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APRESENTACAO

Ha 75 anos, completados na safra 2021/2022, a Zilor produz
energia limpa e renovavel e alimentos naturais e saudaveis
para abastecer o Brasil e 0 mundo de forma sustentavel. Nesta
oitava edicao bienal, o Relatério de Sustentabilidade tem o
objetivo de comunicar, para todos os publicos, a maneira como
a Companhia tem evoluido nos processos de governanca e

de gestao socioambiental para gerar valor e contribuir para o
desenvolvimento ambiental, social e econémico.

Este documento relata a performance ESG? da Zilor, multinacional
do setor sucroenergético que diversifica seu portfolio em duas
areas de negoécio: a Agroindustria e a Biotecnologia, a partir da

IAprese”“"“?";‘O unidade de negécio Biorigin Ingredientes Naturais. Na primeira, a
Companhia atua no cultivo e processamento de cana-de-agucar
para a producéo de acucar, etanol e energia elétrica limpa e
renovavel. J4 a Biorigin Ingredientes Naturais é especializada em
processos biotecnologicos para producéo de ingredientes 100%
naturais para as industrias dos setores de alimentacdo humana
(Food) e nutricdo animal (Feed).

Desde a safra 2006/2007, a Zilor publica seu Relatério Bienal

de Sustentabilidade em linha com as melhores praticas de
mercado e de acordo com 0s principios e premissas da Global
Reporting Initiative (GRI), organizacao que estabeleceu um

dos padrbes de comunicacédo em sustentabilidade mais
reconhecidos internacionalmente. Este relatério foi preparado em
conformidade com as Normas GRI: op¢ao Essencial.

1. ESG ¢ a sigla em inglés que diz respeito aos processos e praticas das organizacbes para
a gestao dos riscos e impactos ambientais (Environmental), sociais (Social) e de governanca
corporativa (Governance) relacionados as suas atividades e negdcios.

GRI 102-50 | 102-54 3



- Relatério de Sustentabilidade
Zilor | S5rns 5005505 0 5051 /5052

I Apresentacéao

| ——

-

GRI 102-49 | 102-53

Neste ciclo, os temas prioritarios do relatério foram
atualizados por meio de um processo de materialidade
conduzido em dezembro de 2021, com 160 participantes.
Além disso, o documento passou a incorporar, pela primeira
vez, os indicadores propostos pelo Conselho de Padrbes
Contabeis de Sustentabilidade (Sustainability Accounting
Standards Board — SASB) para os setores de Produtos
Agricolas e Biocombustiveis. Esse avanco contribui

para o alinhamento da prestacao de contas da Zilor aos
mais modernos parametros de relato para o mercado de
investidores, de acordo com as diretrizes ESG.

Todos os dados e informacgdes apresentados séo
referentes aos anos-safras 2020/2021 e 2021/2022 e foram
apurados por grupo de trabalho interno e multidisciplinar,
com aprovacéao da Diretoria-Executiva e do Conselho de
Administracao. A partir desta edicao, inicia-se também

0 processo de integracao das informagdes referentes a
unidade produtiva da Biorigin, localizada nos Estados
Unidos, a fim de dar mais amplitude aos impactos e
oportunidades do modelo de negb6cio da Companhia.

A Zilor segue comprometida com a transparéncia
e o crescimento sustentavel, aprimorando a cada
edicdo o relatério e a comunicagédo com todos os
elos de sua cadeia.

Uma boa leitura a todos!

Duvidas e comentarios podem ser

encaminhados por e-mail para:

comunicacao@zilor.com.br.

Seu didlogo é importante para
—Z seguirmos, juntos, produzindo

— energia e alimentos para o
Brasil e 0 mundo.


mailto:comunicacao%40zilor.com.br?subject=
mailto:comunicacao%40zilor.com.br?subject=
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MENSAGEM
DO CONSELHO

Com 75 anos de atuagcao no setor sucroenergético,
completados na safra 2021/2022, a Zilor € uma
multinacional brasileira que contribui ativamente para
o desenvolvimento sustentavel dos municipios em
que suas unidades agroindustriais e de biotecnologia
estao instaladas. A parceria com produtores de cana-
de-acgucar locais e com as comunidades € uma marca
expressiva da maneira como a Companhia, desde a
sua fundagédo, conduz seus negocios com o foco na
geracao de valor ambiental, social e econémico.

Ao longo dessa trajetéria, os desafios e as
oportunidades foram mudando e se tornando mais
relevantes. As mudancas climaticas, a abertura do
mercado de energia para a gerag¢ao renovavel a partir
da biomassa, o reconhecimento da importancia do
etanol para a descarbonizacdao da matriz energética
nacional e a demanda crescente por ingredientes
naturais para a alimentagcédo humana e a nutricéo
animal sdo alguns exemplos de transformacdes que
impactam os negdcios diretamente.

Para responder a esse cenario e manter a
competitividade, a Zilor construiu um modelo de
governanca corporativa sélido e 4gil. A constituicao
dessa estrutura para apoiar a tomada de deciséo,
gerenciando riscos e direcionando investimentos para
a captura de oportunidades, é uma das principais
evolucdes que levaram a Companhia a alcancar

resultados positivos nas ultimas safras e a atingir um novo
patamar de governanca e desempenho em sua histéria.

A presenca de membros externos e independentes no
Conselho de Administracéo, a revisdo e ampliacéo das
politicas e normativas internas e a construcdo de um
robusto plano de auditorias internas e independentes sao
algumas das evolugdes que a Zilor realizou nos ultimos
anos. Também merece destaque a atuagao dos trés
Comités que assessoram o Conselho de Administracao,
com andlises e recomendacdes sobre temas estratégicos
de grande impacto para a capacidade de geracéo de valor.

O Comité de Finangas, Auditoria e Risco é responsavel
pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas
de gerenciamento de risco e finangas da Companhia.
Compete ao Comité de Estratégia e Inovagao apoiar o
Conselho de Administracao nos assuntos relacionados
as diretrizes e acdes estratégicas de longo prazo e
iniciativas acerca de pesquisa e inovacao tecnoldgica.
O Comité de Gestao de Pessoas e Sustentabilidade
direciona a maneira como as acdes e os investimentos
relacionados ao desenvolvimento da forgca de trabalho
da Zilor séo conduzidos, bem como a anélise de temas
de sustentabilidade, avaliando as tendéncias, riscos

e oportunidades na esfera ESG — sigla em inglés que
define os processos de gestdo dos aspectos ambientais
(Environmental), sociais (Social) e de governancga
corporativa (Governance).

A atuacédo dos trés Comités, que sao coordenados
por conselheiros externos independentes,

permite que a Zilor desenvolva sua estratégia de
crescimento de forma alinhada as expectativas e
demandas mais atuais da sociedade global.

Em conjunto com a busca pela maxima eficiéncia
e pela produtividade nos negécios, a Companhia
trabalha para contribuir cada vez mais para a
preservacéo ambiental e o desenvolvimento social.
Uma forma responsavel e sustentavel de produzir
bioenergia e alimentos naturais, que nasceu

a partir da visdo dos acionistas e vem sendo
fortalecida ha mais de sete décadas.

Na Zilor, o compromisso de todos é com a
continuidade e perpetuidade desse impacto
positivo. A transformacéo da cana-de-agucar em
energias sustentaveis e ingredientes naturais

para a alimentacdo humana e a nutricdo animal
impulsiona os investimentos em tecnologia e
inovacao, com a oferta de solucdes naturais para o
planeta e um ciclo de crescimento e prosperidade
para acionistas, clientes, Parceiros Agricolas,
fornecedores, colaboradores e comunidades locais.

Francisco Amaury Olsen
Presidente do Conselho de Administracao
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DO PRESIDENTE

No biénio entre 2020 e 2022, superamos
grandes desafios e celebramos conquistas
importantes para a Zilor. Completamos 75 anos
no ano-safra 2021/2022 como uma Companhia
que se renova a cada dia para crescer e gerar
valor a todos os stakeholders, preservando

os valores da nossa cultura corporativa e os
principios de ética, respeito as pessoas e
cuidado com o meio ambiente sempre presentes
em nossa trajetoria.

Nas safras 2020/2021 e 2021/2022,
materializamos diversos projetos que geraram
melhorias operacionais e nos resultados. Nos
dois ciclos, a produtividade total, medida pela
tonelada de cana por hectare (TCH), apresentou
aumento em relacéo as safras anteriores. Os
volumes de producédo de agucar, de etanol e
dos ingredientes naturais da Biorigin também
cresceram, efeito das ac¢des de eficiéncia que
implementamos em nossas industrias.

Como consequéncia dessas evolugoes,
alcangamos crescimento da receita liquida total
nos dois anos-safras (R$ 2,4 bilhdes na safra
2020/2021 e R$ 3,2 bilhdes na safra 2021/2022)
e do EBITDA ajustado (R$ 750 milhdes e

GRI 102-14

R$ 1,1 bilhdo, nos dois periodos,
respectivamente). Também tivemos um

aumento expressivo de 65% do lucro liquido e
uma significativa redugcao da alavancagem da
Companhia nos ultimos quatro anos: o indicador
divida liquida/EBITDA ajustado saiu de 5,00x em
marco de 2019 para 1,26x em marco de 2022.

Essas conquistas ocorreram mesmo em um
cenario externo bastante adverso para a
operacgao nas lavouras, com condi¢cdes climaticas
desafiadoras, como geadas e estiagens. A
pandemia de Covid-19, desde 2020, tem gerado
instabilidade nos mercados e nas cadeias
logisticas, além de ter demandado cuidados
ainda maiores para proteger a saude das pessoas
ao mesmo tempo que mantinhamos nossas
operacdes essenciais em funcionamento. Assim,
a disciplina para o cumprimento de todos os
compromissos, o engajamento de colaboradores
e parceiros, o melhor planejamento da producéo
e o fortalecimento das nossas competéncias de
gestao permitiram aproveitar os precos mais
favoraveis das commodities.

Fabiano Zillo
Diretor Presidente da Zilor




Zilor |

I Mensagens

Relatério de Sustentabilidade
Safras 2020/2021 e 2021/2022

Inovamos nos mecanismos

para financiamento,

com a captacao de

R$ 100 milhodes via
BNDES RenovaBio e
novas modalidades para
a compra de cana dos
Parceiros Agricolas

Nossa performance notavel também é resultado
da estratégia de diversificagcao dos negocios para
reduzir o impacto das oscilagbes nos precos das
commodities e aumentar a previsibilidade na
geracao de caixa. A Biorigin, que exporta 90% da
sua producéo para mais de 60 paises, € uma das
nossas principais alavancas de crescimento.

No ultimo biénio, a unidade de negécio foi
impactada pelos efeitos da Covid-19, que afetou

a cadeia logistica global, além de instabilidades
geopoliticas. Para responder a esse cenario,
implementamos uma série de agdes voltadas para
a melhor gestédo de custos e negociacdes para

GRI 102-14

fixacdo de fretes maritimos. Por outro lado, as
mudancas nos habitos e padrées de consumo

no mesmo periodo ampliaram a demanda por
alimentacédo saudavel e maior cuidado com

0s animais domésticos, potencializando as
oportunidades para os produtos da Biorigin, como
os ingredientes fontes de vitaminas e proteinas,
0S que promovem a saude e o bem-estar e os
que melhoram o desempenho dos pets.

Outra alavanca de diversificagcéo é o negécio

de exportacédo de energia elétrica renovavel.
Conquistamos o direito de comercializacéo e
operacao em leildes promovidos pela ANEEL

e investiremos cerca de R$ 550 milhdes para
ampliar a capacidade de cogeragao nas unidades
Sao José, a partir de 2023, e Barra Grande,

em 2024. A instalacéo de turbinas adicionais
aumentara a eficiéncia das caldeiras, permitindo
o crescimento da geracao de energia com

a mesma quantidade de biomassa, além da
reducdo no consumo de vapor nas plantas.

Junto com a evolugao de todos os negdcios,
conduzimos uma transformacéao do nosso modelo
de governanca corporativa e de gestéo de

riscos, adotando praticas ainda melhores para

a conducgéo dos negdcios e dos investimentos.
Apoiados nos processos de controles internos

e eficiéncia na gestédo de custos, avancamos na
otimizacao da estratégia de captacao de recursos
e alocacéao de capital financeiro.

Captamos, por exemplo, R$ 100 milhdes por
meio da linha de financiamento voltada para
energias renovaveis, o BNDES RenovaBio,
atrelado ao atingimento de metas de reducéo
de emissdes de carbono. Os recursos serao
utilizados para melhorar a eficiéncia energética
e ambiental de nossas industrias. No total, as
captacoes e emissoes de titulos nas safras
2020/2021 e 2021/2022 totalizaram cerca de
R$ 780 milhdes. Essas operacgdes contribuiram
para reforcar o caixa da Companhia, que
encerrou a safra 2021/2022 em R$ 1,8 bilhdo.

Também criamos o Programa de Financiamento
de Parceiros Agricolas, uma forma inovadora
de fomentar os produtores de cana-de-agucar
que fazem parte do Programa de Parcerias
Agricolas da Zilor, com os quais temos uma
relacéo de longo prazo e confianca mutua. O
programa é viabilizado por meio de um Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC),
com a captacdo de R$ 120 milhdes.

Estruturamos, ainda, o Programa de Fixacao
de Preco Futuro de ATR (Acucar Total
Recuperavel) para Parceiros, complemento que
visa aprimorar o ecossistema com os Parceiros
com uma ferramenta que mitiga os riscos das
oscilagdes dos pregcos de mercado e da mais
previsibilidade ao fluxo de caixa, contribuindo
para o fortalecimento da sustentabilidade dos
Parceiros Agricolas.




Zilor

I Mensagens

Relatério de Sustentabilidade
Safras 2020/2021 e 2021/2022

Também fortalecemos os pilares ESG que fazem
parte dos nossos valores desde o inicio das

nossas atividades e vém amadurecendo de forma
consistente. Com o apoio de uma consultoria
especializada em sustentabilidade econémica,
realizamos um diagnéstico das nossas praticas e um
estudo de benchmarking com as melhores praticas de
mercado. Assim, identificamos temas prioritarios para
nossa gestao e divulgacao de resultados e evolugdes
de forma continua e transparente, por meio dos
relatérios trimestrais direcionados ao mercado.

Para acompanhar esse projeto, criamos uma
comisséo interna multidisciplinar dedicada a
enderecar os temas e a implementar melhorias, que
vém se desdobrando em programas com metas

€ que serao realizadas de acordo com o nivel de
maturidade da Companhia.

Nesse sentido, um dos temas mais importantes
sobre o qual atuamos é a seguranca dos N0ssos
colaboradores, um valor inegociavel da nossa
Companhia, praticado em nosso dia a dia por meio
de programas estruturados para mitigar riscos e
prevenir acidentes. Durante os momentos mais
criticos da Covid-19, adotamos protocolos de
seguranca rigidos, adaptamos e digitalizamos
NOSSOS pProcessos, apoiamos as comunidades
Nos municipios em que atuamos e conseguimos
atravessar com determinagcédo os momentos mais
agudos da crise sanitéaria.

GRI 102-14

Para além das nossas operacoes, aceleramos a
consolidacao da nossa estratégia de investimento
social privado, focada no apoio a educacéo,

a cultura e ao esporte. Realizamos nosso primeiro
processo seletivo no a&mbito do Programa
Aprender Sempre para dar apoio a projetos
incentivados via Imposto de Renda, com a
capacitacédo de proponentes das comunidades a
partir da selecao de 26 iniciativas e um aporte total
de R$ 4,3 milhdes. No ano safra 2021/2022, foram
investidos R$ 5,2 milhdes, entre recursos proéprios
e incentivados, prioritariamente, em projetos

de educacao nas comunidades onde temos
operacodes industriais.

O avanco da vacinacao contra o coronavirus
no segundo semestre de 2021 possibilitou

a retomada das atividades produtivas, em

um contexto socioeconémico global
significativamente orientado para o
desenvolvimento sustentavel. Nesse ambiente,
as energias renovaveis e a descarbonizacao da
economia sao temas centrais para promover o
combate as mudancas climaticas.

Por outro lado, as incertezas na economia

global, em especial nos mercados da China e da
Asia, continuam a ser um desafio para todos os
negdcios. Por isso, a atengcéo com a gestéo de
custos, a eficiéncia e a qualidade dos produtos séo
pilares que devemos fortalecer continuamente.

Avancamos na

agenda ESG com uma
comissao multidisciplinar
interna e a identificacéao
de temas prioritarios
para a gestao e
prestacao de contas

Chegamos a Safra 75 como resultado da capacidade
de entrega de uma equipe com foco na inovacgéo,
eficiéncia operacional e crescimento sustentavel.
Nossa trajetéria € marcada pelo empreendedorismo
de nossos fundadores, pela superacéo de desafios
dos nossos times e pelo desejo de transformar o
mundo a partir da energia limpa e renovavel e dos
alimentos e ingredientes naturais que produzimos.

Seguimos juntos, com a convic¢ao de que somos a
energia que nos leva ao futuro, e a nossa atividade

contribui para trés dos maiores desafios do planeta:
a seguranca alimentar, a seguranga energética e a

seguranca climatica.

Obrigado a todos!

Fabiano Zillo
Diretor Presidente da Zilor




Zilor |

Temas
materiais

Relatério de Sustentabilidade
Safras 2020/2021 e 2021/2022

MATRIZ DE
MATERIALIDADE

A preparacao do conteudo e das informacdes
relacionadas ao desempenho ESG da Zilor tem
como base a matriz de materialidade, que elenca

os temas mais relevantes para a avaliagcao

dos publicos e a gestédo dos impactos, riscos e
oportunidades socioambientais do modelo de
negoécio da Companhia. Em 2022, a Zilor concluiu um
novo estudo para identificar e consolidar os temas
materiais do Relatério de Sustentabilidade.

Norteado pelos principios da GRI, o processo
envolveu o engajamento dos publicos interno e
externos por meio de uma pesquisa on-line, aberta
a qualquer interessado, e entrevistas qualitativas
com representantes dos stakeholders priorizados
(instituicdes financeiras, clientes, distribuidores,
entidades setoriais, poder publico e especialistas).

Também foram avaliadas as tendéncias mais atuais
para a gestao ESG e tépicos de interesse para os
setores de atuacgéo, por meio da analise de estudos
setoriais, frameworks referéncias em sustentabilidade
e benchmarkings com clientes e empresas pares.

Em todo esse trabalho, as especificidades dos
negodcios da Zilor nas divisbes da Agroindustria e de
Biotecnologia foram consideradas.

GRI 102-40 | 102-42 | 102-43 | 102-46

Ao final, a matriz de materialidade foi consolidada
com seis temas corporativos da Zilor. Outros

dois temas sao especificos — um diz respeito
apenas as operagdes da Agroindustria e o outro
esta relacionado a unidade de negdcio Biorigin
Ingredientes Naturais —, somando um total de oito
temas materiais.

Temas da matriz de materialidade (marco de 2022)

. TEMAS BIORIGIN
AGROINDUSTRIA CORPORATIVOS INGREDIENTES
ZILOR NATURAIS
1 L
Gestéo dos Estratégia e compliance Diferenciacéo dos
fornecedores de Inovacdo e produtividade produtos

cana-de-agucar Mudancas climaticas

Recursos hidricos

Relagcdao com as
comunidades

Praticas trabalhistas
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Temas materiais

ESTRATEGIA E COMPLIANCE INOVAGAO E PRODUTIVIDADE MUDANGAS CLIMATICAS RECURSOS HIiDRICOS

Abrange a governancga dos negoécios, a fim
de garantir uma atuacgéo ética, integra e em
conformidade com a legislacdo. Inclui ainda
a expectativa dos stakeholders por clareza
na tomada de decisao e no direcionamento
estratégico da Companhia e o alinhamento
de premissas e diretrizes para as duas
divisbes de negbcios.

TRABALHO DECENTE 16 PAZ, JUSTICAE
ECRESCIMENTO INSTITUIGOES
ECONOMICO. EFICAZES.’:

Y,

i

Perspectivas de mitigacdo e adaptagcdo a
mudanca climatica. Na primeira, destacam-se
iniciativas para reduzir o consumo de
combustiveis, ampliar a presencga de fontes
renovaveis de energia e, com isso, reduzir

as emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
associadas as operacdes. Na segunda, a
tematica central do setor € o papel do etanol
na descarboniza¢ao da cadeia de valor.

Relne o desempenho operacional
das duas divisdes e as iniciativas de
inovacéao aplicada nas atividades.
Abrange a busca incessante

por melhoria de performance e
produtividade, do campo a industria.

INDUSTRIA, INOVAGAD

1 AGAOCONTRAA
EINFRAESTRUTURA

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

3 2

o

Impactos da Companhia sobre a
disponibilidade e a qualidade dos
recursos hidricos nas regides em que
opera. Uma vez que a agua € necessaria
tanto nas atividades agricolas quanto
nas industriais, ha preocupacao sobre
0s impactos associados a esse consumo
e as praticas adotadas pela Companhia
para reduzir sua demanda hidrica.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

L

Abrange a contratacéo de pessoas das
comunidades e a promoc¢ao de investimentos
sociais que contribuam para reduzir
desigualdades e promover o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel. Trata também
do foco para que as operacdes nao afetem
direitos de comunidades vulneraveis.

CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

abe

EDUCAGAODE 1

REDUGAO DAS 1
QUALIDADE

DESIGUALDADES
A

=)

RELAGAO COM AS COMUNIDADES PRATICAS TRABALHISTAS GESTAO DE FORNECEDORES

O tema tem como foco a qualificagao
das equipes para atuar com a agricola
mecanizada e as inovagdes tecnologicas
industriais. Abrange ainda questdes de
saude e seguranca do trabalho.

Abrange o monitoramento da cadeia de
fornecedores de cana-de-acguUcar a fim

de garantir a conformidade ambiental e
trabalhista desses parceiros na cadeia de
negdcios da Zilor.

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

SAUDEE
BEM-ESTAR

CONSUMOE
PRODUCAQ
RESPONSAVEIS

QO

TRABALHO DECENTE 1
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

e

o

DIFERENCIAGAO DOS PRODUTOS

Trata dos esfor¢os da Biorigin para
garantir a rastreabilidade de seus
produtos de origem renovavel e praticas
adequadas de marketing e rotulagem,
agregando tecnologia em seus produtos e
diferenciacao para seus clientes.

SAUDEE
BEM-ESTAR

s

GRI 102-44 | 102-47 | 103-1
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Diagndstico ESG TEMAS ESG “PRIORITARIOS” ml

E “IMPORTANTES” IDENTIFICADOS

Na safra 2021/2022, com o apoio de consultoria especializada
em sustentabilidade econémica, a Companhia passou por um
processo de diagnostico de agdes ESG e, com estudo realizado
em comparagado com as melhores praticas do mercado, foram
identificados nove temas e indicadores classificados como

Gestao de

“prioritarios” e “importantes”, alinhados com os temas materiais Car;r;'(';az oe

reportados pela Zilor em seu Relatério de Sustentabilidade e dgs rela(<;;6es Gestéao da
. . inovagcao
listados no diagramado ao lado. de trabalho ¢

saudaveis
Esses nove temas estédo relacionados com os Objetivos de Controle do

Desenvolvimento Sustentavel, ou ODS, (3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, Promogé&o do solo e protegéo
11 e 13) e serdo tratados, com implementacéo de melhorias, desenvolvimento dos recursos
acompanhados e reportados trimestralmente, de forma alternada socloeconomico hidricos
por temas no decorrer da safra, com transparéncia, para H

acompanhamento dos resultados e evolugodes.

OBJETIVO DE
DESENVOLVIMENTO

Com o apoio de uma comissao interna multidisciplinar, os 13 D .
- . Estratéqi SUSTENTAVEL Mudancas
Tomas temas séao discutidos e levados para acompanhamento da strategia climaticas:
materiais alta administracdo. Esse trabalho vem se desdobrando em um ambiental adaptacao e

programa que esta sendo construido e contara com metas e
iniciativas que serao implementadas de acordo com o nivel de
maturidade da Companhia.

mitigacao
o o

Respeito Integracéo
aos direitos de fatores

humanos Cadigo de socioambientais
Conduta, na cadeia de

A Zilor também est4 avaliando os temas identificados
como prioritarios para reporte, de forma a contribuir para a
mensuracao e evolugao das metas sustentaveis da Companhia
de forma transparente. Os temas e indicadores completos ~

~ L L corrupgao e
e detalhados seréo reportados no proximo Relatorio de de praticas
Sustentabilidade da Zilor, abrangendo o ano-safra 2022/2023 anticompetitivas
€ que sera publicado no site da Companhia na secao
“Sustentabilidade” (www.zilor.com.br).

prevencéo da valor


http://www.zilor.com.br

A histdria da Zilor teve inicio em 1946,

no municipio de Macatuba (Séao Paulo), e

foi marcada pela inovacéao e transformacéao
dos negdcios. Fundada por empreendedores
das familias Zillo e Lorenzetti, a Companhia
teve participacao fundamental no
desenvolvimento da cultura canavieira do
pais e na profissionalizacédo da producao

de acucar, etanol e energia elétrica no
interior do estado de S&o Paulo.
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Na safra 2021/2022, celebraram-se os 75 anos da Zilor com uma Uma' h?Stéria‘
série de iniciativas que relembraram o inicio e a consolidacéo escrita com
dessa trajetéria de sucesso. Uma jornada de pioneirismo e muito amor
que conta com diversos exemplos de como a responsabilidade e trabalho MUSEU VIRTUAL

socioambiental e a sustentabilidade sempre fizeram parte da visao ZII OR

dos fundadores e continuam a inspirar a condug&o dos negocios.
‘%‘g s Navegue pelo

S sl Museu Virtual

% g o 3600 g

Compativel com

A programacéo de celebracao dos 75 anos contou com mais
de 25 acles para os colaboradores e as comunidades dos
municipios onde estao as unidades da Companhia. Um dos
diversos eventos realizados, com a presenca da comunidade,
alta lideranca, acionistas, colaboradores, autoridades e
convidados, foi o show da Familia Lima. Em parceria com

0 Ministério do Turismo e via recursos de Leis de Incentivo,

a apresentacdo do grupo musical de grande reconhecimento
no Brasil foi promovida no Teatro Adelia Lorenzetti, em
Lencgois Paulista (SP).

computador,
celular e tablet

setas para navs
no computas

(9\ Use o mouse e &
)

A agenda de comemoracgoes foi encerrada com o
lancamento do Museu Virtual Zilor, uma plataforma on-line
que reune os marcos dessa historia e detalha a trajetéria

Zilor de crescimento e inovagéo da Companhia.
75 anos

USEU VIRTUAL


https://www.youtube.com/watch?v=yG9unqvDTj4
https://www.youtube.com/watch?v=GFf9LRQB0Kg
https://museuvirtualzilor.com.br/

Zil Relatério de Sustentabilidade
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Na década de 1950, a Zilor foi a primeira
produtora de agcucar a empregar mulheres nas
operacdes de empacotamento. Em 1998, iniciou
um programa voluntario de reflorestamento em
areas de preservacao permanente e, ha 20
anos, foi pioneira no setor ao langar um projeto
para emissao de créditos de carbono certificado
conforme as regras do Protocolo de Kyoto.

Também ha duas décadas a Companhia criou

o Programa de Parcerias Agricolas, um modelo
inovador de relacionamento com os fornecedores
de cana-de-acucar. Em 2018, a Biorigin
Ingredientes Naturais alcancou a certificacao
Bonsucro (saiba mais na pagina 44) para toda a
cadeia de custddia — feito até entao inédito para
uma empresa do segmento de Biotecnologia.

Safra apos safra, a evolugdo dos negocios, a
inovagado e 0 compromisso com uma atuagao
responsavel foram fortalecidos pelos valores
éticos e pela valorizagcdo do ser humano

que caracterizam a Cultura Empresarial da Zilor.
Uma forma de trabalhar que, cada vez mais,
esta voltada para gerar impactos positivos

para clientes, colaboradores, fornecedores,
acionistas e comunidades.



GRI 102-1 | 102-2 | 102-3 | 102-5 | 102-6
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A Zilor € uma multinacional brasileira de
capital fechado que, desde 1946, tem como
proposito contribuir para a transformacéao
positiva da sociedade a partir de solugcoes
naturais e sustentaveis. A Companhia,

com sede na cidade de Lenc¢dis Paulista
(estado de Sao Paulo), possui duas divisdes
de negdcio — Agroindustria e Biorigin
Ingredientes Naturais —, que produzem
energia limpa e alimentos naturais a partir da
cana-de-acgucar, com um modelo de atuacao
responsavel e sustentavel desde a producéao
agricola até o atendimento aos clientes.
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MODELO DE

NEGOCIO DA DIVISAO
AGROINDUSTRIA

PARCERIA AGRICOLA

GRI102-2 | 102-6
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A Agroindustria, dedicada a produgao de acgucatr,

etanol e energia elétrica limpa e renovavel a partir da
cana-de-agucar, conta com trés unidades industriais,
localizadas no interior do estado de Sao Paulo: Barra

Grande (Lencgdis Paulista), Séo José (Macatuba) e Quata.

Toda a producéao de acucar e biocombustivel é
comercializada pela Copersucar S.A., lider global no

1

RN s
ENERGIA ELETRICA

mercado dessas commodities. A Zilor € também
acionista da Copersucar, com 12,2% de participacao
no capital social da empresa.

A energia elétrica gerada a partir do bagaco da
cana-de-acucar é utilizada para suprir as industrias,
€ 0 excedente é exportado para o Sistema
Interligado Nacional (SIN), contribuindo para
aumentar as fontes renovaveis na matriz energética
nacional. A quantidade de energia exportada
anualmente é suficiente para iluminar uma cidade
com mais de 500 mil habitantes. A partir dos novos
investimentos em energia elétrica, a Companhia
aumentara sua capacidade do parque gerador em
60%, com dois projetos de expansao nas unidades
Sao José e Barra Grande, com inicio das operacoes
previsto para 2023 e 2024, respectivamente.

Toda a producgao de
acgucar e etanol da Zilor
é comercializada pela
Copersucar S.A., lider
global no mercado
dessas commodities

N

COPERSUCAR

Novos investimentos permitirdo
ampliar a capacidade de
geracao de energia elétrica
limpa e renovavel em 60%

16
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A unidade d:a negdcio Biorigin, criada em 2003, € especializada na
producao de ingredientes 100% naturais por meio de processos de
biotecnologia. Seu portfolio diversificado de produtos atende industrias dos
setores de alimentacao humana (Food) e nutricao animal (Feed).

A producgéo daLiorigin ocorre em quatro plantas industriais — trés no
Brasil, localizadas no estado de Sao Paulo, e uma nos Estados Unidos.

A unidade também conta com um centro de distribuicdo e um escritorio de
comercializacao na Bélgica. Com essa estrutura, cerca de 90% dos seus
produtos sdo exportados para mais de 60 paises, atendendo os mercados
norte-americano, europeu, asiatico e latino-americano.

(3

>

L
presentacae.

>

IF Destaques da divisao
| Biorigin Ingredientes Naturais

gee @éOD cultura pura

selecéo das cepas de
proprio leveduras de cada produto

Mensagens el

Te m\as

“materiais

Fabrica de
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Zilor
75 anos
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Negdcios

PeSSO]S
Mudancas
cIiméti(_:as

Parceria com universidades e institutos de

pesqguisa em biotecnologia
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MAPA DAS UNIDADES
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Biorigin Europa

* Escrit6rio Bélgica
» Armazéns

Biorigin Estados Unidos

» Unidade Louisville
- Armazéns

Unidade Sao José
e Biorigin
(Macatuba)
Unidade —

Quata e
Biorigin

I A Zilor

Mais de

60 paises

para 0s quais
0s produtos sao
exportados

Unidade
Barra Grande

e Biorigin
(Lencois Paulista)

Escritorio
Sao Paulo

Sede
(Lencoéis Paulista)

Ceo

GRI 102-3 | 102-4 | 102-7
SASB FB-AG-000.B 18
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CORPORATIVA

A estratégia da Zilor, apoiada na diversificacao
dos negdcios e na busca pela maxima eficiéncia
operacional, € materializada com uma estrutura
de governanca corporativa e processos de gestéo
que seguem as melhores praticas de mercado.

O processo decisorio da Companhia vem

sendo continuamente fortalecido para garantir a
conducao do plano estratégico e a geracao de
valor no longo prazo.

As diretrizes sao estabelecidas pelo Conselho
de Administracao, formado por dez membros,
incluindo trés externos: o Presidente do Conselho
e dois conselheiros consultivos independentes.
Entre suas atribuicdes, o Conselho de
Administracdo, que realiza reunides mensais, tem
o papel de avaliar a implementacao das politicas
e dos processos de gestao nas duas divisbes

de negdcio, aprovar os planos de investimento

e estabelecer o direcionamento das operacoes
considerando riscos e oportunidades para a Zilor.

Nesse sentido, o Conselho de Administragao
conta com o apoio de trés Comités de
Assessoramento, responsaveis por

aprofundar as analises e avaliagdes e por fazer
recomendacdes para a deliberagcdo. Cada Comité
tem seu préprio regimento interno, que define

GRI 102-18 | 103-1| 103-2 | 103-3

papéis e responsabilidades, e é coordenado
por um conselheiro independente.

+ O Comité de Financgas, Auditoria e Risco
é responsavel pelo desenvolvimento
e acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco e finangas da
Companhia, como define seu proprio nome.
O Comité reporta regularmente ao Conselho
de Administracé&o sobre suas atividades.

* Compete ao Comité de Estratégia e Inovacéo
apoiar o Conselho de Administracao nos
assuntos relacionados as diretrizes e acdes
estratégicas de longo prazo e iniciativas
acerca de pesquisa e inovagao tecnoldgica.

* O Comité de Gestao de Pessoas e
Sustentabilidade direciona a maneira como
as acoes e investimentos relacionados ao
desenvolvimento da forca de trabalho da
Zilor sao conduzidos, bem como a analise de
temas de sustentabilidade.

Em 2021, a Zilor revisou o regimento

do Comité de Gestao de Pessoas e
Sustentabilidade, a fim de ampliar seu escopo
de atuacao para a avaliagédo de tendéncias,

riscos e oportunidades sobre aspectos ESG, em
conjunto com a analise dos instrumentos para
desenvolvimento e valorizagcdo dos colaboradores.

A Diretoria da Zilor, formada por cinco executivos
com soélida experiéncia no setor sucroenergético,
tem a responsabilidade de estabelecer o plano
estratégico para a materializacao das diretrizes
definidas pelo Conselho.

19
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

/‘\

Conselho de
Administragao

)

-

~N
Comités de Assessoramento
» Comité de Financas, Auditoria e Risco
» Comité de Estratégia e Inovacéo
« Comité de Gestao de Pessoas e
Sustentabilidade
4

-

&

DIRETORIA

Diretor
Presidente

)

|

|

Diretor
Financeiro

Diretor
Agroindustrial

Diretor de Diretor de
Operagodes Negécios
Biorigin Biorigin

J

J

GRI 102-18 | 103-1 ] 103-2 | 103-3

Destaques em governancga

20% de membros
independentes

na formacéo do Conselho de Administracao

A Vice-Presidéncia do
Conselho é ocupada por uma

mulher

O Presidente do Conselho
de Administracéo e

externo

Dolis conselheiros
COoNsultivos externos
independentes

coordenam os trés Comités de Assessoramento do Conselho

O Diretor-Presidente da
Zilor n&o ocupa posicao no

Conselho

Reunioes
mensais

do Conselho de Administracao
com o apoio dos Comités

de Assessoramento para
acompanhamento da
estratégia dos negocios

20
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Programa

DE ETICA

A conducéao dos negdcios da Zilor e da Biorigin €
pautada pelos principios do Codigo de Etica, cujas
diretrizes abrangem 100% das operacdes e séo
divulgados aos colaboradores por meio de agcoes de
comunicacao e treinamento. Em 2021, seu contetudo
foi revisado e aprovado pela Diretoria Executiva da
Zilor e divulgado para todos os stakeholders.

Como parte do compromisso com a ética, integridade
e transparéncia, o desenvolvimento do Cddigo de
Etica para Fornecedores e Parceiros Agricolas em
2022 reforcou os valores corporativos da Zilor em
toda a cadeia de suprimentos. Os dois Cbédigos
asseguram, entre outros principios, o respeito aos
direitos fundamentais do trabalho, repudiando
qualquer violacéo do direito de associac&o sindical

e negociagao coletiva e praticas degradantes de

trabalho, entre elas o trabalho infantil, forcado ou Clique aqui |} Vel -

I AZior analogo ao escravo. . %?)((::I?s;edg CODIGO DE ETICA |
I O Programa de Etica abrange Fiea

Ferramentas como o Cédigo de Etica, o Cddigo de o z .

Etica para Fornecedores e Parceiros Agricolas e o d geStaO dO Canal de Etlca,

préprio Canal de Etica fortalecem o Programa de ferramenta para 0O receblmento de /‘\

Etica Zilor, que conta ainda com iniciativas e acoes P , ~ _ i -

integradas de capacitacdo e comunicacéo interna para d UVI daS e de comu ﬂlcagoes SObre Cllquglz(ajqw

colaboradores e externa para parceiros, fornecedores ' ' e acezseeéicaopgg

e comunidades para a consolidagéo da Cultura aJ[|J[U deS em desconform!d ade Fornecedores e

Empresarial de integridade e transparéncia da Zilor. com oOs ValOreS COI’pOI’aJ[IVOS Parceiros Agricolas

GRI 102-16 | 103-1 | 103-2 | 103-3 | 407-1 | 408-1 | 409-1
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Destaques
do Programa
de Etica

300

colaboradores
multiplicadores

100%

dos gerentes
engajados em
treinamentos

ah /.

lives realizadas

®

treinamentos

presenciais em Quata

e Lengois Paulista

100%

dos colaboradores

treinados

tica N
% Ezu or

FAZER O CERTO FAZ PARTE DA GENTE!

Uma das iniciativas conduzidas no ultimo
biénio envolveu a formacao de multiplicadores
para disseminar informacgdes sobre o Canal de
Etica para as equipes em todas as unidades
de negdcio. No periodo, foram realizadas

17 lives sobre o tema e 6 treinamentos
presenciais, abrangendo 100% das liderancas
Zilor e Biorigin.

Apés a formacao, os multiplicadores foram
treinados para conduzir treinamentos em
formato presencial e por meio das plataformas
on-line, levando informacgé&o sobre o Programa
de Etica para colaboradores das areas
administrativas, industriais e agricolas.

A gestédo do Programa é realizada pela
Comissdo Deliberativa de Etica, um grupo de
lideres formado para coordenar o processo de
comunicacéo e educacéo dos colaboradores
€ acompanhar as iniciativas implementadas.
Além disso, a Comissao € responsavel pela
avaliagcéo das comunicacdes recebidas no
Canal de Etica e pela definicdo das acbes a
serem tomadas.

GRI103-1]103-2 | 103-3
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Canal de Etica

Disponivel em trés idiomas (portugués, inglés e espanhol), o Canal
de Etica foi criado para que colaboradores, fornecedores e qualquer
outro interessado possam comunicar atos e situagdes envolvendo
as operacgbes da Zilor que estejam em desconformidade com os
valores da Companhia, as politicas e cddigos ou a legislacao.

O Canal de Etica esta aberto 24 horas, todos os dias da semana
(inclusive sabados e domingos), e as tecnologias utilizadas
garantem a confidencialidade dos dados e das informacdes
apresentadas. Os autores das comunicacdes também podem
realizar os relatos de forma anénima. Todas as informagdes
registradas no Canal sao recebidas por uma empresa independente
e especializada, que assegura o tratamento adequado de cada
situacao sem influéncias ou conflitos de interesse.

TIPOS DE DENUNCIAS RECEBIDAS NO CANAL DE ETICA

30/0 21 0/0 6°A) 1 00/0

18%

25%

84% 32%

31%

@® Assédio moral
Outros

@ Conflito de interesse
® Descumprimento de normas e politicas
@ Desvio de comportamento

GRI 102-17 | 103-1 | 103-2 | 103-3 | 205-3 | 411-1

Os relatos sao recebidos e avaliados pela Comissao
Deliberativa de Etica, que conduz as apuracées internas
e o tratamento dos relatos. Conforme o resultado das
investigacdes, o grupo decide sobre a aplicacao de
medidas disciplinares, conforme politicas internas e
normas e procedimentos de apuracao de relatos (NP).

O numero de denincias recebidas no Canal de Etica

na safra 2021/2022 foi cerca de 36% maior que na

safra 2019/2020. Esse crescimento demonstra que a
divulgacéo em canais de comunicacéao interna e externa,
como jornais, radios, site, intranet, aplicativo e midias
sociais, tem ampliado a adesao a ferramenta.

Nas ultimas duas safras, aproximadamente 35%

das denuncias recebidas foram classificadas como
procedentes ap6s a condugao das apuracgoes internas.
Nenhuma delas tem relagédo com casos de corrupcéao,
como fraudes e suborno a agentes publicos. Também
nao foram identificadas situagdes em que houvesse
violacao aos direitos humanos, de comunidades
tradicionais ou de povos indigenas. Nao houve,
adicionalmente, denulincias relacionadas ao uso

de trabalho degradante (m&o de obra infantil ou
analoga a trabalho escravo).

Clique aqui

e acesse o
Canal de Etica

£ Etica

FAZER O CERTO FAZ PARTE DA GENTE!

Canal de Etica
www.canaldeeticazilor.com.br

0800 180 9000

24 horas por dia
7 dias por semana

ZERO

denuncia relacionada
a casos de corrupcao,
como fraudes e suborno
a agentes publicos

ZERO

denuncia de violacao
aos direitos humanos, de
comunidades tradicionais

ou de povos indigenas

ZERO

denuncia relacionada
ao uso de trabalho
degradante (méao de obra
infantil ou analoga a
trabalho escravo)



https://www.canaldeeticazilor.com.br/relato/?lang=pt
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DE RISCOS

No ultimo biénio, a area de Gestao
Integrada de Riscos foi estabelecida,
avangcando na governanga € na

adocao de melhores praticas para o

tema. A formagéo dessa area contribui
para uma visao global e sistémica do
gerenciamento de riscos na Companhia
que atua segundo o modelo das trés
linhas de defesa do Instituto de Auditores
Internos (I1A), organizacéao internacional
sediada nos Estados Unidos. A efetiva
identificagcao e gestao dos riscos vai muito
além dessa equipe corporativa e demanda
o envolvimento de toda a organizagao.

Pilares de atuacao
D D

Por meio de Workshops Anuais de
Riscos e de reunides peridédicas com
todas as Diretorias e respectivas
equipes, 0s principais riscos aos quais
a Zilor esta exposta sao identificados e
classificados quanto a seus potenciais
impactos positivos e negativos

nas dimensodes de reputacéao e
imagem, meio ambiente, saude e
seguranca, legal e financeira, além

da avaliacao de sua probabilidade

de materializacéo e velocidade de
resposta da Companhia.

A Gestao Integrada de Riscos da Zilor atua em trés pilares principais,
focados em garantir a adequacéao de procedimentos e minimizar
fragilidades, promovendo a melhoria continua.

» Gestao de Riscos
Corporativos
Abordagem proativa na

dos riscos que possam
impactar a estratégia da

Companhia. governanca.

GRI 102-15 | 103-1 | 103-2 | 103-3

» Controles Internos
Assegura a protecao da
Companhia através da

identificac&o e tratamento implementacao de um

conjunto de melhores

praticas de controles e

» Gestao de auditorias
Relacionamento com
as Auditorias (interna e
externa), Canal de
Etica e Compliance.
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Como resultado desse trabalho, a Companhia construiu

sua Matriz de Priorizagao de Riscos, a partir da qual

séo identificados, de forma visual, quais riscos devem
receber maior atencdo, alinhados com os interesses dos
stakeholders. Apbs essa analise, é feito um planejamento de
acdes que sao monitoradas e revisadas conforme instancias
de governanca; e os papéis e responsabilidades de todos
0s envolvidos sao claramente estabelecidos, garantindo
integridade, lideranca e transparéncia no processo.

Além da primeira (areas da Companhia) e da segunda
(area de Gestao Integrada de Riscos) linhas de defesa,

a Companhia conta com uma equipe de auditoria interna
terceirizada (terceira linha de defesa), que atua de maneira
independente na avaliac&do objetiva de riscos, controles

e governancga. Trimestralmente, tanto a area de Gestéo
Integrada de Riscos quanto a auditoria interna prestam
contas ao Comité de Finangas, Auditoria e Risco e ao
Conselho de Administracao da Zilor.

Para apoiar a Gestao Integrada de Riscos da Zilor, a area
de Comunicacéo elaborou, durante a safra 2021/2022,

um Sistema de Gestao da Comunicagao em Situacdes de
Crise, direcionado a alta lideranca, a partir de diagndstico
realizado com base na Matriz de Priorizagao de Riscos e
os executivos da Companhia, possibilitando um melhor
gerenciamento de situagdes adversas, principalmente nas
dimensdes de reputacédo e imagem durante a comunicagéao
com seus stakeholders.

GRI 102-15]103-1 ] 103-2 | 103-3

A gestao de riscos da Zilor esta
estruturada conforme o modelo de

trés linhas de defesa, com reporte trimestral

ao Conselho de Administracao

Auditoria
Interna

Verifica a
efetividade da
gestao de riscos

Identificagao
dos riscos

Avaliacéo de

/Gestéo de Riscos\ { irgp%ﬁ?gs(;e
robabilidades
Estrutura de Controles Internos Plane! Y
Compliance Tecnologia da anejamento
P Informacéao estratégico
\ Juridico J Priorizacao
de tratamento
4 ™\ dos riscos
- Estabelecem
Areas e gerenciam
de Negocios os controles Elaboragéo
internos de planos
\ J de acao

N

—

Matriz de Riscos
financeiros * estratégicos * operacionais * de imagem
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negocios

Investimentos em canaviais e na
modernizacao do parque industrial
contribuiram para a obtencéo de resultados
expressivos nas safras 2020/2021 e
2021/2022, registrando maior eficiéncia
operacional, mesmo em meio a um cenario
desafiador devido aos impactos climaticos.

GRI103-1]103-2 | 103-3




Zilor |

I Negdcios

Relatério de Sustentabilidade
Safras 2020/2021 e 2021/2022

DESEMPENHO
FINANCEIRO

O aproveitamento das oportunidades de mercado

e do cenario favoravel ao preco das commodities
acucar e etanol contribuiu para que a Companhia
atingisse importantes resultados, principalmente

na safra 2021/2022, que atingiu receita liquida total
recorde. A captura dessas oportunidades s6 foi
possivel pelo preparo da Companhia, que trabalhou
com disciplina para a entrega de seus compromissos,
somado ao melhor planejamento da producgéo.

Na unidade Biorigin, uma das alavancas de

crescimento da Companhia, os desafios logisticos
enfrentados nas ultimas duas safras e que impactaram desse nego6cio seréo direcionados para o0 aumento da
o resultado da Unidade foram superados por meio
da implementacao de diversas agdes no ambito de

RECEITA LIQUIDA (R$ MILHOES)

2178 2.425 3.224

19/20 20/21* 21/22

GRI102-7 | 103-1] 103-2 | 103-3

seu modelo comercial e de supply. A melhor gestao de
custos e a negociacao para fixagcao de fretes maritimos
contribuiram para a maior previsibilidade de alocacéao
de contéiner para exportacao. A Biorigin registrou a sua

de R$ 550 milhdes, resultado de dois projetos, um
com direito de comercializacao de energia via leildo e
outro de aquisi¢cao do direito de operar via leildo. Os
dois projetos serdao implementados em 2023 e 2024.

maior receita liquida na safra 2020/2021, montante de

R$ 722,8 milhdes, e seu segundo maior faturamento em A disciplina na gestao de recursos para a conducao
ddlar na safra 2021/2022, volume menor em reais pela dos negocios se reflete no melhor resultado do
desvalorizacéo do délar, uma vez que cerca de 90% da  EBITDA ajustado, que tem apresentado importante
sua receita € advinda de exportacoes. evolucéo. A maior eficiéncia operacional, combinacao
do maior Acucar Total Recuperavel (ATR) e
produtividade, mesmo com volume inferior de
moagem na safra 2021/2022, aliada a melhor cenario
de precos, contribuiu para seu resultado.

O negdcio de Energia representa cerca de 4% da
receita total e faz parte da estratégia de diversificacao
da Companhia. A comercializagéo de energia é feita por
meio de contratos de longo prazo no mercado regulado
de energia e garante maior previsibilidade no fluxo de
caixa. Investimentos importantes para a ampliacéao

O melhor desempenho das operacdes e a rigida
gestéo de custos e despesas, bem como a disciplina
na alocacao de recursos, refletiram-se também na
evolugéao do lucro liquido das safras 2020/2021 e
2021/2022, com recorde na ultima safra apresentada.

capacidade de geracdo de energia em cerca de 60%
na regiao de Lencgodis Paulista, no montante de cerca

RECEITA LIQUIDA POR PRODUTO NA EBITDA AJUSTADO E ALAVANCAGEM

LUCRO LIQUIDO (R$ MILHOES)
SAFRA 2021/2022

148 432 711

49, 45%

1.091
21%
@ Etanol W EBITDA ajustado
@ Acucar (R$ milhdes)
@ Biorigin = Divida liquida/
® Energia 19/20 20/21* 21/22  EBITDA ajustado (x) 19/20 20/21* 21/22

30%
*Valores ajustados conforme as regras da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).
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Captagdes no mercado

DE CAPITAIS E ENDIVIDAMENTO

A Companhia tem avaliado alternativas com condi¢des
atrativas de captacéo de recursos no mercado e, nesse
sentido, com o intenso processo de mudancgas iniciado
em 2018, o indicador divida liquida/EBITDA ajustado
vem apresentando uma importante trajetéria de
desalavancagem, que passou de 3,0x em 31/03/2020
para 1,26x em 31/03/2022. No biénio, foram captados
R$ 480 milhées com a emissédo de Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA) para investimentos
nas operagdes de producao e comercializacao de
cana-de-agucar, agucar e etanol; e obtidos mais

R$ 202,0 milhdes com a emissao de debéntures

simples, para investimento em projetos de
manutencao e recuperacdo dos canaviais
direcionados a producao de etanol. Essas
captacoes reforcaram o caixa da Companhia,
que encerrou a safra 2021/2022 com

R$ 1.783,5 milhdes e divida liquida de

R$ 1.370,9 milhdes, em que 66% desse
montante tem vencimento de longo prazo.

A maior parte do endividamento (84%) € em
moeda nacional. A parcela da divida em moeda
estrangeira (US$) possui hedge natural em
razdo das exportacdes da Biorigin.

Captacao atrelada

A CRITERIOS ESG

Em 2022, a Zilor realizou sua primeira captacio
de recursos financeiros atrelada a critérios
ESG, no montante de R$ 100 milhdes. O
crédito foi obtido por meio da carteira BNDES
RenovaBio, que oferece taxa incentivada para
estimular a redugéo das emissdes de CO, pelo
uso de biocombustiveis. O Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
criou a linha de empréstimo do RenovaBio com
0 objetivo de incentivar o aumento de eficiéncia
produtiva e ambiental nas industrias produtoras
de biocombustiveis. Na Zilor, os recursos serao
destinados a melhoria da infraestrutura para
producao de etanol. Com vencimento em oito
anos, o empréstimo prevé a possibilidade de
reducao nas taxas mediante o atingimento de
metas de descarbonizacédo alinhadas a Politica
Nacional de Biocombustiveis. A métrica a ser
utilizada é o fator de emissao dos créditos de
descarbonizacao (CBIOs), indicador calculado
pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP).

para saber mais
/\ sobre os resultados
r. operacionais e
Clique _ financeiros da Zilor
aqui no site de Relacoes
com Investidores

da Companhia

GRI102-10 | 103-1 | 103-2 | 103-3
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DESTAQUES DO BIENIO

EVOLUCAO POSITIVA NOS INDICADORES
DE RESULTADO FINANCEIRO

ll

+ 064, 7%

no lucro liquido

+ 32.9%

na receita liquida®

+ 45,4%

no EBITDA ajustado®

*2021/2022 X 2020/2021

Recorde historico do lucro
‘[quido na safra 2021/2022:

RSP 711 milhodes

CAPTACOES NO MERCADO

RS 100 milhdes

por meio da carteira BNDES RenovaBio
(1% operacéao atrelada a critérios ESG da Zilor)

O
©
A\

RS 480 milhdes

com a emissdo de Certificado de
Recebiveis do Agronegocio (CRA)

RE 202 milhdes

com a emisséo de debéntures simples
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Anexos

~ MOAGEM
(MILHOES DE TONELADAS)

10,0 9,9

7.3 70

27 2,8

20/21 21/22

@ Propria @ Terceiros

PRODUTIVIDADE

72,8 72,4

—

20/21 21/22

@ TCH (tonelada
de cana por hectare)

CBIOS EMITIDOS

MIL) A Zilor bateu recorde na

506,4 534,3

producao de acucar branco e

et aumentou a producao de etanol
em 2021/2022, o0 que demonstra
0 avanco nos indicadores de
produtividade da cana e eficiéncia
operacional mesmo com a
reducao da moagem em virtude

20/21 21/22

dos desafios climaticos

ACUCAR PRODUZIDO
(MIL TONELADAS)

638,1 662,5

>

20/21 21/22

SASB FB-AG-000.A | RR-BI-000.B | RR-BI-000.C

ETANOL PRODUZIDO
(MIL M?)

454,5 468,3

—

20/21 21/22

ENERGIA EXPORTADA
(MIL MWH)

490,8 430,8

.

20/21 21/22

PRODUCAO BIORIGIN
(MIL TONELADAS)

35,1 40,6

/

20/21 21/22

30



- Relatério de Sustentabilidade
Zilor | Safras 2020/2021 e 2021/2022

AGROINDUSTRIA

A Zilor € uma das maiores empresas do setor
sucroenergético do pais e possui um modelo
de negdcio verticalizado e diversificado para
produzir agucar, etanol e energia elétrica. A
Companhia realiza o plantio de cana-de-acucar
em areas proprias € no modelo do Programa de
Parcerias Agricolas, com as melhores técnicas
de cultivo e manejo, e a transformacao da
matéria-prima nas unidades industriais, tendo a
seguranca das pessoas como valor inegociavel
de sua Cultura Empresarial.

A producéo propria de cana-de-acgucar da
Zilor é realizada, majoritariamente, para o
abastecimento das unidades Quata e Barra

Negécios Grande (Lencbis Paulista). Somadas as safras
20/21 e 21/22, a Companhia cultivou cerca de
125 mil hectares (61 mil hectares em 20/21 e
64 mil hectares em 21/22), aplicando técnicas
agricolas diversas com o objetivo de aumentar
a produtividade e a eficiéncia.

SASB FB-AG-000.C
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Anexos

A Zilor foi a 1% empresa a aderir a colheita 100%
mecanizada, em 2007, para eliminacédo da queima da
cana (Protocolo Agroambiental Etanol Mais Verde)

Entre essas acdes estao a elaboracdo de um
plano diretor para fertirrigacéo e praticas de
conservacao e cobertura de solo para protecao
nos periodos de maior ocorréncia de chuva. Com

isso, a Companhia alcangou um expressivo ganho

de produtividade — mensurado pelo indicador de
TCH (toneladas de cana por hectare).

Toda a cana-de-acUcar moida pela Zilor (cana
propria) é colhida 100% de forma mecanizada e
sem 0 uso da técnica de queimadas desde 2011.
A Zilor foi a 1* empresa a aderir a colheita 100%
mecanizada da cana-de-acgucar, em 2007, por
meio do Protocolo Agroambiental Etanol Mais
Verde.O movimento, pioneiro no Brasil, uma
iniciativa do Governo do Estado de S&o Paulo,
representado pela Secretaria do Meio Ambiente,
Secretaria da Agricultura e Abastecimento e

pela Companhia Ambiental do Estado de Sao
Paulo (Cetesb), e do setor sucroenergético,
representado pela Unido da Agroindustria
Canavieira do Estado de Sao Paulo (Unica) e
pela Organizacao de Plantadores de Cana da
Regiao Centro-Sul do Brasil (Orplana), promoveu
o desenvolvimento sustentavel da cadeia
produtiva de etanol, agucar e bioenergia.

SASB FB-AG-000.A | FB-AG-000.D

A cada safra, aproximadamente 70% do
volume total moido nas trés unidades
industriais € colhido por produtores
terceiros, dentro do Programa de Parcerias
Agricolas. No biénio, os dispéndios

com a compra de cana-de-agucar para
processamento na indudstria somaram

R$ 2 bilhdes. Por isso, o Programa de
Parcerias Agricolas e as agdes para o
compartilhamento de conhecimento e
experiéncias sobre a operacao no campo
séo fundamentais para o fortalecimento do
modelo de negocio da Companhia.

PRODUTIVIDADE POR REGIAO (TCH)*

78,0 76,7
*— —a— 16.’0
Y 632
55.9 62,9
19/20 20/21 21/22

w Lencois Paulista wm Quaté
*Area liquida.
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Parceiros

na de Parcerias Agricolas existe ha
je 20 anos e foi criado pela Zilor para

_ piar a producéo de cana-de-aclcar na regido
e 'I:engéis Paulista, garantindo o fornecimento
de matéria-prima para as unidades Barra
Grande e Sao José. A plataforma gera um
impacto econdmico positivo em todo o setor,
incentivando a geragéo de empregos, o
incremento da tecnologia canavieira e o
empreendedorismo nos municipios da regiéo.

Atualmente, 17 produtores fazem parte do Programa.
Cada um deles é responsavel pela colheita de cana-
de-agucar em uma area média de 5,1 mil hectares,
préprias da Zilor ou arrendadas pela Companhia.

Os Parceiros Agricolas firmam contratos de longo
prazo com a Zilor, o que garante a previsibilidade
financeira e operacional para ambas as partes, e se
comprometem a adotar e aplicar boas praticas de
manejo dos canaviais. O modelo comercial prevé a
realizacao de incentivos adicionais para os parceiros
que atingem indices de produtividade acima do
potencial do ambiente de producéo no qual atuam.
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Nas safras 2020/2021 e 2021/2022, os
parceiros foram responsaveis pela colheita
de aproximadamente 173,5 mil hectares

e produziram cerca de 13 milhdes de
toneladas de cana-de-acucar.

A gestao do Programa de Parcerias
Agricolas é realizada por uma equipe
dedicada da Zilor e considera, além

dos aspectos de produtividade

e remuneracéo, o desempenho
socioambiental dos produtores
participantes. Todos os parceiros

aderem ao Compromisso de Conduta
Socioambiental e ao Codigo de Etica para
Fornecedores e Parceiros Agricolas.

Anualmente, todos os parceiros sao
avaliados com relacao a aderéncia

as boas praticas socioambientais, por
meio de visitas presenciais e avaliacao
documental. Na safra 2021/2022, o indice
de desempenho socioambiental atingiu

o patamar recorde de 99%, refletindo a
eficacia do engajamento e dos planos

de melhoria conduzidos em parceria
com a Zilor. Todas as ndo conformidades
identificadas nessas auditorias sao
tratadas em planos de acao em conjunto
com os parceiros. Nas safras 2020/2021
e 2021/2022, foram registradas,

GRI 103-1 | 103-2 | 103-3 | 308-1 | 308-2 | 403-7 | 407-1 | 408-1 | 409-1 | 414-1 | 414-2

SASB RR-BI-430A.1

respectivamente, 9 e 14 ndo conformidades

de menor gravidade, resultando em taxas

(numero de nao conformidades dividido pelo

numero de unidades auditadas) de 69,2% e
82,4% em cada periodo.

Com essas acdes, a Companhia busca
atuar de forma proativa para garantir a
conformidade com a legislacao ambiental
e trabalhista, além de impulsionar boas
praticas de gestdao ESG em sua cadeia
de valor. Assim, a Zilor atua para mitigar,
inclusive, os riscos de ocorréncia de
trabalho infantil ou em condi¢cdes analogas
a trabalho escravo e de desrespeito

aos direitos humanos e aos direitos
fundamentais do trabalho.

PONTUACAO MEDIA DOS
PARCEIROS AGRICOLAS EM
BOAS PRATICAS SOCIOAMBIENTAIS

99%

98%
97%

19/20 20/21 21/22

99%

de pontuacéo média dos Parceiros
Agricolas em boas praticas
socioambientais na safra 2021/2022
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Financiamento
dos Parceiros Agricolas

Em 2021, a Zilor langou o Programa de a ferramenta de gestéo de riscos, que

Financiamento de Parceiros Agricolas possibilita a fixacao de preco futuro do ATR
para facilitar o acesso a crédito pelos (acucar total recuperavel), com o Programa
produtores parceiros, com o objetivo de de Fixacéo de Preco Futuro de ATR. Essa
aprimorar as opera¢des nos canaviais. iniciativa possibilita uma visao melhor

O Programa foi viabilizado por meio sobre os fluxos de caixa e resultados e

de Fundo de Investimento em Direitos contribui para a sustentacao econémica
Creditérios (FIDC) e contou com dos parceiros no longo prazo.

captacdo de R$ 120 milhdes. O FIDC
foi estruturado tendo como cotistas,
inicialmente, a Zilor e o banco apoiador,
podendo ser expandido ao longo do
tempo de acordo com a demanda.

Esses recursos viabilizardo empréstimos FIDC Estruturado
para custeio e investimentos em plantio, R /I 2 O
com taxas de financiamento atreladas

ao risco e a produtividade e prazo de

1 ~Y
pagamento entre um e cinco anos. Dessa m | | hoes

forma, os parceiros poderao fortalecer
I Negdcios suas estruturas de capital de giro para

garantir o fornecimento de insumos para 66 %

as operagoes da Companhia.

dos Parceiros Agricolas
Além do FIDC, a Zilor passou a aderiram ao Programa de
disponibilizar aos parceiros acesso Financiamento no primeiro ano

GRI102-10 ] 103-1 ] 103-2 | 103-3
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Inovacgao e produtividade

NA INDUSTRIA

Nas trés unidades agroindustriais que possui —
Sao José, Barra Grande e Quata —, a Zilor realiza
a producao de agucar e etanol com os mais
elevados padrdes de qualidade e de seguranca.
Além disso, todas as unidades estao equipadas
com sistemas para a geracao de energia elétrica

a partir de biomassa (bagaco da cana-de-agucar).

A cada ano-safra, a distribuicao da producéao
entre acucar e etanol é estabelecida de acordo
com analises de mercado e das flutuacdes de
preco das commodities, seguindo a estratégia
de comercializacao definida pela Copersucar,
da qual a Zilor é cooperada e um dos maiores
acionistas. No ultimo biénio, a valorizacao do
acucar levou a um ligeiro aumento da producgéo
desse tipo de produto para atendimento de
contratos firmados. Na safra 2021/2022, a
Companhia atingiu um novo recorde de produgao
de acucar branco, com 557,5 mil toneladas.

A producéo de etanol foi reduzida, adequando-se
a menor demanda causada pela pandemia de
Covid-19. A valorizagcao do biocombustivel,
impulsionada pela apreciacdo da gasolina,
permitiu a captura de oportunidades relevantes
para o desempenho financeiro da Companhia.

GRI103-1]103-2 | 103-3

37%

63%

unidade. Ndo considera FS (Fermentable Sugar).

188,9

339,1

MIX DE PRODUCAO*

44% 44%

56% 56%

19/20 20/21 21/22
@ Etanol W@ Acucar

*Em Unicops: fator de medida que permite
comparagdo entre etanol e agucar na mesma

PRODUCAO DE ETANOL (MIL M@)

528,0 454,5 468,4

259,2 171,2

297,1
195,2

19/20 20/21 21/22
@ Etanol anidro W Etanol hidratado

PRODUCAO DE ACUCAR (MIL T)

582,3 638,1 662,5
957 103,0
100,6
2541 282,6
174,0
307,7
288,1 276.9
19/20 20/21 21/22

@ Aclcar branco W Aclcar bruto @8 FS*

*Fermentable sugar (insumo Biorigin).
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Investimentos em

COGERACAO DE ENERGIA ELETRICA

A geracgao de energia a partir da biomassa garante
100% do suprimento de eletricidade e vapor que as
industrias da Zilor consomem ao longo da safra com
uma fonte renovavel. O excedente de energia elétrica
€ comercializado para empresas de distribuicao
(mercado regulado) e comercializadoras (mercado
livre), uma estratégia relevante para a diversificacao
dos negdcios e a estabilidade no fluxo de caixa.

Em 2021, dois importantes contratos para
fornecimento de energia elétrica via leilao foram
fechados. Por isso, a Companhia direcionara
cerca de R$ 550 milhdes para a ampliagcdo em
60% da capacidade de cogeracgao nas unidades
Barra Grande e Séo José, ambas na regiao

de Lencgdis Paulista (Sao Paulo).

Através da aquisicao, via leildo, do direito de operar
com anuéncia de transferéncia concedida pela
ANEEL, a unidade S&o José recebera investimentos
para ampliar sua capacidade e operar pelos
préximos 25 anos a partir do inicio da operacao,
previsto para 2023. Na unidade Barra Grande, por
meio de direito de comercializacao via leiléo, o inicio
da operacgéao ocorrera em 2024. Os investimentos
trardo mais eficiéncia nas caldeiras com mais
turbinas, utilizando a mesma quantidade de
biomassa para gerar mais energia por tonelada de
cana e reduzir o consumo de vapor nas plantas.

GRI103-1]103-2 | 103-3

Investimentos em
Bioenergia

Cerca de

RP 150,0
Milhoes

ja investidos até o
encerramento da
safra 2021/2022

Ampliacédo da
capacidade do pargue
gerador em cerca de

00%

Inicio da operacao
previsto para 2023
na Unidade S&o José

Inicio da operacao
previsto para 2024 na
Unidade Barra Grande

RSP 550
Milhoes
aproximadamente
em investimentos

Unidades Barra Grande
(Lencois Paulista-SP)
e Sao José

(Macatuba-SP)

‘i \

XY

—'l\/:‘/

4
=

ENERGIA EXPORTADA

(MIL MWH)*
530,7 490,8 430,8
19/20 20/21 01/22

*A redugdo na exportacdo de energia
deve-se as condicbes climaticas
adversas no ultimo biénio.
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Melhoria

CONTINUA

Nas operacgdes industriais, a Zilor tem como foco promover o
crescimento da eficiéncia e da produtividade, com investimentos
e planos de melhoria sobre os processos industriais. Para isso, a
Companhia conta com o Sistema de Manutenc¢éo de Exceléncia,
um conjunto de ferramentas, procedimentos organizacionais,
praticas e comportamentos voltados para uma operagcéao de
ponta em todas as unidades industriais.

As equipes industriais séo capacitadas e treinadas para buscar
a melhoria continua, apoiadas na filosofia Lean Six Sigma.

Nas safras 2020/2021 e 2021/2022, foram realizados 15 novos
projetos de melhoria continua e deu-se continuidade a outras
iniciativas que haviam sido implementadas nos anos anteriores.
Durante essas safras, 58 colaboradores com formacédo em
Green Belt foram envolvidos em projetos de melhoria continua
nas unidades agroindustriais e de biotecnologia.

Investimentos em inovacao e eficiéncia

Os projetos para inovar, aplicar tecnologia de ponta e aprimorar a eficiéncia nas
operagdes da Zilor incluem recursos oriundos da Lei do Bem (Lei n°® 11.196/05), que
concede incentivos fiscais as empresas que investem em pesquisa, desenvolvimento e
inovacao tecnologica. No ultimo biénio, a Companhia capturou recursos da ordem de
R$ 9,7 milhdes enquadrados nessa legislagao, um indicador do tempo transformado
em recursos e investido em produtividade, com o alcance de resultados superiores.
Confira abaixo algumas das iniciativas de destaque nas duas divisdes de negocios.

AGROINDUSTRIA

Aumento no rendimento operacional

das colhedoras de cana

Durante a safra 2020/2021, foi realizado
um projeto para promover o0 aumento no
rendimento operacional das colhedoras
de cana. O ganho apresentado, apos o
desenvolvimento da metodologia Lean,
foi de mais de R$ 2 milhdes.

Reducao do indice de terceirizacao

na oficina automotiva

Com o objetivo de reduzir o indice de
terceirizagdo na oficina automotiva da
unidade Quata, foi desenvolvido um
estudo que resultou na economia de

R$ 1 milhdo no orgamento planejado para
essa atividade. Nesse caso, a economia foi
direcionada para outras linhas de trabalho
(como aumento de pecas em estoque),
como estratégia da falta de equipamentos
e alta nos precos devido a pandemia.

GRI103-1]103-2 | 103-3

BIOTECNOLOGIA

Aumento da producao mensal

de creme de levedura em 9,8%
Utilizando as ferramentas apresentadas
na capacitacao e formacao de

Green Belt, foi possivel aumentar a
disponibilidade dos fermentadores da
fabrica de cultura pura em 10,2%

€ aumentar a producao mensal de
creme de levedura em 9,8%.

Aumento de 7% no rendimento

das fermentacodes tipo B

Em uma jornada de transformacao
digital, com o apoio da area de
Tecnologia da Informacéo, tendo o
auxilio dos softwares Historian e MES
e a analise artificial dos dados feits
no CSense, foi possivel ampliar o
rendimento das fermentacdes Tipo B
em 7%, aumentando a producéo de
creme sem perda de qualidade.
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BIORIGIN
INGREDIENTES NATURAIS

A Biorigin, uma das alavancas de crescimento da Companhia,
€ a unidade de negdcio da Zilor especializada em biotecnologia
para a producao de ingredientes 100% naturais utilizados por
industrias de alimentos (Food) e de nutricado animal (Feed).

A Biorigin é voltada para inovagéo, pesquisa tecnoldgica e
sustentabilidade e tem como propdsito promover a saude e

0 bem-estar das pessoas, desenvolvendo ingredientes que
realcam o sabor, reduzem o teor de sddio e estendem a vida
util dos alimentos produzidos por seus clientes, além de investir
em solugcdes que aumentam a funcionalidade das ragdes
animais, fortalecendo a saude e o desempenho de animais de
producédo e de estimacéao.

Com praticamente 90% de sua producao destinada a
exportacao, a Biorigin tem grande relevancia na estratégia de
diversificacao e crescimento da Zilor. Desde 2003, quando foi
fundada, a empresa tem apresentado indices de crescimento
expressivos e ja responde por cerca de 25% da receita liquida
total da Companhia.

Negdcios

I ’ A qualidade dos produtos, a rastreabilidade da matéria-prima
para garantir um modelo de producao sustentavel e a inovacao
para atender as demandas dos clientes sao os pilares
estratégicos da Biorigin. Para isso, a empresa investe em
pesquisa e desenvolvimento de novas solugdes e estabelece
canais para avaliar continuamente a satisfacao dos clientes
com 0s produtos e servicos.

GRI103-1]103-2 | 103-3
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PRODUGAO DE INGREDIENTES NATURAIS Por meio de processos
biotecnoldgicos, sao

desenvolvidos ingredientes
naturais que realcam o
sabor dos alimentos e
auxiliam na saude e
bem-estar dos animais.

=
MELACO DA CANA - BRASIL LEVEDURA - BRASIL PROCESSOS TG

- BIOTECNOLOGICOS NATURAIS -
DEXTROSE DE MILHO OU FERMENTAGAO (FERMENTAGAO) - BRASIL E EUA
SORO DE LEITE - EUA BACTERIANA - EUA BRASIL E EUA

RASTREABILIDADE DE TODO O PROCESSO DA CADEIA PRODUTIVA

Ingredi:

90% dos
produtos sao

exportados PARTICIPAGAO

BIORIGIN NA
RECEITA DA
ZILOR

- ~
- ~

I Negécios Base bactérias
(dextrose de milho I/' \\
i v,
ou soro de leite) K // !
1 1
1 1
! I ! - - - ~
' _:% ' Centro de distribuicao

Base N masoe [
levedura 60 PAISES
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O portfolio da Biorigin esta dividido em dois segmentos
e oferece solucoes naturais baseadas no processo

de biotecnologia projetado para atender a muitos dos
desafios atuais de rétulos e formulacoes.

Diferenciais da Biorigin

@ Rastreabilidade

da matéria-prima

@ Qualidade

dos produtos

® hovacéao

para atender as demandas
dos clientes

Modelo de progugéo
sustentavel

A Biorigin fornece uma
gama exclusiva de
ingredientes naturais:
extrato de levedura,
derivados de levedura e
aromas naturais, trazendo
um delicioso sabor as suas
receitas, sendo a escolha
certa para sabor salgado
natural, aumentando as
notas Umami, mouthfeel e
sabores especificos para
muitas receitas.

GRI 103-1]103-2 | 103-3

Solucdes naturais
para melhorar o
desempenho, a
nutricéo e a saude
de animais de
producéo € o
bem-estar dos
animais de
companhia (pets)
para atender as
industrias de
nutricao animal.

As perspectivas do setor e comportamento

do consumo, principalmente no periodo mais
critico da pandemia, apresentam oportunidades
de crescimento no nicho de alimentacéo
saudavel e cuidado com animais domésticos

e de producéo, potencializando o aumento de
consumo dos produtos da Biorigin, como os
ingredientes que sao fontes de vitaminas e
proteinas e promovem o melhor desempenho
do animal, a saude e o bem-estar.

Diante dessas perspectivas e de um cenario
de demanda crescente, a Companhia aprovou
investimentos na Unidade Biorigin para a
ampliacéo do parque industrial. O principal
projeto sera realizado na unidade Sao José,
na regiao de Lencdis Paulista (S&o Paulo), o
que contribuira para alavancar a producao, em
linha com o plano de crescimento da unidade,
no segmento Food, na producéo de extratos
de levedura, e com ganhos de producdo para
o0 segmento Feed. A previsao € que os projetos
sejam implementados nos proximos dois anos.
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Inovacao e

PRODUTIVIDADE NA BIORIGIN

Com foco no atendimento das necessidades dos clientes,

a Biorigin conduz os seus processos de inovacao por meio
do Centro de Pesquisa & Desenvolvimento, localizado na
unidade Biorigin Sao José, em Macatuba (SP). A area conta
com 35 profissionais especialistas nas areas de biologia,
quimica, engenharia de alimentos e biotecnologia.

O objetivo do Centro de P&D ¢ identificar e antecipar
tendéncias nos mercados para direcionar o desenvolvimento
de novos produtos e processos que atendam as demandas
dos clientes por ingredientes naturais e saudaveis.

No segmento Food, por exemplo, as
inovacoes estao voltadas para atender a
produtos plant-based, desenvolvimento

de conservantes e produtos com alto teor
de proteina. No ultimo biénio, a partir do
processo de inovagéo e de criagéo conjunta
com os clientes, a Biorigin langou dois
novos produtos com essas caracteristicas.

* Biogard ONJ
Aroma natural de cebola caramelizada,
com tecnologia baseada na complexa
mistura de acidos organicos, para realce
de sabor culinario sem deixar nenhum
sabor residual.

* Bionis YE
Extrato de levedura com perfil sensorial
neutro, que realca e reforca o sabor de
produtos a base de carne. Sua matriz foi
desenhada pela Biorigin para auxiliar a
manter a suculéncia de produtos injetados
e marinados, sem deixar sabor residual.

GRI 103-1]103-2 | 103-3

No segmento Feed, as tendéncias séo

0 crescente mercado de animais de
companhia, também conhecido como
segmento de pets, e novos produtos para
criagcdes aquaticas. Nessa frente, dois
novos produtos foram langados.

- Blend Tilapias

Blend desenvolvido para cliente do mercado
de aquicultura. O produto teve sua eficiéncia
comprovada ap0s a realizacao do teste em
tildpia para avaliagcao de melhoria da saude
intestinal, desempenho, perfil imunolégico e
sobrevivéncia contra importantes patdbgenos
da tilapicultura nacional.

* PalaUp
A linha de produtos PalaUp é derivada de
levedura que intensifica o sabor intrinseco
dos alimentos e contribui com notas
especificas de sabor, como carne e frango
assado. A linha atende as demandas do
mercado pet, que busca por alimentos
naturais, de padrao alimenticio e de alta
palatabilidade para cées e gatos.
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Satisfacao

DOS CLIENTES

Como forma de engajamento e aproximagao com os
clientes, a Biorigin realiza, a cada dois anos, uma
ampla pesquisa de satisfacéo. A pratica permite
identificar os diferenciais da empresa e oportunidades
de melhoria tanto no desenvolvimento de novos
produtos quanto nos processos de atendimento.

O ultimo ciclo de pesquisa foi realizado em 2020

e os resultados refletiram o esforgo das geréncias
técnicas e de aplicacao e das equipes de vendas para

I Negdcios

GRI 103-1 | 103-2| 103-3

aprimorar os mecanismos de entendimento
das necessidades e de resposta aos clientes.

Em 2021, a Biorigin iniciou o projeto
Endurance, com apoio de uma consultoria
externa. A iniciativa busca mapear

o desenvolvimento do mercado de
biotecnologia para ingredientes naturais e
apoiara a definicdo de um novo planejamento
estratégico para os proximos cinco anos.

Destaques da pesquisa
de satisfacao

89, 7%

de percepcao de
qualidade geral

@55p.p.
acima do resultado
de 2018 97%
® 4,7 p.p. acima de satisfacéao
da média de em produtos
mercado (+4,2 p.p.)

93,8%

de satisfacéao

91,4%

em suporte . -
t&CNIco de satisfacéao
(+8,2p.p.) em atendimento

(+10 p.p.)
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CERTIFICAGOES
E QUALIDADE

As certificagcbes de produtos e
processos séo ferramentas importantes
para que a Zilor e a unidade de negocio
Biorigin possam ter acesso a mercados
estratégicos e comprovar a qualidade

e a producéao sustentavel de agucar,
etanol, energia elétrica e ingredientes
naturais. A Companhia investe
continuamente na adequacéao de seus
procedimentos e controles internos para
atender aos mais elevados padroes
reconhecidos no Brasil e no exterior.

GRI102-11 | 102-12 | 103-1 | 103-2 | 103-3 | 416-1 | 417-1
SASB FB-AG-250A.2 | FB-AG-430A.1 | RR-BI-430A.2

ISO 14.001/2015

A certificacao do sistema de
gestdo ambiental na norma
internacional 1ISO 14.001
garante que a Companhia
possua praticas ambientais
reconhecidas e atenda aos
requisitos legais aplicaveis ao
negocio. As trés unidades do
Brasil sao certificadas desde
2019 e buscam a melhoria
continua dos seus processos.

Vson

§l SUCRO

BONSUCRO

A certificacdo Bonsucro é uma das mais relevantes para o
setor sucroenergético e atesta a adocao de boas praticas
de sustentabilidade na producao agricola e na industria. Em
2021, a Zilor renovou a certificacao para as trés unidades
agroindustriais, estendendo a certificacéo para 100% das
areas dos Parceiros Agricolas, 17 no total.

Com essa abrangéncia, a Companhia possui as maiores
areas certificadas pela Bonsucro no mundo. Sao 65,5 mil
hectares da unidade S&o José, seguidos por 59 mil hectares
da unidade Barra Grande e 50,4 mil hectares da unidade
Quata, totalizando 174,8 mil hectares com a certificacao.

As unidades da Biorigin também sao certificadas pela
Bonsucro, em toda a cadeia de custbédia. Essa segmentacao
€ relevante para garantir aos clientes da empresa a adocéao
de praticas responsaveis em toda a cadeia produtiva,
inclusive na producao de cana-de-agucar.

Certificada pela primeira vez em 2011, a Zilor foi uma
das primeiras empresas do mundo a ter seu modelo de
producéao reconhecido pela Bonsucro.
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As unidades da Zilor Mais de

estiveram entre as 1 milhdo de CBIOs emitidos

deZ pr|m@|ras no ultimo biénio. Cada CBIO representa 1

dO pal’s tonelada de carbono equivalente (1tCO,e) que
RarenBio LRGN deixou de ser emitida em razao do uso do etanol.

pelo RenovaBio.

Para capturar esse mesmo volume,
seria necessario plantar

RENOVABIO 7 milhdes de arvores

em uma area de aproximadamente

As trés unidades produtoras de etanol 4 5 mil hectares.
da Zilor séo certificadas para a emisséao Saiba mais na pagina 60.
de créditos de descarbonizacgao

(os CBIOs) no ambito do Programa
RenovaBio. Os certificados foram
conquistados em 2020, recertificados em
2021 e tém validade de trés anos.

O Programa RenovaBio reconhece, por
meio de auditorias prévias a certificacéo
e uma metodologia de calculo prdpria,
a RenovaCalc, a contribuigcéo do etanol
para o combate as mudancgas climaticas.
As usinas certificadas no Programa
Negécios recebem uma Nota de Eficiéncia
Energético-Ambiental (NEEA), que
mede a pegada de carbono por litro de
etanol. Combinada com o percentual
de elegibilidade, a NEEA resulta no
potencial de emissao de CBIOs.

GRI1102-12 | 103-3
SASB RR-BI-530A.1 | RR-BI-530A.2
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CALIFORNIA

AIR RESOURCES BOARD

CARB —
ESTADOS UNIDOS

Em 2022, as trés unidades da Zilor
receberam a certificacao do Conselho
de Recursos Atmosféricos da
Califérnia (CARB) para o etanol.

O CARB é o 6rgao do estado da
Califérnia (Estados Unidos) que define
parédmetros e regras para a redugcao
das emissdes decorrentes do uso de
combustiveis fosseis.

Outras certificacoes

Essa certificacéo permite que o : : :

I Negdcios etanol da Zilor possa ser exportado InternaCIOHaIS para O etanOI
para a regiao, um dos principais
mercados consumidores do ® RFS2 (Renewable Fuel Standard): @ METI: @ British Columbia:
biocombustivel no mundo. A venda Registro na Agéncia de Protecao Critérios relacionados Registro na entidade regulatéria da British
para a Califérnia sera realizada Ambiental dos Estados Unidos, a sustentabilidade do Columbia (Canada) que supervisiona
pela Copersucar S.A., que possui exigido para a comercializagcéo biocombustivel exigidos pelo a conformidade da producéo e do
infraestrutura logistica e expertise para de biocombustiveis em territorio Ministério da Economia, Comércio transporte de combustiveis de baixo
as operacgdes de exportacao. norte-americano. e Industria (METI) do Japao. carbono no estado.
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Seguranca

DE ALIMENTOS

A certificacdo FSSC 22000, reconhecida pela

Global Food Safety Initiative (GFSI), assegura a adogéao das
melhores praticas para o Sistema de Seguranga de Alimentos.
A Unidade Quata da Biorigin possui essa certificagc&o, atestando
a qualidade dos planos de seguranca de alimentos para todos
os produtos, com avaliagéo de probabilidade e severidade dos
potenciais riscos quimicos, fisicos e microbioldégicos para as
matérias-primas, 0s insumos e as etapas de processo.

Nas unidades S&o José e Barra Grande, a Biorigin conta com

a certificacao ISO 22000, também para sistemas de gestao de
seguranca de alimentos. Nessas plantas, a Biorigin, por possuir
um sistema de gestao integrado, emprega as mesmas praticas
e processos da Unidade Quata. Nos Estados Unidos, a unidade
da Biorigin é certificada pela Safe Quality Food (SQF).

A certificacao FSSC 22000 também se aplica a produgéao
de acucar cristal expedido em big bags de 1.200 quilos, nas
unidades Sao José, Barra Grande e Quata da operacao
agroindustrial da Zilor.

GRI 102-12 | 103-1| 103-2 | 103-3 | 416-1 | 417-1
SASB FB-AG-430B.1

GMP +

A Biorigin conta com as certificagbes
GMP+ B2 e GMP + B3, voltadas para

o0 segmento Feed (nutricao animal). O
modelo assegura a gestado da qualidade
com a integragdo de um plano de
analise de perigos e controles criticos
com a metodologia HACCP (Hazard
Analysis and Critical Control Point).

Outras certificacdes

® SMETA (Sedex Members Ethical
Trade Audit) e Ecovadis:
Plataforma que permite armazenar, compartilhar e
comunicar informacdes de producéo e qualidade
com os clientes, garantindo a promocao da
sustentabilidade nas cadeias produtivas.

@ Etanol Mais Verde:
Protocolo de inteng¢des celebrado entre o estado
de Séao Paulo e entidades do setor sucroenergético
(ORPLANA e UNICA) que define dez diretrizes para
a adocao de melhores praticas na cadeia setorial.

@ Selo Energia Verde:
Certificacao concedida anualmente pela UNICA
e pela CCEE a empresas que usam energia
gerada a partir da biomassa de cana-de-acucar.

® Kosher e Kosher Badatz:
Para alimentos preparados de acordo
com as leis judaicas de alimentacao.

@ Halal:
Para alimentos preparados de acordo
com as leis islamicas de alimentacao.

® Non-GMO:
Os produtos da Companhia nao utilizam
insumos geneticamente modificados, e
a Companhia possui a certificacao NON-GMO
Project Verified para produtos do segmento Food.
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A atuacao dos colaboradores da Zilor e da
Biorigin é direcionada pela Cultura Empresarial
da Companhia, o conjunto de principios e
valores que impulsiona o desenvolvimento
profissional, aliada a busca pela eficiéncia,
produtividade e inovagcao e ao compromisso
com o desenvolvimento sustentavel. Essas
diretrizes sao reforcadas e fortalecidas
continuamente por meio dos programas de
atracao de talentos, de desenvolvimento
das equipes, avaliacao de competéncias e
promocao da diversidade e da inclusao.
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No Programa de Estagio, a Companhia contou Na safra 2020/2021, implementou-se ainda uma

com 63 estudantes no ano-safra 2020/2021 plataforma para integragéo (onboarding) de novos

e 93 no ano-safra 2021/2022. No inicio colaboradores da Zilor e Biorigin. A ferramenta auxilia
de suas carreiras, os jovens selecionados na superacao dos desafios da pandemia, facilitando o
puderam conhecer as praticas dos setores acesso as informagdes da Companhia e a realizagao

agroindustrial e de biotecnologia, vivenciando de treinamentos necessarios na “Trilha de Integrac&o”

trocas de conhecimento ao lado de profissionais  do profissional, de acordo com a sua area de atuagéo.
experientes, habilitando-se para os processos

seletivos na Companhia e sendo preparados Todo o processo de admissdo dos novos

para o mercado de trabalho. colaboradores foi digitalizado e automatizado no ultimo
biénio. A Zilor implementou um fluxo de aprovagao

Também foi disponibilizada no site institucional que sistematiza essas atividades sem a necessidade

uma pagina dedicada ao cadastramento de de interface pessoal, passando pela definicdo do

curriculos, com informagoes para a candidatura  candidato, realizacdo do exame admissional até a

a vagas abertas. Essas vagas também podem entrega de documentos. O processo agiliza o tempo de
ser preenchidas por colaboradores internos, por  contratacdo e aprimora a seguranca das informacgdes,
meio do programa de recrutamento interno. garantindo a confiabilidade do processo.

QUADRO DE COLABORADORES*™

3.407 3.909 3.744 3.581 Engajamento das liderancas
| 4

408 - . 778
2.999 2.921 2.946 2.803 As pessoas materializam o jeito de ser e de agir da Zilor. Por isso, a Companhia
valoriza o trabalho em equipe e o compartilhamento de ideias. Com esse objetivo,
realiza desde 2018 o programa Café com a Lideranca, no qual grupos de
I Pessoas 12 colaboradores se retnem com o Diretor Presidente da Companhia para a troca
de percepcdes e sugestdes de melhorias de processos. Cada encontro tem
duracao de duas horas. Cerca de 720 colaboradores participaram do programa,

18/19 19/20 20/21 21/22 que ja teve mais de 60 edicdes desde o seu inicio.
@ Prazo indeterminado @ Prazo determinado

*100% dos colaboradores estao cobertos por acordos coletivos
de trabalho. Todos atuam na regido Sudeste.
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E INCLUSAO

Na Zilor, nossa energia é plural. Esse

€ o lema que, desde 2020, orienta as
acdes para a construcao de um ambiente
com mais diversidade e inclus&o. No
ultimo biénio, o tema ganhou forca na
agenda da gestédo de pessoas em todas
as organizag¢fes, como um propulsor

da capacidade de inovacao e da
retencéo de talentos nas companhias.
Por isso, a Companhia construiu um
programa transversal e propositivo para
discutir o assunto e tracar uma rota de
desenvolvimento organizacional, alinhada
a Cultura Empresarial.

Foi assim que nasceu o Programa

+ Diversidade & Inclusao, uma
iniciativa que reune acdes de pesquisa
e conhecimento sobre a tematica,
engajamento dos colaboradores,
disseminacao da importancia da
diversidade e inclusao e capacitacdes
para as liderancas e equipes. O
Programa abrange acdes para promover
a equidade de género, a inclusao de
pessoas com deficiéncia e a valorizagcédo
da diversidade étnico-racial, de
orientacao sexual e intergeracional.

GRI 103-1]103-2 | 103-3

No ano-safra 2021/2022, conduziu-se
0 primeiro censo de diversidade,

um diagndstico realizado por uma
consultoria externa para identificar a
percepcéo dos colaboradores com
relacdo a importancia estratégica

do tema na Companhia. A iniciativa
realizou a caracterizagcao do quadro

de colaboradores e, ao mesmo tempo,
criou um espaco para escuta ativa e
sugestdes dos proprios colaboradores.
A conversa levantou temas importantes
para alcancar uma maior compreensao
das diferencas no trabalho e como

ser capaz de construir um ambiente
corporativo mais equanime, saudavel e
melhor para todas e todos.

PROGCRAMA

# EnergiatPlural Zilor Bicrigin
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105
colapboradores

participaram do diagnoéstico
de diversidade e incluséo.

43%

deles ocupam posicdes
de lideranc¢a na Zilor

Perfil dos participantes

30% 0%

sao mulheres Sa0 pessoas com
deficiéncia fisica

0% 359,

se declararam

Pessoas negros pertencem
a geracéo X
O (nascidos entre
4 %) 1960 e 1980)

se declararam nao
heterossexuais

GRI 103-1]103-2 | 103-3 51
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Apresentacao

Mensagens

Temas
materiais

Zilor
75 anos

AZilor

Negocios

Pessoas
Mudancas

climaticas

Recursos
hidricos

Comunidades

Anexos

A partir da conclusao do diagnéstico, sera
estruturada uma Comissao de Diversidade,
que contara com a participacao de
colaboradores e terd como foco inicial atuar
na promocao da equidade de género em
todas as unidades e operacdes, inclusive
em cargos de lideranca.

A area de Pessoas e Organizacao
promoveu encontros e discussdes sobre
diversidade e inclusdo com um grupo de
165 colaboradores, representantes de todas
as fungodes. Ao final desse trabalho de
escuta e didlogo, foi produzido um relatério
com informacdes que foram validadas pela
alta lideranga da Companhia e subsidiaréo
acdes que serao realizadas nos préximos
dois anos-safras para a promogéao de um
ambiente ainda mais inclusivo.

As acdes de promocgao de diversidade e
inclusdo acontecem nos diversos canais
internos e externos da Companhia, ja que
o tema é extremamente necessario as
organizacdes e a sociedade.

GRI 103-1]103-2 | 103-3
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DISTRIBUICAO DOS
COLABORADORES POR GENERO

3.744 3.581
471 440
3273] 3.141 I
20/21 21/22
@ Homens Mulheres

DIVERSIDADE GERACIONAL
DOS COLABORADORES

22%

18%

32%

Pessoas 23%

@® Baby boomers Geracao X
® Geragédo Y ® Geracédo Z

-~ V' a

1950 1960 1980 2000
Baby Geracao Y Geracao Z
boomers

GRI 103-1| 103-2 | 103-3

As mulheres
representam cerca de

12%

do total de
colaboradores da Zilor

Em posicdes de
lideranca, elas ocupam

2 1%

dos cargos (considera
posicdes de diretoria,
geréncia e coordenacéo)

29%

dos colaboradores se
declaram negros, pardos
e amarelos
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DESENVOLVIMENTO
E CAPACITACAO

O desenvolvimento das equipes é realizado com

100% de investimento préprio, com um conjunto de
treinamentos e programas de capacitacao voltados para o
aprimoramento de competéncias técnicas e comportamentais.
Essas acdes sao desenvolvidas a partir de um amplo leque
de ferramentas — cursos presenciais in company e externos,
além de plataformas de e-learning. Também sao conduzidos
treinamentos técnicos em parceria com organizagdes
educacionais dedicadas a aprendizagem industrial,

como o Senai, 0 Senar e escolas técnicas.

No ano-safra 2020/2021, foram oferecidas 54,8 mil horas
de treinamento as equipes. Em 2021/2022, esse total
cresceu para 59,3 mil horas. Esse nivel de capacitacao
esta em linha com o que era praticado nos anos anteriores,
mesmo com as restricdes de interacdes presenciais
provocadas pela pandemia de Covid-19.

O uso de plataformas digitais foi fundamental para a
continuidade dos programas de capacitacdo em meio a esse
cenario. Um dos destaques foi a realizacao do modulo “Encontro
com as Liderancas”, acao direcionada para 100% dos diretores
e gerentes realizada de forma totalmente on-line.

1
- +114 mil
As equipes industriais sdo capacitadas e treinadas para buscar
a melhoria continua, apoiadas na filosofia Lean Six Sigma. h O ra S
Nas safras 2020/2021 e 2021/2022, foram realizados 15 novos de treinamento aos
projetos de melhoria continua e dada continuidade a outras colaboradores foram
iniciativas que haviam sido implementadas nos anos anteriores. promovidas no ultimo biénio

GRI 103-1|103-2 | 103-3 | 404-2 54
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Com o avancgo da vacinagao e a diminuicao
das restricOes para acgdes presenciais,

a Companhia conduziu o Programa de
Desenvolvimento de Liderancas (PDL) Zilor e
Biorigin de forma totalmente presencial para os
colaboradores. Coordenadores, supervisores,
lideres de producao e lideres agricolas foram
engajados nessa frente, voltada principalmente
para o desenvolvimento de competéncias para
gestéo de equipes e cultura de seguranca.

Para fortalecer o time da Diretoria

de Negbcios Biorigin, promoveu-se a
formacao das equipes da area por meio do
Programa Bioispire. A iniciativa envolveu
84 colaboradores dos times Biorigin Brasil

GRI 103-1| 103-2 | 103-3 | 404-1 | 404-2

e Exterior com workshops, rodas de
conversa e sessoes de design thinking,
entre outras atividades. As acdes
foram totalmente on-line e contaram
com a participacao de convidados
externos, como Amyr Klink (navegador
e escritor brasileiro, primeira pessoa

a fazer a travessia do Atlantico Sul a
remo, em 1984, a bordo do barco IAT),
com o objetivo de reforgar a cultura de
aprendizagem como parte relevante
das estratégias do negécio, além da
construcéo de vinculos por meio do
aprofundamento das relacdes e do
compartilhamento do conhecimento de
maneira expandida e disruptiva.

Média de horas de treinamento por colaborador

Safra 21/22

Safra 20/21

Por género

Homens 17,2 15,7
Mulheres 11,6 7,4
Por nivel funcional

Lideres 11,7 13,0
Operacional 14,6 14,8
Total 16,5 14,6

Avaliacao de competéncias 360°
| 4

Na safra 2021/2022, o modelo de avaliagédo de competéncias
foi reestruturado com o objetivo de ampliar a contribuigcéo
transversal para o desenvolvimento estruturado das
liderancas. A cultura da Zilor valoriza a cooperagéo e sinergia
entre as areas, e o processo de avaliacao 360° fortalece

os atributos e as caracteristicas que precisam evoluir para

resultados e engajamento ainda melhores.

Essa reestruturacao ficou mais robusta pela aplicagcéo da
metodologia 9 Box para essas liderancas, momento em
que se da o cruzamento de informacgdes de competéncias,
resultados e potenciais a serem alcancados. A partir dessa
base, sdo definidos planos de desenvolvimento para o

aprimoramento das competéncias gerenciais.

Com esse objetivo, a Companhia realizou um seminario para
colaboradores lancados a fungao gerencial, assessment com
consultoria externa especializada na area, que participou da
formacao no Grid Gerencial, para o seu desenvolvimento
profissional e desenvolvimento de competéncias. A acao
engajou 100% das novas liderangas promovidas no periodo.
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SEGURANCA:
VIDA EM FOCO

O Programa Vida em Foco, criado em 2018,

€ a plataforma de ferramentas e gestao da
segurancga nas operagdes. Com uma estrutura de
governanca propria e orientacao para a prevengao,
0 Vida em Foco fortalece a cultura de seguranca

e a adocao de comportamentos seguros e
responsaveis nas atividades agricolas e industriais
da Zilor e da Biorigin.

O Vida em Foco foi estruturado com base em uma
metodologia reconhecida internacionalmente, que
privilegia a observacao do ambiente e a prevencgéo
a acidentes, com processos continuos para a
conscientizacéo das liderancas e das equipes,
além da cultura de dono de area e de linha.

Na safra 2021/2022, a Companhia concluiu a
formacéo das liderancas e dos profissionais

de operacgéao das ferramentas. O treinamento
abrangeu 100% dos gerentes, supervisores, lideres
de producéao, lideres agricolas e operadores.

A partir da safra 2022/2023, o foco &€ ampliar

a capacitacdo para a correta utilizacéo das
ferramentas ja implementadas para a prevencao

e o controle de incidentes.

GRI 103-1| 103-2 | 103-3 | 403-1 | 403-2 | 403-5
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Os treinamentos sobre seguranca 1 T ;
e saude abrangem 100% dos O PARE LAY 4 | AT \ PROSS'GA

colaboradores da Zilor e da Biorigin. ' SEGUNDO

Anualmente, é realizada uma série MUDA UMA L . v == . # : {‘ f
de capacitagdes e cursos de VIDA et i | LY N *GUNDO "'g%
i & " VAN % -

= : IDA UMA ¥
formacgéo e de reciclagem para __ ; D A
garantir o atendimento aos requisitos worador, ¥ [ _ -' :
legais aplicaveis aos negdcios. 4 prestes >

90 local T
9 i | AGORA PENSE: /¥ 4

O amadurecimento do Vida em Foco
levou a uma redugao de 23% no numero
total de acidentes na safra 2021/2022,

na comparagao com a safra 2020/2021.
No entanto, registrou-se um aumento na
quantidade de acidentes com afastamento
(CAF), demandando maior atencéao a
severidade das ocorréncias.

Conhego Nao tenhe

os riscos . davidas e
envolvidos na sei como

atividade? realiza-la?

Das permissées | |

‘mtrabalho' Se vocé respondeu vamos em frente!

Zilor Biorigin

) ma

Apesar dos esforgos continuos em TAXA DE FREQUENCIA DE
seguranca, a safra 2021/2022 registrou ACIDENTES COM E SEM AFASTAMENTO

a ocorréncia de uma fatalidade em uma 8,28 4,52 6,24 4,93

das unidades industriais. Na investigacao V"]H M Fﬂ[:[]

da causa raiz do acidente, aplicaram-se a

metodologia e as ferramentas de analise Com 0O amad U reCimeﬂ’[O dO V|da em
previstas no Programa Vida em Foco, .

conduzidas por uma equipe multidisciplinar, FOCO, d Com paﬂhla a|caﬂgou uma
reforcando como prioridade dentro da ~ o ’

o e o eutcindo reducao de 23% no numero total de

com a vida dos colaboradores. acidentes (2021 /2022 X 2020/2021 ) 18/19 19/20 20/21 51/02

GRI 103-1 | 103-2 | 103-3 | 403-2 | 403-4 | 403-5 | 403-8 | 403-9
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SAUDE | __ o pmss .
E BEM-ESTAR " e ot
i S E’_[i_‘l‘lfi’iclsi
A atencdo a saude e ao bem-estar telefone, WhatsApp ou e-mail. s - > warde
dos colaboradores, sempre presente Por meio de comunicados internos e “
na Cultura Empresarial da Companhia, outras plataformas de comunicacao, |
ganhou ainda mais relevancia no ultimo todas as equipes foram informadas ‘
biénio, por causa da pandemia de sobre os protocolos de segurancga f
Covid-19. A manutencéo dos servicos e medidas a serem tomadas como } Rt
essenciais para a oferta de acucar, forma de prevencao. \ 1
etanol, energia elétrica e ingredientes : - ..__..-u-u-—----';1
naturais demandou uma série de Também foi implementado o aplicativo o ard
iniciativas para proteger as pessoas ZAPPI — Zilor Aplicativo de Integracéo %I I ’
durante esse periodo. de colaboradores para disponibilizar
diversas informagdes para a interagcao
Todas as acdes sédo monitoradas por entre a Companhia e os colaboradores,
uma comissao de crise, que acompanha na palma da mao, entre elas o
constantemente as orientacdes das autoexame de Covid-19, questionario
autoridades sanitarias nacionais e com dez perguntas e um passaporte -
internacionais para reavaliar as medidas para acesso as unidades industriais. *

tomadas de acordo com os protocolos
estabelecidos. A Companhia incentiva a

vacinagao entre as equipes e, no final da : ~4
safra 2021/2022, contava com 98% dos AS medldas de prevengao

colaboradores com o ciclo de imunizacdo € combate é Covid-19 foram
Ipessoas completo (pelo menos duas doses). fundamentais para garantir a

A Zilor disponibiliza, a todos os seguranca dos colaboradores

colaboradores, uma linha direta para que mantiveram suas atividades

atendimento em caso de suspeita de

Covid-19. O canal pode ser acessado por presenCiaiS duraﬂ’[e d paﬂdemia

GRI 103-1 | 103-2 | 103-3 | 403-3 | 403-6 58
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As medidas de prevencéo comecaram a ser
tomadas pela Companhia antes mesmo de a
pandemia ter sido declarada pela Organizacao
Mundial da Saude (OMS). Em janeiro de 2021,
em decorréncia da gravidade da situacao

na Europa, as viagens internacionais foram
vetadas preventivamente.

Em marco, um dia ap6s a declaracao do
estado de pandemia, foi instalado o sistema
de trabalho a distancia (home office) para
todas as equipes administrativas. Os
profissionais das areas industriais e agricolas
que continuaram a trabalhar presencialmente
passaram a ser monitorados diariamente, para
avaliacédo das condigdes fisicas e de saude.

As acdes de limpeza nas unidades foram
intensificadas, e diversas medidas de protecéo
e prevencéao foram implementadas, alinhadas
aos protocolos de seguranca divulgados pelas
autoridades sanitarias. O uso de mascaras
tornou-se obrigatério tanto nas unidades
quanto nos veiculos de transporte, assim
como as acoes para garantir o distanciamento
e a nao concentracédo de pessoas em um
mesmo ambiente.

GRI 103-1 | 103-2 | 103-3 | 403-3 | 403-6 | 403-7
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zilor Biorigin

Engrgia o Almentcs I Arte e Ingredientes Naturain

#EHORADEUNIAO

#EuNP Chiquinho

Projeto APRENDER SEMFRE

NOVOS TALENTOS, NOVOS DESEIOS,
NOVOS CAMINHOS!

I Todas essas iniciativas voltadas para a

protecao dos colaboradores e de seus
familiares foram acompanhadas por
iniciativas de apoio as comunidades:

@ Doacao de alcool 70% para as secretarias
de Saude dos municipios, por meio da
campanha #Eportodos, da Uniéo da
Industria de Cana-de-Acgucar (UNICA).

@ Doacéao de cestas basicas para familias
em situacao de vulnerabilidade social nas
cidades de Lencgdis Paulista, Macatuba e
Quata, no estado de Sao Paulo.

@ Apoio para confecgcdo de mascaras pelo
projeto Maos que Costuram Esperanca.
Os itens foram confeccionados por
costureiras das regides de Quata e
Lencdis Paulista, ajudando na prevencao
e gerando renda para as comunidades.

@ Doacéao de tablets e celulares para alunos
da Escola Chiquinho, em Quata, para
apoiar o ensino a distancia durante a
fase de distanciamento social, alem de
treinamento dado aos educadores.
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Mudancas
climaticas

As mudancas climaticas exercem forte
influéncia sobre o modelo de negdécio da Zilor.
A necessidade de reduzir a concentracao de
gases de efeito estufa na atmosfera aumenta
a demanda por energia limpa e renovavel e
impulsiona a importancia estratégica do etanol
e da energia elétrica gerada por biomassa na
matriz energética global.

GRI 103-1]103-2 | 103-3
SASB FB-AG-440A.1
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Ao mesmo tempo, os impactos das alteracdes
no clima sao um desafio para todo o setor
agroindustrial. As mudancas nos regimes
pluviométricos e o aumento de eventos
climaticos extremos, como vendavais e
estiagens prolongadas, podem reduzir a
produtividade no campo.

Por isso, a Companhia atua tanto no sentido

de incrementar a oferta de bioenergia para a
sociedade, por meio das atividades produtivas,
quanto na busca por mais eficiéncia em todas as
operacdes, com acgdes para reduzir as emissdes
diretas de carbono. Esse beneficio climatico dos
produtos é reconhecido, principalmente, pelo
Programa RenovaBio, politica publica brasileira
de incentivo a descarbonizacao da matriz de
combustiveis. Saiba mais sobre a atuacéo da
Zilor no RenovaBio na pagina 45.

Na safra 2021/2022, houve melhoria da e 3
performance no RenovaBio em razédo da = ' 7
incluséo dos Parceiros Agricolas com a coleta @ : % o s
de dados primarios no &mbito da certificagédo. A e e s
ampliagcédo do monitoramento socioambiental na ' 3 '
cadeia de valor, em conjunto com melhorias de

M d - TN . . . . Ve
ianeas eficiéncia nos processos industriais e agricolas

das trés unidades industriais, viabilizou um
aumento de 5,5% na emissdo de CBIOs.

GRI 103-1]103-2 | 103-3
SASB FB-AG-110A.2 | FB-AG-440A.1
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506,4 mil CBIOs

emitidos na safra 2020/2021

534,3 mil CBIOs

emitidos na safra 2021/2022

[Tsoaw q

2l @
|

Recursos
hidrices

\
Eomunidades \

| GRI103-1]103-2| 103-3

lIeXos

A unidade S&o José possui a

62 melhor
Nnota

no RenovaBio em termos de
eficiéncia de sequestro de CO,,
com a menor taxa de converséao
de etanol anidro (678 litros)

No ano-safra 2021/2022,
foram comercializados
491 mil CBIOs, totalizando
uma receita liquida de

RS 18,5
Mmilhoes

Em 31 de marco de
2022, a Zilor possuia

178,8 mil
CBIOs

emitidos e ainda néo
comercializados
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GESTAO i
DAS EMISSOES

Mais de 90% das emissdes diretas da Zilor/
Biorigin sao biogénicas. Isso significa que as
emissoes de CO, foram antes capturadas pelo
ciclo de crescimento da cana-de-aclcar, sem
contribuicédo direta para a acumulagao de gases
de efeito estufa na atmosfera.

Toda a energia elétrica utilizada nas unidades
produtivas da Zilor e Biorigin possui emissdes
zero. As industrias sao equipadas com
unidades geradoras que garantem 100% do
suprimento energético e ainda sédo capazes de
exportar o excedente para o Sistema Interligado
Nacional (SIN).

de reducéo nas
emissdes de GEE de
escopo 1 (2021/2022 X

2020/2021)
Em busca de identificar oportunidades de
melhoria e alcancar um desempenho ainda O inventario da Agroindustria abrange as emissdes Também com o objetivo de dar transparéncia
mais eficiente, é realizado anualmente de escopo 1 (emissdes diretas relacionadas a a gestao dos riscos e impactos associados ao
inventario de emissodes, seguindo as diretrizes operacgao) e de escopo 2 (compra de energia). Na tema, a Biorigin responde, desde 2019, aos
e protocolos do Programa Brasileiro GHG Biorigin, além desses dois escopos, iniciou-se em questionarios do CDP de Mudancas Climaticas
Protocol. A Zilor e a unidade de negocio Biorigin 2021 a contabilizagcéo das emissdes de escopo e de Seguranca Hidrica. O CDP é uma iniciativa
possuem, cada uma, seu proprio inventario, 3 (emissodes indiretas na cadeia de valor), para voluntaria que disponibiliza a investidores globais
considerando que ha singularidades no dar maior visibilidade ao impacto dos processos informacgdes das organizagdes respondentes
processo produtivo. logisticos e de distribuicado dos produtos. sobre a governancga de aspectos ambientais.

GRI 103-1]103-2 | 103-3
SASB FB-AG-110A.2 63
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90%

das emissdes de escopo 1
da Agroindustria sdo biogénicas

ZILOR AGROINDUSTRIA | Inventario de GEE (tCO_e)

Ano-base 2021

Ano-base 2020

Escopo 1

Emissbes brutas 262.935,1 280.999,7
Emissdes biogénicas 2.800.804,6 2.889.171,4
Escopo 2*

Abordagem de localizacéao 0,0 0,0
Abordagem de escolha de compra 0,0 0,0

*Conforme metodologia do GHG Protocol, as emissbées de escopo 2 sdo zeradas devido a produgcdo de

bioeletricidade nas usinas.

99,9%

das emissdes de escopo 1
da Biorigin s&o biogénicas

BIORIGIN | Inventario de GEE (tCO._e)

Ano-base 2021

Ano-base 2020

EMISSOES BRUTAS DE ESCOPO 1

(MIL TCO,E)

286,5 340,9 281,0

Ano-base Ano-base Ano-base

Ano-base
2018 2019 2020

Geragao de Energia

262,9

2021

CONSOLIDADO | Inventario de GEE (tCO,e)

Ano-base 2021

Ano-base 2020

Escopo 1

Emissoes brutas 14,8 0,5
Emissdes biogénicas 34.200,9 33.487,3
Escopo 2

Abordagem de localizacao 0,0 0,0
Abordagem de escolha de compra 5.320,0 4.533,1
Emissdes biogénicas 280.283,2 233.659,5
Escopo 3

Emissdes brutas 2.632,7 nd
Emissdes biogénicas 304,1 nd

GRI 103-1 | 103-2 | 103-3 | 305-1 | 305-2 | 305-3
SASB FB-AG-110A.1

Escopo 1

Emissdes brutas 262.950,0 281.000,1
Emissbes biogénicas 2.835.005,5 2.922.658,7
Escopo 2

Abordagem de localizacao 0,0 0,0
Abordagem de escolha de compra 5.320,0 4.533,1
Emissdes biogénicas 280.283,2 233.659,5
Escopo 3

Emissdes brutas 2.632,7 0,0
Emissdes biogénicas 304,1 0,0
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COMBATE
AS QUEIMADAS

A preservacao de areas de vegetacao natural e
a recuperacao de areas degradadas estédo entre
as principais contribuicdes das atividades da
Zilor para o combate as mudancas climaticas.
As reservas naturais cumprem um papel
fundamental para manter o estoque de carbono
capturado durante o processo de formacao

da cobertura florestal, além de oferecerem um
ambiente propicio para o desenvolvimento e a
conservacao da biodiversidade.

Nesse sentido, uma das principais frentes

de atuagédo é o programa de combate a
incéndios nas areas agricolas. Como 100%
da colheita de cana-de-agucar é realizada de
forma mecanizada e sem o uso da queima, as

atividades da Companhia néo oferecem riscos as

areas naturais. Ainda assim, os incéndios podem
ocorrer por causa de fatores externos — naturais
ou humanos (acidentais ou intencionais).

Para responder a emergéncias desse tipo,

a Zilor conta com 200 brigadistas e

123 caminhdes-pipa. As equipes sao treinadas
e equipadas para atuar no primeiro combate
ao fogo e para acionar as equipes da Defesa
Civil e do Corpo de Bombeiros.

GRI 103-1]103-2 | 103-3
SASB FB-AG-440A.1

A Zilor integra a acéo Fogo Zero, coordenada
pela Copersucar para conscientizar as
comunidades do entorno das usinas associadas
sobre como prevenir focos de incéndio e quais
0s canais de comunicagdo para informar sobre
eventuais ocorréncias. A campanha também
destaca os riscos e danos causados pelo fogo e
incentiva a denuncia de queimadas criminosas.

Outra iniciativa é o Projeto Juntos contra

o Fogo, em parceria com a Associacao

dos Plantadores de Cana do Médio Tieté
(Ascana). Em 2021/2022, foi realizada a
implementacao de um sistema digital para

a deteccéo de focos de incéndio em tempo
real. A tecnologia foi fornecida por empresas
especializadas em monitoramento por cameras
e georreferenciamento.

A populacao

pode informar a
ocorréncia de fogo nos
canaviais pelo telefone

0300 700 1930
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Nas areas proprias e arrendadas em que é

realizado o cultivo de cana-de-acucar, a

Companhia gerencia um total de 5,8 mil hectares
compreendendo nascentes, areas de preservacao
permanente e remanescentes florestais. Nessas
localidades, séo realizadas a¢6es de reflorestamento
com plantio de mudas e acompanhamento do
desenvolvimento da biodiversidade.

O programa de reflorestamento da Zilor foi iniciado
em 1997 e, atualmente, abrange todas as regides
em que a Companhia possui operacao. No
ano-safra 2021/2022, houve o plantio de 50 hectares
de florestas nativas e alcangou-se a marca de

631 hectares plantados desde 2014, area
equivalente a 631 campos de futebol.
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Recursos

A hidricos

-

S A agua é um recurso natural essencial para

garantir a oferta de etanol e alimentos naturais
para a sociedade. Os recursos hidricos, nas
operacoes, sao utilizados nos processos
industriais com responsabilidade, tendo

como objetivo principal a reducgao continua

da captacao por meio de processos mais
eficientes e sistemas de reuso.



Zilor

Recursos
hidricos

Relatério de Sustentabilidade
Safras 2020/2021 e 2021/2022

Nenhuma das trés unidades industriais

estd em areas consideradas de estresse hidrico,
conforme avaliagdo na ferramenta Aqueduct Water
Risk Atlas, do World Resources Institute (WRI).
Tampouco ocorre a originagéo de cana-de-agucar
de fornecedores localizados em areas com estresse
hidrico. Ainda assim, a Zilor estabeleceu metas para
0 gerenciamento do uso da 4gua, considerando

o balancgo hidrico de cada usina, variaveis do
processo produtivo e volume de captacio autorizado
por outorga. Dessa forma, os riscos de impactos
relacionados a escassez hidrica sao minimizados.

Os investimentos em projetos para melhoria da
eficiéncia hidrica possibilitaram uma reducéo

da ordem de 22% no volume de agua captado,
comparando o ano-safra 2021/2022 ante o ano-safra
2019/2020. Os investimentos realizados em

melhorias de eficiéncia hidrica nas unidades Sao José

e Barra Grande foram da ordem de R$ 42 milhoes
no periodo de 2020/2021 e 2021/2022.

Além das ac¢des internas, os colaboradores
participam de camaras técnicas regionais e
estaduais dedicadas a conservacéo de recursos
hidricos. A Zilor € membro, por exemplo, do Comité
da Bacia Hidrografica do Rio Lencois.

Na safra 2021/2022, a Companhia captou 18,9 milhdes
de metros cubicos de agua, uma reducao de 13,6%
em relacédo ao periodo anterior. Entre os principais
fatores que permitiram essa diminuic&do, destacam-se

GRI 103-1]103-2 | 103-3 | 303-1 | 303-2 | 303-3 | 303-4

a instalacdo de um circuito fechado de recirculagéo
de agua na unidade Sao José e melhorias de
eficiéncia hidrica na unidade Barra Grande. Juntas,
essas duas unidades foram responsaveis por 99%
da reducéo alcangada entre os anos.

A agua residuaria resultante das operacgoes é
reutilizada nas atividades agricolas. O insumo
€ aplicado na fertirrigagédo, junto com a vinhacga,
um residuo rico em potassio e outros nutrientes
importantes para o desenvolvimento da lavoura.

A aplicacédo de vinhaga segue os parametros da
legislagdo ambiental e atende ao plano anual
aprovado pela Companhia Ambiental do Estado
de Sao Paulo (Cetesb). O volume de agua
destinada a fertirrigacao tem se mantido estavel
nas ultimas safras.

Captagao de agua por fonte (mil m3)*

Safra 21/22 Safra 20/21

Aguas superficiais 14.334,7 17.204,8
Aguas subterraneas 4.543,0 4.649,8
Total 18.877,6 21.854,6

*Todo o volume captado possui concentragao de solidos totais
dissolvidos inferior a 1 g/l.

Descargas de agua por tipo (mil m3)

Safra 20/21

Safra 21/22

Vinhaca 5.698,7 6.042,7
Aguas residuérias 5.928,9 5.845,9
Total 11.627,6 11.888,6

SASB FB-AG-140A.1 | FB-AG-140A.2 | FB-AG-440A.2 | RR-BI-140A.1 | RR-BI-140A.2
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Zilor e Prefeitura de Lencoéis
Paulista iniciam projeto da
Nascente Modelo Agua da Prata

Na safra 21/22,
o indice de consumo
relativo de agua foi de
1,61 m® por tonelada

13,6%

de reducao na
captacao de agua

CAPTACAO DE AGUA POR FONTE (2021/2022 X
de cana processada no (MILHOES DE M) 2020/2021)
periodo de moagem, 18,9
reducao de 10%
comparado a safra
2020/2021, na qual "2
registrou-se 1,80 m3
por tonelada de cana
processada 18/19 19/20 20/21 21/22

@ Superficial W Subterranea

GRI1103-1]103-2 | 103-3 | 303-1 | 303-3
SASB FB-AG-140A.2 | RR-BI-140A.2

A Zilor langou, em 2021, o
projeto Nascente Modelo
Agua da Prata, uma iniciativa
em parceria com a prefeitura
de Lencdis Paulista para
promover a protecdo ambiental
€ 0 engajamento comunitéario.
O objetivo é fazer com que

a nascente, localizada em

uma area de preservacao
permanente da Companhia,

se torne um ponto de visitagcao
e educacao ambiental para a
comunidade local.

A nascente é afluente do
corrego da Prata, um importante
corpo hidrico da regiao. Com

a parceria, o local recebera
infraestrutura para visitantes,
como placas de sinalizacéao,
identificacao de arvores nativas,
passarelas e quiosques.
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RESIDUOS

O processo de gerenciamento de residuos envolve desde a
separacao até a destinacédo dos residuos industriais. Assim,
a Companhia garante a destinagcao adequada para 100% dos
materiais a serem descartados.

Os residuos perigosos, como pilhas e baterias, lampadas
fluorescentes, Oleos e graxas e embalagens de produtos
quimicos, sdo armazenados e encaminhados para descarte
por meio de empresas licenciadas por 6rgaos ambientais.

A Zilor utiliza o conceito de economia circular, em que os
residuos produzidos no processo entram em um novo fluxo
de processo, seja por reuso ou reciclagem. Outros tipos de
residuos das unidades industriais, como cinzas das caldeiras
e tortas de filtro, além da propria vinhaca, séo reutilizados

no processo produtivo da agroindustria. Esses subprodutos
contém nutrientes importantes para a adubacéao do solo,
reduzindo a necessidade de insumos quimicos nos canaviais.

Além disso, todo o bagacgo resultante do processo

de moagem da cana-de-agUcar € utilizado como biomassa
para a geragdo de energia elétrica e vapor, de forma
limpa e renovavel.

A Zilor garante a destinacao
adequada de 100% dos
hidicos materiais descartados

Recursos




GRI 103-1]103-2 | 103-3

Em sua trajetdria de crescimento e diversificacao
dos negoécios, que completou 75 anos na safra
2021/2022, a Zilor tem contribuido para o
desenvolvimento social e econédmico dos municipios
em que suas unidades estao instaladas.

A parceria e a proximidade com as comunidades é
um dos pilares da longevidade e sustentabilidade do
modelo de nego6cio da Companhia.

A presenca da Zilor nos municipios em que estao
suas unidades impacta positivamente a comunidade
local e abre a oportunidade para que a Companhia
atue como protagonista no desenvolvimento
sustentavel dessas regides.

Os investimentos sociais, em linha com a estratégia
corporativa, contribuem para que as populagcdes
tenham acesso as iniciativas que fomentam a
educacao, a cidadania e a cultura.
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GRI 103-1 | 103-2 | 103-3 | 413-1

sociais, ambientais, culturais e
cientificos de interesse publico.

Guiada pela Politica de Investimento
Social Privado, a Zilor segue as
diretrizes para a destinacao de
recursos financeiros e humanos no
apoio a projetos e iniciativas das

promovam melhoria de oportunidades
e de qualidade de vida.

Conforme as diretrizes da Politica, os
investimentos sociais apoiam projetos
que fortalecam a educacgao, a cultura
e 0 esporte nos municipios de Lencgois
Paulista, Macatuba e Quata.

Futuro Investimento
© Digital Social Privado
A T - {---— it = Zilor
ﬁd,. :‘?;__ =
Aprender
AT ]
- - Sempre:
' = programa de $
= > educagéo para R 2’ 2
—_— . . .
criangas e jovens Mmilnoes
Fes no ano-safra
2020/2021
\_ Iniciativas de
Bl fortalecimento
TR e comunitario
Spapm | il IS =
e T S 1
77 \ N A -
AN A "}v b o J ) Nesse sentido, a Companhia promove comunidades locais. Dessa forma, R$ 5 y 2
zill '-.;z.ﬂ‘- zilor| il k :?'L]l;lﬁ o investimento social privado, que busca contribuir para a estruturacao m | | h@es
4 4 s IGI Ff‘*'-aﬁ. Bracol € o repasse voluntario de recursos de iniciativas que priorizem uma
3 EHp% = privados de forma planejada, transformacéo local com resultados no ano-safra
7 | 1& monitorada e sistematica para projetos sustentaveis de longo prazo e que 2021/2022
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APRENDER SEMPRE

O Programa Aprender Sempre € a principal iniciativa de
investimento social realizada continuamente, desde 2001.

A acéo beneficia jovens estudantes dos ensinos fundamental
e médio das escolas de Lengois Paulista, Macatuba e

Quata com atividades estruturantes que fortalecem a
cidadania, a diversidade e a inclusao social.

Conhece o programa

O Programa tem como premissa engajar, formar e

impulsionar o jovem para a vida e para o trabalho, com o

objetivo de levar para os jovens e estudantes dos municipios ! p re n e r
de atuacao da Zilor iniciativas de aprendizagem inovadoras :

que dialogam com seu jeito de ser, estimulam o seu interesse

artistico, fortalecem sua participacao social e desenvolvem
competéncias socioemocionais e empreendedoras

. Sempre?

determinantes para o seu sucesso pessoal e profissional.

No ultimo biénio, por causa das restricoes impostas
pela pandemia de Covid-19, as agbes estiveram
direcionadas para o incremento das ferramentas digitais
para o ensino pedagdgico.

Com o projeto de educagéo “Eu Amo Chiquinho”,
promovido desde 2018 na Escola Estadual Francisco
Balduino de Souza, a Zilor beneficiou a comunidade de
Quata por meio da oferta de mentoria e capacitacoes

para o uso de softwares e contribuiu com apoio psicossocial
para os docentes, alunos e seus familiares.

Comunidades

GRI 103-1| 103-2 | 103-3
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I Comunidades

A safra 2021/2022 consolidou um grande avanc¢o nas
acdes desenvolvidas para a melhoria da educacéo nos
territérios em que a Zilor esta presente. Com maior
foco na atuacéao social, é apresentado o Programa
Aprender Sempre, por meio de projetos incentivados
voltados para o aprendizado através da cultura e dos
esportes, para o desenvolvimento das competéncias de
empoderamento, protagonismo e lideranca de criancas
e adolescentes das regides onde a Zilor esta inserida.

@ Centro de Tecnologia
Em 2022, a Escola Estadual Francisco Balduino, escola
“Chiquinho”, inaugurou o Centro de Tecnologia, um espaco
construido e equipado com o apoio da Zilor, a ONG Meu
Futuro Digital e a empresa Softtek para impulsionar o
aprendizado por meio de novas tecnologias e inovagéo, que
visa transformar o local em uma escola conectada, com o
objetivo de desenvolver nos jovens competéncias digitais,
com impacto positivo para cerca de 900 alunos.

Relacionamento com stakeholders

@ Oficina de grafite ! ]

Por meio do Projeto Conexao, promovido via leis de

incentivo, os alunos da Escola Chiquinho tiveram aulas de
grafite, expressao artistica que busca explorar as tematicas
socioculturais do meio urbano. Foram realizadas duas turmas,
com 25 alunos cada uma delas.

@ Programa de Educacao Cultural (PEC)

Iniciativa voltada para criancas e jovens da rede publica

de ensino, promove a conscientizacédo sobre impactos
ambientais e desenvolvimento de habitos saudaveis em prol
de uma sociedade sustentavel. O projeto foi realizado via leis
de incentivo em parceria com a Lwart Solu¢bées Ambientais.

GRI103-1]103-2 | 103-3

A Zilor sempre buscou um relacionamento
estreito e enriquecedor com seus diversos
publicos estratégicos. Nessa categoria
estdo a comunidade e suas organizacoes
econbmicas, filantropicas, politicas,
educacionais e religiosas. A Companhia
também gerencia o relacionamento com
seus acionistas, 6rgaos ambientais,
parceiros e fornecedores, clientes,
colaboradores e seus familiares, entidades
de classe, imprensa e sindicatos.

Para elevar a competéncia do
relacionamento da Zilor com seus
publicos, o Programa de Relacionamento
Integrado (PRI) define os responsaveis
pela interacdo com cada um dos publicos.
Desde sua implementacédo, em 2001,

o PRI conferiu maior direcionamento

a comunicagao da Zilor com seus
stakeholders, definindo e preparando os
porta-vozes e apoiando o Sistema de
Gestao de Comunicagao na Crise.
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Projetos Destaques da 12 Selegéo de
INCENTIVADOS Projetos Incentivados
Para ampliar o alcance dos investimentos e fortalecer o desenvolvimento local, a 1 88
Companhia destina recursos financeiros para apoio a projetos sociais por meio das leis projetos
de incentivo estaduais e federais. Em 2021, realizou-se o primeiro processo seletivo de inscritos

projetos incentivados, com o objetivo de identificar iniciativas alinhadas a Politica de
Investimento Social e que agreguem beneficios para as comunidades locais.

Ao final do processo, 26 projetos foram selecionados para serem executados ao longo
do ano de 2022. As acbes serao apoiadas por meio de recursos viabilizados pela Lei
Rouanet e pela Lei de Incentivo ao Esporte; pelo Programa Nacional de Apoio a Atencéao
da Saude da Pessoa com Deficiéncia (PRONAS) e pelo Programa Nacional de Apoio a
Atencao Oncologica (PRONON); e pelos Fundos Municipais da Crianga e do Idoso.

Outras iniciativas apoiadas

@ Campanha Pedal Seguro
Desenvolvida em parceria com a Associacao dos Plantadores
de Cana do Médio Tieté para conscientizar ciclistas e motoristas
sobre aspectos de segurancga no transito, durante o Maio
Amarelo. A agéo foi reforcada em novembro, com a realizacéo
de um passeio ciclistico promovido pela Zilor, pela Ascana e
pela prefeitura de Lengdis Paulista.

@ Energia Musical
Langamento de portal interativo com cangdes de

destaque interpretadas pelo coral Zillo Lorenzetti, Clique ¥ e acesse

projeto social apoiado pela Companhia e que aqui | o portal
Energia

completa 40 anos em 2022. Musical

GRI103-1]103-2 | 103-3

30

projetos de
proponentes
locais

20

projetos
selecionados

RS 4,3
milhoes

Projetos incentivados de investimentos
via Imposto de Renda (IR) via leis de

incentivo

@ Cine Boa Praca
Projeto de cinemateca itinerante com exibicao gratuita
de filmes para reunir a familia. Em Macatuba, o evento
foi realizado no modelo drive-in, com os participantes
dentro de seus carros, para garantir a protecao contra o
coronavirus. Mais de 800 pessoas participaram.

@ Projeto TransformaSom
Oferece aulas de iniciacédo musical para criangas entre
7 e 11 anos, por meio de oficinas de canto coral 100%
on-line. Os encontros foram executados durante quatro
meses, com atividades realizadas no contraturno escolar.
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COMPLEMENTO AOS
CONTEUDOS GRI E SASB

GRI 102-8 | Informagdes sobre empregados e outros trabalhadores GRI 102-9, 308-1, 308-2, 414-1 e 414-2 | Cadeia de
fornecedores, Novos fornecedores selecionados
Numero de colaboradores com base em critérios ambientais, Impactos

Safra 21/22 Safra 20/21 ambientais negativos na cadeia de fornecedores
e medidas tomadas, Novos fornecedores
selecionados com base em critérios sociais

e Impactos sociais negativos na cadeia de

Mulheres Homens Mulheres Total

Por tipo de emprego

Integral 3.084 408 3.492 3.225 434 3.659 fornecedores e medidas tomadas
Meio periodo 57 32 89 48 37 85 ) . . .
A area corporativa de Suprimentos consolida as

Por contrato de trabalho ~ - ~ .

: : compras e contratacdes que ndo estao relacionadas
Prazo indeterminado 2.510 293 2.803 2.678 268 2.946 Parceiros Aaricol No biéni disoéndi
Prazo determinado 631 147 778 595 203 798 a0s Farcelros Agrico QS. © e, ©, 05 diSpe _OSL
Por unidade em contratos corporativos totalizaram R$ 2,3 bilhoes,
Agricola Zilor 1617 155 1.772 1686 206 1.892 sendp mals. s.lgmflcatllvas a; categorias de insumos
Industria Zilor 994 59 1.053 1,099 50 1.151 agroindustriais e servicos (juntas, representam
Corporativo Zilor 215 94 309 191 84 275 mais de 60% dos dispéndios em cada safra). A
Subtotal Zilor 2.826 308 3.134 2.976 342 3.318 quantidade de fornecedores contratados em cada
Industria Biorigin 293 92 385 278 92 370 periodo foi de 936 e 1.013, respectivamente, nas
Corporativo Biorigin 22 40 62 19 37 56 safras 2020/2021 e 2021/2022.
Subtotal Biorigin 315 132 447 297 129 426 A gestéo de fornecedores corporativos inclui
Por nivel funcional a priorizagao dos fornecedores em uma curva
Lideres 256 30 286 262 23 285 ABC de acordo com os dispéndios e utilizando a
Operacionais 2.885 410 3.295 3.011 448 3.459 metodologia de Matriz de Kraljic, que considera o
Total 3.141 440 3.581 3.273 4an 3.744 nivel de complexidade ou risco de cada categoria

de compra, além de seu impacto financeiro. Ainda
nao foi implementado um processo estruturado de
avaliacao de critérios socioambientais na selecéo

e no monitoramento dos fornecedores contratados
corporativamente.

I Anexos 7
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GRI 102-13 | Participacao em associagoes

A Unido da Industria da Cana-de-Acucar (UNICA)
€ a principal associacdo representativa do setor
sucroenergético; além de ser associada, a Zilor
integra o Conselho Deliberativo da entidade e
grupos de trabalho nas areas de solo, agua e

ar, sustentabilidade e bioeletricidade. Também
atua como representante da UNICA nos Comités
das Bacias Hidrograficas do Aguapei-Peixe e

do Tieté-Jacaré, que envolvem atores locais em
acdes para a preservacao dos recursos hidricos.
Entre as outras entidades das quais a Companhia
participa, merecem destaque o Conselho dos
Produtores de Cana-de-Actcar e Alcool de Sao
Paulo (Consecana), a Camara Ambiental do
Setor Sucroenergético e a Associacao Brasileira
do Biogas (ABiogéas). No ambito local, a Zilor
integra o Comité Gestor da Bacia Hidrografica do
Rio Lencgdis e somos membros efetivos da Rede
Integrada de Emergéncia da Regido de Bauru

e do Plano de Auxilio Mutuo de Emergéncia na
regiao de Assis.

A Biorigin participa de associacdes no Brasil e
no exterior, que contribuem para o alinhamento
as demandas e tendéncias de mercado. Entre
elas, destacam-se a Associacdo Brasileira da
Industria e Comércio de Ingredientes e Aditivos
para Alimentos (Abiam), o Sindicato Nacional da
IndUstria de Alimentacéo Animal, a Associacao

Brasileira da Piscicultura (Peixe BR), a Associacao
Brasileira da Industria de Produtos para Animais
de Estimacéao (Abinpet), a Associacao Brasileira
da Industria de Alimentos (Abia), a EU Association
of Specialty Feed Ingredients and their Mixtures
(Fefana), a American Feed Industry Association
(Afia) e a European Association for Specialty Yeast
Products (Eurasyp).

GRI 102-45 | Entidades incluidas nas
demonstragoes financeiras consolidadas

O Relatério de Sustentabilidade abrange as
divisbes Agroindustria e Biotecnologia, mesmo
escopo coberto pelas Demonstracdes Financeiras
do Grupo Zilor. Para mais informacdes, clique aqui
e acesse a divulgacao financeira da Companhia.

GRI 102-48 | Reformulacao de informacgodes
N&o houve reformulacédo na apresentacao de
informacdes divulgadas nos relatdrios anteriores.

GRI 102-51 | Data do ultimo relatério
O ultimo Relatério de Sustentabilidade foi
publicado no ano de 2020.

GRI 102-52 | Ciclo de emisséao de relatérios
O Relatério de Sustentabilidade € publicado a cada
dois anos.

GRI 102-56 | Verificacao externa

Os dados relacionados aos conteudos GRI e SASB
nao foram submetidos a verificacdo externa. As
informacdes financeiras, detalhadas nas Divulgacdes
Financeiras Anuais e replicadas neste relatério, foram
auditadas por empresa externa independente.

GRI 202-1 | Proporcgao entre o salario mais baixo e o
salario minimo local, com discriminacao por género
O menor saléario pago pela Zilor esta de acordo com
0s pisos salariais negociados em acordos coletivos
com os sindicatos, sendo que a questdo de género
nao € um fator para a determinacé&o de remuneracao.
Na safra 21/22, o menor salario pago pela Companhia
foi 14,7% superior ao salario minimo nacional. No
periodo anterior, devido a auséncia de mulheres

na funcdo com o menor salario da companhia, o
percentual de diferenca entre a menor remuneracao
paga e a referéncia nacional foi de 18% e 15%,
respectivamente, para mulheres e homens.
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GRI 307-1, SASB RR-BI-120a.2,

SASB FB-AG-140A.3 e SASB RR-BI-140A.3 |
Nao conformidade com leis e regulamentos
ambientais, NUmero de incidentes de

nao conformidade associados a licengas,

padroes e regulamentos de qualidade do ar e

Numero de incidentes de nao conformidade
associados a licencas, padroes e
regulamentos de qualidade da agua

As autuacdes recebidas pela Zilor no dltimo
biénio relacionadas a questdbes ambientais

somaram R$ 30,9 milhdes. Para todos esses

casos, a Companhia apresentou defesa ao
orgao ambiental e aguarda julgamento.
Especificamente em relacé&o a parametros
de qualidade do ar, foram recebidas trés
autuacdes por emissao de fumacgca com
densidade colorimétrica fora dos padrdes
determinados pela legislacdo. Uma das
autuacodes resultou em adverténcia, e as
outras duas somaram R$ 21,9 mil em multa.
Os casos foram discutidos em primeira
instancia, resultando no pagamento das
respectivas multas pela Companhia. As
trés ocorréncias foram decorrentes de
condicao pontual por causa da quebra

de equipamentos, que foram prontamente
consertados ou substituidos. Nao obstante
a discusséo técnica e juridica dos casos,
as emissdes de chaminés sdo
periodicamente monitoradas, conforme
parametros técnicos e legais, bem como
boas praticas de controle.

Contratacdes e desligamentos

Safra 21/22

GRI 401-1 | Novas contratacdes e rotatividade de empregados

Safra 20/21

(o2e1) (17T [N D T [ T-. I Contratados Desligados
Por género
Homens 1.066 1.210 1.001 1.248
Mulheres 226 254 252 260
Por faixa etaria
Até 30 anos de idade 549 516 518 577
De 31 a 50 anos 596 757 631 768
A partir de 51 anos de idade 147 191 104 163
Total 1.292 1.464 1.253 1.508

Taxas de contratacdo e rotatividade

Safra 21/22

Safra 20/21

Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de

(olpiig: 1M U [T [-B contratacdo rotatividade
Por género
Homens 33,9% 36,2% 30,6% 34,4%
Mulheres 51,4% 54,5% 53,5% 54,4%
Por faixa etaria
Até 30 anos de idade 54,7% 53,0% 49,5% 52,3%
De 31 a 50 anos 29,5% 33,5% 29,2% 32,4%
A partir de 51 anos de idade 26,3% 30,2% 19,3% 24,8%
Total 36,1% 38,5% 33,5% 36,9%

GRI 401-2 | Beneficios oferecidos a
empregados em tempo integral que
nao sao oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial
Todos os beneficios oferecidos

pela Zilor abrangem igualmente

0s colaboradores com contrato de
prazo indeterminado e agqueles com
contrato de prazo determinado. Entre
0s beneficios oferecidos, merecem
destaque o plano de previdéncia
privada, os planos de saude e
odontologico, o seguro de vida em
grupo, auxilios diversos (creche,
otico, medicamento e alimentacdo), a
oferta de alimentacéo nos refeitérios
das unidades e o transporte fretado
para as unidades industriais e
frentes de trabalho agricola. Existem
restricbes da cobertura desses
beneficios apenas para os estagiarios
e aprendizes, contratados sob
legislacao especifica. Os estagiarios
tém direito ao plano de saude,
vale-transporte e refeicdes nas
unidades, enquanto os aprendizes
possuem apenas vale-transporte.
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GRI 403-9 | Acidentes de trabalho

SASB FB-AG-320a.1 | (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de

fatalidade e (3) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) para (a) funcionarios

diretos e (b) funcionarios sazonais e migrantes

Indicadores de seguranca do trabalho

Dados-base

Emm Safra 20/21

SASB RR-BI-000.A | Capacidade de producdo de biocombustiveis
Capacidade produtiva por unidade (mil galdes)*

Safra 20/21

Safra 21/22

Barra Grande 60.733,1 59.570,8
Séao José 63.929,6 63.348,4
Quata 58.741,3 61.705,3
Total 183.404,0 184.624,5

*Capacidade de producao de biocombustiveis calculada a partir da capacidade de producéo diaria (m3/
dia) autorizada pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) para cada
unidade, multiplicada pelos dias de safra. Considera-se a capacidade autorizada de etanol hidratado o
limite maximo de producé&o dos aparelhos de destilagcdo. Portanto, uma vez que a desidratacdo do etanol
é subsequente a sua destilacdo, a soma dos volumes diarios médios de produgédo de etanol hidratado e
de etanol anidro ndo deve exceder a capacidade autorizada de etanol hidratado. Capacidade disponivel
no Relatério Dindmico das instalacbes produtoras de biocombustiveis autorizadas pela ANP.

SASB RR-BI-120a.1 | Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes:
(1) NOx (excluindo N,0), (2) SOx, (3) compostos organicos volateis
(VOCs), (4) material particulado (PM10) e (5) poluentes atmosféricos
perigosos (HAPs)

Emissbes atmosféricas (toneladas)

Safra 21/22 Safra 20/21

NUmero de horas-homem trabalhadas (HHT) 6.691.275 6.889.008
NUmero de quase acidentes (near miss) 1.468 899
Numero total de acidentes (com e sem afastamento) 33 43
Numero de acidentes com afastamento superior a 15 dias 5 3
Numero de acidentes que resultaram em fatalidade 1 0
Numero de dias perdidos/debitados 6.231 188
Taxas calculadas com o fator de 1 milhdo de HHT (GRI)

Taxa de frequéncia de acidentes registraveis 4,93 6,24
Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento superior a 15 dias 0,75 0,44
Taxa de frequéncia de acidentes com fatalidade 0,15 0,00
Taxa de gravidade de acidentes 931,21 27,29
Taxas calculadas com o fator de 200 mil HHT (SASB)

Taxa de frequéncia de quase acidentes (near miss) 43,88 26,10
Taxa de frequéncia de incidentes registraveis (TRIR) 0,99 1,25
Taxa de fatalidades 0,03 0,00

NOx 490,00 410,61

Material particulado 2.118,69 2.170,10

GRI 413-2 | Operagdes com impactos negativos significativos,
reais e potenciais, nas comunidades locais

A Companhia busca continuamente minimizar os impactos negativos associados
as atividades nas comunidades locais. Nas unidades industriais, a Zilor adota
equipamentos de controle de poluicdo atmosférica e garante que as emissdes

atmosféricas estejam de acordo com a legislagcao ambiental.

Nas areas de cultivo, 100% da colheita ¢ livre de queimadas, e a Companhia
combate a proliferacdo da mosca-dos-estabulos, que afeta a pecuéria, prevenindo
focos em que a postura de ovos pode ocorrer e conscientizando produtores

vizinhos sobre boas praticas que evitam a praga nos estabulos.

GRI 419-1 | Nao conformidade com leis e regulamentos

nas areas social e econémica

No ultimo biénio, a Zilor recebeu autuacdes fiscais ou tributarias da ordem
de R$ 31,2 milhdes. Para todos os casos, a Companhia apresentou defesa
e aguarda evolucédo. A Zilor conduz seus negocios em integral observancia
as normas vigentes, as quais sao refletidas em Politicas Internas, Protocolos
e Sistemas de Gestdo com vista a assegurar a conformidade com o
ordenamento juridico brasileiro. Na hipdtese de eventuais questionamentos,
autuacdes ou imposicdes de penalidades por supostas nao conformidades,
a area Juridica avaliara as medidas, com as demais areas, para identificacao
da causa e tratativa dos problemas, com base na legislac&o vigente.
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SUMARIO DE
CONTEUDO DA GRI

Conteudo Pagina Omissoes Pacto Global oDS

GRI 101 | Fundamentos 2016

Conteudos gerais
Perfil organizacional
102-1 | Nome da organizagao 15 - - -
102-2 | Atividades, marcas, produtos e servicos 15,16 e 17 - - -
102-3 | Localizagédo da sede da organizacgao 15e 18 - - -
102-4 | Local de operacgbes 18 - - -
102-5 | Natureza da propriedade e forma juridica 15 - - -
102-6 | Mercados atendidos 15,16 e 17 - - -
102-7 | Porte da organizagao 18, 27 e 49 - - -
102-8 | Informagdes sobre empregados e outros trabalhadores 49e 77 - 6 8e 10
102-9 | Cadeia de fornecedores 33e77 - - -

GRI o= | Contetdos 102-10 | Mudancas significativas na organizagédo e em sua cadeia

gerais 2016 de fornecedores 2835 . . )
102-11 | Principio ou abordagem da precaucao 44 - - -
102-12 | Iniciativas externas 44,45, 46 e 47 - - -
102-13 | Participacdo em associacoes 78 - - -
Estratégia
102-14 | Declaragéo do mais alto executivo 6,7e8 - - -
102-15 | Principais impactos, riscos e oportunidades 24 e 25 - - -
Etica e integridade
102-16 | Valores, principios, normas e cdédigos de comportamento 21 - 10 16
10,2_-17 | Mecanismos para orientacdes e preocupacoes referentes 23 ) 10 16
a ética

GRI 102-55
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GRI 102 | Conteudos
gerais 2016

Contetdo Pagina Omissoes Pacto Global oDS
Governanca
102-18 | Estrutura de governanca 19 e 20 - - -
Engajamento de stakeholders
102-40 | Lista de grupos de stakeholders 9 - - -
102-41 | Acordos de negociagao coletiva 49 - 3 8
102-42 | Identificacao e selecao de stakeholders - - -
102-43 | Abordagem para engajamento de stakeholders - - -
102-44 | Principais preocupacoes e topicos levantados 10 - - -
Praticas de relato
102-45 | Entidades incluidas nas demonstragGes financeiras 78 ) ) ;
consolidadas
102-46 | Definicdo do conteudo do relatorio e dos Limites de 9 ) ) )
topicos
102-47 | Lista de topicos materiais 10 - - -
102-48 | Reformulacdes de informacgdes 78 - - -
102-49 | Alteragdes no relato - - -
102-50 | Periodo coberto pelo relatério 3
102-51 | Data do relatorio mais recente 78 - - -
102-52 | Ciclo de emisséao de relatérios 78 - - -
102-53 | Contato para perguntas sobre o relatério 4
1G0F?|-54 | Declaragoes de relato em conformidade com as Normas 3 ) ) )
102-55 | Sumario de contetdo da GRI 81, 82, 83,84 e 85 - - -
102-56 | Verificagéo externa 78 - - -

I Aoxos GRI 102-55
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m Conteudo Pagina Omissoes Pacto Global OoDS
Topico material | Gestao de fornecedores de cana
103-1 | Explicacéo do tépico material e seu Limite 10, 33,34 e 35 - - -
GRI jozé_::squa de 103-2 | Forma de gest&o e seus componentes 33,34 € 35 - - -
gestao
103-3 | Avaliacao da forma de gestao 33, 34, 365’4‘;4’ 45, 46 - - -
L 308-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios
GRI 308 | Avaliacao ambientais I tert 34e77 - 8 -
ambiental
form:ca:edoges 2016 308-2 | Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores 34677 ) 8 )
e medidas tomadas
GRI 407 | Liberdade ~ T
sindcal e negociacao S0 QPSTEE0% ® famoesdores e de o drelo 3 berdade 216 s : . :
coletiva 2016
GRI 408 | Trabalho 408-1 | Operagodes e fornecedores com risco significativo de casos 21 e 34 ) 5 8e 16
infantil 2016 de trabalho infantil
%g;gz}golu-rﬁg?olgz a0 409-1 | Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos 21 e 34 ) 4 8
esoravo 2016 de trabalho forcado ou anélogo ao escravo
GRI 414 | Avaliagao g;gi;is! Novos fornecedores selecionados com base em critérios 34677 ) 5 5 8616
ial de f
ch;'g de fornecedores 414-2 | Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e 34 e 77 ) 5 5 8e16
medidas tomadas ’
Tépico material | Estratégia e compliance
o . . . 10, 19, 20, 21, 22, 23, i i i
103-1 | Explicagéo do tépico material e seu Limite 24, 25 26. 27 € 28
GRI 103 | Forma de 103-2 | Forma de gestédo e seus componentes 19, 22g 222; ’ 2272,e2§é 24, - - -
estdo 20162 1=
. 19, 20, 21, 22, 23, 24,
103-3 | Avaliacao da forma de gestao 25, 26, 27, 28, 44, 45, - - -
46 e 47
GRI 205 | Combate a . ~ ~
corrupcao 2016 205-3 | Casos confirmados de corrupcéo e agdes tomadas 23 - 10 16
GRI 307 |
Conformidade 307-1 | Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais 79 - 8 16
ambiental 2016
GRI 419 | = . . .
Conformidade 419-1 | N&o conformidade com leis e regulamentos na area 80 ) ) 16

socioecon6mica 2016

socioeconémica

'A forma de gestao refere-se a todos os topicos GRI no topico material “Gestao de fornecedores de cana

2A forma de gestao refere-se a todos os tépicos GRI no topico material “Estratégia e compliance”.

GRI 102-55
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m Conteudo Pagina Omissoes Pacto Global OoDs
Tépico material | Inovacao e produtividade
103-1 | Explicagdo do tépico material e seu Limite 10, 36, 37, 38, 39, 40, 41 e 42 - - -
GRI 102' Fgrma de 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 36, 37, 38, 39, 40, 41 e 42 - - -
gestao 201
103-3 | Avaliacao da forma de gestao 36, 37, 3?1’53?1’642’4‘;1’ 42, 44, - - -
Toépico material | Mudancas climaticas
103-1 | Explicacéo do tépico material e seu Limite 10, 60, 61, 62, 63, 64 ¢ 65 - - -
GRI J09é(|)1|:60|’ma de 103-2 | Forma de gest&o e seus componentes 60, 61, 62, 63, 64 € 65 - - -
gestao
103-3 | Avaliacao da forma de gestao 44, 45, 46, gZ’eGgém’ 62, 63, - - -
305-1 | Emissobes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 64 - 7e8 3,12,13,14 e 15
GRI 305 | Emissdes 305-2 | Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) )
2016 provenientes da aquisicdo de energia 64 7es 8,12,13,14e 15
305-3 | Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 64 - 7e8 3,12,13,14 e 15
Tépico material | Recursos hidricos
103-1 | Explicacao do topico material e seu Limite 10, 67, 68 e 69 - - -
GRI 103 | Forma de ~
gestdo 2016 103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 67, 68 e 69 - - -
103-3 | Avaliacao da forma de gestao 44,45, 46, 47, 67, 68 e 69 - - -
303-1 | Interacbes com a 4gua como um recurso compartilhado 68 e 69 - 8 6el2
GRI 303 | Agua e 303-2 | Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 68 - 8
efluentes 2018 303-3 | Captacéo de agua 68 e 69 - 7e8 6
303-4 | Descarte de agua 68 - 7e8
Topico material | Relacao com as comunidades
103-1 | Explicacéo do tépico material e seu Limite 10,71,72,73,74 e 75 - - -
GRI JOZ(I)FE?;ma de 103-2 | Forma de gest&o e seus componentes 71,72,73,74 e 75 - - -
gestao
103-3 | Avaliacao da forma de gestao 44, 45, 46, 4(37’7?’ 72,73, 74 - - -
GRI 202 | Presenca no 202-1 | Proporgéo entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com 78 ) 6 1 5e8
mercado 2016 discriminagao por género ’
GRI 411 | Direitos de . ~ o -
povos indigenas 2016 411-1 | Casos de violacao de direitos de povos indigenas 23 - 1 2
GRI 413 | 413-1 | Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de 70 ) 1 )
1.3 . desenvolvimento voltados a comunidade local
Comunidades locais - . . P . -
2016 413-2 | Operagdes com impactos negativos significativos — reais e potenciais — 80 ) 1 1e2

nas comunidades locais

3A forma de gestao refere-se a todos os tépicos GRI no tépico material “Relagdo com as comunidades”.

I Aoxos GRI 102-55
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m Conteudo Pagina Omissdes Pacto Global OoDS

Topico material | Praticas trabalhistas

. ~ - . . 10, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54,
103-1 | Explicacéo do topico material e seu Limite 55, 56. 57, 58 & 59 - - -

~ 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, ) ) )
103-2 | Forma de gestéo e seus componentes 56, 57, 58 & 59

L _ 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51,
103-3 | Avaliagdo da forma de gestdo 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58 e 59 : - -

401-1 | Novas contratacdes e rotatividade de empregados 79 - 6 5,8e10

GRI 103 | Forma de
gestao 2016+

GRI 401 | Emprego

2016 401-2 | Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao séo oferecidos a 79 ) ) 3 568
empregados temporarios ou de periodo parcial ’
403-1 | Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 56 - - 8
403-2 | Identificagédo de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes 56 e 57 - - 8
403-3 | Servicos de saude do trabalho 58 e 59 - - 8
403-4 | Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos trabalhadores

, 57 - - 8e 16
. referentes a saude e seguranca do trabalho

GRI 403 | Saude e L ,

403-5 | Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 56 e 57 - - 8

seguranca do trabalho
2018 403-6 | Promogéo da satide do trabalhador 58 e 59 - - 3

403-7 | Prevencéao e mitigacédo de impactos na saude e seguranca do trabalho

diretamente vinculados com relagdes de negoécios 34e59 ) ) 8

403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e seguranca do 57 ) ) 8

trabalho

403-9 | Acidentes de trabalho 57 e 80 - - 3,8e16
GRI 404 | Capacitacéo 404-1 | Média de horas de capac.itagéo por ano, por errjpr(.agado 55 - 6 4,5,8e10
e educacéo 2016 404-2 | Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de 54 e 55 . _ 8

assisténcia para transi¢ao de carreira
Topico material | Diferenciagao dos produtos

103-1 | Explicagéo do tépico material e seu Limite 10, 39, 40, 41, 42, 43, 44 e 47 - - -
GRI 103 | Fosrma de 103-2 | Forma de gest&o e seus componentes 39, 40, 41, 42, 43, 44 e 47 - - -
gestao 2016

103-3 | Avaliacao da forma de gestao 39, 40, 41, 43’4‘;3’ 44,45, 46 - - -
S?ég&grl\;agge 416-1 | Avaliagél_o dos impactos na salde e seguranga causados por categorias de 44 e 47 ) ) i
consumidor 2016 produtos e servicos
ShilkaIgi iietingle 417-1 | Requisitos para informacgdes e rotulagem de produtos e servicos 44 e 47 - - 12

rotulagem 2016

‘A forma de gestao refere-se a todos os topicos GRI no tépico material “Praticas trabalhistas”.
°A forma de gestao refere-se a todos os topicos GRI no tépico material “Diferenciagdo dos produtos”.

I Aoxos GRI 102-55
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SUMARIO DE
CONTEUDO DO SASB

Toépico SASB Coédigo SASB

Produtos Agricolas

Métricas solicitadas pelo SASB

Pagina

Emissodes de gases
de efeito estufa

Gestao de energia

Gestao da agua

Seguranca de
alimentos

Saude e seguranca
ocupacional

Impactos sociais
e ambientais
da cadeia de
fornecimento de
ingredientes

Gestao de OGM

Originagéo de
ingredientes

Métricas de
atividade

FB-AG-110a.1
FB-AG-110a.2

FB-AG-110a.3

FB-AG-130a.1

FB-AG-140a.1
FB-AG-140a.2
FB-AG-140a.3

FB-AG-250a.1

FB-AG-250a.2

FB-AG-250a.3

FB-AG-320a.1
FB-AG-430a.1

FB-AG-430a.2

FB-AG-430a.3

FB-AG-430b.1
FB-AG-440a.1
FB-AG-440a.2
FB-AG-000.A
FB-AG-000.B
FB-AG-000.C
FB-AG-000.D

Emissdes globais brutas de escopo 1
Discusséo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissdes do Escopo 1, metas de reducao de

emissdes e uma analise do desempenho em relagédo a essas metas

Combustivel da frota consumido, porcentagem renovavel

(1) Energia operacional consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de energia renovavel

(1) Total de agua retirada, (2) total de agua consumida, porcentagem de cada em regides com estresse hidrico de linha de

base alto ou extremamente alto

Descrigédo dos riscos de gestdo da agua e discussao de estratégias e praticas para mitigar esses riscos
NuUmero de incidentes de néo conformidade associados a licengas, padroes e regulamentos de qualidade da agua

(1) taxa de nao conformidade e (2) taxa de agédo corretiva associada para (a) ndo conformidades maiores e (b) menores em

auditoria da Global Food Safety Initiative (GFSI)

Porcentagem de produtos agricolas provenientes de fornecedores certificados por um programa de certificacao de seguranca

de alimentos reconhecido pela Global Food Safety Initiative (GFSI)

(1) Numero de recalls emitidos e (2) quantidade total de produtos alimenticios recolhidos

(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR)

para (a) funcionarios diretos e (b) funcionarios sazonais e migrantes

Porcentagem de produtos agricolas de origem certificada para um padrao ambiental e/ou social de terceiros e porcentagens por padrao

Auditoria de responsabilidade social e ambiental dos fornecedores (1) taxa de ndo conformidade e (2) taxa de acao corretiva

associada para (a) ndo conformidades maiores e (b) menores

Discusséao da estratégia para gerenciar os riscos ambientais e sociais decorrentes do crescimento de contratos e

fornecimento de commodities

Discusséo de estratégias para gerenciar o uso de organismos geneticamente modificados (OGMs)
Identificagcéo das principais culturas e descricdo dos riscos e oportunidades apresentados pelas mudancgas climaticas
Porcentagem de produtos agricolas provenientes de regides com estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto

Producgéo por cultura principal

Numero de instalagbes de processamento
Area total de terra em producéo ativa

Custo dos produtos agricolas adquiridos externamente

64
61 e 63

Por questao de estratégia ou
gestao, essas informagdes nédo
serao reportadas neste biénio.

Por questao de estratégia ou
gestao, essas informagdes néao
serao reportadas neste biénio.

68

68 e 69
79

Por questao de estratégia ou
gestao, essas informagdes nao
serdo reportadas neste biénio.

44

Por questao de estratégia ou
gestéo, essas informagdes nao
serao reportadas neste biénio.

80

44

Por questao de estratégia ou
gestao, essas informagdes nao
serdo reportadas neste biénio.

Por questao de estratégia ou
gestao, essas informagdes nao
serdo reportadas neste biénio.

47

60, 61 e 65
68

30 e 32

18

31

32

86
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Toépico SASB Coédigo SASB Métricas solicitadas pelo SASB Pagina
Biocombustiveis
RR-BI-120a.1 Emissbes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N,O), (2) SOx, (3) compostos orgéanicos volateis 80
Qualidade do ar ’ (VOCs), (4) material particulado (PM10) e (5) poluentes atmosféricos perigosos (HAPs)
RR-BI-120a.2  Numero de incidentes de nao conformidade associados a licengas, padrdes e regulamentos de qualidade do ar 79
RR-BI-140a.1 (1) Total de agua retirada, (2) total de agua consumida, porcentagem de cada em regides com estresse hidrico de 68
~ ) ’ linha de base alto ou extremamente alto
Gestéo da agua na i : i : - i
manufatura RR-Bl-140a.2  Descricao dos riscos de gestdo da 4gua e discusséo de estratégias e praticas para mitigar esses riscos 68 e 69
RR-BI-140a.3  Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licengas, padrdes e regulamentos de qualidade da agua 79
Balanco de emissées no Por questao de estratégia ou
il dge vida RR-BI-410a.1 Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) do ciclo de vida, por tipo de biocombustivel gestao, essas informagdes néao
serao reportadas neste biénio.
Fornecimento e RR-BI-430a.1 Discussao da estratégia para gerenciar os riscos associados aos impactos ambientais da produgado de matéria-prima 34
impactos ambientais
da tp’ro_duggo de RR-BI-430a.2  Percentual de producédo de biocombustivel certificada por terceiros para um padrdo de sustentabilidade ambiental 44
matéria-prima
~ . RR-BI-530a.1 Quantidade de subsidios recebidos por meio de programas governamentais 45
Gestao do ambiente , — — - - — - —
legal e regulatorio RR-BI-5302.2 Discussao de posi¢des corporativas relacionadas a regulamentagdes governamentais e/ou propostas de politicas que 45
’ abordam fatores ambientais e sociais que afetam o setor
§fegplg;g%%c;pfer:§f£?; RR-BI-540a.1 Contagem de Incidentes de Seguranca de Processo (PSIC), Taxa Total de Incidentes de Seguranca de Processo gpgétggezt:lsoag?n(?g:;?;z%gsort:éo
emergéncias (PSTIR) e Taxa de Gravidade de Incidentes de Seguranca de Processo (PSISR) serdo reportadas neste biénio,
RR-BI-000.A Capacidade de producao de biocombustiveis 80
- . Bl Producéo de: (1) combustivel renovavel, (2) biocombustivel avangado, (3) diesel a base de biomassa e (4)
Métricas de atividade RR-BI-000.B biocombustivel celulosico 30
RR-BI-000.C Quantidade de matéria-prima consumida na producao 30
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