||
z ' a ' NossaEnergia dlerra

Energia e Alimentos Il

zilor.

,,,,,

.......

Divulgacao de
Resultados
01 de julho de 2025 (terca-

4T25 -
11:00 (horario de Brasilia)

Transmissao do webcast em:




DIVULGAGAO DE RESULTADOS

Sdo Paulo, 30 de junho de 2025 - Zilor, empresa brasileira com 79 anos de atuagdo no setor sucroenergético, anuncia hoje os resultados
do quarto trimestre (4T25) e do encerramento da Safra 24/25, encerrado em 31 de margo de 2025. As informagdes financeiras e
operacionais sdo apresentadas com base nos nimeros combinados auditados das empresas Agucareira Quata S.A. e Companhia Agricola
Quatd S.A., bem como informagdes financeiras da Unidade Salto Botelho a partir de 01.12.2024, em milhares de reais e comparados ao
quarto trimestre (4T24) e do encerramento da Safra 23/24, encerrado em 31 de margo de 2024, exceto quando especificado em contrario.
As informagodes consideram a consolidag¢do dos resultados financeiros da Unidade Salto Botelho (USB) a partir de 01 de dezembro de
2024. Os periodos de comparagdo, portanto, ndo contemplam os dados da USB para a Safra 23/24.

Receita recorde resultado do foco em eficiéncia e produtos de maior valor agregado

Consisténcia na geragao de EBITDA Ajustado com disciplina na gestao
Integragao da USB: agregando valores e padroes de exceléncia operacional

DESTAQUES OPERACIONAIS DESTAQUES ZILOR
ﬁ;t Recorde de Receita Liquida Consolidada
==/ 10,6 mihBes ton (-7,4%vs. 5F 23/24) RS 1.043,5 mi no 4T25 (+13,8% vs. 4T24)
Aderéncia ao planejado para o cenario da Safra RS 3.717,0 mi na SF 24/25 (+6,6% vs. SF 23/24)
f'o\” Forte geragdo de EBITDA Ajustado’
0. © ) _TCH total RS 124,7 mi no 4T25 (+47,4% vs. 4T24)

74,8 ton/ha

RS 1.084,7 mi na SF 24/25 (+5,0% vs. SF 23/24)
-9,0% vs. SF 23/24

_ATR total Margem EBITDA Ajustada’
141,0 kg/ton 11,8% Nno 4T25 (+2,6 p.p. vs. 4T24)
+2,1% vs. SF 23/24
29,2% na SF 24/25 (-0,5 p.p. vs. SF 23/24)

g Avancos na Integracao da Unidade Salto
647,3 mil MWh na SF 24/25 Botelho
+16,1% vs. SF 23/24 Agregando valores e padrdes de exceléncia

\_ operacional

A

" Exclui efeitos ndo caixa e ndo recorrentes (precatdrios) na SF 23/24

Evento Subsequente

Conclusao da venda do controle da Biorigin
Venda de 70% da Biorigin para Lesaffre, player
global com mais de 100 anos de expertise. Zilor
continua com participacdao de 30% na Biorigin S.A.
e atuacao no segmento de nutricdo animal, através

Declaracdo de conformidade ABNT-PR2030
— Praticas ESG

Relacionamento com as comunidades e
desenvolvimento dos territorios

da fermentacdo alcdolica nas Unidades.

Mudangas climaticas e transicdo energética
Importante movimento para a continuidade da rota
de crescimento no segmento de leveduras.

Saude, seguranca e bem-estar

: . ; Gestdo de residuos e efluentes
Zilor reafirma seu compromisso de melhorar a

estrutura de capital, direcionando a alocacdo de
recursos para ativos do seu core business.
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Disclaimer de reporte com integracao Unidade Salto Botelho
Com a integracdao da Unidade Salto Botelho (USB) a partir de 01 de dezembro de 2024 a Zilor, todas as
informacGes desse relatorio referente a Safra 24/25 (de abril/24 a margo/25) serdo reportadas de forma
consolidada com informagoes referente a quatro meses da USB.
A consolidagdo se concentra nos numeros financeiros, uma vez que em dezembro de 2024 a USB ja se
encontrava em periodo de entressafra, portanto, sem operagdo. Eventuais impactos serdo reportados nos
comentarios.

. J

1. Indicadores Financeiros

Variagdo Variagdo Safra
R$ Milhdes 4725 4124 4725 X 4124 Safra24/25 Safra23/24 24/25X23/24
Receita Liquida 1.043,5 916,8 13,8% 3.717,0 3.487,1 6,6%
Lucro Bruto (28,0) 24,2 n.a 800,3 687,2 16,5%
Margem Bruta -2,7% 2,6% -5,3p.p 21,5% 19,7% 1,8 p.p
EBITDA Ajustado’ 123,3 84,6 45,6% 1.084,7 1.033,5 5,0%
Margem EBITDA Ajustada 11,8% 9,2% 2,6 p.p 29,2% 29,6% -0,5 p.p
EBIT Ajustado? 87,0 38,1 >100% 423,5 4473 -5,3%
Margem EBIT Ajustada 8,3% 4,2% 4,2 p.p 11,4% 12,8% -1,4 p.p
Lucro Liquido Ajustado® (147,0) (145,6) 0,9% 36,3 (58,8) n.a
Margem Liquida Ajustada -14,1% -15,9% 1,8 p.p 1,0% -1,7% 2,7 p.p

31/03/2025 31/03/2024

Capex 766,3 976,5 -21,5%
Divida Bruta 3.851,6 3.425,4 12,4%
Divida Liquida 1.754,9 1.010,3 73,7%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado (LTM) 1,62x 0,98x 0,64x
Divida Liquida / PL 0,66x 0,38x 0,28x
Liquidez Corrente 2,39x 2,01x 0,38x

" Exclui efeitos ndo caixa: Consumo do Ativo Bioldgico, Variagdo Ativo Bioldgico, Ajustes IFRS16; Equivaléncia Patrimonial; e Outras Receitas (Despesas) Operacionais
2 Exclui efeitos ndo caixa: Variagdo Ativo Bioldgico, Ajustes IFRS16; Equivaléncia Patrimonial; e Outras Receitas (Despesas) Operacionais
3 Exclui efeitos ndo recorrentes: Precatdrios no 4T24 e na SF 23/24

PRINCIPAIS AVANCOS

Foco em eficiéncia e mix agucareiro contribuiram Disciplina operacional e financeira para
para Receita Liquida recorde de alocag¢ao de recursos

RS 3,7 bilhdes

Contribuicdo das receitas da unidade Biorigin, agucar e etanol

1,62x
Forte geragao de EBITDA AJUStado A Zilor segue comprometida com a sua desalavancagem,
atingindo patamar recorde atingindo um incremento no indicador de endividamento

0 momentaneo, resultado das movimentacdes estratégicas
de 1217 A’ anunciadas. Esse indicador ndo contempla o montante recebido
nos ultimos 5 anos, resultado de investimentos com foco em disciplina  pela venda da Biorigin em maio/25, que, ajustado, teriamos um
de gestdo e melhora de resultados operacionais indicador de 1,0x Divida Liquida/EBITDA ajustado, em linha
com estratégia da Companhia.
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2. Indicadores operacionais

Eficiéncia e Produtividade Safra 24/25 Safra 23/24

Lencdis Paulista® 7.836,5
Quata’ 2.743,5
% Cana Propria 35,3%
Prépria 3.734,6
Terceiros 6.845,4
Lencdis Paulista 78,3
Quata 66,3
Lencdis Paulista 142,0
Quata 138,2
Produgao
Branco 243,0
Bruto 400,0
FS1 44,0
Anidro 268,5
Hidratado 204,7
Mix Agucar (Sem FS) 46,9%

Variagao Safra

24/25 X 23/24

8.246,1 -5,0%
3.174,3 -13,6%
34,0% 1535 Pz
3.879,6 -3,7%
7.540,8 -9,2%
83,8 -6,6%
78,3 -15,3%
138,6 2,5%
136,9 1,0%
284,5 -14,6%
379,5 5,4%
78,0 -43,6%
350,1 -23,3%
145,8 40,4%
46,3% 0,6 p.p.

" Contempla informacdes da unidade de Macatuba;
2100% da moagem de cana propria em Quata.

PRINCIPAIS AVANCOS

Estratégia de safra adequada e conservadora ao
cendrio climatico, com previsao e entregas
aderentes ao planejado para o cenario previsto

Menor volume de moagem, com maior concentragao de
acucar na cana (ATR) e mix agucareiro, com melhor
remuneragao

Confiabilidade nas informacgdes e entregas em relacdo a
estratégia adotada, contribuiu para resultados entregues

Cenadrio climatico severo, enfrentando seca e queimadas

Melhoria de eficiéncia e performance com
menores custos no agro versus o planejado

Eficiéncia nas colhedoras e eficiéncia industrial

Investimentos adequados para melhoria da lavoura

Zilor

Ampliagao da fertirrigagdao com recorde
de area de aplicagao

Utilizacdo da vinhaca, subproduto da cana rico em
potassio para tratamento do solo, para aplicacao
localizada na lavoura

Destaque para regido de Quatd com cobertura de
aplicagdao de fertirrigagdo de 50% da drea de corte,
cerca de 25 mil ha

Aproveitamento de todas as propriedades da
cana, comprometidos com as melhores praticas
ambientais, resultando em menor utilizagao de
fertilizantes quimicos

ZILOR ENERGIA E ALIMENTOS 4
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3. Mensagem do Presidente

A Safra 24/25 foi marcada por avangos estratégicos historicos que pavimentam o novo ciclo de crescimento
da Zilor. Mesmo em um ano desafiador, com condig¢Bes climaticas severas, nossa estratégia de safra assertiva
e conservadora, ancorada pela nossa eficiéncia na industria e no campo, garantiu o cumprimento das
entregas como planejado. Nosso desempenho operacional robusto ao longo do ano, reforcado pelo aumento
das exportagdes de energia com o inicio do projeto de expansdo das operacGes de cogeracdo da Unidade
Barra Grande em abril de 2024, impulsionou nossos resultados financeiros a novas maximas histdricas,
refletindo nosso foco em exceléncia operacional e produtos de maior valor agregado. Além disso, amparada
pela forte cultura empreendedora e atuacdo proativa no mercado, a Zilor fez dois movimentos estratégicos
transformacionais anunciados em outubro de 2024: a parceria com a Lesaffre, que incluiu a venda de 70%
da Biorigin a multinacional francesa, e a aquisicdo da Unidade Salto Botelho (USB), que expandiu a presenca
geografica e a capacidade produtiva da Companbhia.

Essa renovagdo estratégica do portfélio veio acompanhada de uma mudanca de gestdo histérica, com a
minha chegada em dezembro como CEO, pela primeira vez um gestor ndo acionista, marcando o término do
processo de profissionalizacdo da Zilor e o compromisso da Companhia em assegurar seu crescimento
sustentavel, reputacdo e perenidade, priorizando o desenvolvimento de equipes de alta performance, a
maximizacao de resultados, a otimizacao da estrutura de capital e maior geracdo de valor aos acionistas.
Tudo isso mantendo os valores inegocidveis de disciplina financeira, melhora continua de eficiéncia e foco
na gestao cuidadosa de pessoas e seguranca. Atualmente, nossa forga de trabalho contempla cerca de 4.500
colaboradores, cuja expertise e dedicacdo tém sido fundamentais para nossa trajetdria de sucesso e
protagonismo nos setores em que atuamos. Estamos orgulhosos e empenhados em iniciar um novo capitulo
de crescimento em nossa histdria, cientes do nosso propdsito de seguir contribuindo para a seguranca
alimentar, energética e climatica do nosso pais e do planeta, desempenhando um papel social e ambiental
gue transcende os muros de nossas usinas e fazendas.

Como antecipamos, a Safra 24/25 enfrentou um cendrio climatico extremamente adverso, com secas e
gueimadas, em comparacdo a forte Safra 23/24, que registrou maximas histéricas de produtividade no
Centro-Sul do pais. Nesse contexto, tivemos uma redugao de 7,4% no volume de moagem em relagdo a Safra
anterior, o que ja era esperado com base em nossa série historica e modelos de projecdo. A queda na
producdo de agucar e etanol foi parcialmente compensada pelo aumento de 2% no indicador de qualidade
ATR, promovendo maior concentracdo de aclcar na cana e mix acgucareiro, o que garantiu melhor
remuneracao da producdo. Esse desempenho refletiu nossos esforcos em manter a disciplina na execucao
de processos, a robustez do nosso pacote tecnoldgico e os continuos investimentos no campo, incluindo a
otimiza¢do da vinhaca. Nossa sélida atuagdo preventiva em seguranca também ajudou a minimizar os
impactos dos incéndios nos resultados, além de garantir a prote¢do de nossos colaboradores.

Ainda na divisdo de agronegdcio, um marco importante no inicio da Safra 24/25 foi a entrada em operacdo
do projeto de expansdo de cogeragdo de energia na Unidade Barra Grande, que impulsionou em 16% o
volume de exportacdo de energia no periodo, em comparacdo a Safra 23/24. Os projetos de cogerag¢do nas
Unidades Barra Grande e Sdo José sdo negdcios estratégicos da Zilor que ajudam a mitigar a oscilacdo das
commodities e aumentar a previsibilidade na geracdo de caixa da Companhia. No final da Safra 24/25, com
a obtencdo das licencas relacionadas a linha de transmissdo, as usinas passaram a contar com seu potencial
maximo de cogeracdo, permitindo extrair mais valor dos ativos com a comercializacdo de um maior volume
de energia, de acordo com as condi¢des de mercado. Além desse incremento de volume, a vantagem
competitiva da Zilor em seu negdcio de exportacdo de energia é reforcada pela parceria estratégica da
Companhia com a Newcom, que foi viabilizada pela Copersucar para todos os seus cooperados, e onde a
propria Copersucar figura como acionista. Essa parceria reduz o risco de contraparte e aumenta a seguranca
das operagdes. Vale lembrar que a Zilor é fundadora e acionista relevante da Copersucar, com 12% de
participacdo na maior comercializadora global de agucar e etanol, e que estd presente em mais de 70 paises.

Outro marco estratégico na expansdo do nosso agronegocio foi a aquisicdo da Unidade Salto Botelho (USB),
anunciado em outubro de 2024, que aumentou em 15% a capacidade de moagem total da Zilor. Desde o
closing da operacdao em dezembro, a Companhia vem usando sua expertise de quase 80 anos em um
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processo robusto de integracdo, abrangendo varias frentes, a fim de agregar a operacao da USB os valores e
os padrdes de exceléncia operacional da Zilor. Alguns destaques desse processo incluem: (i) inicio dos
tramites para ingressar a USB no sistema Copersucar; (ii) integracdo das informac¢des de campo e moagem
da USB ao Centro de Operacdes Agricolas (COA) da Zilor; (iii) implementacdo escalonada do modelo de
seguranca Zilor para todos os colaboradores da USB; (iv) evolucdo das adequagGes ambientas da USB ao
padrdo Zilor; e (v) conclusdo da implantacdo do Programa de Etica, Compliance e Riscos da Zilor na USB,
garantindo o nivelamento de diretrizes e principios entre as duas empresas. Com todos esses avancos,
olhando para a préxima Safra, esperamos extrair cada vez mais sinergias a partir do novo ativo, aumentando
sua contribuicdo em nossos resultados.

J4 em nosso negdcio de biotecnologia, o grande destaque do periodo foi o carve-out e o closing da aquisi¢ao
do controle de 70% da Biorigin pela Lesaffre, em maio de 2025. A parceria da Zilor com um dos maiores e
mais longevos players globais no segmento é um grande marco estratégico para escalar a producdo de
derivados de levedura da Companhia, com alto potencial sinérgico e de crescimento, em um negdcio
envolvendo produtos de alto valor agregado. Essa transagdo estratégica mostra nosso grau de
comprometimento com o crescimento robusto, a diligéncia na aloca¢do de capital e geracdo de caixa, além
da otimizacdo continua da estrutura do nosso balanco. Concentraremos agora nossos esfor¢cos no mercado
sucroenergético para seguirmos evoluindo em nosso protagonismo na agroindustria, amparados por
vantagens competitivas cada vez mais sdlidas, incluindo nossa robusta cultura familiar, forca de trabalho
engajada e experiente, ativos de alta qualidade, além do nosso modelo sinérgico de comercializagdo e
operac¢do com a Copersucar, exportadora brasileira lider no mercado de agucar e etanol, com um eficiente e
integrado sistema logistico multimodal.

Olhando para nosso desempenho financeiro, na Safra 24/25 registramos receita liquida consolidada recorde
de RS 3,7 bilhdes, refletindo nosso foco em eficiéncia e produtos de alto valor agregado. Os maiores precos
futuros de acucar fixados somados aos melhores precos de agucar e etanol no mercado, com contribuicdo
do incremento nos volumes de venda da Biorigin, levaram o EBITDA Ajustado da Companhia a superar seu
patamar histérico, atingindo RS 1,084 bilhdo, com alta de 5% na comparag¢do com a Safra 23/24 e margem
de 29%. Desde o inicio do seu ciclo de transformac¢do ha seis anos, a Zilor tem apresentado evolugdo
consistente em seu EBITDA Ajustado, atingindo CAGR de cerca de 13% nesse periodo. Nosso lucro liquido
ajustado superou RS 35 milhdes no periodo, frente ao prejuizo de RS 59 milhdes na Safra 23/24, excluindo
o efeito pontual do recebimento dos precatérios na Safra anterior. J4 a nossa alavancagem, medida pelo
indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado foi de 1,62x em 31 de margo de 2025, frente a 0,98x em 31 de
marc¢o de 2024. Esse crescimento temporario do indicador reflete os movimentos estratégicos recentes da
Companhia e ndo contempla os recursos recebidos pela venda de parte da Biorigin. Considerando a entrada
de caixa com o closing da operagao, nossa alavancagem pro forma atingiria 1,0x em 31 de margo de 2025,
mantendo-se estavel na comparagdao anual. A Zilor segue comprometida com sua estratégia de
desalavancagem e manutencdo de caixa sauddvel, que superou RS 2 bilhdes em 31 de margo de 2025 e sera
reforcado no préoximo trimestre com os recursos da venda da Biorigin, como ja mencionamos.

Na Safra 24/25, para fazer frente aos seus projetos estratégicos, a Zilor captou RS 1,2 bilhdo por meio de trés
emissdes de debéntures, dos quais RS 900 milhdes foram emitidos com prazo médio de sete anos, com
destaque para a primeira emissdo de debénture verde da Companhia, que contou com um Parecer de
Segunda Opinido (SPO) sobre o Framework de Financas Verdes da Zilor e se mostrou aderente a este tipo de
transacdo. As captagdes realizadas no periodo melhoraram o perfil de divida, com o alongamento de prazos.
O uso eficiente e responsavel do capital de terceiros, aliado a otimizacdo da estrutura de capital, nos deixa
em posicdo favordvel para aproveitar novas oportunidades de crescimento e potencializar a geragao de valor
aos acionistas.

No ambito de ESG, a Zilor também marcou seu pioneirismo ao se tornar a primeira empresa do setor
agroindustrial a conquistar a declaracdo de conformidade com a Pratica Recomendada ABNT PR 2030, no
primeiro trimestre de 2025, como resultado do trabalho realizado na Safra 24/25, no &mbito do Programa
Zilor +Sustentavel 2030. Essa conquista reflete o estagio de maturidade da Companhia em integrar critérios
ambientais, sociais e de governanca em sua estratégia e operagdes. Na frente social, a Companhia manteve
seu comprometimento com as comunidades locais, apoiando mais de 60 instituicdes em 10 cidades em suas
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regides de atuagdo. Na frente de seguranga de nossos colaboradores, um importante marco foi a redugao da
taxa de frequéncia com afastamento de 2,99 para 1,36. Ja na frente ambiental, o destaque da Safra 24/25
foi a conquista da recertificacdo ISCC CORSIA e ISCC CORSIA PLUS em duas usinas da Companhia, para a
producdao de biocombustivel de aviacdo, mantendo nossa relevancia no agronegécio e abrindo novas
oportunidades de negdcios.

Nesse contexto de conquistas marcantes, continua evolu¢do dos negdcios, time de exceléncia com
governanca reforcada e contribuicdo da Zilor para o
desenvolvimento do pais pelas suas iniciativas nas frentes
social e ambiental, sinto-me honrado em fazer parte deste
novo ciclo de expansdo da Companhia. Mesmo exercendo
grandes mandatos profissionais globalmente, sempre fui
apaixonado pelo Brasil, com uma ambicdo profunda de
contribuir para um pais melhor, e esta é uma excelente
oportunidade de concretizar essa ambicdo, levando a Zilor
para um novo patamar de crescimento, celebrando os 80
anos de Zilor, rumo aos 100!

Para terminar, gostaria de agradecer e contar com o apoio Andre Inserra
de todos os nossos colaboradores, acionistas e demais
stakeholders nesta nova jornada.

Um abracgo,

Andre Inserra
CEO

-
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|/ 4. Visdo Geral do Mercado

Durante a Safra 2024/2025, o preco médio de mercado do etanol hidratado foi de RS 2,57 por litro, o que
representa um aumento de aproximadamente 14,9% em comparacdo a safra anterior (23/24), refletindo as
condicBes de oferta e demanda no mercado doméstico.

| Etanol Hidratado no Estado de S3o Paulo, base semanal (RS$/litro)

Fonte: Cepea/Esalq
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0 preco médio do aglcar bruto na bolsa de Nova lorque durante a Safra 24/25 foi de RS 2.483 por tonelada,
apresentando uma queda de 3,1% em relacdo a Safra 23/24.

| Agticar bruto na Bolsa de Futuros de Nova lorque, base diaria (R$/tonelada)
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Integracao Unidade Salto Botelho (USB)

Gestao do Processo de Integragao

A Zilor concluiu a aquisi¢cdo da Unidade Salto Botelho em dez/24, como parte de sua estratégia de focar na sua expertise no
setor sucroenergético. Desde que foi assumida, a USB passa por processo de integracdo em varias frentes, a fim de agregar
valores da Zilor a operacdo. Essa integracdo contempla adaptacdo do pacote tecnoldgico, compartilhamento de padrdes
produtivos e de seguranca, processos agroindustriais, gestdo administrativa, financeira e de sistemas, além da
implementacdo das boas praticas Zilor para exceléncia operacional. A Companhia conta com assessoria externa para
conduzir a gestdo do processo de integragdo, com mapeamento de agGes e etapas a serem implementadas, que vem
trabalhando em parceria com diversas dreas para conduzir o processo. A seguir destacam-se algumas das iniciativas:

Adesao da USB a Copersucar

A Zilor iniciou os procedimentos para ingresso da USB no sistema Copersucar, o que permitird ganhos estratégicos e de
sinergia nas operagGes e comercializagdo dos produtos da USB. Com escala de acesso a producdo sustentavel e
comercializacdo global de aglcar, energia e combustiveis renovaveis, a Copersucar é lider de mercado nos segmentos em
que atua e opera, e possui, também, um eficiente e integrado sistema logistico multimodal.

I’

Estreitamento de Relacionamento com fornecedores locais
Programa de Parcerias Agricolas

Com o objetivo de integrar a USB aos padrdes do modelo de negdcios da Zilor, novas parcerias na regido estdo se
concretizando a fim de atender a necessidade de expansao de areas e equipe trabalhando de forma dedicada para atendé-
los. Implantamos de forma continua um plano de relacionamento com os arrendantes e fornecedores da regido,
maximizando a interagdo entre Zilor e Parceiros.

Integracao de Processos Agricolas e Industriais

Implementacdo das metodologias e boas praticas dos processos agricolas e industriais na USB. Dessa forma, toda
padroniza¢do e nivelamento das operagdes estdo sendo estendidas a unidade, com mapeamento que vai desde os
protocolos de campo até praticas para ganhos de eficiéncia, compartilhando a cultura Zilor. Com esse alinhamento,
esperamos extrair o melhor que essa nova unidade tem a oferecer.
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Implementagdao COA — Centro de Operagdes Agricolas

Implementagdo do controle via COA na USB com operagdo absorvida e integrada pelo COA de Quatd, sendo aproveitada a
infraestrutura ja em funcionamento sem a necessidade de contratagdes adicionais, possibilitando redugdo de custos,
centralizacdo e maior eficiéncia. As equipes fizeram imersdo na unidade para entendimento das particularidades da regido,
contribuindo para integragdo das informacdes de campo e moagem para melhor previsibilidade e controle das operagdes,
implementando o padrdo existente na Zilor nessa nova unidade.

Gestdao da Seguranga

Implementacdo de agbes e ferramentas para melhoria da seguranca de todos os colaboradores para equiparar com as
demais unidades da companhia, de forma escalonada, que sdo referéncia nesse quesito. No processo de integracdo foi
reforcada a presenca de técnicos da seguranca no campo, atualizagdo de equipamentos de seguranca, além de treinamentos
sobre o tema de forma gradual para melhor entendimento do modelo de seguranca Zilor por todos os colaboradores.

Adequacgoes ambientais

Aprimoramento dos cuidados com o meio ambiente na USB. Uma equipe dedicada foi transferida para unidade fazer todo
o processo de implantacdo do modelo referéncia da Zilor. Visitas semanais da gestdo de SSMA (Saude, Seguranca e Meio
Ambiente) sdo realizadas para acompanhamento da evolucdo da implementagdo das etapas necessarias e planejamento
dos proximos passos.

Programa de Etica e Compliance e Riscos

Com objetivo de nivelamento de conhecimento e integracio com a USB, o Programa de Etica e Compliance da Zilor foi
implementado na unidade no inicio da safra, sendo promovido treinamentos especificos direcionados as liderangas da
unidade, com o propdésito de disseminar as diretrizes e principios que regem tal Programa, bem como também tratando da
Gestdo de Riscos, Controles Internos e Auditoria Interna. Adicionalmente, o Canal de Etica estd ativo e disponivel a 100%
dos colaboradores da USB, garantindo um meio seguro e confidencial para relatos, sugestdes, criticas ou elogios.
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)

5. Desempenho Operacional

| Moagem de cana-de-agucar

Variagdo Safra

(mil tons) Safra 24/25 Safra23/24 24/25 X 23/24

Informagdes Consolidadas

Moagem Total 10.580,0 11.420,4 -7,4%
Moagem Prépria 3.734,6 3.879,6 -3,7%
Moagem Terceiros 6.845,4 7.540,8 -9,2%

Informagdes por Regidao 10.580,0 11.420,4 -7,4%

Lengodis Paulista/SP 7.836,5 8.246,1 -5,0%

Quata/sP 2.743,5 3.174,3 -13,6%

Lengdis Paulista contempla informagdes da unidade de Macatuba;

100% da moagem em Quata é derivada de cana prépria.

CondigBes climaticas mais severas direcionam a Companhia para uma moagem menor. O
processamento de cana e produtividade estdo aderentes ao planejamento da safra nas condicbes
previstas, nas regides de Lencdis Paulista de Quata.

Apesar da maior seca histérica na regido de Quata, a constancia na aplica¢cdo do pacote tecnolégico
que contempla maior eficiéncia no controle de pragas, ajustes nas dosagens de fertilizantes

@ minerais, forte incremento na nutricao via foliar e corretivos de solo, disciplina operacional na
execucdo e no timing para correcdo das etapas necessarias, ampliacdo de area de fertirrigacédo,
entre outros, que, aliado ao uso da tecnologia e ferramentas de otimiza¢do da lavoura, contribuiram
para uma menor redugao na moagem e produtividade, quando comparada a safras com condigdes
similares. Cabe ressaltar que a Safra 24/25, impactada por condi¢Ses climaticas severas, esta sendo
comparada com a Safra 23/24, uma das melhores da historia da Companhia, com registros de
recordes de moagem e produtividade no centro-sul do Pais.

Gestdo no abastecimento da usina, com mix otimizado para a producdo de aglcar. Embora com
moagem mais lenta na Safra 24/25, as entregas foram lineares e ATR mais alto.
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Produtividade Agricola

Variagdo Safra
Safra 24/25 Safra 23/24

24/25X 23/24
Informagdes Consolidadas
TCH (ton/ha) 74,8 82,2 -9,0%
ATR (kg/ton) 141,0 138,1 2,1%
Informagdes por Regidao
TCH (ton/ha) 78,3 83,8 -6,6%
ATR (kg/ton) 142,0 138,6 2,5%
TCH (ton/ha) 66,3 78,3 -15,3%
ATR (kg/ton) 138,2 136,9 1,0%

TCH — Tonelada de Cana por Hectare: indicador de medida da produtividade;

ATR — Agucar Total Recuperdvel: concentragdo de aglcar e qualidade da cana.

Os declinios no TCH refletem condigdes climdticas mais severas durante a entressafra e menor pluviometria em
relacdo a safra anterior, que registrou chuvas abaixo da média histérica de janeiro a setembro/24.

Embora as condi¢Ges adversas tenham afetado negativamente a produtividade do TCH, elas tiveram um impacto
positivo na métrica de Acucar Total Recuperavel (ATR) por tonelada de cana, o que compensou parcialmente a
producdo de aglcar e etanol.

O uso de ferramentas e tecnologias, focados na elevacao do padrdao do canavial, nos traz agilidade de reacao,
permitindo uma retomada, com eficiéncia, aos padrdes normais de um cenario de condi¢des adequadas, visando
qualidade para entregas futuras.
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| Produgao - Divisdao de Agronegodcio

A divisdo de Agronegdcio consiste no cultivo e processamento de cana-de-agucar utilizada para a producdo de
acucar, etanol e energia elétrica limpa e renovavel. Essa divisdo de negdcios também produz o fermentable sugar
(FS), insumo fornecido para producdo de ingredientes desenvolvidos pela Biorigin, aproveitando todas as
propriedades da cana-de-agucar.

Vale ressaltar ainda que a energia produzida a partir do bagaco da cana abastece todas as unidades produtivas
da Zilor e ainda gera excedente, que é vendido para o mercado por meio de leilGes e contratos com distribuidores
de energia elétrica.

Variagdo Safra

Produgdo Safra 24/25 Safra 23/24 24/25 X 23/24
Agtcar (mil/ton) 686,9 741,9 -7,4%
Branco 243,0 284,5 -14,6%
Bruto 400,0 379,5 5,4%
Fermentable Sugar 44,0 78,0 -43,6%
Etanol (mil/m°) 473,2 495,8 -4,6%
Anidro 268,5 350,1 -23,3%
Hidratado 204,7 145,8 40,4%
Energia Exportada (mil MWh) 647,3 557,6 16,1%
Mix Agucar (sem FS) 46,9% 46,3% 0,6 p.p.

Aclcar: a producdo consolidada de aglcar apresentou reducdo em comparacdo a Safra 23/24, com

impactos da diminuicdo do volume da moagem, e menor producdo de aclcar branco. Como parte de
sua estratégia de producdo e comercializacdo, a Companhia focou na maximizacdo da producdo de
aclcar bruto. Na Safra 24/25, o agUcar representou 46,9% da produgédo total da Companhia.

Adicionalmente, melhorias no processo de produc¢do de aglcar permitiram o incremento do volume,
considerando a quantidade de cana disponivel. A Zilor superou a producdo de agucar planejada para a
safra, com melhorias nos processos, resultando em maior eficiéncia. A melhor remuneracéo de acglcar
impulsionou 0 aumento no mix de aglcar na Companhia, que segue maior que o registrado no Centro
Sul do pais, segundo dados da UNICA (Unido da Industria de Cana-de-Aclcar e Bioeletricidade).

Etanol: a reducdo da producdo de etanol é reflexo da menor moagem com maximizacdo do mix para o
aculcar. Seguindo uma tendéncia observada de maior consumo do etanol hidratado, ainda que com
lenta recuperacdo, foi priorizada a producdo deste em detrimento do anidro no periodo.

Exportacdao de energia: como resultado da entrada em operac¢do do novo projeto de cogeragao de
energia na Unidade Barra Grande (UBG), o volume de exporta¢do de energia cresceu 16,1% na Safra
24/25 em relacdo a safra anterior. No 4T25 foram exportados 3,5 mil MWh referente o inicio da
obrigacdo do contrato da Unidade S3o José.

® ©

Cabe ressaltar que, na Safra 24/25, a liberag¢do da linha de transmissdo juntos aos 6rgdos responsaveis
foi obtiva no final da safra. Dessa forma, os contratos de energia ndo estavam trabalhando com seu
potencial maximo, que pode chegar em cerca de 770 mil MWh, aumento de 60% desde a
implementacdo dos dois projetos de cogeracdo entregues nos ultimos dois anos. Para Safra 25/26
espera-se um incremento na cogeragdo, com a situacdo ja regularizada, com avaliacdo de
oportunidades.
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|/ 6. Desempenho Financeiro

| Receita Liquida Consolidada

Variaca Variagdo Safra

RS Milhdes 4725 4724 4T25 ; :1?:: Safra24/25 Safra23/24 24/2;)( 23/24
Receita Liquida Total 1.043,5 916,8 13,8% 3.717,0 3.487,1 6,6%
Agronegoécio 819,4 763,6 7,3% 2.990,6 2.882,5 3,7%
Agucar 417,7 4824 -13,4% 1.499,4 14515 3,3%
Etanol 390,9 266,0 46,9% 1.277,1 1.192,9 7,1%
Energia Elétrica 3,7 7,7 -51,6% 171,9 191,8 -10,4%
CBIOs 6,6 7,4 -11,4% 41,1 45,0 -8,6%
Outros 0,5 0,1 >100% 1,2 1,3 -11,2%
Biorigin - Ingredientes Naturais 224,1 153,2 46,3% 726,4 604,6 20,1%

% No 4T25, o aumento na receita de etanol somadas ao incremento da receita da unidade Biorigin, ambos
segmentos puxados pelos maiores precos médios e volumes, contribuiram para o incremento de 13,8%
na receita liquida no periodo em comparacdao com o 4T24. As receitas de aglcar, etanol e energia da

USB contribuiram com RS 17,6 milhdes no periodo que, excluindo esse efeito, o incremento seria de
11,9% com receita total de RS 1.025,9 milhdes.

Na Safra 24/25 houve um incremento de 6,6% na Receita Liquida na comparacdo com a Safra anterior.
Contribuiram para esse resultado o crescimento das receitas de Agucar e Etanol, com maiores pregos
médios que compensaram a redu¢do no volume, somados a maior receita da unidade Biorigin, com
maiores volumes vendidos. Excluindo as receitas de Aglcar, Etanol e Energia da USB no montante de
RS 24,3 milhdes, a receita do periodo seria de 5,9% superior ao mesmo periodo da safra anterior,
atingindo RS 3.692,7 milhdes.

SF 24/25 SF23/24

Biorigin
20%

Biorigin
17%

E. Elétrica
E. Elétrica 6%

5%

Etanol

Agucar 349%

40%

Agronegocio Agronegocio
80% 83%
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| Volume de Vendas e Pregos Médios

Acucar consolidado — Preco | Volume

0 5,8% .
22822 (M IR 2.299,8 2.190,3 317,7

Q.........................‘

@ccccccscsscccccccsccccscc

662,7 642,3
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4T24 4T25 Safra 23/24 Safra 24/25

s \/olume (mil tons) oos® e Preco (R$/ton) mmmmm \/olume (mil tons) «o @<+ Preco (RS/ton)

*Desconsideramos o volume e receita da USB

A receita de agUcar no trimestre reduziu em relacdo ao periodo anterior, seguindo uma cadéncia de vendas
relacionada a menor producdo e maior volume comercializado no decorrer da safra, com leve aumento de preco
médio. Na Safra 24/25, os aumentos de precos médios, principalmente, do agcticar branco, mesmo com o volume
caindo, contribuiram para o incremento da receita liquida. A receita liquida de actcar da USB foi de RS 8,7
milhGes que, sem esse efeito, teriamos uma queda da receita no 4725 de 15,2% e um crescimento de 2,5% na
Safra 24/25. Cabe ressaltar que a Companhia utiliza a estratégia de hedge para fixacdo dos precos futuros de
acucar, contribuindo para uma maior previsibilidade de receita.

Etanol consolidado — Preco | Volume

0 30,6% 2.870,1 0 Y 26814
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o 4327 4715
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*Desconsideramos o volume e receita da USB

A receita de etanol registrou um crescimento de 46,9% no 4T25, decorrente da combinacdo da expressiva
elevacdo dos precos no periodo, resultado de reajustes observados nos precos da gasolina e um maior consumo
de etanol hidratado, somados a um maior volume de venda do etanol hidratado que compensou a reduc¢do dos
volumes do etanol anidro. Na Safra 24/25 houve aumento de 7,1% na receita liquida puxado pelos maiores
precos médios que compensaram a queda no volume total comercializado. A receita liquida de etanol da USB foi
de RS 8,4 milhdes que, sem esse efeito, teriamos um crescimento da receita no 4T25 de 43,8% e de 6,0% na
Safra 24/25.
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Energia Elétrica Comercializada — Preco’ | Volume
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10 prego da energia comercializada ajustado de multas e provisdes. Reflete o pre¢o de mercado sem considerar ndo-recorrentes.

— No 4T25 o incremento no preco médio compensou parcialmente a queda no volume de energia
comercializada, impactando a receita do periodo. Os menores volumes estao relacionados ao menor volume de
vendas de garantia fisica.

Na Safra 24/25 maiores volumes comercializados, resultado da maior disponibilidade de energia em razdo da
entrega do projeto de cogeracdao na Unidade Barra Grande nesta Safra, compensaram parcialmente os menores
precos, com reducdo de 10,4% na receita total de energia para o periodo. Os menores precos observados estdo
relacionados com o encerramento de contratos de leildo e reposicionamento de vendas no mercado livre (spot)
que impactou as receitas da unidade. A USB contribui com receita liquida de energia de RS 40 mil no 4T25 e
R$134 mil na Safra 24/25.

CBIOs — Preco | Volume

- = .......,... 69,1
) “teee.... 504 o
LTI 594,3

4724 4725 Safra 23/24 Safra 24/25
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— Os Créditos de Descarbonizagao (CBIOs) gerados pelo programa RenovaBio apresentou redu¢do das receitas
no 4T25 e na Safra 24/25, impactado pelo menor preco nos periodos, parcialmente compensados pelos maiores
volumes comercializados. No 4T25 e na Safra 24/25, o aumento do volume comercializado esta relacionado ao
ndao cumprimento das metas de algumas distribuidoras ocorridos na safra anterior, resultando em maior volume
comercializado na Safra 24/25. Por outro lado, a maior oferta de CBIOs somada a dificuldade de interpretacdo
da nova lei pelo mercado, criou inseguranca juridica, que refletiram em menores precos.
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Biorigin — Preco | Volume
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— Na unidade de negdcios Biorigin, foi registrado um aumento de 46,3% na receita liquida no 4725 em relagdo
a0 4T24, impulsionado pelo incremento nos volumes comercializados somados ao melhor mix.

Na Safra 24/25, o maior volume de vendas compensou a reducdo nos precos médios, apresentando um
incremento de 20,1% na receita liquida do periodo. O mix de produtos, aliado a estratégia comercial como
incremento da competitividade no mercado, contribuiu para o aumento nas vendas. Essa iniciativa estd alinhada
aos projetos de otimizacdo de custos, visando melhorar a eficiéncia produtiva e, portanto, aumentar a
produtividade. Adicionalmente, a receita da unidade teve um impacto positivo da valorizacdo do délar e euro no
periodo.

| Parceria estratégica com a Copersucar

A Zilor é hoje a maior acionista da Copersucar, companhia brasileira de comercializagdo de agUcar e etanol e uma
das maiores exportadoras mundiais desses produtos, possuindo cerca de 12% do capital da empresa. Todo o
volume produzido pela Companhia é comercializado pela Copersucar, que contém em seu modelo de negécios
capacidade de armazenamento, comercial e logistica coerentes com a cadeia de valor e as necessidades do Brasil
e dos demais mercados globais.

| Custo do Produto Vendido (CPV)

No 4T25 o custo total da Companhia somou RS 1.071,4 milh&es, aumento de 20,0% em compara¢do ao mesmo
periodo da safra anterior. Nesse total, contempla o custo da USB de RS 27,5 milhdes. Excluindo a USB, o
incremento seria de 16,9%.

Excluindo os efeitos contabeis da variacdo no valor justo do Ativo Bioldgico, os custos do 4T25 atingiria RS 903,2
milh&es, com incremento de 8,5% frente aos RS 832,1 milhdes registrados no 4724, resultando em margem bruta
de 13,4% e 9,2%, no 4T25 e 4T24, respectivamente. Excluindo o Ativo Biolégico da USB no montante de RS 8,5
milhdes, teria um incremento de 6,2% frente ao 4T24.

Os custos da Companhia sdo divididos da seguinte maneira: Agroindustria, com custos de Acucar/Etanol, energia
e Ativo Bioldgico (plantacdo de cana), e Biotecnologia, que incorporam custos da unidade Biorigin.

A divisdao de Agroindustria registrou um aumento de 24,6% no CPV no 4T25, em compara¢gdo com 0 mesmo
periodo da safra anterior, principalmente pelo impacto do maior custo da matéria-prima ao final da Safra, a
desvalorizagdo do canavial no periodo, somado ao impacto do reconhecimento da reversdo da provisdo para
valor de realizacdo dos estoques de etanol no montante de RS 38,0 milhdes no 4T24, sem esse efeito o
incremento dos custos no periodo seria de 5,8%. Na unidade Biorigin, houve o registro da redugao de custo de
5,3%, em razdo da melhor eficiéncia de producdo, reducdo dos precos de matérias-primas e mix de
comercializacdo do periodo, compensado parcialmente pelo maior volume vendido.

Na Safra 24/25 o custo total atingiu RS 2.916,7 milhdes, aumento de 4,2% ante a Safra 23/24. Se excluirmos os
efeitos contédbeis da varia¢do no valor justo do Ativo Bioldgico, os custos da Safra 24/25 ficariam em RS 2.860,3
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milh&es, 7,1% superior a safra passada, resultando em Margem Bruta de 23,0% e 23,4%, na Safra 24/25 e 23/24,
respectivamente. Ao excluir os custos da USB de RS 29,1 milhdes, o custo total teria um incremento de 3,1% e o
ajustado a valor justo do Ativo Bioldgico de RS 4,1 milhdes, teriamos um incremento de 6,1%.

A divisdo de Agroindustria registrou um incremento no custo de 1,7% devido ao maior custo na exaustdo da
lavoura e entressafra, e com maior custo com a comercializacdo de CBIOs, compensados parcialmente pelo
menor volume comercializado de agucar e etanol, resultado dos impactos climaticos que reduziram a moagem
e producdo, somados a reducdo no valor do Ativo Bioldgico, que projeta cenario de menor produtividade média
para os proximos 12 meses, comparado com a Safra anterior. Na unidade Biorigin, houve um aumento de custo
de 17,4%, impactado principalmente pelo maior volume vendido e efeito do cdmbio, compensados parcialmente
pela reducdo dos precos de matérias-primas e insumos.

| Lucro Bruto

No encerramento do 4T25, a Zilor registrou um prejuizo bruto de RS 28,0 milhdes, revertendo o lucro bruto de
RS 24,2 milhdes registrados no 4T24, representando uma margem de -2,7% e 2,6%, respectivamente. Essa
reducdo é explicada principalmente pela variagao do ativo bioldgico reflexo de menor sinergia decorrente da
separac¢do da Biorigin, onde os produtos da Biorigin agregavam valor ao ativo bioldgico da Acgucareira Quatd
superior as margens geradas por agucar e ao etanol. A partir do carve-out essas margens serdo reconhecidas na
nova empresa (Biorigin S.A.) reduzindo assim o valor do ativo bioldgico da Agucareira Quata da regido de Quata
gue passara a valorar o seu ativo bioldgico com base em acucar e etanol. O lucro bruto ajustado pela variacdo
do ativo bioldgico no 4T25 foi de RS 140,3 milhdes ante RS 84,7 milhdes registrados no 4T24, um aumento de
65,7% no 4T25. Esse crescimento é resultado de maiores receitas liquidas de Etanol e Biorigin no periodo.
Excluindo o ajuste da USB, teriamos um prejuizo bruto de RS 18,0 milhdes e ajustado pela varia¢do do ativo
biolégico um lucro bruto de RS 141,8 milhdes.

Na Safra 24/25, a Companhia totalizou RS 800,3 milhdes de lucro bruto, com margem de 21,5%. Esse resultado
mostra um crescimento de 16,5% em relac¢do a Safra 23/24 quando o lucro bruto foi de RS 687,2 milhdes, com
uma margem de 19,7%, impactado principalmente pela variagao do ativo bioldgico, conforme explicagdo acima.
No lucro bruto ajustado pela variagdo do ativo biolégico, houve um aumento de 5,1% e perda 0,3 p.p. na margem
na Safra 24/25 em relagdo a safra anterior, resultado de maiores receitas de Etanol e Biorigin, com reversdo da
margem pelos maiores custos da Biorigin em razdo do incremento no volume vendido e efeito cambio.

| Ajustes no Lucro Bruto (em RS milhdes)

800,3
— f j
(56,4)
(168,3) 140,3
........................... [:].134%
...... 2'7A’ [’
(28,0) n.a
AT75 Valor Justo 4T25 Ajustado* Safra 24/25 Va.|0l’Jl.,|St$) . Sa.fra 24/25
do Ativo bioldgico Ajustado*

do Ativo bioldgico

Margem Bruta
............... Margem Bruta

*Ajustado pelo ativo biolégico
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| Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGAs)

iaca Variagdo Safra
R$ Milhdes 4125 at24 473:;r::22 safra24/25 safra23/24 ,, /25;X 23/24
Despesas de Vendas (31,0) (25,9) 19,7% (131,3) (106,8) 23,0%
Despesas Gerais e Administrativas (75155) (59,9) 26,0% (271,6) (227,3) 19,5%
Despesas Totais ex-outras receitas (despesas) (106,4) (85,7) 24,1% (403,0) (334,1) 20,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas (3,1) 543,6 n.a. (13,3) 859,7 n.a.
Outras Receitas (Despesas) Totais (109,5) 457,9 n.a. (416,3) 525,7 n.a.

No 4T25 as despesas de vendas tiveram um incremento de 19,7% em relagdo ao 4724, atingindo o montante de
RS 31,0 milhdes. Este crescimento é devido, principalmente, as maiores despesas com pessoal e outras despesas
com comercializacdo da Biorigin vindo, principalmente, de novos Centros de Distribuicdo, aluguéis e
armazenagem.

Ja as despesas gerais e administrativas somaram RS 75,5 milh&es no 4T25, aumento de 26,0% frente a 4T24.
Desse montante, RS 2,0 milhdes é referente a USB. Este crescimento foi impactado, principalmente, por maiores
gastos nas despesas com pessoal, em razdo de dissidio coletivo, além de despesas ndo recorrentes com
tecnologia da informacdo em funcdo de melhorias sistémicas e em infraestrutura/seguranca e benfeitorias para
carve-out da Biorigin.

Alinha de Outras receitas (despesas) operacionais liquidas registrou despesa de RS 3,1 milhdes no 4T25 versus
receita de RS 543,6 milhdes no 4T24, sendo RS 575,0 milhdes referentes ao recebimento antecipado do
precatorio, liquido de honordrios (onde RS 260,8 milhdes sdo correspondentes a sexta e Ultima parcela do
segundo precatdrio, e RS 314,2 milhdes referentes a parcela Unica do controverso).

Na Safra 24/25 as despesas de vendas totalizaram RS 131,3 milhdes, crescimento de 23,0% em relacdo a Safra
23/24, sendo RS 128,0 mil da USB. Este crescimento é devido, principalmente, as maiores despesas com a
comercializacdo da Biorigin, especialmente nas linhas de despesas com pessoal, aluguel de armazéns, fretes e
outras relacionadas a comercializacdo.

J4 as despesas gerais e administrativas somaram RS 271,6 milhdes, sendo RS 2,9 milhdes da USB, crescimento
de 19,5% em relacdo a Safra 23/24. Este crescimento foi impactado, principalmente, por maiores despesas com
pessoal, servicos de tecnologia da informacdo em funcdo de melhorias sistémicas e em infraestrutura/seguranca
e benfeitorias para carve-out da Biorigin e despesas pontuais de consultorias dos projetos estruturantes.

Alinha de Outras receitas (despesas) operacionais liquidas registrou despesa de RS 13,3 milhdes na Safra 24/25
referente a contingéncias, versus receita de RS 859,7 milhdes na Safra 23/24, principalmente, referente aos
precatérios recebidos de RS 955,5 milhdes referentes ao recebimento de precatdrios, liquidos de honorérios, na
Safra 23/24. Desse montante, RS 575,0 milhdes foram recebidos conforme a explicacdo do 4724, RS 380,5
milhdes, sendo a sexta e Ultima parcela do 12 precatério (RS 134,4 milhdes) e RS 246,1 milhdes referentes a
quinta parcela do segundo precatdrio, somados a despesa de descontinua¢do da operagao Biorigin localizada
nos EUA que registrou despesas de RS 36,7 milhdes.
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| EBITDA Ajustado
RS Milhdes e 4724 Variagdo  Safra Safra Variagdo Safra
4T25 X4T24  24/25 23/24 24/25X23/24
Lucro Liquido (147,0) 269,1 n.a. 36,3 632,3 -94,3%
IReCS (109,5) 140,6 n.a. (44,6) 295,3 na.
Resultado Financeiro 145,6 105,7 37,8% 440,5 332,3 32,6%
Depreciagdo e Amortizagao 136,5 123,0 11,0% 832,4 727,5 14,4%
Consumo do Ativo Bioldgico - 0,0 n.a. 176,7 178,0 -0,7%
Variagdo Ativo Bioldgico 168,3 60,5 >100% 56,4 128,1 -56,0%
Equivaléncia Patrimonial (26,5) (33,4) -20,5% (48,2) (47,0) 2,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 3,1 (543,6) n.a. 13,3 (859,7) n.a.
Ajustes IFRS16" (47,1) (37,3) 26,4% (378,00  (353,2) 7,0%
EBITDA Ajustado 123,3 84,6 45,6% 1.084,7 1.033,5 5,0%
Margem EBITDA Ajustado 11,8% 9,2% 2,6 p.p. 29,2% 29,6% -0,4 p.p.

Refere-se Amortizacdo do Direito de Uso e Baixa dos gastos com Parceria e Arrendamento (IFRS16)

No 4T25 o EBITDA Ajustado apresentou um crescimento de 45,6% em comparagdo com o mesmo periodo da
safra anterior. Esse incremento reflete maiores volumes de venda de etanol e Biorigin. A melhor eficiéncia de
producdo, reducdo dos precos de matérias-primas e mix de comercializacdo do periodo, refletiram em menor
custo de producdo da unidade Biorigin, contribuindo para um incremento no EBITDA Ajustado do periodo. Em
contrapartida maiores despesas de comercializacdo e de pessoal, relacionadas a reposicdo de equipes,
impactados pelo dissidio de pessoal e reajustes de contratos pela inflagao.

Na Safra 24/25 houve incremento de 5,0% em relacdo a safra anterior, principalmente pelos maiores precos de
acucar e etanol, somados ao incremento nos volumes de venda da Biorigin, refletindo em maiores receitas.
Parcialmente compensadas pelas maiores despesas de comercializacdo em fun¢ao do aumento de vendas da
Biorigin e despesas com pessoal atribuido ao dissidio anual.

| EBIT Ajustado
RS Milhdes AT25 4124 Variagdo Safra Safra Variagdo Safra
4T25 X4T24  24/25 23/24 24/25X 23/24
EBITDA Ajustado 123,3 84,6 45,6% 1084,7 1033,5 5,0%
Depreciagdo e amortizagGes (136,5) (123,0) 11,0% (832,4) (727,5) 14,4%
Consumo do ativo bioldgico - (0,0) n.a. (176,7) (178,0) -0,7%
Depreciacdo do IFRS 16 100,3 76,4 31,2% 347,9 319,4 8,9%
EBIT Ajustado 87,0 38,1 >100% 423,5 447,3 -5,3%
Margem EBIT Ajustado 8,3% 4,2% 4,2 p.p. 11,4% 12,8% -1,4 p.p.

No 4T25 o lucro operacional da Zilor, medido pelo EBIT Ajustado, totalizou RS 87,0 milhdes, superior aos RS 38,1
milhdes registrados no 4T24. A margem EBIT Ajustado foi de 8,3%, um incremento de 4,2 pontos percentuais em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Na Safra 24/25 o EBIT ajustado foi de RS 423,5 milhdes, 5,3% inferior ao reportado na safra anterior, com margem
EBIT ajustada de 11,4%, inferior em 1,4 pontos percentuais.

O EBIT Ajustado exclui efeitos do consumo do ativo bioldgico, outras receitas e IFRS16.
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| Resultado Financeiro

R$ MilhGes 4125 aT24 472: ;rfgz Safra24/25 Safra23/24 2:3'::9;2232:
Receitas Financeiras 51,5 36,6 40,5% 184,4 170,9 7,9%
Despesas Financeiras (158,7) (109,2) 45,3% (473,6) (428,2) 10,6%
Variagdo Cambial (17,6) 4,5 n.a. 20,7 (2,6) n.a.
Resultado Financeiro - Sem Hedge e IFRS16 (124,8) (68,1) 83,1% (268,5) (260,0) 3,3%
Juros com IFRS16 (44,7) (38,1) 17,1% (117,4) (98,9) 18,7%
Resultado Hedge/Swap 23,9 0,6 >100% (54,5) 26,6 n.a.
Resultado Financeiro Total (145,6) (105,7) 37,8% (440,5) (332,3) 32,6%

No 4T25 o resultado financeiro sem efeito do hedge/swap e IFRS16 foi de RS 124,8 milhdes negativo, aumento
de 83,1% frente ao mesmo periodo do ano anterior, devido ao efeito na alavancagem do movimento estratégico
com a USB. O resultado financeiro total ficou 37,8% maior frente ao periodo do ano anterior, principalmente,
pelo resultado de juros com IFRS16.

Na Safra 24/25 o resultado financeiro, excluindo o efeito do hedge e IFRS16, totalizou RS 268,5 milhdes negativos
com aumento de 3,3% na comparacdo com a safra anterior. Esse incremento é influenciado, principalmente,
pelo efeito na alavancagem do movimento estratégico com a USB, parcialmente compensado pelo menor CDI
no periodo e variagdo cambial. J& o resultado financeiro total foi de RS 440,5 milhdes, puxado majoritariamente
pelo resultado de hedge/Swap (sem efeito caixa).

| Lucro Liquido

A Companhia registrou prejuizo liquido de RS 147,0 milhdes no 4T25, com margem de -14,1%, revertendo o lucro
liquido de RS 269,1 milhdes no 4T24. Ajustando o 4T24 desconsiderando o recebimento do precatdrio no 4724,
teriamos um prejuizo liquido ajustado de RS 145,6 milhdes. Maiores receitas liquidas de Etanol e Biorigin no
periodo, contribuiram para o incremento. Adicionalmente, excluindo o lucro liquido de RS 13,1 milhdes da USB
o prejuizo liquido do 4T25 teria sido de RS 160,0 milhdes com margem de -15,3%.

Na Safra 24/25, o lucro liquido registrou reduc¢io de 94,3% totalizando RS 36,5 milhdes, com margem de 1,0%,
ante lucro de RS 632,3 milhdes na Safra 23/24. Ajustando a Safra 23/24 onde houve recebimento de precatdrios,
o lucro liquido ajustado reverte em prejuizo liquido de RS 58,8 milhdes. O incremento das receitas de Etanol e
Biorigin, com reversdo da margem pelos maiores custos da Biorigin em razdo do incremento no volume vendido
e efeito cdmbio, somados a menor variacdo do valor justo do Ativo Bioldgico, reflexo de menor sinergia
decorrente da separacdo da Biorigin, conforme descrito na explicacdo do Lucro Bruto, contribuiram para um
melhor lucro liquido. Adicionalmente, excluindo o lucro liquido da USB de RS 9,3 milhdes, o lucro liquido da Safra
24/25 teria sido de RS 26,9 milh&es com margem de 0,7%.

Lucro Liquido Ajustado (RS mm) e Margem Liquida Ajustada (%):

1,0%
feeee®
-15,9% _14'1% -1,7% .......-.-....
@ccccccccscssscccccceccc@ o’
36,3
—
[] ] =
(145,6) (147,0) (58,8)
4T24 4725 Safra 23/24 Safra 24/25
s | ucro Liquido Ajustado eo @ Margem s Lucro Liquido Ajustado oo «@-- Margem
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D 7. Endividamento

Var.31/03/2025
RS milhdes 31/03/2025 31/03/2024 X 31;03;2024
Empréstimos e Financiamentos CP 427,0 933,7 -54,3%
% em Relagdo ao Total 11,1% 27,3% -16,2 p.p.
Empréstimos e Financiamentos LP 3.424,6 2.491,7 37,4%
% em Relagdo ao Total 88,9% 72,7% 16,2 p.p.
Divida Bruta 3.851,6 3.425,4 12,4%
Caixa e equivalentes 2.096,7 2.415,1 -13,2%
Divida Liquida 1.754,9 1.010,3 73,7%
EBITDA Ajustado’ 1.084,7 1.033,5 5,0%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 1,62x 0,98x 0,64x

1 Para fins de calculo de alavancagem (indicador Divida Liquida/EBITDA ajustado), o EBITDA ajustado é considerado a somatdria dos Gltimos 4 trimestres.

Em 31.03.2025, o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado da Zilor foi de 1,62x ante 0,98x registrados em
31.03.2024. A divida liquida registrada em 31 de margo de 2025 totalizou RS 1.754,9 milhdes, um incremento de
73,7% em relacdo aos RS 1.010,3 milhdes observados em marco de 2024. O maior endividamento observado em
31.03.25 estd relacionado a integracao das dividas da Unidade Salto Botelho e a recomposicao de caixa para
fazer frente ao movimento de aquisicdo divulgado ao mercado.

Com o recebimento do montante referente a venda do controle da Biorigin anunciado em margo/25, como
evento subsequente, o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado pro forma seria de 1,00x, seguindo em linha
com a estratégia de desalavancagem e manutenc¢do de condi¢do saudavel de caixa da Companhia para fazer
frente aos compromissos assumidos

A Companhia mantém sua estratégia de alongamento do perfil da divida para fazer frente ao financiamento
adequado dos projetos estratégicos, podendo ser percebida redugdo significativa no endividamento de curto
prazo. Durante a Safra 24/25 realizou capta¢des no montante de RS 1,2 bilhdo via trés emissdes de debéntures,

sendo duas com prazo médio de 7 anos.

>,00x @ Investimento em Aquisi¢do da Unidade Incremento temporario da
cogeracgdo de energia : Salto Botelho (USB) alava ncagem para fazer frente
aos movimentos estratégicos.

| Alavancagem medida pelo indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado

Ajustando o caixa pelo
recebimento da venda do

controle da Biorigin,
indicador pro forma seria

mar/19  mar/20  mar/21  mar/22  mar/23  mar/24  mar/25 1,00x em margo/25
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| Perfil da Divida Bruta

Divida por Prazo - 31/03/25 Divida por Moeda - 31/03/25
2%
11%
89% 98%
® longoPrazo @ Curto Prazo ® RS @ USD|EUR

Mais de 80% da divida da Companhia esta concentrada no longo prazo, e a divida em moeda estrangeira possui
um hedge natural em razao das exportagdes da Biorigin, que representam 90% das vendas da unidade.

| Divida Bruta por Produto — R$ milhdes
31/03/2025 31/03/2024

Bancos de
fomento

4%

— Bancos
l 37%

FINEP
BNDES 44,4 NCE / cC
114,6 561,2

Crédito Rural
347,3 /-—- Outros
Externo 37,6 2%

PPE
40,5

ET ]

41%

NCE / CCE
FINEP 1 058,3
- Crédito Rural
Bancos de 209,8

.BNDES 157,6
fomento ms  FiDC* Externo 24,0
5% 57,8 o
124,6

CRA
723,1

Debéntures
2.017,1

Debéntures
1.023,5

Mercados de
Mercados de

capitais
57% capitais

53%

* FIDC: montante consolidado, Unica e exclusivamente, devido as regras contabeis vigentes
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| Saldo de Caixa e Cronograma de Amortiza¢do — 31.03.2025

Prazo Médio
@: 3,8 anos

2.097
Divida Bruta Total
RS 3.852 milhdes 1384
920
427 462
] . A& =
Caixa Até 1 ano la2anos 2 a3anos 3 a4anos 4a5anos >5 anos
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) Hedge Acucar

| Volume Fixado vs. Preco Médio Fixado?

|Volume de Exposi¢do? vs. % Fixado da Exposi¢do

2.427 2.535 . 82%
2.151 UPROT STRITTIRLEE A @oeernereeresees .-...... 72%
@ °°*"" T TR ."'o.
261 266 287

421
333 ' 4|02

Safra 24/25 Safra 24/25 Safra 25/26 Safra 26/27

Safra 25/26 Safra 26/27

s \/olume (mil tons)  <+<®@++ Preco Médio (R$/ton) s \/olume (mil tons) eee®ee % Fixado

Preco médio fixado: base flat price (fixagdo da tela de aglicar em reais), ndo considera prémio, por exemplo, agticar branco e polarizacio.
20 volume de exposicdo: representa o volume de receita em agucar descontando o hedge natural dos custos atrelados ao do Consecana.

A estratégia da Zilor para a gestdo de riscos a precos de Commodities consiste em um formato conservador para
a protecdo de riscos de mercados. O volume de cana de terceiros (Parcerias) e o arrendamento de terra estdo
indexados ao preco do Consecana, ou seja, existe o hedge natural entre os precos de receita com acgucar e etanol
e o custo com o ATR da cana de terceiros e arrendamento, somado a isso temos a cogeracao de energia elétrica
e a producdo de ingredientes naturais para reduzir ainda mais a exposicdo a precos de commodities. Da
exposicao liquida os precos de commodities (AgUcar e Etanol), a Companhia tem realizado fixa¢ées conforme
horizonte apresentado nos graficos acima, restando apenas uma parcela com exposicdo aos precos de etanol,
que representa cerca de 20% da receita total da Companhia no horizonte de um ano.

Na Safra 24/25, foi fixado o volume de 261 mil toneladas ao preco médio de RS 2.151/ton, que representa 78%
da exposicdo para o periodo. As fixacdes de precos de aglcar para a Safra 25/26 somam 266 mil toneladas ao
preco médio de RS 2.427/ton, representando 82% da exposi¢cdo para o periodo e, para a Safra 26/27, 287 mil
toneladas j4 fixadas ao preco médio de R$2.535, representando 72% do total do plano de producio.

Na Safra 24/25, foi fixado o volume de
ao preco médio de

, que

representa da exposicao para o periodo.
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] 8. CAPEX

R$ Milhdes 4125 4124 Variagio o ¢ 224/25 safraz3j2a V2Tiacdo Safra

4T25 X 4124 24/25 X 23/24
Capex (Manutengdo) 221,5 200,6 10,4% 458,1 514,6 -11,0%
Plantio de Cana 70,4 56,6 24,2% 230,3 287,3 -19,8%
Manutengdo de Entressafra 147,6 125,2 17,9% 215,8 171,6 25,8%
Industriais / Agricolas 3,6 18,8 -81,0% 12,0 55,7 -78,5%
Modernizacdo / Mecanizag¢do / Expansdo 42,1 71,9 -41,5%  115,5 286,0 -59,6%
Industriais / Agricolas / Intangivel 42,1 71,9 -41,5% 115,5 286,0 -59,6%
Capex Total 263,6 272,5 -3,3% 573,6 800,6 -28,4%
Tratos Culturais 29,2 20,4 43,3% 192,7 175,9 9,6%
Capex Total + Tratos Culturais 292,8 292,9 0,0% 766,3 976,5 -21,5%

No 4T25, o Capex total atingiu RS 292,8 milhdes, em linha se comparado ao 4724, refletindo com economias
relevantes nas linhas de Industriais/Agricolas e Modernizagdo/Mecanizagdo/Expansdo, entretanto houve gastos
maiores no Plantio de Cana, intensificado para prontiddo da lavoura para préoxima Safra, e Manutencdo de
Entressafra. Cabe ressaltar que RS 13,3 milhdes foram direcionados para Manutencdo de Entressafra da USB. A
linha de Modernizacdo / Mecanizac¢do / Expansdo, apresentou reducdo em razdo da finalizagdo do projeto de
energia entregue na safra passada.

Na Safra 24/25, o Capex total atingiu RS 766,3 milhdes, diminui¢cdo de 21,5% comparado a Safra 23/24. Essa
queda foi impactada, principalmente, pelo término dos investimentos em cogeracao de energia, somadas aos
menores volumes de Plantio e Industriais Agricolas. A linha Industriais / Agricolas diminuiu devido ao menor
volume de equipamentos em manutencdo. Entre os investimentos em Plantio de Cana e Tratos Culturais, sdo
parcialmente compensados, em razdo da maior drea de tratos culturais. Cabe ressaltar que RS 17,0 milhdes
foram direcionados para manutencdo de entressafra da USB, referentes a quatro meses de manuteng¢do, com
montante total de capex + tratos culturais de RS 43,6 milhdes.

A Companhia mantém a estratégia de incremento nos investimentos em ativo biolégico para ganho de
produtividade.
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9. Evento Subsequente

| Conclusdo alienagdo do controle da Biorigin para Lesaffre

Como evento subsequente ocorrido em maio/25, a Zilor concluiu a alienagdo de 70% de sua participagdo na
Biorigin S.A. para a Lesaffre, importante player global em fermentacdo e microrganismos ha mais de um século.
Na transacdo, a Zilor permanece como acionista, com 30% do capital social.

Com a conclusdo da transacao, a Zilor recebeu o valor acordado para a venda do controle da Biorigin S.A., bem
como a transferéncia das acGes da empresa adquirida para a Lesaffre, cujo preco ainda estd sujeito aos
procedimentos de ajuste previstos em contrato.

A Zilor continua operando uma unidade de producdo e comercializacdo de etanol e levedura de cerveja para
nutricao animal.

Com esta transagdo, a Companhia reafirma seu compromisso com o aprimoramento de sua estrutura de capital,
direcionando a alocagdo de recursos para ativos do seu core business. Além disso, a parceria com a Lesaffre visa
colocar o negdcio de produtos derivados de levedura da Biorigin em uma trajetéria de crescimento, por meio de
importantes sinergias e do aproveitamento das capacidades complementares entre as empresas.
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10. Compromissos ESG

ESG como diferencial estratégico: Zilor é pioneira no Agronegocio com
conformidade a Pratica Recomendada ABNT PR 2030

No primeiro trimestre de 2025, a Zilor alcancou um marco relevante em sua trajetéria de sustentabilidade ao se
tornar a primeira empresa do setor agroindustrial a obter a declaracdo de conformidade com a Pratica
Recomendada ABNT PR 2030 — uma diretriz nacional que orienta a adoc¢do de praticas ESG alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Diferentemente de um selo ou certificagdo, a declaragdo de conformidade representa um atestado técnico de
gestdo estruturada, emitido com base em auditoria independente, que reconhece a maturidade da companhia
na integracao de critérios ambientais, sociais e de governanca em sua estratégia e operacgao.

Desde 2021, a Zilor vem tratando o ESG como uma ferramenta de gestdo estratégica, com a criacdao do
programa Zilor + Sustentdvel 2030. A iniciativa consolidou uma governanga multidisciplinar e metas ESG
integradas aos indicadores de desempenho da organizacdo, promovendo uma abordagem transversal e
orientada a geragao de valor sustentavel.

A jornada envolveu auditorias internas e externas, com base nos 42 critérios estabelecidos pela pratica
recomendada. A conformidade com a ABNT PR 2030 ndo apenas reforca a credibilidade da Zilor junto a
stakeholders, como também fortalece sua posicdo competitiva em um mercado cada vez mais orientado por
critérios ESG, com impacto direto na atracao de capital, acesso a financiamentos e valorizacao de longo prazo.

Evolucao dos temas materiais

O comprometimento da Companhia com o desenvolvimento sustentavel faz parte da sua rotina didria. Como
avancgo dos temas relevantes para a Zilor, nos ambitos Social, Ambiental e de Governanga, destacam-se nessa
edicdo a evolugdo dos temas:

Relacionamento com as
comunidades e Mudangas climaticas e Saude, seguranga Gestdo de residuos

desenvolvimento dos transi¢do energética e bem-estar e efluentes
territorios

Relacionamento com as comunidades e desenvolvimento dos territorios

A Zilor, a partir da Politica de Investimento Social Privado e Incentivado, promove a estratégia de fortalecimento
do impacto social positivo das comunidades onde possui operagdes, a partir da destinagao de 100% do imposto
via Leis de Incentivo Fiscal de cerca de RS 4,2 milhées em 2024 para a promocao da educacdo a partir de projetos
sociais, culturais, esportivos e de saude gerando valor para os territérios e reforcando seu papel transformador
social e econdémico para o desenvolvimento dos municipios, além de atuar no modelo de Apoio Social, por meio
de patrocinios e doagdes, para instituicdes e organizagdes com o objetivos de viabilizar projetos que contribuam
para o desenvolvimento das comunidades.
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Total de 20 iniciativas que serdo desenvolvidos nas comunidades de Lencdis Paulista, Macatuba, Quatd e Lucélia,
sendo:

Aporte IR FUMCAD - 3 aportes
direcionados aos Fundos da Crianga e
do Adolescente de Lengdis Paulista,
Macatuba, Quata

10 projetos IR — Lei Federal de 03 projetos IR- Lei Federal de
Incentivo a Cultura Incentivo ao Esporte

Aporte IR Fundo do Idoso - 3 aportes Aporte ICMS de RS 93,8 mil - via
direcionados aos Fundos do Idoso de Ecossistema Copersucar - 1 projeto via
Lengdis Paulista, Macatuba, Quata Lei Estadual de Incentivo a Cultura

Impacto Social nas Comunidades

Os projetos de IR aportados em 2024 serdo desenvolvidos nos anos de 2025 e 2026 podendo impactar cerca de
100 mil pessoas, a partir da execucao das iniciativas.

Os projetos de ICMS aportados em 2024 serdao desenvolvidos nos anos de 2025 e 2026 podendo impactar cerca
de 4,5 mil pessoas, a partir da execugao das iniciativas.

Saude, Segurang¢a e bem-estar

Na Safra 24/25 a Zilor obtive importante resultado em relagdo a seguranca dos seus colaboradores com a
reducdo da taxa de frequéncia com afastamento de 2,99 para 1,36. A Companhia segue utilizando ferramentas
de prevengdao bem como a realizacdo de treinamentos constantes dos seus colaboradores e terceiros. Houve
uma evolugdo na implantagdo das atitudes de ouro, relacionadas a algumas regras que ndo podem ser quebradas
no ambito de seguranca. Todas as situacdes de risco de seguranca sdo avaliadas e analisadas se alguma agdo é
necessdria para evitar a ocorréncia, reforcando os niveis de compliance e seguranga. Houve aumento da
frequéncia das visitas semanais para verificacao do processo de evolugdo das ferramentas, com direcionamento
da equipe de seguranca.

No dmbito de salide e bem-estar, tivemos avancos na Safra 24/25. Seguem destaques e evolucBes nos Programas
de Saude Ocupacional e de Promocgao da Saude e Bem-estar:

e Formacdo e treinamento da 12 Comissao de Ergonomia (COERGO)
e Health Tour —visitas nos locais de trabalho para entender rotinas e fatores de riscos
e Programa de Conservagao Auditiva — rotina de discussdes diarias sobre saude auditiva

e Programa de Saude Mental — realizacdo de palestras sobre combate ao suicidio, saude da mulher e
emocional

e Realizacdo de 858 consultas de psicoterapia nas unidades
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e Programa de Alimentacdo Saudavel iniciando com ag¢des nos refeitérios as unidades, semana de
Bioimpedancia, consultas com nutricionistas com mais de 1,0 mil atendimentos na safra

e Campanha anual de vacinagdo contra a gripe com cobertura de 64%, com cerca de 2,7 mil aplicagdes.
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Mudangas climaticas e transi¢ao energética

Combustivel Sustentavel para Aviagao - (SAF - Sustainable Aviation Fuel)

Na Safra 24/25, a Zilor conquistou a recertificagdo ISCC CORSIA e ISCC CORSIA PLUS que habilita o etanol para
producdo de combustivel sustentavel para a aviacdo, o SAF (Sustainable Aviation Fuel). A certificacdo ISCC
(International Sustainability & Carbon Certification) é um Sistema Internacional de Certificacdo em
Sustentabilidade e Carbono, reconhecido pela Comissao Europeia e que promove o uso de energia de fontes
renovaveis. A certificacdo ISCC CORSIA demonstra conformidade com os critérios de sustentabilidade dos
combustiveis elegiveis do CORSIA para a reducdo de emissdes de CO2 vindos dos voos internacionais.

A certificacdo ISCC é um sistema global que abrange toda a cadeia de valor dos biocombustiveis, desde o cultivo
da biomassa até o consumo final. O objetivo é garantir que os biocombustiveis sejam produzidos de forma
sustentavel, respeitando os critérios sociais, ambientais e econémicos.

Na Safra 24/25, duas unidades foram certificadas no programa (Sdo José e Barra Grande) e produziram 222 mil
m?3, ante Safra 23/24 producdo de 61 mil m* de etanol aptos para o mercado de SAF.

RENOVABIO

Em continuidade a adog¢do do Programa RenovaBio, que é uma politica de estado para estimular a presenca do
etanol e de outros biocombustiveis na matriz energética brasileira, foram gerados pela Zilor 584 mil CBIOs na
Safra 24/25, 0,6% acima dos 580 mil CBIOs na Safra 23/24.

Essa emissdao de CBIOs corresponde a uma redugao de 584 mil toneladas de CO,eq mitigados, valor equivalente
a 4,0 milhdes de arvores, em termos de captura de carbono, considerando 1 tonelada C eq = 7 arvores.

Gestao de residuos e efluentes

A Zilor se dedica a reduzir a geracao de residuos e garantir a destinacdo adequada, em conformidade com a
legislacdo ambiental, tendo como base o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) desenvolvido pela
empresa para organizar o envio de materiais apropriados, como embalagens e outros materiais, a reciclagem, a
partir do Programa Recicla Mais Zilor, onde 100% dos residuos reciclaveis sdo doados para entidades assistenciais
da regido de Quata, Lencgdis Paulista, Macatuba e Lucélia.

O processo produtivo da Zilor envolve diferentes impactos, com diversas medidas sdo tomadas para evitar a
producdo de residuos em suas atividades e na sua cadeia de valor (upstream e downstream). Destacamos o uso
de coprodutos agroindustriais em outros processos, como por exemplo a torta de filtro, gerada na clarificacao
do caldo de cana, empregada como substituto de fertilizantes minerais, apds passar por um processo de
enriquecimento. O bagaco de cana-de-acgUcar, residuo da producdao de acucar e etanol, é utilizado como
biomassa para a producado de eletricidade. Esses e outros usos nao sé reduzem gastos com fertilizantes minerais
ou compra de energia, mas também permitem o aproveitamento total da cana.
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Programa Recicla Mais

A Zilor utiliza o conceito de economia circular, em que os residuos produzidos no processo entram em um novo
fluxo, seja por reuso ou reciclagem, para gerar valor e otimizar processos. Priorizamos o uso de subprodutos no
manejo dos nossos canaviais, exemplo disso é o emprego da vinhaca e da torta de filtro como fertilizantes
organicos, reduzindo a utilizacdo de fertilizantes sintéticos.

Em relagdo a vinhaca, elaboramos anualmente o Plano de Aplicacdo de Vinhaca (PAV), de acordo com a Norma
Técnica P4231 da Cetesb, que regulamenta a aplicacdo desse composto organico no solo agricola. Esse
procedimento garante que a vinhaga seja aplicada de forma adequada, desde o seu armazenamento, transporte
e aplicagdo nas areas operacionais da Zilor e dos Parceiros Agricolas, integrando o processo de economia circular.
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-/ 11. Aviso Legal

As afirmacgBes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negdécios, projecdes sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento da Zilor Energia e
Alimentos sdo meramente projecbes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria
sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢Ges de
mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas
a mudancas sem aviso prévio.

-
z,'ar ZILOR ENERGIA E ALIMENTOS 32
-



DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4725 | SAFRA 24/25

)

12. Sobre a Companhia

A Zilor ¢ uma empresa brasileira com 79 anos de atuagdo no setor sucroenergético, que produz agucar, etanol,
bioeletricidade e ingredientes naturais para nutricdo e saude animal, a partir da cana-de-agucar. Com 4.400
colaboradores diretos, opera quatro unidades agroindustriais no interior do estado de Sdo Paulo (Lengdis
Paulista, Macatuba, Quata e Lucélia), com capacidade de moagem de 13,8 milhGes de toneladas por safra,

posicionando-se entre as maiores produtoras do pais, atendendo a crescente demanda global por energia
renovavel e alimentos de qualidade em um mundo em constante transformacao.

A Ziloré uma das fundadoras e acionista relevante da Copersucar, com 12% de participacdo na maior
comercializadora global de agucar e etanol, presente em mais de 70 paises. Somos referéncia em gestao
socioambiental e investimos continuamente em inovacdo e sustentabilidade para transformar a cana-de-agucar
em solugbes que impulsionam um futuro mais limpo e sauddavel, adotando praticas como a colheita 100%
mecanizada e promovendo o desenvolvimento das comunidades onde atua por meio de projetos sociais voltados
a educacao, cultura, saude, seguranca e meio ambiente.

Mais informagdes em https://ri.zilor.com.br/

Acompanhe nossas conversas no LinkedIn www.linkedin.com/company/zilor

Zilor - Gerar riqueza e promover o bem-estar da sociedade, por meio da transformacdo de recursos agricolas
inovadores e naturais em alimentos e energia.

RO
2T
Colheita e
plantio 100%
mecanizados

» e e e

PRODUTIVIDADE E CANAVIAL

o RAIO MEDIO DOS FORNECEDORES DE
CANA
Lengdis Paulista: 41 km
Quata: 23 km

Localizagdo
em regioes
estratégicas

IDADE MEDIA DO CANAVIAL (parceiro
e proprio)
Quata e Lengdis Paulista: 2,9 anos O unidade Salto Botelho
O Unidade Quata
© ATR MEDIO

Quata: 138,2 kg/ton O Unidade S3o José
Lengdis Paulista (préprio): 142,0 kg/ton © Unidade Barra Grande

o TCH MEDIO
Quatad: 66,3 ton/ha
Lengois Paulista (préprio): 86,4 ton/ha
Lengois Paulista (parceiros): 77,0 ton/ha

Quata/SP (Unidade Quatd): Cultivo préprio
) CAPACIDADE DE MOAGEM - 13,8 milhdes toneladas/ano
Quatd: 3,3 milhdes toneladas/ano Lengois Paulista/SP (Unidades S3o José e Barra Grande):
S50 José: 4,0 milhdes toneladas/ano Modelo de Parcerias e cultivo préprio
Barra Grande: 4,7 milh&es toneladas/ano

Salto Botelho: 1,8 milhdes toneladas/ano Lucélia/SP (Unidade Salto Botelho): Cultivo préprio e cana de

terceiros
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) 13. Glossario

Acucar bruto ou “VHP”:

Aclcar que ainda contém uma camada de mel que cobre o cristal do agucar, por isso sua cor é mais escura.
Principal tipo exportado, o agucar VHP (do inglés “Very High Polarization”) é usado como matéria-prima para
outros tipos de aclcar e processos de industrializagdo.

Acucar Cristal Branco:

Também conhecido como aglcar branco tradicional, é um produto formado pelo processo de cristalizacdo, sem
refino quimico porém com alto grau de pureza e cor Icumsa entre 130 e 180. O termo Icumsa se refere a um
padrdo internacional de andlises para acucar.

Ano safra:
O ano contabil da empresa abrange o periodo de abril a marco do ano seguinte.
ATR:

Teor de Acucar Total Recuperavel, expresso em quilogramas por tonelada de cana (kg/t). Indica a quantidade
de Acucares Redutores Totais (ART) que serdo recuperados no processo industrial.

CBIOS:

Crédito de descarbonizagdo, representando uma tonelada de CO2 que deixa de ser emitida pela substituicdo
do combustivel féssil pelo biocombustivel. E um titulo emitido por um produtor de biocombustivel e é
comercializado para distribuidores de combustiveis, dentro de regras estabelecidas no ambito do Programa
RenovaBio, administrado pela Agéncia Nacional do Petréleo (ANP).

Certificacao 1SO14001:

E uma série de normas desenvolvidas pela International Organization for Standardization que estabelecem
diretrizes sobre a drea de gestdo ambiental dentro de empresas.

Cogeracdo de energia ou Bioeletricidade:

Producgdo de energia elétrica a partir da queima de bagaco da cana-de-aglcar
Etanol anidro:

€ aquele misturado a gasolina e possui graduacgao alcéolica de pelo menos 99,3%.
Etanol hidratado:

é aquele vendido em postos de gasolina para abastecimentos de veiculos flex. Possui graduacdo alcodlica entre
92,5% e 94,6%.

FIDC:

Fundo de investimentos em Direitos Creditdrios, instrumento do mercado de capitais que fornece crédito
através da antecipacdo de recebiveis e afins

TCH:
Indicador de produtividade da cana - Tonelada de Cana por Hectare.
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D 14. Anexos

| 14.1. Demonstragao dos Resultados

ihe Variagdo Variagdo Safra

R$ Milhdes 4725 4124 4T25 X 4T24 Safra 24/25 Safra23/24 24/25 X 23/24
Receita operacional liquida 1.043,5 916,8 13,8% 3.717,0 3.487,1 6,6%
Variagdo no valor justo do ativo bioldgico (168,3) (60,5) >100% (56,4) (128,1) -56,0%
Custos dos produtos vendidos (903,2) (832,1) 8,5% (2.860,3) (2.671,8) 7,1%
Lucro bruto (28,0) 24,2 <100% 800,3 687,2 16,5%
Despesas de vendas (31,0) (25,9) 19,7% (131,3) (106,8) 23,0%
Despesas administrativas e gerais (75,5) (59,9) 26,0% (271,6) (227,3) 19,5%
Outras receitas operacionais liquidas (3,1) 543,6 n.a (13,3) 859,7 n.a
Resultado Operacional antes da Equivaléncia Patrimonial (137,4) 482,0 n.a 384,0 1.212,8 -68,3%
Receitas financeiras 69,1 37,7 83,4% 221,1 204,5 8,1%
Despesas financeiras (197,1) (147,8) 33,4% (682,2) (534,1) 27,7%
Variagdes cambiais liquidas (17,6) 4,5 n.a 20,7 (2,6) n.a
Resultado Financeiro Liquido (145,6) (105,7) 37,8% (440,5) (332,3) 32,6%
Equivaléncia Patrimonial 26,5 33,4 -20,5% 48,2 47,0 2,6%
Resultado antes dos impostos (256,5) 409,8 n.a (8,3) 927,5 -100,9%
Imposto de renda e contribuigdo social 109,5 (140,6) n.a 44,6 (295,3) n.a
Lucro liquido do exercicio (147,0) 269,1 n.a 36,3 632,3 -94,3%
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| 14.2. Balango Patrimonial — Ativo

RS Milhdes mar-25 mar-24 Var %
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.096,7 24151 -13,2%
Clientes 1443 96,4 49,6%
Instrumentos financeiros derivativos 6,1 2,9 >100%
Contas a receber - Cooperativa 69,7 52,6 32,5%
Dividendos a receber 0,5 0,3 39,2%
Estoques 395,0 527,0 -25,1%
Ativos bioldgicos 266,7 280,1 -4,8%
Impostos a recuperar 67,8 43,2 57,1%
Imposto de renda e contribui¢do social 91,8 29,0 >100%
Adiantamentos a fornecedores 52,8 4,5 >100%
Despesas antecipadas 12,9 7,3 76,6%
Total do ativo circulante 3.204,2 3.458,5 -7,4%

Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras, titulos e valores

mobilidrios = 109,5 “67,4%
Clientes 51 11,4 -55,0%
Partes relacionadas 0,6 0,9 -32,3%
Depdsitos judiciais 804,1 624,0 28,8%
Impostos a recuperar 47,3 67,1 -29,5%
Total do realizavel a longo prazo 892,8 813,0 9,8%
Investimentos 246,3 2544 -3,2%
Outros Investimentos 18,4 18,4 -0,1%
Imobilizado 3.474,1 3.174,6 9,4%
Direito de uso 1.932,6 1.546,4 25,0%
Intangivel 363,3 34,2 >100%
Total do ativo ndo circulante 6.927,4 5.841,1 18,6%
Total do ativo 10.131,6 9.299,6 8,9%
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| 14.3. Balango Patrimonial - Passivo

RS Milhdes mar-25 mar-24 Var %
Circulante
Fornecedores 339,8 313,4 8,4%
Instrumentos financeiros derivativos 32,9 0,8 >100%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 427,0 933,7 -54,3%
Passivo de arrendamento 284,1 251,3 13,0%
Impostos a recolher 56,5 2,2 >100%
Tributos parcelados 1,1 11,9 -90,4%
Obriga¢bGes com a Cooperativa - 30,3 n.a
Saldrios e contribui¢des sociais 125,7 105,1 19,6%
Dividendos e juros sobre capital préprio 91,0 167,0 -45,5%
Outros Passivos 122,8 31,1 >100%
Total do passivo circulante 1.481,0 1.846,9 -19,8%
N3&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.424,6 2.491,7 37,4%
Passivo de arrendamento 1.697,6 1.313,3 29,3%
Tributos parcelados 1,8 2,0 -11,2%
Obriga¢bGes com a Cooperativa 140,4 1279 9,8%
Dividendos e juros sobre capital préprio 11,0 18,5 -40,6%
ProvisGes para Contingéncias 837,9 837,6 0,0%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 154,7 2451 -36,9%
Total do passivo ndo circulante 6.268,0 5.036,2 24,5%
Total do pnassivo 7.749.0 6.883.0 12.6%
Acervo Liquido
Capital social 639,6 504,7 26,7%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 506,6 536,6 -5,6%
Reservas de lucros 1.073,6 1.222,2 -12,2%
Total do acervo liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.219,8 2.263,5 -1,9%
Participacdo de ndo controladores 162,8 153,1 6,4%
Acervo Liquido 2.382,7 2.416,6 -1,4%
Total do passivo e do acervo liquido 10.131,6 9.299,6 8,9%
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| 14.4. Fluxo de Caixa

RS Milhdes mar-25 mar-24 Var %

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social (8,3) 927,5 n.a.
Ajustes de:
Depreciagdo e amortizagdes 659,1 584,1 12,8%
Depreciagdo da planta portadora 173,3 143,4 20,8%
Consumo do ativo bioldgico (16,1) 2,1 n.a.
Variagdo no valor justo do ativo biolégico 56,4 128,1 -56,0%
Resultado na venda e baixa de ativos imobilizados 8,8 43,6 -79,8%
Participagdo nos resultados de empresas investidas (48,2) (47,0) 2,6%
Perdas em investimentos 5,7 - n.a.
Resultado com derivativos 26,8 (2,2) na.
Resultac!o liquido com instrumentos financeiros designados como hedge 9,7) B na
accounting !
Provisdo para redugdo ao valor recuperavel dos estoques (8,6) 22,7 n.a.
VariagGes cambiais imobilizados e intangiveis (1,3) 1,0 na.
Juros evariagdes consecana com direito de uso 117,4 98,9 18,7%
Apropriagdo de encargos financeiros 461,4 389,9 18,3%
Realizagdo de ajuste a valor presente - (2,6) n.a.
Constituicdo de provisdes para contingéncias, liquidas 7,5 338,2 -97,8%
Variagdes monetarias de contingéncias 3,6 10,6 -66,1%
Investimento ndo controladas 8,5 4,8 77,1%
Variagbes em:
Clientes e outras contas a receber (37,0) 22,1 n.a.
Instrumentos financeiros derivativos 2,2 11,8 -81,5%
Contas a receber - Cooperativa (17,1) 216,0 n.a.
Dividendos a receber 0,3 (0,3) na.
Estoques 164,5 (77,6) n.a.
Adiantamentos a fornecedores 0,4 4,5 -90,7%
Impostos a recuperar 1,9 32,5 -94,0%
Imposto de renda e contribuigdo social (73,9) (4,0) >100%
Despesas antecipadas (4,9) 32,1 n.a.
Depositos judiciais (180,0) (162,0) 11,1%
Reversdo de provisdo para contingéncias, liquidagdes (10,7) (9,0) 19,0%
Fornecedores (48,7) (30,1) 61,7%
Impostos e contribuigdes a recolher 52,1 (195,0) n.a.
Tributos parcelados (7,0) (17,3) -59,5%
Saldrios e contribuicdes sociais 9,8 22,3 -55,9%
Outros Passivos 26,8 (13,2) na.
Caixa gerado pelas atividades operacionais 1.314,9 2.475,5 -46,9%
Juros pagos (6,3) (1,0) >100%
Juros pagos em empréstimos e financiamentos (328,3) (375,1) -12,5%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (56,2) (55,7) 0,9%
Fluxo de caixa liquido proveniente (usado) das atividades operacionais 924,1 2.043,7 -54,8%
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos da investida 26,9 48,1 -44,1%
Aquisicdes de negdcios, liquidos de caixa adquirido (295,1) - na.
Escrow - Retengdes em garantia (18,5) - n.a.
Gastos com plantio e tratos culturais (230,3) (280,3) -17,8%
Aquisi¢do de ativo imobilizado (346,8) (455,7) -23,9%
Aquisicdo de ativo intangivel (2,1) (12,3) -83,0%
Rendimento/Aquisi¢do de cota "FIDC" 14,2 25,7 -44,7%
Aplicagdo financeira 38,1 3,6 >100%
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (813,6) (670,9) 21,3%
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Variagdo de partes relacionadas 0,3 0,4 -16,5%
Pagamento de arrendamentos (441,9) (410,6) 7,6%
Variagdo de obrigagdes com a Cooperativa e arrendamento mercantil (17,8) 3,8 na
Empréstimos e financiamentos bancéarios tomados 2.126,3 1.143,7 85,9%
Empréstimos e financiamentos bancérios pagos (2.024,5) (1.246,0) 62,5%
Empréstimos e financiamento - "FIDC" 57,8 27,9 >100%
Dividendos pagos (33,6) (93,2) -64,0%
Juros sobre o capital proprio (95,6) (35,0) >100%
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (429,0) (609,2) -29,6%
Diminuigdo de caixa e equivalentes de caixa liquido (318,4) 763,6 n.a
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.415,1 1.651,5 46,2%
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 2.096,7 2.415,1 -13,2%

-
z,’or ZILOR ENERGIA E ALIMENTOS 38
-



DIVULGAGAO DE RESULTADOS

Zilor

Energia e Alimentos Il

Denise Araujo Francisco — CFO e DRI

Bruno Antonio Costa
Fernanda Ruiz Vieira

Relagdes com Investidores
ri@zilor.com.br
+55 (11) 2126-6247



