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Disclaimer

Eventuais declaracOoes que possam ser feitas durante esta apresentacao, relativas as
perspectivas de negocios da Companhia, projecdes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Zilor bem como em informacoes
atualmente disponiveis para a Companhia.

Considerac0Oes futuras ndo sao garantias de desempenho, envolvem riscos, incertezas
e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer.

O publico deve compreender que condicbes econdmicas gerais, condicoes da industria,
climaticas e outros fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da
Companhia e podem conduzir resultados que diferem, materialmente, daqueles
expressos em tais consideracoes futuras.
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Destaques Operacionalis 6M25 | Safra 24/25

Resultados operacionais e financeiros consistentes frente ao cenario climatico desafiador\
=2 |

8,6 milhGes de toneladas Vs 6M24

6,4 mihdes de ton Lencois Paulista 139,0 kg/ton Vs 6M24

2,2 mihGes de ton Quata 139,7 kgfton Lencois Paulista
137,1 kghon Quata

81.3 tonha Vs 6M24 A)r’exportagéo de cogeragao de energia com novo projeto em operagao

85,1 tonha Lencois Paulista

71,3tonha Quata
473,3 miwmh Vs 6M24

Entrada em operacao da nova cogeracao da Usina Barra Grande
em abril de 2024
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Destaques Financeiros 6M25 | Safra 24/25

v

RECEITA LIQUIDA

R$ 1,7 bihao Vs 6M24

EBITDA AJUSTADO?

R$ 679,4 milhGes Vs 6M24

margem de 40,0%

Ve

LUCRO LIQUIDO AJUSTADQO?

R$ 172,6 milhGes Vs 6M24

margem de 10,2%

1Exclui efeitos ndo caixa e nao recorrentes (precatorios)
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Destaques 6M25 | Safra 24/25

Movimentos estratégicos direcionados para fortalecimento e crescimento continuo

Aquisicao Usina Salto Botelho

Venda de 70% da Biorigin para Lesaffret

1 Sujeito as aprovagBes regulatdrias e condicdes precedentes, usuais ao tipo de transacéo
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Destaques Operacionais

Moagem de Cana-de-Acucar Produtividade Agricola
148,0 148,8
® ® 137,0 139,0
® o
856 (VEIEZ

16,4

2T24 2125 6M24 6M25 2124 2725 6M24 6M25

B Lencdis (milhdes ton) " Quata (milhdes ton) smm Produtividade - TCH (ton/ha) ®- ATR (kg/ton)

« Reducao no TCH reflete piores condicOes climaticas com menor

 Processamento de cana-de-acUcar e produtividade aderentes pluviometria no periodo

ao planejamento da Safra nas condicoes previstas « Incremento do Aclcar Total Recuperavel (ATR) impactado positivamente
pelo clima mais seco, que compensou parcialmente a producéao de
acucar e etanol.
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Producéao | Divisao Agronegocio

ﬁ Producéao de agucar ‘? Produgao e mix de Cogeracao de
5. (mil ton) etanol (mil m3) Energia - exportacao

0-6.5% = Anidro © Hidratado --®-Mix Etanol mmmm Exportacio (mil MWh) - -@- - Preco Médio (R$/MWh)

589

0 0 0 0 264

| 551 53% 52% 54% 54% 64 .
. . . . oooo

@m

280
Qm

FS ® Bruto B Branco

259

2724 2725 6M24 6M25 2724 2725 6M24 6M25 2T24 2725 6M24 6M25
Acucar Etanol Cogeracéao de Energia
* Menor volume de moagem com ImpaCtO na Menores volumes reflexo do volume de e Maiores volumes de exportagéo resultado
produgGes de agucar e etanol moagem e maximizagao da producao de agucar da entrada em operacéo do novo projetos
 Maximizacao de acucar bruto como estratégia Maior consumo de hidratado com recuperacao de energia na Usinas Barra Grande
de comercializagao da demanda no mercado interno (UBG)
8 Zilor
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Volume de Vendas e Preco Médio | Divisao Agronegocio

Volume de vendas (mil tons) e

. , mmYolume
Preco meédio acucar (R$/ton) Preco
2109 2.267
-1 6%
. B . . .
2724 2725 6M24 6M25

Melhores precos de acucar e estratégia de hedge

 Estratégia de hedge desempenhando papel relevante na
manutenc&o dos precos médios

« Maior volume de vendas do 2T25 compensa parcialmente menores
volumes nos 6M25

« Segue estratégia de comercializacao da Copersucar

Apresentacdo de Resultados

Volume de vendas (mil m3) e —etums
Preco médio etanol (R$/m?) Prego

2 477 2.619 2.577
2.367

e -3,0% 0 -10,0%

2T24 2725 6M24 6M25

Recuperacao no mercado de etanol:
« Maior consumo do etanol hidratado

 Recuperacao dos precos médios no 2T25, seguindo precos da
gasolina; nos 6M25 precos médios ainda abaixo do observado no

acumulado da safra passada
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Aquisicao Usina Salto Botelho Agroenergia

Q o &0
S%T@ Racional Estratégico _[Bl Sobre a Usina Salto Botelho Agroenergia (“SBA”)

Aqguisicao de 100% das ac6es da Usina Salto Botelho Agroenergia
Expansao Estratégica como parte da estratégia de crescimento

Capacidade de moagem 1,8 milhdes com incremento de 15% na

moagem total da Zilor

Capacidade de producao diaria 600 m® de Etanol e 820 ton de
Acucar VHP

Cogeracao 12 MW de poténcia, podendo gerar até 31 mil MWh de energia
Sinergias com otimizac&o e apoio corporativo as operacées

Competitividade localizacgéo estratégica e ampliacdo de escala de

producao para 4 usinas no Estado de Sao Paulo

« Em atividade desde 1981
e Localizada em Lucélia/SP

* Fica a 82 km de distancia da Usina Quata, da Zilor

L £

Usina (Ele F(]/I/] - 1,8 Mi de capacidade
Cogeracao | oo de moagem
i
o

12 MW

a Z D
Q S
Ethanol
Etanol hidratado Etanol anidro AcuUcar VHP
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Divisao Biorigin

Biorigin

Arte em Ingredientes Naturais
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Volume de Vendas | Divisao Biorigin

Volume de vendas (mil tons) e Preco meéedio (R$/kQ)

19,2

.'00000. ®eee, 18,4
®ccccce o 22’2 3-17’4% ooo.....
9,4

8,1 15,5 15,0

0 - ' . @m '

27124 2125 6M24 6M25

s \/olume (mil tons) oo e®ee Preco (RS/kg)
I \/olume (mil tons) oo e® e Preco (RS/kg)

Variacao dos precos medios em linha com o mercado, visando maior competitividade

Maior volume comercializado, somado a valorizacdo cambial, compensam a reducéo dos precos medios,
resultando em maiores receitas

Foco em otimizacao de custos, eficiéncia produtiva, aumento de produtividade
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Destaques Financeiros | Resultados 2725 e 6M25

EBITDA ajustado! (R$ mm) e Margem (%)

Receita Liquida (R$ mm)

621
2124 2725 6M24 6M25
B Aclcar ™ Etanol Biorigin Energia ® CBIOS i Outros

EBIT ajustado! (R$ mm) e Margem (%)

20%
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Endividamento

| '$" Divida Liquida (R$ mm) [ Saldo de caixa e cronograma

= de amortizacdo (R$ mm)

L) Divida por moeda
%

Prazo Médio
3,0 anos
€

Divida Bruta Total
1.705 @ RS 3.403 milhdes ]

1.821
1.013
575 573 638
300 303 .
A A A A 98%
set/24 set/25 Caixa Atélano 1a2anos2a3anos3a4anosia’anos >5anos RS e USD | EUR
o ' Divida Liquida/ _ Divida por prazo
iili Divida Liquida/EBITDA il Patriménio Liguid == Liaquid t
@ . q $) atrimonio Liquido == Liquidez corrente (x) 17%
ajustado (x) . =
ajustado (x)
0,74
1,68 1,69 & i, 0,61 2,98
@ :cccceccecceccecceccecccscsccssanse ® | T ® 1'80 ............. L J
P
set/23 set/24 set/23 set/24 set/23 set/24 83%
Sem efeito do FIDC, o indice de set/24 seria 1,64x Ajustado pelos efeitos do IFRS16 Lt CarETie: SlEER el i bl  Ahe e ® Longo Prazo @ Curto Prazo

pelo arrendamento e impactos do IFRS16 no passivo

1 Seguindo as regras contabeis atualmente vigentes, a Companhia consolida em suas demonstracdes financeiras o FIDC Produtores Rurais, aumentando seus Empréstimos e Financiamentos em R$ 46,5 milhdes.
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Hedge acucar

Cp
— . , - : O .~ . -~
io§°°| Volume fixado vs preco médio fixado' Volume de exposicao vs % fixado da exposicao®
2.412 2.419
2.151 P ®
@ see®
261 266
I
Safra 24/25 Safra 25/26 Safra 26/27 Safra 24/25 Safra 25/26 Safra 26/27
s /olume (mil tons)  ++ @ « « Preco Médio (RS/ton) s ‘/olume (mil tons) «» o® + » % Fixado
"Preco médio fixado: base flat price (fixacdo da tela de acucar *Volume de exposicao: representa o volume de receita em
em reais), nao considera prémio, por exemplo, acucar branco e acucar descontando o hedge natural dos custos atrelados
polarizacao ao Consecana (volume de cana de terceiros).
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ESG | Compromisso com o desenvolvimento socioambiental

Avancos dos temas relevantes em linha com o comprometimento com o desenvolvimento
sustentavel, destacam-se:

— Diversidade, Equidade e Inclusao (“DEI”)

— Direitos Humanos

Programa de Diversidade, Equidade e Inclusio Direitos Humanos

(“DEI") — Politica de Direitos Humanos

— Incorporacao da Equidade no programa de Diversidade e Inclusao —  Evolucdo do Cédigo de Etica

— Implementacao de Politica de DEI — Iniciativas estruturadas com base nos Principios Orientadores e Direitos

Humanos das Nacdes Unidas, Carta Internacional de Direitos Humanos da

— Campanhas de Conscientizagao destacando a importancia da 5 e _
ONU e Convencoes da Organizacao Internacional do Trabalho

Equidade
— Programa Capacitacio com mais de 800 pessoas treinadas em 3,2 — Campanha Informativa para colaboradores e Parceiros Agricolas
mil horas de desenvolvimento — + de 1.500 Colaboradores diretos treinados

— Lang¢amento do Programa PcDZ — capacitagao profissional de
pessoas com deficiéncia

Maiores informacdes podem ser encontradas no Relatdrio Anual de Sustentabilidade disponivel no website da Zilor (www.zilor.com.br)
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http://www.zilor.com.br/

Consideracoes Finais

/= Entregas operacionais aderentes ao planejado em cenario desafiador

O\/ .
ng Resultados consistentes

Cogeracao de energia projetos em operacao

Fortalecimento e crescimento continuo via movimentos estratégicos

Governanca e geracao de valor — transicao de lideranga
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Sessao de Perguntas
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Relagcdes com Investidores
ri@zilor.com.br
+55 11 2126-6247 | +55 14 2126-6220
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