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Disclaimer

Eventuais declaragdes que possam ser feitas durante esta
apresentacao, relativas as perspectivas de negodcios da
Companhia, proje¢cdes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Zilor
bem como em informacdes atualmente disponiveis para a
Companbhia.

Consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho,
envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias
que podem ou nao ocorrer.

O publico deve compreender que condicbes econdmicas
gerais, condi¢des da industria, climaticas e outros fatores
operacionais, podem afetar os resultados futuros da
Companhia e podem conduzir resultados que diferem,
materialmente, daqueles expressos em tais consideracdes
futuras.
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Destaques da Safra 24/25

Importantes avangos na
Safra com

'y < RS D,

<«
Avancos Estratégicos: Estratégia de Safra Disciplina operacional  Consolida¢do do
. Aquisicio da Unidade 2dequadae e financeira para processo de. )
Salto Botelho conservadora ao alocacgdo de recursos profissionalizagcao com
cenario climatico, com transicao de CEO

e Carve Out e venda de

L previsao e entregas
70% da Biorigin

aderentes ao planejado
e Entrega projeto de para o cenario previsto
cogeracao (UBG)

)
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Destaques da Safra 24/25

Resultados operacionais £
aderentes ao planejado

frente ao

et O
== o. O
g VOLUME
MOAGEM PRODUTIVIDADE ATR
BIOELETRICIDADE
10,6 milhdes ton 74,8 ton/ha 141,0 kg/ton 647,3 mil WMh
vs SF 23/24 vs SF 23/24 vs SF 23/24 vs SF 23/24
Lengois Paulista . : 142,0 kg/ton Lengodis 3
-3 Snilh(")es ton 78,3 ton/ha Lencois Paulista Paulista Entrada em operacéo do |
’ projet(_) de expansao de energia
Quata 66,3 ton/h Quata 138.2 kg/ton Quata da Ur.1|<.j.ade Barra Grande
2,7 milhdes ton Possibilidade de operar com
seu potencial maximo de
cogeracao

)
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Destaques da Safra 24/25

Resultados financeiros

R$ 3,7 bilhoes

RECORDE DE RECEITA vs SF 23/24
LIQUIDA CONSOLIDADA
R$ 1,1 bilhao
< vs SF 23/24
FORTE GERAGAO DE Margem de 29.2%

EBITDA AJUSTADO'

Primeira empresa do setor agroindustrial
a obter a declaracao de conformidade

DECLARAGAO DE C,ONFORMDADE com a ABNT PR 2030 no ambito ESG;
ABNT-PR 2030 — PRATICAS ESG

'Exclui efeitos ndo caixa e ndo recorrentes

)
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Evolucao Movimentos Estratégicos

CONCLUSAO DA - )
ALIENAGAO DE 70% DA = 10 INTEGRAGAO DA

BIORIGIN PARA " | UNIDADE SALTO
LESAFFRE T BOTELHO (USB)

evento subsequente

+ Conclusao da venda de 70% da Biorigin S.A. para Lesaffre, Com a unificagao da USB & Zilor, algumas agdes foram tomadas
player global em fermentacao e microrganismos com mais de para a gestdo da integracdo como:
100 anos de expertise

. , e L * Adesao da USB a Copersucar
+ Zilor mantém participagéo de 30% na Biorigin S.A. e

integralidade das operagdes para nutricdo animal, através da * Estreitamento de relacionamento com fornecedores locais
fermentagao alcoolica « Integracdo de Processos Agricolas e Industriais
* Importante movimento para continuidade da rota de - Implementagdo do COA — Centro de Operagdes Agricolas

crescimento no segmento de leveduras

_ i _ » Gestao da Seguranca e Adequacgdes Ambientais
« Zilor reafirma seu compromisso de melhorar sua estrutura de

capital, com direcionamento de alocagdo de recursos para * Implementagéo do Programa de Etica e Compliance e Riscos
ativos de seu core business
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Destaques Operacionais | Safra 24/25

“' / Moagem de Cana-de-Agticar / filf / Produtividade Agricola /

2 (")

oy (KD

SF 23/24 SF 24/25 SF 23/24 SF 24/25
m Lencdis (milhdes ton) m Quata (milhdes ton) mmmm Produtividade - TCH (ton/ha) =——ATR (kg/ton)

* Processamento de cana-de-acucar e produtividade - Incremento do Agucar Total Recuperavel (ATR)
ader’e_ntes ao pl_anejam_gnto da Safra nas condigdes impactado positivamente pelo clima mais seco,
climaticas desafiadoras ja previstas que compensou parcialmente a producéo de

* Redug¢do da moagem impactada pelo clima mais seco agucar e etanol.

)
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Destaques Operacionais | Safra 24/25

- Producgéao e mix de | o] ~ Cogeracgao de
ﬁ / acucar / o / Produgao de etanol / / / Energia - exportacao /

(mil ton) (mil m3) (mil Mwh)

-74% @
46,3% 46,9% +16,1% @)
-46% @
647

742 687 496 473 558
78 44
205
380 400
_— ” 269
SF 23/24 SF 24/25
SF 23724 SF 24125 SF 23/24 SF 24/25
mmmm Branco W Bruto esss|\ix AglUcar ® Anidro ® Hidratado
* Maiores volumes de exportacao resultado da
* Menor volume de moagem compensado * Menores volumes reflexo do volume de entrada em operagéo do projeto de expansao
em parte pelo ATR e estratégia de mix moagem e maximizagao da produgéo de de energia na Unidade Barra Grande
aguc.ar.e o , agu'car ,  Parceria com a Newcom para
* Maximizag&o de agucar bruto como * Maior consumo de hidratado com comercializagdo no mercado livre, viabilizada
estratégia de produgéo e comercializagéo recuperagao da demanda no mercado pela Copersucar para seus cooperados para
interno Safra 25/26

)
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Volume de Vendas e Pre¢o Médio | Divisao Agronegocio

— Volume de vendas e @" Volume de vendas e
I s gn , PR
Pregco médio agucar Preco médio etanol
[ 0,8% @) [ +5.8% @)
nlisi 8% +30,6% @) +10,7% @)
2.282 2.300 2.318
2.190 2,870

—_— 2.681

2_1V 2.421/
.

-15,9% @) 0
+10,1% 493 472
211 178 :
Ell £ EEE
4T24 4T25 SF 23/24  SF 24/25 4T24 4T25 SF 23/24  SF 24/25
mmm \/olume (mil ton)  ——Preco (R$/ton) mmm \/olume (mil ton) ~ ——Preco (R$/m3)

Melhores precos de agucar e estratégia de hedge

* Maiores precos médios e menores volumes de venda SRS [PHERD © (EEER R s Gl e Gl Gl

devido a menor producao « Maior consumo do etanol hidratado no ultimo trimestre

» Segue estratégia de comercializagéo da Copersucar » Maiores pregcos médios acompanhando prego da gasolina,

- Estratégia de hedge contribui para manutenc&o dos precos mas com queda no volume no acumulado da Safra 24/25

médios e maior previsibilidade de receita
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Biorigin

Volume de Vendas | Biorigin

» Maiores volumes comercializados no 4T25 e
Safra 24/25

* Mix de produtos, aliado a estratégia comercial

+6,7% @ [ 21% @) como incremento da competitividade no mercado

* Foco em otimizacao de custos, melhoria de
18,0 19,2 18,9 18,5 eficiéncia produtiva, aumento de produtividade

0 1

[ +37,1% @)
39,3
55

4724 4725 SF 23/24  SF 24/25

3 Volume Qe _vendas e
J Preco médio

mmm \/olume (mil ton) ——Preco (R$/kg)

)
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Zilor Biorigin

Resultados
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Lancamento website de Relagées com
= Investidores

Zilor lanca novo
site de Relacoes
com Investidores

Experiéncia mais completa

Agilidade e mantendo a clareza na divulgagao
das informacdes financeiras e operacionais.

Acesse: https://ri.zilor.com.br/



https://ri.zilor.com.br/

Destaques Financeiros 4T25 | Safra 24/25

: +6.6% Q)
® Receita . o e
/ X | Liquida ®*™ 3.487 3.717 & Participagdo da Receita Liquida 572
192
605
1.193
917 1.044
4
8 22 §Sﬁ 1.452
482 418
4724 4725 SF 23/24 SF 24/25

Agronegdcio
B Acucar ® Etanol ® Biorigin mBioeletrecidade CBIOs 80%

7 EBITDA ajustado (RS mm) % Lucro liquido (R$ mm)
@ e Margem (%) =/ ajustado* e Margem (%)

“1,7% 1,0%

—

+0,9% 0
(36,
m e

92% 11,8% 29,6% 29,2% -15,9% -14,1%

L85, 4T24 4725 SF 23/24 SF 24/25
4T24 4T25 SF 23/24 SF 24/25

* Excluindo efeitos ndo recorrentes - precatério
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Saldo de caixa e
/ / @_ / cronograma de amortizagao / / / Por moeda e prazo

Divida Bruta Total

R$ 3.852 mm 2%
2.097 Prazo Médio
3,8
—_— 1.384
920
] B N -
mar/24 mar/25 Caixa Atéano 1a2 2a3 3a4 4ad >5anos
1 anos anos anos anos = R$ mUS$ mlLongo Prazo ®Curto Prazo
Divida Liquida / Divida Liquida/ Patriménio L
/ EBITDA ajustado (x / / Liquido ajustado (x) / / Liquidez corrente () /
1,62 0,66
- 2,39
0,98 | | 2,01 Liquidez Corrente:
I I 0,38 ajustada pelo ativo
[ Ajustado biolégico no ativo e
I I pelos pelo arrendamento
[ efeitos do e impactos do .
mar/24 o I pro forma I IFRS16 IFRS16 no passivo
I mar/25 . mar/24 mar/25 mar/24 mar/25

Pro forma: inclusédo do caixa recebido pela venda da
Biorigin para calculo do indicador



Hedge acgucar

Volume fixado vs preco médio Volume de exposigao vs % fixado da
fixado exposicao
2.535 78% o2%

2.427 =— \720/0

24/25 25/26 26/27 24/25 25/26 26/27

mmmm \/olume (mil ton) ——Prego Médio (R$/ton) mmmm \/olume (mil ton) — % Fixado

Volume de exposicao: representa o volume de
receita em acgucar descontando o hedge natural dos
custos atrelados ao Consecana (volume de cana de
terceiros).

Preco médio fixado: base flat price (fixacao da tela
de agucar em reais), ndo considera prémio, por
exemplo, acucar branco e polarizacao
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ESG | Compromisso com o desenvolvimento socioambiental

Primeira empresa do setor agroindustrial a obter a declaragéo de

. 2 F . aF conformidade com a ABNT PR 2030;
Zilor é pioneira no Agronegocio

com conformidade a Pratica O reconhecimento atesta a gestdo ESG estruturada da empresa, com base

Recomendada ABNT PR 2030 em auditoria independente;

Integra praticas ESG a estratégia desde 2021, por meio do programa Zilor
+ Sustentavel 2030.

= Entre os avancgos dos temas estratégicos em ESG, destacam-se:

4
] / Saude, Segurancga e Bem-estar W

Relacionamento com as comunidades
e desenvolvimento dos territérios

= Projetos : Saude e Bem-estar
— Destinagao de R$ 4,2 milhdes para apoiar 20 projetos; — Reducgéo na taxa de afastamento por acidente de 2,99 para 1,36;
— Beneficiara mais de 100 mil pessoas. — Treinamentos constantes e ferramentas de prevengéo e avango na

implantacao das “atitudes de ouro”

~ . Mudancas climaticas e transicao T
Gestao de residuos e efluentes energé‘t;ica ¢ . =t a
= Programa Recicla Mais = SAF (Sustainable Aviation Fuel) | RENOVABIO
- Redtiliza residuos na fertilizagao e geracéo de energia; - Recertificagéo do ISCC CORSIA e CORSIA PLUS;
— Destinacgao de reciclaveis a entidades locais. — Duas unidades certificadas por producao de etanol para SAF;
= RenovaBio
Maiores informagdes podem ser encontradas no — Geracéo de 584 mil CBIOs pelo RenovaBio.

Relatério Anual de Sustentabilidade disponivel no website da Zilor (www.zilor.com.br) .


http://www.zilor.com.br/

Zilor Biorigin
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