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Relatério da Administracdo
A Diretoria

1. Introdugéo
Prezados Senhores:

No Relatério da Administrac@o da safra 20/21, demonstraremos a performance financeira sustentando o nosso
comprometimento com o crescimento, a preservacdo do meio ambiente, o respeito a sociedade e a perenidade
da Zilor. As demonstrac¢des financeiras incluem: o balan¢o patrimonial em 31 de marco de 2021 e as
respectivas demonstra¢gfes combinadas do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio
liquido e a demonstracéo dos fluxos de caixa, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021.

1.1. Visdo Geral da Zilor

O grupo Zilor é composto por duas empresas: a Companhia Agricola Quata, que explora as suas terras através
do cultivo de cana-de-acUcar e a Agucareira Quata, empresa que detém operacdes no setor sucroenergético,
contando com trés unidades industriais e produz ac¢ucar, etanol e energia elétrica; e que detém a unidade de
negdcios Biorigin, multinacional do setor de biotecnologia, especializada na fabricagcdo de ingredientes 100%
naturais com base em acgucares fermentesciveis para os setores alimenticios, de nutricdo animal e humana. A
Biorigin possui unidades no Brasil, nos Estados Unidos e na Bélgica, além de distribuidores em todos os
continentes. Cerca de 90% de sua producéo é exportada, atendendo principalmente os mercados norte-
americanos e europeu, com atua¢cdo em mais de 60 paises.

A Zilor diversificou o seu portfélio entre as suas unidades de negécios com o objetivo de obter maior valor
agregado e se proteger das oscila¢cdes dos mercados de commaodities, com um firme posicionamento
socioambiental. A Biorigin atua nos segmentos Food (alimentacdo humana) onde desenvolve ingredientes que
realgcam o sabor, reduzem o teor de sddio e estendem a vida Util dos alimentos produzidos por seus clientes,
bem como no segmento Feed de alimentacdo animal disponibiliza produtos que além de serem nutricionais
aumentam a funcionalidade das racdes, fortalecendo a saude e o desempenho das criacdes focadas em
producdo de proteinas. Os animais de estimacéo sdo também um importante mercado de atuagdo da Biorigin.

Com capacidade de moagem de 12 milhdes de toneladas por ano, somos um dos mais importantes players do
setor, sendo também o acionista com participa¢@o mais representativa na Copersucar S.A., maior empresa
brasileira de exportacé@o de agucar e etanol, 0 que nos da garantia de escoamento dos principais produtos.

No campo, na indUstria e nos escritorios corporativos, somos uma equipe de 3.781 mil colaboradores dedicados
a produzir e gerar riquezas a partir da cana-de-acUcar, com ética, responsabilidade e cuidados com o0 meio
ambiente. Em nossa gestdo, buscamos garantir que o ambiente de trabalho seja saudavel e seguro para todos
0s nossos colaboradores desenvolverem as suas atividades. Investimentos na capacitacao dos profissionais
prioridade em prol dos resultados consistentes e sustentaveis.

2. Governancga
2.1. Governancga Corporativa

Ao longo das ultimas safras a Zilor implantou uma série de medidas para fortalecer os seus controles, aumentar
a Governanga e maximizar os seus resultados.

O Conselho de Administragdo é o pilar e grande incentivador dessa estrutura de Governanca e € apoiado por
outros comités e foruns de gestdo. O mandato do conselho de administracé@o € de dois anos e tem como
objetivo discutir e aprovar os Planos Estratégicos, visando promover o crescimento sustentavel da Zilor além



de, proteger e maximizar o retorno do investimento dos acionistas, aprovar politicas e diretrizes e acompanhar o
cumprimento dos objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico.

Essa estrutura demonstra o compromisso da Zilor com as melhores praticas de Governanga Corporativa, a
independéncia na tomada de decisdo executiva alinhado com os interesses de longo prazo dos acionistas e dos
demais stakeholders, visando garantir o cumprimento da missdo de dar continuidade a capacidade de inovar e
planejar o futuro em busca do crescimento sustentavel.

2.2. Politicade dividendos

Aprimorando ainda mais sua profissionaliza¢é@o e estrutura de governanga, 0s acionistas da Zilor aprovaram por
unanimidade em Assembleia de dezembro de 2018 uma mudanca nha politica de dividendos, atrelando a
distribuicdo de dividendos & manutencao de indicadores saudaveis de alavancagem.

2.3. Controles Internos e Gestao de Riscos

A Zilor, no exercicio de sua gestéo, adota procedimentos, relatérios e acdes em conformidade com os padrdes
de Governanca Corporativa hoje existentes no mercado, dentre os quais destacamos:

Gestéo de riscos;

Elaboragdo de Orcamento Plurianual;

Robusta gestéo do fluxo de caixa e de endividamento;

Acompanhamento da performance mensal Previsto x Realizado

Auditoria Interna e Externa;

Relatérios voltados para auxiliar a gestdo e os acionistas com informag8es relevantes e tempestivas
suportando o processo de deciséo;

Existéncia de Normas e Procedimentos nos diversos niveis operacionais e administrativos;

Gestao das obrigacdes fiscais com manutencéo tempestiva do cumprimento das obrigacdes acessoérias,
incluindo tributos administrados pela Unido Federal, Estados, Municipios e Previdéncia Social.

3. Desempenho Operacional

Apesar de termos enfrentados diversos desafios ao longo da safra 20/21, em virtude das mudancas que
estavam sendo implantadas em toda a organizacé@o e dos desafios adicionais trazidos pela Covid-19 a todo o
Mundo, conseguimos obter éxito e apresentamos uma expressiva evolu¢do operacional. Destacamos como
parte da nossa estratégia de protecéo e crescimento a priorizacdo da producado de aclcar (“max sugar”), ao
contrario da estratégia adotada na safra 19/20, durante a qual optamos por priorizar a produgéo de etanol, além
da reducdo de perdas e a busca por aumento da eficiéncia industrial.

Como evento subsequente, langamos o Programa de Financiamento de Parceiros Agricolas em junho de 2021,
um programa inovador de fomento e financiamento dos Parceiros, viabilizado por meio de Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), com a captacdo de R$ 120 milhdes, aproximadamente. O
programa visa facilitar o acesso ao crédito para financiamento das atividades dos Parceiros, incentivando o
aumento da produtividade, uma vez que as taxas de financiamento séo balizadas pela produtividade e
qualidade da cana-de-acucar. O programa € uma nova oportunidade de apoio e fomento aos Parceiros
Agricolas na construgdo de seus empreendimentos, com vantagens como o acesso a hovas fontes de captacao
e prazos adequados propiciando a sustentabilidade para a sucessdo empresarial desse inovador modelo de
negaocio.



(mil tons) 20/21 19/20 Variagao

Moagem Total 10.014,5 10.827,3 -7,5%
Moagem Prépria 2.733,8 2.265,1 20,7%
Moagem Terceiros 7.280,7 8.562,2 -15,0%

Lencéis Paulista/SP 7.212,5 7.819,6 -7,8%

Quatéa/SP 2.802,0 3.007,7 -6,8%

Na Safra 20/21, a Zilor processou 10.014,5 mil toneladas de cana em razao da menor produtividade causada
pelo clima mais seco, apresentando uma queda de 7,5%. Salienta-se a performance da moagem decorrente de
cana prépria, que aumentou em 20,7%, pois houve produ¢do e operacdo de lavouras préprias na regido de
Lencois Paulista/SP.

Producéo 20/21 19/20 Variacao
Acucar (mil/ton) 638,1 582,3 9,6%
Branco 299,1 307,7 -2,8%
Bruto 2433 174,0 39,8%
Fs' 95,7 100,6 -4,9%
Etanol (miI/m3) 454.5 528,0 -13,9%
Anidro 2423 339,1 -28,5%
Hidratado 212,2 188,9 12,3%
Energia Exportada (mil MWh) 521,4 530,7 -1,7%
Contratada 518,7 465,6 11,4%
Spot 2,7 65,0 -95,9%

1. FS: Fermentable sugar (insumo Biorigin)
2. Unicop: fator de medida que permite comparacéo entre Etanol e Aglcar na mesma unidade

No acumulado da Safra 20/21, a producdo de aglcar teve um incremento devido a priorizagdo do mix,
objetivando captura de melhores pre¢os. Como resultado da prioriza¢do da producéo de agucar, a sua
participacdo em nossa producéo atingiu 46% vs. 40% na safra anterior.

A Energia Exportada apresentou ligeira reducéo (-1,7%), mantendo o atendimento de todos os contratos, devido
a menor quantidade de biomassa em razdo da menor moagem realizada na safra 20/21. A energia produzida
com o bagaco da cana abastece 100% das unidades produtivas e o excedente é vendido ao mercado por meio
de leildes e contratos com distribuidores de energia elétrica, onde 99% do volume produzido esta contratado.



4. Receita

Receita Liquida - R$ MM

Descritivo Safra 20/21 Safra 19/20 Variagao R$ Variacdo %
Agucar 726,7 533,1 193,6 36,3%
Etanol 877,0 1.002,9 - 125,9 -12,6%
Energia 1225 1315 - 9,0 -6,8%
Biorigin 757,7 511,0 246,7 48,3%
Outros 12,5 - 12,5 0,0%
Preco
Descritivo Safra 20/21 Safra 19/20 Variagcdo R$ Variacdo %
Acucar Preco (R$/ton) 1.359,0 1.108,5 250,5 22,6%
Etanol (R$/m3) 1.992,0 1.895,0 97,0 5,1%
Biorigin (R$/kg) 19,1 15,0 41 27,3%
Energia (R$/MHh) 131,5 122,5 9,0 7.3%
Volume
Descritivo Safra 20/21 Safra 19/20 Variagéo %
Acucar (mil/tons) 534,7 480,9 11,2%
Etanol (mil/m3) 4404 528,9 -16,7%
Biorigin (mil/tons) 39,0 34,0 14,7%
Energia MHh 521,4 530,7 -1,7%

A variacdo em relacdo ao ano-safra anterior da receita liquida do agucar, que totalizou R$ 193,6 milhdes, foi
devida ao aumento de preco de 22,6%, que teve impacto de R$ 120,5 milhdes, e um incremento de 11,2% no
volume, que atingiu o valor de R$ 73,1 milhdes.

A reducdo na receita liquida do etanol se deve aos menores volumes de vendas em relacdo a safra anterior
(16,7%), resultando numa queda de R$ 176,2 milh&es, parcialmente compensado por um aumento do preco
médio em 5,1%, que trouxe um ganho de R$ 51,2 milhdes. Incorporando todos os efeitos, a receita liquida de
etanol caiu R$ 125,9 milhdes.

A receita da Biorigin teve um aumento em raz&do de langamentos de novo produtos e um maior consumo de
alimentos prontos no segmento de Food e maior demanda por clientes nho segmento Feed, principalmente no
mercado Europeu. O volume de vendas teve um aumento de 16,5%, impactando positivamente a receita em R$
107,5 milhes. Além disso, tivemos um aumento no pre¢co meédio de 27,3%, com impacto de R$ 139,4 milhdes,
devido a depreciacdo cambial ocorrida durante a safra 20/21 quando comparado com a safra 19/20 (R$
5,4096/US$ x R$ 4,1170/US$, respectivamente).

Na safra 20/21, a receita liquida de energia apresentou uma reducdo de R$ 9,0 milhdes, que é explicada pelo
reconhecimento da venda de recebiveis de energia junto a CCEE para uma comercializadora, no montante de
R$ 9,8 milhdes na safra 19/20. Esse valor € parcialmente compensado pelo maior preco de energia exportada.

Na rubrica “outros”, que se refere, principalmente, a venda de Créditos de Descarbonizacdo (CBIO).
Destacamos que a Zilor foi uma das primeiras empresas a obter a certificacdo para emisséo de CBIOs, durante



0 ano calendario de 2019. Na safra 20/21, a Agucareira Quata S.A. gerou 0 momento 506 mil CBIOs, e, desse
valor, cerca de 371 mil titulos de CBIOs foram comercializados através da Cooperativa, da qual a Zilor é parte.
O preco médio da comercializagéo é de R$ 43,34.

Sendo assim, devido a um cenério favoravel de pre¢os, ao aumento da producéo de agucar e a performance da
Biorigin, apresentamos um crescimento da receita liquida de 14,6%, que atingiu R$ 2,5 bilh&es na safra 20/21,
guando comparada a safra 19/20.

5. Custo do Produto Vendido (CPV)

CPV - R$ MM

% Receita
Descritivo Safra 20/21 Safra 19/20 Variagcdo R$ Variacdo % liquida

Safra 20/21
Agucar 486,1 466,9 19,2 4,1% 4,1%
Etanol 7525 745,0 7,5 1,0% 1,0%
Energia 429 27,0 15,9 58,8% 58,8%
Biorigin 478,6 3748 103,8 27, 7% 27, 7%
Ativo bioldgico - 746 - 104,5 29,9 -28,6% -28,6%

Os custos do acgucar vendido aumentaram 4,1%, o que é explicado principalmente pelo maior volume de acucar
vendido, impactando em R$ 48,9 milhGes, o que, por sua vez, é parcialmente compensado por uma diminui¢céo
no custo unitério de 6,4% (-R$ 29,6 milhdes).

O aumento nos custos de etanol comercializados foi de R$ 7,5 milhdes, fruto do aumento dos custos unitarios
em 21,3% (R$ 158,7 milhdes), parcialmente compensado pelo menor volume vendido em -16,7% (-R$ 151,2
milhdes).

Na linha de energia elétrica exportada, tivemos um crescimento de 58,8%, que se deve ao reconhecimento de
custos adicionais de compra de energia ha CCEE no valor R$ 10,0 milh8es. Adicionalmente, tivemos um
aumento nos custos de biomassa no valor R$ 6,6 milhdes, parcialmente compensado pelo menor volume de
exportacéo de energia R$ 0,6 milhdo.

O aumento nos custos da Biorigin, foi de 27,7% (R$ 103,8 milhdes), sendo explicado pelo maior volume de
14,7% (R$ 61,4 milhdes) somado ao maior custo unitario médio, que apresentou acréscimo de 11,3% (R$ 42,4
milhdes).

Os aumentos de custos apresentados foram ocasionados principalmente por fatores externos, tais como,
cambio e aumento de precos dos insumos ho mercado global, ocorridas em fun¢do da pandemia de Covid-19.
Destaque-se, no entanto, que um conjunto de iniciativas foi tomada para mitigar parte desses aumentos,
buscando aumentar a sua eficiéncia industrial e melhores negociacdes.



6. Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

Despesas gerais e administrativas - R$ MM

Descritivo Safra 20/21 Safra 19/20 Varia¢do R$ Variacdo %
Despesas comerciais -151,1 -132,7 -18,4 13,8%
Despesas Admnistrativa e gerais -121,8 -126,9 5,1 -4,0%
Outras Receitas (despesas) Oper. Liquidas 342,0 2276 114,4 50,3%
Equivaléncia 27,6 13,3 14,3 107,5%

Em virtude dos desafios impostos pela pandemia, a Zilor ampliou as suas iniciativas para racionaliza¢éo das
despesas, tais como, restricBes de viagens, posterga¢fes de contratacdes planejadas ndo essenciais,
eliminacéo ou postergacdo de contratacdo de consultorias e renegociacdo de condi¢Bes de pagamentos.

O aumento nas Despesas Comerciais foi ocasionado principalmente pelo aumento na produgéo de agucar, que
exige maiores gastos com armazenagem (R$ 4,0 milhdes), além de um incremento de R$ 7,8 milhdes nas
despesas de comercializagdo, que sao repassados pela Cooperativa dos Produtores de Cana de Acucar.
Adicionalmente, tivemos um aumento nos gastos comerciais da Biorigin devido ao maior valor pago a titulo de
comissdes para os seus distribuidores no exterior e aumento nos gastos com armazenagem, fruto de esfor¢co
bem-sucedido para aumento das vendas.

As Despesas Administrativas apresentaram uma redu¢do em virtude do menor deslocamento em viagens,
racionaliza¢des das contratagcfes de consultorias e assessorias e gastos com pessoal.

O incremento na linha de outras receitas é explicado principalmente pelos seguintes eventos: (i) impacto
negativo em 19/20, que nédo ocorreu nessa safra, de provisdo para honrar compromissos com parceiros
produtores de cana montante de R$ 52,5 milhdes; (ii) maior montante recebido dos precatérios ocorrido no
segundo trimestre da safra de 20/21, liquidos de honorérios e impostos em R$ 28,5 milhdes; e (iii) reverséo de
PCLD sobre recebiveis de energia R$ 10,0 milhdes, ocorrido na safra 20/21.

7. EBITDA/EBIT
O Ebitda ajustado Zilor exclui os efeitos dos ativos biolégico, do CPC 06 — arrendamento mercantil, outras

receitas e despesas operacionais e os efeitos da equivaléncia patrimonial, para o Ebit ajustado tira-se o efeito
da depreciagao.

EBITDA/EBIT - R$ MM

Descritivo Safra 20/21 Safra 19/20 Variacdo R$ Variacdo %
Ebitda 1.423,0 1.1251 297,9 26,5%
Ebitda Ajustado 773,3 596,4 176,8 29,6%
Ebit 907,6 650,6 257,0 17,9%
Ebit Alustado 423,6 296,6 127,0 42,8%

Como resultado da melhora operacional ja descrita acima, o Grupo Zilor apresentou um forte aumento no seu
EBITDA e do seu EBITDA ajustado, maiores em 26,5% e 29,7%, respectivamente. Essa melhora operacional &
verificada também no EBIT e EBIT Ajustado, pelos mesmos motivos apresentados acima.



Ebitda/Ebit (ajustados) - RS MM

Descritivo Safra 20/21 Safra 19/20 Variagdo R$ Variacdo %
Receita 2.496,3 21784 317,9 14,6%
Custo - 1.760,0 - 1.6136 - 146,5 9,1%
Despesas de vendas - 1511 - 132,7 - 18,4 13,8%
Despesas adm e Gerais - 121,8 - 126,9 51 -4,0%
Depreciagao 5154 4745 40,9 8,6%
Ajuste IFRS 16 - 39,7 - 8,6 - 31,1 361,6%
Depreciagdo IFRS - 165,7 - 1747 9,0 -5,1%
Depreciagéo - 5154 - 4745 - 40,9 8,6%
Ajuste IFRS 16 165,7 1747 - 9,0 -5,1%

8. Resultado Financeiro

Resultado Finaceiro - R$ MM

Descritivo Safra 20/21 Safra 19/20 Variacdo R$ Variacao %
Receitas Financeiras 158,2 164,3 - 6,1 -3, 7%
Despesas Financeiras - 403,2 - 4747 71,5 -15,1%
Variag6es cambiais liquidas - 31,2 - 79,9 48,7 -60,9%

A manutencéo da receita financeira, apesar das reducdes nas taxas de juros, 5,42% para 2,23% na safra 20/21,
€ explicada pelo maior saldo médio de caixa ao longo da safra, quando comparado com a safra 19/20 (R$ 953
milhdes vs. R$ 717 milhdes, respectivamente).

Verificamos uma redu¢é@o na despesa financeira em fun¢do da queda do CDI, as nossas operac¢fes de hedge e
swap, relacionadas as exporta¢fes da Biorigin, também apresentaram uma economia na ordem de R$ 20,6
milhdes em fungdo do cenério cambial, conforme verificado na nota explicativa 37.

A menor variagdo cambial apresentada na safra 20/21 é explicada pela menor apreciacdo do ddlar frente ao
real no periodo vs. 19/20.

9. Lucro do Exercicio

Imposto de renda - R$ MM

Descritivo Safra 20/21 Safra 19/20 Variagcdo R$ Variacdo %

Com o melhor desempenho financeiro e melhor resultado operacional e financeiro a Zilor apresentou um
incremento de 201,7% em seu lucro liquido.



10. Estrutura de capital e Alongamento da divida

Divida Liquida- R$ MM

Descritivo Safra 20/21 Safra 19/20 Variacdo R$ Variagdo %
Emprestimo - 2.781,7 - 2.792,0 10,3 -0,4%
Caixa 1.290,3 1.000,6 289,7 29,0%

Em virtude da pandemia global da Covid-19, a Administracdo da Zilor optou por uma estratégia de manutencéo
e fortalecimento do seu caixa. Essa estratégia foi focada em dois pilares:

0] a melhoria da eficiéncia operacional através de otimizacdo de custos e despesas, bem como
antecipacgdo de receitas, proporcionando maior volume de caixa (+29,0%); e
(i) contratacéo e renovacdo de linhas de crédito, o que proporcionou o alongamento do prazo

médio da divida.

Essas ac¢des combinadas resultaram na reducdo do endividamento liquido da Zilor em cerca de R$ 300
milhdes. *

Destacamos a emissao de uma debenture de infraestrutura em janeiro de 2021 no valor de R$ 202 milhdes e
com vencimento em 5 anos (bullet). Essa operagdo auxiliou a Zilor no alongamento no prazo médio de suas
dividas, além de financiar investimentos, objetivando maior produtividade e eficiéncia operacional.

11. Consideracgdes finais

Ap6s um ano safra com grandes desafios e transformacdes, ressaltamos a importancia da construcdo de uma
estratégia de longo prazo bem delineada, uma equipe de colaboradores engajada e uma Governanca
Corporativa moderna e eficaz, com diretrizes que nortearam nossos investimentos e a¢des para acelerar a
captura de resultados positivos para hossos negdcios. Assim, continuaremos a dar retorno aos nossos
acionistas e stakeholders, mantendo sélida a confian¢a deles em nossa organizacgao.

Agradecemos a todos aqueles que contribuiram para mais um ciclo da Zilor, principalmente nossos
colaboradores e suas Familias, Fornecedores, Parceiros, Assessores e Consultores, membros do Conselho de
Administracdo, e tantos outros que colaboraram para que pudéssemos superar as adversidades e buscar novas
oportunidades para 0s nossos negécios. Aos hossos Acionistas somos gratos pelas demonstracdes de
confian¢a, que contribuiram para o desempenho da Zilor nesta safra 20/21.

Permanecemos a disposi¢do dos Senhores Acionistas para as informacdes que se fizerem necessérias
relativamente as contas apresentadas.

Lencois Paulista - SP, 30 de junho de 2021.

A Diretoria
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS COMBINADAS

A

Diretoria e Acionistas do
Grupo Zilor

Lencois Paulista - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras combinadas do Grupo Zilor (“Grupo”), que compreendem
o balanco patrimonial combinado em 31 de marco de 2021 e as respectivas demonstra¢cfes
combinadas do resultado, do resultado abrangente, das muta¢6es do acervo patrimonial liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras combinadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira combinada do
Grupo Zilor em 31 de marc¢o de 2021, o desempenho combinado de suas operacdes e 0s seus fluxos
de caixa combinados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstrac@es financeiras combinadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras combinadas”.
Somos independentes em relagdo ao Grupo, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos
no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Base de elaboracio e apresentacio das demonstragées financeiras combinadas e
restricdo sobre distribuicdo ou uso

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n® 2 as demonstracdes financeiras, que descreve a
base de elaboracéo e apresentac@o das demonstracdes financeiras combinadas. As demonstracdes
financeiras combinadas foram elaboradas com o propdésito de permitir aos quotistas, diretores,
instituicdes financeiras e possiveis investidores do Grupo Zilor avaliar a posicao patrimonial e
financeira combinada do Grupo em 31 de marco de 2021, e o desempenho combinado de suas
operag0Oes para o exercicio findo nesta data. Consequentemente, as demonstragfes financeiras
combinadas podem néo ser adequadas para outro fim. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

1
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Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

As demonstracdes financeiras combinadas do Grupo Zilor relativas ao exercicio findo em 31 de
marco de 2020, cujos valores sdo apresentados para fins de comparacao, foram examinadas por
outro auditor independente que emitiu relatério datado de 26 de junho de 2020, sem modificacao.

Outras informag8es que acompanham as demonstrac¢fes financeiras combinadas
e o relatério do auditor

A administracdo do Grupo é responsavel por essas outras informagfes que compreendem o Relatério
da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras combinadas ndo abrange o Relatério da
administrac@o e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras combinadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da administragado e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo pelas demonstracdes financeiras combinadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras combinadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos gque ela determinou como necessarios para permitir a elabora¢cdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢des relevante, independentemente se causa por fraude ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstrag@es financeiras combinadas a administracéo € responséavel pela
avaliacdo da capacidade de o Grupo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar o Grupo ou cessar suas
operag0Oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Grupo sé@o aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras combinadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras combinadas
tomadas em conjunto estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo relevante nas demonstracdes financeiras
combinadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representactes falsas
intencionais

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Grupo.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administracéo.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional do Grupo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras combinadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagfes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar o Grupo a nédo
mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras
combinadas, inclusive as divulgac8es e se as demonstra¢des financeiras combinadas representam
as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.
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¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras combinadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Campinas, 30 de junho de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

José Antonio de A. Navarrete
Contador CRC-1SP198698/0-4



Grupo Zilor

Balanco patrimonial combinado
31 de marc¢o de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes e outras contas a receber
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber - Cooperativa
Estoques
Ativos biolégicos
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar

Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

N&o circulante

Realizavel a longo prazo

Aplicacao financeira

Clientes e outras contas a receber
Mutuo financeiro

Despesas antecipadas
Adiantamentos a fornecedores
Depésitos judiciais

Impostos a recuperar

Ativo fiscal diferido

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos
Outros Investimentos
Direito de uso
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota mar/21 mar/20
9 1.290.305 1.000.642
12 121.873 104.229
11 15.253 1.724
13 161.650 150.151
14 217.782 232.427
15 294.275 196.305
18 24.281 29.006
19 5.749 10.161

32.617 21.709

2.163.785 1.746.354

10 26.130 -
12 25.768 22.093
20 9.892 9.892
1.477 1.158

16 26.512 14.567
17 187.582 96.375
18 32.516 30.094
19 66.408 147.995
376.285 322.174

21 144.307 125.156
21.096 21.114

22 1.307.469 1.112.439
23 2.295.984 2.264.073
24 14.020 15.742

4,159.161 3.860.698
6.322.946 5.607.052




Grupo Zilor

Balanco patrimonial combinado--Continuagéo
31 de marc¢o de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Passivo e patrimonio liquido Nota mar/21 mar/20

Circulante
Fornecedores 25 279.412 217.656
Empréstimos financiamentos e debéntures 26 588.648 652.271
Instrumentos financeiros derivativos 11 - 39.859
Passivo de arrendamento 22 254.232 187.443
Impostos a recolher 13.731 12.771
Tributos parcelados 27 17.065 16.949
Obrigagdes com a Cooperativa 28 8.767 10.630
Salarios e contribuigbes sociais 29 61.227 62.138
Dividendos a pagar 20 88.964 34.200
Outras contas a pagar 5.940 4754

Total do passivo circulante 1.317.986 1.238.671

N&o circulante

Empréstimos financiamentos e debéntures 26 2.193.072 2.139.768
Passivo de arrendamento 22 959.327 845.143
Tributos parcelados 27 47.392 64.011
Obrigagdes com a Cooperativa 28 149.514 157.590
Dividendos a pagar 20 19.231 19.231
Outras contas a pagar 40.906 -
Provisdes 30 245.632 174.988
Passivo fiscal diferido 19 195.823 180.571
Total do passivo néo circulante 3.850.897 3.581.302
Total do passivo 5.168.883 4.819.973
Patriménio liquido 31
Capital social 420.706 420.706
Ajustes de avaliacéo patrimonial 577.693 583.940
Prejuizos acumulados (156.760) (248.672)
Reservas de lucros 264.552 -

Total do patrim6nio liquido atribuivel aos

acionistas controladores 1.106.191 755.974
Participacdo de ndo controladores 47.872 31.105
Total do patriménio liquido 1.154.063 787.079
Total do passivo e do patrimdnio liquido 6.322.946 5.607.052

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.



Grupo Zilor

Demonstracdo do resultado combinado
Exercicios findos em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Variagao no valor justo do ativo biol6gico
Custos dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas de vendas
Despesas administrativas e gerais
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas

Resultado antes das receitas financeiras liquidas, participagdo nos

resultados de empresas investidas e impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagdes cambiais liquidas
Financeiras liquidas
Participacdo nos resultados de empresas investidas

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicdo corrente
Imposto de renda e contribuicdo diferido

Lucro liquido do exercicio
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores

Acionistas nao controladores

Lucro liquido do exercicio

Nota mar/21 mar/20
33 2.496.296 2.178.371
34 74.640 104.460
34 (1.760.026) (1.613.568)

810.910 669.263
34 (151.128) (132.744)
34 (121.773) (126.873)
35 341.993 227.579
880.002 637.225

36 158.249 164.330
37 (403.217) (474.734)
38 (31.221) (79.915)
(276.189) (390.319)

21 27.560 13.328
631.373 260.234

19 (91.048) (47.773)
19 (92.992) (64.167)
447.333 148.294

430.566 132.822

16.767 15.472

447.333 148.294

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.



Grupo Zilor

Demonstracdo do resultado abrangente combinado
Exercicios findos em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

mar/21 mar/20
Lucro liquido do exercicio 447.333 148.294
ltens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio
Variacdo cambial de investidas no exterior 8.573 12.297
Ajustes de avaliagdo patrimonial em investida - reflexo (6.520) 2.614
Total do resultado abrangente do exercicio 449.386 163.205

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.
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Demonstragdo das mutac6es do acervo patrimonial liquido
Exercicios findos em 31 de marco de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Em 1°de abril de 2019
Lucro liquido do exercicio
Aquisicao de controle - USP
Integralizag&o de capital por incorporagdo
Variacédo cambial de investidas no exterior
Realizagdo do custo atribuido

Ajustes de avaliagao patrimonial em investidas

Realizagédo de custo atribuido em investida

Saldo em 31 de margo de 2020

Em 1°de abril de 2020
Lucro liquido do exercicio
Dividendos a pagar
Variacédo cambial de investidas no exterior
Realizagdo do custo atribuido
Constitui¢ao de reserva legal
Constitui¢ao de reserva de integralidade

Ajustes de avaliagao patrimonial em investidas

Realizagédo de custo atribuido em investida

Saldo em 31 de margo de 2021

Ajustes de avaliacao

patrimonial Reservas de lucros
Patriménio
Lucro liquido aos Participagao
Capital Reservade Reserva Reserva de (prejuizo) acionistas de ndo
Nota social capital Prépria Reflexa legal integralidade acumulado controladores controladores Total
420.706 - 577.801 44 - - (390.310) 608.241 - 608.241
- - - - - - 132.822 132.822 15472 148.294
- - - - - - - 15.633 15.633
- - 12.297 - - - - 12.297 - 12.297
- - (9.156) - - - 9.156 - - -
- - - 2.614 - - - 2.614 - 2614
- - - 340 - - (340) - - -
420.706 - 580.942 2.998 - - (248.672) 755.974 31.105 787.079
Ajustes de avaliagéo
patrimonial Reservas de lucros
Lucro Participagao
Capital Reservade Reserva Reserva de (prejuizo) de ndo
Nota social capital Prépria Reflexa legal integralidade acumulado Total controladores Total
420.706 - 580.942 2.998 - - (248.672) 755.974 31.105 787.079
- - - - - - 430.566 430.566 16.767 447333
- - - - - - (82.402) (82.402) - (82.402)
- - 8.573 - - - - 8.573 - 8573
- - (8.039) - - - 8.039 - - -
- - - 17.348 - (17.348) - - -
- - - - 247.204 (247.204) - - -
21 - - - (6.520) - - - (6.520) - (6.520)
- - - (261) - - 261 - - -
420.706 - 581.476 (3.783) 17.348 247.204 (156.760) 1.106.191 47.872 1.154.063

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.
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Demonstracdo do fluxo de caixa combinado - método indireto
Exercicios findos em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Nota mar/21 mar/20
Fuxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 631.373 260.234
Ajustes de:
Depreciacdo e amortizagdes 353.020 346.102
Depreciacdo da planta portadora 23 107.363 90.750
Consumo do ativo biol6gico 15 55.029 37.611
Variagdo no valor justo do ativo biolégico 15 (74.640) (104.460)
Resultado na venda e baixa de ativos imobilizados e intangiveis 14.127 10.144
Participagdo nos resultados de empresas investidas 21 (27.560) (13.328)
Resultado com derivativos (55.112) 54.479
(Reversao) provisdo para redugéo ao valor recuperavel dos estoques 14 (10.199) 12.641
Juros variagdes cambiais provisionados e apropriacéo de encargos financeiros 209.761 304.204
Juros com direito de uso 52.209 56.334
Realizacdo de ajuste a valor presente 5.320 1.346
Constituicédo de provisdo para contingéncias 31 79.219 109.052
QOutros ajustes de resultado (19.133) 47.110
Variages em:
Clientes e outras contas a receber (21.319) 7.662
Instrumentos financeiros derivativos 1.724 (1.789)
Contas areceber - Cooperativa (11.499) (69.214)
Estoques 24.844 (97.063)
Adiantamentos a fornecedores (11.945) (123.361)
Impostos a recuperar (95.738) 24431
Despesas antecipadas (11.227) (7.243)
Depésitos judiciais 17 (91.207) (52.995)
Liquidacdo contingéncia (13.482) (40.272)
Fornecedores 61.756 34.461
Impostos e contribuicdes a recolher 16.212 (48.018)
Tributos parcelados (7.949) (2.009)
Salérios e contribuigdes sociais (911) 8.996
Direito de uso 5.904 162.587
Resultado de venda de imobilizados - 1.794
Qutras contas a pagar 42.092 7.764
Caixa gerado pelas atividades operacionais 1.208.032 1.017.950
Juros pagos (8.554) (8.225)
Juros pagos em empréstimos e financiamentos 26 (150.170) (203.735)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - (934)
Huxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.049.308 805.056
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos de coligadas 21 1.889 4527
Gastos com plantio e tratos culturais (202.784) (193.614)
Aquisicado de ativo imobilizado (215.504) (209.826)
Aquisigdo de ativo intangivel 24 (222) (619)
(Aplicagdo) de aplicagéo financeira (26.130) -
Aumento participacdo de ndo controladores 27.724 -
Huxo de caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimentos (415.027) (399.532)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de arrendamentos 22 (237.915) (218.921)
Variagdo de obrigacdes com a Cooperativa e arrendamento mercantil (9.939) (17.583)
Empréstimos e financiamentos bancéarios tomados 26 871.134 1.506.357
Empréstimos e financiamentos bancarios pagos 26 (940.260) (1.485.012)
Dividendos pagos 20 (27.638) (31.800)
Caixa liquido (utilizado nas) atividades de financiamentos (344.618) (246.959)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa liquido 289.663 158.565
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9 1.000.642 842.077
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9 1.290.305 1.000.642

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas
31 de marc¢o de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11

Contexto operacional

As atividades da Zilor, o qual inclui a Agucareira Quata S.A. (“AQ”) e Companhia Agricola Quata
(“CAQ") e suas controladas, compreendem, substancialmente, as seguintes operacdes e
entidades:

e A Acucareira Quata S.A. (“AQ") é cooperada da Cooperativa de Produtores de Cana-de-
Acucar, Agtcar e Alcool do Estado de S&o Paulo (“Cooperativa®), cujo ato cooperado entre as
partes implica na entrega, imediata e definitiva, da producéo de aclcar e etanol nos
estabelecimentos da Cooperativa. O resultado da comercializagdo desses produtos, nos
mercados interno e externo, é rateado para cada cooperado, conforme as regras legais
definidas pelo Parecer Normativo CST n° 66, de 5 de setembro de 1986 (PN 66). Também
compreendem o objeto operacional da AQ a cogeracdo de energia elétrica utilizada para o
consumo interno e para a comercializacdo com terceiros, além da participac¢éo no capital de
outras empresas.

Adicionalmente, a AQ atua na producao de derivados de levedura para comercializagao
independente da Copersucar, substancialmente, no mercado externo por meio da unidade de
negaocio Biorigin.

A Companhia Agricola Quata (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital fechado
localizada em Lencois Paulista - SP. Que explora suas terras proprias de maneira passiva,
mediante cessao do seu uso para serem exploradas por parceiro produtor através do contrato
de parceria agricola, o que tornaria sua opera¢do mais simples e menos onerosa.

Toda quantidade de cana-de-aglcar comercializada entre CAQ e AQ, seja aquela produzida
por meio da exploracdo ativa da atividade agricola pela CAQ até 31 de dezembro de 2018, seja
aguela de direito em func¢do do contrato de parceria agricola celebrado pela CAQ a partir de 1°
de janeiro de 2019, foi e é realizada por preco que usa como referéncia a sistemética de
pagamento da cana-de-aclcar adotada pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-AcUcar,
Acucar e Alcool do Estado de S&o Paulo - CONSECANA-SP.

Sobre o Renovabio

Instituida pela lei n°® 13.576/2017, o RenovaBio é a Politica Nacional de Biocombustiveis. O
principal instrumento de Renovabio é o estabelecimento de metas nacionais anuais de
descarbonizacéo para o setor de combustiveis de forma a incentivar o aumento da produc¢ao de
biocombustiveis na matriz energética de transporte do pais. Distribuidoras de combustiveis
deverao comprovar o cumprimento de metas individuais compulsérias por meio de compra de
Créditos de Descarbonizacdo (CBIO) ativo financeiro negociavel em bolsa, derivado da
certificac@o do processo de biocombustiveis com base nos respectivos niveis de eficiéncias
alcancadas em relacéo as suas emissoes.



Grupo Zilor

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuagéo
31 de marc¢o de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

12

Contexto operacional--Continuagéo

Sobre 0 Renovabio--Continuagéo

A Zilor foi uma das primeiras empresas a obter a certificacdo para emissdo de CBIOs, durante o
ano calendério de 2019. A Acucareira Quatéd S.A. gerou até o momento 506 mil CBIOs, e foram
comercializamos através da Cooperativa, na qual a Zilor € membro, cerca de 371 mil titulos de
CBIO que resultaram em uma receita de R$ 16.081 milhdes.

Pandemia do Covid -19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organiza¢do Mundial da Salde (OMS) anunciou que o0 corona Vvirus
(COVID-19) é uma emergéncia de salde global. O surto desencadeou decisdes significativas de
governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram
0 grau de incerteza para 0s agentes econdmicos e podem gerar impactos relevantes nas
demonstracdes financeiras da Zilor.

A Zilor realizou estudos incorporando em suas proje¢des de longo prazo cenérios desafiadores e
pessimistas de maneira a verificar como os seus fluxos de caixa se comportariam levando em
consideracdo o ambienta mais desafiador, apds essas simula¢des a Zilor ndo identificou ajustes
materiais e esta confortavel que possuira condi¢cdes de honrar com 0s seus compromissos em
um futuro previsivel. Os fluxos de caixas realizados durante os meses de abril e maio corroboram
essa resiliéncia.

Apresentacao das demonstracdes financeiras combinadas e principais
politicas contébeis

2.1. Base de preparacgao

As demonstracdes financeiras combinadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstracdes financeiras combinadas foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido do imobilizado na
data de transi¢do para os Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis “CPC" e os ativos e passivos financeiros que sdo designados a valor justo por
meio do resultado, mensurados a valor justo.



Grupo Zilor

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuagéo
31 de marc¢o de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo das demonstragcdes financeiras combinadas e principais

politicas contabeis--Continuagao

2.1. Base de preparagdo—Continuacao

A preparacdo das demonstrag8es financeiras combinadas requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administragdo no processo de aplica¢do das politicas contabeis da Zilor. Aquelas areas
gue requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras
combinadas, estao divulgadas na nota explicativa 4.2.

Detalhes sobre as principais politicas contabeis da Zilor, estdo apresentados na nota
explicativa 6.

A emissdo das demonstragdes financeiras combinadas foi autorizada pela Administracédo
em 30 de junho de 2021. Apds a sua emissdo, somente 0s acionistas tém o poder de
alterar as demonstracdes financeiras combinadas.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragfes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas evidenciadas utilizadas pela
Administragdo em sua gestao.

3. Moeda funcional e moeda de apresentagcao
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Estas demonstracdes financeiras combinadas estdo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Zilor. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstracdes financeiras combinadas, a Administragao utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplica¢do das politicas contabeis da Zilor e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas

estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.
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Uso de estimativas e julgamentos--Continuacéo

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrag@es financeiras estdo
incluidas nas notas explicativas: 20 - Equivaléncia patrimonial em investidas: determinacéo se a
Zilor tem influéncia significativa sobre uma investida; 34 - Reconhecimento de receita: se a
receita de aclcar, etanol e levedura é reconhecida durante o periodo correto, ao longo do tempo
ou em um momento especifico no tempo; consolidacéo: 2.2 - O Grupo detém de fato controle
sobre as investidas; e 20 - o prazo dos arrendamentos foram mensurados de acordo com as
validades dos seus contratos, sem certeza de exercer opcao de prorrogacao.

4.1. Incertezas sobre premissas e estimativas

Com base em premissas, a Zilor faz estimativa com relacdo ao futuro. Por defini¢do, as
estimativas contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir:

Nota Explicativa n® 15: Ativos biolégicos

O valor justo do ativo biolégico da Zilor representa o valor presente dos fluxos de caixa
liguidos estimados para este ativo, que é determinado por meio da aplicagéo de premissas
estabelecidas em modelos de fluxos de caixa descontados.

Nota Explicativa n® 19: Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sao reconhecidos somente na
extensao em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as
diferencas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuigc&o social possam ser compensados. A recuperacdo do saldo dos tributos diferidos
ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que os lucros
tributdveis futuros estejam disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte
dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o valor do tributo
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Nota Explicativa n® 22: Taxa de desconto para direito de uso

Para calculo do valor presente dos contratos de arrendamento foi utilizada uma projecéo de
CDI baseada na vida util dos contratos de terras vigentes.
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4. Uso de estimativas e julgamentos--Continuacao
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4.1.

4.2.

Incertezas sobre premissas e estimativas--Continuacéo

Nota Explicativa n® 23: Revisao da vida util do imobilizado

Para os ativos com vida util definida é revisada no fechamento de cada periodo social a
vida util econdmica remanescente do ativo. Ja para os ativos com vida util econémica
indefinida é realizado no fechamento do exercicio social o teste de recuperabilidade de
ativos e as perdas por teste de recuperabilidade sdo reconhecidas se, e somente se, 0
valor recuperavel do ativo for menor do que o valor contabil.

Nota Explicativa n°® 30: Provisbes

A Zilor é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que representam perdas
provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico e a avaliacdo dos advogados externos e internos.

Mensuracdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis da Zilor requer a mensuragéo de valor justo
para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Zilor estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuracéo de valor justo.
Isso inclui uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuracdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes
de avaliagdo. Se informacao de terceiros, tais como cota¢des de corretoras ou servi¢os de
precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a concluséo de que tais avaliacdes atendem os requisitos
dos CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacbes devem ser
classificadas.

Questbes significativas de avaliacdo séo reportadas para o Conselho de Administracdo da
Zilor.
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4. Uso de estimativas e julgamentos--Continuacao

4.2.

Mensuracdo do valor justo--Continuacao

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Zilor usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo
da seguinte forma:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sédo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Zilor reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

Informacg@es adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracéo dos valores justos
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota Explicativa n° 15: Ativos bioldgicos; e

e Nota Explicativa n° 32: Instrumentos financeiros.

5. Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras combinadas foram preparadas com base no custo historico, com
excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balan¢os patrimoniais:

¢ Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;

¢ Os instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado
sdo mensurados pelo valor justo; e

e Os ativos hiologicos sdo mensurados pelo valor justo menos as despesas de venda.

A Zilor aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragfes financeiras combinadas.
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6. Principais politicas contabeis

Abaixo apresentamos as principais politicas contabeis adotadas pela Zilor:

a) Base de consolidacéo

Demonstracgdes financeiras combinadas sdo um Unico conjunto de demonstracbes
financeiras combinadas de duas ou mais entidades que estao sob controle comum. A Zilor
utilizou a defini¢do de controle do Pronunciamento Técnico CPC 44 (R3) - Demonstracfes
Combinadas em consonéancia ao CPC 36 - Demonstra¢8es Consolidadas, quando da
avaliacdo da existéncia de controle comum e também quanto ao procedimento de
combinacao, e considerou, entre outros procedimentos:

Saldos e transag¢@es intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas
de transacdes intragrupo, séo eliminados na elaboracdo das demonstracdes financeiras
combinadas. Perdas néo realizadas séo eliminadas da mesma maneira como séo eliminados
0s ganhos néo realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda
por reducgéo ao valor recuperavel.

e As praticas contabeis sdo uniformes para todas as entidades combinadas; e

¢ As transacdes que envolvem eliminacéo estéo destacadas na nota explicativa 2.2 (a) (i).
Combinag¢bes de negocio séo registradas utilizando o método de aquisi¢cdo quando o
controle é transferido para a Zilor. A contraprestacao transferida é geralmente mensurada ao
valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja
na transacéo é testado anualmente para avaliacdo de perda por reducao ao valor
recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no

resultado. Os custos da transagéo sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto
0s custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relacdes
pré-existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

As demonstracdes financeiras combinadas contemplam a combinacéo das seguintes
companhias:

e Acucareira Quata S.A. e suas controladas; e

e Companhia Agricola Quata.
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6. Principais politicas contabeis--Continua¢éo

a) Demonstracdes financeiras combinadas--Continua¢éo

As demonstracdes financeiras combinadas da Zilor estdo sendo apresentadas
exclusivamente com o objetivo de fornecer, por meio de uma Unica demonstragéo financeira,
informacdes relativas a totalidade das atividades da Zilor, independentemente da disposicao
de sua estrutura societaria. Portanto, estas demonstracdes financeiras combinadas nao
representam as demonstracdes financeiras individuais ou consolidadas de uma entidade e
suas controladas e nao devem ser consideradas para fins de calculo de dividendos, de
impostos ou para outros fins societarios, nem podem ser utilizadas como um indicativo da
performance financeira que poderia ser obtido se as entidades consideradas na combinacéo
tivessem operado como uma Unica entidade independente ou como indicativo dos resultados
das operagdes dessas entidades para qualquer periodo futuro.

Para fins de apresentacéo das demonstracdes financeiras combinadas da Zilor os seguintes
procedimentos foram observados:

i) Avaliacdo de combinagéo e entidades consideradas na combinacéo

As entidades sujeitas & combinagdo estiveram sob controle comum durante todo o
exercicio coberto pelas demonstracdes financeiras combinadas, cuja avaliacéo foi
baseada na definicdo de Controle do Pronunciamento Técnico CPC 44 (R3) -
Demonstragfes Consolidadas.

Empresas combinadas

mar/21 mar/20
Atividade operacional Direta Indireta Direta Indireta
Agucareira Quata S.A.
Agropecuéria Vale do Guaporé Ltda. Agropecuaria 100% - 100%
Biorigin Europe N.V. Revenda levedura 100% - 100%
Biorigin USA, LLC Holding 100% - 100% -
PTXFood Corp. Fabricagéo e - 100% 100%
TPZB Realty, LLC Imével - 100% - 100%
ZL Aviacéo Executiva Ltda. Manutencgdo de aeronaves 100% - 100% -
Unido Sé&o Paulo S.A. Agric. Ind. E Comércio Administrativo 46% - 46%

A composicao dos patriménios liquidos e resultados dos exercicios de 31 de marco de
2021 e 2020 das companhias acima elencadas e os respectivos saldos combinados
podem ser assim apresentados:
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6. Principais politicas contabeis--Continua¢éo

a) Demonstracdes financeiras combinadas--Continua¢éo

i) Avaliacdo de combinacgéo e entidades consideradas na combinacdo--Continuacéo

Patriménio
liquido
atribuivel aos
acionaistas Lucro liquido Total resultado
Total do ativo controladores do exercicio abrangente
mar/21 mar/20 mar/21 mar/20 mar/21 mar/20 mar/21 mar/20

Agucareira Quata S.A. 5.768.357 5.181.177 804.546 460.313 340.073 45.236 344.233 60.147
Companhia Agricola Quata 862.589 874.173 443.848 405.686 38.164 24.087 24.087 24.087

6.630.946 6.055.350 1.248.394 865.999 378.237 69.323 368.320 84.234

Eliminagdes intragrupo (308.000) (480.318) (142.203) (110.025) 69.096 78.971 81.066 78.971

Combinado 6.322.946 5.607.052 1.106.191 755.974 447.333 148.294 449.386 163.205

ii) Controladas

Nas demonstracdes financeiras combinadas as informages financeiras de coligadas
séo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. As coligadas séo
aguelas entidades nas quais a Zilor, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve
existir um acordo contratual que permite a Zilor controle compartilhado da entidade e da
a Zilor direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos

seus ativos e passivos especificos.
iii) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Zilor em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacdes em coligadas.

As coligadas séo aquelas entidades nas quais a Zilor, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas
financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em
conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Zilor controle compartilhado da
entidade e da a Zilor direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e
nao direito aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos séo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com
a transacédo. Apés o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a
participacdo da Zilor no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle
conjunto deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais, investimentos em
controladas também s&o contabilizados com o uso desse método.

19



Grupo Zilor

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuagéo
31 de marc¢o de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Principais politicas contabeis--Continua¢éo
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b) Moeda estrangeira

)

Transagbes em moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas
funcionais das entidades da Zilor pelas taxas de cambio nas datas das transacoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data
do balanco séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio naquela data.
Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio na data em que
o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no
custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cAmbio na data da
transacéo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sdo
geralmente reconhecidas no resultado.

No entanto, as diferencas cambiais resultantes da reconverséo dos itens listados abaixo
sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes:

e Investimento em titulos patrimoniais designados a VJORA (Valor justo através de
outros resultados abrangentes);

¢ Passivo financeiro designado como hedge do investimento liquido em uma operacéo
no exterior, na extensao em que o hedge é efetivo (veja (j)); e

e Um hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo.
Operacgdes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo
resultantes da aquisi¢do, sdo convertidos para o Real as taxas de cAmbio apuradas na
data do balanco. As receitas e despesas de operagBes no exterior sdo convertidas para
0 Real as taxas de cAmbio apuradas nas datas das transacoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de
apresentacao sado reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em
ajustes de avaliacéo patrimonial no patriménio liquido. Se a controlada nao for uma
controlada integral, a parcela correspondente a diferenca de converséo € atribuida aos
acionistas ndo controladores.



Grupo Zilor

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuagéo
31 de marc¢o de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Principais politicas contabeis--Continua¢éo

c) Receita de contrato com cliente

A Zilor reconhece a receita quando seu valor possa ser mensurado com seguranca, sendo
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades das companhias. A Zilor
baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracgéo o tipo de cliente,
o tipo de transacdo e as especificagbes de cada venda:

i) Venda de produtos - agucar e etanol

As receitas auferidas e despesas incorridas pela Cooperativa séo apropriadas ao
resultado do exercicio com base em rateio, definido de acordo com a produc¢éo da
Acucareira Quata S.A. (Acucareira Quata S.A., Usina Barra Grande de Lencdis S.A. e
Acucareira Zillo Lorenzetti S.A. em 31 de mar¢o de 2018) em relacdo as demais
cooperadas, em conformidade com o disposto no PN 66.

i) Venda de produtos - derivados de levedura, energia elétrica e outros

A receita é mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o
cliente. A Zilor reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou
servigo ao cliente.

A Zilor adotou inicialmente 0 CPC 47 a partir de 1° de abril de 2018. As informacdes
sobre as politicas contabeis da Zilor relacionadas a contratos com clientes sao
fornecidas na nota explicativa acima. Nao foram identificados impactos relevantes
guando da aplicacgao inicial do CPC 47.

As receitas e despesas financeiras da Zilor compreendem:

¢ Receita de juros;
e Despesa de juros;
¢ Receita de dividendos;

e Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado; e

¢ Ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.
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d)

Receitas financeiras e despesas financeiras

A receita e a despesa de juros sé@o reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.
A receita de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o direito da Zilor de
receber o pagamento é estabelecido. A Zilor classifica juros recebidos e dividendos e juros
sobre capital préprio recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento.

A “taxa de juros efetiva” é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

¢ Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

e Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor
contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao
custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da
aplicacéo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta
problemas de recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais
com problemas de recuperacao, o célculo da receita de juros volta a ser feito com base no
valor bruto.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 25%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240, para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social compreende os impostos de renda e
contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sédo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdécios ou
a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A Zilor determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribuicédo
social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicdo de imposto de renda
e, portanto, foram contabilizados de acordo com o CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.
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Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo

)

Despesas de imposto de renda e contribui¢cdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao
aos exercicios anteriores.

O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuracéo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na
data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribui¢céo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos séo reconhecidos com relagdo as diferencas
temporéarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragfes
financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos
fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e
contribuicao social diferida. O imposto diferido néo é reconhecido para:

¢ Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacéo que ndo seja uma combina¢éo de negoécios e que nao afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e

¢ Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extenséo em que a Zilor seja capaz de
controlar o momento da reversado da diferenga temporéria e seja provavel que a
diferenca temporéaria nao sera revertida em futuro previsivel.
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Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo

i)

Despesas de imposto de renda e contribui¢do social diferido--Continuagéo

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relacéo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensédo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros
tributaveis futuros séo determinados com base na reversao de diferencas temporéarias
tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados
os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias
existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente.

Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balanco e séo reduzidos na
extensao em gue sua realiza¢do ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferengas temporéarias quando essas forem revertidas, baseando-se
nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Zilor espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Ativos biolégicos

Os ativos biolégicos sdo mensurados pelo valor justo, determinado no seu reconhecimento
inicial e na data base das demonstraces financeiras. O ganho ou perda na varia¢éo do valor

justo do ativo bioldgico, em cada periodo, é determinado pela diferenga entre o valor justo e

custos incorridos com plantio e tratos culturais do ativo biolégico até o momento da
avaliacdo, deduzidas as eventuais variacdes acumuladas do valor justo de exercicios
anteriores, sendo registrado na rubrica “Variagdo no Valor Justo do Ativo Biolégico",
deduzidos dos custos de vendas, sendo que quaisquer alteracdes sédo reconhecidas no
resultado.
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g) Estoques

Os estoques correspondem ao custo de producgéo e de aquisicdo de insumos, materiais de
manutencao e de uso e consumo e sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e 0
valor liquido realizavel. O valor liquido de realizagcdo é o preco de venda estimado no curso
normal dos negdécios, menos os custos estimados de execucao e as despesas de venda. O
método de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada mével.

h) Imobilizado
i) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sédo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcgéo,
que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzidos de depreciacéo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel
(impairment). O custo de certos itens do imobilizado na data de transicao da Zilor para
os CPCs foi determinada com base em seu valor justo naquela data.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas
séo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado sao reconhecidos
no resultado.

ii) Custos subsequentes

Custos subsequentes séo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econbmicos futuros associados com 0s gastos serdo auferidos pela Zilor.

iii) Depreciacéo

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util
estimada dos itens. A depreciacéo é reconhecida no resultado. Ativos arrendados sédo
depreciados pelo menor periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato,
a nao ser que seja razoavelmente certo que a Zilor obtera a propriedade do bem ao final
do prazo de arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas (teis estimadas do ativo imobilizado estdo demonstradas na nota explicativa
23.

25
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h)

Imobilizado--Continuacao

iii) Depreciacdo--Continuagéo

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis

)

Reconhecimento e mensuracdo

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sédo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou
processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios econdmicos futuros
forem provaveis, e se a Zilor tiver a intenc¢ado e recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos
com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por reducéo ao valor recuperavel.

Qutros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Zilor e que tém vidas Uteis finitas séo
mensurados pelo custo, deduzidos da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperéavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes séo capitalizados somente quando eles aumentam os
beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.
Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e
patentes, sédo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
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i) Ativos intangiveis--Continuacao

iii) Amortizacéo

A amortizacéo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos
itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao é geralmente
reconhecida no resultado.

As vidas (teis estimadas estdo demonstradas na nota explicativa 24.

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado.

i) Instrumentos financeiros

)

Reconhecimento e mensuracéo inicial

As contas a receber de clientes sédo substancialmente decorrentes da venda de
derivados de levedura e energia elétrica e sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros menos a provisao para perdas esperadas de crédito (impairment).

Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando a
Zilor se tornar parte das disposi¢@es contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR (Valor justo
através do resultado), os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisi¢cdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operacéo.

Classificagdo e mensuracéo subsequente

Instrumentos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:; ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou
ao VJR.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)

Classificagdo e mensuracéo subsequente--Continuagéo

Instrumentos financeiros--Continuagéo

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Zilor mude o modelo de negdcios para a gestéo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢gbes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢fes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

 E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao
seja mantido para negociagéo, a Zilor pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteracBes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita
investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VIJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos
os ativos financeiros derivativos (veja a nota explicativa 32). No reconhecimento inicial, a
Zilor pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
0S requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)

Classificagdo e mensuracéo subsequente--Continuagéo

Ativos financeiros - avaliacdo do modelo de negdcio

A Zilor realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negécio é gerido e as informacbes sao fornecidas a Administracdo. As informacdes
consideradas incluem:

¢ As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracdo tem como
foco a obtencgéo de receitas de juros contratuais, a manutengéo de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a
duracgéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realiza¢éo de
fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracéo da Zilor;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro
mantido naguele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao
gerenciados;

e Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracgao é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

¢ A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que ndo se
gualificam para o desreconhecimento ndo séo consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Zilor.

Os ativos financeiros mantidos para negociacéo ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)

Classificagdo e mensuracéo subsequente--Continuagéo

Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro
no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro.

A Zilor considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar 0 momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicao.
Ao fazer essa avaliacdo, a Zilor considera:

e Eventos contingentes que modifiguem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
¢ O pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e

e Os termos que limitam o acesso da Zilor a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma
compensacdao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permisséo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais 0s juros contratuais (que também pode
incluir compensacéo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) séo tratadas como consistentes com esse critério se o
valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)

Classificagdo e mensuracéo subsequente--Continuagéo

Ativos financeiros -

avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente

pagamentos de principal e de juros--Continuagéo

Ativos financeiros - mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a
VJR

Ativos financeiros a
custo amortizado

Instrumentos de
divida a VJORA

Instrumentos
patrimoniais a
VJORA

Ativos financeiros

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo

reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment s&o reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s&o
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos séo
reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente
claramente uma recuperacéo de parte do custo do investimento. Outros
resultados liquidos s&o reconhecidos em ORA e nunca sao reclassificados para o
resultado.

A Zilor classificou os ativos financeiros nas seguintes categorias:

¢ Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e

¢ Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;



Grupo Zilor

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuagéo
31 de marc¢o de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Principais politicas contabeis--Continua¢éo

32

Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)

if)

Classificagdo e mensuracéo subsequente--Continuagéo

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou
for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao
VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. Subsequentemente ao
reconhecimento inicial, os instrumentos derivativos sdo remensurados pelo valor justo na
data das demonstracdes financeiras individuais e as altera¢des sdo contabilizadas no
resultado em "Receitas financeiras" e/ou “Despesas financeiras”.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Zilor desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Zilor transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
séo transferidos ou na qual a Zilor nem transfere nem mantém substancialmente todos
0s riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle
sobre o ativo financeiro.

A Zilor realiza transac¢des em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.
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)

Instrumentos financeiros--Continuagéo

if)

Desreconhecimento--Continuacao

Passivos financeiros

A Zilor desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada,
cancelada ou expirada. A Zilor também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos séo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sédo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferencga entre o valor contabil
extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Zilor tenha um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base
liguida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

k) Reducédo ao valor recuperavel (impairment)

)

Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Zilor reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

¢ Investimentos de divida mensurados ao VJORA; e

¢ Ativos de contrato.

A Zilor mensura a provisado para perda em um montante igual a perda de crédito

esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sao mensurados
como perda de crédito esperada para 12 meses:
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k) Reducéo ao valor recuperavel (impairment)--Continuagéo

)

Ativos financeiros nao derivativos--Continuacéo

Instrumentos financeiros e ativos contratuais--Continua¢éo

e Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

e Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, 0
risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do
instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Zilor
considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e
disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e andlises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Zilor, na avaliacdo de
crédito e considerando informacgfes prospectivas (forward-looking).

A Zilor presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Zilor considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a
Zilor, sem recorrer a a¢cdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

¢ O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 30 dias.

A gestdo do risco de crédito da Zilor em relacao a clientes, no que pertence ao negécio
acucar e etanol, é centrada no relacionamento formalizado com a Cooperativa e com a
Coopersucar S.A. Para os demais negécios, derivados de levedura e energia elétrica, é
adotada como prética a analise da situacao financeira e patrimonial de seus clientes,
assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente da carteira
em aberto.
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k) Reducéo ao valor recuperavel (impairment)--Continuagéo

i) Ativos financeiros ndo derivativos--Continuacao

Instrumentos financeiros e ativos contratuais--Continua¢éo

O direcionamento dos negdcios é tratado em reunifes para tomadas de deciséo,
acompanhamento dos resultados e adequacdes das estratégias estabelecidas, visando
manter os resultados esperados.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Zilor esta exposto ao risco de crédito.

Mensuracado das perdas de crédito esperada

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em
todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a
Zilor de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Zilor espera receber).

As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro.

Em cada data de balanco, a Zilor avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo
custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de
recuperacdo. Um ativo financeiro possui” problemas de recuperacdo” quando ocorrem
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os
seguintes dados observaveis:
« Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

e Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90
dias;

¢ Reestruturacdo de um valor devido a Zilor em condi¢cfes que ndo seriam aceitas em
condi¢bes normais;

¢ A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira; ou
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k) Reducéo ao valor recuperavel (impairment)--Continuagéo

)

Ativos financeiros nao derivativos--Continuacéo

Mensuracéo das perdas de crédito esperada--Continuagao

¢ O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras.

Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contébil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisao para perdas é debitada no
resultado e reconhecida em ORA.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Zilor n&o tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com
relacéo a clientes individuais, a Zilor adota a politica de baixar o valor contabil bruto
guando o ativo financeiro esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia histérica de
recuperacdo de ativos similares. Com relacdo a clientes corporativos, a Zilor faz uma
avaliacdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de
expectativa razoavel de recuperacéo. A Zilor ndo espera nenhuma recuperagéo
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Zilor
para a recuperacao dos valores devidos.

Ativos financeiros ndo derivativos

Ativos financeiros néo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado eram avaliados em cada data de balanco para determinar se havia evidéncia
objetiva de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor incluia:

¢ Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

¢ Reestruturacdo de um valor devido a Zilor em condi¢cfes que ndo seriam aceitas em
condi¢bes normais;
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k) Reducéo ao valor recuperavel (impairment)--Continuagéo

)

Ativos financeiros nao derivativos--Continuacéo

Ativos financeiros ndo derivativos--Continuagéo

¢ Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperacéao judicial;
¢ Mudancas negativas na situacédo de pagamentos dos devedores ou emissores;

¢ O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras; ou

¢ Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragéo dos fluxos de
caixa esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativo financeiro mensurado a custo amortizado

A Zilor considerava evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos
individualmente significativos eram avaliados quanto a perda por reduc¢éo ao valor
recuperavel. Aqueles que ndo tinham sofrido perda de valor individualmente eram entéo
avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que pudesse ter ocorrido, mas
nao tinha ainda sido identificada. Ativos que nao eram individualmente significativos
eram avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de
ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducao ao valor recuperavel de forma coletiva, a Zilor utilizava
tendéncias histdricas do prazo de recuperacgédo e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administracéo se as condi¢Bes econdmicas e de
crédito atuais eram tais que as perdas reais provavelmente seriam maiores ou menores
gue as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel foi calculada como a diferenca entre o valor
contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juros efetiva original do ativo. As perdas foram reconhecidas no resultado e refletidas em
uma conta de provisdo. Quando a Zilor considerou que ndo havia expectativas razoaveis
de recuperacéo, os valores foram baixados. Caso a perda por redugéo ao valor
recuperavel tenha posteriormente diminuido e a diminuicdo fosse relacionada
objetivamente a um evento subsequente ao reconhecimento da perda por reducéo ao
valor recuperavel, a provisao era revertida através do resultado.
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k) Reducéo ao valor recuperavel (impairment)--Continuagéo

)

Ativos financeiros nao derivativos--Continuacéo

Ativo financeiro disponivel para venda

Perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros disponiveis para venda
eram reconhecidas pela reclassificacdo da perda acumulada reconhecida em ajustes de
avaliacdo patrimonial no patriménio liquido para o resultado. A perda reclassificada era a
diferenca entre o custo de aquisicao, liquido de qualquer reembolso e amortizacdo do
principal, e o valor justo atual, diminuido de qualquer reducéo por perda de valor
recuperavel previamente reconhecida no resultado. Caso o valor justo de um titulo de
divida disponivel para venda, para o qual havia sido reconhecida uma perda no valor
recuperavel, tivesse posteriormente apresentado aumento e, esse aumento estivesse
objetivamente relacionado a um evento ocorrido apés a perda por redugéo no valor
recuperavel ter sido reconhecida, entdo a perda era revertida e o valor da reversao
reconhecido no resultado. As perdas por reducéo ao valor recuperavel reconhecidas no
resultado para instrumentos patrimoniais classificados como ativos financeiros
disponiveis para venda ndo eram revertidas.

Ativos nado financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Zilor, que néo os ativos biolégicos,
propriedade para investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada
data de balanco para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicacao, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do &gio, o valor
recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducédo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de combinacbes
de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se
beneficiar das sinergias da combinagéo.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e o seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliacbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
e os riscos especificos do ativo ou da UGC.



Grupo Zilor

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuagéo
31 de marc¢o de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Principais politicas contabeis--Continua¢éo

39

K)

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)--Continuacao

ii) Ativos ndo financeiros--Continuacdo

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducgao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducao de qualquer
agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugéo do valor contabil
dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao 4gio nao é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sdo revertidas
somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacéo, caso a perda de valor
ndo tivesse sido reconhecida.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacBes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo reconhecidas, normalmente, ao valor da fatura
correspondente, ajustadas a valor presente quando aplicavel.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas ao valor presente quando a Zilor tem uma obrigacao
presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e € provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel
do valor possa ser feita.

Quando houver uma série de obrigacBes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada levando-se em consideracao a classe de obriga¢cdes como um todo. Uma
provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer
item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.
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n) Arrendamentos

No exercicio findo em 31 de margo de 2021 a Zilor avalia, na data de inicio do contrato, se
esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacao.

A Zilor como arrendataria

A Zilor aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracéo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. A Zilor reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Zilor reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na
data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso séao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducéo
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para A Zilor ao
final do prazo do arrendamento ou se o0 custo representar o exercicio de uma opg¢éo de
compra, a depreciagdo é calculada utilizando a vida Gtil estimada do ativo.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Zilor reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o prec¢o de exercicio de uma opg¢éo de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Zilor e pagamentos de multas pela resciséo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Zilor exercendo a opcao de rescindir a
arrendamento.
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n)

Arrendamentos--Continuacao

Passivos de arrendamento--Continuacéo

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sédo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo
em gue ocorre 0 evento ou condiGao que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Zilor usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteragédo na avaliagdo de uma opcao de compra do
ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Zilor aplica a isen¢do de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja
igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opc¢éo de
compra). Também aplica a concesséao de isencao de reconhecimento de ativos de baixo
valor a arrendamentos de equipamentos de escritdrio considerados de baixo valor. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
séo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Mensuracao do valor justo

Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de
mensuracao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual
a Zilor tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o
préprio risco de crédito da Zilor.

Uma série de politicas contabeis e divulgacdes da Zilor requer a mensuragéo de valores
justos, tanto para ativos e passivos financeiros como néo financeiros (veja nota explicativa
6).
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0)

p)

Mensuracéo do valor justo--Continuacdo

Quando disponivel, a Zilor mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prec¢o cotado
num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as
transacdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informac8es de precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um prec¢o cotado em um mercado ativo, a Zilor utiliza técnicas de avaliacdo
gue maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao
observaveis. A técnica de avaliacéo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um prego
de venda, a Zilor mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em
precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial &
normalmente o prec¢o da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida.
Se a Zilor determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da
transacao e o valor justo ndo é evidenciado nem por um prec¢o cotado num mercado ativo
para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo para a qual
quaisquer dados ndo observaveis séo julgados como insignificantes em relacédo a
mensuracao, entao o instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo
ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o pre¢o da
transacao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada
ao longo da vida do instrumento, ou até 0 momento em que a avaliagao é totalmente
suportada por dados de mercado observaveis ou a transagéo € encerrada, o que ocorrer
primeiro.

Beneficios a empregados

i) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sé&o reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servi¢o correspondente seja prestado. O passivo €
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Zilor tenha uma obrigacéo
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de servigo passado
prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.
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Principais politicas contabeis--Continuagéo

g) Reapresentacdo de saldos correspondentes

Conforme divulgado na Nota 17 as demonstracdes financeiras, visando melhor apresentacéo
e divulgacéo de suas demonstrac@es financeiras, a administracéo da Zilor decidiu
reclassificar para o ativo néo circulante os saldos dos depdésitos judiciais, que anteriormente
eram classificadas de forma liquida das contingéncias no passivo néao circulante, no
montante de R$ 96.375, bem como efetuou outras reclassificagbes de saldos anteriormente
apresentados na mesma rubrica de provisdes para contingéncias. O efeito liquido das
reclassificacdes entre ativo néo circulante e passivo ndo circulante foi de R$ 46.230,
respectivamente, e ndo produziram outros efeitos, exceto pelo mencionado.

Pronunciamentos novos ou revisados, aplicados pela primeira vez em 2020
Uma série de novas normas e altera¢fes entraram em vigor a partir do exercicio iniciado em 1°
de abril de 2020. A Zilor concluiu que as seguintes normas novas e alteradas n&o apresentaram

impacto significativo nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas do Grupo:

Alteracées no CPC 15 (R1): Definicdo de neqgdcios

As alteragbes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negd4cio, um conjunto
integrado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input - entrada de recursos e um
processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de gerar
output - saida de recursos. Além disso, esclareceu que um negécio pode existir sem incluir todos
0s inputs - entradas de recursos e processos necessarios para criar outputs - saida de recursos.

Alteracées no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia.

As alteragbes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isencdes que se aplicam a
todas as relacdes de protecdo diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros.
Uma relacdo de protecdo é diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo
ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge
ou do instrumento de hedge.
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Pronunciamentos novos ou revisados, aplicados pela primeira vez em 2020--
Continuacgao

Alteracées no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material

As altera¢bes fornecem uma nova definicdo de material que afirma, "a informacéo € material se
sua omissao, distorcdo ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel, decisdes que 0s
usuérios priméarios das demonstragfes contabeis de propdésito geral tomam como base nessas
demonstracdes contébeis, que fornecem informacdes financeiras sobre relatorio especifico da
entidade". As alteracdes esclarecem que a materialidade dependera da natureza ou magnitude
de informacao, individualmente ou em combina¢&o com outras informagdes, no contexto das
demonstrac¢es financeiras. Uma informacéao distorcida € material se poderia ser razoavelmente
esperado que influencie as decis6es tomadas pelos usuarios primarios.

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro

A pronunciamento revisou alguns novos conceitos, fornecendo defini¢cdes atualizadas e critérios
de reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns conceitos importantes.

Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para as
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento

As altera¢cbes preveem concessao aos arrendatarios na aplicacéo das orientag6es do CPC 06
(R2) sobre a modificacédo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente pratico, um
arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19 concedido pelo
arrendador é uma modificagcdo do contrato de arrendamento. O arrendatério que fizer essa opgéo
deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento resultante do beneficio
concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que
contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca néo fosse uma modificacdo do
contrato de arrendamento.

Novas normas e interpretacdes ainda ndo efetivas

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Zilor, estdo descritas a
seguir. A Zilor pretende adotar essas normas e interpreta¢des novas e alteradas, se cabivel,
guando entrarem em vigor.
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Novas normas e interpretacdes ainda ndo efetivas--Continuagao

IFRS 17 - Contratos de sequro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda ndo emitida pelo
CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituira o CPC
11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para contratos de seguro que
inclui reconhecimento e mensuracédo, apresentacao e divulgacdo. Assim que entrar em vigor, a
IFRS 17 (CPC 50) substituira a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS
17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro
direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como
determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de participacdo
discricionéaria. Aplicam-se algumas excec¢des de escopo. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer
um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais Util e consistente para as
seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente baseados em
politicas contabeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo
abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis relevantes. O
foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por:

e Uma adaptacéo especifica para contratos com caracteristicas de participagao direta
(abordagem de taxa variavel); e

e Uma abordagem simplificada (abordagem de alocacéo de prémio) principalmente para
contratos de curta duracgéo.

A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo necessdria a
apresentacdo de valores comparativos. A adocao antecipada é permitida se a entidade adotar
também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adoc¢ao inicial da IFRS 17. Essa
norma nao se aplica a Empresa.

Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracBes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC
26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou nao
circulante. As alteracdes esclarecem:

¢ O gue significa um direito de postergar a liquidagéo;

¢ Que o direito de postergar deve existir na data-base do relat6rio;

¢ Que essa classificacdo néo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito
de postergacao; e
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Novas normas e interpretacdes ainda ndo efetivas--Continuagao

AlteracBes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante--Continuacao

e Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento
de capital préprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacao.

As alteragbes séo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser

aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Empresa avalia o impacto que as alteracdes terdo
na pratica atual e se 0s contratos de empréstimo existentes podem exigir renegociagao.

Caixa e equivalentes de caixa

mar/21 mar/20

Caixa e bancos 75.475 11.056
Aplicagbes financeiras 1.214.830 989.586
1.290.305 1.000.642

As aplicac@es financeiras referem-se, substancialmente, a opera¢cdes compromissadas, com
garantia de recompra pelos bancos e certificados de depdésitos bancarios, ambos remunerados
pelo Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, numa média ponderada de 99,95% (99,46% em
marc¢o de 2020), que podem ser resgatadas a qualquer momento sem perdas significativas.

Aplicacéo financeira

Refere-se a uma aplicacao financeira restrita da USP no valor de R$26.130, remunerado pelo
Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, numa média ponderada de 98,61%. Esse valor é
oriundo de discussao judicial tributaria do IRPJ e CSLL, do periodo de 1994 e 1995. Tal litigio
iniciou-se através de processo judicial, tendo em vista o transito em julgado desfavoravel para a
Empresa na esfera administrativa. Em vista disso fez-se necessario a contratacdo de uma fianga
bancaria para garantia do débito discutido (garantia real). Na emisséo dessa garantia, foi
acordado com o banco contratado que seja fixada uma aplicacao restrita reduzindo assim as
taxas da fianga.
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11. Instrumentos financeiros derivativos

A Zilor utiliza como instrumento de protecdo cambial, operacdes de NDF (Non-Deliverable
Forwards), contratadas para protecdo da projecédo de exportacao de derivados de levedura e
agucar. Além disso, sdo utilizados instrumentos cujo objetivo visa a protecao do fluxo de caixa
sempre no horizonte de 12 meses em funcdo do endividamento exposto ao risco de cambio.

mar/2021 mar/2020
Valor de Valor de
referéncia Ganho (perda) referéncia Ganho (perda)
(nocional) na Valor justo no resultado (nocional) na Valor justo no resultado
moeda (mercado) financeiro (*) moeda (mercado) financeiro (*)
Swap de Taxa de juros (Taxa Pré x CDI)
Swap de valor justo (BRL) - - - 65.000 1.724 1724
Swap de Moeda e Taxa de juros
Swap de valor justo (USD) 17.484 103.122 103.122 28.478 156.241 156.241
Swap de valor justo (BRL) (71.977) (73.880) (73.880) (110.750) (114.454) (114.454)
Contrato a termo - NDF
Posicao Vendida
Moeda estrangeira (USD) (34.200) (7.790) (7.790) (41.490) (41.259) (41.259)
Moeda estrangeira (EUR) (33.900) (6.199) (6.199) (40.050) (40.387) (40.387)
15.253 (38.135)
Ativo circulante 15253 1724
Passivo circulante - (39.859)

(*) Valores de resultados apurados no exercicio findo em 31 de marco de 2021 e 2020, somente para os derivativos em aberto
nessas datas.

12. Clientes e outras contas a receber

mar/21 mar/20

Contas a receber mercado interno 38.797 35.099
Contas a receber mercado externo 103.951 87.265
Provisdo para perdas esperadas (7.550) (7.549)
Outras contas a receber 12.443 11.507
147.641 126.322

Circulante (121.873) (104.229)
Nao circulante 25.768 22.093
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As contas a receber de clientes e demais contas a receber da Zilor sdo denominadas nas
seguintes moedas:

mar/21 mar/20
Reais 43.690 39.057
Ddlares americano 62.986 52.211
Euros 40.965 35.054
147.641 126.322
A composicao dos valores a receber por idade de vencimento € a seguinte:
mar/21 mar/20
Avencer
Até 30 dias 43.038 48.281
De 31 a 90 dias 61.632 42.598
De 91 a 180 dias 2591 4.468
Acima de 180 dias 27.155 20.702
Vencidos
Até 30 dias 7.610 7.583
De 31 a 90 dias 5.217 2.529
De 91 a 180 dias - 14
Acima de 180 dias 398 147
147.641 126.322

A Zilor mensura como perda de crédito para titulos de divida de baixo risco ou outros titulos de
divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha aumentado significativamente
desde o reconhecimento inicial. Todos os titulos registrados sdo avaliados, sendo que aqueles
com vencimentos superiores a 30 dias comecam a ser avaliados qualitativamente e clientes
aberto com mais de 6 meses e até 15 mil reais, se faz a baixa definitiva do valor, pois considera-
se que o valor dificilmente sera recuperado.

Contas a receber - Cooperativa

Correspondem aos valores de R$161.650 (R$150.151 em marco de 2020) a receber das
operagOes com a Cooperativa, em conformidade com o PN 66, que disp&e sobre o momento da
apropriacdo da receita operacional no caso de faturamento por ato cooperativo, de acordo com a
producéo da AQ.
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13. Contas a receber - Cooperativa--Continuacéo

Conforme divulgado na nota explicativa 1, os montantes relacionados ao contas a receber -
Cooperativa referem-se a operagdes relacionadas aos atos cooperados, sendo assim, a
Administrac@o ndo prevé possibilidades de perdas decorrentes dessas operacoes.

a) Outros ativos financeiros

O Poder Judiciario condenou a Unido a indenizar a Cooperativa por danos causados a seus
cooperados decorrentes da fixacdo de precos defasados em vendas de aglcar e Etanol
realizadas na década de 1980. Em marco de 2019, foi realizado o levantamento pela
Cooperativa de uma primeira parcela do primeiro precatério expedido no curso do referido
processo, no valor bruto de R$ 906.000, representando 5,5% do total das requisi¢cdes de
pagamento. Ainda se encontram pendentes recursos e a¢des judiciais para 0s quais, na data
base da elaboracédo das demonstracdes financeiras da Cooperativa, a melhor estimativa da
Administracéo € de ser o crédito provavel, mas ndo praticamente certo, estes valores podem
gerar uns recebiveis de aproximadamente R$ 1,5 Bilh&o (valores atualizados em 31 de
marcgo de 2021 considerando o percentual de participacdo da Zilor).

Durante o exercicio findo em 31 de marc¢o de 2021 a Companhia e suas controladas
receberam o repasse do montante de R$ 282.105 referente a 32 parcela do 1° precat6rio e a
22 parcela do 2° precatério (R$ 256.925 em 31 de marco de 2020, referente a 22 parcela do
1° precatério e a 12 parcela do 2° precatdrio), totalizando o recebimento de R$ 396.290 em
marco de 2021 (R$ 360.903 em 31 de margo de 2020). Em 31 de marco de 2021 a
Copersucar havia retido o montante total de R$ 84.428 referente ao pis/cofins sobre a
indenizacdo (R$ 68.633 até 31 de marco de 2020), os quais a Zilor discute judicialmente a
incidéncia da referida tributacao.

14. Estoques

mar/21 mar/20

Produtos acabados entregues a Cooperativa
Acucar 907 818
Etanol 5411 3.012
Derivados de levedura 146.962 174.765
Produtos semi-acabados 6.902 7.056
Insumos, materiais auxiliares, de manutencéo e outros 97.615 76.592
Provis&o para reducéo a valor recuperavel dos estoques (i) (40.015) (29.816)
217.782 232.427

(i) Do montante R$ 40.015 das provisdes para perdas de estoques constituidas, o montante de R$ 7.374 refere-se a
proviséo para perdas oriundas do ndo atingimento de determinadas especifica¢des técnicas no estoque de levedura,
ocorridas durante o exercicio, conforme informado pela area de qualidade. Adicionalmente a esse montante, a
Companhia registrou o0 montante de R$ 5.658 no contas a pagar referente aos potenciais gastos com incineracéo e
retirada desses estoques, e R$ 3.207 de despesas referentes a reposicéo.
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14. Estoques--Continuagao

Movimentagé&o das provisGes de perdas no estoque:

Saldo em 1°de abril de 2019 17.175
Constituicéo de provisdo 12.641
Saldo em 31 de margo de 2020 29.816
Constituicéo de provisdo 10.199
Saldo em 31 de margo de 2021 40.015

15. Ativos bioldgicos

mar/21 mar/20
Custo histoérico 77.095 53.766
Valor justo 217.180 142.539

Ao final do exercicio 294.275 196.305

mar/21 mar/20

Movimentagdo:

No inicio do exercicio: 196.305 75.004
Aumentos decorrentes de tratos culturais 78.359 54.452
Reducéo decorrentes da colheita (55.029) (37.611)
Variagdo no valor justo 74.640 104.460

No final do exercicio: 294.275 196.305

mar/21 mar/20

Area estimada de colheita (hectares) 49.731 48.629

Produtividade do canavial (tonelada/hectare) 70 73

Quantidade de ATR (kg) 134,40 134,18

Valor médio ATR 1,3507 1,0364

Taxa de desconto - WACC 9,87% 9,87%
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Estratégia de gerenciamento de risco relacionada as atividades agricolas

A Zilor est exposta aos seguintes riscos relacionados as suas plantacdes:

)

ii)

Riscos regulatérios e ambientais

A Zilor esta sujeita as leis e regulamentos pertinentes as atividades em que opera. A
Administragcéo estabeleceu politicas ambientais e procedimentos que visam o cumprimento
das leis ambientais e realiza analises periddicas para identificar os riscos ambientais e para
garantir que seus sistemas existentes sejam suficientes para gerir esses riscos.

Risco de oferta e demanda

A Zilor esta exposta aos riscos decorrentes das flutuacdes no preco e volume de vendas de
acucar, etanol e derivados de levedura produzidos a partir da cana-de-actcar. Quando
possivel, é realizada a gestao desses riscos, alinhando o seu volume de produc¢éo para o
abastecimento do mercado. A Administracdo realiza andlises de tendéncia regulares do setor
para garantir que as estratégias operacionais estejam em linha com o mercado e assegurem
gue os volumes de producéo projetados sejam coerentes com a demanda esperada.

Riscos climéticos e outros
A estimativa do valor justo poderia aumentar (diminuir) se:

¢ O preco estimado do AcUcar Total Recuperavel - ATR fosse maior (menor);

o A produtividade (toneladas por hectare e quantidade de ATR) prevista fosse maior (menor);
e

¢ A taxa de desconto fosse menor (maior).

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-acgUcar estdo expostas aos riscos de danos
decorrentes das mudancas climaticas, pragas e doencas, incéndios florestais e outras for¢cas
naturais. A Zilor tem processos extensivos com recursos alocados para acompanhar e
mitigar esses riscos, incluindo inspecdes regulares de situagdo da lavoura de cana-de-
aculcar.

Historicamente, as condi¢des climaticas podem causar volatilidade no setor sucroenergético
e, consequentemente, no resultado operacional da Zilor, por influenciarem as safras
aumentando ou reduzindo as colheitas. Além disso, os negécios da Zilor estéo sujeitos a
sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agUcar ha regido sudeste do
Brasil.
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16. Adiantamentos a fornecedores

Adiantamentos a fornecedores de cana-de-acucar (i)
Adiantamentos a fornecedores diversos
Outros adiantamentos

Nao circulante

mar/21 mar/20
25.680 13.298
766 728

66 541
26.512 14.567
26.512 14.567

(i) Refere-se a adiantamento a fornecedores de cana-de-agUcar venda spot.

Os saldos de adiantamentos a fornecedores de cana-de-agulcar representam o volume de
141.461 (95.625 em margo de 2020) toneladas. A cana-de-acUcar quando do seu recebimento é
atualizada ao preco estabelecido no modelo definido pelo CONSECANA-SP.

A Administracdo avaliou a necessidade de constituicdo de provisdes de crédito para perdas
esperadas relacionadas aos adiantamentos realizados e nédo identificou nenhuma evidencia de
gue os saldos ndo irdo se realizar. Essa avaliacao foi realizada com base nas perdas historicas e

situacdo econdmica dos fornecedores.

17. Depdsitos judiciais

3lde

1°de abril margo

de 2020 Adicdes Baixas de 2021

Tributarias 93.013 95.674 (4517) 184.170
Civeis e ambientais 83 - (57) 26
Trabalhistas 3.279 831 (724) 3.386
Total de depdsitos judiciais 96.375 96.505 (5.298) 187.582
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17. Depdésitos judiciais--Continuacéo

Adicdo por 31l de

1°de abril aquisicao margo

de 2019 de controle Adicbes Baixas de 2020

Tributarias 1.797 38.460 52.849 (92) 93.014
Civeis e ambientais 229 56 - (202) 83
Trabalhistas 2.768 70 1.739 (1.299) 3.278
Total de depdsitos judiciais 4,794 38.586 54.588 (1.593) 96.375

Para melhor apresentacéo e divulgacdo das demonstracdes financeiras, a Administracdo da Zilor
reclassificou os saldos de depdsitos judiciais, que anteriormente eram apresentados liquidos das

contingéncias no passivo nao circulante, para o ativo ndo circulante.

18. Impostos a recuperar

mar/21 mar/20
ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢os (i) 46.917 43.788
PIS - Programa de Integracdo Social (i) 983 1.142
COFINS - Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (i) 4511 5.247
IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte (ii) 411 1474
REINTEGRA - Regime Especial de Reint. de Valores Tributarios (iii) 2.542 4531
Outros 1.433 2918

56.797 59.100
Circulante (24.281) (29.006)
N&o circulante 32.516 30.094

(i) Referem-se a créditos gerados nas operacdes normais da Zilor, podendo ser compensados com tributos da mesma natureza em

escrituragdo grafica, além da compensagdo em conta gréafica, os créditos podem ser transferidos para a Cooperativa.

(i) Corresponde ao imposto de renda retido sobre aplicag@es financeiras. O imposto retido compde o saldo negativo de imposto de
renda ao final de cada exercicio fiscal e pode ser compensado com qualquer tributo administrado pela Receita Federal do Brasil.
A Administragéo da Zilor estima que o saldo existente sera realizado no curso normal de suas operagdes sem ocorréncia de

perdas.
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18. Impostos a recuperar--Continuacao
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(iii) Refere-se ao regime especial instituido por meio da Lei 12.546/2011, conversado da Medida Proviséria 540/2011, com vigéncia
inicial até 31 de dezembro de 2012, prorrogada até 31 de dezembro de 2013, objetivando o aumento da competividade da
indUstria nacional, como parte do Plano Brasil Maior (“PBM”), no qual busca-se a desoneragéo das exportacdes, ressarcindo ao
exportador de bens industrializados até 3% do valor exportado.

Fruto do reorganizacao patrimonial, todo o crédito acumulado pela CAQ na data de 31 de
dezembro de 2018 no montante de R$ 26.122 foram transferidos para a AQ e, poderao,
conforme a necessidade, ser transferidos da AQ para a Cooperativa. A partir de 1° de janeiro de
2019 a AQ na condicdo de produtor agricola passa apropriar os créditos de ICMS dessa
atividade que, além da compensacgéo em conta grafica, podera proceder com a transferéncia
para a Cooperativa.

Na eventualidade de remanescerem créditos acumulados da atividade agricola por meio dos
estabelecimentos agricolas filiais da AQ, esta podera se valer do processo de crédito acumulado
de acordo com a legislagao do Estado de S&o Paulo para viabilizar sua completa monetizacao.

Em relac&o ao pis e cofins, os créditos vinculados nas receitas de exportagdo e nas receitas
oriundas do acUcar comercializados no mercado interno, além da compensacdo em conta
grafica, podem ser compensados com qualquer tributo administrado pela Receita Federal do
Brasil e ou Pedido de Ressarcimento em moeda.

Tanto em relagéo aos créditos de ICMS, como aos créditos de PIS e COFINS, a Administrac@o
da Zilor estima que os saldos existentes em 31 de marco de 2021 serdo realizados no curso
normal de suas operacdes sem a ocorréncia de perdas.



Grupo Zilor

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuagéo
31 de marc¢o de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

19. Imposto de renda e contribuicédo social

55

a) Composicdo, natureza e realizacdo dos impostos

Ativo ndo circulante
Prejuizos fiscais do imposto de renda
Base negativa da contribui¢do social
ProvisGes para contingéncia
Outros

Passivo ndo circulante
Imobilizado — custo atribuido
Imobilizado — diferen¢a de taxa de depreciacdo
Ajuste a valor presente
Ativo biolégico
Variagdo cambial sobre impostos diferidos
Outros

Efeito liquido no resultado e ativo (passivo) fiscal diferido liquido

Ativo néo circulante
Passivo néo circulante

A Zilor estima recuperar a totalidade dos créditos tributarios nos exercicios a serem

encerrados em:

Ativo de imposto diferido a ser recuperado
em até 12 meses

Ativo de imposto diferido a ser recuperado
depois de 12 meses

Saldoem Reconhecidos Saldo em
31 de margo de noresultado 31 de margo de
2020 (12 meses) 2021
282.046 (56.989) 225.057
98.110 (19.245) 78.865
42261 20.603 62.864
83.903 (1.914) 81.989
506.320 (57.545) 448.775
(293.113) 4.141 (288.972)
(161.934) (7.642) (169.576)
(10.278) (3.957) (14.235)
(48.463) (25.378) (73.841)
- 3.847 -
(25.108) (6.458) (31.566)
(538.896) (35.447) (578.190)
(32.576) (92.992) (129.415)
147.995 66.408
(180.571) (195.823)
(32.576) (129.415)

mar/21 mar/20

75.025 59.513

373.750 446.807

448.775 506.320
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19. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

a) Composicdo, natureza e realizacdo dos impostos--Continuacéo

Administracdo prevé a recuperabilidade dos ativos, conforme demonstrado abaixo:

Exercicios
Imposto de renda e contribui¢éo social

2021/2022
2022/2023
2023/2024
2024/2025
2025/2026
Apartir de 2026/2027

Total

Diferencas temporarias
Ganho de capital decorrentes da aquisi¢do de ativos
Contigéncias
Arrendamento mercantil CPC 06
Provisdo PMR
Provisao estoques
Provisao para perdas esperadas
Outras

Total

Saldo total

Saldos

54.706
54.706
54.706
57.745
51.667
30.392

303.922

64.863
26.326
12.071

8.339
12.812
20.442

144.853

448.775

As estimativas de recuperac¢do dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projecdes

dos lucros tributaveis levando em consideragéo diversas premissas financeiras e de

negécios consideradas quando de sua elaboracao e do direito legal de compensar no futuro

o imposto de renda devido oriundo de passivos fiscais diferidos.

b) Conciliacdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social debitada em resultado é demonstrada

como segue:
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19. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

b) Conciliacdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo

Resultado antes dos impostos
Aliquota maxima

Tributos sobre adigdes e exclusdes permanentes:
Juros sobre empréstimos captados em

paises com tributagéo favorecida
Participacéo nos resultados de coligadas
Variagdo cambial - controladas no exterior
Lucro disponibilizados no exterior
Outras adigdes e exclusdes permanentes

Tributos no resultado

Corrente
Diferido

Tributos no resultado

Aliquota efetiva

c) Ativo fiscal corrente

IRPJ - Imposto de Renda da Pessoa Juridica (i)
CSLL - Contribuicé@o Social sobre o Lucro Liquido (i)

mar/21 mar/20

Imposto Contribui¢do Imposto Contribui¢do
de renda social Total de renda social Total
631.373 631.373 631.373 260.234 260.234 260.234
25% 9% 34% 25% 9% 34%
(157.843) (56.824) (214.667) (65.059) (23.421) (88.480)
- - - ®) 2 (Y]
6.890 2.480 9.370 2.764 1.768 4532
18.686 6.727 25.413 - - -
(6.590) (2.372) (8.962) (16.822) (6.829) (23.651)
383 4.423 4.806 (4.329) (5) (4.334)
(138.474) (45.566) (184.040) (83.451) (28.489) (111.940)
(70.083) (20.965) (91.048) (35.928) (11.846) (47.774)
(68.391) (24.601) (92.992) (47.523) (16.643) (64.166)
(138.474) (45.566) (184.040) (83.451) (28.489) (111.940)
-22% 7% -29% -32% -11% -43%
mar/21 mar/20
4952 10.090
797 71
5.749 10.161

(i) Saldo negativo de exercicios anteriores correspondem as antecipacdes de imposto de renda e contribuigéo social pagas
durante exercicios anteriores que superaram o valor efetivamente devido no encerramento do ano fiscal. A Administragéo
da Zilor estima que o saldo existente sera realizado no curso normal de suas operacGes sem a ocorréncia de perdas, seja

pela compensag&o com tributos administrados pela receita federal, seja pela monetizagdo através do pedido de

ressarcimento em espécie.

20. Partes relacionadas
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a) Operacdes com pessoal-chave

O pessoal-chave da Administragdo é composto pelos membros do Conselho de
Administragéo e da Diretoria eleitos a cada dois anos por ocasido da Assembleia Geral
Ordinéaria. O montante referente a remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo durante
o exercicio de 12 meses findo em 31 de marc¢o de 2021 a titulo de beneficios de curto prazo
foi de R$12.549 (R$10.133 em margo de 2020). A Zilor ndo concede ao pessoal-chave da
Administragcéo beneficios com caracteristicas de longo prazo.
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20. Partes relacionadas--Continuacéo
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b) Saldos e operacdes

Ativo nado circulante
Mutuo financeiro (i)
Acionistas

Passivo circulante
Dividendos a pagar (ii)

Passivo nédo circulante
Dividendos a pagar (iii)

(i) Mdtuo financeiro

mar/21 mar/20
9.892 9.892
6.562 34.200

19.231 19.231

Saldos decorrentes de mutuo financeiro por repasse de recursos para acionistas da Agropecuaria Vale do Guaporé Ltda.
com vencimento em 2030, sem juros e demais encargos financeiros.

Dividendos propostos e a pagar

Assembleia Geral Extraordinaria em 10 de dezembro de 2004
Dividendos propostos (a)
Companhia Agricola Quata

Assembleia Geral Extraordinaria em 22 de novembro de 2018
Dividendos adicionais (b)
Acucareira Quata S.A.

Dividendos do exercicio (c)
Acucareira Quata S.A.

Total circulante

Total ndo circulante

Comentarios sobre os dividendos

mar/20 Deliberado Pagamento mar/21
19.231 - - 19.231
34.200 - 27.638 6.562
82.402 82.402

53.431 82.402 27.638 108.195
(34.200) (88.964)
19.231 19.231

(a) Por deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria de 10 de dezembro de 2004 a CAQ procedeu a contabilizacéo de
dividendos a serem distribuidos no montante de R$ 38.329 com a delegacéo de poderes a diretoria para estabelecer a
forma e a época do pagamento, em uma ou mais parcelas, facultada a interrupgcdo ou suspensdo dos pagamentos a
qualquer tempo, sempre que os interesses da Zilor venham a recomendar qualquer uma dessas medidas. Em 08 de
dezembro de 2010 conforme Ata de Reuni&o da Diretoria constou deliberado o pagamento parcial no montante de R$
19.098 no decorrer do exercicio de 2011, remanescendo o valor de R$ 19.231 para futura deliberacéo de pagamento.

(b) Em 22 de novembro de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria da AZL, deliberou sobre o pagamento de dividendos
adicionais no valor de R$66.000, durante a safra 2019/2020 e safra 2020/2021, ap6s a incorporagao da AZL pela AQ, a AQ
assumiu o pagamento desses dividendos. Na safra 2019/2020 foi pago o montante de R$31.800. Entre os meses de abril a
margo de 2021 foram pagos R$27.638, remanescendo para pagamento durante a safra 2021/2022 o valor de R$6.562.

(c

~

Assembleia Geral.

Valor referente deliberagcdo de pagamento de dividendos aos acionistas no valor de R$ 82.402 que sera aprovado em
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21. Investimentos
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A Zilor registrou um ganho de R$27.560 em 31 de margo de 2021 (R$13.328 em 31 de marco de
2020) de equivaléncia patrimonial de suas coligadas, controladas e empreendimentos
controlados em conjunto nas demonstrac¢@es financeiras individuais.

Abaixo a abertura dos saldos de ativo e passivo referente a mar¢o de 2021:

mar/21
Copersucar
SA.
Em sociedades coligadas:
Acdes/quotas possuidas 165.760.285
Percentual de participacdo 12,29%
Capital social 947.847
Patrimdnio liquido 1.172.557
Lucro liquido do exercicio 223.687
Movimentagéo dos investimentos:
Em 31 de marco de 2020 125.156
Reducéo de capital em coligada
Ajustes de avaliagdo patrimonial em investidas (6.520)
Dividendos distribuidos (1.889)
Participacdo nos resultados de coligadas 27.560
Em 31 de margo de 2021 144.307
Abaixo a abertura dos saldos de ativo, passivo e resultado referente a marco de 2021:
Copersucar
SA.
Ativo 15.866.547
Passivo (14.693.990)
Patrimonio liquido 1.172.557
Receita operacional liquida 35.152.192
Lucro liquido do exercicio 223.687



Grupo Zilor

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuagéo
31 de marc¢o de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Investimentos--Continuagao

Abaixo a abertura dos saldos de ativo e passivo referente a marco de 2021:

mar/20
Unido Séo Copersucar

Paulo S.A. S.A. Total

Em sociedades coligadas:

Acdes/quotas possuidas 75.837.598 151.017.581
Percentual de participacdo 46,26% 12,23%
Capital social 25.246 180.301
Patrimdnio liquido 57.973 1.008.233
Lucro liquido do exercicio 28.735 108.902

Movimentagéo dos investimentos:

Em 31 de margo de 2019 18.101 109.224 127.325
Austes de avaliacdo patrimonial em investidas - 2.614 2.614
Dividendos distribuidos (4.517) (20) (4.527)
Obtencéo de controle (13.584) - (13.584)
Participacdo nos resultados de coligadas - 13.328 13.328

Em 31 de margo de 2020 - 125.156 125.156

Abaixo a abertura dos saldos de resultado referente a marco de 2020:
Unido Séo Copersucar
Paulo S.A. S.A.

Ativo 83.637 10.865.234

Passiwo 25.664 9.857.001

Patrimonio liquido 57.973 1.008.233

Receita operacional liquida - 26.888.754

Lucro liquido do periodo 28.735 108.902

Informacédo sobre os investimentos na Copersucar S.A.

A Copersucar S.A., constituida na forma de sociedade andnima de capital fechado, domiciliada
no Brasil, tem a exclusividade na comercializacdo dos volumes de acUcar e etanol produzidos
pelas unidades produtoras sécias e que inclui a Zilor, localizadas nos Estados de Sao Paulo,
Parang, Minas Gerais e Goias, gerenciando todos os elos da cadeia de acucar e etanol, desde o
acompanhamento da safra no campo até os mercados finais, incluindo as etapas de
armazenamento, de transporte e de comercializacao.

Atualmente, membros da Administracdo da Zilor, representam a AQ nas decisdes das politicas
operacionais, financeiras e estratégicas da Copersucar S.A., através da participacdo no Conselho
de Administracéo, Conselho Fiscal e Comités de Governanca. Assim, o investimento na
Copersucar S.A. é reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial uma vez que a Zilor
exerce influéncia significativa em sua Administracao.
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22. Direito de uso e passivo de arrendamento

Com a adocéo do CPC 06 (R2)) - Arrendamentos, a Zilor passou a reconhecer um ativo de direito
de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
aluguéis que nédo foram pagos na data de transi¢éo, descontados usando a taxa incremental
sobre empréstimos da Companhia, uma taxa nominal fixa baseada no endividamento do Grupo,
equivalente a aproximadamente 100% do CDI para os arrendamentos reconhecidos. Durante o
exercicio findo em 31 de marco de 2021, as taxas de descontos aplicadas de acordo com a
vigéncia contratual foram em média de 9,52%.

A movimentacéo do direito de uso em 31 de marcgo de 2021 e 2020 esta demonstrada abaixo,

respectivamente:
mar/21
Terras Demais Ativos Total
Ativo
Saldo inicial em 31/03/2020 1.073.358 39.081 1.112.439
Ajuste Novos contratos e Renovagées (145.254) - (145.254)
Nowvos contratos e renovagfes 154.948 4527 159.475
Atualizagdes CONSECANA por remensuragao 346.554 - 346.554
Amortizacéo (145.787) (19.958) (165.745)
Saldo final 1.283.819 23.650 1.307.469
mar/20
Terras Demais Ativos Total
Ativo
Adocé&o inicial 964.914 50.780 1.015.694
Estorno PIS e COFINS - Adocé&o inicial 7.350 - 7.350
Nowos contratos e renovagdes 168.045 10.875 178.920
Atualizacdes CONSECANA por remensuracao 85.174 - 85.174
Amortizacado (152.126) (22.573) (174.699)
Saldo final 1.073.357 39.082 1.112.439
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22. Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuagao

A movimentacédo do passivo de arrendamento, durante o exercicio findo em 31 de margo de 2021
e 2020, foi a seqguinte:

mar/21
Terras Demais Ativos Total
Passivo
Saldo inicial em 31/03/2020 991.924 40.662 1.032.586
Ajuste Novos contratos e Renovagdes (139.350) - (139.350)
Amortizagédo (214.945) (22.970) (237.915)
Juros provisionados 48.847 3.362 52.209
Nowvos contratos e renovagfes 154.948 4527 159.475
AtualizagGes CONSECANA por remensuragéo 346.554 - 346.554
Saldo final 1.187.978 25581 1.213.559
Passivo circulante 240.877 13.355 254.232
Passivo ndo circulante 947.101 12.226 959.327
1.187.978 25581 1.213.559
mar/20
Terras Demais Ativos Total
Passivo
Adocdo inicial 880.299 50.780 931.079
Amortizagédo (193.539) (25.382) (218.921)
Juros provisionados 51.945 4.389 56.334
Nowvos contratos e renovagfes 168.045 10.875 178.920
AtualizagGes CONSECANA por remensuragao 85.174 - 85.174
Saldo final 991.924 40.662 1.032.586
Passivo circulante 168.597 18.846 187.443
Passivo ndo circulante 823.327 21.816 845.143
991.924 40.662 1.032.586

Os saldos estimados de arrendamento a pagar e parceria agricola a pagar no longo prazo tem a
seguinte composicao de vencimento:

mar/21

De 01/04/2021 a 31/03/2022 22.444
De 01/04/2022 a 31/03/2023 29.215
De 01/04/2023 a 31/03/2024 53.225
De 01/04/2024 a 31/03/2025 69.648
Apartir de 01/04/2025 1.039.027
1.213.559
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23. Imobilizado
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a) Movimentacao do ativo imobilizado

Em 1°de abril de 2019
Aquisicdo
Aquisicéo de controle - USP
Alienagéo (residual)
Transferéncias
Realizacéo de ajuste a valor presente
Baixa para despesa
Demais baixas
Variacéo cambial
Depreciagédo

Em 31 de margo de 2020

Custo total
Depreciagédo acumulada

Valor residual

Em 31 de margo de 2020
Aquisicdo
Alienagéo (residual)
Transferéncias
Realizacéo de ajuste a valor presente
Baixa para despesa
Demais baixas
Variacéo cambial
Depreciagédo

Em 31 de margo de 2021

Custo total
Depreciagédo acumulada

Valor liquido

Valor Residual de:
Custo histérico
Mais-valia

Valores dos bens em garantias (b)

Vida atil

Veiculos,

Magquinismos, maquinas e Lavoura de

Edificios e instalacées e implementos Moveis e Obras em Imobilizagdes - cana (planta
Terras construgdes Benfeitorias equipamentos agricolas utensilios Qutros andamento (i) entressafra portadora) Total
799.717 186.481 23.619 667.525 65.921 8.644 1.449 51.884 75.580 286.880 2.167.700
3.655 - 25 1.031 10.451 188 412 90.822 102.177 155.467 364.228
520 12 - - - - - - - - 532
(856) - - (105) (3.570) - - - (4.531)
- 5.407 1.078 46.268 5.824 137 258 (58.972) - - -
- - - - (505) - - - - (841) (1.346)
- - - - - - - (8.771) - - (8.771)
- - - (33) (372) (@) - - - (409)
628 1.386 91 2.893 - 290 16 1.529 - - 6.833
- (5.760) (1.481) (66.877) (10.300) (2.315) (170) - (82.510) (90.750) (260.163)
803.664 187.526 23.332 650.702 67.449 6.940 1.965 76.492 95.247 350.756 2.264.073
803.664 278.150 48.542 1.569.140 109.005 28.393 4516 77.268 95.247 494.308 3.508.233
- (90.624) (25.210) (918.438) (41.556) (21.453) (3.327) - - (143.552) (1.244.160)
803.664 187.526 23.332 650.702 67.449 6.940 1.189 77.268 95.247 350.756 2.264.073
803.664 187.526 23.332 650.702 67.449 6.940 1189 77.268 95.247 350.756 2.264.073
3 - 9 949 606 871 194 94.338 118.534 124.425 339.929
- - - (295) (3.961) - - (1.953) - (5.275) (11.484)
28 3.557 1.454 45.250 9.811 495 134 (60.729) - - -
- - - - (1.186) - - - - (4.134) (5.320)
- - - - - - - (420) - - (420)
- - - (2.061) (162) - - - - - (2.223)
241 517 121 844 - 111 5 2.053 - - 3.892
- (5.917) (1.716) (69.359) (9.888) (2.400) (205) - (95.615) (107.363) (292.463)
803.936 185.683 23.200 626.030 62.669 6.017 1317 110.557 118.166 358.409 2.295.984
803.936 282491 50.084 1.613.991 122.442 30.720 4.853 110.557 118.166 667.100 3.804.340
- (96.808) (26.884) (987.961) (59.773) (24.703) (3536) - - (308.691) (1.508.356)
803.936 185.683 23.200 626.030 62.669 6.017 1317 110.557 118.166 358.409 2.295.984
34984 139.597 23.200 591.665 61.980 6.017 1317 110.557 118.166 358.409 1.445.892
768.952 46.086 - 34.365 689 - - - - - 850.092
803.936 185.683 23.200 626.030 62.669 6.017 1317 110.557 118.166 358.409 2.295.984
314.646 2430 - 34.429 21.283 - - - - - 372.788

de 22a50anos de 13a 50 anos de2a20anos de2a25anos de2a20anos de3a33anos 5 anos
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23. Imobilizado--Continuacéo

24.
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b) Garantia

Em 31 de margo de 2021, bens com valor contabil de R$372.788 (R$397.135 em marco de
2020), estavam sujeitos a fianca registrada para garantir empréstimos e financiamentos
bancarios e processos judiciais.

Intangivel

Em 1°de abril de 2019
AdicBes
Variacdo cambial
Baixa para despesa
Amortizagéo

Em 31 de mar¢o de 2020

Custo
Amortizacdo acumulada

Saldo contabil liquido

Em 31 de mar¢o de 2020
AdicBes
Variacdo cambial
Amortizagéo

Em 31 de margo de 2021

Custo
Amortizacdo acumulada

Saldo contabil liquido

Vida atil

Marcas e Licencas de
patentes Desenvolvimento software Outros Total
9.309 235 4.255 2.455 16.254
466 - 153 - 619
- 66 119 650 835
- - 6 - 6
- (46) (1.278) (648) (1.972)
9.775 255 3.255 2.457 15.742
9.775 47.979 30.744 8.190 96.688
- (47.724) (27.489) (5.733) (80.946)
9.775 255 3.255 2.457 15.742
9.775 255 ° 3.255 2.457 15.742
143 - 79 - 222
- 21 20 190 231
- (60) (1.263) (852) (2.175)
9.918 216 2.091 1.795 14.020
9.918 52.580 30.867 8.976 102.341
(52.364) (28.776) (7.181) (88.321)
9.918 216 2.091 1.795 14.020
Indefinida 5 anos 5 anos
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25. Fornecedores

Fornecedores de cana-de-agucar
Fornecedores de bens e senvigos

26. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Moeda nacional:
Linha do BNDES
Linha do BNDES
Linha do BNDES
Linha do BNDES
FINEP
Crédiro rural
Capital de giro
Capital de giro (i)
CRA(ii)
Debéntures

Moeda estrangeira - USD/EURO:
Capital de giro (iv)
Capital de giro (v)
Pré-pagamento de exportagdo (USD)
Pré-pagamento de exportagdo (EUR)
Empréstimo externo (EUR)
Empréstimo externo (USD)

Financiamentos - Coperativa
Moeda nacional:
Letra de cambio
Capital de giro

Circulante

Nao circulante

65

mar/21 mar/20
98.547 62.483
180.865 155.173
279.412 217.656
Taxa média
ponderada
(%ao ano) Indexador mar/21 mar/20
9,08 PRE 22.655 29.127
3,35 TJILP 19.921 35.766
4,03 SELIC 5.779 8.693
6,36 IPCA+ (TLP) 4.829 3.605
3,32 PRE 101.522 127.162
6,67 PRE 2.688 3517
11,12 PRE - 143.806
2,97 +CDI 1.208.217 1.252.039
2,50 +CDI 597.631 592.864
7,57 +IPCA 199.272 -
2.162.514 2.196.579
2,70 Var.cambial + LIBOR 57.190 93.946
6,53 Var.cambial 42.732 54.589
3,61 Var.cambial + LIBOR 204.533 186.633
3,81 Var.cambial + EURIBOR 174.851 178.109
0,95 Var.cambial + EURIBOR 27.589 26.298
0,96 Var.cambial 20.325 8.046
527.220 547.621
1,04 PRE 50.487 47.839
5,04 CDI 41.499 -
91.986 47.839
2.781.720 2.792.039
(588.648) (652.271)
2.193.072 2.139.768
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26. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao
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@

(i)

(ii)

Em continuidade ao processo de alongamento da divida, a Zilor assinou em 25 de fevereiro de 2019 a proposta para estruturagao
de financiamento sindicalizado junto ao Banco Itali BBA S.A. e ao Banco Rabobank International Brasil S.A. coordenadores e
estruturadores da operagdo sindicalizada das seguintes instituicdes: i) Banco Itat BBA S.A.; ii) Banco Rabobank International
Brasil S.A.; iii) Banco BTG Pactual S.A. e iv) Banco do Brasil S.A., através da celebragdo de contrato de abertura de crédito e
outras avengas em 13 de junho de 2019, prevendo a participagdo no montante de R$ 140.000 por participante, totalizando R$
560.000, por meio de emissdo de Cédulas de Crédito a Exportagédo (CCE), com vencimentos semestrais, sendo o primeiro
vencimento de principal para o dia 20 de abril de 2021.

Buscando o alongamento o alongamento das linhas de crédito durante a Safra 18/19, a Administragdo da Companhia elaborou
um planejamento de reorganizacdo de seu endividamento. Como resultado dessa reorganizacgéo foi emitido em margo de 2019
uma operacgéo de debénture simples, ndo conversiveis em agdes, no valor total de R$ 560.000, liquidada antecipadamente em 18
de novembro de 2019. A Companhia captou de recursos por meio da emisséo de Cédula de Produto Rural Financeira pela
Companhia, no montante total de R$600.000 em favor da True Securitizadora S.A. (“Securitizadora”), para ser utilizada como
lastro para a emissao de Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA”), no montante de R$600.000, pela Securitizadora e
coordenados por, Itat BBA S.A. na qualidade de coordenador lider, XP Investimentos Corretora de Cambios, Titulos e Valores
Mobilidrios S.A e Banco Rabobank International Brasil S.A. cuja a emissédo foi em 14 de novembro de 2019. A remuneragéo do
CRA é de 100% do CDI acrescido de sobretaxa de 2,5% ao ano, com pagamentos semestrais de juros a partir de 09 de outubro
de 2020 e sete amortizacGes semestrais a partir de 13 de outubro de 2021.

Em Reunido de do Conselho de Administracao realizada em 04 de novembro de 2020, foi aprovada a emissdo da 22 debénture
simples da Companhia para manutencdo da producgdo de cana-de-agucar relativas as safras 2019/2020 2020/2021 e 2021/2022.
Em janeiro de 2021 a Companhia encerrou a emissdo da 22 debénture simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, com garantia Fidejusséria, realizada em consonancia com a Instrugdo n° 476 da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476" e “Oferta Restrita”, respectivamente). As Debéntures
sdo incentivadas e contardo com o beneficio tributario nos termos do artigo 2° da Lei no 12.431, de 24 de junho de 2011 (“Lei
12.431/11") e, consequentemente, também gozarédo do tratamento tributario previsto no artigo 1° da referida lei. O montante bruto
da emisséo é de R$ 201.830.000,00, remunerada com taxa contratual de 7,2094% a.a. com prazo de vencimento de 5 (cinco)
anos contados da data de emisséo, vencendo em 15 de novembro de 2025. Os recursos serdo direcionados para manutencdo da
producgéo de cana-de-agucar relativas as safras 19/20 20/21 e 21/22 destinada a produgéo de Etanol nas Unidades Barra Grande,
Sé&o Jose e Quata todas no estado de Séo Paulo.

(iv) O montante de capital de giro em moeda estrangeira possui operagdo de swap de délar para reais, mitigando o risco de variagdo

V)

cambial na operacgéo, cujo custo apds o swap é de 136,33% do CDI.

O montante de capital de giro em moeda estrangeira possui operagéo de swap de délar para reais, mitigando o risco de variagdo
cambial na operacgéao, cujo custo apds o swap é de CDI + 2,5%.

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante ttm o seguinte cronograma de pagamento:

mar/21 mar/20
De 13 a 24 meses 885.941 848.221
De 25 a 36 meses 518.347 593.542
De 37 a 48 meses 479.973 372.853
De 49 a 60 meses 303.536 282.977
De 61 a 72 meses 2.168 41.656
De 73 a 84 meses 3.107 519
Apartir de 97 meses 2.193.072 2.139.768

As linhas de empréstimos, financiamentos e debéntures possuem, ainda, avais de companhias
ligadas, fianga bancéria para operac6es BNDES, FINEP e COPERSUCAR, e alienac¢do fiduciaria
de bens.
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26. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao
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Os empréstimos, financiamentos e debéntures possuem as seguintes movimentac¢des durante o
exercicio encerrado em marco de 2021 e 2020:

Saldo inicial em Apropriacdo Saldo final em

1°de abril de Pagamentos Pagamento de de encargos 31 de margo de

2020 Liberag6es Principal Juros financeiros 2021

Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.744.200 826.987 (940.260) (149.700) 208.507 2.689.734
Financiamentos - Cooperativa 47.839 44.147 - (470) 470 91.986
Total 2.792.039 871.134 (940.260) (150.170) 208.977 2.781.720
Saldo inicial Apropriacao em 31 de

em 1° de abril Pagamentos Pagamento de encargos margo de

de 2019 Liberagdes Principal de Juros financeiros 2020

Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.627.384 1.506.357 (1.480.867) (202.512) 293.838 2.744.200
Financiamentos - Cooperativa 51.983 (4.145) (1.223) 1.224 47.839
Total 2.679.367 1.506.357 (1.485.012) (203.735) 295.062 2.792.039

a)

b)

Obrigacées contratuais

A Zilor possui algumas obrigagdes contratuais, como manutencéo de certos indices
financeiros, operacionais e de performance financeira (i), apresentacdo das demonstracbes
financeiras combinadas auditadas com parecer do auditor independente sem ressalvas e
limitacdes na realizacdo de operacges relativas a cisdo, incorporagéo e fusdo das
companhias combinadas e manutencao de certos indices financeiros, operacionais e de
performance financeira i) razdo entre a Divida Liquida e o EBITDA Ajustado combinado Zilor;
i) Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo circulante sem considerar o Ativo Biol6gico);
i) razdo entre a Divida Liquida e o Patrimdnio Liquido . Todas essas obrigacGes decorrentes
as clausulas dos covenants referentes a emisséo dos CRA e Debéntures Incentivadas com
colocacdo restrita que possuem exigéncias financeiras que estdo sendo cumpridas.

Juros provisionados, juros pagos e taxa média ponderada

A taxa média ponderada sobre a totalidade dos empréstimos e financiamentos em 31 de
marco de 2021 foi de 6,1 % a.a. (6,0% a.a. em marcgo de 2020). Os juros totais provisionados
sobre os empréstimos e financiamentos foram de R$137.835 (R$192.966 em marc¢o de
2020) (nota explicativa 37).

Os juros efetivamente pagos sobre empréstimos foram de R$150.170 (R$203.735 em marco
de 2020), sem considerar os juros financeiros ativos sobre as aplicacdes financeiras no valor
de R$20.581 (R$35.256 em marco de 2020) (nota explicativa 36). Considerando uma base
de caixa liquida, o custo financeiro sobre os empréstimos e financiamentos foi de R$129.589
(R$168.479 em marcgo de 2020).
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26. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao

c) Variacdo cambial

Em que pese a Zilor néo ter optado pela politica de contabilidade de hedge (hedge
accounting), a gestao financeira da Administracdo, para eliminar riscos de exposicao
cambial, fruto do fluxo de caixa advindo dos efetivos recebiveis e das estimativas de
exportacdo da unidade de negdcio Biorigin, privilegia financiamentos mantidos em moeda
estrangeira cuja gestéo diaria proporciona uma espécie de hedge natural. Considerando que
esses financiamentos possuem natureza de longo prazo, extrapolando o fluxo de recebiveis
em moeda estrangeira e a previsdo de exportacdo, a variagdo cambial passiva contabilizada
contra o resultado, neste exercicio, no valor de R$55.534 resultou em um aumento em 31 de
marco de 2021 do endividamento neste mesmo montante, sendo uma despesa que nao gera
efeito caixa.

27. Tributos parcelados

68

mar/21 mar/20

IRPJ - Imposto de Renda da Pessoa Juridica e
CSLL - Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (i) 58.164 73.377
Taxa do IAA - Instituto do Agticar e do Alcool 1526 1.928
PIS sobre faturamento - tese Lei 10.637/2002 631 797
INSS — Saléario educacao 1.184 1.497
Débito previdenciario 2.952 3.361
64.457 80.960
Circulante (17.065) (16.949)
N&o circulante 47.392 64.011

(i) O parcelamento de IRPJ e CSLL refere-se a glosa fiscal de despesas com debéntures contabilizadas a titulo de proviséo relativas
ao periodo de 1997 a 2002, parcelado no ambito da Lei 11.941/09, consolidada em junho de 2011 com previsdo de encerramento
em outubro de 2024.
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28. Obrigacdes com a Cooperativa

mar/21 mar/20
Parcelamento Lei 11.941/2009 - Cooperativa (i) 6.399 9.635
Parcelamento Lei 11.941/2009 - Arrepar (ii) 25.015 31.622
Letra de cAmbio (iii) 126.867 126.963
Obrigacdes com a Cooperativa 158.281 168.220
Circulante (8.767) (10.630)
N&o circulante 149.514 157.590

(i) Parcelamento Lei 11.941/2009 - Cooperativa

A AQ reconheceu em seu passivo a obrigagéo fiscal assumida através da Cooperativa, pela consolidacédo da adesédo ao
parcelamento da Lei 11.941/2009, homologada pela RFB - Receita Federal do Brasil em junho de 2011.

(i) Parcelamento Lei 11.941/2009 - Arrepar

Refere-se ao parcelamento do auto de infragéo lavrado pela RFB relativo a cobranga de imposto de renda pessoa juridica e
contribuicéo social sobre o lucro liquido, por suposto ganho de capital contra a Companhia denominada 1770 Participacdes S.A.
que foi incorporada pela empresa Arrepar Participa¢des S.A., uma controlada da Cooperativa. A Cooperativa, na qualidade de
controladora da Arrepar Participagfes S.A., devendo prover 0s recursos necessarios para que esta pudesse fazer face ao débito,
emitiu um Termo de Ratificag@o de Obrigacdes e Outras Avencas que foi assinado pela Cooperativa, cooperados e ex-cooperados
em 28 de fevereiro de 2012, objetivando contrapor a obrigagdo na propor¢ao da respectiva participagdo nas operagdes sociais de
cada cooperado na Cooperativa.

(iii) Letra de cAmbio
Corresponde a recursos disponibilizados aos cooperados para financiamento de suas operagdes, por meio de sobra de caixa

obtido através de liminares em processos judiciais que pleiteiam a suspensao de exigibilidades, venda de ativos imobilizados e
investimentos. Os valores séo corrigidos mensalmente pela taxa SELIC e os juros auferidos ndo séo exigiveis no curto prazo.

A natureza dos débitos da-se da seguinte forma:

mar/21 mar/20

IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados 5.843 8.932
PIS - Programa de Integragéo Social 556 703
6.399 9.635
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29. Salarios e contribuicdes sociais

mar/21 mar/20
Remuneracéo variavel — Plano de participagdo nos resultados 31.628 29.882
Provisao de férias e encargos 15.800 18.080
Contribuicdo social com empregados 8.314 9.125
Salérios e ordenados 4.987 4.695
Outras contribuicbes 498 356
61.227 62.138
30. Provisdes
1°de abril Atualizacdo 31 de margo
de 2020 Adigbes Reversdes Liquidagdo monetaria de 2021
Tributéarias 102.319 96.133 (13.019) - 4.763 190.196
Civeis e ambientais 3.867 134 (3.900) - 144 245
Trabalhistas 17.881 5.715 (7.551) - - 16.045
outros (i) 50.921 3.653 (1.946) (13.482) - 39.146
Total de passivos contingentes 174.988 105.635 (26.416) (13.482) 4.907 245.632
Adigéo por
1°de abril aquisicao Atualizacéo 31 de margo
de 2019 de controle Adicdes Reversdes Liquidacéo monetaria de 2020
Tributéarias 66.381 46.655 29.716 (40.902) - 469 102.319
Ciwveis e ambientais 1.253 138 2476 - - - 3.867
Trabalhistas 5.126 155 13.439 (839) - - 17.881
outros (i) 33.803 - 57.390 - (40.272) - 50.921
Total de passivos contingentes 106.563 46.948 150.793 (41.741) (40.272) 469 174.988
0] Houve assuncéo dos passivos na qual a Companhia era avalista gerando a liquidacéo da provisdo constituida durante a safra 2018/2019, em

decorréncia da compra de lavoura junto a parceiro agricola; tal reverséo foi realizada durante a safra 2019/2020 no valor de R$ 21.367.
Posteriormente na safra 2019/2020 foram constituidas duas novas provisdes do mesmo tema, no valor R$ 54.045, na safra 2020/2021 fizemos
a liquidagdo de R$ 1.946.
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30.

31.
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Provisdes--Continuacao

A Zilor possui também outras contingéncias passivas envolvendo questdes tributarias, civeis e
trabalhistas em andamento, cujas avaliacdes, efetuadas por seus assessores juridicos, sao
consideradas de risco possivel e cujas eventuais perdas financeiras foram mensuradas no
montante de R$ 798.627 em marco de 2021 (R$ 577.707 em margo de 2020). Além desses,
existem outros processos que foram mensurados como remotos. Em ambos os casos, nenhuma
provisdo para perdas foi registrada nas demonstra¢des financeiras combinadas. Adicionalmente,
determinados contratos com assessores juridicos, que defendem a Zilor nesses processos,
preveem honorérios que somente serdo devidos quando do éxito da acéo em favor da Zilor,
mediante percentuais sobre as causas, conforme previstos em contratos.

Do montante apresentado de contingéncias passivas, com risco possivel de perda, destaca-se o
processo de debéntures que resultou em dois autos de infragcdo, em resumo, a AQ obteve
insumos (cana-de-agUcar) da CAQ e registrou os valores a pagar, fato que acarretou no acumulo
de dividas. Em dezembro de 2002, os créditos associados a tais dividas foram utilizados para a
subscri¢céo de debéntures, a fim de conferir maior liquidez para o credor, bem como remuneragéo
considerada mais adequada. No ano de 2012, teve inicio uma fiscalizac¢éo, a qual resultou em
autuacdes sobre os anos de 2009 a 2012, tendo em vista a glosa das despesas com a emissao
de debéntures. Sdo dois autos de infracdo que atualizados somam R$ 296.496, sendo 0s
principais processos divulgados.

A Zilor possui também contingéncias ativas dentre elas se destaca o processo discutido pela
Cooperativa junto a Unido conforme nota explicativa 13 (a).

Patriménio liquido
a) Capital social
Acucareira Quatd S.A.

O capital social esta representado por 338.720.926.114 acBes ordinarias nominativas, sem
valor nominal, totalmente integralizado.

Adicionalmente a AQ através de Assembleia Geral Extraordinaria, em 21 de dezembro de
2018, aprovou a reducgéo do capital social no montante de R$ 294.198 para absorcao de
prejuizos acumulados.

Companhia Agricola Quata

O capital social esta representado por 125.071.236.000 acBes ordinarias nominativas, sem
valor nominal, totalmente integralizado.
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31. Patrimdnio liquido--Continuacao

b) Reservas de lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente com destinacédo de 5% do lucro liquido do
exercicio, e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por finalidade
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e/ou aumentar o capital.

Reserva de investimento

Para atender a projetos de investimento e expansao, a Companhia podera reter parte dos
lucros do exercicio. Essa retencédo deverd estar justificada com o respectivo orcamento de
capital aprovado pela Assembleia Geral.

Reserva de integralidade do patriménio liquido

E constituida nos termos do artigo 24 do Estatuto Social das companhias da Zilor, que tem
por finalidade propiciar recursos para atender as necessidades de capital de giro e ndo

podera exceder a 80% do capital social.

c) Aijuste de avaliacdo patrimonial

i) Custo atribuido

E composto dos efeitos da adog&o do custo atribuido para o ativo imobilizado em
decorréncia da aplicacdo do Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado e da
Interpretacdo Técnica - ICPC 10 - Interpretacdo sobre a Aplicacdo Inicial ao Ativo
Imobilizado e a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27,
28, 37 e 43 na data de transicao (1° de janeiro de 2009), deduzido do respectivo imposto
de renda e contribuicdo social diferidos, e que vem sendo realizado mediante
depreciacao, alienagéo ou baixa dos ativos que lhe deram origem.

ii) Ajuste de avaliacdo patrimonial reflexa

Constituido em decorréncia da reavaliacao de bens do ativo imobilizado da coligada
Copersucar S.A.
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31. Patrimdnio liquido--Continuacao

c) Ajuste de avaliagdo patrimonial--Continuacéo

iii) Ajuste acumulado de conversédo

Registra as varia¢des cambiais dos investimentos em controladas, sendo a conversao
para Real das demonstracdes contdbeis de investidas com moeda funcional diferente da
controladora.

d) Dividendos

)

Dividendos propostos

Os dividendos serao destinados de acordo com o artigo 33 do Estatuto Social das
companhias da Zilor que estabelecem uma série de regras e limites para pagamento dos
dividendos minimos obrigatérios e dividendos adicionais, entre estes, & manutencéo de
indicadores saudaveis de endividamento.

Conforme disposto no art. 24 do Estatuto Social, aos acionistas estdo assegurados
dividendos minimos obrigatérios sobre o lucro liquido do exercicio, ajustados na forma
dos incisos | a lll do art. 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des e para este resultado,
apurado na forma do art. 191 da Lei 6.404/76.

32. Instrumentos financeiros

73

a) Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&ao inclui informagfes
sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o
valor contabil € uma aproximacéo razoavel do valor justo.
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32. Instrumentos financeiros--Continuacao
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Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagbes Financeiras
Instrumentos financeiros derivativos

Total

Ativos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Contas correntes - Cooperativa

Matuo financeiro

Total

Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

ObrigagGes com a Cooperativa

Outras contas a pagar

Dividendos a pagar

Total

a) Classificacdo contabil e valores justos--Continuagéo

mar/21
Hierarquia
Valor contabil do valor
justo
Valor justo
por meio de Custo
resultado amortizado Total Nivel 2
1.214.830 - 1.214.830 1.214.830
15.253 - 15.253 15.253
1.230.083 - 1.230.083 1.230.083
- 75.475 75.475 75.475
- 147.641 147.641 147.641
- 161.650 161.650 161.650
- 9.892 9.892 9.892
- 394.658 394.658 394.658
- 279.412 279.412 279.412
- 2.781.720 2.781.720 2.781.720
- 158.281 158.281 158.281
- 46.846 46.846 46.846
- 108.195 108.195 108.195
- 3.374.454 3.374.454 3.374.454
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a) Classificacdo contabil e valores justos--Continuagéo

b)

Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos

Total

Ativos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Contas correntes - Cooperativa

Matuo financeiro

Total

Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Instrumentos financeiros derivativos

ObrigagGes com a Cooperativa

Outras contas a pagar

Dividendos a pagar

Total

Gerenciamento dos riscos financeiros

mar/20
Hierarquia
Valor contabil do valor
justo
Valor justo
por meio de Custo
resultado amortizado Total Nivel 2
989.586 - 989.586 989.586
1.724 - 1.724 1.724
991.310 - 991.310 991.310
- 11.056 11.056 11.056
- 174.094 174.094 174.094
- 150.151 150.151 150.151
- 9.892 9.892 9.892
- 345.193 345.193 345.193
- 217.656 217.656 217.656
- 2.792.039 2.792.039 2.792.039
- 39.859 39.859 39.859
- 168.220 168.220 168.220
- 4754 4754 4754
- 53.431 53.431 53.431
- 3.275.959 3.275.959 3.275.959

A Zilor possui exposi¢do para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

¢ Risco de crédito;
¢ Risco de liquidez; e

¢ Risco de mercado.
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32. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacéo

i)  Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracdo estabeleceu o Comité de Financas, Auditoria e Risco, que
é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Zilor. O
Comité reporta regularmente ao Conselho de Administracéo sobre suas atividades, bem
como fazendo recomendacdes. A Administracéo da Zilor é responsavel pela gestdo do
sistema de riscos elaborando, acompanhando e controlando planos de acdo que visam a
eliminacdo, mitigacdo e monitoramento dos riscos da companhia.

As politicas de gerenciamento de risco da Zilor séo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Zilor esta exposta, para definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas
de gerenciamento de risco e 0s sistemas sao revisados regularmente para refletir
mudancas nas condi¢fes de mercado e nas atividades da Zilor. A Zilor, através de suas
normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente
de disciplina e controle no qual todos os empregados tenham consciéncia de suas
atribuicdes e obrigacdes.

No ultimo exercicio criou -se uma area especializada em controles internos com o
objetivo de salvaguardar seu patriménio, conferir exatiddo e fidedignidade aos dados
contabeis, promover a eficiéncia operacional e encorajar a obediéncia as diretrizes
tracadas pela Administracdo da Zilor. Além da area de controles internos, a Zilor
contratou uma auditoria de renome para assessorar o conselho com uma auditoria
interna. Por fim, foi criada uma area de gestéo riscos para poder mapear e organizar
planos de ag&o para mitigar 0s mesmos.

i) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco da Zilor incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigac¢des
contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes
relacionadas ao negdcio Biorigin e de instrumentos financeiros da Zilor. A
comercializacdo de acUcar e etanol é realizada por meio da Cooperativa sem indicios
para risco de crédito.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a
exposi¢cdo maxima do crédito.
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32. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacéo

i)
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Risco de crédito--Continuacao

Contas a receber e ativos de contrato

A exposic¢ao da Zilor ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera
os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o
risco de ndo pagamento da industria e do pais no qual o cliente opera.

A Administracdo da Zilor adota uma politica de crédito, na qual cada novo cliente
analisado individualmente quanto & sua condicéo financeira. A Zilor apresenta uma
proposta de limite de crédito apés andlise. A revisao efetuada pela Zilor inclui a
avaliacdo de ratings externos, quando disponiveis, demonstra¢fes financeiras,
informacgdes de agéncias de crédito, informacfes da industria, e, em alguns casos,
referéncias bancarias. Limites de crédito sédo estabelecidos para cada cliente e sédo
revisados trimestralmente.

A Zilor limita a sua exposi¢ao ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um
prazo maximo de pagamento de 12 meses para clientes individuais e corporativos,
respectivamente.

A Zilor ndo exige garantias com relacéo a contas a receber de clientes e outros
recebiveis. A Zilor ndo tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para os
guais nenhuma provisao de perda é reconhecida por causa da garantia.

A Zilor utiliza uma matriz de provisdes para a mensuracao da perda de crédito esperada
com contas a receber de clientes individuais, consistindo em um grande ndimero de
pequenos saldos.

As taxas de perda sé&o calculadas por meio do uso do método de ‘rolagem’ com base na
probabilidade de um valor a receber avancar por estagios sucessivos de inadimplemento
até a baixa completa.

As taxas de perda séo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos
Ultimos sete anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as
diferencas entre as condi¢Bes econdmicas durante o exercicio em que os dados
histéricos foram coletados, as condi¢des atuais e a visdo da Zilor sobre as condi¢cdes
econbmicas ao longo da vida esperada dos recebiveis.
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32. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacéo

iii) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Zilor ird encontrar dificuldades em cumprir as
obriga¢bes associadas com seus passivos financeiros que séo liguidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Zilor na
Administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obriga¢gfes no vencimento, tanto em condi¢fes
normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a

reputacao da Zilor.

A Zilor busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros
investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para
liquidagéo de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os préximos 60 dias. A
Zilor monitora também o nivel esperado de entradas de caixa provenientes do ‘Contas a
receber de clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa

relacionadas a ‘Fornecedores e outras contas a pagar’.

Exposicado ao risco de liquidez

A seguir, estdo 0os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da
demonstracao financeira. Esses valores séo brutos e ndo descontados, e incluem
pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensacéo.

mar/21

Valor Valor total de 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais do que
contabil fluxos de caixa ou menos meses anos anos 5 anos
Passivos
Fornecedores 279.412 279.412 139.706 139.706 - - -
Empréstimos e financiamentos 2.781.720 3.163.002 360.404 290.857 993.939 1.512.842 4.960
Obrigagdes com a Cooperativa 158.281 158.281 4.384 4.383 8.767 17.534 123.213
Outras contas a pagar 46.846 46.846 2.970 2.969 - - -
3.266.259 3.647.541 507.464 437.915 1.002.706 1.530.376 128.173
mar/20
Valor Valor total de 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais do que
contabil fluxos de caixa Oou menos meses anos anos 5 anos
Passivos
Fornecedores 217.656 217.656 108.828 108.828 - - -
Empréstimos e financiamentos 2.792.039 3.143.996 496.054 234.207 937.594 1.445.678 30.463
Instrumentos financeiros derivativos 39.859 39.859 19.930 19.929 - - -
Obrigacdes com a Cooperativa 168.220 168.220 5.315 5.315 10.630 21.260 125.700
Outras contas a pagar 4.754 4.754 2.377 2.377 - - -
3.222.528 3.574.485 632.504 370.656 948.224 1.466.938 156.163

78



Grupo Zilor

Notas explicativas as demonstracdes financeiras combinadas--Continuagéo
31 de marc¢o de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

32. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacéo

iii) Risco de liquidez--Continuacao

Exposic¢éo ao risco de liguidez--Continuacao

Os fluxos divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais nao
descontados relacionados aos passivos financeiros mantidos para fins de gerenciamento
de risco e que normalmente nédo sdo encerrados antes do vencimento contratual. A
divulgacéo apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos que séo liquidados em
caixa com base em sua exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas
para os que tém liquidac&o simultanea bruta.

iv) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragbes nos pre¢os de mercado - tais como taxas
de cambio, taxas de juros e precos de aghes - irdo afetar os ganhos da Zilor ou o valor
de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposic¢des a riscos de mercado, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

A Zilor utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes sao
conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo da
Zilor e constantemente monitoradas pelo Comité de Financgas, Auditoria e Risco.

v) Risco cambial

A Zilor esté exposta ao risco cambial de opera¢des estrangeiras decorrente de
diferencas entre as moedas nas quais as vendas, compras, recebiveis e empréstimos
sdo denominados, e as respectivas moedas funcionais das entidades da Zilor. As
moedas funcionais da Zilor séo principalmente o Real (R$), o Délar Norte-Americano
(USD) e o Euro (€).
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32. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacéo

V)
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Risco cambial--Continuacdo

Exposicdo ao risco cambial

Um resumo da exposi¢ao a risco cambial da Zilor, conforme reportado & Administracéo
esta apresentado abaixo:

Atrelado ao Atrelado ao Atrelado ao Atrelado ao

Nota USD Euro USD Euro

Caixa e equivalentes de caixa 67.527 7412 5.115 4.346
Clientes a receber 11 62.986 40.965 52.211 35.054
Fornecedores (5.489) (1.432) (6.341) (2.151)
Empréstimos e financiamentos 24 (324.780) (202.440) (343.214) (204.407)
Swap de moeda e taxa de juros 99.612 - 148.049 -
Instrumentos financeiros derivativos NDF "Venda" (194.848) (226.842) (215.694) (186.413)
Exposigéo liquida (294.992) (382.337) (359.874) (353.571)

A exposic¢ao liquida esta dentro dos limites suportados pela condi¢gdo econdmica,
patrimonial e operacional da Zilor, buscando contrapor o fluxo operacional advindo dos
efetivos recebiveis em moeda estrangeira e das futuras exportacdes por meio da
unidade de negécios Biorigin (nota 24 (c)). Para tanto, a gestao financeira da Zilor
implementou uma politica de gestao diaria medindo o fluxo financeiro no horizonte de
trés anos vis a vis as exposi¢cdes cambiais, objetivando assegurar de forma gerencial a
efetividade do hedge, seja através dos financiamentos mantidos em moeda estrangeira
ou da contratacdo de instrumentos financeiros derivativos de protecao.

Andlise de sensibilidade

Uma valorizagéo (desvalorizacédo) razoavelmente possivel do Real, USD e € contra
todas as outras moedas em 31 de marco, teriam afetado a mensuracéo dos
instrumentos financeiros denominados em moeda estrangeira e afetado o patriménio
liguido e o resultado pelos montantes demonstrados abaixo. A analise considera que
todas as outras variaveis, especialmente as taxas de juros, permanecem constantes e
ignoram qualquer impacto da previsao de vendas e compras.
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32. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacéo

V)
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Risco cambial--Continuacdo

Andlise de sensibilidade--Continuagéo

25% 50% -25% -50%

mar/21 mar/21 mar/21 mar/21 mar/21

Caixa e equivalentes de caixa 74.939 18.735 37.470 (18.735) (37.470)
Clientes areceber 103.951 25.988 51.976 (25.988) (51.976)
Fornecedores (6.921) (1.730) (3.461) 1.730 3.461
Empréstimos e financiamentos (527.220) (131.805) (263.610) 131.805 263.610
Swap de moeda e taxa de juros 99.612 24.903 49.806 (24.903) (49.806)
Instrumentos financeiros derivativos NDF "Venda" (421.690) (105.423) (210.845) 105.423 210.845
Exposigao liquida (677.329) (169.332) (338.664) 169.332 338.664

25% 50% -25% -50%

mar/20 mar/20 mar/20 mar/20 mar/20

Caixa e equivalentes de caixa 9.461 2.365 4731 (2.365) (4.731)
Clientes areceber 87.265 21.816 43.633 (21.816) (43.633)
Fornecedores (8.492) (2.123) (4.246) 2.123 4.246
Empréstimos e financiamentos (547.621) (136.905) (273.811) 136.905 273.811

Swap de moeda 148.049 37.012 74.025 (37.012) (74.025)
Instrumentos financeiros derivativos NDF "Venda" (445.036) (111.259) (222.518) 111.259 222518
Exposigao liquida (756.374) (189.094) (378.186) 189.094 378.186

A Zilor considera que suas instalagfes e atividades estdo sujeitas as regulamentacdes
ambientais.

A Zilor diminui os riscos associados com assuntos ambientais, por procedimentos
operacionais e investimentos em equipamentos de controle de polui¢éo e sistemas, que
séo procedimentos técnicos / operacionais e ndo foram objeto de analise dos auditores
independentes por tratar-se de itens ndo financeiros. A administracdo da Zilor acredita
gue nenhuma proviséo adicional para perdas relacionadas a assuntos ambientais é
requerida atualmente.

Ainda em relacdo aos aspectos ambientais é importante mencionar a relevancia do
RenovaBio ao pais e ao setor sucroenergético. A Zilor esta em processo de certificagao
em suas unidades produtivas com previsao firme de participa¢do no programa que
fomenta a importancia do etanol de cana-de-agUcar na matriz energética do pais,
contribuindo para que o Brasil atenda ao acordo de Paris com a reducgéo das emissdes
de gases de efeito estufa do setor de transportes
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33. Receita operacional liquida

a) Fluxos da receita

A Zilor gera receita principalmente pela venda de agucar e etanol, derivados de levedura e
receita de venda de energia elétrica.

A conciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida para fins fiscais apresentadas na
demonstracao do resultado € conforme segue:

mar/21 mar/20

Receita bruta de produtos e servigos 2.712.881 2.402.216
Impostos sobre vendas (206.290) (219.834)
Devolugdes e abatimentos (10.295) (4.011)
2.496.296 2.178.371

b) Desagregacéo da receita de contratos com clientes

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢ao analitica das receitas de mercadorias por
categoria de produtos:

mar/21 mar/20

Mercado interno:
Etanol 953.322 1.112.138
Acgucar 355.951 355.725
Energia elétrica 139.336 149.762
Derivados de levedura 62.872 59.319
Outras receitas - CBIOS 13.041 -
Outras vendas 958 1.138
1.525.480 1.678.082

Mercado externo:
Derivados de levedura 722.954 470.391
Aglcar 406.942 212.643
Etanol 57.505 41.100
1.187.401 724.134
Receita bruta de produtos e servicos 2.712.881 2.402.216
Impostos sobre vendas (206.290) (219.834)
Dewolucdes e abatimentos (10.295) (4.011)
2.496.296 2.178.371
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33. Receita operacional liguida--Continuacéo

83

b) Desagregacao da receita de contratos com clientes--Continuagéo

)

Venda de produtos - aclcar e etanol

As receitas auferidas e despesas incorridas pela Cooperativa séo apropriadas ao
resultado do exercicio com base em rateio, definido de acordo com a producdo da AQ
em relacdo as demais cooperadas, em conformidade com o disposto no PN 66.

Venda de produtos - derivados de levedura, energia elétrica e outros

A receita operacional da venda de produtos no curso normal das atividades é medida
pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber. A receita operacional é
reconhecida quando existe evidéncia convincente: de que os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade dos bens tenham sido transferidos para o
comprador, de que seja provavel gue os beneficios econémico-financeiros fluirdo para a
entidade, de que os custos associados e a possivel devolucao de mercadorias possam
ser estimados de maneira confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com os
produtos vendidos e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de
maneira confiavel. Substancialmente a receita de levedura ocorre para clientes
estabelecidos na Europa e Estados Unidos.
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34. Despesas operacionais por natureza

mar/21 mar/20
Custo
Cana-de-agucar 828.949 785.764
Materia prima e materias de uso e consumo 465.795 363.320
Depreciacdo e amortizagédo 366.919 292.646
Despesas com pessoal 190.932 223.870
Manutencao e reparo de bens 108.049 94.939
Insumos agricolas 90.056 43.867
Senvigos prestados por terceiros 69.465 80.708
Indenizagbes 9.170 17.769
Variagdo no valor justo do ativo biol6gico (74.640) (104.460)
Variacdo nos estoques de produtos acabados, produtos em elaboracéo e
variagdo no custo de formacao do ativo biolégico e despesas de entressafras (387.200) (308.617)
Outros gastos 17.891 19.302
1.685.386 1.509.108
Despesas com vendas
Rateio despesas - Copersucar 42.232 34.457
Gastos com armazenagens 35.880 27.748
Despesas com pessoal 25.145 21.323
Frete 24.620 27871
Senvigos prestados por terceiros 7.087 3.083
Comisséo 6.398 5.293
Depreciacdo e amortizagédo 4.180 4.095
Outros 5.586 8.874
151.128 132.744
Despesas administrativas de gerais
Despesas com pessoal 62.098 58.142
Senvigos prestados por terceiros 22.806 24.692
Despesas com pesquisa e desenwvolvimento 9.946 9.130
Depreciacdo e amortizagédo 4.059 2.762
Aluguéis 2.108 1.756
Indenizagbes 2.445 9.538
Outros 18.311 20.853
121.773 126.873
Total despesas e custo 1.958.287 1.768.725
Classificadas como:
Custo dos produtos vendidos 1.760.026 1.613.568
Variagao no valor justo do ativo bioldgico (74.640) (104.460)
Despesas de vendas 151.128 132.744
Despesas administrativas e gerais 121.773 126.873
1.958.287 1.768.725
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35. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Receita da Cooperativa com Indenizatéria (1AA) (i)

Receita com operagdo CCEE (ii)

Lavoura parceiros

Provisdo para contingéncias

Receita de vendas de imobilizado

Resultado liquido com outras vendas

Indenizacdo de seguros

Resultado liquido com outras operag6es com a Cooperativa
Custo com venda de imobilizado

Outras

mar/21 mar/20
282.105 256.925
9.846 2.611
16.265 (51.656)
13.371 12912
8.159 4.286
6.059 46.533
3.044 (23.510)
(3.758) (6.835)
(12.651) (4.926)
19.553 (8.761)
341.993 227.579

(i) Conforme mencionado na nota 13, durante a safra 20/21 a Zilor recebeu o repasse do montante de R$ 282.105 referente a 3?2
parcela do 1° precatdrio e a 22 parcela do 2° precatdrio (R$ 256.925 em 31 de margo de 2020, referente a 22 parcela do 1°

precatdrio e a 12 parcela do 2° precatoério).

(i) Refere-se a operagdo com a CCEE (Camara de Comercializacéo de Energia Elétrica).

36. Receitas financeiras

Resultados com instrumentos financeiros derivativos
Juros sobre aplicacgdes financeiras

Juros sobre atualizag&o de créditos tributarios

Juros sobre operagdes com a Cooperativa

Juros sobre demais operagdes e descontos financeiros

mar/21 mar/20
130.151 124.829
20.581 35.256
6.230 3.408
823 324

464 513
158.249 164.330
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37. Despesas financeiras

mar/21 mar/20
Resultados com instrumentos financeiros derivativos (163.284) (177.452)
Juros apropriados sobre empréstimos e financiamentos (137.835) (192.966)
Despesa financeiras com arrendamentos (CPC 06 (R2)) (58.114) (56.335)
Juros sobre demais operagfes (14.711) (6.015)
Despesas bancérias (13.634) (16.349)
Juros sobre operagB8es com a Cooperativa (12.873) (14.052)
Impostos e contribuigbes sobre operacdes financeiras (1.826) (2.877)
Juros sobre atualizacdo de débitos tributarios e contingéncias (940) (5.489)
Comisséo de fianca bancéria - (3.199)
(403.217) (474.734)
38. VariagcBes cambiais liquidas
mar/21 mar/20
Variagdo cambial ativa
Empréstimos e financiamentos 57.241 53.718
Demais operacdes 68.219 73.528
125.460 127.246
Variagdo cambial passiva
Empréstimos e financiamentos (112.775) (181.994)
Demais operacdes (43.906) (25.167)
(156.681) (207.161)
Variagbes cambiais liquidas (31.221) (79.915)
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39. Compromissos

a) Compra de cana-de-acucar

A Zilor possui compromissos de compra de cana-de-aglicar com terceiros para garantir parte
de sua producé@o com contratos até 2032 com possibilidade de prorrogacéo. A quantidade de
cana-de-acUcar a ser adquirida é calculada com base em estimativa de colheita por area
geografica. O montante a ser pago pela AQ sera determinado ao término de cada exercicio
de colheita de acordo com a sistematica de pagamento da cana-de-acgulcar adotada pelo
CONSECANA-SP.

Contratos de parceria agricola e arrendamento de terras

A Zilor possui contratos de parceria agricola e arrendamento de terras para plantio de cana-
de-acucar, nota explicativa 22, que geralmente terminam em até 20 anos. Os pagamentos
relacionados a essas obrigacdes sao calculadas basicamente pelo preco acumulado do ATR
divulgado pelo CONSECANA e o volume de cana-de-agucar por hectare, definido
contratualmente.

Além dos compromissos de compra, a AQ na qualidade de cooperada da Cooperativa,
possui toda sua producao de agucar e etanol compromissada com a Cooperativa pelos
préximos 3 anos.

40. Avais, fiangas e garantias

87

A Zilor é avalista de seus principais fornecedores de cana-de-agUcar em operac¢fes de
empréstimos e financiamentos, conforme segue:

Operacao Empresa Avalista mar/21 mar/20
Parceiros agricolas Acucareira Quata S.A 217.980 249.529
Companhia Agricola Quata 1.953 2.604

219.933 252.133
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40.

41.
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Avais, fiancas e garantias--Continuacao

No dia 31 de mar¢o de 2019 a Companhia foi notificada por um de seus parceiros agricolas
sobre a existéncia de dificuldades financeiras deste para continuar executando suas as
operag0Oes agricolas. Diante dessa notificagdo, a Administragdo da Companhia iniciou tratativas
com o parceiro agricola com aquisicdo de sua lavoura de cana e de seus demais ativos tendo
como contrapartida assuncéo e liquidagéo futura dos empréstimos e financiamentos dos quais a
Companhia é avalista. Para esta potencial transacao e, na condicdo de avalista, a Companhia
registrou a provisdo contabil de R$ 21.367 durante a safra 2018/2019. Tendo em vista a
conclusao do processo a Companhia registrou em junho de 2019 a liquidacao da provisdo em
funcéo de sua efetiva realizagdo no montante de R$ 20.999 e seu respectivo ajuste a valor
presente de R$ 1.120 resultando em impacto liquido no resultado de R$ 1.488.

Ja no més de agosto de 2019 a Companhia foi notificada por dois outros parceiros sobre a
mesma situacao apresentada acima, os procedimentos de encerramento estdo sendo
elaborados, porém ja se pode verificar de forma confiavel os montantes envolvidos na operacao,
sendo o valor liquido entre a aquisi¢do da lavoura desses parceiros e a assuncao e liquidacao
futura dos empréstimos e financiamentos dos quais a Companhia é avalista no montante liquido
de R$ 54.045 na safra 2019/2020. Na safra 2020/2021, a Zilor efetuou a liquidacao de R$ 1.945.

Seguros (nao auditado)

A Zilor possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos,
proporcionando um tratamento Unico e uniforme, buscando no mercado coberturas compativeis
com seu porte e suas operagdes. As coberturas foram contratadas pelos montantes a seguir
indicados, considerados suficientes pela administracéo para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacgoes, e a
orientacao de seus consultores de seguros.

Em 31 de marco de 2021 a 2020, a Zilor possuia as seguintes principais apodlices de seguro
contratadas com terceiros:
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41. Seguros (nao auditado)--Continuacao
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Bens Segurados

Riscos Cobertos

Montante maximo da
cobertura em reais

Prédios, instalagdes, moweis,

Cobertura basica (Incéndio, raio, exploséo, quebra de méaquinas,

Escritérios e armazém
Paulinia

roubo e furto)

maquinas e utensilios — 150.000.000
) Lo roubo e furto)

Usinas e Biorigin

Prédios, instalagdes, moweis,

méquinas e utensilios — Cobertura basica (Incéndio, raio, exploséo, quebra de méaquinas, 55.000.000

Cascos 100% Tabela Fipe

Veiculos Danos Materiais 150.000
Danos Corporais 200.000
Danos Morais 100.000
Cobertura basica (Incéndio, raio, exploséo, quebra de méaquinas,

. . 19.723.000

Equipamentos Agricolas roubo e furto)

Danos Elétricos 3.944.600

Responsabilidade civil geral

Danos causados a terceiros em vistude da operagao da empresa

uUSD 10.000.000,00

Responsabilidade civil -
Diretores e Administradores
(D&O)

Acdes contra Diretores e Administradores

30.000.000

O escopo de nossos auditores independentes nao incluiu a analise das suficiéncias de seguros.

Contador Responsavel: Paulo Souza de Oliveira Junior

Diretoria Executiva

Diretores

Fabiano José Zillo

Marcos Ponce de Leon Arruda

CRC: SP-253903/0-2




