|
z , a ' NossoEnergia dlerra

Energia e Alimentos Il

,,,,,

Divulgacao de
Resultados
2 de dezembro de 2024

2 Tz 5 (segunda-feira)
11:00 (horario de Brasilia)

Transmissao do webcast em:




DIVULGAGAO DE RESULTADOS

Sdo Paulo, 29 de novembro de 2024 - Zilor Energia e Alimentos, multinacional brasileira com posi¢cdo de referéncia nos setores
sucroenergético e de biotecnologia, anuncia hoje os resultados do segundo trimestre (2T25) da Safra 24/25, encerrado em 30 de setembro
de 2024. As informagdes financeiras e operacionais sdo apresentadas com base nos nimeros combinados auditados das empresas
Acucareira Quata S.A. e Companhia Agricola Quata S.A., em milhares de reais e comparados ao segundo trimestre da Safra 23/24 (2T24),
encerrado em 30 de setembro de 2023, exceto quando especificado em contrario.

Entregas financeiras e operacionais consistentes frente a cenario climatico desafiador
enfrentado no periodo

Maior exportacao de cogeragao de energia com dois novos projetos em operagao
Movimentos estratégicos direcionadas para fortalecimento e crescimento continuo

DESTAQUES OPERACIONAIS DESTAQUES FINANCEIROS

Receita Liquida

A NN AR e 2 RS 937,9 mi no 2T25 (+11,4% vs. 2T24)
8,6 mi ton no 6M25 (-5,1% vs. 6M24)

,\\//& %

RS 1.699,9 mi no 6M25 (-0,4% vs. 6M24)
Fo\' EBITDA Ajustado’
0.0 ) _TCH (ton/ha) R$ 475,9 mi no 2T25 (+20,7% vs. 2T24)
0 L A e RS 679,4 mi no 6M25 (-3,9% vs. 6M24)
81,3 no 6M25 (-11,1% vs. 6\M24)
_ATR (kg/ton) Margem EBITDA Ajustada’
148,8 no 2T25 (+0,5% vs. 2T24) 50,7% no 2T25 (+3,8 p.p. vs. 2T24)
139,0 no 6M25 (+1,4% vs. 6M24) 40,0% no 6M25 (-1,5 p.p. vs. 6M24)
Lucro Liquido Ajustado?
g RS 107,6 mi no 2T25 (+4,0% vs. 2T24)
258,5 mil MWh no 2T25 RS 172,6 mi no 6M25 (+7,9% vs. 6M24)
+12,4% vs. 2T24 _— .
] Margem Liquida Ajustada?
473,3 mil MWh no 6M25 11,5% no 2T25 (-0,8 p.p. vs. 2T24)
+11,7% vs. 6M24
10,2% no 6M25 (+0,8 p.p. vs. 6M24)

EVENTOS SUBSEQUENTES . J

" Exclui efeitos ndo caixa e ndo recorrentes

Parceria estratégica da Biorigin com multinacional 2 Exclui ndo recorrentes (precatdrios) em 2724 e 6M24
francesa Lesaffre®

Venda de 70% da Biorigin para player global com mais de
100 anos de expertise, importante movimento para a
continuidade da rota de crescimento da Biorigin

C,; Direitos Humanos

Aquisicdo da Usina Salto Botelho Agroenergia3

Incremento da capacidade de moagem e producao aiays
#P% Programa de Diversidade, Equidade e Inclusdo

Mudanca na Diretoria Executiva — Novo CEO

André Inserra passara a ocupar a posicdo de CEO a partir
de 2 de dezembro de 2024. Fabiano Zillo, atual CEO, passa
a fazer parte do Conselho de Administracao da Companhia

3 Sujeito as aprovagdes regulatérias e condigdes precedentes, usuais ao tipo de transagdo
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 2725 | 625 | SAFRA 23/24

D 1. Indicadores financeiros

Variagao Variacao
R$ Milhdes 2725 2T24 2T25 X 2T24 6M25 6M24 6M25 x 6M24
Receita Liquida 937,9 841,7 11,4% 1.699,9 1.706,7 -0,4%
Lucro Bruto 3229 354,6 -8,9% 563,7 550,0 2,5%
Margem Bruta 34,4% 42,1% -7,7 p.p 33,2% 32,2% 09p.p
EBITDA Ajustado’ 475,9 394,3 20,7% 679,4 707,0 -3,9%
Margem EBITDA Ajustada 50,7% 46,8% 39p.p 40,0% 41,4% -1,5ip.p
EBIT Ajustado? 208,1 166,1 25,3% 216,9 32718 -33,7%
Margem EBIT Ajustada 22,2% 19,7% 12,4% 12,8% 19,2% -6,4p.p
Lucro Liquido 107,6 379,7 -71,7% 172,6 436,2 -60,4%
Margem Liquida 11,5% 45,1% -33,6 p.p 10,2% 25,6% -15,4 p.p
Lucro Liquido Ajustado?® 107,6 103,4 4,0% 172,6 159,9 7,9%
Margem Liquida Ajustada 11,5% 12,3% -0,8 p.p 10,2% 9,4% 0,8 p.p
Capex 146,3 205,8 -28,9%
Divida Bruta 3.403,3 3.228,3 5,4%
Divida Liquida 1.698,1 1.821,4 -6,8%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado (LTM) 1,69x 1,68x 0,01x
Divida Liquida / PL 0,61x 0,74x -0,13x
Liquidez Corrente 2,98x 1,80x 1,18x

" Exclui efeitos ndo caixa: Consumo do Ativo Bioldgico, Variagdo Ativo Bioldgico, Ajustes IFRS16; Equivaléncia Patrimonial; e Outras Receitas (Despesas) Operacionais
2 Exclui efeitos ndo caixa: Variagdo Ativo Biolégico, Ajustes IFRS16; Equivaléncia Patrimonial; e Outras Receitas (Despesas) Operacionais
3 Exclui efeitos ndo recorrentes: Precat6rios em 2724 e 6M24
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 2725 | 6M25 | SAFRA 23/24

)2 Indicadores operacionais

Variagao Ml
Eficiéncia e Produtividade 2725 2724 6M25 6M24 6M25 x
2T25 X 2T24
6M24
Moagem (mil toneladas) 4.627,0 5.009,9 -7,6% 8.643,4 9.103,3 -5,1%
Lengdis Paulista 3.407,6 3.691,0 -7,7% 6.367,2 6.564,7 -3,0%
Quata* 1.219,3 1.318,8 -7,5% 2.276,2 2.538,6 -10,3%
% Cana Propria 34,8% 33,5% 1,3 p.p. 34,3% 35,4% -1,1 p.p.
TCH (ton/ha) 76,4 85,6 -10,8% 81,3 91,4 -11,1%
Lengdis Paulista 80,8 86,8 -6,9% 85,1 92,3 -7,8%
Quata 65,4 81,3 -19,5% 71,3 88,9 -19,8%
ATR Cana (kg/ton) 148,8 148,0 0,6% 139,0 137,0 1,4%
Lengois Paulista 149,1 148,0 0,7% 139,7 137,6 1,5%
Quata 147,9 147,7 0,1% 137,1 135,5 1,2%
Producgao
Agucar (mil/ton) 331,4 358,4 -7,5% 550,8 589,3 -6,5%
Branco 151,1 179,9 -16,0% 226,5 260,2 -13,0%
Bruto 144,5 133,4 8,3% 280,4 256,3 9,4%
FS1 35,8 45,0 -20,5% 43,9 72,8 -39,6%
Etanol (mil/m3) 210,6 226,2 -6,9% 380,3 389,9 -2,5%
Anidro 142,8 160,7 -11,1% 2544 278,8 -8,7%
Hidratado 67,8 65,5 3,5% 125,8 111,1 13,3%
Energia Exportada (mil MWh) 258,5 230,0 12,4% 473,3 423,7 11,7%
Mix Etanol (Sem FS) 52,4% 52,8% -0,4 p.p. 53,7% 54,0% -0,2 p.p.

" Contempla informagdes da unidade de Macatuba;
2100% da moagem de cana prépria em Quata.

Em cenario climatico desafiador, aderéncia Atuacdo segura e preventiva

das entregas operacionais no perl’odo
Atuagdo segura e preventiva minimizam os impactos no

Entregas lineares com ATR mais alto resultado e mantém o cuidado com as pessoas e operagao
Consolidagdo de investimentos: melhoria e otimizagao da Foco na protegdo e seguranca das pessoas
vinhaca

Monitoramento e combate ao fogo em tempo real
Pacote tecnoldgico robusto com resultados consistentes  apoiado por cdmeras, drones e satélites, somados a

. R acbes com a comunidade e escolas
Programa +Raiz — Prémio Master Cana

Programa +Raiz reconhecido pela
gestdo em inovacdo de tecnologia agricola

controle de pragas | Perfis e conversacdo de solos |
qualidade das mudas no plantio | planejamento de plantio
| manejo varietal | planejamento e execu¢do de rotacdo de
cultura
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3. Mensagem do Presidente

Os impactos climdaticos com menor volume de chuvas no decorrer da safra tem afetado o setor como um
todo. Seguindo nossa série histérica e modelos de projecdo de longo prazo, ja tinhamos expectativa de
menor volume de cana para o periodo em comparacdao com o a safra passada. No entanto, as condi¢bes
climaticas tem se mostrando ainda mais severas e mesmo assim a nossa entrega de cana tem se mostrado
aderente com o nosso planejamento, com entregas lineares e ATR mais alto. A disciplina na execuc¢do dos
processos e aplicacdo do pacote tecnoldgico com constancia nos Ultimos anos, somados aos investimentos
no campo, como ampliacdo de aplicacdo da vinhaca, trazem resultados consistentes e de acordo com o
esperado para a safra, com foco em eficiéncia industrial e no campo. Com relagdo a cogeragao de energia,
os dois projetos (Barra Grande e S3o José) ja em operagdao, vém apresentando volumes superiores de
exportacdo de energia, contribuindo para uma maior previsibilidade de caixa para a Companhia.

Destacamos os dois movimentos anunciados em outubro de 2024. A associa¢do a um parceiro estratégico,
a Lesaffre, com a venda de 70% da Biorigin para a multinacional francesa, promovera captura de sinergias
importantes. A Lesaffre possui trajetdria sélida no setor de biotecnologia e comprovada exceléncia
operacional com mais de 100 anos de existéncia. Com esse movimento, esperamos a melhoria de
capacidades de producdao com a combinac¢do das duas companhias, além de processos mais eficientes e
solucdes aprimoradas de derivados de levedura e ingredientes que melhoram sabor aos alimentos para
clientes nos mercados do Brasil e internacionais. Trata-se de uma parceria de longo prazo que contribuira
com a Biorigin em novas rotas de crescimento de produtos e mercados com a unido a um player global.
Ainda em outubro, anunciamos a compra da usina Salto Botelho Agroenergia (SBA), usina que possui
capacidade de moagem de 1,8 milhdes de toneladas de cana, e possibilita um incremento de cerca de 15%
no volume de moagem total da Zilor, que passara de 12 milhdes para 13,8 milhdes de toneladas por ano.
Essa aquisicao faz parte da estratégia de crescimento da Companhia a partir de novos investimentos para
expansao dos negdcios e trara oportunidades como o aumento do mix de agucar, bem como sinergia das
operacgdes, reforcando nosso foco no investimento continuo do core business da Zilor. Ambas as operacdes
possuem condi¢des precedentes, como aprovac¢do do CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica),
entre outras, entre outras, usuais para este tipo de transagdo.

Seguimos empenhados e confiantes em nosso crescimento, focados na F
exceléncia para entrega de melhores niveis de eficiéncia e geracao ¢
de valor aos stakeholders.

Aproveito para dar as boas-vindas ao novo CEO André Inserra, que,
com sua larga experiéncia e sdlida trajetdria no setor industrial,
dard continuidade ao novo ciclo de crescimento da Zilor em um
processo de profissionalizacdo administrativa e fortalecimento da

governanca. Fabiano Zillo

Um abraco,

Fabiano Zillo
CEO
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- 4. Visao Geral do Mercado

Durante os seis primeiros meses da Safra 2024/2025 (6M25), o preco médio de mercado do etanol hidratado foi
de RS 2,45 por litro, o que representa um aumento de aproximadamente 1,8% em compara¢do ao mesmo
periodo da safra anterior (6M24), refletindo as condi¢des de oferta e demanda no mercado doméstico.

| Etanol Hidratado no Estado de Sdo Paulo, base semanal (R$/litro)

Fonte: Cepea/Esalg

3,09

=

e

Preco Médio
do periodo

2,11 2,08

abril maio junho julho agosto setembro

O prego médio do agucar bruto na bolsa de Nova lorque fechou o semestre em RS 2.311 por tonelada,
apresentando uma queda de 14,6% em relacdo ao primeiro semestre da Safra 2023/2024.

| Agtcar bruto na Bolsa de Futuros de Nova lorque, base didria (R$/tonelada)

Fonte: Bloomberg

2.884 2.876

2.846

' Pre¢o Médio
do periodo

2.176 2.169

abril maio junho julho agosto setembro outubro
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)

5. Eventos Subsequentes

| Zilor anuncia aquisi¢do do controle da Biorigin pela Lesaffre

De acordo com a sua estratégia de posicionamento nos mercados em que atua, a Zilor anunciou em 03/10/24,
a venda do controle da unidade de producdo de biotecnologia, Biorigin, para a Lesaffre, um importante player
global no setor de leveduras, fermentacédo e ingredientes a base de levedura.

Atransacdo envolve a segregacdo das operagdes desta unidade de negdcio localizada em Quata/SP em uma nova
empresa, com a venda de 70% dessa nova entidade para a Lesaffre. O valor da transagdo, que sera ajustado
conforme as regras estabelecidas no contrato de compra e venda, estd estimado em aproximadamente RS 665
milhGes. A Zilor permanecera como acionista, detendo 30% do capital social.

O acordo permitira a Companhia associar-se a um parceiro estratégico, a Lesaffre, que possui uma trajetdria
sélida no setor de biotecnologia e comprovada exceléncia operacional, possibilitando a captura de sinergias
significativas.

O fechamento esta condicionado ao cumprimento de condi¢cdes prévias e usuais para operacdes dessa natureza,
dentre eles a aprovacdo de credores da Companhia, e demais aprovacles legais e regulatdrias, incluindo o
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE). Até finalizada a transagdo, a Biorigin e a Lesaffre
permanecerdo totalmente independentes, conduzindo seus negdcios normalmente.

| Zilor adquire 100% de participagdo na Salto Botelho Energia

Como parte da estratégia de crescimento da Companhia a partir de novos investimentos para expansdo dos
negdcios de acucar, etanol e energia elétrica, a Zilor anunciou em 17/10/24, assinatura de contrato para
aquisicdo de 100% das agGes da Salto Botelho Agroenergia S.A. (“SBA”), controlada pela gestora de ativos norte-
americana, AMERRA Capital Management.

A SBA esta localizada na cidade de Lucélia/SP e seu parque industrial possui capacidade de moagem de 1,8
milhGes de toneladas de cana-de-agucar direcionada para produgéo de etanol anidro, hidratado e agticar VHP,
com mix de 58% para aglcar. Tem capacidade de produzir diariamente até 600 m® de etanol e 820 toneladas de
acucar VHP, possui usina de cogeracdo de energia com 12MW de poténcia e emprega diretamente cerca de 700
pessoas na regido. Atransacdo considera um valor da empresa de RS 600 milhdes, o qual serd ajustado conforme
a divida liquida e o capital de giro verificados na data do fechamento da transacao.

Essa operacdo trara oportunidades com aumento de capacidade de moagem e armazenagem, bem como
sinergia das operacées, reforcando o foco da Companhia no investimento continuo em seu core business.

O fechamento da operagdo estd condicionado ao cumprimento de condi¢des prévias e usuais para operagées
dessa natureza.

| Emissdo FIDC

Em outubro a Zilor concluiu a estruturacdo de um novo FIDC (Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios)
para o reperfilamento das operagbes de financiamento dos nossos parceiros agricolas, importante veiculo de
liguidez direcionado para o modelo de financiamento do ciclo de cana, em parceria com o Banco Votorantim, no
montante de RS 75,6 milhdes, sendo RS 11,4 milhdes de cotas mezanino da Zilor. O FIDC é um instrumento que
visa aprimorar e contribuir com a perenidade do ecossistema de Parceria com condi¢des adequadas ao ciclo do
negadcio, incentivando um modelo de energia limpa e renovdvel que contribui com a matriz energética do pais.
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| Mudanga na Diretoria Executiva — Novo CEO

Em novembro, a Zilor anunciou mudanca na Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo da Companhia na
qual, a partir de 2 de dezembro de 2024, o Sr. André Inserra passara a ocupar a posicdao de CEO da Companhia.
Com sua expertise e sdlida trajetdria no setor industrial, esta decisdo marca um importante passo no processo
de profissionalizagdo administrativa, fortalecimento da governanca e novo ciclo de crescimento. Adicionalmente,
a experiéncia e a visdo do Sr. André Inserra serdo relevantes para a consolidacdo do plano de negdcios em curso
e planejamento de longo.

O Sr. Fabiano Zillo, atual CEO, ocuparad um assento no Conselho de Administracdo da Companhia. A transicao,
que vem sendo cuidadosamente planejada, representa um marco estratégico na atuagao da empresa e reforga
0 compromisso continuo com o crescimento, foco na geracdo de resultados e a criagao de valor sustentavel. A
Companhia expressa reconhecimento ao legado construido por Fabiano Zillo, cuja lideranca durante os ultimos
7 anos foi essencial para uma transformacao significativa.

-
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] s Desempenho Operacional

| Moagem de cana-de-aguicar

(mil tons) 2725 2724 Variagdo 6M25 6M24 Variago
2725 X 2724 6M25 X 6M24

Informagdes Consolidadas
Moagem Total 4.627,0 5.009,9 -7,6% 8.643,4 9.103,3 -5,1%
Moagem Prépria 1.610,2 1.678,8 -4,1% 2.965,4 3.225,9 -8,1%
Moagem Terceiros 3.016,8 3.331,1 -9,4% 5.678,0 5.877,4 -3,4%
Informagdes por Regido 4.627,0 5.009,9 -7,6% 8.643,4 9.103,3 -5,1%
Lengdis Paulista/SP 3.407,6 3.691,0 -7,7% 6.367,2 6.564,7 -3,0%
Quata/SP 1.219,3 1.318,8 -7,5% 2.276,2 2.538,6 -10,3%

' Lencdis Paulista contempla informacdes da unidade de Macatuba;
2100% da moagem em Quata ¢ derivada de cana propria.

Condicbes climaticas mais severas direcionam a Companhia para uma moagem menor, estimada
em cerca de -6%, baseado em mapeamento de cendrios de acordo com histéricos em condigGes
similares. O processamento de cana e produtividade estao aderentes ao planejamento da safra nas
condicOes previstas, nas regiGes de Lencdis Paulista de Quata

area colhida que quase compensou totalmente a redu¢do no TCH (Toneladas de Cana por Hectare)
com manutencao do abastecimento da usina. A moagem segue mais lenta com direcionamento
maximizado para producdo de agucar, com entregas lineares e estimado ATR mais alto

@ Apesar da queda na produtividade, conforme destacado na préxima sec¢ao, houve um aumento na

-
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Produtividade Agricola

2125 2124 Variagao 6M25 6M24 Variagdo
2T25 X 2724 6M25 X 6M24
Informagdes Consolidadas
TCH (ton/ha) 76,4 85,6 -10,8% 81,3 91,4 -11,1%
ATR (kg/ton) 148,8 148,0 0,6% 139,0 137,0 1,4%
Informagdes por Regido
TCH (ton/ha) 80,8 86,8 -6,9% 85,1 92,3 -7,8%
ATR (kg/ton) 149,1 148,0 0,7% 139,7 137,6 1,5%
TCH (ton/ha) 65,4 81,3 -19,5% 71,3 88,9 -19,8%
ATR (kg/ton) 147,9 147,7 0,1% 137,1 135,5 1,2%

TTCH — Tonelada de Cana por Hectare: indicador de medida da produtividade;
2 ATR — AgUcar Total Recuperavel: concentracdo de aclcar e qualidade da cana.

Os declinios no TCH refletem condic¢des climaticas mais severas durante a entressafra e menor pluviometria em
relagdo a safra anterior, que registrou chuvas abaixo da média histérica de janeiro a setembro/24.

Embora as condi¢es adversas tenham afetado negativamente a produtividade do TCH, elas tiveram um impacto
positivo na métrica de Agucar Total Recuperdvel (ATR) por tonelada de cana, o que compensou parcialmente a
producdo de acguUcar e etanol. Adicionalmente, houve um aumento na drea colhida que quase compensou
totalmente a redug¢do no TCH

-
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| Produgdo - Divisao de Agronegodcio

A divisdo de Agronegdcio consiste no cultivo e processamento de cana-de-agucar utilizada para a producdo de
aclcar, etanol e energia elétrica limpa e renovavel. Essa divisdo de negdcios também produz o fermentable sugar
(FS), insumo fornecido para producdo de ingredientes desenvolvidos pela Biorigin, aproveitando todas as

propriedades da cana-de-agucar.

Vale ressaltar ainda que a energia produzida a partir do bagaco da cana abastece todas as unidades produtivas
da Zilor e ainda gera excedente, que é vendido para o mercado por meio de leilGes e contratos com distribuidores

de energia elétrica.

Produgio 2125 2124 Variagdo 6M25 6M24 Variagdo

2T25 X 2724 6M25 x 6M24
Agucar (mil/ton) 331,4 358,4 -7,5% 550,8 589,3 -6,5%
Branco 151,1 179,9 -16,0% 226,5 260,2 -13,0%
Bruto 144,5 133,4 8,3% 280,4 256,3 9,4%
Fermentable Sugar 35,8 45,0 -20,5% 43,9 72,8 -39,6%
Etanol (mil/ms) 210,6 226,2 -6,9% 380,3 389,9 -2,5%
Anidro 142,8 160,7 -11,1% 254,4 278,8 -8,7%
Hidratado 67,8 65,5 3,5% 125,8 1111 13,3%
Energia Exportada (mil MWh) 258,5 230,0 12,4% 473,3 423,7 11,7%
Mix Etanol (sem FS) 52,4% 52,8% -0,4 p.p. 53,7% 54,0% -0,2 p.p.

Aclicar: a producdo consolidada de acgucar apresentou redugdo em comparagdo com o 2T24 e 6M24,
com impactos da diminui¢cdo do volume da moagem, e menor producdo de agucar branco. Como parte

de sua estratégia de producdo e comercializagdo, a Companhia focou na maximiza¢do da producdo de
acucar bruto. No 2T25, o aglcar representou 47,6% e nos 6M25 46,3% da produgdo total da

Companhia.

Etanol: a reducdo da producdo de etanol é reflexo da menor moagem com maximizacdo do mix para o
aculcar. Seguindo uma tendéncia observada de maior consumo do etanol hidratado, ainda que com

lenta recuperacdo, foi priorizada a producdo deste em detrimento do anidro no periodo.

Exportacdao de energia: como resultado da entrada em operac¢dao do novo projeto de cogeragao de

energia na Usina Barra Grande (UBG), o volume de exportacdo de energia cresceu cerca de 12% em
relagdo ao mesmo periodo da safra anterior.

zilor

ZILOR ENERGIA E ALIMENTOS

11



DIVULGAGAO DE RESULTADOS 2725 | 6M25 | SAFRA 23/24

7. Desempenho Financeiro

| Receita Liquida Consolidada

R$ Milhdes 2125 2124 Variagdo o5 em24 Variagdo

2T25 X 2T24 6M25 X 6M24
Receita Liquida Total 937,9 841,7 11,4% 1.699,9 1.706,7 -0,4%
Agronegacio 766,7 685,1 11,9% 1.370,1 1.400,9 -2,2%
Acucar 372,6 325,4 14,5% 670,4 621,2 7,9%
Etanol 318,9 290,7 9,7% 567,0 640,2 -11,4%
Energia Elétrica 62,4 64,9 -3,8% 111,2 124,5 -10,7%
CBIOs 12,6 3,6 >100% 21,1 14,3 47,3%
Outros 0,2 0,5 -54,4% 0,4 0,7 -50,0%
Biorigin - Ingredientes Naturais 171,2 156,5 9,3% 329,8 305,8 7,9%

% No 2T25, o aumento nas receitas de aclcar e etanol em razdo dos melhores precos médios e pelo
crescimento no volume de agucar no periodo, somadas ao incremento da receita da unidade Biorigin,

contribuiram para maior receita liquida no periodo.

Nos 6M25 a Receita Liquida manteve-se relativamente estavel na comparacdo com o mesmo periodo
da Safra anterior. Para o periodo, o crescimento das receitas de Aglicar, com maiores precos médios, e
da unidade Biorigin, com maiores volumes vendidos, contribuiram para a manutengdo da receita no

mesmo patamar da Safra anterior.

6M25

Biorigin

19%

CBIOs
1%

Acucar
Etanol 40%

Agronegocio
81%

6M24

Biorigin

E. Elétrica
7%

18%

CBIOs

1%

Agronegocio
82%
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| Volume de Vendas e Pre¢cos Médios

Actcar — Preco | Volume

2.318,8
2.108,5 2'2'i6'6 2.113,1 5 e ®
154,3 164,4 294,0 289,1
l @ s.5% l ' @ -16% '
2724 2725 6M24 6M25
s \/olume (mil tons) @« Preco (R$/ton) s \/olume (mil tons) <@+ Prego (RS/ton)

A receita de agUcar no trimestre cresceu em rela¢do ao periodo anterior, tanto em volume quanto nos precos
praticados. A estratégia de hedge da companhia desempenhou um papel relevante na manutencdo desses
ganhos, apesar da queda no preco de mercado da commodity observada no inicio da Safra. Nos 6M25, a queda
no volume de agucar vendido foi compensada pelo crescimento no preco médio.

Etanol — Preco | Volume

2.676,5 2.618,8 2.576,8
23669 (T RERDD.....-o 0. (L ED......0

@’

122,8 119,1 244,5

2724 2T25 6M24 6M25

s \/olume (mil m3) eo @ Preco (RS/m3) s \/olume (mil m3) eoe®eo Preco (RS$/m?3)

A receita de etanol registrou um crescimento de 9,7% no 2T25, decorrente da elevagao dos pregos no periodo.
Nos 6M25 houve queda 11,4% na receita liquida em razdo de menores volumes comercializados no periodo e
gueda no preco médio. Embora tenha havido uma recuperagao nos precos durante o segundo trimestre da safra
atual, seguindo reajustes observados na gasolina, e um maior consumo de etanol hidratado, essa recuperagao
nao foi suficiente para alcangar os niveis de pregos e volumes observados no mesmo periodo da Safra anterior.

-
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Energia Elétrica Comercializada — Preco’ | Volume

264,5 254,6
"...... .'n..
@ -293% 1871 W@ -24,0% 193,6
.o.‘...‘ oao.....
315,6 569,7

495,2

2724 2T25 6M24 6M25
s \/olume (mil MWh) oo ®eo Preco (RS/MWh) m \/olume (mil MWh) oo @ oo Preco (RS/MWh)

0 preco da energia comercializada ajustado de multas e provisdes. Reflete o preco de mercado sem considerar ndo-recorrentes.

No 2T25 e nos 6M25, o volume de energia comercializado foi superior em comparagdo com o mesmo periodo
da safra anterior pelo inicio da operac¢do do projeto de cogeracdo na Usina Barra Grande nesta Safra. Houve uma
reducdo no preco médio, decorrente do encerramento de contratos de leildo e reposicionamento de vendas no
mercado livre (spot).

CBIOs — Preco | Volume

o 76,3

011 (UL CEED |,

..,50,6 IAREY
‘o 396,0
>100% 248,7 >100%
s @O

C )

—/

2124 2725 6M24 6M25
s V/olume (mil) ¢« @< Prego (R$/CBIO) S— Volume (mil) “re@ e Preco (RS/CBIO)

Os Créditos de Descarbonizacdo (CBIOs) gerados pelo programa RenovaBio apresentaram um crescimento na
receita entre os trimestres e semestres. O incremento do volume se deve em razdao da ndao comercializacdo de
CBIOs nos meses de julho e agosto de 2023, devido a indefinicdo de cotas e metas para o mercado. Nessa safra
os volumes foram retomados e a reducdo dos precos foram compensadas pelo maior volume comercializado.

-
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Biorigin — Preco | Volume

19,2
' 18,2
.@m. o..... L WD 18,4

94 222 ......,”_“‘
, 18,0
81 15,5 ’
@ 15.8% ' @‘m '
2724 2T25 6M24 6M25
s \/olume (mil tons) °o @ Preco (RS/kg) m \/olume (mil tons) eo®ee Preco (RS/kg)

— Na unidade de negdcios Biorigin, foi registrado um aumento de +9,3% na receita liquida no 2T25 e +7,9%
nos 6M25, impulsionado pelo aumento nos volumes comercializados, que compensou a diminuicao do
preco médio. Os menores precos médios fazem parte da estratégia comercial como incremento da
competitividade no mercado e impulsionamento das vendas. Essa iniciativa esta alinhada aos projetos de
otimizacdo de custos, visando melhorar a eficiéncia produtiva e, portanto, aumentar a produtividade.
Adicionalmente, a receita da unidade teve um impacto positivo da valorizacdo do ddlar e euro no periodo.

| Parceria estratégica com a Copersucar

A Zilor é hoje a maior acionista da Copersucar, companhia brasileira de comercializagdo de agUcar e etanol e uma
das maiores exportadoras mundiais desses produtos, possuindo cerca de 12% do capital da empresa. Todo o
volume produzido pela Companhia é comercializado pela Copersucar, que contém em seu modelo de negécios
capacidade de armazenamento, comercial e logistica coerentes com a cadeia de valor e as necessidades do Brasil
e dos demais mercados globais.

| Custo do Produto Vendido (CPV)

No 2T25 o custo total da Companhia somou RS 615,0 milhdes, um crescimento de 26,3% em comparagdo ao
mesmo periodo da safra anterior.

Excluindo os efeitos contabeis da variacdo no valor justo do Ativo Bioldgico, os custos do 2T24 atingiria RS 543,7
milhdes, com incremento de 13,1% aos RS 615,0 milhdes registrados no 2T25, resultando em margem bruta de
34,4% e 35,4%, no 2T25 e 2T24, respectivamente.

Os custos da Companhia sdo divididos da seguinte maneira: Agroindustria, com custos de Acucar/Etanol, energia
e Ativo Bioldgico (plantacdo de cana), e Biotecnologia, que incorporam custos da unidade Biorigin.

A divisdo de Agroindustria registrou um aumento de 32,1% em razao do impacto da maior colheita de cana
prépria no 2T25, apds priorizagao da colheita de cana dos parceiros no trimestre anterior, somados aos impactos
do efeito contabil no valor do Ativo Bioldgico e IFRS16. Na unidade Biorigin, houve o registro do aumento de
custo de 6,9%, impactado principalmente pelo maior volume vendido em 15,8% e efeito cdmbio, compensado
parcialmente pela reducdo dos precos de matérias-primas e insumos.

Nos 6M25 o custo total da atingiu RS 1.136,3 milhdes, reducdo de 1,8% ante o 6M24. Se excluirmos os efeitos
contébeis da varia¢do no valor justo do Ativo Bioldgico, os custos do 6M25 ficariam em RS 1.197,2 milhdes, 7,9%
superior ao 6M24, resultando em Margem Bruta de 29,6% e 35,0%, no 6M25 e 6M24, respectivamente.

A divisdo de Agroindustria registrou uma queda de 7,2% devido a reducdo no volume comercializado de Etanol
e Acucar, que segue de acordo com a estratégia de comercializagdo da Copersucar. Adicionalmente, o impacto
no valor do Ativo Bioldgico nos 6M25, resultado da projecdo de cenario para os préximos 12 meses de aumento
na produtividade média, que considera maior volume de cana e TCH com menor area de colheita comparado
com os 6M24, refletiu na valorizagdo do canavial da Companhia. Na unidade Biorigin, houve um aumento de

-
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custo de 21,5%, impactado principalmente pelo maior volume vendido 15,7% e efeito do cdmbio, compensados
parcialmente pela reducdo dos precos de matérias-primas e insumos.

| Lucro Bruto

No encerramento do 2T25, a Zilor registrou um lucro bruto de RS 322,9 milhdes, 8,9% inferior aos RS 354,6
milhGes registrados no 2T24, representando uma margem de 34,4% e 42,1%, respectivamente. O lucro bruto
ajustado pela variac3do do ativo biolégico no 2T24 foi de RS 297,9 milhdes ante RS 322,9 milhdes registrados no
2T25, representando um aumento de 8,4% no 2T25. Esse crescimento é resultado de maiores receitas liquidas
de Acucar, Etanol e Biorigin no periodo.

Nos 6M25, a Companhia totalizou RS 563,7 milhdes de lucro bruto, com margem de 33,2%. Esse resultado
mostra um crescimento de 2,5% em relagdo aos 6M24, quando o lucro bruto foi de RS 550,0 milhdes, com uma
margem de 32,2%, impactado principalmente pela variacdo do ativo biolégico em razdo da projecdo de aumento
de produtividade média e valorizagao do canavial. No lucro bruto ajustado pela variagdo do ativo bioldgico houve
uma reducdo de 15,9% e perda 5,4 p.p. na margem no 6M25 em relagdao ao mesmo periodo da safra anterior,
resultado dos maiores volumes comercializados de Biorigin que, mesmo com menores precos de matéria-prima
e insumos, foi impactada pelo efeito cambio e maiores volumes, compensados parcialmente pelos menores
custos do segmento do agronegdcio pelas menores comercializa¢gdes no periodo.

| Ajustes no Lucro Bruto (em RS milhdes)

6M25 Valor Justo 6M25 Ajustado*
do Ativo bioldgico

............... Margem Bruta

*Ajustado pelo ativo biolégico
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| Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGAs)

RS MilhGes 2125 2124 ZTZ\;a;':fgz 6M25 M2 2: 32?5.22
Despesas de Vendas (32,7) (28,1) 16,3% (64,9) (51,3) 26,7%
Despesas Gerais e Administrativas (59,7) (57,8) 3,2% (129,7) (109,3) 9,5%
Despesas Totais ex-outras receitas (despesas) (92,4) (85,9) 7,5% (184,6) (160,6) 15,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas 3,0 355,4 -99,2% (12,6) 355,8 n.a.
Outras Receitas (Despesas) Totais (89,4) 269,5 n.a. (197,2) 195,2 n.a.

No segundo trimestre da Safra 24/25 (2T25) as despesas de vendas tiveram um incremento de 16,3% em
relacdo ao 2724, atingindo o montante de RS 32,7 milhdes. Este crescimento é devido, principalmente, as
maiores despesas com armazenagem e comercializacdo da Biorigin, somados as provisGes para crédito de
liguidagdo duvidosa durante o periodo.

Ja as despesas gerais e administrativas somaram RS 59,7 milhdes no 2T25, aumento de 3,2% frente ao 2T724.
Este crescimento foi impactado, principalmente, por reajustes de contratos por inflagdo, aumento nas despesas
com pessoal em razdo de dissidio coletivo e reposicdo de equipes, parcialmente compensado por menores gastos
com auditorias e consultorias.

A linha de Outras receitas (despesas) operacionais liquidas registrou receita de RS 3,0 milhdes no 2T25 versus
receita de RS 355,4 milhdes no 2T24. Foram recebidos RS 380,6 milhdes no 2T24, referente ao precatdrio, liquido
de honorérios, sendo RS 134,5 milhdes referente a 62 parcela do 12 Precatdrio e RS 246,1 milhdes referente a 52
parcela do 22 Precatério.

Nos 6M25 as despesas de vendas totalizaram RS 64,9 milhdes, crescimento de 26,7% em relacdo ao 6M?24. Este
crescimento é devido, principalmente, as maiores despesas com armazenagem e comercializagdo da Biorigin,
somados a consultorias estratégicas e gastos de pessoal que estdo em linha com o aumento nas vendas do
segmento durante o periodo.

J& as despesas gerais e administrativas somaram, nos 6M25 as despesas de vendas totalizaram RS 119,7 milhdes,
crescimento de 9,5% em relagdo ao 6M24. Este crescimento foi impactado, principalmente, por reajustes de
contratos por inflagdo, aumento nas despesas com pessoal relacionados ao dissidio coletivo e reposi¢cdo de
equipes, parcialmente compensado por menores gastos com auditorias e consultorias.

A linha de Outras receitas (despesas) operacionais liquidas registrou receita de RS 12,6 milhdes no 6M25, sem
considerar o efeito do recebimento de RS 380,6 milhdes de precatdrios, conforme explicado no pardgrafo acima.
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| EBITDA Ajustado
Variacao Variagao
R$ Milhdes 2m2s 2m24 % 2$2 , oM em2a " GM‘; "
Lucro Liquido 107,6 379,7 -71,7% 172,6 436,2 -60,4%
IReCS 33,4 186,4 -82,1% 54,9 204,4 -73,1%
Resultado Financeiro 101,8 85,4 19,1% 158,3 135,0 17,3%
Deprecia¢do e Amortiza¢dao 267,4 233,6 14,4% 504,7 427,2 18,1%
EBITDA 510,2  885,2 -42,4% 890,5 1.202,8 -26,0%
Margem EBITDA 54,4% 105,2% -50,8 p.p. 52,4% 70,5% -25,7%
Consumo do Ativo Bioldgico 87,6 82,9 5,6% 124,1 115,1 7,8%
Variagdo Ativo Bioldgico 0,0 (56,6) n.a. (60,9) 47,5 n.a.
Equivaléncia Patrimonial (9,3) (27,6) -66,4% (19,4) (30,4) -36,1%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (3,0) (355,4) -99,2% 12,6 (355,8) n.a.
Ajustes IFRS16’ (110,1) (134,3) -18,0% (267,4) (272,2) -1,8%
EBITDA Ajustado 475,9 394,3 20,7% 679,4 707,0 -3,9%
Margem EBITDA Ajustado 50,7% 46,8% 3,9 p.p. 40,0% 41,4% -3,5%

Refere-se Amortiza¢do do Direito de Uso e Baixa dos gastos com Parceria e Arrendamento (IFRS16)

No 2T25 o EBITDA Ajustado apresentou um crescimento de 20,6% em comparagao com o mesmo periodo da
safra anterior. Esse incremento reflete maiores precos de aclcar e etanol além dos maiores volumes
comercializados de Biorigin.

No 6M25 houve redugao de 3,9% em relagao aos 6M24 impactado principalmente pela reducdo no volume de
Etanol comercializado no periodo com menores pregcos médios, somados as menores receitas de energia que,
embora tenha apresentado maior volume de energia exportada comercializada, foi impactada pelos menores
precos médios. O incremento nas receitas de Acgucar e Biorigin, com aumento do volume comercializado,
compensaram quase que a totalidade da reducdo de receita das outras unidades, mas também pressionado por
maiores despesas com vendas atribuido ao aumento do volume comercializado pela Biorigin e despesas
administrativas relacionadas a reposicdo de equipes, impactos pelo dissidio de pessoal e reajustes de contratos
pela inflacdo.

| EBIT Ajustado
R$ MilhGes o125 2124 VAMAEC s 6m2a Variagao
2T25 X 2T24 6M25 x 6M24
EBITDA Ajustado 475,9 394,3 20,7% 679,4 707,0 -3,9%
Depreciagdo e amortizacdes (267,4) (233,6) 14,4% (504,7) (427,2) 18,1%
Consumo do ativo biolédgico (87,6) (82,9) 5,6% (124,1) (115,1) 7,8%
Depreciacdo do IFRS 16 87,2 88,4 -1,3% 166,2 162,4 2,4%
EBIT Ajustado 208,1 166,1 25,3% 216,9 327,1 -33,7%
Margem EBIT Ajustado 22,2% 19,7% 2,4 p.p. 12,8% 19,2% -6,4 p.p.

No 2T25 o lucro operacional da Zilor, medido pelo EBIT Ajustado, totalizou RS 208,1 milhdes. Esse valor apresenta
uma reducdo de 25,02% em comparagdao com o 2T24. A margem EBIT Ajustado foi de 22,1%, um incremento de
2,4 pontos percentuais em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

-
z,'or ZILOR ENERGIA E ALIMENTOS
-

18



DIVULGAGAO DE RESULTADOS 2725 | 6M25 | SAFRA 23/24

Nos 6M25 o EBIT ajustado foi de RS 216,9 milhdes, 33,7% inferior ao reportado nos 6M24, com margem EBIT
ajustada de 12,8%, inferior em 6,4 pontos percentuais.

O EBIT Ajustado exclui os efeitos de depreciacdo e amortizagdes, consumo do ativo bioldgico e depreciacdo do
IFRS 16.

| Resultado Financeiro

. Variagdo Variagao
RS Milhdes 2125 M4 2$2 . 6M25 6M24 o0 smg i
Receitas Financeiras 45,6 50,5 -9,6% 91,9 97,8 -6,1%
Despesas Financeiras (104,6) (105,2) -1% (197,7) (224,7) -12,0%
Variagdo Cambial -5,5 5,0 <100% 10,2 (0,3) n.a.
Resultado Financeiro - Sem Hedge e IFRS16 (64,5) (49,8) 29,5% (95,6) (127,2) -24,9%
Juros com IFRS16 (34,6) (33,6) 2,9% (25,7) (27,0) -4,7%
Resultado Hedge/Swap (2,7) (2,0) 33,5% (37,0) 19,3 n.a.
Resultado Financeiro Total (101,8) (85,4) 19,1% (158,3) (135,0) 17,3%

No 2T25 o resultado financeiro, excluindo os efeitos de hedge e IFRS 16, totalizou RS 64,5 milhdes negativos,
representando um aumento de 29,5% em relacdo ao mesmo periodo da safra anterior. O impacto nas receitas
por uma posicdo de caixa médio maior em 6,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e despesas
financeiras maiores se ddo por um aumento da divida bruta em 3,3% na compara¢ao com o mesmo periodo do
ano anterior.

Com os efeitos de IFRS 16 e hedge, o total do resultado foi negativo em R$101,8 milhdes no 2T25, comparado a
RS 85,4 milhdes negativos no mesmo periodo do ano anterior, o que representa um aumento de 19,1% em
relacdo ao mesmo periodo da safra anterior. Esse resultado se deu principalmente pela variacdo do ddlar e o
impacto da Selic comentado no paragrafo anterior.

Nos 6M25, o resultado financeiro, excluindo os efeitos de hedge e IFRS 16, totalizou RS 95,6 milhdes negativos,
representando uma reducdo de 24,9% em relagdo ao mesmo periodo da safra anterior. Desconsiderando a
variacdo cambial, esse resultado deve-se a reducdo do CDI, ocasionando um custo financeiro menor.

O resultado financeiro total foi negativo em RS 158,3 milhdes nos 6M25, comparado a RS 135 milhdes negativos
nos 6M24, o que representa um aumento de 17,3%. Esse resultado foi impactado, principalmente, pelo efeito
de valoriza¢do do ddlar em relagdo ao real, puxando o resultado do Hedge/Swap para baixo, sendo parte efeito
caixa e parte efeito de contabil (MTM), além da contratacdo de novo SWAP de IPCA para CDI. Considerando
apenas as receitas e despesas financeiras, o resultado dessas linhas seria de RS 105,8 milhdes negativos no 6M25
e RS 126,9 milhdes negativos no 6M24.

| Lucro Liquido

A Companbhia registrou lucro liquido de RS 107,6 milh&es no 2T25, com margem de 11,5%, ante lucro liquido de
RS 379,7 milhdes no 2T24 e margem de 45,1%. Se ajustarmos o lucro liquido ao recebimento dos precatérios no
2T24, alcangariamos o montante de RS 103,4 milhdes, representando um incremento de 4,0% no 2T25.

Nos 6M25, o lucro liquido registrou reducdo de 60,4% totalizando RS 172,6 milhdes, com margem de 10,2%,
ante lucro de RS 436,2 milhdes registrados no mesmo periodo da safra anterior. Ao ajustarmos o lucro liquido
do 6M24 excluindo o recebimento dos precatdrios, temos um lucro liquido ajustado de RS 159,9 milh&es no
6M24, atingindo um incremento de 7,9% nos 6M25 na comparac¢do dos periodos. A manutengdo das receitas,
bem como a valorizagdo do ativo bioldgico, contribuiram para um melhor lucro liquido ajustado.

-
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Lucro Liquido Ajustado (RS mm) e Margem Liquida Ajustada (%):

12,3%

11,5%

@ccceccecicnccsoncsecseneg

103,4

2724
s | ucro Liquido Ajustado

107,6

2725

co@- Margem

|/ 8. Endividamento

= | ucro Liquido Ajustado

9,4%

10,2%

159,9

6M24

Var. 30/09/2024

172,6

6M25
co@-+ Margem

Var. 30/09/2024

RS milhdes 30/09/2024 30/09/2023 X 30/09/2023 31/03/2024 x 31/03/2024
Empréstimos e Financiamentos CP 575,4 847,5 -32,1% 933,7 -38,4%
% em Relacdo ao Total 16,9% 26,3% -9,3 p.p. 27,3% -10,4 p.p.
Empréstimos e Financiamentos LP 2.827,9 2.380,8 18,8% 2.491,7 13,5%
% em Relagdo ao Total 83,1% 73,7% 9,3 p.p. 72,7% 10,4 p.p.
Divida Bruta 3.403,3 3.228,3 5,4% 3.425,4 -0,6%
Caixa e equivalentes 1.705,3 1.406,9 21,2% 24151 -29,4%
Divida Liquida 1.698,1 1.821,4 -6,8% 1.010,3 68,1%
EBITDA Ajustado’ 1.005,9 1.082,0 -7,0% 1.033,4 -2,7%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 1,69x 1,68x 0,01x 0,98x 0,71x

1 Para fins de célculo de alavancagem (indicador Divida Liquida/EBITDA ajustado), o EBITDA ajustado é considerado a somatéria dos Ultimos 4 trimestres.

Em setembro de 2024, o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado da Zilor foi de 1,69x em linha com os 1,68x
registrados em setembro de 2023. A divida liquida registrada em 30 de setembro de 2024 totalizou RS 1.698,1
milhdes, uma reducio de 6,8% em relacdo aos RS 1.821,4 milhdes observados em setembro de 2023.

Nos primeiros meses da safra a sazonalidade do modelo exige um investimento natural e recorrente,

aumentando o indicador.

zilor
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| Alavancagem medida pelo indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado

5,00x — o — e
[ Investimento em : 2CL £5
i : {

cogeragdo de energia

Os primeiros trimestres de
cada safra apresentam um
maior dispéndio de caixa
devido as operagdes e a
sazonalidade da curva de
investimentos, vendas e

producao. /

O endividamento bruto é impactado pelo FIDC de Produtores Rurais o que gera um aumento de RS 46,5 milhdes
no endividamento da Companhia. Apesar de detentora das quotas subordinadas do FIDC, a Companhia nao
possui poder sobre o FIDC que possa afetar seu retorno, assim como nao é garantidora dos retornos ou
mitigadora de perdas aos demais cotistas, tendo sua exposicdo limitada ao seu investimento. Dessa forma,
excluindo os efeitos da consolida¢do do FIDC, a divida liquida da Companhia atingiria RS 1.651,5 milhdes e o
indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado teria sido 1,64x em 30 de setembro de 2024. Essa operacdo de FIDC
foi liquidada em outubro de 2024. Em paralelo, os parceiros agricolas contrataram uma nova estrutura de
financiamento a mercado que ndo impacta os registros da Companhia.

0,98x
mar/19 mar/20 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24

| Perfil da Divida Bruta

Divida por Prazo - 30/09/24 Divida por Moeda - 30/09/24
2%
17%
83% 98%
® Longo Prazo ® Curto Prazo ® RS ® USD | EUR

Mais de 80% da divida da Companhia esta concentrada no longo prazo, e a divida em moeda estrangeira possui
um hedge natural em razao das exportagdes da Biorigin, que representam 90% das vendas da unidade.

-
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| Divida Bruta por Produto — R$ milhdes
30/09/2024

Bancos
37%

30/09/2023

Bancos

Bancos de fomento

NCE / CCE
801,5

~ FINEP; 47,3 Crédito Rural

(S BN:)ES; 94,6 382,6
FIDC*; 46,5
Externo-- Outros
67,2 2%
CRA
555,6
Debéntures

1.349,6

NCE / CCE
1.066,8 Crédito Rural;
211,7

Externo; 37,4

Bancos de =— FINEP; 9,0 PPE; 135,5i
fomento; 5% BNDES; 145,5 L| outros; 1%

-FIDC*; 75,4

Debéntures
700,9

.. Mercados de capitais
Mercados de capitais 49%
(]
57%

* FIDC: montante consolidado, Unica e exclusivamente, devido as regras contdbeis vigentes
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| Saldo de Caixa e Cronograma de Amortizagao

1.705
1.013
575 573
Caixa Até 1 ano 1la2anos 2 a3anos

Prazo Médio
3,0 anos

Divida Bruta Total
RS 3.403 milhdes

300

3a4danos

638
303 .
4 a5anos >5 anos
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/) 9, Hedge Acucar

| Volume Fixado vs. Preco Médio Fixado? |Volume de Exposi¢do? vs. % Fixado da Exposi¢io
2.412 2.419 79% 80%
2.151 Caeae e wies ¥ @cccccccccccocccc @ccccecccccccccce Y
@’ i o, )
330 332 e 344
261 266
[
Safra 24/25 Safra 25/26 Safra 26/27 Safra 24/25 Safra 25/26 Safra 26/27
s \/olume (mil tons) <+ <®<« Preco Médio (R$/ton) s \/olume (mil tons) ee® e % Fixado

Preco médio fixado: base flat price (fixacdo da tela de aglcar em reais), ndo considera prémio, por exemplo, agucar branco e polarizaco.
20 volume de exposicdo: representa o volume de receita em agucar descontando o hedge natural dos custos atrelados ao do Consecana.

A estratégia da Zilor para a gestdo de riscos a precos de Commodities consiste em um formato conservador para
a protecdo de riscos de mercados. O volume de cana de terceiros (Parcerias) e o arrendamento de terra estdo
indexados ao preco do Consecana, ou seja, existe o hedge natural entre os precos de receita com agucar e etanol
e o custo com o ATR da cana de terceiros e arrendamento, somado a isso temos a cogeracao de energia elétrica
e a producdo de ingredientes naturais para reduzir ainda mais a exposicdo a precos de commodities. Da
exposicao liquida os precos de commodities (AgUcar e Etanol), a Companhia tem realizado fixacées conforme
horizonte apresentado nos graficos acima, restando apenas uma parcela com exposicdo aos precos de etanol,
que representa cerca de 20% da receita total da Companhia no horizonte de um ano.

Na Safra 24/25, foi fixado o volume de 261 mil toneladas ao preco médio de RS 2.151/ton, que representa 79%
da exposicdo para o periodo. As fixacoes de precos de aglcar para a Safra 25/26 ja foram iniciadas e somam 266
mil toneladas ao preco médio de RS 2.412/ton, representando 80% da exposi¢cdo para o periodo e ja iniciamos a
fixacdo para a safra 26/27, atualmente com 43 mil toneladas j4 fixadas ao preco médio de R$2.419.

Na Safra 24/25, foi fixado o volume de
ao preco médio de , que

representa da exposicao para o periodo.
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)

10. CAPEX

I Variacao Variagdo
RS Milhdes 2T25 2724 2T25 X 2124 6M25 6M24 6M25 x 6M24
Capex (Manutengao) 54,0 102,8 -47,4% 139,4 193,5 -28,0%
Plantio de Cana 45,8 87,1 -47,4% 122,8 170,1 -27,8%
Manutencdo de Entressafra 4,8 4,0 19,2% 10,3 7,4 39,2%
Industriais / Agricolas 3,4 11,7 -70,7% 6,3 16,0 -60,7%
Modernizagdo / Mecanizagdo / Expansao 22,0 38,7 -43,0% 67,3 98,0 -31,3%
Industriais / Agricolas / Intangivel 22,0 38,7 -43,0% 44,5 98,0 -54,6%
Capex Total 76,1 141,5 -46,2% 206,7 291,5 -29,1%
Tratos Culturais 70,2 64,3 9,1% 112,0 110,6 1,3%
Capex Total + Tratos Culturais 146,3 205,8 -28,9% 318,7 402,1 -20,7%

No 2T25, o Capex total atingiu RS 146,3 milhdes, queda de 28,9% comparado ao 2T24, refletindo reducéo nos
investimentos em quase todas as frentes. No 6M25, o Capex total atingiu RS 318,7 milhdes, diminuicdo de 20,7%
comparado ao 6M24.

Em Plantio de Cana e Industriais / Agricolas, a diminuicdo ocorreu devido, principalmente, ao clima que
ocasionou um atraso no inicio das operagdes agricolas. Adicionalmente, no 2T24 houve absorcdo de terras de
parceiros causando uma reducdo significativa comparado com a safra atual.

O incremento na Manutengao de Entressafra ocorreu devido ao aumento da capitalizagao de entressafra com
maiores investimentos direcionados para manutencdo de equipamento durante o periodo de safra.

A linha Modernizacdo / Mecanizacdo / Expansdo totalizou RS 22,0 milhdes no 2T25 e RS 67,3 milhdes no 6M25,
a reducdo em relacdo ao periodo anterior ocorreu devido a priorizacdo das reposicdes de ativos e projetos
mandatdrios, em 2T24 ainda havia gastos com o projeto de cogeragao da Barra Grande.

O montante investido nos dois projetos de cogerag¢io, Usinas S3o José e Barra Grande, soma RS 611,2 milhdes.
As unidades ja estdo em operacdo e os investimentos residuais se referem aos gastos com linha de transmissao.

Adicionalmente, a Companhia mantém a estratégia de incremento nos investimentos em ativo bioldgico para
ganho de produtividade.

-
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) 11, Compromissos ESG

O comprometimento da Companhia com o
desenvolvimento sustentavel faz parte da sua rotina
didria. Como avango dos temas relevantes para a Zilor,
nos ambitos Social, Ambiental e de Governanca,
destacam-se nessa edicdao a evolugdo dos temas:

— Diversidade, Equidade e Inclusdo (“DEI”)

— Direitos Humanos

Social

Programa de Diversidade, Equidade
e Inclusao (“DEI"”)

A Zilor, estd comprometida em promover a inclusdo social, econ6mica e politica de todos, independentemente
da idade, género, deficiéncia, raga, etnia, origem, religido, condicdo econémica. Nesse trimestre a Companhia
avancou significativamente nos seguintes temas:

Promocao da Equidade: A Companhia incorporou o tema Equidade ao seu programa de diversidade e
inclusdo. Dessa maneira, o Programa “DEI” se compromete em promover a Diversidade, Equidade e
Inclusao.

Politica: Neste trimestre foi desenvolvida e implementada uma politica formal de Diversidade, Equidade
e Inclusdo. Esta politica serve como um guia para todas as nossas ac¢des e praticas, garantindo que a DEI
esteja integrada em todos os niveis da organizagao.

Capacitacao: Foram capacitados 800 colaboradores em todas as nossas unidades de negdcio em 30
turmas, totalizamos 3.200 horas de desenvolvimento e com avaliacdo de NPS de 9,8 (mdxima de 10).

Acoes de Conscientizacdo: Foram realizadas campanhas de conscientizagdo interna incluindo palestras
no més da Mulher e no més das Maes que destacam a importancia da equidade.

Lancamento do Programa PcDZ: A Zilor abriu inscricGes para a primeira turma do curso Exceléncia no
Atendimento ao Cliente, exclusivas para pessoas com deficiéncia (PcD), que serd realizado em parceria com o
Senai, nas comunidades de Lencgdis Paulista, Macatuba e Quata. A iniciativa faz parte do Programa PcDZ — Pessoa
com Deficiéncia Zilor, lancado no ultimo dia 31 de julho pela Companhia, com o objetivo de ampliar as
oportunidades de qualificacdo profissional e insercdo no mercado de trabalho para as Pessoas com Deficiéncia
(PcD), nos territorios onde a empresa atua. O programa foi desenvolvido por uma equipe multidisciplinar,
incluindo liderancas e colaboradores das areas de Administracdo de Pessoal e Beneficios, Recrutamento, Selecdo
e Treinamento, Medicina do Trabalho, Comunicac¢do e Responsabilidade Social. Seu objetivo vai além de cumprir
0s requisitos legais para a contratacao de PcDs; ele busca transformar a empresa em um ambiente atrativo e
acolhedor para esses profissionais, promovendo inclusdo, equidade e diversidade no local de trabalho.

-
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Direitos Humanos

A Zilor, comprometida com o respeito aos Diretos Humanos em sua trajetdria, divulga de forma publica em seu
Cédigo de Etica que o cumprimento e defesa absoluta destes direitos s30 necessarios para a criacio de um
ambiente de trabalho adequado. A companhia continua a evoluir neste tema, de modo que organizou suas
iniciativas em uma Politica de Direitos Humanos estruturada com base nos Principios Orientadores sobre
Empresas e Direitos Humanos das Nag¢des Unidas, na Carta Internacional de Direitos Humanos da ONU e nas
Convencdes da Organizacao Internacional do Trabalho.

A Politica de Direitos Humanos da Zilor tem como objetivos fortalecer os valores relacionados aos Direitos
Humanos e estabelecer diretrizes e orientagdes claras sobre os principios essenciais como combate ao trabalho
escravo ou andlogo a escraviddao, combate ao trabalho infantil, combate ao trafico humano e a exploragao sexual,
garantia de condicdes dignas de trabalho, promocdo da salde, seguranca e bem-estar, respeito a diversidade e
proibicdo da discriminacdo, entre outros.

Alinhada com a estratégica de respeito aos Direitos Humanos, a Zilor realizou uma campanha informativa por e-
mail sobre a divulgacdo deste documento e treinamentos que abordam o assunto de forma pratica e acessivel
para seus colaboradores e parceiros agricolas, sendo possivel atingir diretamente mais de 1.500 colaboradores.

12. Aviso Legal

As afirmacgBes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negécios, projecées sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento da Zilor Energia e
Alimentos sdao meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria
sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢cbes de
mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas
a mudangas sem aviso prévio.

-
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|/ 13.Sobrea Companbhia

A Zilor, multinacional brasileira com 78 anos de atuacdo, é uma das principais empresas do setor
sucroenergético e diversifica seu portfélio em duas divisOes: agroindustria, atuando no cultivo e processamento
de cana-de-agUcar, para a produgdo de aglcar, etanol e energia elétrica limpa e renovavel; e ingredientes de
origem natural, atuando por meio da unidade Biorigin, especializada em processos biotecnoldgicos para
producdo de ingredientes para alimentacdo humana (Food) e nutricdo animal (Feed).

A divisao de agroindustria possui trés unidades produtivas no Brasil localizadas no interior de Sdo Paulo, nas
cidades de Lengdis Paulista, Macatuba e Quatd; ja a divisao Biorigin possui, atualmente, trés unidades
produtivas no Brasil, localizadas no estado de S3o Paulo. Adicionalmente, a Biorigin conta com trés Centros de
Distribui¢do, sendo um no Brasil e dois no exterior, localizados nos Estados Unidos e na Bélgica, que viabilizam
a distribuicdo de ingredientes de origem natural para mais de 60 paises, marcando sua presenca em todos os
continentes.

e
o PL
Colheita e
plantio 100%
mecanizados

PRODUTIVIDADE E CANAVIAL

Localizagdo
em regides

o RAIO MEDIO DOS FORNECEDORES DE estratégicas

CANA
Lengdis Paulista: 41 km
Quata: 23 km

IDADE MEDIA DO CANAVIAL (parceiro e

préprio)
Quatd e Lencgdis Paulista: 2,9 anos Quatd/sP
° . © Usina
ATR MEDIO Quata ':e"§°'5 © Usina S3o José
Quata: 125 kg/ton Paulista/SP

Usina B: Grand:
Lengdis Paulista (proprio): 130 kg/ton () CEE LR e

Lengdis Paulista (parceiros): 128 kg/ton

o TCH MEDIO
Quaté: 81 ton/ha
Lengois Paulista (préprio): 108 ton/ha
Lengois Paulista (parceiros): 89 ton/ha

Quata/SP: Cultivo préprio
) CAPACIDADE DE MOAGEM - 11,9 milhdes toneladas/ano
Quata: 3,3 milhdes toneladas/ano Lencdis Paulista/SP: Modelo de Parcerias e cultivo préprio
Sdo José: 4,0 milhdes toneladas/ano
Barra Grande: 4,6 milh&es toneladas/ano
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) 14. Glossario

Acucar bruto ou “VHP”:

Aclcar que ainda contém uma camada de mel que cobre o cristal do agucar, por isso sua cor é mais escura.
Principal tipo exportado, o agucar VHP (do inglés “Very High Polarization”) é usado como matéria-prima para
outros tipos de aglcar e processos de industrializacdo.

Acucar Cristal Branco:

Também conhecido como agucar branco tradicional, é um produto formado pelo processo de cristalizacdo, sem
refino quimico porém com alto grau de pureza e cor Icumsa entre 130 e 180. O termo Icumsa se refere a um
padrdo internacional de andlises para acucar.

Ano safra:
O ano contabil da empresa abrange o periodo de abril a marco do ano seguinte.
ATR:

Teor de Agucar Total Recuperavel, expresso em quilogramas por tonelada de cana (kg/t). Indica a quantidade
de Acucares Redutores Totais (ART) que serdo recuperados no processo industrial.

CBIOS:

Crédito de descarbonizacdo, representando uma tonelada de CO2 que deixa de ser emitida pela substituicdo
do combustivel féssil pelo biocombustivel. E um titulo emitido por um produtor de biocombustivel e é
comercializado para distribuidores de combustiveis, dentro de regras estabelecidas no @mbito do Programa
RenovaBio, administrado pela Agéncia Nacional do Petréleo (ANP).

Certificacdo 1SO14001:

E uma série de normas desenvolvidas pela International Organization for Standardization que estabelecem
diretrizes sobre a drea de gestdo ambiental dentro de empresas.

Cogeracao de energia ou Bioenergia:

Producédo de energia elétrica a partir da queima de bagaco da cana-de-acglcar
Etanol anidro:

é aquele misturado a gasolina e possui graduagdo alcéolica de pelo menos 99,3%.
Etanol hidratado:

€ aquele vendido em postos de gasolina para abastecimentos de veiculos flex. Possui graduacdo alcodlica entre
92,5% e 94,6%.

FIDC:

Fundo de investimentos em Direitos Creditdrios, instrumento do mercado de capitais que fornece crédito
através da antecipacdo de recebiveis e afins

TCH:
Indicador de produtividade da cana - Tonelada de Cana por Hectare.

-
z,'or ZILOR ENERGIA E ALIMENTOS 29
-



DIVULGAGAO DE RESULTADOS 2725 | 6M25 | SAFRA 23/24

)

15. Anexos

| 15.1. Demonstragao dos Resultados

R$ MilhGes 2125 am2a  VARGEO s 6mza  Variacao

2725 X 6M25 x
Receita operacional liquida 937,9 841,7 11,4% 1.699,9 1.706,7 -0,4%
Variagdo no valor justo do ativo bioldgico (0,0) 56,6 n.a 60,9 (47,5) n.a
Custos dos produtos vendidos (615,0) (543,7) 13,1%  (1.197,2) (1.109,2) 7,9%
Lucro bruto 3229 354,6 -8,9% 563,7 550,0 2,5%
Despesas de vendas (32,7) (28,1) 16,3% (64,9) (51,3) 26,7%
Despesas administrativas e gerais (59,7) (57,8) 3,2% (119,7) (109,3) 9,5%
Outras receitas operacionais liquidas 3,0 355,4 -99,2% (12,6) 355,8 -103,5%
Resultado Operacional antes da Equivaléncia Patrimonial 233,5 624,0 -62,6% 366,5 745,2 -50,8%
Receitas financeiras 58,0 56,5 2,7% 101,5 124,6 -18,5%
Despesas financeiras (154,2) (146,8) 5,0% (270,0) (259,2) 4,2%
VariagBes cambiais liquidas (5,5) 5,0 n.a 10,2 (0,3) n.a
Resultado Financeiro Liquido (101,8) (85,4) 19,1% (158,3) (135,0) 17,3%
Equivaléncia Patrimonial 9,3 27,6 -66,4% 19,4 30,4 -36,1%
Resultado antes dos impostos 140,9 566,1 -75,1% 227,5 640,6 -64,5%
Imposto de renda e contribuigdo social (33,4) (186,4) -82,1% (54,9) (204,4) -73,1%
Lucro liquido do exercicio 107,6 379,7 -71,7% 172,6 436,2 -60,4%
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| 15.2. Balango Patrimonial — Ativo

RS Milhdes set-24 mar-24 Var %
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.705,3 2.415,1 -29,4%
Clientes 105,6 96,4 9,4%
Instrumentos financeiros derivativos 1,3 2,9 -56,6%
Contas a receber - Cooperativa 276,4 52,6 >100%
Dividendos a receber - 0,3 -100,0%
Estoques 1.198,4 527,0 >100%
Ativos bioldgicos 328,9 280,1 17,4%
Impostos a recuperar 90,5 43,2 >100%
Imposto de renda e contribui¢do social 38,7 29,0 33,3%
Adiantamentos a fornecedores 22,3 4,5 >100%
Despesas antecipadas 11,7 7,3 59,9%
Total do ativo circulante 3.779,0 3.458,5 9,3%

Realizavel a longo prazo

Aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilidrios 73,3 109,5 -33,1%
Clientes 9,6 11,4 -15,7%
Partes relacionadas 0,6 0,9 -34,1%
Depdsitos judiciais 802,4 624,0 28,6%
Impostos a recuperar 34,8 67,1 -48,1%
Total do realizavel a longo prazo 920,7 813,0 13,2%
Investimentos 232,7 254,4 -8,5%
Outros Investimentos 18,4 18,4 -0,1%
Imobilizado 3.023,1 3.174,6 -4,8%
Direito de uso 1.742,3 1.546,4 12,7%
Intangivel 34,0 34,2 -0,7%
Total do ativo ndo circulante 5.971,2 5.841,1 2,2%
Total do ativo 9.750,2 9.299,6 4,8%
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| 15.3. Balango Patrimonial - Passivo

RS Milhdes set-24 mar-24 Var %
Circulante
Fornecedores 432,2 313,4 37,9%
Instrumentos financeiros derivativos 20,6 0,8 >100%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 575,4 933,7 -38,4%
Passivo de arrendamento 249,8 251,3 -0,6%
Impostos a recolher 12,6 2,2 >100%
Tributos parcelados 2,2 11,9 -81,5%
Obriga¢des com a Cooperativa 0,9 30,3 -96,9%
Salarios e contribui¢des sociais 97,3 105,1 -7,4%
Dividendos e juros sobre capital préprio 91,3 167,0 -45,3%
Outros Passivos 91,0 31,1 >100%
Total do passivo circulante 1.573,3 1.846,9 -14,8%
N3ao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.827,9 2.491,7 13,5%
Passivo de arrendamento 1.494,4 1.313,3 13,8%
Tributos parcelados 1,8 2,0 -11,5%
Obrigagbes com a Cooperativa 129,4 127,9 1,2%
Dividendos e juros sobre capital préprio 27,5 18,5 48,6%
ProvisGes para Contingéncias 840,2 837,6 0,3%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 266,2 245,1 8,6%
Total do passivo nao circulante 5.587,5 5.036,2 10,9%
Total do passivo 7.160,8 6.883,0 4,0%
Acervo Liquido 2.589,4 2.416,6 7,2%
Total do passivo e do acervo liquido 9.750,2 9.299,6 4,8%
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| 15.4. Fluxo de Caixa

RS Milhdes set-24 set-23 Var %
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 227,5 640,6 -64,5%
Ajustes de:
Depreciacdo e amortizages 362,0 316,9 14,2%
Depreciagdo da planta portadora 142,7 110,3 29,4%
Consumo do ativo bioldgico 12,1 4,5 >100%
Variagdo no valor justo do ativo biolégico (60,9) 47,5 n.a.
Resultado na venda e baixa de ativos imobilizados e intangiveis 0,2 2,8 -92,1%
Participagdo nos resultados de empresas investidas (19,4) (30,4) -36,1%
Perdas em investimentos 5,6 - n.a.
Resultado com derivativos 19,3 (11,8) n.a.
Provisdo para redugdo ao valor recuperavel dos estoques 1,8 4,9 -63,3%
VariagBes cambiais imobilizados e intangiveis (0,9) 0,8 n.a.
Juros e variagBes consecana com direito de uso 84,9 91,7 -7,5%
Apropriagdo de encargos financeiros 179,9 204,4 -12,0%
Realizagdo de ajuste a valor presente - (0,6) -100,0%
Constituigdo de provisdes para contingéncias, liquidas 7,1 160,2 -95,6%
VariagGes monetdrias de contingéncias 2,0 5,1 -60,5%
Investimento ndo controladas 8,8 2,5 >100%
Variagdes em:
Clientes e outras contas a receber (7,3) 23,7 n.a.
Instrumentos financeiros derivativos 2,2 11,8 -81,5%
Contas a receber - Cooperativa (223,8) 51,5 n.a.
Estoques (673,2) (732,2) -8,1%
Adiantamentos a fornecedores (17,8) (12,0) 48,2%
Impostos a recuperar (15,1) 12,5 n.a.
Imposto de renda e contribuigdo social (8,0) (17,1) -53,0%
Despesas antecipadas (4,4) 23,0 n.a.
Depésitos judiciais (178,4) (161,1) 10,7%
Reversdo de provisdo para contingéncias, liquidagdes (6,5) (4,0) 63,4%
Fornecedores 118,8 172,0 -30,9%
Impostos e contribui¢des a recolher 10,4 (5,3) n.a.
Tributos parcelados (4,2) (8,3) -49,7%
Salarios e contribuigdes sociais (7,8) 14,2 n.a.
QOutros Passivos 59,8 (9,5) n.a.
Caixa gerado pelas atividades operacionais 17,5 908,6 -98,1%
Juros pagos (5,8) (0,5) >100%
Juros pagos em empréstimos e financiamentos (154,7) (216,4) -28,5%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (35,5) (101,8) -65,2%
Fluxo de caixa liquido proveniente (usado) das atividades operacionais (178,4) 589,9 n.a.
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos da investida 27,2 48,1 -43,4%
Gastos com plantio e tratos culturais (122,8) (170,1) -27,8%
Aquisi¢do de ativo imobilizado (61,2) (121,4) -49,6%
Aquisi¢do de ativo intangivel (2,0) (0,9) >100%
Rendimento/Aquisi¢do de cota "FIDC" (1,1) 7,0 n.a.
Aplicagdo financeira 26,1 (1,9) n.a.
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (133,8) (239,3) -44,1%
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Variagdo de partes relacionadas 0,3 0,2 56,9%
Pagamento de arrendamentos (267,4) (272,2) -1,8%
Variagdo de obrigagdes com a Cooperativa e arrendamento mercantil (27,8) (5,9) >100%
Empréstimos e financiamentos bancarios tomados 894,9 1.159,4 -22,8%
Empréstimos e financiamentos bancarios pagos (942,2) (1.432,1) -34,2%
Empréstimos e financiamento - "FIDC" 11,3 10,3 9,2%
Dividendos pagos (13,4) (46,4) -71,2%
Juros sobre o capital préprio (53,4) (8,5) >100%
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (397,7) (595,2) -33,2%
Diminuicdo de caixa e equivalentes de caixa liquido (709,9) (244,6) >100%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.415,1 1.651,5 46,2%
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.705,3 1.406,9 21,2%
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