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Sao Paulo, 26 de junho de 2020 — O Grupo Zilor anuncia hoje o resultado da Safra 2019/20 (12M20). As informacdes
financeiras e operacionais sdo apresentadas com base nos niumeros combinados auditados, em milhares de reais e
comparados a Safra 2018/19, exceto quando especificado.

Destaques

I A Moagem na Safra 2019/20 atingiu 10,827 milhdes de toneladas, aumento de 9,2% frente as 9,912
milhdes de toneladas de cana processada na Safra 2018/19;

A Receita Liquida somou R$ 2.178,4 milhdes na Safra 2019/20, crescimento de 15,0% em relacdo a
Safra anterior;

O EBITDA Ajustado cresceu 62,1% frente a Safra 2018/19, totalizando R$ 596,4 milhdes. A Margem
7 EBITDA Ajustada, por sua vez, atingiu 27,4% na Safra 2019/20, crescimento de 8,0 p.p. em relagéo ao
mesmo periodo anterior;

O EBIT Ajustado totalizou R$ 325,8 milhGes na Safra 2019/20, crescimento de 254% frente 0 mesmo

' | periodo da Safra anterior. A margem EBIT Ajustada da Safra 2019/20 atingiu 15%, frente os 4,9%
observado na Safra 2018/19;

N O Lucro Liquido da Safra 2019/20 somou R$ 148,3 milh&es, frente um Prejuizo Liquido de R$ 8,3
milhdes na Safra imediatamente anterior;

w A Alavancagem, medida pela Divida Liquida/EBITDA Ajustado, fechou a Safra 2019/20 em 3,0x, frente a
4 5,0x observada na Safra 2018/19. A Divida Liquida encerrou a Safra em R$ 1.791,4 milhSes, queda de
2,5% frente a Safra 2018/19;

@ 264.071 toneladas de acucar fixados na Safra 2020/21 e 112.781 toneladas na Safra 2021/22, a pre¢os
médios de R$ 1.281/ton e R$ 1.356/ton, respectivamente.

Principais Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros

RS Milhdes Safra 19/20 Safra 18/19

Receita Liquida 2.178,4 1.894,8 15,0%
Lucro Bruto 669,3 404,4 65,5%
Margem Bruta 30,7% 21,3% 9,4%
EBITDA 1.125,0 4719 138,4%
Margem EBITDA 51,6% 24,9% 26,7%
EBITDA Ajustado 596,4 367,6 62,2%
Margem EBITDA Ajustado 27,4% 19,4% 8,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido 148,3 (8,3 n/a
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 3,0x 5,0x -2X
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Mensagem da Administracao

Safra 2019/20 marcada pela maior produtividade, eficiéncia operacional e relevante desalavancagem

A Safra 2019/20 foi marcada por uma solida performance operacional. O processamento de cana-de-aglcar, mesmo
em um periodo de Safra mais curto e clima mais seco, teve aumento de 9,2%, atingindo 10,8 milhdes de toneladas, e
produtividade dos canaviais medida pelo TCH 3,4% de aumento, encerrando Safra em 71,8. Tal desempenho é reflexo
das melhorias efetuadas no processo produtivo, como a implantacdo da metodologia Lean, revisédo e padronizacdo de
atividades e a implantag&o de diversos projetos visando a melhoria de produtividade, tanto do aspecto industrial como
o de manejo de nossas lavouras. Foram ainda implementadas no periodo: (i) a utilizacdo de variedades mais
apropriadas para a colheita 100% mecanizada, (ii) novas técnicas de manejo da colheita para aumentar o ganho de
biomassa, (iii) preparo profundo do solo, (iv) manutencéo da palha no campo para preservar a umidade da terra, e a
(v) combinag&o de modelos mais eficientes de plantio.

Quanto a unidade de negoécios Biorigin, também atingiu resultados operacionais importantes, com aumento
consideravel de produtividade nas plantas. A implementacao da metodologia Lean foi um dos direcionadores, dentre
outras iniciativas implementadas no ano passado. Além disso, investimentos em pesquisa e desenvolvimento nos
levaram ao langamento de 7 novos produtos, sendo que outros investimentos em novas tecnologias também foram
feitos durante o ano passado.

Como resultado, apesar da producao total na Safra 2019/20 ter crescido 1%, com 40,7 mil toneladas, houve melhora
no mix entre as linhas de produtos. O segmento Food, com maior valor agregado, aumentou 11% no ano, e compensou
a reducéo de 9% da linha Feed.

Zilor tem 6timo desempenho financeiro na Safra 19/20

A melhora operacional alinhada a uma rigida gestéo de custos e despesas impulsionou nosso desempenho financeiro.
A Receita Liquida cresceu 15% frente a Safra 2018/19, atingindo R$ R$ 2,2 bilhdes na Safra 2019/20. Ja os custos
cresceram bem abaixo da receita, cerca de 5,5% atingindo R$ 1,6 bilhdo. A margem bruta excluindo variag&o no valor
do ativo biolégico aumentou 6,6 pp, saindo de 19,3% para 25,9%. Implementamos uma série de iniciativas para redugéo
de custos, que impediu 0 avanco desta linha, como, por exemplo, cronoanélise da operacéo, otimizacao de pessoal,
renegociacéo de grandes contratos, dentre outros. As despesas excluindo outras receitas (despesas) operacionais e
efeitos ndo recorrentes reduziu em 4% na Safra 2019/20 em relacdo ao ano anterior.

Resultado da melhora operacional e da otimizacdo de custos e despesas, o EBITDA Ajustado cresceu cerca de 62%,
atingindo R$ 596 milhdes. Desta forma, a alavancagem medida pela Divida Liquida / EBITDA Ajustado, saiu de 5x em
margo 2019 para 3x em margo 2020.

Na Safra 2018/19, iniciamos processo de alongamento da divida e dentre as captacdes efetuadas, destacamos
emisséo de Debéntures de R$ 560 milhdes. Durante a Safra 2019/20, fizemos uma operac¢éo sindicalizada de R$ 560
milhdes e emitimos um CRA de R$ 600 milhdes, o que marcou a presenca da companhia no mercado de capitais. As
captacdes citadas tiveram prazos acima de 5 anos, se somaram a outras, alavancando a posi¢ao de caixa, alongando
o perfil da divida e possibilitando a otimizacao de investimentos, que resultardo em mais eficiéncia e produtividade no
futuro. Enquanto buscamos consolidacdo da melhor performance operacional e otimizacdes que estamos
implementando ao longo do tempo, continuaremos o processo de alongamento, que pode resultar em novas emissdes
e captacdes bilaterais com os bancos.
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Governanca Corporativa como pilar estratégico

A Companhia vem implementando um intenso processo de mudanca, iniciado com nova configuracdo do Conselho de
Administracao, que fortaleceu a governanca corporativa e adotou melhores praticas de mercado. Neste processo,
realizou reorganizacdo societaria, elaborou plano estratégico de longo prazo, criou as areas de controles internos e
gestdo de riscos, e por fim estabeleceu auditoria interna reportando direto ao Conselho de Administragdo. Com a
governanga robustecida, ressaltamos ainda:

v' Existéncia de 3 comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo: (i) Finangas, Auditoria e Riscos;
(i) Estratégia e Inovacgdo; (iii) Gestdo de Pessoas e Remuneragdo. Todos coordenados por conselheiros
independentes;

v" Novas politicas, com destaque a Politica de Dividendos atrelada a disciplina financeira, com regras claras e
expressas no Estatuto.

Perspectivas para o Setor

Apesar dos desafios atuais, trazidos pela crise desencadeada pela COVID-19, as perspectivas para o etanol no Brasil
continuam positivas, principalmente por causa da entrada em vigor do RenovaBio, politica publica que incentiva a
descarbonizacdo da matriz energética brasileira. Fomos uma das primeiras companhias do pais a receber a certifica¢éo
para a emisséo dos créditos de descarbonizacdo, os CBIOs.

Em resposta aos desafios de curto prazo, ja fixamos 90% da exposicdo de aglcar da Safra 2020/21, e 48% da Safra
2021/22, a excelentes prec¢os, portanto, estamos protegidos da volatilidade dos prec¢os de aclcar. Nossa projecdo mais
atual aponta para preco médio de aclcar 4% superior nesta safra em relacdo ao ano passado.

Ja o etanol, iniciamos o ano com perspectiva de pre¢o 23% mais baixo que o ano passado, mas a recuperagao recente
no pre¢o do petrdleo, combinado com cambio desvalorizado, geram expectativa de melhores precos. Nossa projecao
mais recente € de preco 8% abaixo do ano passado, portanto, sensivelmente melhor do que projetdvamos em mar¢o.

Além disso, temos uma quantidade substancial de cana de terceiros, dentre as maiores do setor, que em cenario de
gueda de precos, atua como hedge natural, uma vez que o custo da cana cai em funcdo da queda dos precos de
acucar e etanol.

Na Biorigin, nosso objetivo é ser cada vez mais competitivos, com um legado de sustentabilidade e responsabilidade
nos processos produtivos. Para alcangar essa relevancia, a inovacao € o principal direcionador da nossa companhia.
Nossa capacidade de identificar tendéncias dos mercados e de oferecer solugdes naturais serd, cada vez mais, um
diferencial competitivo valorizado por nossos clientes e parceiros. A pandemia de COVID-19 evidenciou a importancia
da industria alimenticia para a sociedade global e o perfil demografico seguira exigindo a produgédo de alimentos em
maior escala, com mais eficiéncia e menor impacto ambiental, sendo assim um grande driver de crescimento para 0s
nossos negoécios. Estamos no caminho certo para seguir crescendo e contribuindo com um mundo mais sustentavel.
Conforme mencionado acima, o setor alimenticio tem se demonstrado resiliente e vemos uma tendéncia positiva para
0S Nossos produtos.

O mercado de Savoury Ingredients, no qual se enquadram os produtos da Biorigin para Alimentacdo Humana, tem
apresentado uma tendéncia de crescimento anual a uma taxa de 5,2%. Esse crescimento pode ser visto nos resultados
de vendas obtidos pela Biorigin principalmente na linha de extratos de levedura. Devido a pandemia de COVID-19, que
afetou todo o mundo, é observada uma queda no consumo de ingredientes por parte das empresas que atuam na
cadeia de food service. Por outro lado, houve um aquecimento na demanda de produtos como ready meals e shacks,
produtos que passaram a ser mais consumidos em casa e que tem um uso bastante frequente de extratos de levedura.

O segmento de Nutrigdo Animal sofreu o impacto da ASF (African Swine Fever), que afetou a producéo de suinos em
diversos paises da Asia e em algumas regides da Europa. Agora com a COVID-19 novos desafios continuam, porém
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existe uma perspectiva positiva para a producao de proteina animal, principalmente aquelas de custo mais baixo e alta
produtividade, como proteina de frango, 0 que leva a um aumento no consumo de racdo e, por consequéncia,
oportunidades para os produtos Biorigin. Outras tendéncias de mercado como humanizacédo de pets e biosseguranca
também despontam como promissoras para as vendas de aditivos, principalmente para alternativas naturais como o
caso das leveduras e derivados.

COVID 19 e consideragdes finais

Nossa cultura tem como pedra angular a sustentabilidade em todos os seus aspectos e, consequentemente, nossas
acOes durante a presente pandemia foram tomadas com a preocupacéo de fortalecer nossos lagos com colaboradores,
fornecedores, clientes e acionistas. Desta forma, a preservacao da saude e da vida foram os pilares de todas as nossas
estratégias frente a crise. Para protecdo da salude dos nossos colaboradores aderimos ao homeoffice ja no inicio de
marco em nossos escritérios administrativos, adotamos comunicagéo intensiva e protocolo robusto de higienizacao,
cancelamos viagens e transito entre unidades, e fizemos varias a¢des sociais com o intuito de ajudar as comunidades
nas quais estamos inseridos, como por exemplo doacao de alcool 70% e cestas basicas, trabalho em sinergia com
secretarias de saude e vigilancia sanitaria, dentre outros. Estreitamos ainda mais nosso relacionamento com a nossa
cadeia de fornecimento, implementando diversas medidas para suportar esta rede. Também comprometidos com a
saude financeira, adotamos medidas para preservacao de liquidez, fortalecendo o caixa, antecipamos captacdes,
contingenciamos capex (preservando o Ativo Biolégico), postergamos despesas, congelamos contratacdes, dentre
outros.

Por fim, ap6s um periodo de grandes desafios e transformacdes, celebramos a conquista na substancial melhora
operacional e financeira. Por outro lado, entendemos que ainda ha muito a fazer, com as diversas iniciativas ja
implementadas, onde buscaremos consolidagéo, estamos certos da captura de resultados positivos para nossos
negécios em exercicios futuros. Assim, continuaremos a dar retorno aos nossos acionistas e stakeholders, mantendo
sélida a nossa a confianca deles em nossa organizacao.

Teleconferéncia em Portugués

29 de julho de 2020
Horério: 17h00 (Brasilia) / 07h00 (US ET)
Tel. de Conex&o Brasil: +55 (11) 3181-8565
Tel. de Conexao NY: +1 (844) 204-8942

Cédigo: ZILOR
Webcast: cligue aqui
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1. Desempenho Operacional

Na Agroindustria, a Companhia implementou diversos investimentos e projetos em eficiéncia industrial, além da reviséo
e padronizacao de processos para potencializar a performance de seu modelo produtivo. Em relagdo a gestao agricola,
implementou-se planos de produtividade, que permeiam, dentre outros itens, 0 manejo, 0 controle de pragas, a
fertirrigacdo e irrigacédo e a qualidade operacional. As melhoras capturadas por essas acdes podem ser observadas
nos principais indicadores operacionais.

Safra 19/20 Safra 18/19 Variagao

Moagem Total 10.827 9.912 9,2%
Moagem Prépria 2.296 2.040 12,6%
Moagem Terceiros 8.531 7.872 8,4%

Lencéis Paulista 7.820 7.376 6,0%

Quata 3.008 2.535 18,6%

A Companhia processou 9,2% a mais na comparacao entre as Safras, atingindo um montante de 10,827 milhdes de
toneladas de cana processada na Safra 2019/20. Destaque para o crescimento de 18,6% da moagem na Usina da
regido de Quata, que atingiu 3,008 milhdes de toneladas de cana processada. Vale destacar que esse incremento de
moagem foi realizado num periodo mais curto, antecipando o término da Safra em fun¢do de uma melhor
disponibilidade industrial das plantas.

Safra 19/20 Safra 18/19 Variagao
TCH (ton/ha) 71,8 69,5 3,4%
ATR (kg/ton) 1375 136,1 1,1%
Lencéis Paulista
TCH (ton/ha) 78,0 74,7 4,4%
ATR (kg/ton) 1375 136,7 0,6%
Quata
TCH (ton/ha) 55,9 54,4 2,8%
ATR (kg/ton) 1374 134,6 2,1%

Na Safra 2019/20, o teor de ATR consolidado foi de 137,5 kg/ton, 1,1% superior & Safra anterior, sendo que o menor
volume de chuvas registradas na Safra contribuiu para a maior concentragdo de acUcar total recuperavel na cana
(ATR). J& a produtividade dos canaviais medida pelo TCH consolidado atingiu 71,8 ton/ha na Safra 2019/20, 3,4%
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superior a Safra 2018/19, o clima mais seco é desfavoravel para o ganho de produtividade medido pelo TCH, porém o

efeito negativo foi amenizado pelo incremento de investimentos em plantio e em tratos culturais que a Companhia vem
promovendo.

Safra 19/20 Safra 18/19

Acucar (mil tons) 482 408 18,1%
Etanol (mil m?) 530 503 5,4%
Energia Exportada (mil MWh) 511 455 12,3%
Biorigin (mil tons) 40,7 40,4 0,7%

A produgéo de Agucar na Safra 2019/20 somou 482 mil toneladas, um crescimento de 18,1% frente a Safra anterior.
Jéa o Etanol totalizou uma producéo de 530 mil mé nesta Safra, crescimento de 5,4% frente ao ano anterior. A exportagéo
de energia, por sua vez, teve um expressivo aumento de 12,3% frente a Safra anterior, totalizando 511 mil MWh na

Safra 2019/20. O aumento observado na producao esta diretamente ligado no ganho de produtividade demonstrado
acima.

Por fim, a unidade de negdcios Biorigin encerrou a Safra 2019/20 com uma produ¢do de 40,7 mil toneladas,
crescimento de 0,7% em relac@o ao periodo anterior. Neste ano houve melhora no mix entre as linhas de produtos,
onde o segmento Food, com maior valor agregado, aumentou 11% em relacdo ao ano passado, e compensou a
reducéo de 9% da linha Feed.

2. Desempenho Financeiro

Receita Liquida Total (R$ mm)

2.178
15%

1.895

Safra 18/19 Safra 19/20
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R$ milhdes Safra 19/20 Safra 18/19 Variacao

Acucar 533,1 400,8 33,0%
Etanol 1.002,4 876,6 14,3%
Energia Elétrica 131,5 117,3 12,1%
Biorigin 511 499 2,3%
Outros 0,6 0,9 -35%

Na Safra 2019/20, a receita liquida consolidada somou R$ 2.178,4 milhdes, um crescimento de 15,0% frente a Safra
de 2018/19. A receita liquida de AcUcar e Etanol combinados cresceu R$ 258,1 milhdes em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior, devido principalmente ao maior volume de vendas e ao aumento de 9% do prego médio. A unidade de
negocios Biorigin teve um aumento de R$ 12,0 milhdes em receita liquida. Ja a receita liquida de energia cresceu
12,1%, devido maior pre¢co médio de venda 16,1%, parcialmente compensado com menor volume faturado 3,4%.

Safra 19/20 Safra 18/19

23% 27%

% _— e

Acucar = Etanol =Energia Elétrica Biorigin AcgUcar = Etanol = Energia Elétrica Biorigin
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CPV (R$ mm)
e % Receita Liquida

1.528.7 1.613,6

80,7% 74,1%

Safra 18/19 Safra 19/20

CPV =04 Receita Liquida

Na Safra de 2019/20, os custos totais da Companhia somaram R$ 1.613,6 milhdes, aumento de 5,5% em relagéo ao
mesmo periodo anterior. A participacdo dos custos em relacdo a Receita Liquida caiu 6,6, p.p. ha comparagao entre
as Safras, atingindo 74,1% na Safra 2019/20 versus 80,7% na Safra 2018/19.

O maior custo em agucar e etanol combinados no valor de R$ 54,9 milhSes na Safra 2019/20 é explicado pelo maior
volume de vendas no periodo, que foi parcialmente compensado por menores custos de produgdo. Os custos
produtivos foram positivamente impactados pela melhoria da produtividade, destacadamente: i) maior moagem (915,8
tons); ii) melhor ATR (1,8 Kg/ton) e iii) TCH (2,3 ton/ha).

Lucro Bruto (R$ mm) e
Margem Bruta (%)

65.5% 669,3

404.,4
21,3% 30,7%
Safra 18/19 Safra 19/20

Margem Bruta (%)

Lucro Bruto
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Na Safra 2019/20, o lucro bruto da Companhia totalizou R$ 669,3 milhdes, aumento de 65,5% em relacdo a Safra
2018/19. Ja a margem bruta atingiu 30,7%, aumento de 9,4 p.p. frente mesmo periodo do ano anterior. O avanco do
lucro bruto é resultado tanto da melhora de precos dos produtos, como do menor custo produtivo impactado
positivamente pela produtividade.

(R$ milhdes) Safra 19/20 Safra 18/19

Despesas de Vendas (132,7) (136,0) -2,4%
Despesas Gerais e Administrativas (126,9) (128,3) -1,1%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas 227,6 29,6 667,7%

Na Safra 2019/20, as despesas de vendas tiveram uma reduc¢do de 2,4% frente ao mesmo periodo da Safra anterior,
atingindo R$ 132,7 milhdes. Ja as despesas gerais e administrativas somaram R$ 126,9 milhdes, reducdo de 1,1%
frente a Safra 2018/19. Desta forma, as despesas totais, desconsiderando “outras receitas (despesas) operacionais”,
totalizaram R$ 259,6 milhdes, reducdo de 1,8% quando comparado com a Safra anterior. Essa reducédo reflete,
principalmente, as menores despesas com vendas por meio da Copersucar e despesas com pessoal, parcialmente
compensadas pelo aumento de despesas com servi¢cos de terceiros.

Cabe ressaltar que se forem excluidos os efeitos ndo recorrentes nas despesas, por exemplo rescisfes, indenizacdes
dentre outros itens, as despesas totais desconsiderando “outras receitas (despesas) operacionais na Safra 2019/20
seria R$ 238,8 milhdes, reducéo de 4% frente a Safra 2018/19.

Ja o item “outras receitas (despesas) operacionais liquidas” somou R$ 227,6 milhdes positivos, crescimento de 667,7%,
devido principalmente ao recebimento de precatério no periodo no montante de R$ 215 milhdes. Por fim, as despesas
totais totalizaram R$ 32,0 milh8es, queda de 86,3% em relacdo a Safra anterior.
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EBITDA Ajustado (R$ mm) EBITDA (R$ mm)
1.125,0
596,4
62% 138%
367,6
471,9

Safra 18/19 Safra 19/20 Safra 18/19 Safra 19/20

R$ Milhdes Safra 19/20 Safra 18/19

Margem EBITDA 51,6% 24,9% 26,7%
Variagao Ativo Biolégico (104,5) (38,3) 172,6%
Equivaléncia Patrimonial (13,3) (26,5) -49,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (227,6) (39,5) 476,5%
Ajustes IFRS16 (183,3) - n/a
Margem EBITDA Ajustado 27,4% 19,4% 8,0%

Na Safra 2019/20, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 596,4 milhdes, crescimento de 62,2% frente os R$ 367,6 milhdes
observados no mesmo periodo da Safra anterior. Ja a margem EBITDA Ajustada atingiu 27,4% na Safra 2019/20.

Esse resultado é consequéncia do aumento de pregos e volume de vendas observados no periodo, parcialmente
compensados por um baixo crescimento de custos e reducéo de despesas.
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EBIT (R$ mm) EBIT Ajustado (R$ mm)
650,6 325,8
231% 254%
196,2 92,0
Safra 18/19 Safra 19/20 Safra 18/19 Safra 19/20

Na Safra 2019/20, o EBIT Ajustado totalizou R$ 325,8, milh8es, crescimento de 254% frente ao mesmo periodo da
Safra anterior que atingiu R$ 92,0 milhdes. O EBIT Ajustado desconsidera os efeitos do IFRS16, equivaléncia
patrimonial, variacdo no ativo biol6gico e outras receitas (despesas) operacionais, desta forma, demonstra de uma
forma mais realista o desempenho operacional no periodo. Conforme comentamos acima, tanto nosso desempenho
comercial com impacto direto em nossa receita quanto nossa gestéo rigida de custos e despesas contribuiram para
este desempenho positivo. Além disso, a companhia vem implementando constantemente projetos para reducao dos
custos produtivos, o que vem sendo observado diretamente nos ganhos de produtividade da Safra.

R$ Milhdes Safra 19/20 Safra 18/19

Receitas Financeiras 40,6 23,6 71,8%
Despesas Financeiras (240,9) (196,4) 22, 7%
Variacdo Cambial (79,9) (49,4) 61,8%
Juros com IFRS16 (56,3) - n/a
Resultado Hedge/Swap (53,7) 35 n/a

Na Safra 2019/20, o resultado financeiro, excluindo hedge e IFRS 16, foi negativo em R$ 280,3 milhdes, 26,2% pior
que a Safra 2018/19. Esse resultado se deve, principalmente, (i) a desvalorizacao do real frente ao doélar que impactou
negativamente a variagdo cambial em financiamentos; (ii) aumento dos juros sobre empréstimos e financiamentos
devido ao aumento do endividamento; (iii) maiores despesas com custos diferidos de captacdo, com destaque para a
baixa de R$ 6,4 milhdes do pagamento da debénture; parcialmente compensados pelo (iv) aumento das receitas
financeiras reflexo do maior caixa médio no periodo.
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Ao analisarmos o resultado financeiro total, apresentamos um impacto negativo de R$ 390,3 milhdes, em funcdo do
resultado negativo de hedge na Safra 2019/20, refletindo a desvalorizacao do real no periodo, além dos itens citados.

A desvalorizacdo cambial, que impactou o resultado de hedge, tem como contrapartida melhora no resultado
operacional da Biorigin, que tem em torno de 90% de vendas no mercado externo.

Lucro Liquido (R$ mm) e
Margem Liquida (%)

148,3

-0,4% 6,8%

-8,3
Safra 18/19 Safra 19/20

Lucro Liquido Margem Liquida (%)

Na Safra 2019/20, o lucro liquido somou R$ 148,3 milhdes, frente um Prejuizo Liquido de R$ 8,3 milhdes na Safra
2018/19. A Margem Liquida da Safra 2019/20 atingiu 6,8%. O resultado do periodo pode ser explicado pela juncédo dos
seguintes fatores: (i) aumento das vendas; (ii) melhora no preco médio praticado e (iii) o recebimento dos precatoérios.
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3. Endividamento

3.1 Divida Liguida e Alavancagem

R$ milhdes mar/20 mar/19

Empréstimos e Financiamentos CP 652,3 809,5 -19,4%
% em Relacao ao Total 23% 30% -6,8%
Empréstimos e Financiamentos LP 2.139,8 1.869,9 14,4%
% em Relacao ao Total 77% 70% 6,8%

Divida Bruta

Caixa e equivalentes 1.000,6 842,1 18,8%
Divida Liquida
EBITDA Ajustado

Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A Companhia encerrou o0 ano Safra 2019/20 com divida liquida de R$ 1.791,4 milhdes, queda de -2,5% frente os R$
1.837,3 milhdes observados no periodo da Safra anterior. A linha de caixa e equivalentes avancou 18,8% na
comparagdo entre as Safras, atingindo R$ 1.001 milhdes em marco de 2020. Vale salientar que a alavancagem da
Companhia, medida pela Divida Liquida/EBITDA Ajustado, saiu de 5,0x no encerramento da Safra anterior para 3,0x
em margo de 2020. Como mencionado no item “Resultado Financeiro” realizamos o alongamento da divida, encerrando
antecipadamente as debentures e emitindo o CRA e a operacdao sindicalizada. Desta forma, perceberemos um aumento
do percentual dos empréstimos de longo prazo e um aumento da linha “Caixa e equivalentes”.

As operagBes de CRA e sindicalizada contam com garantia dos Precatérios do Acdo de Precos do IAA. O valor a
receber dos precatérios supera o valor total da divida liquida da Companhia.

3.2 Divida Bruta por Moeda

Por Moeda - Safra 19/20 Por Moeda - Safra 18/19

=R$ =USD *R$ =USD
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A desvalorizacéo cambial ocorrida principalmente no final da Safra aumentou o saldo da divida em moeda estrangeira,
portanto, a desalavancagem poderia ter sido maior no periodo. Entretanto, visto que essa parcela da divida tem hedge
natural nas exportacdes da Biorigin, 0 negdcio tera beneficio liquido pelo délar mais valorizado.

Divida Bruta por Produto (R$ mm) -

NCE e CCE

CRA

PPE

CPR-F

FINEP

BNDES

Copersucar
Empréstimo Externo

Crédito Rural

1.000,6

Caixa

26 de junho de 2020

Mar/20

1.369,1
592,9
364,7
175,3
127,2

77,2

47,8

34,3
SIS

Divida Bruta por Produto (R$ mm) -

NCE e CCE
Debéntures
PPE

CPR-F
FINEP
BNDES
Copersucar
Crédito Rural

Empréstimo Externo

Cronograma de Amortizacdo (R$ mm) - Mar/20

848,2

652,3

Até 1 ano 1a2anos

2 a 3 anos

593,5

372,8

3 a4 anos

Mar/19
859,2
560,0
440,1
399,8
161,1
112,3
52,0
47,6
47,4
283,0
42,2
|
4 a5 anos 5 a 6 anos
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4. Hedge AclUcar

Volume % Fixado da Preco Médio Preco Médio Preco Médio Preco Médio

(ton.) Exposicao (USD c/p) (R$/USD) (R$/ton.) ( R$/Unicop)

2020/21 264.071 90% 13,02 4,47 1.281 64,04
2021/22 112.781 48% 13,18 4,67 1.356 67,80

Nossas fixacdes de precos de aclcar a serem faturados para a Safra 2020/21 totalizaram 264,1 mil toneladas ao preco
médio de USD 13,02 cents/pound, ou aproximadamente R$ 1.281/ton, representando 90% da nossa exposicao para o
periodo. Ja para Safra 2021/22, nossas fixacBes de precos de acuicar somaram 112,8 mil toneladas ao preco médio
de R$ 1.356/ton, representando 48% da nossa exposi¢ao para o periodo.

R$ milhdes Safra 19/20 Safra 18/19 Variacao
Plantio de Cana 103,1 102,4 0,7%
Tratos Culturais 545 37,8 43,9%
Manutencao de Entressafra 102,2 85,8 19,1%
Industriais / Agricolas 415 35,7 16,0%
Industriais / Agricolas / Intangivel 56,1 50,6 10,8%

O capex total foi de R$ 357,3 milhdes, variacdo de 14,4% comparado com 0 ano passado. Este aumento reflete,
principalmente, a estratégia da companhia em aumentar investimento em ativo biolégico para melhorar produtividade.
Conforme observado no “item 27, a produtividade teve melhora relevante, em parte, resposta ao aumento de
investimentos.

Na Safra 2019/20 reestruturamos nosso Modelo de Parcerias Agricolas e descontinuamos trés Parceiros. Neste
processo adquirimos lavouras e ativos incrementando o capex em R$ 62 milhdes nao contemplados acima.
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6. Anexos

A Companhia adotou o0 CPC 06 — (R2), equivalente ao IFRS16, a partir da Safra 2019/20 e optou por nao realizar a
adocao retroativa da norma. Na adocdo a Companhia realizou o inventario nos contratos de arrendamentos vigentes,
guando constatou a necessidade de reconhecer em suas demonstracdes financeira os direitos de uso dos contratos.

Esta nova norma contabil impacta o resultado através do registro das despesas de depreciacéo do direito de uso, da
mesma forma, o0s juros sobre o0s passivos de arrendamento, impacta o resultado financeiro.

Demonstragfes do Resultado Safra 19/20 Efeitos IFRS 16 Safra 19/20

(Em milhares de Reais) Com IFRS 16 Sem IFRS 16
Receita Liquida 2.178.371 2.178.371
Variacao no valor justo do ativo biol6gico 104.460 104.460
Custos dos produtos vendidos -1.613.568 -8.553 -1.622.121

Estorno dos gastos com Parceria e Arrendamento -183.253

Amortizag&o do Direito de Uso 174.700
Lucro bruto 669.263 -8.553 660.710
Despesas Vendas / Gerais / ADM -32.038 0 -32.038
Lucro operacional 637.225 -8.553 628.672
Despesas financeiras e cambiais liquidas -390.319 56.334 -333.985
Participacdo nos lucros de coligadas 13.328 0 13.328
Lucro (Prejuizo) operacional antes do IR 260.234 47.781 308.015
Imposto de renda e contribuigéo social -111.940 -16.245 -128.185
Lucro (Prejuizo) do exercicio 148.294 31.535 179.830

EBITDA Safra 19/20 Efeitos IFRS 16 Safra 19/20

(Em milhares de Reais) Com IFRS 16 Sem IFRS 16
EBITDA 1.125.016 183.253 941.763

Resultado de equivaléncia patrimonial -13.328 -13.328

Qutras receitas (despesas) operacionais -227.579 -227.579
Reclassifcag&o Ativo Biologico -104.460 -104.460

IFRS 16 -183.253 -183.253

EBITDA Ajustado 596.396 0 596.396
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6.2 Demonstracdo do Resultado

Demonstra¢cdes do Resultado Consolidado Safra 19/20 Safra

(Em milhares de Reais, exceto porcentagens)

Receita operacional liquida 2.178.371 1.894.842

Custos dos produtos vendidos -1.613.568 -1.528.729
Lucro bruto 669.263 404.426
Despesas de vendas -132.744 -136.023 -2%
Despesas administrativas e gerais -126.873 -128.280 -1%
Outras receitas operacionais liquidas 227.579 29.645 668%
Resultado Operacional antes da Equivaléncia Patrimonial 637.225 169.768
Receitas financeiras 164.330 144877 13%
Despesas financeiras -474.734 -314.133 51%

-79.915 -49.400 62%
Resultado Financeiro Liquido -390.319 -218.656
Equivaléncia Patrimonial

Resultado antes dos impostos 260.234 -22.409 -1261%

Variag8es cambiais liquidas

Imposto de renda e contribui¢gdo social -111.940 14.129

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 148.294 -1891%
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6.3 Balanco Patrimonial

6.3.1 Ativo

mar/20 mar/19 Var %
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.000.642 842.077 19%
Clientes e outras contas a receber 104.229 135.144 -23%
Instrumentos financeiros derivativos 1.724 14.555 -88%
Contas a receber - Cooperativa 150.151 81.427 84%
Estoques 232.427 152.023 53%
Ativos biolégicos 196.305 75.004 162%
Adiantamentos a fornecedores 0 86.997 -100%
Impostos a recuperar 29.006 34.331 -16%
Ativo fiscal corrente 10.161 17.808 -43%
Despesas antecipadas 21.709 14.394 51%

Total do ativo circulante 1.746.354 1.453.760

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Clientes e outras contas a receber 69.865 33.309 110%
Mutuo financeiro 9.892 9.892 0%
Despesas antecipadas 1.158 1.230 -6%
Adiantamentos a fornecedores 14.567 66.256 -78%
Impostos a recuperar 30.094 49.152 -39%
Ativo fiscal diferido 147.995 244.807 -40%
Total do realizavel a longo prazo 273.571 404.646 -32%
Investimentos 125.156 127.325 2%
QOutros Investimentos 21.114 21.065 0%
Direito de uso 1.112.439 0 -
Imobilizado 2.264.073 2.167.700 4%
Intangivel 15.742 16.254 -3%
Total do ativo nao circulante 3.812.095 2.736.990 39%

Total do ativo 5.558.449 4.190.750

26 de junho de 2020



Release de Resultados

4720

19

6.3.2 Passivo

mar/20

zilor

mar/19

Energia e Alimentos I

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Passivo de arrendamento

Imposto de renda e contribuigcdes a recolher
Passivo fiscal corrente

Tributos parcelados

Obriga¢gdes com a Cooperativa
Salérios e contribuigdes sociais
Dividendos a pagar

Outras contas a pagar

217.656
652.271

39.859

187.443

6.014
6.757
16.949
10.630
62.138
34.200
4.754

174.271
809.475
0

0

4.789
432
16.527
10.446
53.142
31.800
3.232

25%
-19%
26%
1464%
3%
2%
17%
8%
47%

Total do passivo circulante

Na&o circulante

1.238.671

1.104.114

Empréstimos e financiamentos 2.139.768 1.869.892 14%
Passivo de arrendamento 845.143 0 -
Tributos parcelados 64.011 78.922 -19%
Obriga¢gdes com a Cooperativa 157.590 159.196 -1%
Outras contas a pagar 0 59 -100%
Dividendos a pagar 19.231 53.431 -64%
Provisfes 126.385 101.769 24%
Passivo fiscal diferido 180.571 215.126 -16%

Total do passivo néo circulante 3.532.699 2.478.395 43%

Total do passivo 4.771.370 3.582.509 33%
Patrimdnio liquido

Capital social 420.706 420.706 0%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 583.940 577.845 1%
Prejuizos acumulados -248.672 -390.310 -36%

Total do patrimdénio liquido atribuivel aos acionistas controladores 755.974 608.241

Participacdo de ndo controladores 31.105
Total do patrimoénio liquido 787.079 608.241 29%

Total do passivo e do patriménio liquido 5.558.449 4.190.750
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