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A Moagem na Safra 2019/20 atingiu 10,827 milhGes de toneladas, aumento de 9,2% frente as 9,912 milhdes de toneladas de cana
processada na Safra 2018/19;

A Receita Liquida somou R$ 2.178,4 milhdes na Safra 19/20, crescimento de 15,0% em relacdo a Safra anterior;

O EBITDA Ajustado cresceu 62,1% frente a Safra 18/19, totalizando R$ 596,0 milhdes. A Margem EBITDA Ajustada, por sua vez, atingiu
27,4% na Safra 19/20, crescimento de 8,0 p.p. em relacdo ao mesmo periodo anterior;

O EBIT Ajustado totalizou R$ 325,8 milh6es na Safra 19/20, crescimento de 254% frente 0 mesmo periodo da Safra anterior. A margem EBIT
Ajustado da Safra 19/20 atingiu 15%, frente os 4,9% observado na Safra 18/19;

O Lucro Liguido da Safra 19/20 somou R$ 148,3 milhdes, frente um Prejuizo Liquido de R$ 8,3 milhées na Safra imediatamente anterior;

A Alavancagem, medida pela Divida Liquida/EBITDA Ajustado, fechou a Safra 19/20 em 3,0x, frente as 5,0x observadas na Safra 18/19. A
Divida Liquida encerrou a Safra atual em R$ 1.791,4 milhdes, queda de 2,5% frente a Safra 18/19;

264.071 toneladas de acucar fixados na safra 2020/21 e 112.781 toneladas na Safra 2021/22, a precos medios de R$ 1.281/ton e R$
1.356/ton, respectivamente.
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Producao Biorigin
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Destaques Financeiros

Receita Liquida (R$ mm)

+15% 2.178
1.894 _____—r
117
| 499 |
1.278 1.536
12M19 12M20
Aclcar e Etanol W Biorigin Energia

EBIT (R$ mm) e Margem (%)

651
196
12M19 12M20

EBIT emmmmm)\largem EBIT

EBITDA (R$ mm) e Margem (%)

1.125
472 +138%
18/19 19/20

EBITDA  emmm=Margem EBITDA

EBIT Ajustado (R$ mm) e
Margem (%)

326

+254%
92 /V
12M19 12M20
EBIT Ajustado e\ argem EBIT Ajustado

Zzilor

Energia e Alimentos Il

EBITDA Ajustado (R$ mm) e
Margem (%)

596
368
+62%
12M19 12M20

EBITDA Ajustado === Margem EBITDA Ajustado
Lucro Liquido (R$ mm) e
Margem (%)

148
-8

12M19 12M20

0% e, 7%

Lucro Liquido e NMargem Liquida




Divida Liquida (R$ mm)

1.837
-2,5% 1.791

mar/19 mar/20

Divida Liquida/
EBITDA Ajustado (x)

E\m

Mar/19 Mar/20

Endividamento

Precatodrio (R$ mm)*

2.037

*Saldo liquido de
honorario

mar/20

Divida Liquida/
Patrimonio Liquido (x)

m\m

Mar/19 Mar/20

Cronograma de
Amortizacao da Divida
1.001 (R$ mm)

848

652 Divida Bruta Total:

594 BRL 2.792,6 mm

373
283

42

Caixa Atél1 2 3 4 5 6
ano

Liquidez Corrente
Ajustado (x)**

**Ajustado por ativo
biolégico e IFRS 16

p—8

Mar/19 Mar/20

Zzilor

Energia e Alimentos Il

Perfil da Divida (%)

Curto Prazo

= | ongo Prazo

Em moeda
estrangeira

= Em moeda
nacional




Encerramento (1/2) Zi'Ol‘

Energia e Alimentos Il

7

Os resultados apresentados ja demonstram os efeitos do processo de transformacéo iniciado em meados de 2018, com nova configuracéo do
Conselho de Administracao, e na sequéncia, a renovacgao da gestao.

Neste periodo, a governanca foi fortalecida, instalados os Comités de assessoramento do Conselho, que tem norteado busca incessante por
rentabilidade, crescimento, controle e disciplina financeira.

Acdes relevantes foram implementadas e realcam o contexto de mudanca, tais como:

v

v

v

Reorganizacao societaria, simplificando a estrutura e otimizando as operacoes;

Novas politicas, em destaque a Politica de Dividendos, com regras claras e expressas no Estatuto;

Alongamento significativo da divida, que marcou o ingresso no mercado de capitais através de emissfes de Debéntures e CRA, dentre
outras operacgdes importantes efetuadas com os bancos;

Elaboracédo de Planejamento Estratégico, com diretrizes e metas para o curto, médio e longo prazo;

Acbes para otimizacéo de custos, despesas e melhora na produtividade das operacdes, por exemplo implementacédo da metodologia Lean
Six Sigma, cronoanalise da operacéao, otimizacao de pessoal, renegociacao de grandes contratos, e construcéo de plano de produtividade
composto por variedades, manejo, nutricdo, fertirrigacdo, mudanca de pacote tecnologico, aumento de tratos, meiose, rotacéo de cultura;

Auditoria e controles internos, gestao de riscos, renovacdo no modelo de gestao e otimizacao estrutura administrativa.

Olhando para frente, estamos evoluindo na consolidagéao dos itens acima.
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COVID-19

Colocamos em pratica um plano abrangendo com diversas medidas para preservar a saude dos nossos colaboradores, contribuir coma
contencdo do COVID-19 e mitigar seus efeitos em nossas operacoes e resultados:

v

v

Instalagéo de Comité de Crise com reunides diarias inicialmente, e semanais com o Conselho;

AcOes para preservacao de liquidez mantendo a robustez de caixa, antecipacéo de capta¢cdes, contingenciamento de capex (com
excecao a Ativo Bioldgico), hiring freeze, postergacéo de treinamentos;

Monitoramento das cadeias de suprimentos e logistica, antecipacao de entregas Biorigin, robustecimento de alguns insumos estratégicos;

Diversas medidas de prevencéo, home office a todos elegiveis, comunicacéo intensiva, cancelamento viagens e transito entre unidades,
protocolo robusto higienizagéo, mapeamento de pessoas chave;

Medidas de responsabilidade social, doacdo de alcool 70% e cestas basicas, sinergia com secretarias de saude e vigilancia sanitaria.
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