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Uma nova energia, um sé time.



Disclaimer

Eventuais declaragdes que possam ser feitas durante esta
apresentacao, relativas as perspectivas de negodcios da
Companhia, proje¢cdes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Zilor
bem como em informacdes atualmente disponiveis para a
Companbhia.

Consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho,
envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias
que podem ou nao ocorrer.

O publico deve compreender que condicbes econdmicas
gerais, condi¢des da industria, climaticas e outros fatores
operacionais, podem afetar os resultados futuros da
Companhia e podem conduzir resultados que diferem,
materialmente, daqueles expressos em tais consideracdes
futuras.
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Maior moagem com
contribuicao da operacao da

USB. Impacto climatico
favoreceu TCH e pressionou

ATR Wi L ;o
O
éé ge/o gﬂ% VOLUME
MOAGEM PRODUTIVIDADE ATR BIOELETRICIDADE
4,2 milhdes ton 90,1 ton/ha 123,6 kg/ton 255,2 mil WMh
vs 1725 vs 1725 vs 1725 vs 1725
Lencois Paulista ,
2 7 milhdes ton 93,1 ton/ha Lencgois Paulista 125,1 kg/ton Lengois Paulista Unidade Barra Grande
’ funcionando com seu potencial

maximo de cogeracao

Quata 86,9 ton/ha Quata 122,4 kg/ton Quata
1,1 milhdes ton

Lucélia 80,0 ton/ha Lucélia 118,2 kg/ton Lucélia
462,0 mil ton

)
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Melhores resultados financeiros

R$ 853,3 mi

RECEITA LiQUIDA vs 1T25
CONSOLIDADA

R$ 289,1 mi
vs 1T25
EBITDA AJUSTADO" Margem de 33,9%

Consideragao de temas materiais sob a 6tica de:

DUPLA
MATERIALIDADADE: o Impactos financeiros dos fatores
PRIORIDADES QUE socioambientais e

ESG GERAM VALOR o efeitos das operagoes sobre a sociedade e

meio ambiente

'Exclui efeitos ndo caixa e ndo recorrentes

)
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| , aon " = rs
/ Moagem de Cana-de-Agucar / % / Produtividade Agricola /
() FRFE
127,8 123,6
+1 6%
1725 1726 1725 1726
m Lencois (mil ton) mQuata (mil ton) = Lucélia (mil ton) mmm Produtividade - TCH (ton/ha) —ATR (kg/ton)
« Maior produtividade: uso de ferramentas e
* Melhora da Moagem: inicio da operacdo da USB e tecnologias de campo com foco na elevagao do
melhoria na Unidade de Quata padrao do canavial, somados a condi¢des

climaticas
» ATR impactado pelo volume de chuva

)
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. ~ . . () = Cogeracao de Energia -
ﬁ /Produgaoemlx de agucar / ine / Producgéo de etanol / / gerag 9 /

exportagao
(mil ton) (mil m3) (mil Mwh)
0 +18,8% @)
1169, 45,2% XD
219 231
8 170 171 215 255
136 58 90
75 [e 81
1725 1726
1125 1726 _ ) 1T25 1T26
mmm Branco mmm Bruto e==Mix Aclcar ®m Anidro m Hidratado
» Mix agucareiro com maior moagem o
e TCH, - Volumes estavels - Operagéo da UBG em sua
 Acucar bruto maior: produgcao USB o _ capacidade maxima sem limitagao
+ estratégia de producéo e * Priorizag&o do etanol hidratado nas linhas de transmissao
comercializagdo da Copersucar atribuido ao maior consumo

)
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Volume de Vendas e Pre¢o Médio | Divisao Agronegocio

— Volume de vendas e @" Volume de vendas e
I Pregco médio agucar Preco médio etanol
8.0% @ -12.5% ©)
2.766
2.459 I
2.388 2196

+46 8% @ +16,7% @

1T25 1T26 1T25 1T26
mmm \/olume (mil ton) ——Preco (R$/ton) mmm \/olume (mil ton) ——Prego (R$/m3)

Maior producéo compensando menores pregos Maiores precos e retomada de consumo de etanol

+ Maior producgao atribuida ao incremento da moagem,

~ . . * Maior consumo do etanol hidratado
compensa reducao dos precos medios de agucar

. I . * Reajustes nos pregos da gasolina
* Estratégia de hedge contribui para fixagao de pregos

futuros e maior previsibilidade de receita

)
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Receita e PR
/ & / Liquida (R$ mm) / 276% QR / & / Participacao da Receita Liquida — 1T26
,0/0
fmmmmmmmee oo . 669
1 mBiorigin (30%) Sme o |
ke e e = a
1
CBIOs/Outros Bioeletricidade
7% ‘
m Bioeletrecidade 25 ‘ CBIOs/Outro3
3%
248 Levedura - Nutricdo
B Levedura - Nutrigdo Animal Animal
u Etanol 298 E;agr;/olo Acticar
®m Agucar 7z
1T25* 1T26
L"_1Conciliag&o Biorigin: 30% permanecente na Zilor Agronegocio 100%
puy -
@ / EBITDA ajustado e Margem e / % / Lucro liquido e Margem (RS ngg;;g/
S
(V)
8,5% 28,4%
33,7% 33,9%
>100% @)
n _
65 |
1T25* 1T26
1T25* 1T26
* 1725 reapresentado excluindo 70% da Biorigin vendido para Lesaffre



Endividamento

(R$ mm)

il TR Saldo de caixa e .
/ @ / Divida Liquida / @ / cronograma de amortizago / / Divida por Prazo /
AN )

Divida Bruta Total Prazo Médio
R$ 3,7 Bi 3,8 anos

2.006

1.380
953
364 . 355 383 9263 .
[ Il EE .
jun/24 jun/25 Caixa Ateano 1a2 2a3 3a4 4ab5 >5anos
1 anos anos anos  anos = Longo Prazo m Curto Prazo
Divida Liquida / Divida Liquida/ Patriménio L
/ EBITDA ajustado (x) / / Liquido ajustado (x) / / Liquidez corrente (x /
1,89 Liquidez
1.45 0,67 0,61 2,90 Corrente:
‘ 2.04 ajustada pelo
’ ativo biolégico no
Ajustado ativo e pelo
pelos arrendamento e
efeitos do impactos do
jun/24* jun/25 IFRS16 IFRS16 no
jun/24* jun/25 jun/24* jun/25 passivo

* reapresentado excluindo 70% da Biorigin vendido para Lesaffre .
11



Hedge acgucar

Volume fixado vs preco médio
fixado
2.427 2.535
.
25/26 26/27
mmm \/olume (mil ton) ——Preco Médio (R$/ton)

Preco médio fixado: base flat price (fixacao da tela
de agucar em reais), ndo considera prémio, por
exemplo, acucar branco e polarizacao

Volume de exposicao vs % fixado da
exposicao

82%

NO/O

25/26 26/27
mmm \/olume (mil ton)

——9% Fixado

Volume de exposicao: representa o volume de
receita em acgucar descontando o hedge natural dos
custos atrelados ao Consecana (volume de cana de
terceiros).
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ESG | Compromisso com o desenvolvimento socioambiental

Temas prioritarios

Inovagao, tecnologia e boas Gestao de agua e efluentes
praticas agricolas

PRIORIDADES QUE

GERAM VALOR
Relacionamento com

Consideragdo de temas materiais sob a 6tica de: Gestao de parceiros agricolas e comunidades e desenvolvimento
da cadeia de suprimentos local

Mudancgas climaticas e transicao Saude, bem-estar e seguranga do
energeética trabalho

efeitos das operacgoes da Zilor sobre a Biodiversidade, ecossistemas e Ciberseguranca, privacidade e
sociedade e meio ambiente uso do solo seguranga de dados

Impactos financeiros dos fatores
socioambientais e

Entre os avangos dos temas prioritarios em ESG abordados pela dupla materialidade, destacam-se:

|
Gestao de Carreira e Promogao de ®
Trabalho Saudavel i ﬁ

/ Valorizagao das Pessoas

= Salde, bem-estar e seguranga do trabalho = Projetos
— Programa Jornada da Lideranga — Trilhas de Carreira
— Programa de Diversidade, Equidade e Inclus&o (DEI) — Programa Colheita da Jornada

— Programa Desenvolva-se
— Programa Energia Jovem

Maiores informagdes podem ser encontradas no
Relatério Anual de Sustentabilidade disponivel no website da Zilor (www.zilor.com.br)


http://www.zilor.com.br/
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Consideracoes Finais




Relagoes com Investidores
ri@zilor.com.br
+55 11 2126-6247

Uma nova energia, um sé time.


mailto:ri@zilor.com.br
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