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Relatério da Administragcao

A Diretoria

1. Introducgao

Prezados Senhores:

1.1.

No Relatério da Administracdo da safra 24/25, demonstraremos a performance financeira
sustentando o nosso comprometimento com o crescimento, a preservagao do meio ambiente, o
respeito a sociedade e perenidade da Companhia. As demonstragdes financeiras incluem: o
balanco patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e a demonstracdo dos fluxos de caixa,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025.

Visao Geral da Companhia

A Companhia Agricola Quata (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado que
explora suas terras proprias de maneira passiva, mediante cessdo do seu uso para serem
exploradas por parceiro produtor através do contrato de parceria agricola, o que tornaria sua
operagao mais simples e menos onerosa.

As demonstragbes financeiras da Companhia devem ser analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras apresentadas pela Acucareira Quatd S.A. (AQ) levando-se em
consideracéao as particularidades de cada empresa, especialmente os saldos em contas de ativo e
passivos com partes relacionadas.

2. Governanga

2.1.

Governanga Corporativa

Ao longo das ultimas safras a Companhia implantou uma série de medidas para fortalecer os seus
controles, aumentar a Governanca e maximizar os seus resultados.

O Conselho de Administragéo € o pilar e grande incentivador dessa estrutura de Governanga e é
apoiado por outros comités e foruns de gestdo. O mandato do conselho de administracao € de dois
anos e tem como objetivo discutir e aprovar os Planos Estratégicos, visando promover o
crescimento sustentavel da Companhia além de, proteger e maximizar o retorno do investimento
dos acionistas, aprovar politicas e diretrizes e acompanhar o cumprimento dos objetivos
estabelecidos no Planejamento Estratégico.

Essa estrutura demonstra o compromisso da Companhia com as melhores praticas de Governanga
Corporativa, a independéncia na tomada de decisado executiva alinhado com os interesses de longo
prazo dos acionistas e dos demais stakeholders, visando garantir o cumprimento da missao de dar
continuidade a capacidade de inovar e planejar o futuro em busca do crescimento sustentavel.
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2.2. Politica de dividendos

Os dividendos serao destinados de acordo com o artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, que
estabelece uma série de regras e limites para pagamento dos dividendos minimos obrigatérios e
dividendos adicionais, entre estes, a manutencao de indicadores saudaveis de endividamento.

2.3. Controles Internos e Gestao de Riscos
A Companhia, no exercicio de sua gestdo, adota procedimentos, relatérios e agdes em

conformidade com os padroes de Governancga Corporativa hoje existentes no mercado, dentre os
quais destacamos:

o Gestdo de riscos;

o Elaboracado de Orgamento Plurianual;

¢ Robusta gestao do fluxo de caixa e de endividamento;

¢ Acompanhamento da performance mensal Previsto x Realizado

e Auditoria Interna e Externa;

o Relatdrios voltados para auxiliar a gestdo e os acionistas com informagdes relevantes e
tempestivas suportando o processo de decisao;

o Existéncia de Normas e Procedimentos nos diversos niveis operacionais e administrativos;

o Gestdo das obrigagdes fiscais com manutengdo tempestiva do cumprimento das obrigacdes
acessorias, incluindo tributos administrados pela Unido Federal, Estados, Municipios e
Previdéncia Social.

3. Receita
Receita Liquida - R$ MM
Descritivo 24/25 23/24 VariagdoR$ Variagdo %
Receita Liquida 95,8 86,1 9,7 11,3%
Total 95,8 86,1 9,7 11,3%

O aumento nareceita foi impulsionado principalmente pelo aumento do volume de producéo devido
a aquisicao de terras. Além disso, houve uma reducao de 1% no pre¢co médio da tonelada de cana
na safra 24/25 em comparacao com a safra 23/24, passando de R$ 146,81/t para R$ 145,82/t.

4. Custo do Produto Vendido (CPV)

CPV -R$ MM
Descritivo 24/25 23/24 Variagao R$ Variagédo %
Benfeitorias 0,37 0,46 (0,09) -20,0%
Total 0,37 0,46 (0,09) -20,0%

O custo na safra 24/25 teve uma redugao, devido principalmente pela depreciagéo de benfeitoria
em areas agricolas.
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5. Despesas Gerais e Administrativas

Despesas gerais e administrativas - R$ MM

Descritivo 24/25 23/24 Variagdo R$ Variagido %
Despesas administrativas e gerais (10,6) (4,2) (6,4) 153,1%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 1,5 (0,5) 2,0 -419,0%
Total (9,1) (4,7) (4,4) 92,3%

A variagdo da linha de despesa administrativas e gerais € oriunda de compartilhamento de
despesas intragrupo no total de R$ 3,4 milhdes e R$ 2,6 milhdes referente a honorarios
advocaticios contratados no processo de aquisi¢do de terras.

Na safra 24/25, as Outras Receitas Operacionais referem-se principalmente a alienacao de imovel
no valor de R$ 2,2 milhdes.

6. EBITDA/EBIT

O Ebitda ajustado exclui do Ebitda os efeitos apresentados na rubrica de outras despesas e
receitas operacionais. Para se calcular o Ebit ajustado adicionamos a depreciacéo.

Ebitda/Ebit (ajustados) - RS MM

Descritivo 24/25 23/24 Variagcdao R$ Variagdao %
Ebitda 86,7 81,5 52 6,5%
Ebitda Ajustado 85,2 81,9 3,3 4,0%
Ebit 86,3 81,0 53 6,5%
Ebit Ajustado 84,8 814 34 4.1%

Aumento de 4,0% do EBITDA Ajustado é explicado pelo aumento de volume de produgéo devido
a aquisicao de terras.

7. Resultado Financeiro
Resultado Finaceiro - R$ MM

Descritivo 24/25 23/24 Variagdo R$ Variagdo %
Receitas Financeiras 16,4 15,6 0,8 4,9%
Despesas Financeiras (6,5) (10,4) 3,9 -37,6%
Total 9,9 5,2 4,7 90,0%

Na safra 24/25, houve uma redugdo de R$ 3,9 milhdes nos juros sobre empréstimos, devido a
diminuicao da divida total da Companhia, o que impactou positivamente o resultado financeiro.
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8. Lucro do Exercicio
Lucro Liquido - R$ MM

Descritivo 24/25 23/24 VariagcdoR$  Variagdo %
Lucro liquido do exercicio 65,2 58,3 6,9 11,8%

Durante a Safra 24/25, a Companhia verificou um aumento no seu lucro liquido em virtude do melhor
faturamento e resultado financeiro.

Com o lucro liquido obtido na safra 24/25 a Companhia realizou as destinagdes do lucro acumulado,
conforme previsto em seu Estatuto Social.

9. Estrutura de capital e Alongamento da divida

Divida Liquida - R$ MM

Descritivo 24/25 23/24 Variagcdo R$ Variacado %
Empréstimos (1,1) (50,5) 494 -97,8%
Caixa 131,5 1414 (9,9) -7,0%
Total 130,4 90,9 39,5 43,4%

Durante a safra 24/25, o caixa da Companhia reduziu R$ 9,9 milhdes, impactado principalmente
pela realizagdo de pagamentos dos empréstimos no valor de R$ 49,4 milhdes, reduzindo
significativamente o endividamento da Companhia, o que foi compensado pelas receitas auferidas
no periodo.

10. Consideragoes finais

A Safra 24/25 foi marcada por avangos estratégicos histéricos que pavimentam o novo ciclo de crescimento
da Zilor. Mesmo em um ano desafiador, com condigbes climaticas severas, nossa estratégia de safra
assertiva e conservadora, ancorada pela nossa eficiéncia na industria e no campo, garantiu o cumprimento
das entregas como planejado. Nosso desempenho operacional robusto ao longo do ano, reforcado pelo
aumento das exportagdes de energia com o inicio do projeto de expansdo das operacbes de cogeracéo da
Unidade Barra Grande em abril de 2024, impulsionou nossos resultados financeiros a novas maximas
histéricas, refletindo nosso foco em exceléncia operacional e produtos de maior valor agregado. Além disso,
amparada pela forte cultura empreendedora e atuagao proativa no mercado, a Zilor fez dois movimentos
estratégicos transformacionais anunciados em outubro de 2024: a parceria com a Lesaffre, que incluiu a
venda de 70% da Biorigin a multinacional francesa, e a aquisi¢do da Unidade Salto Botelho (USB), que
expandiu a presencga geografica e a capacidade produtiva da Companhia.
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10. Consideragoes finais

Essa renovacao estratégica do portfélio veio acompanhada de uma mudancga de gestéo histérica, com a
minha chegada em dezembro como CEO, pela primeira vez um gestor ndo acionista, marcando o término
do processo de profissionalizagdo da Zilor e o compromisso da Companhia em assegurar seu crescimento
sustentavel, reputagao e perenidade, priorizando o desenvolvimento de equipes de alta performance, a
maximizagao de resultados, a otimizagcado da estrutura de capital e maior geragédo de valor aos acionistas.
Tudo isso mantendo os valores inegociaveis de disciplina financeira, melhora continua de eficiéncia e foco
na gestdo cuidadosa de pessoas e segurancga. Atualmente, nossa forga de trabalho contempla cerca de
4.500 colaboradores, cuja expertise e dedicagéo tém sido fundamentais para nossa trajetéria de sucesso e
protagonismo nos setores em que atuamos. Estamos orgulhosos e empenhados em iniciar um novo capitulo
de crescimento em nossa histdria, cientes do nosso propdsito de seguir contribuindo para a seguranga
alimentar, energética e climatica do nosso pais e do planeta, desempenhando um papel social e ambiental
que transcende os muros de nossas usinas e fazendas.

Como antecipamos, a Safra 24/25 enfrentou um cenario climatico extremamente adverso, com secas e
queimadas, em comparacdo a forte Safra 23/24, que registrou maximas histéricas de produtividade no
Centro-Sul do pais. Nesse contexto, tivemos uma reducao de 7,4% no volume de moagem em relagéo a
Safra anterior, o que ja era esperado com base em nossa série histérica e modelos de projecdo. A queda na
produgéo de agucar e etanol foi parcialmente compensada pelo aumento de 2% no indicador de qualidade
ATR, promovendo maior concentragdo de agucar na cana e mix agucareiro, o0 que garantiu melhor
remuneracgao da producado. Esse desempenho refletiu nossos esforgos em manter a disciplina na execugao
de processos, a robustez do nosso pacote tecnolégico e os continuos investimentos no campo, incluindo a
otimizagado da vinhaga. Nossa solida atuagédo preventiva em seguranga também ajudou a minimizar os
impactos dos incéndios nos resultados, além de garantir a protecdo de nossos colaboradores.

Ainda na divisdo de agronegdécio, um marco importante no inicio da Safra 24/25 foi a entrada em operagao
do projeto de expanséo de cogeragédo de energia na Unidade Barra Grande, que impulsionou em 16% o
volume de exportacao de energia no periodo, em comparagao a Safra 23/24. Os projetos de cogeracao nas
Unidades Barra Grande e S&o José sdo negécios estratégicos da Zilor que ajudam a mitigar a oscilagdo das
commodities e aumentar a previsibilidade na geracao de caixa da Companhia. No final da Safra 24/25, com
a regularizacdo das licengas relacionadas a linha de transmissao, as usinas passaram a contar com seu
potencial maximo de cogeracgao, permitindo extrair mais valor dos ativos com a comercializagdo de um maior
volume de energia, de acordo com as condi¢des de mercado. Além desse incremento de volume, a vantagem
competitiva da Zilor em seu negécio de exportagdo de energia é reforgcada pela parceria estratégica da
Companhia com a Newcom, que tem a Copersucar como uma de suas acionistas, o que reduz o risco de
contraparte e aumenta a seguranga das operagbes. Vale lembrar que a Zilor é fundadora e acionista
relevante da Copersucar, com 12% de participacdo na maior comercializadora global de agucar e etanol, e
que esta presente em mais de 70 paises.

Outro marco estratégico na expansao do nosso agronegécio foi a aquisicdo da Unidade Salto Botelho (USB),
anunciado em outubro de 2024, que aumentou em 15% a capacidade de moagem total da Zilor. Desde o
closing da operacdo em dezembro, a Companhia vem usando sua expertise de quase 80 anos em um
processo robusto de integragéo, abrangendo varias frentes, a fim de agregar a operagédo da USB os valores
e os padrdes de exceléncia operacional da Zilor. Alguns destaques desse processo incluem: (i) inicio dos
tramites para ingressar a USB no sistema Copersucar; (ii) integragdo das informagdes de campo e moagem
da USB ao Centro de Operagbes Agricolas (COA) da Zilor; (iii) implementagédo escalonada do modelo de
seguranga Zilor para todos os colaboradores da USB; (iv) evolugdo das adequagdes ambientas da USB ao
padrdo Zilor; e (v) conclusdo da implantagdo do Programa de Etica, Compliance e Riscos da Zilor na USB,
garantindo o nivelamento de diretrizes e principios entre as duas empresas. Com todos esses avancgos,
olhando para a proxima Safra, esperamos extrair cada vez mais sinergias a partir do novo ativo, aumentando
sua contribuicdo em nossos resultados.
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10. Consideragoes finais

Ja em nosso negodcio de biotecnologia, o grande destaque do periodo foi o carve-out e o closing da aquisicao
do controle de 70% da Biorigin pela Lesaffre, em maio de 2025. A parceria da Zilor com um dos maiores e
mais longevos players globais no segmento € um grande marco estratégico para escalar a produgéo de
derivados de levedura da Companhia, com alto potencial sinérgico e de crescimento, em um negdcio
envolvendo produtos de alto valor agregado. Essa transagdo estratégica mostra nosso grau de
comprometimento com o crescimento robusto, a diligéncia na alocagéo de capital e geragéo de caixa, além
da otimizagao continua da estrutura do nosso balango. Concentraremos agora nossos esfor¢gos no mercado
sucroenergético para seguirmos evoluindo em nosso protagonismo na agroindustria, amparados por
vantagens competitivas cada vez mais soélidas, incluindo nossa robusta cultura familiar, forca de trabalho
engajada e experiente, ativos de alta qualidade, além do nosso modelo sinérgico de comercializagéao e
operagdo com a Copersucar, exportadora brasileira lider no mercado de agucar e etanol, com um eficiente
e integrado sistema logistico multimodal.

Olhando para nosso desempenho financeiro, na Safra 24/25 registramos receita liquida consolidada recorde
de R$ 3,7 bilhdes, refletindo nosso foco em eficiéncia e produtos de alto valor agregado. Os maiores pregos
futuros de agucar fixados somados aos melhores pregos de agucar e etanol no mercado, com contribuigao
do incremento nos volumes de venda da Biorigin, levaram o EBITDA Ajustado da Companhia a superar seu
patamar historico, atingindo R$ 1,084 bilhdo, com alta de 5% na comparagdo com a Safra 23/24 e margem
de 29%. Desde o inicio do seu ciclo de transformagdo ha seis anos, a Zilor tem apresentado evolugao
consistente em seu EBITDA Ajustado, atingindo CAGR de cerca de 13% nesse periodo. Nosso lucro liquido
ajustado superou R$ 36 milhdes no periodo, frente ao prejuizo de R$ 59 milhdes na Safra 23/24, excluindo
o efeito pontual do recebimento dos precatérios na Safra anterior. Ja a nossa alavancagem, medida pelo
indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado foi de 1,62x em 31 de margo de 2025, frente a 0,98x em 31 de
margo de 2024.

Esse crescimento temporario do indicador reflete os movimentos estratégicos recentes da Companhia e nao
contempla os recursos recebidos pela venda de parte da Biorigin. Considerando a entrada de caixa com o
closing da operacao, nossa alavancagem pro forma atingiria 1,06x em 31 de margo de 2025, mantendo-se
estavel na comparagdo anual. A Zilor segue comprometida com sua estratégia de desalavancagem e
manutengdo de caixa saudavel, que superou R$ 2 bilhdes em 31 de margo de 2025 e sera reforgado no
préximo trimestre com os recursos da venda da Biorigin, como ja mencionamos.

Na Safra 24/25, para fazer frente aos seus projetos estratégicos, a Zilor captou R$ 1,2 bilhdo por meio de
trés emissdes de debéntures, dos quais R$ 900 milhdes foram emitidos com prazo médio de sete anos, com
destaque para a primeira emissao de debénture verde da Companhia, que contou com um Parecer de
Segunda Opinido (SPO) sobre o Framework de Financas Verdes da Zilor e se mostrou aderente a este tipo
de transacado. As captacgbes realizadas no periodo melhoraram o perfil de divida, com o alongamento de
prazos. O uso eficiente e responsavel do capital de terceiros, aliado a otimizagcao da estrutura de capital, nos
deixa em posicao favoravel para aproveitar novas oportunidades de crescimento e potencializar a geragéao
de valor aos acionistas.
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10. Consideragoes finais

No ambito de ESG, a Zilor também marcou seu pioneirismo ao se tornar a primeira empresa do setor
agroindustrial a conquistar a declaragédo de conformidade com a Pratica Recomendada ABNT PR 2030, no
primeiro trimestre de 2025, como resultado do trabalho realizado na Safra 24/25, no &mbito do Programa
Zilor +Sustentavel 2030. Essa conquista reflete o estagio de maturidade da Companhia em integrar critérios
ambientais, sociais e de governanga em sua estratégia e operagdes. Na frente social, a Companhia manteve
seu comprometimento com as comunidades locais, apoiando mais de 60 instituicdes em 10 cidades em suas
regides de atuacdo. Na frente de seguranca de nossos colaboradores, um importante marco foi a redugao
da taxa de frequéncia com afastamento de 2,99 para 1,36. Ja na frente ambiental, o destaque da Safra 24/25
foi a conquista da recertificagdo ISCC CORSIA e ISCC CORSIA PLUS em duas usinas da Companhia, para
a producao de biocombustivel de aviagdo, mantendo nossa relevancia no agronegoécio e abrindo novas
oportunidades de negécios.

Nesse contexto de conquistas marcantes, continua evolugao dos negécios, time de exceléncia com
governanga reforgada e contribuicdo da Zilor para o desenvolvimento do pais pelas suas iniciativas nas
frentes social e ambiental, sinto-me honrado em fazer parte deste novo ciclo de expansao da Companhia.
Mesmo exercendo grandes mandatos profissionais globalmente, sempre fui apaixonado pelo Brasil, com
uma ambigdo profunda de contribuir para um pais melhor, e esta € uma excelente oportunidade de
concretizar essa ambigéo, levando a Zilor para um novo patamar de crescimento.

Para terminar, gostaria de agradecer e contar com o apoio de todos 0os nossos colaboradores, acionistas e
demais stakeholders nesta nova jornada.

Lencéis Paulista - SP, 26 de junho de 2025

A Diretoria
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

Aos administradores e acionistas da
Companhia Agricola Quata
Lencgois Paulista - SP

Opiniao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras da Companhia Agricola Quata (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de marcgo de
2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagao a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outros assuntos
Demonstragéo do valor adicionado

A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de margo de 2025,
elaboradas sob responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como informagao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiniao,
avaliamos se essa demonstragao esta conciliada com as demonstragées financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao
consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da administracgéo.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras ndo abrange o Relatério da administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragées financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragado de demonstragdes financeiras livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracido das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagado, omissao ou representacgoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas n&o com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condicbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
ateng¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracées financeiras, inclusive
as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagodes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Campinas, 26 de junho de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
SP-027623/F

.

b,

- Hl‘{t-u o—-uL___ o

Jose-Antonio de A. Navarrete
Contador CRC-SP198698/0
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zilor

Energia e Alimentos Il

Ativo Nota 31/03/2025 31/03/2024 Passivo e patriménio liquido Nota 31/03/2025 31/03/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 131.476 141.364 Fornecedores 662 26
Impostos a recuperar 2.272 990 Empréstimos e financiamentos 10 1.077 26.160
Despesas antecipadas - 3 Tributos a recolher 69 59
Imposto de renda e contribuigéo social 7 6.603 5.912 Tributos parcelados 11 306 514
Salarios e contribuigdes sociais 170 135
Dividendos e juros sobre o capital préprio 20.226 22.907
Adiantamento de clientes 12 17.627 22.107
Outros passivos 1.580 544
Total do ativo circulante 140.351 148.269 Total do passivo circulante 41.717 72.452
Na&o circulante Na&o circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 10 20 24.300
Outras contas a receber 1.349 2.990 Tributos parcelados 11 1.103 1.354
Depésitos judiciais 5 493 666 Provisao para contingéncias 13 7.323 7.528
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 7 260.613 260.751
Total do realizavel a longo prazo 1.842 3.656 Total do passivo ndo circulante 269.059 293.933
Outros investimentos 52 52 Total do passivo 310.776 366.385
Propriedades de investimentos 9 797.064 793.309
Imobilizado 2.280 2.280 Patriménio liquido
Capital social 77.932 77.932
Total do ativo nao circulante 801.238 799.297 Ajustes de avaliagédo patrimonial 498.562 498.982
Reserva de lucros 13.785 4.267
Distribuigéo de dividendos adicionais 40.534 -
Total do patriménio liquido 630.813 581.181
Total do ativo 941.589 947.566 Total do passivo e do patriménio liquido 941.589 947.566

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Companhia Agricola Quata

Receita operacional liquida
Custos das vendas

Lucro bruto

Despesas administrativas e gerais
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Resultado antes das receitas financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Financeiras liquidas

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo corrente
Imposto de renda e contribuigao diferido

Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

zilor

Energia e Alimentos Il

Nota 31/03/2025 31/03/2024
16 95.838 86.072
17 (372) (465)

95.466 85.607
17 (10.559) (4.172)
18 1.461 (458)
86.368 80.977
19 16.384 15.618
20 (6.505) (10.425)
9.879 5.193
96.247 86.170
7 (31.163) (10.013)
7 138 (17.830)
65.222 58.327
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Energia e Alimentos Il

31/03/2025 31/03/2024

Lucro liquido do exercicio 65.222 58.327

Resultado abrangente total do exercicio 65.222 58.327

As notas explicativas sado parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Energia e Alimentos I

Ajustes de Distribuicao
avaliagao Reservade de dividendos Lucros
Capital social patrimonial Reservalegal investimentos adicionais acumulados Total
Em 1° de abril de 2023 77.932 498.982 - - - (28.903) 548.011
Lucro liquido do exercicio - - - - - 58.327 58.327
Destinagéo do lucro
Juros sobre capital préprio proposto - - - - - (2.250) (2.250)
Dividendos a pagar - - - - - (22.907) (22.907)
Constituicado de reserva legal - - 1.471 - - (1.471) -
Reserva de investimento - - - 2.796 - (2.796) -
Em 31 de margo de 2024 77.932 498.982 1.471 2.796 - - 581.181
Em 1° de abril de 2024 77.932 498.982 1.471 2.796 - - 581.181
Realizagdo do custo atribuido - (420) - - - 420 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 65.222 65.222
Destinagéo do lucro
Juros sobre capital préprio proposto - - - - - (3.000) (3.000)
Constituigdo de reserva legal - - 3.282 - - (3.282) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (12.590) (12.590)
Dividendos adicionais propostos - - - - 40.534 (40.534) -
Reserva de investimento - - - 6.236 - (6.236) -
Em 31 de margo de 2025 77.932 498.562 4.753 9.032 40.534 - 630.813

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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zilor

Energia e Alimentos Il

Nota 31/03/2025 31/03/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado antes dos impostos 96.247 86.170
Ajustes de:
Depreciagéo e amortizagédo 17 373 499
Resultado na venda de propriedade para investimento (liquido) 18 (1.535) -
Constituicdo de proviséo para contingéncias 13 (233) (885)
Apropriacéo de encargos financeiros 10 5.648 9.551
Variagdes monetarias de contingéncias 13 276 460
Outros ajustes de resultado - 1
100.776 95.796
Variag6es no capital circulante:
Outras contas a receber 1.641 (192)
Adiantamentos a fornecedores - 3
Impostos a recuperar (1.282) (17.321)
Imposto de renda e contribui¢cao social (105) -
Despesas antecipadas 3 3)
Depositos judiciais 5 173 (445)
Fornecedores 636 (19)
Impostos e contribuigcbes a recolher 10 17.813
Tributos parcelados (180) (416)
Salarios e contribuigdes sociais 35 17
Reverséo de provisdo para contingéncias, liquidagbes 13 (248) -
Adiantamento de clientes (4.480) -
Outros passivos 1.036 (928)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 98.015 94.305
Juros pagos sobre tributos parcelados (279) (80)
Juros pagos em emprestimos e financiamentos 10 (6.543) (10.987)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (31.749) (14.905)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 59.444 68.333
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de propriedade para investimento 9 (4.794) -
Venda de propriedade para investimento 2.201 -
Fluxo de caixa liquido usado das atividades de investimentos (2.593) -
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos 8 (15.271) -
Empréstimos e financiamentos bancarios pagos 10 (48.468) (29.430)
Juros sobre capital proprio 8 (3.000) (2.250)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (66.739) (31.680)
Aumento (reducédo) de caixa e equivalentes de caixa (9.888) 36.653
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 141.364 104.711
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4 131.476 141.364

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Energia e Alimentos Il

31/03/2025 31/03/2024

Receitas 95.838 86.310
Vendas brutas de mercadorias, produtos e servigcos prestados 95.838 86.310
Insumos adquiridos de terceiros (6.958) (808)

Custos dos produtos e das mercadorias vendidas (372) (465)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros operacionais (6.586) (343)
Valor adicionado bruto 88.880 85.502
Depreciagéo e amortizagédo (373) (499)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 88.507 85.003
Valor adicionado recebido em transferéncia 19.112 15.822
Receitas financeiras 16.384 15.618
Outras 2.728 204
Valor adicionado total a distribuir 107.619 100.825
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal 1.558 666
Remuneracéo direta 314 239
Beneficios 1.221 409
FGTS 23 18
Impostos, taxas e contribui¢ées 33.067 30.746
Federais 31.098 28.132
Estaduais 1.969 2.614
Remuneracgao de capitais de terceiros 7.772 11.087
Juros 6.505 10.425
Outros 1.267 662
Remuneragao de capitais préprios 65.222 58.326
Dividendos 53.124 22.907
Juros sobre o capital préprio 3.000 2.250
Lucros retidos do exercicio 9.098 33.169
Valor adicionado distribuido e retido 107.619 100.825

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Energia e Alimentos Il

1. Contexto operacional
A Companhia Agricola Quata (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado
localizada em Lencgois Paulista — SP, que explora as préprias terras de maneira passiva, mediante
a cessdo do uso para serem exploradas por parceiro produtor através do contrato de parceria
agricola, o que torna sua operagcao mais simples e menos onerosa.

As demonstragbes financeiras da Companhia devem ser analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras apresentadas pela Acgucareira Quatd S.A. (AQ) levando em
consideracgéao as particularidades de cada companhia, especialmente os saldos em contas de ativo
€ passivos com partes relacionadas.
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zilor

Energia e Alimentos Il

2. Politicas contabeis materiais
2.1. Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e ajustadas para refletir o custo atribuido do imobilizado na data de transi¢do para os
Pronunciamentos Técnicos do CPC e os ativos e passivos financeiros que sdo designados a valor
justo por meio do resultado, mensurados a valor justo.

A preparacao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e 0 exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacdo das politicas
contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras.

A emissado das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 26 de junho de
2025.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragées financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo em sua gestao.

2.2. Mensuracao do valor justo

A Companhia mensura ativos nao financeiros (como propriedades para investimento) ao valor
justo em cada data de reporte.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacao nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuracao.
A mensuracédo do valor justo é baseada na presunc¢éo de que a transacdo para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrera:

* No mercado principal para o ativo ou passivo; e
* Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.
O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes
do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes
do mercado atuam em seu melhor interesse econoémico.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.2. Mensuragao do valor justo—Continuagao

A mensuracgao do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideragdo a capacidade do
participante do mercado de gerar beneficios econémicos utilizando o ativo em seu melhor uso
possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companhia utiliza técnicas de avaliacdo que séo apropriadas nas circunstancias e para as quais
haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados
observaveis relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracgdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir,
com base na informagao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragéo do valor justo
como um todo:

¢ Nivel 1 - precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos
a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

¢ Nivel 2 - técnicas de avaliagao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa
para mensuracgao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

¢ Nivel 3 - técnicas de avaliagao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragbes financeiras ao valor justo de forma
recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizagao (com base na informagao de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao.

O comité de avaliagdo da Companhia determina as politicas e os procedimentos para mensuragao
do valor justo, como propriedades para investimento e ativos financeiros nao cotados, e para
mensuracao nao recorrente, tais como ativos mantidos para venda em operacao descontinuada.
O comité de avaliagcdo compreende o responsavel pelo departamento de avaliagdo de risco, os
diretores financeiros e gerentes de cada propriedade.

Os avaliadores externos estao envolvidos na avaliagao de ativos significativos, como por exemplo
propriedades para investimento e ativos financeiros ndo cotados, e passivos significativos, tais
como contraprestacao contingente.

O envolvimento de avaliadores externos € decidido anualmente pelo comité de avaliagdo, apds
discussdo com o comité de auditoria e respectiva aprovacao dele recebida. Os critérios de selegao
incluem conhecimentos de mercado, reputacdo, independéncia e verificagdo se as normas
profissionais sdo cumpridas. Normalmente, ha rodizio de avaliadores a cada trés anos. O comité
de avaliagao decide, apds discusséo com os avaliadores externos da Companhia, quais técnicas
de avaliagao e informacodes sao utilizadas em cada caso.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.2. Mensuragao do valor justo—Continuagao

Em cada data de reporte, o comité de avaliacdo analisa as movimentagdes nos valores dos ativos
e passivos que devem ser mensurados ou reavaliados de acordo com as politicas contabeis da
Companhia. Para fins dessa analise, o comité de avaliacdo confirma as principais informacoes
utilizadas na ultima avaliacdo, confrontando as informagdes constantes no calculo da avaliagcao
com os contratos e demais documentos relevantes.

O comité de avaliagdo, em conjunto com os avaliadores externos da Companhia também compara
cada movimentagao no valor justo de cada ativo e passivo com as respectivas fontes externas
com o objetivo de determinar se a movimentacéo é aceitavel.

Em carater interino, o comité de avaliacdo e os avaliadores externos da Companhia apresentam
os resultados da avaliacdo ao comité de auditoria e aos auditores independentes da Companhia,
bem como uma discussdo sobre as principais premissas utilizadas nas avaliagbes. As
correspondentes divulgagdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos nao financeiros
mensurados ao valor justo ou no momento da divulgagao dos valores justos sdo resumidas nas
respectivas notas.

Para fins de divulgac¢des do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos
com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor
justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgacgdes ao valor justo de instrumentos
financeiros e ativos nao financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgagéo dos
valores justos sao resumidas nas respectivas notas.

2.3. Receita de contrato com cliente

A Companhia reconhece a receita quando seu valor possa ser mensurado com seguranga, sendo
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia suas
estimativas em resultados histéricos, levando em consideragao o tipo de cliente, o tipo de
transacao e as especificacbes de cada venda.

As divulgagdes de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas relacionadas a
receita de contrato com cliente sdo apresentadas na Nota 3.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.4. Tributos
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sao
mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias, utilizando
as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que esta sendo reportado nos
paises em que a Companhia opera e gera lucro tributavel.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido séo reconhecidos no patriménio liquido. A Administragdo periodicamente avalia
a posicgao fiscal das situagdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretagao e estabelece
provisdes quando apropriado.

Tributos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas
as diferencas tributarias temporarias, exceto:

* Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou
passivo em uma transagdo que nao for uma combinagdo de negdécios e, na data da transacao,
nao afeta o lucro contabil ou o lucro tributavel (ou prejuizo fiscal) e ndo da origem a diferencas
temporarias igualmente tributaveis e dedutiveis; ou

» Sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em
que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as
diferengas temporarias néo sejam revertidas no futuro préximo.

Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos
e perdas tributarios n&o utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e
perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto:

* Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenga temporaria dedutivel € gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que ndo é uma combinagao de
negdcios e, na data da transacao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro tributavel (ou prejuizo fiscal)
e nao da origem a diferengas temporarias igualmente tributaveis e dedutiveis; ou

» Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
ativos fiscais diferidos sao reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as
diferengas temporarias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja disponivel
para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.4. Tributos—Continuacao

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e baixado na
extensao em que nio é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sao
revisados a cada data do balanco e sédo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que
lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.

Ao avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos, a Companhia confia em premissas de
projecdes usadas nas demonstragdes financeiras e em outros relatérios da administragéo, que,
entre outras coisas, refletem o impacto potencial de assuntos relacionados ao clima nos negécios,
como o0 aumento do custo de produgdo como um resultado das medidas de reducdo da emissao
de gas carbénico.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é
reconhecido no patriménio liquido e ndo na demonstragao do resultado. Itens de tributos diferidos
sdo reconhecidos de acordo com a transagdo que originou o tributo diferido, no resultado
abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

A Companbhia contabiliza os ativos e passivos fiscais correntes de forma liquida se, e somente se,
as entidades referidas possuem o direito legalmente executavel de fazer ou receber um unico
pagamento liquido e as entidades pretendam fazer ou receber esse pagamento liquido ou
recuperar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A contabilizacdo dos ativos e passivos
fiscais diferidos liquidos, por sua vez, é efetuada pela Companhia se, e somente se, a entidade
tem o direito legalmente executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos
fiscais correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estao relacionados
com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria: (i) na mesma entidade
tributavel; ou (ii) nas entidades tributaveis diferentes que pretendem liquidar os passivos e os
ativos fiscais correntes em bases liquidas ou realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente, em cada periodo futuro no qual se espera que valores significativos dos ativos
ou passivos fiscais diferidos sejam liquidados ou recuperados.

» Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre
vendas; e

* Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.5. Distribuicao de lucros

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando essa distribuicdo é
autorizada e deixa de ser uma opg¢ao da empresa ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a
legislagao societaria vigente, uma distribuicdo é autorizada quando autorizada pelos membros da
governanga € o montante correspondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A
legislagdo societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo
obrigatorio, apos efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinagdo das reservas
também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

Distribuicdes sem desembolso de caixa sdo mensuradas ao valor justo dos ativos a serem
distribuidos, sendo a mensurag¢éo ao valor justo reconhecida diretamente no patrimdnio liquido.

No momento da distribuicao de ativos sem desembolso de caixa, eventual diferenca entre o valor
contabil do passivo e o valor contabil do ativo distribuido € reconhecida na demonstragdo do
resultado.

2.6. Propriedades para investimento

Propriedades para investimento sio inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos de
transacdo. O valor contabil inclui o custo de reposicdao de parte de uma propriedade para
investimento existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do servico diario da propriedade para investimento. Apés o
reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas ao valor justo, que
reflete as condicbes de mercado na data de reporte.

Ganhos ou perdas resultantes de variagdes do valor justo das propriedades para investimento séo
incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que forem gerados.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas (ou seja, na data em que o
recebedor obtém o controle) ou quando a propriedade para investimento deixa de ser
permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda. A
diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na
demonstragao do resultado no periodo da baixa. Na determinagdo do montante oriundo do
desreconhecimento da propriedade para investimento, a companhia avalia os efeitos de
contraprestagbes varidaveis, a existéncia de componente financiamento significativo,
contraprestagdes que nao envolvam caixa e contraprestagdes devidas ao comprador (caso haja).

Transferéncias sao feitas para a conta de propriedade para investimento, ou dessa conta, apenas
quando houver alteragdo de uso. Se a propriedade ocupada por proprietario se tornar uma
propriedade para investimento, o Grupo contabiliza a referida propriedade de acordo com a politica
descrita no item de imobilizado até a data de alteracéo de uso.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.7. Ativos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

2.7.1 Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragdo

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao
valor justo por meio do resultado.

A classificacado dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a
gestdo desses ativos financeiros. Com exceg¢do das contas a receber de clientes que nao
contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha
aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor
justo acrescido dos custos de transagéo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor
justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente
de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico,
conforme divulgado na Nota 2.3 - Receita de contrato com cliente.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“‘exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI”)
sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliacdo é executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros
séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negécio adotado.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.7. Ativos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente—Continuacao
2.7.1 Ativos financeiros—Continuagao
Reconhecimento inicial e mensuragdo—Continuagao

O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se
os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos
financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sao
mantidos em plano de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos
de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em
contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negdécio com o objetivo
de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado (negociagbes regulares) sao
reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar
ou vender o ativo.

Mensuragdo subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias:

» Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

* Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagéo
de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

* Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais); e

» Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

2.7.2 Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumento de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor
recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber
de clientes, empréstimos a coligadas e empréstimos a diretores, incluidos em outros ativos
financeiros.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.7. Ativos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente—Continuacao
2.7.3 Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial
pelo valor justo, com as variagbes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragdo do
resultado.

Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os quais
a Companhia nao tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados s&o reconhecidos
como outras receitas na demonstragcédo do resultado quando houver sido constituido o direito ao
pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do passivo
e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e os riscos econémicos
nao estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econdmicos do contrato
principal; (b) o instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda
a definicdo de derivativo; e (c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteragdes
reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudancas
no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliacdo somente ocorre se houver uma
mudanca nos termos do contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra
forma seriam necessarios ou uma reclassificacdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor
justo por meio do resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

* A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.7. Ativos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente—Continuacao
2.7.3 Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado—Continuacao
Reducgao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Divulgacdes adicionais referentes a redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros sao
também fornecidas nas seguintes notas explicativas:

* Divulgacdes para premissas significativas - Nota 3;

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido
na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo
associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os
direitos e as obrigacoes retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia
sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor
maximo da contraprestacdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia).

A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito
esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o
contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa de
juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacao. Os fluxos de caixa esperados incluirdo
fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes
dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢des de crédito
para as quais nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
as perdas de crédito esperadas sao provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos
de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses).
Para as exposi¢des de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisdo para perdas de crédito esperadas
durante a vida remanescente da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia
(uma perda de crédito esperada vitalicia).
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.7. Ativos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente—Continuacao
2.7.3 Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado—Continuacao
Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros—Continuagcao

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma abordagem
simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha
as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisao para perdas com base em perdas
de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de
provisdes que se baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores
prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econdmico.

Para instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a
Companhia aplica a simplificagdo do baixo risco de crédito permitida. Em cada data de reporte, a
Companhia avalia se o instrumento de divida é considerado como de baixo risco de crédito usando
todas as informagdes razoaveis e passiveis de fundamentagcéo que estejam disponiveis. Ao fazer
tal avaliagdo, a Companhia reavalia a classificagdo de risco de crédito interna do instrumento da
divida. Além disso, a Companhia considera que houve um aumento significativo no risco de crédito
quando os pagamentos contratuais estdo vencidos ha mais de 30 dias.

Os instrumentos de divida da Companhia ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
sdo compostos exclusivamente de titulos cotados na categoria de investimento superior (Muito
bom e Bom) pela Agéncia Modelo de Classificagdo de Risco de Crédito e, portanto, sé&o
considerados investimentos de baixo risco de crédito. Constitui politica da Companhia mensurar
as perdas de crédito esperadas sobre esses instrumentos em uma base de 12 meses. No entanto,
quando houver um aumento significativo no risco de crédito desde a originagéo, a provisdo sera
baseada na perda de crédito esperada vitalicia. A Companhia utiliza as classificagbes (ratings) da
Agéncia Modelo de Classificagdo de Risco de Crédito para determinar se o instrumento da divida
aumentou significativamente em termos de risco de crédito e para estimar as perdas de crédito
esperadas.

A Companhia considera um ativo financeiro em situagcdo de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estdo vencidos ha 90 dias. No entanto, em certos casos, a Companhia
também pode considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento quando informacodes
internas ou externas indicam ser improvavel a Companhia receber integralmente os valores
contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela
Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando nao ha expectativa razoavel de recuperagao
dos fluxos de caixa contratuais.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.7. Ativos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente—Continuacao
2.7.4 Passivos financeiros
Reconhecimento inicial, mensuracdo e apresentagéo

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como
derivativos.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, saldos bancarios a descoberto e instrumentos financeiros
derivativos.

A Companhia classifica passivos financeiros que surgem de acordos de financiamento (risco
sacado, forfait etc.) com fornecedores em Fornecedores e outras contas a pagar no balango
patrimonial se eles tiverem natureza e fungao semelhantes as contas a pagar. Esse € o caso se 0
acordo de financiamento com fornecedores fizer parte do capital de giro usado no ciclo operacional
normal da Companhia, o nivel de seguranga fornecido for semelhante as contas a pagar e os
termos dos passivos que fazem parte do acordo de financiamento da cadeia de suprimentos nao
forem substancialmente diferentes dos termos das contas a pagar que nao fazem parte do acordo.
Os fluxos de caixa relacionados a passivos decorrentes de acordos de financiamento com
fornecedores que séo classificados em Fornecedores e outras contas a pagar no balango
patrimonial s&o incluidos nas atividades operacionais no balango patrimonial.

Mensuragcédo subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas
categorias:

* Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

 Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuragao de passivos financeiros depende de sua classificagéo, conforme descrito abaixo:
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.7. Ativos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente—Continuacao
2.7.5 Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos)

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos
e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de
amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracado qualquer desagio ou agio na aquisigao
e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo
método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragéo do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos,
sujeitos a juros. Para mais informacgdes, vide Nota 10.

2.7.6 Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragao do
resultado.

2.7.7 Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacao dos valores
reconhecidos e se houver a intencéo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os
passivos simultaneamente.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.8 Perda por reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Outras divulgagbes relacionadas a perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros (exceto os indicados nesta Nota) estdo disponiveis nas notas explicativas abaixo:

 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas - Nota 3;
* Propriedades para investimento - Nota 2.6;

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo
o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o
valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo
liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transagdes
recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na
auséncia de transagdes observaveis nesse sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada é
utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de
valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliagao de reducao ao valor recuperavel com base nas previsdes e
orcamentos financeiros mais recentes, o0s quais sao elaborados separadamente pela
Administracdo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As
projecoes baseadas nessas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco
anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa
futuros apds o quinto ano.

A perda por desvalorizagao do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a fungao
do ativo sujeito a perda.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.8 Perda por reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros—Continuacao

Para ativos que ndo sejam 4&gio, é efetuada uma avaliacdo em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por redugcdo ao valor recuperavel
reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia
estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por redugéo ao
valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido
mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a ultima
perda por desvalorizagao que foi reconhecida. A reversao € limitada para que o valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciacédo, amortizagao
ou exaustao), caso nenhuma perda por desvalorizagao tivesse sido reconhecida para o ativo em
anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado.

O teste de reducédo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de margo ou quando
as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizagdo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio
esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade ¢é inferior ao valor contabil da unidade,
a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte
ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir,
aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo.

Ativos intangiveis com vida util indefinida também sao testados em relacao a perda por redugao
ao valor recuperavel anualmente em 31 de margo, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacao do valor contabil.

O Grupo avalia se os riscos climaticos, incluindo riscos fisicos e riscos de transi¢ao, poderiam ter
um impacto significativo. Caso afirmativo, esses riscos séo incluidos nas proje¢des de fluxo de
caixa ao avaliar os montantes de valor em uso. Para uma discussao mais detalhada sobre o
impacto dos riscos relacionados ao clima no valor em uso, vide Nota 9.

2.9. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos a curto
prazo com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratacéo e
sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade
de atender compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.

Os saldos bancarios a descoberto representam contas correntes garantidas, as quais sao
apresentadas como parte de empréstimos e financiamentos de forma consistente com sua
natureza de atividade de financiamento e nao como parte de caixa e equivalentes de caixa uma
vez que nao ha outras contas correntes mantidas junto a respectiva instituicao financeira, as quais
pudessem compensar o saldo devedor.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao

2.10. Provisoes

Provisbes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios econdémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacao, e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa
ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou
em parte, por exemplo por forgca de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer proviséo é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas utilizando
uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao
passivo. Quando for adotado desconto, o0 aumento na provisdo devido a passagem do tempo é
reconhecido como custo de financiamento.

Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais & provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisbes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecodes fiscais ou
exposig¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.11. Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante
do pagamento esperado caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigagéo presente
legal ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo
empregado e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao

2.12 Conversao de moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras individuais sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da companhia.

Transacgées e saldos

As transagdes em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transacao.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos usando-se
a taxa de cambio de fechamento na data de reporte.

Iltens ndo monetarios mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos
usando-se a taxa de cambio vigente na data da transagao. ltens ndo monetarios mensurados pelo
valor justo em moeda estrangeira sado convertidos usando-se as taxas de cambio vigentes nas
datas em que o valor justo tiver sido mensurado. Os ganhos ou perdas resultantes da conversao
de itens ndo monetarios mensurados ao valor justo sdo tratados de acordo com o reconhecimento
aplicavel ao ganho ou perda sobre a variagdo do valor justo do item (ou seja, diferengcas de
conversao para itens cujo ganho ou perda de valor justo sdo reconhecidos em outros resultados
abrangentes ou no resultado do exercicio também sdo reconhecidos em outros resultados
abrangentes ou no resultado do exercicio, respectivamente).

Na determinacéo da taxa de cambio a ser utilizada no reconhecimento inicial do respectivo ativo,
despesa ou receita (ou parte dele) relacionada a pagamento ou recebimento antecipado, a data
da

transacdo é a data em que a Companhia reconhece inicialmente o ativo ndo monetario ou o
passivo nao monetario decorrente do pagamento ou do recebimento antecipado. Quando ha varios
pagamentos ou recebimentos antecipados, a Companhia determina a data da transacgao para cada
pagamento ou recebimento da contraprestagdo antecipada.

2.13. Eventos apos o periodo de relatério

Se a Companhia receber informacbes apods o periodo de relatério, mas antes da data de
autorizagao para emissao, sobre condicbes que existiam no final do periodo de relatério, ele
avaliara se as informacdes afetam os valores reconhecidos em suas demonstrag¢des financeiras.
A Companhia ajustara os valores reconhecidos em suas demonstrag¢des financeiras para refletir
quaisquer eventos de ajuste apds o periodo de relatério e atualizara as divulgagdes relacionadas
a essas condig¢des a luz das novas informacdes. Para eventos que nao originam ajustes apos o
periodo de relatério, a Companhia nao alterara os valores reconhecidos em suas demonstragoes
financeiras, mas divulgara a natureza do evento que nado origina ajustes e uma estimativa de seu
efeito financeiro, ou uma declaragao de que tal estimativa ndo pode ser feita, se aplicavel.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.14. Lucro por acao (LPA)

O LPA basico é calculado dividindo o lucro do ano atribuivel aos detentores de capital ordinario
(titulares de agbes ordinarias) pela média ponderada do numero de ag¢des ordinarias em circulagao
durante o ano.

O LPA diluido é calculado dividindo o lucro atribuivel aos detentores de capital ordinario (apos o
ajuste para juros sobre as agoes preferenciais conversiveis) pela média ponderada do numero de
agdes ordinarias em circulagdo durante o ano mais a média ponderada do numero de acoes
ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as a¢des ordinarias potenciais delitivas em
agdes ordinarias.

2.15. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacbes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem
em vigor.

2.15.1 IFRS 18: Apresentacao e Divulgagao nas Demonstragoes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstragcdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentagao dentro da demonstragao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sdo novos.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracao,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacéo e desagregacéao de
informacdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstragdes financeiras
primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragao do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operacgdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa
de dividendos e juros. Além disso, ha altera¢cbes consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 e as alteragbes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatorios
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagéo antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a adog¢ao antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.15. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes—Continuacao
2.15.1 IFRS 18: Apresentacao e Divulgagao nas Demonstragoes Financeiras—Continuagéo

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragbes
terdo nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstragdes financeiras.

2.15.2 IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divulgagao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentacdo em outros padrées contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do
periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC
36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma
controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas,
disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027,
com aplicacédo antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais da Companhia sdo negociados publicamente, ele nao é
elegivel para aplicagédo do IFRS 19.

2.15.3 Alteragcdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado. Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragoes Contabeis
Individuais, Demonstragées Separadas, Demonstragcées Consolidadas e Aplicagcdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragées ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagéo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizacao do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragdo de investimentos em controladas nas
Demonstra¢des Contabeis Individuais, refletindo a alteragao nas normas internacionais que agora
permitem essa pratica nas Demonstragbes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza
as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em
relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na
atualizacao das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia
estava desatualizada, exigindo alteragbes para alinhar sua redagdo a fim de ajusta-lo a
atualizagbes posteriores a sua emisséo e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo
CPC.
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2. Politicas contabeis materiais —Continuacao
2.15. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes—Continuacao

2.15.3 Alteragoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado. Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragoes Contabeis
Individuais, Demonstragcées Separadas, Demonstragcées Consolidadas e Aplicagdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial—Continuagao

As alteragbes vigoram para periodos de demonstragées financeiras que se iniciam em ou apos 1°
de janeiro de 2025.

Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstracées financeiras da
Companhia.

2.15.4 Alteragoes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstra¢6es Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das
Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) -
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

As alteracbes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos
para moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de
mensuragao com base no propésito da transagdo. Caso a moeda n&o seja conversivel, a entidade
deve estimar a taxa de cambio que reflita as condigbes de mercado. Em situa¢gdes com multiplas
taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacao dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importadncia das divulgagdes sobre moedas nao
conversiveis, para que os usuarios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos
financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apos 1°
de janeiro de 2025.

Nao se espera que as alteragcdes tenham um impacto material nas demonstrag¢des financeiras da
Companhia.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagcéo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisées das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

3.1. Julgamentos

As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicagédo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estdo incluidas na
nota explicativa: 16 — Receita operacional liquida.

3.2. Incertezas sobre premissas e estimativas

Com base em premissas, a Companhia e sua controlada fazem estimativas com relacao ao futuro.
Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

Nota Explicativa n° 8: Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensao
em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as diferengas temporarias
possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social possam ser
compensados. A recuperacao do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada
exercicio e, quando nao for mais provavel que os lucros tributaveis futuros estejam disponiveis
para permitir a recuperagcao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo
montante que se espera que seja recuperado.

Julgamento significativo da Administragao é requerido para determinar o valor do tributo diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Nota Explicativa n° 9: Revisao da vida util do imobilizado

Para os ativos com vida util definida é revisada no fechamento de cada exercicio social a vida util
econdmica remanescente do ativo. Ja para os ativos com vida util econdmica indefinida é realizado
no fechamento do exercicio social o teste de recuperabilidade de ativos e as perdas por teste de
recuperabilidade sao reconhecidas se, e somente se, o valor recuperavel do ativo for menor do
que o valor contabil.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas—Continuacgao

Nota Explicativa n® 13: Provisbes

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis e
estimadas com certo grau de segurancga. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decis6es mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico e a avaliagdo dos advogados
externos e internos.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa 31/03/2025 31/03/2024
Caixa e bancos 145 33
Aplicagdes financeiras 131.331 141.331

Total 131.476 141.364

As aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a operagdes compromissadas, com
garantia de recompra pelos bancos e certificados de depdsitos bancarios, ambos remunerados
pelo Certificado de Depésito Interbancario - CDI, numa média ponderada de 101,61% (102,61%
em marco de 2024), que podem ser resgatadas a qualquer momento sem perdas significativas.

5. Depésitos judiciais

1° de abril de Atualizagao 31 de margo
2024 Baixas monetaria de 2025
Tributarias 73 (116) 43 -

Civeis e ambientais 292 (53) 86 325
Trabalhistas 301 (292) 159 168
Total de depdsitos judiciais 666 (461) 288 493

1° de abril Atualizagao 31 de margo

de 2023 Adicoes Baixas monetaria de 2024

Tributarias - 89 - (16) 73
Civeis e ambientais - 292 - - 292
Trabalhistas 221 72 (62) 70 301
Total de depdsitos judiciais 221 453 (62) 54 666

6. Impostos a recuperar

Itens de impostos a recuperar 31/03/2025 31/03/2024
IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte 2.272 990
Circulante 2.272 990

7. Imposto de renda e contribuigao social

a) Composicao, natureza e realizacao dos impostos

Saldo em Saldo em
1° de Abril Reconhecidos 31 de margo
de 2024 no resultado de 2025
Ativo nao circulante
Prejuizos fiscais do imposto de renda 13 (13)
Base negativa da contribuigdo social 5 (5) -
Provis&o para contingéncias 2.234 247 2.481
Outros 326 (307) 19
Total 2.578 (78) 2.500
Passivo nao circulante
Propriedades para investimentos — custo atribuido (256.919) 216 (256.703)
Outros (6.410) - (6.410)
Total (263.329) 216 (263.113)

Efeito liquido no resultado e passivo fiscal diferido liquido (260.751) 138 (260.613)
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7. Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia estima recuperar a totalidade dos créditos tributarios nos periodos a serem
encerrados em:

31/03/2025 31/03/2024
Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser recuperado
em até 12 meses 35 46
Ativo de imposto diferido a ser recuperado
depois de 12 meses 2.465 2.532
Total 2.500 2.578
Passivo de imposto diferido a ser liquidado
Passivo de imposto diferido a ser liquidado
em até 12 meses - 6.410
Passivo de imposto diferido a ser liquidado
depois de 12 meses 263.113 256.919
Total 263.113 263.329

b) Conciliacdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicio social debitada em resultado é demonstrada

COmo segue:
31/03/2025 31/03/2024
Imposto Contribuigao Imposto Contribuicao
de renda social Total de renda social Total
Resultado antes dos impostos 96.247 96.247 96.247 86.170 86.170 86.170
Aliquota maxima 25% 9% 34% 25% 9% 34%
(24.062) (8.662) (32.724) (21.543) (7.755) (29.298)
Tributos sobre adi¢des e exclusdes permanentes:
Outras adigdes e exclusdes permanentes 806 (127) 679 730 (41) 689
Juros sobre capital préprio 750 270 1.020 563 203 766
Tributos no resultado (22.506) (8.519) (31.025) (20.250) (7.593) (27.843)
Corrente (22.607) (8.556) (31.163) (6.238) (3.775) (10.013)
Diferido 101 37 138 (14.012) (3.818) (17.830)
Tributos no resultado (22.506) (8.519) (31.025) (20.250) (7.593) (27.843)

Aliquota efetiva 23,4% 8,9% 32,2% 23,5% 8,8% 32,3%
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7. Imposto de renda e contribuigao social—Continuagcao

c) Aitivo fiscal corrente

31/03/2025 31/03/2024
IRPJ - Imposto de Renda da Pessoa Juridica 5.278 4.803
CSLL - Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido 1.325 1.109
Total 6.603 5.912

IRPJ e CSLL

Correspondem as antecipagdes de imposto de renda e contribuigdo social pagas durante o exercicio e exercicios anteriores que
superaram o valor efetivamente devido no encerramento do ano fiscal, que serdo realizados mediante a compensagéo com
impostos e contribuicdes federais sem ocorréncia de perdas. A Administragdo da Companhia estima que o saldo existente sera
realizado no curso normal de suas operagdes sem a ocorréncia de perdas.

8. Partes relacionadas

a) Operacdes com pessoal-chave

O pessoal-chave da Administracao € composto pela Diretoria eleita bienalmente por ocasido
da Assembleia Geral Ordinaria. O montante pago referente a remuneragcao do pessoal-chave
da Administragcao durante o periodo findo em 31 de margo de 2025 foi no valor de R$ 138 e
R$ 103 em 31 de margo de 2024.

31/03/2025
AQ Total
Saldos
Passivo circulante
Duplicatas a pagar - despesas compartilhadas 569 569
31/03/2025
Nota AQ Total
Operagoes
Receitas operacionais 16 95.838 95.838
Despesas compartilhadas - Cost Sharing 17 3.441 3.441
31/03/2024
AQ Total
Operagoes
Receitas operacionais 86.072 86.072
Despesa financeira - FINEP (39) (39)

As operacgdes com partes relacionadas s&o realizadas de acordo com os termos e condigdes
acordados entre as partes.
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8. Partes relacionadas--Continuacéao

b) Dividendos e juros sobre o Capital Préprio a pagar

Saldo em 1° Saldo em 31
de abril de Retencao de marco de
2024 Deliberado IRRF Pagamento 2025
Dividendos da safra 23/24 (a)
Companhia Agricola Quata 22.907 - - (15.271) 7.636
Juros sobre capital proprio da safra 24/25 (b)
Companhia Agricola Quata - 3.000 (450) (2.550) -
Dividendos da safra 24/25 (c)
Companhia Agricola Quata - 12.590 - - 12.590
22.907 15.590 (450) (17.821) 20.226
22.907 20.226

Total circulante

(a) Valor referente deliberagéo de pagamento de dividendos aos acionistas no valor de R$ 22.907 que foi aprovado em Assembleia
Geral Ordinaria em julho de 2024, deliberado o pagamento em 12 parcelas no valor de R$ 1.909. Durante a safra 24/25 foram

pagos R$ 15.271.

(b) Valor referente deliberagéo de pagamento de juros sobre capital préprio no valor de R$ 3.000 que foi aprovado em Conselho de
Administragdo em dezembro de 2024. Nos termos art. 9°, § 2°, Lei 9.249/95 os juros ficardo sujeitos a incidéncia do imposto de
renda na fonte a aliquota de quinze por cento, na data do pagamento ou crédito ao beneficiario. Durante a safra 24/25 foram
pagos integralmente os valores a titulo de juros sobre capital préprio, liquido da retengéo do IRRF no valor de R$ 450.

(c) Valor referente aos dividendos minimos obrigatérios aos acionistas no valor de R$ 12.590.
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9. Propriedade para investimento

a) Movimentacao das propriedades para investimento

Benfeitorias de

Terras terras Total
Em 1° de abril de 2023 787.061 6.621 793.682
Depreciagéo - (373) (373)
Em 31 de margo de 2024 787.061 6.248 793.309
Custo total 787.061 13.010 800.071
Depreciagdo acumulada - (6.762) (6.762)
Valor liquido 787.061 6.248 793.309
Em 1° de abril de 2024 787.061 6.248 793.309
Aquisicao 4.794 - 4.794
Alienagao (residual) (666) - (666)
Depreciagéo - (373) (373)
Em 31 de margo de 2025 791.189 5.875 797.064
Custo total 791.189 13.010 804.199
Depreciagédo acumulada - (7.135) (7.135)
Valor liquido 791.189 5.875 797.064
Valor liquido de:
Custo historico 36.008 5.875 41.883
Mais-valia 755.181 - 755.181
Total 791.189 5.875 797.064
Vida util de 25 a 50 anos

O valor justo das propriedades em 31 de margo de 2025 totalizava R$ 4.341.300.
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10. Empréstimos e financiamentos

Taxa média
ponderada
(% ao ano) Indexador 31/03/2025 31/03/2024
Moeda nacional:
Linhas do BNDES 992 PRE 1.058 4,922
Linhas do BNDES / FINEP - TJLP - 1.047
Linhas do BNDES 7,04 IPCA+ (TLP) 39 72
Crédito rural - CDI+ - 201
Capital de giro - CDI+ - 44.218
1.097 50.460
Circulante 1.077 26.160
Nao circulante 20 24.300

As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

31/03/2025 31/03/2024
De 13 a 24 meses 20 24.280
De 25 a 36 meses - 20
Total 20 24.300

As linhas de empréstimos e financiamentos possuem, ainda, avais de empresas ligadas, fianca
bancaria para operacgdes BNDES, FINEP e COPERSUCAR, e alienagao fiduciaria de bens.

As movimentacgdes dos empréstimos e financiamentos durante o exercicio encerrado em marco
de 2025, sdo apresentadas abaixo:

Saldo inicial em Apropriagdo  Saldo final em

1° de abril de Pagamentos Pagamento de de encargos 31 de margo

Empréstimos e financiamentos 2024 principal juros financeiros de 2025
Moeda Nacional 50.460 (48.468) (6.543) 5.648 1.097
Total 50.460 (48.468) (6.543) 5.648 1.097

a) Juros provisionados, juros pagos e taxa média ponderada

A taxa média ponderada sobre a totalidade dos empréstimos e financiamentos na data de 31
de margo de 2025 foi de 10,01% a.a. equivalente a CDI - 3,63% (14,23% a.a. em margo de
2024 equivalente a CDI + 3,24%). Os juros totais provisionados sobre os empréstimos e
financiamentos foram de R$ 5.648 (R$ 9.551 em margo de 2024) (nota explicativa 20).

Os juros efetivamente pagos sobre empréstimos foram de R$ 6.543 (R$ 10.987 em margo de
2024), sem considerar os juros financeiros ativos sobre as aplicagdes financeiras no valor de
R$ 15.439 (R$ 14.875 em margo de 2024) (nota explicativa 19). Considerando R$ 8.896 (R$
3.888 em margo de 2024).
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31/03/2025 31/03/2024
INSS - verbas sobre a folha de salarios 1.398 1.724
INSS - salario educagéo - 96
PIS - sobre faturamento - Lei 10.637/2002 11 48
1.409 1.868
Circulante 306 514
Nao circulante 1.103 1.354

Os tributos parcelados referem-se a fatos anteriores a reorganizagédo patrimonial, sendo assim,

permanec¢am sob reponsabilidade da Companhia.

12. Adiantamento de clientes
31/03/2025 31/03/2024
Adiantamento de clientes - venda de cana 17.627 22.107
Proviséo de despesas 1.580 544
Total 19.207 22.651
13. Provisao para processos judiciais
1° de abril de Atualizacao 31 de marco
2024 Adicdes Reversées Utilizagoes monetaria de 2025
Tributarias 718 131 (182) - 18 685
Civeis e ambientais 239 5 3) (29) 8 220
Trabalhistas 6.571 484 (668) (219) 250 6.418
Total de passivos contingentes 7.528 620 (853) (248) 276 7.323
1° de abril de Atualizagao 31 de margo
2023 Adicoes Reversbes Utilizagoes monetaria de 2024
Tributarias 643 - (15) - 90 718
Civeis e ambientais 234 - (38) - 43 239
Trabalhistas 7.076 612 (1.444) - 327 6.571
Total de passivos contingentes 7.953 612 (1.497) - 460 7.528

A Companhia possui outras contingéncias passivas envolvendo questdes tributarias, civeis e
trabalhistas em andamento, cujas avaliagdes, efetuadas pela Companhia e com o auxilio dos seus
assessores juridicos, sao consideradas de risco possivel e cujas eventuais perdas financeiras
foram mensuradas no montante de R$ 68.795 em margo de 2025 (R$ 171.732 em margo de 2024).
Além desses, existem outros processos que nao puderam ser mensurados com suficiente
seguranga. Em ambos os casos, nenhuma provisao para perdas foi registrada nas demonstragdes
financeiras. Adicionalmente, determinados contratos com assessores juridicos, que defendem a
Companhia nesses processos, preveem honorarios que somente serdo devidos quando do éxito
da acao em favor da Companhia, mediante percentuais sobre as causas, conforme previstos em

contratos.
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13. Provisao para processos judiciais—Continuacao

Os processos de maior relevancia estdo apresentados no quadro abaixo:

31/03/2025 31/03/2024

Tributarias (i) 30.185 29.254
Tributarias (ii) 29.761 28.831
Tributarias (jii) 35.777 34.652
Total 95.723 92.737

(i) Declaragéo de compensagédo de saldo negativo de IRPJ ano-calendario 2011. Intimagao/SACAT n° 185/2016 traz o
Despacho Decisoério SAORT 181/2016 indeferindo pedido de compensagdo, PER/DCOMP n&o homologada.

(i) Declaragéo de compensagédo de saldo negativo de IRPJ ano-calendario 2012. Intimagao/SACAT n° 185/2016 traz o
Despacho Decisério SAORT 181/2016 indeferindo pedido de compensagao, PER/DCOMP n&o homologada.

(iii) Auto de infracdo lavrado em 19/09/2016 cobrando multa isolada de 50% sobre Declaragbes de Compensacéo
(DCOMP) ndo homologadas dos anos de 2011 a 2016.
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14. Patriménio liquido

a)

Capital social

O capital social esta representado por 125.071.236.000 a¢des ordinarias nominativas, sem
valor nominal, totalmente integralizado.

Reserva legal

A reserva legal serd constituida anualmente com destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio, quando aplicavel, e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal
tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e/ou aumentar o capital.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

E composto dos efeitos da adogdo do custo atribuido para propriedade para investimento em
decorréncia da aplicacdo do Pronunciamento Técnico - CPC 27 - Ativo Imobilizado e da
Interpretacao Técnica - ICPC 10 - Interpretagcao sobre a Aplicagao Inicial ao Ativo Imobilizado
e a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 € 43 na
data de transicdo (1° de janeiro de 2009), deduzido do respectivo imposto de renda e
contribuicido social diferidos.

Dividendos propostos

Os dividendos serao destinados de acordo com o artigo 33 do Estatuto Social da CAQ que
estabelece uma série de regras e limites para pagamento dos dividendos minimos obrigatérios
e dividendos adicionais, cuja liberagdo varia de acordo com o indicador de divida liquida
Ebitda.

Conforme disposto no art. 33 do Estatuto Social, aos acionistas estdo assegurados dividendos
minimos obrigatdrios sobre o lucro liquido do exercicio, ajustados na forma dos incisos | a Il
do art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes e para este resultado, apurado na forma do art.
191 da Lei 6.404/76.

A administracao ira propor a assembleia dividendos adicionais relativos ao exercicio findo em
31 de margo de 2025, no montante de R$40.534.

e) Juros sobre o capital préprio propostos

O Conselho de Administragao deliberou o crédito de juros sobre o capital préprio em dezembro
de 2024, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital proprio (“JCP”) foram
imputados ao dividendo obrigatdrio de acordo com o artigo 34 do Estatuto Social da AQ. Nos
termos art. 9°, § 2°, Lei 9.249/95 os juros ficarao sujeitos a incidéncia do imposto de renda na
fonte a aliquota de quinze por cento, na data do crédito ao beneficiario conforme mencionado
na nota explicativa 8. O crédito correspondente aos JCP foi efetuado nos registros contabeis
da Companhia em 21 de dezembro de 2023, de forma individualizada a cada acionista. O
montante pago foi deduzido do IR, no valor de R$ 450. O JCP foi pago integralmente durante
a safra 24/25.
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15. Instrumentos financeiros

a) Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre
o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor
contabil é uma aproximagao razoavel do valor justo.

31/03/2025
Valor contabil H|erarqu_|a do
valor justo
Valor justo por
meio de Custo
resultado amortizado Total Nivel 2

Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagdes financeiras 131.331 - 131.331 131.331
Total 131.331 - 131.331 131.331
Ativos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e bancos - 145 145 145
Total - 145 145 145
Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Fornecedores - 662 662 662
Empréstimos e financiamentos - 1.097 1.097 1.097
Adiantamento de clientes 17.647 17.647 17.647
Outros passivos - 1.580 1.580 1.580
Dividendos e juros sobre o capital préprio - 20.226 20.226 20.226
Total - 41.212 41.212 41.212

31/03/2024

Valor contabil H|erarqu_|a do
valor justo
Valor justo por
meio de Custo
resultado amortizado Total Nivel 2

Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Caixa e quivalentes de caixa - Aplicagdes financeiras 141.331 - 141.331 141.331
Total 141.331 - 141.331 141.331
Ativos financeiros nao-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e bancos - 33 33 33
Total - 33 33 33
Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Fornecedores - 26 26 26
Empréstimos e financiamentos - 50.460 50.460 50.460
Adiantamento de clientes - 22.107 22.107 22.107
Outros passivos - 544 544 544
Dividendos e juros sobre o capital préprio - 22.907 22.907 22.907

Total - 96.044 96.044 96.044
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15. Instrumentos financeiros--Continuagcao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia possui exposicdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

e Risco de crédito;
e Risco de liquidez; e

e Risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracdo da Companhia tem a responsabilidade global sobre o
estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. O
Conselho de Administracao estabeleceu o Comité de Financgas, Auditoria e Risco, que é
responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento
de risco da Companhia.

O Comité reporta regularmente ao Conselho de Administracdo sobre suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar
e analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e
controles apropriados, € para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As
politicas de gerenciamento de risco e os sistemas séo revisados regularmente para refletir
mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia,
através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter
um ambiente de disciplina e controle no qual todos os empregados tenham consciéncia
de suas atribui¢des e obrigagdes.

O Comité supervisiona a forma como a Administracdo monitora a aderéncia as politicas
e procedimentos de gerenciamento de risco da Companhia, e revisa a adequagao da
estrutura de gerenciamento de risco em relagdo aos riscos aos quais a Companhia esta
exposta.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des
contratuais. Esse risco € minimizado principalmente pelo fato de que a operacéo é
substancialmente realizada com sua parte relacionada AQ em fung¢ao do contrato de
parceria agricola.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposi¢cao
maxima do crédito.

Nao houve mudanga relevante na redugao ao valor recuperavel de contas a receber de
clientes decorrente da utilizagdo do método atual.
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15. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

ii)

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
Administracao da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obriga¢des no vencimento, tanto em condigdes normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacao da

Companhia.

A Companhia busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros
investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para
liquidacado de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os proximos 60 dias. A
Companhia monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do
‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas
de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e outras contas a pagar’.

Atualmente as disponibilidades da Companhia totalizam valores superiores ao valor
esperado para fazer frente ao seu endividamento e aos valores a serem pagos aos seus

fornecedores.

Exposicdo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da
demonstragao financeira. Esses valores sdo brutos e nao descontados, e incluem
pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagao.

31/03/2025

Valor Valor total de 6 meses 6-12 1-2 2-5
contabil fluxos de caixa ou menos meses anos anos
Passivos
Fornecedores 662 662 662 - - -
Empréstimos e financiamentos 1.097 1.097 539 538 20 -
Adiantamento de clientes 17.627 17.627 17.627 - - -
Outros passivos 1.580 1.580 1.580 - - -
Total 20.966 20.966 20.408 538 20 -
31/03/2024
Valor Valor total de 6 meses 6-12 1-2 2-5
contabil fluxos de caixa ou menos meses anos anos
Passivos
Fornecedores 26 26 26 - - -
Empréstimos e financiamentos 50.460 50.457 13.645 12.065 24.727 20
Adiantamento de clientes 22.651 22.651 22.651 - - -
Outros passivos 544 544 544 - - -

Total 73.681 73.678 36.866 12.065 24.727 20
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15. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

Os fluxos divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais ndo
descontados relacionados aos passivos financeiros mantidos para fins de gerenciamento
de risco e que normalmente ndo sdo encerrados antes do vencimento contratual. A
divulgagao apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos que séo liquidados em
caixa com base em sua exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas
para os que tém liquidagcao simultanea bruta.

iv) Risco de mercado
Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pregcos de mercado - tais como taxas
de cambio, taxas de juros e pregos de agdes - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o
valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado

€ gerenciar e controlar as exposi¢cdes a riscos de mercado, dentro de parametros
aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

16. Receita operacional liquida

31/03/2025 31/03/2024

Receita bruta de venda 95.838 86.310
Impostos sobre vendas - (238)
Total 95.838 86.072

Os exercicios comparativos apresentam reflexos da implementacao da reorganizagao patrimonial
comentada na nota explicativa 1 a partir de 1° de janeiro de 2019, no qual, a Companhia deixou
de atuar ativamente na produgdo de cana-de-agucar e passou a explorar as préprias terras de
maneira passiva, mediante a cessao do seu uso para serem exploradas por parceiro produtor
através do contrato de parceria agricola.
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17. Despesas operacionais por natureza

31/03/2025 31/03/2024

Custo
Depreciagao, amortizagao e baixa 373 499
Outras (1) (34)
Total 372 465
Despesas Administrativa
Despesa com pessoal 1.558 666
Servigos prestados por terceiros 3.064 631
Impostos, taxas e contribuigbes 1.969 2.612
Despesas compartilhadas de empresas ligadas 3.441 -
Qutras 527 263
Total 10.559 4.172
Total despesas e custo 10.931 4.637
Classificadas como:
Custo dos produtos vendidos 372 465
Despesas administrativas e gerais 10.559 4.172
Total 10.931 4.637

18. Outras (despesas) receitas operacionais liquidas

31/03/2025 31/03/2024

Lavoura parceiros 83 104
Provisao para contingéncias (i) 205 (629)
Recuperacgao de outras despesas operacionais (50) (18)
Resultado na venda e baixa de ativos imobilizados 1.535 -
QOutras (312) 85
Total 1.461 (458)

(i) Refere-se a provisdes Tributaria, Civeis e Trabalhista.




Companhia Agricola Quata

zilor

Energia e Alimentos I

19. Receitas financeiras

31/03/2025  31/03/2024
Juros sobre aplicagdes financeiras 15.439 14.875
Juros sobre atualizagéo de créditos tributarios 945 688
Juros sobre atualizagdo de débitos tributarios e contingéncias - 55
Total 16.384 15.618
20. Despesas financeiras
31/03/2025 31/03/2024
Juros apropriados sobre empréstimos e financiamentos (5.648) (9.551)
Juros sobre demais operagdes (3) (11)
Impostos e contribuicbes sobre operacdes financeiras (854) (863)
Total (6.505) (10.425)

21. Compromissos

A Companhia possui compromissos de venda de cana-de-agucar com sua parte relacionada AQ
decorrente do contrato de parceria agricola até 2032, com possibilidade de prorrogacdo. A
quantidade de cana-de-acucar a ser vendida é calculada em fungao da parcela do fruto que lhe
cabe no contrato de parceria agricola por area geografica. O montante a ser recebido pela
Companhia sera determinado ao término de cada periodo de colheita de acordo com a sistematica
de pagamento de cana-de-agucar adotada pelo CONSECANA-SP. Cabe destacar que parte da
producao de cana da CAQ é comercializada com a AQ a prego fixo, essa operacao visa garantir
fluxos de caixas mais previsiveis para a Companhia.

22. Lucro por acao (Em R$,00)

31/03/2025 31/03/2024
Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 65.222.470,00 58.326.779,39
Quantidade de agbes ordinarias 125.071.236 125.071.236
Lucro basico e diluido por agao 0,5214826 0,4663485
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23. Avais, fiangas e garantias

A Companhia é avalista de suas partes relacionadas em operagbes de empréstimos e
financiamentos, conforme segue:

Acgucareira Quata 31/03/2025 31/03/2024
Avais, fiangas e garantias 2.430.000 2.031.830
Empréstimos e financiamentos 1.097 50.460
Total 2.431.097 2.082.290

A Companhia concedeu garantia a AQ que captou recursos por meio de emissao de Cédula de
Produto Rural Financeira, no montante total de R$ 480.000 em favor da True Securitizadora S.A.
para ser utilizada como lastro para a emissao de Certificado de Recebiveis do Agronegdécio
(“CRA”), no montante de R$ 480.000, pela Securitizadora e coordenados por XP Investimentos
Corretora de Cambios, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. na qualidade de coordenador lider, Banco
BTG Pactual S.A. e Banco Itau BBA S.A., cuja liquidacao foi realizada em 23 de novembro de
2021. A remuneracdo do CRA é de 7,0% ao ano, acrescido de atualizacdo monetaria pelo IPCA,
com pagamentos semestrais de juros a partir de 18 de abril de 2022 e amortizacdo em parcela
unica em de 15 de outubro de 2026.

Foram emitidas 450.000 de Debéntures, com valor unitario de R$ 1,00 (um real), totalizando na
Data de Emissao o valor de R$ 450.000. As Debéntures foram emitidas em 10 de agosto de 2022.
As Debéntures terdo prazo de vigéncia de doze anos contados da Data de Emissdo, com a
amortizacao a partir do 4° ano, com remuneracgao de 100% do IPCA + 7,9% ao ano.

Emitida em 22 de dezembro de 2023, instrumento particular de escritura da quarta emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em
espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, para distribuigdo
publica, sob o rito de registro automatico, da AQ. Foram emitidas 300.000. Debéntures, com valor
unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalizando R$ 300.000. As Debéntures terdo vigéncia de
sete anos contados da data de liquidagao, ocorrida em 12 de janeiro de 2024, com amortizagbes
anuais a partir do 4° ano e remuneragao de 100% do IPCA + 7,31% ao ano. Concomitantemente
a obtencao das debéntures foi contratado um swap de fluxo de caixa, convertendo a exposigcao
desta operacgao para CDI+ 1,70% ao ano.

Emitida em 31 de maio de 2024, instrumento particular de escritura da quinta emissédo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em
espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, para distribuicdo
publica, sob o rito de registro automatico, da AQ. Foram emitidas 300.000. Debéntures, com valor
unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando R$ 300.000. As Debéntures terao vigéncia de seis anos
e meio contados da data de liquidagao, ocorrida em 20 de setembro de 2024, com amortizagdes
anuais a partir do 4° ano e remuneragao de 100% do IPCA + 7,25% ao ano. Concomitantemente
a liquidacao da debénture foi contratado um swap de fluxo de caixa, convertendo a exposi¢ao
desta operacgao para CDI+ 1,40% ao ano.
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Emitida em 10 de dezembro de 2024, instrumento particular de escritura da sexta emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, da AQ.
Foram emitidas 500.000. Debéntures, com valor unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando R$
500.000. As Debéntures terdo vigéncia de oito anos contados da data de liquidacao, ocorrida em
26 de dezembro de 2024, com amortiza¢des anuais a partir do 6° ano e remuneracao de 100% do
IPCA + 8,63% ao ano. Concomitantemente a liquidagao da debénture foi contratado um swap de
fluxo de caixa, convertendo a exposicao desta operagao para CDI+ 1,45% ao ano.

Emitida em 17 de dezembro de 2024, instrumento particular de escritura da sétima emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, da AQ.
Foram emitidas 400.000. Debéntures, com valor unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando R$
400.000. As Debéntures terédo vigéncia de oito anos contados da data de liquidagéo, ocorrida em
30 de dezembro de 2024, com amortizagdes anuais a partir do 6° ano e remuneracao de CDI +
1,20% ao ano.

Aspectos ambientais

A Companhia considera que suas instalagdes e atividades estdo sujeitas as regulamentagdes
ambientais, entretanto, foram substancialmente reduzidas em fungdo da reorganizacao
patrimonial comentada na nota explicativa 1. Mesmo assim, a Companhia em harmonia com as
demais empresas da Zilor diminui os riscos associados com assuntos ambientais, por
procedimentos operacionais e investimentos em equipamento de controle de poluicéo e sistemas,
que sdo procedimentos técnicos/operacionais € ndo foram objeto de andlise dos auditores
independentes por tratar-se de itens nao financeiros. A administracdo da Companhia acredita que
nenhuma provisdo para perdas relacionadas a assuntos ambientais € requerida atualmente,
baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.
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