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Relatério de revisao do auditor independente sobre as demonstragoes
financeiras intermediarias combinadas

Aos administradores e acionistas do
Grupo Zilor
Lencéis Paulista - SP

Introducgao

Revisamos o balango patrimonial combinado do Grupo Zilor (“Grupo”), em 30 de junho de 2025 e as
respectivas demonstragdes combinadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
acervo liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as
notas explicativas.

Responsabilidade da diretoria sobre as demonstrag¢oes financeiras intermediarias

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e apresentacdo adequada dessas demonstragdes
financeiras intermediarias combinadas de acordo com as praticas contabeis adotadas e
correspondente base de preparacdo das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas de
proposito especial descritas nas notas explicativas 2 e 3. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusdo sobre essas demonstragoes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo. Uma
revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as
pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos
uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas ndo apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, combinada do Grupo, em 30 de junho de
2025, o desempenho combinado de suas operagoes e os seus fluxos de caixa combinados para o
periodo findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas e a correspondente base
de preparagao das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas de propdsito especifico
descritas nas notas explicativas 2 e 3.
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Enfase

Base de elaboracéo e apresentagcdo das demonstracoes financeiras intermediarias combinadas e
restricao sobre distribuigdo ou uso

Chamamos a atengao para a nota explicativa n® 2 as demonstracdes financeiras, que descreve a
base de elaboragao e apresentacao das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas. As
demonstracgdes financeiras intermediarias combinadas foram elaboradas com o propdsito de permitir
aos acionistas, diretores, instituicdes financeiras e possiveis investidores do Grupo Zilor avaliar a
posicao patrimonial e financeira combinada do Grupo em 30 de junho de 2025, e o desempenho
combinado de suas operacdes para o periodo de trés meses findo naquela data. Nosso relatorio
destina-se, exclusivamente, para utilizagao e informagao dos diretores, instituicoes financeiras e
possiveis investidores do Grupo Zilor. Consequentemente, as demonstracdes financeiras
intermediarias combinadas podem nao ser adequadas para outro fim. Nossa conclusao nao contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Reapresentacéao dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 3 as demonstracdes financeiras intermediarias
combinadas, em decorréncia da alienagao de controle de investida, tendo em vista requerimento das
politicas contabeis adotadas pelo Grupo em 2025 e 2024, os valores correspondentes referentes ao
periodo anterior, apresentados para fins de comparacao, foram ajustados e estdo sendo
reapresentados como previsto no Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca
de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa conclusdo nao contém modificacio relacionada a esse
assunto.
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Outros assuntos
Demonstragédo do valor adicionado

As demonstragdes financeiras intermediarias combinadas acima referidas incluem a demonstragcéo do
valor adicionado intermediaria combinada (DVA), referente ao periodo de trés meses findo em 30 de
junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria do Grupo, e apresentadas como
informac&o suplementar. Essa demonstracao foi submetida a procedimentos de revisdo executados
em conjunto com a revisao das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas, com o objetivo
de concluir se ela esta conciliada com as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo esta de acordo com os critérios
definidos na NBC TG 09 Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, seguindo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relagao as demonstracdes financeiras intermediarias combinadas tomadas
em conjunto.

Campinas, 26 de agosto de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-027623/F

I't-1arcoé Rob.ertc} f:‘:rjhr:}néhia'd;::
Contador CRC SP-175536/0
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Ativo Nota 30/06/2025 31/03/2025 Passivo e acervo liquido Nota 30/06/2025 31/03/2025
Reapresentado (i) Reapresentado (i)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.005.774 2.057.200 Fornecedores 20 321.322 327.591
Clientes 7 84.402 68.083 Instrumentos financeiros derivativos 6 10.104 32.916
Instrumentos financeiros derivativos 6 21.303 6.075 Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 364.320 383.872
Contas a receber - Cooperativa 8 293.766 69.727 Passivo de arrendamento 18 277.696 284.088
Dividendos a receber 16 458 458 Impostos a recolher 13.844 56.517
Estoques 9 446.987 241.654 Tributos parcelados 1.277 1.146
Ativos bioldgicos 10 188.274 266.686 Salarios e contribuigdes sociais 23 91.119 108.814
Impostos a recuperar 12 83.872 57.938 Dividendos e juros sobre capital préprio 15 114.045 90.995
Imposto de renda e contribuicdo social 14 48.701 91.799 Outros passivos 24 76.831 122.820
Adiantamentos 13 72.832 52.790
Outros ativos 7.849 12.920
Total do ativo circulante 3.254.218 2.925.330 Total do passivo circulante 1.270.558 1.408.759
Na&o circulante Na&o circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 3.338.935 3.424.613
Aplicagdes financeiras 5 17.276 35.705 Passivo de arrendamento 18 1.674.007 1.697.593
Clientes 7 2.932 5115 Tributos parcelados 1.297 1.764
Partes relacionadas 15 544 636 Obrigagdes com a Cooperativa 22 133.257 140.359
Depésitos judiciais 11 803.348 804.056 Dividendos e juros sobre capital préprio 15 2.754 11.014
Impostos a recuperar 12 42.492 47.279 Provisdes para contingéncias 25 838.693 837.919
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 14 216.070 158.065
Total do realizavel a longo prazo 866.592 892.791 Total do passivo ndo circulante 6.205.013 6.271.327
Investimento 16 460.679 725.391 Total do passivo 7.475.571 7.680.086
Outros Investimentos 18.239 18.403
Imobilizado 17 3.135.730 3.214.521 Acervo liquido 2.393.514 2.219.834
Direito de uso 18 1.954.957 1.932.564
Intangivel 19 344.651 353.747 Total do acervo liquido atribuivel aos
acionistas controladores 2.393.514 2.219.834
Participacdo de ndo controladores 165.981 162.827
Total do ativo nao circulante 6.780.848 7.137.417  Total do acervo liquido 2.559.495 2.382.661
Total do ativo 10.035.066 10.062.747 Total do passivo e do acervo liquido 10.035.066 10.062.747

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 31 em fung&o das operag¢des descontinuadas, conforme nota explicativa 38.

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.
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Nota 30/06/2025 30/06/2024
Reapresentado (i)
Receita operacional liquida 27 853.272 668.454
Variagéo no valor justo do ativo biolégico 28 (85.455) 60.945
Custos dos produtos vendidos 28 (637.914) (497.808)
Lucro bruto 129.903 231.591
Despesas de vendas 28 (11.700) (18.073)
Despesas administrativas e gerais 28 (61.365) (46.459)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 29 347.399 (15.517)
Resultado antes das receitas financeiras liquidas, participagdao nos
resultados de empresas investidas e impostos 404.237 151.542
Receitas financeiras 30 105.952 43.521
Despesas financeiras 31 (167.794) (115.278)
Variacdes cambiais liquidas 32 (6.639) 15.833
Financeiras liquidas (68.481) (55.924)
Participacéo nos resultados de empresas investidas 16 2.307 10.127
Lucro antes dos impostos 338.063 105.745
Imposto de renda e contribuigdo corrente 14 (38.267) (6.106)
Imposto de renda e contribuicao diferido 14 (54.983) (18.149)
Resultado liquido das operag¢des continuadas 244.813 81.490
Resultado liquido das operagdes descontinuadas 38 (2.102) (16.472)
Lucro liquido do periodo 242.711 65.018
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 239.557 62.586
Acionistas nao controladores 3.154 2432
Lucro liquido do periodo 242.711 65.018

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 31 em fungdo das operagdes descontinuadas, conforme nota explicativa 38.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.
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30/06/2025 30/06/2024
Reapresentado (i)
Resultado liquido das operagdes continuadas 244813 81.490
Resultado liquido das operagdes descontinuadas (2.102) (16.472)
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Outros componentes do resultado abrangente do periodo

Variacdo cambial de investidas no exterior 821 6.105
Reciclagem de reserva de variacdo cambial de entidade alienada (19.746) -
Ajustes de avaliagédo patrimonial em investida - reflexo 8.999 (8.075)
Resultado liquido com instrumentos financeiros designados como hedge accounting 14.583 -
Total do resultado abrangente do periodo 247.368 63.048

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 31 em fung¢do das operagdes descontinuadas, conforme nota explicativa
38.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.
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Acervo Liquido

Participagao Participagao
atribuivel aos de ndao
Nota controladores  controladores Total
Saldos em 1° de abril de 2024 2.263.480 153.090 2.416.570
Variagdo cambial de investidas no exterior 6.105 - 6.105
Ajustes de avaliagédo patrimonial em investidas 16 (8.075) - (8.075)
Resultado do periodo 62.586 2432 65.018
Saldo em 30 de junho de 2024 2.324.096 155.522 2.479.618
Saldos em 1° de abril de 2025 2.219.834 162.827 2.382.661
Variagdo cambial de investidas no exterior 821 - 821
Reciclagem de reserva de variagdo cambial de entidade alienada (i) (19.746) - (19.746)
Ajustes de avaliagéo patrimonial em investidas 16 8.999 - 8.999
Resultado liquido com instrumentos financeiros designados como hedge accounting 14.583 - 14.583
Resultado do periodo 239.557 3.154 242.711
Juros sobre o capital proprio 15 (30.000) - (30.000)
Dividendos adicionais propostos 15 (40.534) - (40.534)
Saldo em 30 de junho de 2025 2.393.514 165.981 2.559.495

(i) Refere-se ao saldo da reserva de variagdo cambial, registrada em ajuste de avaliagédo patrimonial, que com alienagéo

do investimento da entidade Bio Europe, foi alocado ao resultado do periodo.

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.
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Nota 30/06/2025 30/06/2024
Reapresentado (i)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos impostos operagdes continuadas 338.063 105.745
Lucro antes dos impostos operagdes descontinuadas (2.102) (16.472)
Ajustes de:
Depreciagédo e amortizagdes 208.957 172.461
Depreciagéo da planta portadora 17 73.542 63.950
Consumo do ativo biolégico 10 (7.043) (5.349)
Variagéo no valor justo do ativo biolégico 10 85.455 (60.945)
Amortizagdo de mais valia 7173 -
Resultado na venda e baixa de ativos imobilizados e intangiveis 17 (1.437) 31
Participagdo nos resultados de empresas investidas 16 1.278 (10.127)
Perdas em investimentos 16 7.884 12.594
Ganho na alienagao de investimento 26 (301.367) -
Ganho na avaliagdo de investimento a valor justo 16 (26.608) -
Reciclagem de reserva de variagdo cambial de investimento alienado (19.746) -
Resultado com derivativos 6 (11.199) 30.119
Resultado liquido com instrumentos financeiros designados como hedge accounting 14.583 -
Provisdo para redugéo ao valor recuperavel dos estoques 9 10.994 15.323
Variagdes cambiais imobilizados e intangiveis 1.525 (1.068)
Juros e variagdes consecana com direito de uso 18 (21.087) 44993
Apropriagdo de encargos financeiros 121.461 83.991
Constituicdo de provisdes para contingéncias, liquidas 25 1.132 7.591
Variagdes monetarias de contingéncias 25 788 1.295
Investimento n&o controladas 943 5
Variagoes em:
Clientes e outras contas a receber 7 (14.136) (18.543)
Instrumentos financeiros derivativos 6 (26.841) 2.191
Contas a receber - Cooperativa (224.039) (289.357)
Dividendos a receber - (27.222)
Estoques 9 (216.327) (305.450)
Adiantamentos a fornecedores (20.042) (18.822)
Impostos a recuperar 12 (21.147) (10.197)
Imposto de renda e contribuigdo social 60.516 3.773
Outros ativos 5.071 (7.673)
Depésitos judiciais 11 708 (178.342)
Reversao de provisao para contingéncias, liquidagdes 25 (1.146) (1.407)
Fornecedores 20 (6.269) 73.718
Impostos e contribuigdes a recolher (42.673) 5.092
Tributos parcelados 6.002 (2.067)
Salarios e contribuigdes sociais 23 (17.695) (13.425)
Outros passivos 24 20511 6.224
Caixa gerado pelas atividades operacionais (14.318) (337.370)
Juros pagos (6.338) (2.856)
Juros pagos em empréstimos e financiamentos 21 (118.236) (101.481)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (48.953) (23.090)
Fluxo de caixa liquido gerado das atividades operacionais (187.845) (464.797)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos da investida - 27.222
Aumento de capital social em investimento (139.530) -
Recebimento pela venda de participagdo em investimento 665.596 -
Aplicagdo financeira 18.441 (2.806)
Rendimento/Aquisigdo de cota "FIDC" (12) (545)
Gastos com plantio e tratos culturais 17 (89.746) (76.578)
Aquisigéo de ativo imobilizado 17 (23.341) (50.078)
Aquisigao de ativo intangivel 19 - (2.034)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos 431.408 (104.819)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Variacéo de partes relacionadas 15 92 218
Pagamento de arrendamentos 18 (123.780) (157.319)
Variagédo de obrigagdes com a Cooperativa e arrendamento mercantil (7.102) (25.790)
Empréstimos e financiamentos bancarios tomados 21 191.256 491.482
Empréstimos e financiamentos bancarios pagos 21 (299.711) (525.571)
Empréstimos e financiamento - "FIDC" 21 - 13.039
Dividendos pagos 15 (10.108) (6.618)
Juros sobre o capital préprio 15 (45.636) (34.349)
Caixa liquido utilizado nas atividades de fir i t (294.989) (244.908)
Diminuigao de caixa e equivalentes de caixa liquido (51.426) (814.524)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4 2.057.200 2.415.109
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 4 2.005.774 1.600.585

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 31 em fungao das operagdes descontinuadas, conforme nota explicativa 38.

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.
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30/06/2025 30/06/2024
Reapresentado (i)
Receitas 1.199.315 988.093
Vendas brutas de mercadorias, produtos e servicos prestados 925.959 723.095
Receitas referentes a construgédo de ativos proprios 273.356 264.998
Insumos adquiridos de terceiros (631.739) (525.235)
Custos dos produtos e das mercadorias vendidas (502.612) (346.793)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros operacionais (128.856) (177.442)
Perda/recuperacao de valores ativos (271) (1.000)
Valor adicionado bruto 567.576 462.858
Depreciagdo e amortizagao (208.957) (172.461)
Ativos bioldgicos colhidos (85.455) 60.945
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 273.164 351.342
Valor adicionado recebido em transferéncia 464.103 51.052
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.307 10.127
Receitas financeiras 105.952 43.521
Outras 355.844 (2.596)
Valor adicionado total a distribuir 737.267 402.394
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal 137.030 123.312
Remuneracéo direta 88.917 74.556
Beneficios 41.842 43.220
FGTS 6.271 5.536
Impostos, taxas e contribuigées 171.477 83.671
Federais 141.469 61.740
Estaduais 30.008 21.931
Remuneracgao de capitais de terceiros 183.947 113.921
Juros 167.794 115.278
Aluguéis 1.069 1.555
Variagbes cambiais 6.639 (15.833)
Outros 8.445 12.921
Remuneracao de capitais proprios 244813 81.490
Juros sobre o capital préprio 30.000 -
Lucros retidos e prejuizos do periodo 213.761 95.530
Participagdo dos nao controladores nos lucros retidos 3.154 2432
Resultado Liquido das operac¢des descontinuadas (2.102) (16.472)
Valor adicionado distribuido e retido 737.267 402.394

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 31 em fungéo das operagdes descontinuadas, conforme nota explicativa 38.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras combinado.
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1. Contexto operacional

As atividades do Grupo Zilor (“Zilor”), o qual inclui a Agucareira Quata S.A. (“Companhia”, ou “AQ”)
e suas controladas e a Companhia Agricola Quata (“CAQ”), compreendem, substancialmente, as
seguintes operacgoes e entidades:

¢ A Acucareira Quata S.A. (“AQ”) é cooperada da Cooperativa de Produtores de Cana-de-Acucar,
Acucar e Alcool do Estado de Sao Paulo (“Cooperativa”), desde a sua fundagcdo no ano de 1959,
cujo ato cooperado entre as partes implica na entrega, imediata e definitiva, da producao de
agucar e etanol nos estabelecimentos da Cooperativa. O resultado da comercializagcao desses
produtos, nos mercados interno e externo, é rateado para cada cooperado, conforme as regras
legais definidas pelo Parecer Normativo CST n° 66, de 5 de setembro de 1986 (PN 66).

e Compreendem o objeto operacional da AQ a cogeracédo de energia elétrica utilizada para o
consumo interno e para a comercializacdo com terceiros, a Companhia também possui no seu
objeto social a possibilidade de participar no capital de outras empresas.

e Adicionalmente, a AQ atua na produgdo de derivados de levedura para comercializagao
independente da Copersucar, substancialmente, no mercado externo.

e A Companhia Agricola Quata (“CAQ”) € uma sociedade andénima de capital fechado localizada
em Lengdis Paulista - SP. Que explora suas terras préprias de maneira passiva, mediante cesséo
do seu uso para serem exploradas por parceiro produtor através do contrato de parceria agricola,
0 que tornaria sua operacao mais simples e menos onerosa.

Aquisicdo da Usina de Salto Botelho Agroenergia (“USB”)

Em 29 de novembro de 2024, o Grupo concluiu a aquisicao de 100% do capital social da Salto
Botelho Agroenergia S.A. (USB). A transagéo que havia sido anunciada em 17 de outubro de 2024,
foi finalizada a conclusao das condi¢cdes precedentes, as quais incluia a aprovagao do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e publicada no Diario Oficial da Uniao em 26 de
novembro de 2024. A contraprestagdo da transagao totalizou R$ 324.307 apds os ajustes previstos
no contrato de compra. A aquisi¢do visa ampliar a produgdo de acucar, etanol e energia elétrica
do Grupo. Com a aquisi¢édo, o Grupo passa a ter quatro unidades agroindustriais em Sao Paulo,
aumentando sua capacidade de moagem em 15%, totalizando 13,8 milhdes de toneladas, e
posicionando-se entre as 10 maiores produtoras de cana-de-acucar do Brasil. Os detalhes desta
combinagio de negdcios estao descritos na nota explicativa 36.

Parceria estratéqgica

Em 3 de outubro de 2024, o Grupo anunciou a assinatura do intensdo de venda do controle da
unidade de produgéao de biotecnologia, Biorigin ao Groupe Lesaffre S.A. (“Lesaffre”), um importante
player global no setor de leveduras, fermentacéo e ingredientes a base de levedura. A transagéo
envolve a segregacao das operagdes desta unidade de negdcio localizada em Quata/SP em uma
nova subsidiaria, Biorigin S.A (“Biorigin”) como divulgado na nota 2.2 e 16, com a venda de 70%
dessa nova entidade para a Lesaffre. O Grupo permanecera como acionista, detendo 30% do
capital social da BISA. Os detalhes da operagao estdo descritos na nota 38.
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2. Politicas contabeis materiais
2.1. Base de preparagao

As demonstragdes financeiras combinadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

As demonstragoes financeiras combinadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto
pelos instrumentos financeiros derivativos e ativo bioldgico que foram mensurados pelo valor justo.
Os valores contabeis de ativos e passivos reconhecidos que representam itens objeto de hedge
ao valor justo que, alternativamente, seriam contabilizados ao custo amortizado, sdo ajustados
para demonstrar as variagées nos valores justos atribuiveis aos riscos que estdo sendo objeto de
hedge.

As informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administracdo na sua gestéao.

Detalhes sobre as politicas contabeis materiais da Zilor, estido apresentados na nota explicativa 2.

A emissao das demonstracdes financeiras combinadas foi autorizada pela Administracido em 26
de agosto de 2025.

As demonstracgoes financeiras intermediarias combinadas do Grupo foram preparadas com base
nas mesmas politicas contabeis descritas na nota explicativa n°® 2 divulgadas nas demonstragdes
financeiras combinadas relativas ao exercicio findo em 31 de marco de 2025. Adicionalmente,
conforme mencionado na Nota 3 das demonstragdes financeiras anuais de 31 de margo de 2025,
algumas normas e interpretagdes contabeis foram emitidas recentemente, porém, ainda ndo estao
em vigor ou nao tiveram impacto material nessas informagdes contabeis intermediarias. O grupo
nao adotou antecipadamente nenhuma norma, € ndo espera que estas normas gerem impacto
material nas informagdes contabeis intermediarias de periodos subsequentes.

2.2. Base de combinagao

Demonstrac¢des financeiras combinadas sdo um unico conjunto de demonstra¢des financeiras
combinadas de duas ou mais entidades que estdo sob controle comum. A Zilor utilizou a definicao
de controle do Pronunciamento Técnico CPC 44 (R3) - Demonstragdes Combinadas em
consonancia ao CPC 36 - Demonstragbes Consolidadas, quando da avaliagdo da existéncia de
controle comum e quanto ao procedimento de combinagdo, e considerou, entre outros
procedimentos:

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacgdes intragrupo, sédo eliminados na elaboracao das demonstracgdes financeiras combinadas.
Perdas nao realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugao ao valor
recuperavel.
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2. Politicas contabeis materiais—Continuacao
2.2. Base de combinagao--Continuacao

As demonstracdes financeiras combinadas da Zilor estdo sendo apresentadas exclusivamente com
o objetivo de fornecer, por meio de uma unica demonstracao financeira, informacgdes relativas a
totalidade das atividades da Zilor, independentemente da disposi¢cao de sua estrutura societaria.
Portanto, estas demonstracbes financeiras combinadas nao representam as demonstragoes
financeiras combinadas de uma entidade e ndo devem ser consideradas para fins de calculo de
dividendos, de impostos ou para outros fins societarios, nem podem ser utilizadas como um
indicativo da performance financeira que poderia ser obtido se as entidades consideradas na
combinacédo tivessem operado como uma unica entidade independente ou como indicativo dos
resultados das operacdes dessas entidades para qualquer periodo futuro.

Para fins de apresentagdo das demonstracdes financeiras combinadas da Zilor os seguintes
procedimentos foram observados:

Avaliagéo de combinacéo e entidades consideradas na combinagéo

As entidades sujeitas a combinagao estiveram sob controle comum durante todo o exercicio, com
excecdo da USB, que passou a ser controlada em dezembro de 2024, coberto pelas
demonstracgdes financeiras intermediarias combinadas, cuja avaliagio foi baseada na definicao de
Controle do Pronunciamento Técnico CPC 44 (R3) — Demonstragdes Consolidadas.

Empresas combinadas

30/06/2025 31/03/2025
Atividade operacional Direta Indireta Direta Indireta

Fabricacéo e comércio de agucar, etanol
AQ e Controladas e derivados da cana-de-agUcar 100% - 100% -
Biorigin Europe N.V. Revenda levedura - - - 100%
Biorigin USA, LLC Holding - 100% - 100%
PTX Food Corp. Revenda levedura - 100% - 100%
TPZB Realty, LLC Imovel - 100% - 100%
Biorigin S.A. Holding - - - 100%
Usina de Salto Botelho Agroenergia (USB) Sucroenergético - 100% - 100%
Uni&o Séo Paulo S.A. Agric. Ind. E Comércio Administrativo - 46% - 46%
CAQ Arrendamentos de terras 100% - 100% -

Em decorréncia da parceira estratégica da Biorigin ao Groupe Lesaffre, as empresas Biorigin
Europe N.V. e Biorigin S.A., ndo integram mais as demonstra¢des financeiras combinadas do
Grupo. O investimento da Biorigin S.A passou a ser registrado como investimento em coligada. Até
31 de margo de 2025, as empresas Biorigin Europe e Biorigin S.A integravam normalmente as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.
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3. Reapresentacao de valores correspondentes

Com a concluséo da transagédo de venda da Biorigin S.A., conforme mencionado na Nota 38, a
mesma deixou de ser consolidada nas demonstragdes financeiras da Companhia que integram
essas demonstragdes financeiras combinadas. Assim, os ativos, passivos e resultados dessa
investida n&o integram as demonstragdes consolidadas e combinadas em 30 de junho de 2025
pelo método de consolidagcdo, sendo apenas demonstrados pelo método de equivaléncia
patrimonial (empresa coligada) nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Portanto, estdo sendo reapresentados, em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 36
(R3) — Demonstracdes Consolidadas, equivalente ao IFRS 10 — Consolidated Financial Statements
(“IFRS 10”) os balangos patrimoniais consolidados do exercicio findo em 31 de marco de 2025,
além da devida segregacdo das respectivas demonstragcdes individuais e consolidadas do
resultado, do resultado abrangente e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findos em
30 de junho de 2024, em decorréncia da operagdo descontinuada em consonancia com o0s
requerimentos do Pronunciamento Técnico CPC 31 — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e
Operacao Descontinuada (“CPC 31”), equivalente ao IFRS 5 — Non-current Assets Held for Sale
and Discontinued Operations (“IFRS 5”).

Os valores anteriormente apresentados e os valores reapresentados podem ser demonstrados

Ccomo seguem:

Balanco patrimonial

Combinado

Ativo 31/03/2025 31/03/2025 31/03/2025
Diwvulgado Ajustes Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.096.726 (39.526) 2.057.200
Clientes 144.289 (76.206) 68.083
Instrumentos financeiros derivativos 6.075 - 6.075
Contas a receber - Cooperativa 69.727 - 69.727
Dividendos a receber 458 - 458
Estoques 394.957 (153.303) 241.654
Ativos bioldgicos 266.686 - 266.686
Impostos a recuperar 67.813 (9.875) 57.938
Imposto de renda e contribuicdo social 91.799 - 91.799
Adiantamentos 52.790 - 52.790
Outros ativos 12.920 - 12.920
Total do ativo circulante 3.204.240 (278.910) 2.925.330
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagbes financeiras 35.705 - 35.705
Clientes 5.115 - 5.115
Partes relacionadas 636 - 636
Depdsitos judiciais 804.056 - 804.056
Impostos a recuperar 47.279 - 47.279
Total do realizavel a longo prazo 892.791 - 892.791
Investimento 246.250 479.141 725.391
Outros Investimentos 18.403 - 18.403
Imobilizado 3.474.056 (259.535) 3.214.521
Direito de uso 1.932.564 - 1.932.564
Intangivel 363.331 (9.584) 353.747
Total do ativo nao circulante 6.927.395 210.022 7.137.417
Total do ativo 10.131.635 (68.888) 10.062.747
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Passivo e acervo liquido 31/03/2025 31/03/2025 31/03/2025
Diwvulgado Ajustes Reapresentado
Circulante
Fornecedores 339.794 (12.203) 327.591
Instrumentos financeiros derivativos 32.916 - 32.916
Empréstimos, financiamentos e debéntures 427.013 “43.141) 383.872
Passivo de arrendamento 284.088 - 284.088
Impostos a recolher 56.517 - 56.517
Tributos parcelados 1.146 - 1.146
Salarios e contribuicdes sociais 125.714 (16.900) 108.814
Dividendos e juros sobre capital proprio 90.995 - 90.995
Outros passivos 122.820 - 122.820
Total do passivo circulante 1.481.003 (72.244) 1.408.759
Na&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.424.613 - 3.424.613
Passivo de arrendamento 1.697.593 - 1.697.593
Tributos parcelados 1.764 - 1.764
Obrigacdes com a Cooperativa 140.359 - 140.359
Dividendos e juros sobre capital proprio 11.014 - 11.014
Provisbes para contingéncias 837.919 - 837.919
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos 154.709 3.356 158.065
Total do passivo nao circulante 6.267.971 3.356 6.271.327
Total do passivo 7.748.974 (68.888) 7.680.086
Acervo liquido 2.219.834 - 2.219.834
Total do acervo liquido atribuivel aos
acionistas controladores 2.219.834 - 2.219.834
Participacdo de ndo controladores 162.827 - 162.827
Total do acervo liquido 2.382.661 - 2.382.661
Total do passivo e do acervo liquido 10.131.635 (68.888) 10.062.747
Demonstracao de resultado
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024
Diwulgado Ajustes Reapresentado
Receita operacional liquida 762.035 (93.581) 668.454
Variag&o no valor justo do ativo biolégico 60.945 - 60.945
Custos dos produtos vendidos (582.218) 84.410 (497.808)
Lucro bruto 240.762 (9.171) 231.591
Despesas de vendas (32.240) 14.167 (18.073)
Despesas administrativas e gerais (60.015) 13.556 (46.459)
QOutras receitas (despesas) operacionais liquidas (15.517) - (15.517)
Resultado antes das receitas financeiras liquidas, participacdo nos
resultados de empresas investidas e impostos 132.990 18.552 151.542
Receitas financeiras 43.521 - 43.521
Despesas financeiras (115.799) 521 (115.278)
Variagcdes cambiais liquidas 15.741 92 15.833
Financeiras liquidas (56.537) 613 (55.924)
Participacdo nos resultados de empresas investidas 10.127 - 10.127
Lucro antes dos impostos 86.580 19.165 105.745
Imposto de renda e contribuic&o corrente (3.413) (2.693) (6.106)
Imposto de renda e contribuicio diferido (18.149) - (18.149)
Resultado liquido das operagdes continuadas 65.018 16.472 81.490
Resultado liquido das operacdes descontinuadas - (16.472) (16.472)
Lucro liquido do periodo 65.018 - 65.018
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 62.586 - 62.586
Acionistas ndo controladores 2.432 - 2.432
Lucro liquido do periodo 65.018 - 65.018
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3. Reapresentacao de valores correspondentes--Continuagéo

Demonstracdo dos fluxos de caixa

30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024
Diwulgado Ajustes Reapresentado
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos operagoes continuadas 86.580 19.165 105.745
Lucro antes dos impostos operagdes descontinuadas - (16.472) (16.472)
Fluxo de caixa liquido gerado das atividades operacionais (464.797) - (464.797)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (104.819) - (104.819)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (244.908) (244.908)
Diminuigdo de caixa e equivalentes de caixa liquido (814.524) - (814.524)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.415.109 2.415.109
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.600.585 1.600.585
Demonstracdo do valor agregado
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024
Diwulgado Ajustes Reapresentado
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 347.805 3.537 351.342
Valor adicionado recebido em transferéncia 51.052 - 51.052
Valor adicionado total a distribuir 398.857 3.537 402.394
Pessoal 135.175 (11.863) 123.312
Impostos, taxas e contribuicdes 82.810 861 83.671
Remuneragéo de capitais de terceiros 115.854 (1.933) 113.921
Remuneragao de capitais préprios 65.018 16.472 81.490
Valor adicionado distribuido e retido 398.857 3.537 402.394
4. Caixa e equivalentes de caixa
30/06/2025 31/03/2025
Reapresentado (i)
Caixa e bancos 113.558 130.348
Aplicagdes financeiras 1.892.216 1.926.852
2.005.774 2.057.200

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 36 em fungao da perda de controle sobre uma controlada, conforme
nota explicativa 16 e 38.

As aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a operagdes CDB (Certificado de depdsito
bancario), com garantia de recompra pelos bancos e certificados de depdsitos bancarios, ambos
remunerados pelo Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, numa média ponderada de 100,6%
(100,30% em margo de 2025), que podem ser resgatadas a qualquer momento sem perdas
significativas.
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30/06/2025 31/03/2025
Aplicagdes financeiras restritas (i) 5.841 24.282
FIDC 11.435 11.423
Total 17.276 35.705

(i) Em 31 de dezembro de 2024, referiam-se exclusivamente as aplicagdes financeiras restritas da USP, remunerado pelo Certificado
de Deposito Interbancario — CDI, numa média ponderada de 99,16%, esse valor é oriundo de discussao judicial tributaria do IRPJ
e CSLL, do periodo de 1994 e 1995. Em julho de 2024, houve uma alteragéo na garantia do processo, substituindo a aplicagéo
restrita por uma carta fianga. Com isso a aplicagéo restrita foi totalmente liberada.

Em 30 de junho de 2025, do montante de R$ 5.841 referem-se as aplicagdes financeiras restritas da USB, remunerado pelo
Certificado de Depésito Interbancario — CDI, numa média ponderada de 98,8%.

Fundo de Investimento em Direitos Creditdrias (FIDC)

Em 04 de outubro de 2024, a Agucareira Quata S.A. assinou (i) Termo de Adesao ao Regulamento
do fundo exclusivo Produtores Rurais Receivables e ii) Boletim de Subscricdo de Cotas da 12
Emissdo de Cotas do FIDC Produtores Rurais Subordinadas Mezanino, cuja integralizagao de
recursos ocorreu em 04 de outubro de 2024. O Fundo foi estruturado com o saldo total de R$
75.651, tendo como cotistas inicialmente a AQ, que participa com cota subordinada
correspondendo a 15% e participagao de terceiros com o restante das cotas que sao de mezanino
e sénior, correspondendo a 5% e 80% respectivamente. O saldo atualizado em 30 de marco de
2025 é R$ 11.435.

Em 18 de outubro de 2024, a Agucareira Quata S.A. encerrou (i) Termo de Adeséo ao Regulamento
do fundo exclusivo Produtores Rurais Receivables e ii) Boletim de Subscricdo de Cotas da 12
Emissdo de Cotas do FIDC Produtores Rurais Subordinadas Receivables, cuja liquidagao de
recursos ocorreu em 18 de outubro de 2024 no montante de R$ 28.374.

6. Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo utiliza como instrumento de protegcdo cambial, operagcbes de NDF (Non-Deliverable
Forwards), contratadas para protegao da proje¢cdo de exportacdo de derivados de levedura, as
operacoes de NDF estao refletidas nas demonstragdes financeiras do Grupo com base na
marcacgao a mercado fornecida pelas Instituicdes Financeiras detentora do contrato da operagao.

30/06/2025 31/03/2025
Valor de Valor de
referéncia Ganho (perda) referéncia Ganho (perda)
(nocional) na Valor justo no resultado (nocional) na Valor justo no resultado
moeda (mercado) financeiro moeda (mercado) financeiro
Swap de Taxa de juros
Swap de valor justo (BRL) (i) (1.599.684) 10.293 10.293 (1.599.684) (26.880) (26.880)
Posigao Vendida
Moeda estrangeira (USD) 2.700 694 694 8.300 (682) (682)
Moeda estrangeira (EUR) 4.400 212 212 9.600 721 721
11.199 (26.841)
Ativo circulante 21.303 6.075
Passivo circulante (10.104) (32.916)

(i) Referem-se a Swap de taxa de juros com indexador de IPCA para CDI.
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7. Clientes
30/06/2025 31/03/2025
Reapresentado (i)
Contas a receber mercado interno 70.696 30.496
Contas a receber mercado externo 18.079 43.991
(- ) Perda em créditos de liquidacdo duvidosa (1.441) (1.289)
87.334 73.198
Circulante 84.402 68.083
Nao circulante 2.932 5.115

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 36 em funcao da perda de controle sobre uma controlada, conforme
nota explicativa 16 e 38.

As contas a receber de clientes e demais contas a receber do Grupo sdo denominadas nas
seguintes moedas:

30/06/2025 31/03/2025

Reapresentado (i)

Reais 69.255 27.644
Dolares americano 18.079 8.865
Euros - 36.689
87.334 73.198

A composicdo dos valores a receber por idade de vencimento € a seguinte:

30/06/2025 31/03/2025
Reapresentado (i)

A vencer
Até 30 dias 40.015 10.473
De 31 a 90 dias 37.604 28.171
De 91 a 180 dias 1.213 7.949
Acima de 180 dias 1.390 21.864
80.222 68.457

Vencidos
Até 30 dias 4.683 2.580
De 31 a 90 dias 791 683
De 91 a 180 dias 153 2
Acima de 180 dias 1.485 1.476
7.112 4.741
87.334 73.198

O Grupo mensura como perda de crédito para dividas de contas a receber que sao classificadas
como de baixo risco, assim como os saldos de equivalentes de caixa, desde que o risco de crédito
e inadimpléncia ndo tenham aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. Todos
os titulos registrados sado analisados, sendo que, aqueles com vencimentos superiores a 30 dias
comegam a ser avaliados qualitativamente, clientes com saldo em aberto a mais de 6 meses e
inferior a R$ 15 é realizado a baixa definitiva do valor, pois consideramos ser de dificil recuperagao.
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8. Contas a receber - Cooperativa

Como mencionado na nota 1, a AQ € cooperada da Copersucar a qual € a comercializadora de
acucar e etanol de seus cooperados.

O valor de R$ 293.766 (R$ 69.727 em margo de 2025) a receber das operagdes com a Cooperativa,
em conformidade com o PN 66, que dispde sobre o momento da apropria¢ao da receita operacional
no caso de faturamento por ato cooperativo, de acordo com a producio da AQ.

Os montantes relacionados as contas a receber da Cooperativa referem-se a operacgoes
relacionadas aos atos cooperados, sendo assim, a diretoria ndo prevé possibilidades de perdas
decorrentes dessas operagodes.

9. Estoques

30/06/2025 31/03/2025
Reapresentado (i)

Produtos acabados entregues a Cooperativa

Acgucar 63.959 398
Etanol 159.909 76
Derivados de levedura 49.465 43.292
Produtos semi-acabados 8.441 2.758
Insumos, materiais auxiliares, de manutengao e outros 167.968 182.110
Renovabio - CBIOs (ii) 22111 26.892
Provis&do para redugéo a valor recuperavel e perda dos estoques (24.866) (13.872)
446.987 241.654

Saldo em 31 de margo de 2025 13.872
Reverséo de provisao (11.159)
Constituicao de proviséo 22.153
Saldo em 30 de junho de 2025 24.866

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 36 em fungéo da perda de controle sobre uma controlada, conforme
nota explicativa 16 e 38.

(i) Em 30 de junho de 2025, existiam 370 mil CBIOs escriturados e registrados a valor realizavel liquido (390 mil CBIOs
em 31 de marcgo de 2025).
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10. Ativos biologicos

30/06/2025 31/03/2025

Custo histérico 219.582 212.538
Valor justo (i) (31.308) 54.148
Ao final do exercicio 188.274 266.686
30/06/2025 31/03/2025

Movimentagéo:

No inicio do exercicio: 266.686 280.060
Combinagao de negdcios USB (nota 37) - 26.944
Aumentos decorrentes de tratos culturais 57.350 192.713
Redugéao decorrentes da colheita (50.307) (176.661)
Variagéo no valor justo (i) (85.455) (56.370)

No final do exercicio: 188.274 266.686

30/06/2025 31/03/2025

Area estimada de colheita (hectares) 67.821 69.184

Produtividade do canavial (tonelada/hectare) 73 69

Quantidade de ATR (kg) 135,52 136,00

Valor médio ATR 1,2690 1,2690

Taxa de desconto - WACC 10,43% 10,43%

(i) A variagéo no valor justo dos ativos biolégicos para a safra 2025/2026 deve-se a redugao da area cultivada, de 69.184
para 67.821 hectares. Houve também uma variagdo no prego do ATR (Agucar Total Recuperavel), acompanhando
as tendéncias do mercado e o mix do Grupo.

Estratégia de gerenciamento de risco relacionada as atividades agricolas

O Grupo esta exposta aos seguintes riscos relacionados as suas plantagées:

i)  Riscos regulatérios e ambientais
O Grupo esta sujeito as leis e regulamentos pertinentes as atividades em que opera. A diretoria
estabeleceu politicas ambientais e procedimentos que visam o cumprimento das leis
ambientais e realiza analises periddicas para identificar os riscos ambientais e para garantir
que seus sistemas existentes sejam suficientes para gerir esses riscos.

i) Risco de oferta e demanda

O Grupo esta exposto aos riscos decorrentes das flutuagdes no preco e volume de vendas de
agucar, etanol, derivados de levedura e energia produzidos a partir da cana-de-agucar.
Quando possivel, é realizada a gestdo desses riscos, alinhando o seu volume de produgao
para o abastecimento do mercado. A diretoria realiza analises de tendéncia regulares dos
setores para garantir que as estratégias operacionais estejam em linha com o mercado e
assegurem que os volumes de produgdo projetados sejam coerentes com a demanda
esperada.
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10. Ativos biolégicos--Continuacao
iii) Riscos climaticos e outros
A estimativa do valor justo poderia aumentar (diminuir) se:

e O prego estimado do Agucar Total Recuperavel - ATR fosse maior (menor);
e A produtividade (toneladas por hectare e quantidade de ATR) prevista fosse maior (menor); e

e A taxa de desconto fosse menor (maior).

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-aglcar estao expostas aos riscos de danos
decorrentes das mudangas climaticas, pragas e doengas, incéndios florestais e outras forgas
naturais. O Grupo tem processos extensivos com recursos, tecnolégicos e humanos, alocados
para acompanhar e mitigar esses riscos, incluindo inspec¢des regulares de situagao da lavoura
de cana-de-agucar.

Historicamente, as condi¢des climaticas podem causar volatilidade no setor sucroenergético
e, consequentemente, no resultado operacional do Grupo, por influenciarem as safras
aumentando ou reduzindo as colheitas. Além disso, os negdcios do Grupo estdo sujeitos a
sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agucar na regido sudeste do
Brasil.

11. Depdsitos judiciais

1° de abril Atualizagao 30 de junho

de 2025 Adigoes Baixas monetaria de 2025

Tributarias (i) 800.194 308 (926) - 799.576
Civeis e ambientais 1.717 - 17) 22 1.722
Trabalhistas 2.145 33 (143) 15 2.050
Total de depésitos judiciais 804.056 341 (1.086) 37 803.348

(i) Referem-se substancialmente a depositos judiciais relacionados a tributagdo dos recursos retidos na agdo indenizatéria do 1AA,
mencionada na nota 26 no valor de R$ 788.431 no combinado em 30 de junho de 2025.
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Impostos a recuperar

30/06/2025 31/03/2025

Reapresentado (i)

ICMS - Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos (ii) 66.933 63.152
PIS - Programa de Integragéo Social (ii) 6.390 3.147
COFINS - Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (ii) 24584 10.936
IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte (iii) 22.841 21.997
REINTEGRA - Regime Especial de Reint. de Valores Tributarios (iv) 4.649 4.570
Outros 967 1.415
126.364 105.217

Circulante 83.872 57.938
Nao circulante 42.492 47.279

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 36 em fungao da perda de controle sobre uma controlada, conforme nota explicativa
16 e 38.

(i) Referem-se a créditos gerados nas operagdes normais do Grupo, podendo ser compensados com tributos da mesma natureza em
escrituracéo grafica, além da compensagéo em conta grafica, os créditos podem ser transferidos para a Cooperativa.

(iii) Corresponde ao imposto de renda retido sobre aplicagdes financeiras. O imposto retido compde o saldo negativo de imposto de
renda ao final de cada exercicio fiscal e pode ser compensado com qualquer tributo administrado pela Receita Federal do Brasil. O
Grupo estima que o saldo existente sera realizado no curso normal de suas operagdes sem ocorréncia de perdas.

(iv) Refere-se ao regime especial instituido por meio da Lei 12.546/2011, conversdo da Medida Provisoria 540/2011, objetivando o
aumento da competividade da industria nacional, como parte do Plano Brasil Maior (“PBM”), no qual busca-se a desoneragao das
exportacdes, ressarcindo ao exportador de bens industrializados até 3% do valor exportado.

Na eventualidade de remanescerem créditos acumulados da atividade agricola por meio dos
estabelecimentos agricolas filiais da AQ, esta podera se valer do processo de crédito acumulado
de acordo com a legislagao do Estado de Sao Paulo para viabilizar sua completa monetizagao.

Em relacdo ao Pis e Cofins, os créditos vinculados nas receitas de exportacdo e nas receitas
oriundas do agucar comercializados no mercado interno, além da compensagao em conta grafica,
podem ser compensados com qualquer tributo administrado pela Receita Federal do Brasil e ou
Pedido de Ressarcimento em moeda.

Tanto em relacéo aos créditos de ICMS, como aos créditos de PIS e COFINS, a diretoria do Grupo
estima que os saldos existentes em 30 de junho de 2025 seréo realizados no curso normal de suas
operagdes sem a ocorréncia de perdas.

Adiantamentos

30/06/2025 31/03/2025
Adiantamento a fornecedores de cana-de-agucar (i) 61.841 49.976
Adiantamento a fornecedores diversos 10.991 2.814
Total de adiantamentos 72.832 52.790

(i) Esses adiantamentos sao valores pagos antecipadamente aos parceiros de cana da controlada USB.
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14. Imposto de renda e contribuigao social

a) Composicdo, natureza e realizacdo dos impostos de renda e contribuicdo social diferidos

Saldo em Saldo em
1°de abrilde Reconhecidos Reconhecidos 30 de junho de
2024 no resultado no acervo liquido 2025
Ativo nao circulante

Prejuizos fiscais do imposto de renda 93.994 (26.517) - 67.477
Base negativa da contribuigéo social 32.907 (9.546) - 23.361
Provisbes para contingéncias 175.205 241 - 175.446
Arrendamento mercantil 148.360 (38.949) - 109.411
Provisdo para perdas com créditos tributarios 4.306 (1.506) - 2.800
PMR / Provisdo NF Servigos 19.769 (10.343) - 9.426
Energia elétrica 4.220 (4.220) - -
Resultado em operagdes de mercado futuro 9.126 (9.126) - -
Ativo bioldgico - 5.728 - 5.728
Outros 38.530 7.589 - 46.119
526.417 (86.649) - 439.768

Passivo nao circulante
Imobilizado — custo atribuido (303.433) (1.990) - (305.423)
Imobilizado — diferenca de taxa de depreciagéo (128.322) 1.677 - (126.645)
Ajuste a valor presente (9.854) - - (9.854)
Ativo biolégico (23.327) 23.327 - -
Resultado em operagdes de mercado futuro - 3.611 (7.419) (3.808)
Depreciagéo incentivada (166.983) 13.598 - (153.385)
Mais-valias (22.072) 21.531 - (541)
Energia elétrica - (541) - (541)
Valor justo do investimento - (9.047) - (9.047)
Outros (30.491) (16.103) - (46.594)
(684.482) 36.063 (7.419) (655.838)
Efeito liquido no diferido (158.065) (50.586) (7.419) (216.070)
Passivo ndo circulante (158.065) (216.070)

(158.065) (216.070)
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14. Imposto de renda e contribui¢ao social—Continuacao

a) Composicdo, natureza e realizacdo dos impostos de renda e contribuicdo social diferidos--
continuacéo

Saldoem Combinagao de Saldo em
1°de abrilde  negécios USB  Reconhecidos Reconhecidos 31 de margo de
2024 (nota 37) no resultado no acervo liquido 2025

Reapresentado (i)
Ativo néo circulante

Prejuizos fiscais do imposto de renda 14.194 28.683 51.117 - 93.994
Base negativa da contribuigdo social 4.393 10.326 18.188 - 32.907
Provisdes para contingéncias 175.501 - (296) - 175.205
Arrendamento mercantil 131.029 2.224 15.107 - 148.360
Provis&o para perdas com créditos tributarios 2.800 - 1.506 - 4.306
PMR / Provisdo NF Servigos 32.440 - (12.671) - 19.769
Energia elétrica 823 - 3.397 - 4.220
Resultado em operagdes de mercado futuro - - 4.136 4.990 9.126
Outros 8.570 2.540 27.420 - 38.530

369.750 43.773 107.904 4.990 526.417

Passivo nédo circulante

Imobilizado — custo atribuido (270.494) (27.597) (5.342) - (303.433)
Imobilizado — diferenca de taxa de depreciagado (161.835) - 33.513 - (128.322)
Ajuste a valor presente (9.854) - - - (9.854)
Ativo bioldgico (39.753) (2.740) 19.166 - (23.327)
Resultado em operagdes de mercado futuro (745) - 745 - -
Depreciagdo incentivada (101.016) (13.808) (52.159) - (166.983)
Mais-valias - (22.072) - - (22.072)
Outros (31.194) - 703 - (30.491)
(614.891) (66.217) (3.374) - (684.482)

Efeito liquido no diferido (245.141) (22.444) 104.530 4.990 (158.065)
Passivo néo circulante 245.124 (158.065)
245.124 (158.065)

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 36 em fung¢éo da perda de controle sobre uma controlada, conforme
nota explicativa 16 e 38.

O Grupo estima recuperar a totalidade dos créditos tributarios nos periodos a serem encerrados
em:

30/06/2025 31/03/2025
Reapresentado (i)

Ativo de imposto diferido a ser recuperado

em até 12 meses 20.555 29.333
Ativo de imposto diferido a ser recuperado
depois de 12 meses 419.213 497.084

439.768 526.417
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14. Imposto de renda e contribui¢ao social—Continuacao

a) Composicdo, natureza e realizacdo dos impostos de renda e contribuicdo social diferidos--
continuac&o

O Grupo prevé a recuperabilidade dos ativos, conforme demonstrado abaixo:

Saldos
Imposto de renda e contribui¢cao social
constituidos sobre prejuizos fiscais acumulados:
2025/2026 51.986
2026/2027 35.229
2027/2028 3.623
Total 90.838
Diferengas temporarias
Provisdes para contingéncias 175.446
Arrendamento mercantil CPC 06 109.411
Provisao PMR 9.426
Provisao estoques 5.728
Provisao para perdas esperadas 6.982
Imposto de renda pago no exterior 7.408
Ativo biolégico -
Outras 34.529
Total 348.930
Saldo total 439.768

As estimativas de recuperagéo dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projegcdes dos
lucros tributaveis levando em consideracdo diversas premissas financeiras e de negécios
consideradas quando de sua elaboragéo e do direito legal de compensar no futuro o imposto de
renda devido oriundo de passivos fiscais diferidos.
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14. Imposto de renda e contribui¢ao social—Continuacao

b) Conciliacdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada como

segue:
30/06/2025 30/06/2024
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuigédo
de renda social Total de renda social Total
Reapresentado (i)
Resultado antes dos impostos 338.063 338.063 338.063 105.745 105.745 105.745
Aliquota maxima 25% 9% 34% 25% 9% 34%
(84.516) (30.426) (114.942) (26.436) (9.517) (35.953)
Tributos sobre adigdes e exclusdes permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 577 208 785 2.532 911 3.443
Créditos de descarbonizagao (CBIO) 578 819 1.397 635 900 1.535
Juros sobre capital proprio 7.500 2.700 10.200 - - -
Outras exclusdes (adicdes) e ajustes permanentes 5.204 4.106 9.310 7.528 (808) 6.720
Tributos no resultado (70.657) (22.593) (93.250) (15.741) (8.514) (24.255)
Corrente (29.839) (8.428) (38.267) (4.162) (1.944) (6.106)
Diferido (40.818) (14.165) (54.983) (11.579) (6.570) (18.149)
Tributos no resultado (70.657) (22.593) (93.250) (15.741) (8.514) (24.255)
Aliquota efetiva 21% 7% 28% 15% 8% 23%

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 31 em fungdo das operagbes descontinuadas, conforme nota
explicativa 38.

c) Ativo fiscal corrente

30/06/2025 31/03/2025

IRPJ - Imposto de Renda da Pessoa Juridica (i) 99.510 71.628
CSLL - Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (i) 29.982 20.171
129.492 91.799

(i) Saldo negativo de exercicios anteriores correspondem as antecipagdes de imposto de renda e contribuicdo social pagas
durante exercicios anteriores que superaram o valor efetivamente devido no encerramento do ano fiscal. O Grupo estima que
o saldo existente sera realizado no curso normal de suas operacdes sem a ocorréncia de perdas, seja pela compensacao
com tributos administrados pela receita federal, seja pela monetizagao através do pedido de ressarcimento em espécie.
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15. Partes relacionadas

a)

b)

c)

Operacoes com pessoal-chave

O pessoal-chave do Grupo é composto pelos membros do Conselho de Administracédo e da
Diretoria eleitos a cada dois anos por ocasidao da Assembleia Geral Ordinaria. O montante
referente a remuneragéo do pessoal-chave do Grupo durante o periodo findo em 30 de junho
de 2025 a titulo de beneficios de curto prazo foi de R$ 29.837 (R$ 12.047 em junho de 2024).

Saldos e operacoes

30/06/2025 31/03/2025
Ativo nao circulante
Mutuo financeiro
Diretores 544 636

O mutuo concedido aos diretores refere-se a beneficio para compra de automovel, pratica
alinhada ao mercado, trazendo mais flexibilidade na aquisicdo pelos executivos, diminuindo a
administracdo por parte da empresa e contribuindo com uma forma de retencdo destes
profissionais. Esses mutuos sao descontados em folha de pagamento mensalmente.

Dividendos e juros sobre o capital proprio propostos e a pagar

Saldoem 1° Saldo em 30
de abril de de junho de
2025 Deliberado RetencdolRRF Pagamento 2026
Juros sobre o capital préoprio da safra 22/23 (b)
Agucareira Quata S.A. 6.950 - - (6.950) -
Juros sobre o capital proprio da safra 23/24 (c)
Agucareira Quata S.A. 11.582 - - (8.686) 2.896
Dividendos da safra 23/24 (d)
Agucareira Quata S.A. 41.201 - - (4.381) 36.820
Dividendos da safra 23/24 (e)
Companhia Agricola Quata 7.636 - - (5.727) 1.909
Juros sobre o capital proprio da safra 24/25 (f)
Acucareira Quata S.A. 22.050 - - - 22.050
Dividendos da safra 24/25 (g)
Companhia Agricola Quata 12.590 40.534 - - 53.124
Juros sobre o capital proprio da safra 25/26 (h)
Agucareira Quata S.A. - 30.000 (4.500) (25.500) -
102.009 70.534 (4.500) (51.244) 116.799
Total circulante 90.995 114.045

Total ndo circulante 11.014 2.754
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15. Partes relacionadas—Continuagcao
c) Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos e a pagar--Continuagao

Saldo em 1° Saldo em 31
de abril de de marco de
2024 Deliberado Retencdo IRRF Pagamento 2025
Dividendos da safra 21/22 (a)
Agucareira Quata S.A. 6.618 - - (6.618) -
Juros sobre o capital préprio da safra 22/23 (b)
Acucareira Quata S.A. 43.951 - - (37.001) 6.950
Juros sobre o capital proprio da safra 23/24 (c)
Agucareira Quata S.A. 59.210 - - (47.628) 11.582
Dividendos da safra 23/24 (d)
Agucareira Quata S.A. 52.884 - - (11.683) 41.201
Dividendos da safra 23/24 (e)
Companhia Agricola Quata 22.907 - - (15.271) 7.636
Juros sobre o capital préprio da safra 24/25 (f)
Agucareira Quata S.A. - 30.000 (4.500) (3.450) 22.050
Juros sobre o capital préprio da safra 24/25 (i)
Companhia Agricola Quata - 3.000 (450) (2.550) -
Dividendos da safra 24/25 (g)
Companhia Agricola Quata - 12.590 - - 12.590
185.570 45.590 (4.950) (124.201) 102.009
Total circulante 167.038 90.995
Total ndo circulante 18.532 11.014

(a) Valor referente deliberagdo de pagamento de dividendos aos acionistas no valor de R$ 150.357 que foi aprovado em

Assembleia Geral Ordinaria em julho de 2022, deliberado o pagamento em 24 parcelas no valor de R$ 6.265. Durante a
safra 22/23 foram pagos o valor de R$ 56.383 e durante a safra 23/24 foram pagos R$ 87.356 e durante a safra 24/25 foram
pagos R$ 6.618.

(b) Valor referente deliberagdo de pagamento de juros sobre capital proprio no valor de R$ 78.000 que foi aprovado em

Assembleia Geral Ordinaria em dezembro de 2022. Nos termos art. 9°, § 2°, Lei 9.249/95 os juros ficaréo sujeitos a incidéncia
do imposto de renda na fonte a aliquota de quinze por cento, na data do pagamento ou crédito ao beneficiario. Durante a
safra 22/23 nao foram pagos valores a titulo de juros sobre capital proprio. Na safra 25/26 foram pagos valores a titulo de
juros sobre capital préprio no montante de R$ 6.950.

(c) Valor referente deliberagéo de pagamento de juros sobre capital proprio no valor de R$ 69.659 que foi aprovado em Conselho

de Administragdo em dezembro de 2023 e margo de 2024. Nos termos art. 9°, § 2°, Lei 9.249/95 os juros ficardo sujeitos a
incidéncia do imposto de renda na fonte a aliquota de quinze por cento, na data do pagamento ou crédito ao beneficiario.
Durante a safra 23/24 nao foram pagos valores a titulo de juros sobre capital préprio, somente a retengao do IRRF no valor
de R$ 10.449. Na safra 25/26 foram pagos valores a titulo de juros sobre capital proprio no montante de R$ 8.686.

(d) Valor referente deliberagdo de pagamento de dividendos aos acionistas no valor de R$ 52.884 que foi aprovado em

Assembleia Geral Ordinaria em julho de 2024, deliberado o pagamento em 24 parcelas. Durante a safra 25/26 foram pagos
o valor de R$ 4.381.

(e) Valor referente deliberagéo de pagamento de dividendos aos acionistas no valor de R$ 22.907 que foi aprovado em

(f)

Assembleia Geral Ordinaria em julho de 2024, deliberado o pagamento em 12 parcelas no valor de R$ 1.909. Durante a
safra 25/26 foram pagos R$ 5.727.

Valor referente deliberagdo de pagamento de juros sobre o capital proprio no valor de R$ 30.000 que foi aprovado em
Conselho de Administragdo em dezembro de 2024. Nos termos art. 9°, § 2°, Lei 9.249/95 os juros ficardo sujeitos a incidéncia
do imposto de renda na fonte a aliquota de quinze por cento, na data do pagamento ou crédito ao beneficiario. Na safra
24/25 foram pagos retengéo do IRRF no valor de R$ 4.500 e valores a titulo de juros sobre capital proprio no valor de R$
3.450.

(9) Valor referente deliberagéo de pagamento de dividendos minimos obrigatorios no valor de R$ 12.590 e dividendos propostos
no valor de R$ 40.534 aos acionistas que sera aprovado em Assembleia Geral.
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15. Partes relacionadas—Continuagcao

c) Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio propostos e a pagar--Continuacao

(h) Valor referente deliberagdo de pagamento de juros sobre o capital proprio no valor de R$ 30.000 que foi aprovado em
Conselho de Administragdo em junho de 2025. Nos termos art. 9°, § 2°, Lei 9.249/95 os juros ficardo sujeitos a incidéncia do
imposto de renda na fonte a aliquota de quinze por cento, na data do pagamento ou crédito ao beneficiario. Na safra 25/26
foram pagos retencdo do IRRF no valor de R$ 4.500 e valores a titulo de juros sobre capital préprio no valor de R$ 25.500.

(i) Valor referente deliberagédo de pagamento de juros sobre capital proprio no valor de R$ 3.000 que foi aprovado em Conselho
de Administragdo em dezembro de 2024. Nos termos art. 9°, § 2°, Lei 9.249/95 os juros ficarao sujeitos a incidéncia do imposto

de renda na fonte a aliquota de quinze por cento, na data do pagamento ou crédito ao beneficiario. Na safra 24/25 foram
pagos retengdo do IRRF no valor de R$ 450 e valores a titulo de juros sobre capital proprio no valor de R$ 2.550.

16. Investimento

O Grupo registrou um resultado de R$ 1.278 em 30 de junho de 2025 (R$ 48.189 em 31 de margo
de 2025) de equivaléncia patrimonial de sua coligada nas demonstragdes financeiras combinadas.

Abaixo é apresentado os dados do investimento em 30 de junho de 2025:

30/06/2025
Copersucar S.A. Biorigin S.A. (ii) Total
Em sociedades coligadas: Custo Valor justo

Agdes/quotas possuidas 230.044.486 1.999.900
Percentual de participagao 11,99% 30%
Capital social 1.775.196 621.207
Patriménio liquido 1.771.336 614.038
Lucro liquido do exercicio 33.636 (7.241)

Movimentagao dos investimentos:

Em 31 de margo de 2025 246.250 479.141 - 725.391
Aumento de capital social - 139.530 - 139.530
Venda de participagdo em coligada - (430.729) - (430.729)
Complemento do investimento ao valor justo - - 26.608 26.608
Ajuste de avaliagdo patrimonial em investida 7.460 1.581 - 9.041
Participagao nos resultados de coligadas 4.034 (5.312) - (1.278)
Ganho e (perda) na participagéo de investida (7.884) - - (7.884)

Em 30 de junho de 2025 249.860 184.211 26.608 460.679

Copersucar S.A. Biorigin S.A. (ii)

Total do Ativo 19.157.435 733.979

Total do Passivo (17.386.099) (119.941)

Patriménio liquido 1.771.336 614.038

Receita operacional liquida em junho/25 15.578.970 87.730

Lucro liquido do exercicio em junho/25 33.636 (7.241)

Abaixo a abertura dos saldos de ativo, passivo e resultado referente a junho de 2025:

Copersucar S.A. Biorigin S.A. (ii)

Total do Ativo 19.157.435 733.979
Total do Passivo (17.386.099) (119.941)
Patrimonio liquido 1.771.336 614.038
Receita operacional liquida em junho/25 15.578.970 87.730

Lucro liquido do exercicio em junho/25 33.636 (7.241)
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16. Investimento—Continuacao

Abaixo é apresentado os dados do investimento em 31 de margo de 2025:

31/03/2025

Reapresentado (i)

Copersucar S.A. Biorigin S.A. (ii) Total

Em sociedades coligadas:

Agdes/quotas possuidas 255.822.603 1.999.900
Percentual de participagao 11,99% 100,00%
Capital social 1.763.827 481.677
Patriménio liquido 2.053.420 479.141
Lucro liquido do exercicio 401.840 (1.395)

Movimentacéo dos investimentos:

Em 31 de margo de 2024 254.405 - 254.405
Aporte de capital em controlada - 481.677 481.677
Ajustes de avaliagédo patrimonial em investidas (23.338) (1.141) (24.479)
Perda na participagdo de investida (5.655) - (5.655)
Rewersao dividendos minimos obrigatérios da safra 23/24 329 - 329
Dividendos recebidos da safra 23/24 (27.222) - (27.222)
Dividendos minimos obrigatérios da safra 24/25 (458) - (458)
Participacdo nos resultados de coligadas 48.189 (1.395) 46.794

Em 31 de margo de 2025 246.250 479.141 725.391

Abaixo a abertura dos saldos de resultado referente a margo de 2025:

Copersucar S.A. BISA

Total do Ativo 16.126.617 494.392

Total do Passivo (14.073.197) (15.251)

Patrimonio liquido 2.053.420 479.141

Receita operacional liquida em margo/25 62.345.156 -

Lucro liquido do exercicio em margo/25 401.840 (1.395)

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 36 em fungdo da perda de controle sobre uma controlada, conforme nota explicativa
38.

(ii) O investimento na Biorigin S.A. passou a ser classificado como investimento em coligada, sendo a participagdo remanescente de
30% avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial. A operagdo resultou na baixa da controladora com o reconhecimento do
ganho de capital no resultado, conforme divulgado na nota explicativa 38.

O valor justo do investimento de 30% de acordo com o CPC 18 (R2) Investimento em Coligada e Controlada foi reconhecido em R$
26.808, com base no EBITDA dos ultimos 12 meses e um fator multiplicador de 13 vezes.

Informacéo sobre os investimentos na Copersucar S.A.

A Copersucar S.A., constituida na forma de sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no
Brasil, tem a exclusividade na comercializagdo dos volumes de agucar e etanol produzidos pelas
unidades produtoras sécias e que inclui o Grupo, localizadas nos Estados de Sao Paulo, Parana,
Minas Gerais e Goias, gerenciando todos os elos da cadeia de agucar e etanol, desde o
acompanhamento da safra no campo até os mercados finais, incluindo as etapas de
armazenamento, de transporte e de comercializago.

Atualmente, membros da diretoria € do conselho de administracdo do Grupo, representam a AQ
nas decisdes das politicas operacionais, financeiras e estratégicas da Copersucar S.A., através da
participacao no Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités de Governanga. Assim, o
investimento na Copersucar S.A. é reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial uma vez
que o Grupo exerce influéncia significativa em sua administragéo.
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Veiculos,
Maquinismos, maquinas e Lavoura de
Edificios e instalagbes e  implementos Moveis e Obras em cana (planta
Terras construgoes Benfeitorias equipamentos agricolas utensilios Outros andamento portadora) Total
Em 1° de abril de 2024 806.365 200.075 37.784 861.555 206.887 8.276 54.491 413.593 585.617 3.174.643
Combinagéo de negdcios USB (nota 38) 3.060 26.899 207 86.186 30.842 348 - - 62.873 210415
Operagao descontinuada (2.272) (48.566) (2.635) (202.389) (262) (1.558) (227) (1.626) - (259.535)
Aquisicédo - - - 3.582 151.083 50 64.750 127.325 230.290 577.080
Baixas (666) (116) - (827) (2.697) 3) (34) - (31) (4.374)
Provisdo perdas provaveis - - - (1.756) (2.466) (69) (139) - - (4.430)
Transferéncias 7.057 23.997 2.894 422.887 18.348 5.356 1.098 (481.637) - -
Variagéo cambial 362 678 161 18 - 95 1 17 - 1.332
Depreciagéo - (6.905) (2.300) (105.809) (137.520) (3.324) (51.425) - (173.327) (480.610)
Em 31 de margo de 2025 (Reapresentado (i)) 813.906 196.062 36.111 1.063.447 264.215 9.171 68.515 57.672 705.422 3.214.521
Custo total 813.906 301.407 66.996 2.091.430 361.833 34.991 72.397 57.672 1.303.037 5.103.669
Depreciagdo acumulada - (105.345) (30.885) (1.027.983) (97.618) (25.820) (3.882) - (597.615) (1.889.148)
Valor residual 813.906 196.062 36.111 1.063.447 264.215 9.171 68.515 57.672 705.422 3.214.521
Em 1° de abril de 2025 813.906 196.062 36.111 1.063.447 264.215 9.171 68.515 57.672 705.422 3.214.521
Aquisicédo - - - 1.517 4.300 - 2.057 15.467 89.746 113.087
Baixas - 17 - (392) (2.418) (65) (135) - (2.993)
Provisdo perdas provaveis - - - 1.756 2.466 69 139 - - 4.430
Transferéncias - 1.223 1.710 8.802 2.822 1172 216 (15.945) - -
Variagéo cambial (137) (248) (46) (19) - (18) - - (1.065) (1.533)
Amortizagdo mais valia - (254) - (1.830) (541) 1) - - - (2.626)
Depreciagéo - (1.501) (498) (23.798) (63.720) (749) (25.348) - (73.542) (189.156)
Em 30 de junho de 2025 813.769 195.299 37.277 1.049.483 207.124 9.579 45.444 57.194 720.561 3.135.730
Custo total 813.769 302.236 70.309 2.114.287 310.268 36.046 49.042 57.194 1.303.919 5.057.070
Depreciagdo acumulada - (106.937) (33.032) (1.064.804) (103.144) (26.467) (3.598) - (583.358) (1.921.340)
Valor liquido 813.769 195.299 37.277 1.049.483 207.124 9.579 45.444 57.194 720.561 3.135.730
Valor Residual de:
Custo histdrico 42.961 149.009 37.279 1.023.705 203.432 9.574 45.444 57.194 720.561 2.289.159
Mais-valia 770.808 46.290 (2) 25.778 3.692 5 - - - 846.571
813.769 195.299 37.277 1.049.483 207.124 9.579 45.444 57.194 720.561 3.135.730
Valores dos bens em garantias (b) 309.479 2.307 - 8.622 7.432 - - - - 327.840
Vida util de 30 a 50 anos de 25 anos de3a20anos de3a10anos de3a20anos de3a20anos de 5a6anos

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 36 em fungao da perda de controle sobre uma controlada, conforme nota explicativa 16 e 38.
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17. Imobilizado—Continuacéao

Em 30 de junho de 2025, o montante de obras em andamento foi de R$ 55.431, aplicados em
modernizagdo do parque industrial para o aumento de eficiéncia. Durante o exercicio findo em 30
de junho de 2025 foi ativado o montante de R$ 15.945 (R$ 481.637 em 31 de margo de 2025).

O Grupo capitalizou encargos financeiros no montante de R$ 349 durante o exercicio findo em 30
de junho de 2025 (R$ 13.415 em 31 de margo de 2025).

b) Garantia

Em 30 de junho de 2025, bens com valor contabil de R$ 327.840 (R$ 327.840 em 31 de margo
de 2025), estavam sujeitos a fianga registrada para garantir empréstimos e financiamentos
bancarios e processos judiciais.

18. Direito de uso e passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
aluguéis que nao foram pagos na data de transi¢cdo, descontados usando uma taxa nominal fixa
baseada no endividamento do Grupo, equivalente a aproximadamente 100% do CDI futuro para
os arrendamentos reconhecidos. Durante o exercicio em 30 de junho de 2025, as taxas de
descontos aplicadas de acordo com a vigéncia contratual foram em média de 10,15%.

Vigéncia dos contratos Taxa CDI Futuro

13 a 24 meses 9,34%
25 a 36 meses 9,46%
37 a 48 meses 9,66%
49 a 60 meses 9,95%
61 a 72 meses 10,14%
73 a 84 meses 10,30%
85 a 96 meses 10,42%
97 a 108 meses 10,51%
109 a 120 meses 10,57%
121 a 132 meses 10,61%
133 a 360 meses 10,65%

Média total 10,15%
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18. Direito de uso e passivo de arrendamento—Continuacao

A movimentagdo do direito de uso em 30 de junho de 2025 e 31 de margo de 2025 esta
demonstrada abaixo, respectivamente:

30/06/2025
Terras Demais Ativos Total
Ativo
Saldo inicial em 1° abril de 2024 1.842.512 90.052 1.932.564
Amortizagdo (80.820) (11.676) (92.496)
Novos contratos e renovagdes 115.174 39.816 154.990
Baixas (2.196) (41.895) (44.091)
Remensuragdes (i) 3.990 - 3.990
Saldo final 1.878.660 76.297 1.954.957
31/03/2025
Terras Demais Ativos Total
Ativo
Saldo inicial em 1° abril de 2024 1.503.642 42.770 1.546.412
Combinagao de negécios USB (nota 37) 174.148 20.738 194.886
Amortizacéo (314.373) (33.482) (347.855)
Novos contratos e renovagdes 413.801 60.026 473.827
Baixas (14.993) - (14.993)
Remensuracdes (i) 80.287 - 80.287
Saldo final 1.842.512 90.052 1.932.564

A movimentagao do passivo de arrendamento, durante o periodo findo em 30 de junho de 2025 e
31 de margo de 2025, foi a seguinte:

30/06/2025
Terras Demais Ativos Total

Passivo
Saldo inicial em 1° abril de 2024 1.886.259 95.422 1.981.681
Amortizagédo (110.153) (13.627) (123.780)
Juros provisionados (21.673) 586 (21.087)
Novos contratos e renovagdes 115174 39.816 154.990
Baixas (2.196) (41.895) (44.091)
Remensuragodes (i) 3.990 - 3.990
Saldo final 1.871.401 80.302 1.951.703
Passivo circulante 240.210 37.486 277.696
Passivo ndo circulante 1.631.191 42.816 1.674.007

1.871.401 80.302 1.951.703
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18. Direito de uso e passivo de arrendamento—Continuacao

31/03/2025

Terras Demais Ativos Total
Passivo
Saldo inicial em 1° abril de 2024 1.519.760 44.846 1.564.606
Combinag&o de negdcios USB (nota 37) 180.604 21.829 202.433
Amortizagédo (401.093) (40.787) (441.880)
Juros provisionados 107.893 9.508 117.401
Novos contratos e renovagdes 413.801 60.026 473.827
Baixas (14.993) - (14.993)
Remensuracées (i) 80.287 - 80.287
Saldo final 1.886.259 95.422 1.981.681
Passivo circulante 253.011 31.077 284.088
Passivo néo circulante 1.633.248 64.345 1.697.593

1.886.259 95.422 1.981.681

(i) Atualizagéo do indice de corregao composto, substancialmente, pela variagdo do preco da CONSECANA (Conselho
dos Produtores de Cana de Acucar, Agucar e Etanol do Estado de S&o Paulo) aplicado nos contatos de
arrendamento e parceria agricola, aplicavel anualmente.

Os saldos estimados de arrendamento a pagar e parceria agricola a pagar no longo prazo tem a
seguinte composicéo de vencimento:

30/06/2025 31/03/2025
De 01/07/2025 a 31/03/2026 213.017 284.088
De 01/04/2026 a 31/03/2027 258.447 259.984
De 01/04/2027 a 31/03/2028 241.530 238.819
De 01/04/2028 a 31/03/2029 203.718 198.799
De 01/04/2029 a 31/03/2030 187.856 180.773
A partir de 01/04/2030 847.135 819.218
1.951.703 1.981.681
19. Intangivel
Marcas e Desenvolvimento Licengas de Ativo de
tent de produtos software Agio contratos Outros Total
Em 1° de abril de 2024 9.993 23 8.362 - - 15.850 34.228
Combinagdo de negdcios USB - - 86 308.652 22.190 - 330.928
Operagao descontinuada (9.176) - (408) - - - (9.584)
Adigdes 67 - 2.036 - - - 2.103
Variagdo cambial - 2 10 - 12
Amortizagéo - (25) (2.580) - - (1.335) (3.940)
Em 31 de margo de 2025 (Reapresentado (i) 884 7.506 308.652 22.190 14.515 353.747
Custo 884 52.995 38.391 308.652 22.190 15.850 438.962
Amortizagdo acumulada - (52.995) (30.885) - - (1.335) (85.215)
Saldo contabil liquido 884 7.506 308.652 22.190 14.515 353.747
Em 1° de abril de 2025 884 - 7.506 308.652 22.190 14.515 353.747
Variagado cambial - - 8 - - - 8
Amortizagdo mais valia - - - (8.335) - (8.335)
Amortizagédo - - (602) - - (167) (769)
Em 30 de junho de 2025 884 6.912 308.652 13.855 14.348 344.651
Custo 884 753 38.379 308.652 22.190 15.850 386.708
Amortizagdo acumulada - (753) (31.467) - (8.335) (1.502) (42.057)
Saldo contabil liquido 884 6.912 308.652 13.855 14.348 344.651

() Reapresentado conforme requerido pelo CPC 36 em fungao da perda de controle sobre uma controlada, conforme nota explicativa
16 e 38.
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19. Intangivel—Continuagao

Agio — Combinacdo de negdcios USB

De acordo com CPC 01 — Redugéo ao valor recuperavel de ativos, o agio (goodwill), deve ser
submetido para teste de perda no valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano ou quando houver
indicios de perda de valor. O teste anual de perda no valor recuperavel (impairment) é realizado
no final do més de margo de cada ano safra. No teste, os ativos foram agrupados em uma Unica
Unidade Geradora de Caixa “UGC” que corresponde ao menor grupo de ativos geradores de fluxos
de caixa independentes.

Em 30 de junho de 2025 o valor em uso foi determinado por modelos de fluxos de caixa
descontados a valor presente, baseados em orgamento financeiro para Safra 2025/2026 aprovado
pelo Conselho de Administracao e pelas projecbes dos orgamentos financeiros para as proximas
quatro safras (com base no Planejamento Estratégico), acumulando o periodo de cinco anos
safras, acrescidos de perpetuidade, considerando as informagdes disponiveis no momento do
célculo.

As principais premissas utilizadas nas proje¢des sao:

30/06/2025
Taxa média de crescimento da receita operacional 6,3%
Taxa de crescimento nominal na perpetuidade 3,5%
Taxa de desconto nominal (WACC) 10,43%

Assim, nao foram identificadas perdas por impairment no exercicio findo de 30 de junho de 2025,
bem como os calculos realizados pela administragcdo demonstram que nao € provavel a apuragao
de perdas por impairment dado o valor em uso ser superior ao valor contabil nestas datas.

20. Fornecedores

30/06/2025 31/03/2025

Reapresentado (i)

Fornecedores de cana-de-agucar 152.008 141.699
Fornecedores de bens e servicos 169.314 185.892
321.322 327.591

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 36 em fung&o da perda de controle sobre uma controlada, conforme nota explicativa
16 e 38.
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21. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Taxa média
ponderada
(%ao ano) Indexador 30/06/2025 31/03/2025
Reapresentado (i)
Empréstimos e financiamentos

Moeda nacional:
Linha do BNDES 11,53 PRE 944 1.815
Linha do BNDES (ii) 6,33 IPCA+ (TLP) 77.353 82.549
FINAME 3,37 SELIC+ - 26.666
FINEP 1,00 TJILP 40.359 42.393
Crédiro rural 1,89 CDI+ 315.893 348.942
Capital de giro 1,92 CDI+ 406.542 457.308
CRA (iii) 6,98 IPCA+ 577.420 578.974
CRA(iv) 5,88 CDI+ 160.210 159.766
Debéntures (v) 7,88 IPCA+ 1.662.749 1.642.727
Debentures (vi) 1,20 CDI+ 399.946 411.294
3.641.416 3.752.434

Financiamentos - Cooperativa

Moeda nacional:
Letra de cambio 466 PRE 61.839 56.051
61.839 56.051
3.703.255 3.808.485
Circulante 364.320 383.872
Nao circulante 3.338.935 3.424.613

(i)
(ii)

(iii)

Reapresentado conforme requerido pelo CPC 36 em funcéo da perda de controle sobre uma controlada, conforme nota explicativa 16 e 38.

Linha do BNDES

A Agucareira Quata S.A. formalizou contrato em 06 de janeiro de 2022 no montante de R$ 100.000, junto ao BNDES no ambito do programa Renovabio. A
remuneragao junto ao BNDES ¢ IPCA acrescido de sobretaxa de 6,33% ao ano, com amortizagdo do principal iniciando-se em 15 de fevereiro de 2024 e
encerrando em 15 de janeiro de 2030. O programa Renovabio é voltado para estimular boas praticas ambientais, sociais e de governanga (ESG), tendo o objetivo
de apoiar o desenvolvimento do setor de biocombustiveis, e conta com incentivo para o aumento de eficiéncia produtiva e ambiental.

CRA — Certificado de Recebiveis do Agronegécio

A Acucareira Quata S.A. captou de recursos por meio da emissdo de Cédula de Produto Rural Financeira pela Agucareira Quaté S.A., no montante total de R$
600.000 em favor da True Securitizadora S.A. (“Securitizadora”), para ser utilizada como lastro para a emisséo de Certificado de Recebiveis do Agronegécio
(“CRA”), no montante de R$ 600.000, pela Securitizadora e coordenados por, Itatl BBA S.A. na qualidade de coordenador lider, XP Investimentos Corretora de
Cambios, Titulos e Valores Mobilidrios S.A e Banco Rabobank International Brasil S.A. cuja a emissé&o foi em 14 de novembro de 2019. A remuneragéo do CRA
é de 100% do CDI acrescido de sobretaxa de 2,5% ao ano, com pagamentos semestrais de juros a partir de 09 de outubro de 2020 e sete amortizagdes semestrais
a partir de 13 de outubro de 2021. Em setembro de 2024 houve a liquidacéo total do CRA.

Durante a Safra 21/22 a Agucareira Quata S.A. captou recursos por meio da emissdo de Cédula de Produto Rural Financeira no montante total de R$ 480.000
em favor da True Securitizadora S.A. (“Securitizadora”), para ser utilizada como lastro para a emisséo de Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA”), no
montante de R$ 480.000, pela Securitizadora e coordenados por XP Investimentos Corretora de Cambios, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. na qualidade de
coordenador lider, Banco BTG Pactual S.A. e Banco Itad BBA S.A., cuja a liquidagéo foi realizada em 23 de novembro de 2021. A remuneragao do CRA é de
6,9849% a.a., acrescido de atualizagdo monetaria pelo IPCA, com pagamentos semestrais de juros a partir de 18 de abril de 2022 e amortizagdo em parcela
unica em de 15 de outubro de 2026.
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21. Empréstimos, financiamentos e debéntures—Continuacéo

(iv)

(vi)

CRA — Certificado de Recebiveis do Agronegécio (USB)

Emitida em 17 de novembro de 2023, contrato de coordenagéo, colocagéo e distribuigao publica de certificados de recebiveis do agronegdcio, sob o regime misto
de garantia firme e de melhores esforgos de colocagéo, da 12, 22 e 32 séries da 772 (septuagésima sétima) emissao da True Securitizadora S.A. (“Securitizadora”),
lastreados em direitos creditérios do agronegdcio devidos pela Salto Botelho Agroenergia S.A. (USB) foram emitidas 176.000 (cento e setenta e seis mil )
Certificado de Recebiveis do Agronegdécio (“CRA”), com valor unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando R$ 176.000 (cento e setenta e seis milhdes de reais). O
CRA tera vigéncia de 5 anos contados da data de liquidagéo, ocorrida em 01/12/2023, sem caréncia e remuneracédo da 12 série 100% CDI + 5% a.a. com
vencimento em 20/08/2027, 22 série 100% CDI + 6% a.a. com vencimento em 21/08/2028 e 3? série 100% CDI + 6%. a.a. com vencimento em 20/12/2028.

Emitida em 17 de novembro de 2023, contrato de coordenagéo, colocagéo e distribuigao publica de certificados de recebiveis do agronegdcio, sob o regime misto
de garantia firme e de melhores esforgos de colocagdo, da série Unica da 812 (octogésima primeira) emissdo da True Securitizadora S.A. (“Securitizadora”),
lastreados em direitos creditérios do agronegdcio devidos pela Salto Botelho Agroenergia S.A. (USB) foram emitidas 24 (vinte e quatro mil) CRA, com valor
unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando R$ 24.000 (vinte e quatro milhdes de reais). O CRA tera vigéncia de 5 anos contados da data de liquidagéo, ocorrida
em 04/12/2023, sem caréncia e remuneracgao 12 série 100% CDI + 8,0062% a.a.

Debéntures

Emiss&o 2?2 debéntures

Em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 04 de novembro de 2020, foi aprovada a emissdo da 22 debénture simples do grupo para manutencéo
da producao de cana-de-agucar relativas as safras 2019/2020 2020/2021 e 2021/2022. Em janeiro de 2021 o grupo encerrou a emissao da 22 debénture simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia Fidejusséria, realizada em consonancia com a Instrugdo n° 476 da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 476" e “Oferta Restrita”, respectivamente). As Debéntures sdo incentivadas e
contardo com o beneficio tributario nos termos do artigo 2° da Lei no 12.431, de 24 de junho de 2011 (“Lei 12.431/11”) e, consequentemente, também gozarédo
do tratamento tributario previsto no artigo 1° da referida lei. O montante bruto da emissao é de R$ 201.830, remunerada com taxa contratual de 7,2094% a.a. com
prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da data de emisséo, vencendo em 15 de novembro de 2025. Os recursos serdo direcionados para manutengao
da produgéo de cana-de-agucar relativas as safras 19/20 20/21 e 21/22 destinada a produgédo de Etanol nas Unidades Barra Grande, S&o Jose e Quata todas no
estado de S&o Paulo.

Emiss&o 3% debéntures

A diretoria do grupo aprovou, por meio de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo, a 32 Emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, com garantia Fidejussoéria, do grupo, para distribuigdo publica com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM n° 476/2009
(“Emiss&o”). Foram emitidas 450.000 (quatrocentos e cinquenta mil) de Debéntures, com valor unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando na Data de Emiss&o o
valor de R$ 450.000 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais) as Debéntures foram emitidas em 10 de agosto de 2022 terdo prazo de vigéncia de doze anos
contados da Data de Emissdo, com a amortizagéo a partir do 4° ano, com remuneragédo de 100% do IPCA + 7,8722% a.a. Concomitantemente a liquidagao da
debénture foi contratado um swap de fluxo de caixa, convertendo a exposi¢do desta operagéo para CDI+ 0,09% a.a.

Emissdo 42 debéntures

A diretoria do grupo aprovou, por meio de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo, a 4% Emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, com garantia Fidejussoéria, do grupo, para distribuigdo publica com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM n°® 476/2009
(“Emiss&0o”). Foram emitidas 300.000 (trezentos mil) de Debéntures, com valor unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando na Data de Emiss&o o valor de R$
300.000 (trezentos milhdes de reais). As Debéntures foram emitidas em 22 de dezembro de 2023. As Debéntures terdo prazo de vigéncia de sete anos contados
da data de emissdo, com a amortizagao a partir do 4° ano, com remuneragao de 100% do IPCA + 7,31% a.a. Concomitantemente a liquidagao da debénture foi
contratado um swap de fluxo de caixa, convertendo a exposicédo desta operagdo para CDI+ 1,70% a.a.

Emiss&o 57 debéntures

A diretoria do grupo aprovou, por meio de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragéo, a 5% Emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, com garantia Fidejussoéria, do grupo, para distribuigdo publica com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM n°® 476/2009
(“Emiss&0o”). Foram emitidas 300.000 (trezentos mil) de Debéntures, com valor unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando na Data de Emiss&o o valor de R$
300.000 (trezentos milhdes de reais). As Debéntures foram emitidas em 31 de maio de 2024. As Debéntures terdo prazo de vigéncia de sete anos contados da
data de emissdo, com a amortizagéo a partir do 4° ano, com remuneragéo de 100% do IPCA + 7,25% a.a. Concomitantemente a liquidagdo da debénture foi
contratado um swap de fluxo de caixa, convertendo a exposi¢édo desta operagdo para CDI+ 1,40% a.a.

Emiss&o 62 debéntures

A diretoria do grupo aprovou, por meio de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragéo, a 62 Emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, com garantia Fidejussoéria, do grupo, para distribuigdo publica com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM n° 476/2009
(“Emiss&o”). Foram emitidas 500.000 (quinhentos mil) de Debéntures, com valor unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando na Data de Emiss&o o valor de R$
500.000 (quinhentos milhdes de reais). As Debéntures foram emitidas em 10 de dezembro de 2024. As Debéntures terdo prazo de vigéncia de oito anos contados
da data de emissdo, com a amortizagao a partir do 6° ano, com remuneragéo de 100% do IPCA + 8,63% a.a. Concomitantemente a liquidagdo da debénture foi
contratado um swap de fluxo de caixa, convertendo a exposi¢éo desta operagao para CDI+ 1,45% a.a.

Debénture verde

Emissdo 72 debéntures

A diretoria do grupo aprovou, por meio de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo, a 72 Emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, com garantia Fidejussoéria, do grupo, para distribuicdo publica com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM n° 476/2009
(“Emiss&0”). Foram emitidas 400.000 (quatrocentos mil) de Debéntures, com valor unitario de R$ 1 (um mil reais), totalizando na Data de Emiss&o o valor de R$
400.000 (quatrocentos milhdes de reais). As Debéntures foram emitidas em 17 de dezembro de 2024. As Debéntures terdo prazo de vigéncia de oito anos
contados da data de emissdo, com a amortizagdo a partir do 6° ano. Concomitantemente a liquidagdo da debénture foi contratado um swap de fluxo de caixa,
convertendo a exposi¢do desta operagdo para CDI+ 1,20% a.a. Essa debénture foi o primeiro titulo verde do grupo onde os recursos serdo alocados para
refinanciar projetos em gestdo ambientalmente sustentavel de recursos naturais e uso da terra, energia renovavel e eficiéncia energética, apoiando os objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (ODS). Essa iniciativa reflete o compromisso do grupo com praticas sustentaveis e sua visdo de futuro
responsavel e inovador, alinhada aos pilares ESG.
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21. Empréstimos, financiamentos e debéntures—Continuacéo

As parcelas classificadas no passivo nado circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

30/06/2025 31/03/2025

De 13 a 24 meses 952.980 919.505
De 25 a 36 meses 355.232 461.698
De 37 a 48 meses 382.590 383.932
De 49 a 60 meses 268.388 275.566
De 61 a 72 meses 544.949 546.680
De 73 a 84 meses 360.258 362.719
De 85 a 96 meses 361.193 362.562
A partir de 97 meses 113.345 111.951
3.338.935 3.424.613

As linhas de empréstimos, financiamentos e debéntures possuem, ainda, avais de companhias
ligadas, fianga bancaria para operacées BNDES, FINEP e COPERSUCAR, e alienagéo fiduciaria
de bens.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures possuem as seguintes movimentagdes durante o
periodo encerrado em junho de 2025 e 2024:

Saldo inicial em 1° Apropriagao Saldo final em

de abril de 2025 Pagamentos Pagamento de de encargos 30 de junho de

(Reapresentado (i) Liberacoes Principal Juros financeiros 2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.752.434 - (114.243) (117.627) 120.852 3.641.416
Financiamentos - Cooperativa 56.051 191.256 (185.468) (609) 609 61.839
Total 3.808.485 191.256 (299.711) (118.236) 121.461 3.703.255

a) Obrigacdes contratuais

O Grupo possui algumas obrigagbes contratuais, como manutengcdo de certos indices
financeiros, operacionais e de performance financeira (i), apresentacdo das demonstracdes
financeiras combinadas auditadas com parecer do auditor independente sem ressalvas e
limitagbes na realizacao de operacoes relativas a cisao, incorporacao e fusdo das companhias
combinadas e manutencido de certos indices financeiros, operacionais e de performance
financeira i) razdo entre a Divida Liquida e o EBITDA Ajustado combinado Zilor; ii) Liquidez
Corrente (Ativo Circulante/Passivo circulante sem considerar o Ativo Biolégico); iii) razao entre
a Divida Liquida e o Patrimbnio Liquido. Todas essas obrigacbes decorrentes as clausulas
dos covenants referentes a emissao dos CRA e Debéntures Incentivadas com colocacao
restrita que possuem exigéncias financeiras que estdo sendo cumpridas.
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21. Empréstimos, financiamentos e debéntures—Continuacéo

b) Juros provisionados, juros pagos e taxa média ponderada

A taxa média ponderada sobre a totalidade dos empréstimos, financiamentos e debéntures
em 30 de junho de 2025 foi de 14,74% a.a. equivalente a CDI -0,14% (11,8% a.a. equivalente
a CDI +1,27% em junho de 2024). Os juros totais provisionados sobre os empréstimos e
financiamentos foram de R$ 121.461 (R$ 83.991 em junho de 2024).

Os juros efetivamente pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures foram de R$
118.236 (R$ 101.481 em junho de 2024), sem considerar os juros financeiros ativos sobre as
aplicagdes financeiras no valor de R$ 57.275 (R$ 43.156 em junho de 2024) (nota explicativa
30). Considerando uma base de caixa liquida, o custo financeiro sobre os empréstimos,
financiamentos e debéntures foi de R$ 60.961 (R$ 58.325 em junho de 2024).

22. Obrigagoes com a Cooperativa

30/06/2025 31/03/2025
Letra de cambio (i) 133.257 140.359
Obrigagdes com a Cooperativa 133.257 140.359

(i) Letra de cambio

Corresponde a recursos disponibilizados aos cooperados para financiamento de suas operagdes, por meio de sobra de caixa obtido
através de liminares em processos judiciais que pleiteiam a suspensdo de exigibilidades, venda de ativos imobilizados e
investimentos. Os valores sao corrigidos mensalmente pela taxa SELIC e os juros auferidos ndo s&o exigiveis no curto prazo.

23. Salarios e contribui¢coes sociais

30/06/2025 31/03/2025
Reapresentado (i)

Remuneragao variavel — Plano de participagdo nos resultados 11.189 43.334
Provis&o de férias, 13? salario e encargos 43.891 31.804
Contribuigao social com empregados 15.231 14.791
Salarios e ordenados 19.573 17.201
QOutras contribuigdes 1.235 1.684

91.119 108.814

24. Outros passivos

30/06/2025 31/03/2025

Adiantamento de venda (i) - 66.500
Adiantamento de cliente 47.965 29.752
Outras contas a pagar 28.866 26.568
76.831 122.820

(i) Adiantamento referente a parceria estratégica junto ao Groupe Lesaffre S.A, sobre a venda de 70% da Biorigin. Os detalhes da
operacgao estédo descritos na nota 38.
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25. Provisoes

1° de abril Atualizagao 30 de junho
de 2025 Adicoes Reversées Utilizagoes monetaria de 2025

Tributarias 807.239 333 (1.191) - 195 806.576
Civeis e ambientais 4.470 290 (12) (16) 74 4.806
Trabalhistas 26.210 2.675 (963) (1.130) 519 27.311
Total de passivos contingentes 837.919 3.298 (2.166) (1.146) 788 838.693

Na linha tributarias estd sendo considerado acgdes indenizatérias do IAA no montante de R$
788.431 em marcgo de 2025 (R$ 787.431 em margo de 2025).

O Grupo possui também outras contingéncias passivas envolvendo questdes tributarias, civeis e
trabalhistas em andamento, cujas avaliagbes, efetuadas por seus assessores juridicos, sao
consideradas de risco possivel e cujas eventuais perdas financeiras foram mensuradas no
montante de R$ 617.634 em margo de 2025 (R$ 590.759 em margo de 2024). Além desses,
existem outros processos que foram mensurados como remotos. Em ambos os casos, nenhuma
provisdo para perdas foi registrada nas demonstragdes financeiras combinadas. Adicionalmente,
determinados contratos com assessores juridicos, que defendem o Grupo nesses processos,
preveem honorarios que somente serdo devidos quando do éxito da acdo em favor do Grupo,
mediante percentuais sobre as causas, conforme previstos em contratos.

Do montante apresentado de contingéncias passivas, com risco possivel de perda, destaca-se o
processo de debéntures que resultou em dois autos de infracdo, em resumo, a Acucareira Quata
S.A. obteve insumos (cana-de-agucar) da Companhia Agricola Quata e registrou os valores a
pagar, fato que acarretou o acumulo de dividas. Em dezembro de 2002, os créditos associados a
tais dividas foram utilizados para a subscricdo de debéntures, a fim de conferir maior liquidez para
o credor, bem como remuneracao considerada mais adequada. No ano de 2012, teve inicio uma
fiscalizacdo, a qual resultou em autuag¢des sobre os anos de 2009 a 2012, tendo em vista a glosa
das despesas com a emissao de debéntures. Sao dois autos de infragdo que atualizados somam
R$ 373.235, sendo os principais processos divulgados.

Além desses, existem outros processos que foram mensurados como remotos. Em ambos os
casos, nenhuma provisédo para perdas foi registrada nas demonstragdes financeiras combinadas.
Adicionalmente, determinados contratos com assessores juridicos, que defendem o Grupo e suas
controladas nesses processos, preveem honorarios que somente serao devidos quando do éxito
da acdo em favor da do Grupo, mediante percentuais sobre as causas, conforme previstos em
contratos.
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26. Instrumentos financeiros

a) Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre
o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor
contabil € uma aproximacgao razoavel do valor justo.

30/06/2025
Hierarquia
Valor contabil do valor
justo
Valor justo
por meio de Custo

resultado amortizado Total Nivel 2
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagdes Financeiras 1.892.216 - 1.892.216 1.892.216
Instrumentos financeiros derivativos 21303 - 21.303 21.303
Total 1.913.519 - 1.913.519 1.913.519
Ativos financeiros nao-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - 113.558 113.558 113.558
Contas a receber de clientes - 87.334 87.334 87.334
Contas correntes - Cooperativa - 293.766 293.766 293.766
Dividendos a receber - 458 458 458
Mutuo financeiro - 544 544 544
Total - 495.660 495.660 495.660
Passivos financeiros nao-mensurados ao valor justo
Fornecedores - 321.322 321.322 321.322
Instrumentos financeiros derivativos - 10.104 10.104 10.104
Empréstimos e financiamentos - 3.703.255 3.703.255 3.703.255
Obrigagdes com a Cooperativa - 133.257 133.257 133.257
Qutros passivos - 76.831 76.831 76.831
Dividendos e juros sobre capital proprio - 116.799 116.799 116.799

Total - 4.361.568 4.361.568 4.361.568
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26. Instrumentos financeiros—Continuacéao

a) Classificacdo contabil e valores justos--Continuagéo

31/03/2025
Hierarquia
Valor contabil do valor
justo
Valor justo
por meio de Custo

resultado amortizado Total Nivel 2
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagdes Financeiras 1.926.852 - 1.926.852 1.926.852
Instrumentos financeiros derivativos 6.075 - 6.075 6.075
Total 1.932.927 - 1.932.927 1.932.927
Ativos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - 130.348 130.348 130.348
Contas areceber de clientes - 73.198 73.198 73.198
Contas correntes - Cooperativa - 69.727 69.727 69.727
Dividendos a receber - 458 458 458
Mutuo financeiro - 636 636 636
Total - 274.367 274.367 274.367
Passivos financeiros nao-mensurados ao valor justo
Fornecedores - 327.591 327.591 327.591
Instrumentos financeiros derivativos - 32916 32916 32916
Empréstimos e financiamentos - 3.808.485 3.808.485 3.808.485
Obrigagdes com a Cooperativa - 140.359 140.359 140.359
Outros passivos - 122.820 122.820 122.820
Dividendos e juros sobre capital préprio - 102.009 102.009 102.009
Total - 4.534.180 4.534.180 4.534.180

b) Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;

Risco de liquidez;

Risco de mercado;

Risco de taxa de cambio; e
Risco de taxa de juros

i)  Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracao estabeleceu o Comité de Financas, Auditoria e Risco
(“CFAR”), que é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de
risco do Grupo. O Comité reporta regularmente ao Conselho de Administragao sobre suas
atividades.
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26. Instrumentos financeiros—Continuacéao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

)

Estrutura de gerenciamento de risco--Continuagdo

O Grupo tem a responsabilidade global sobre a gestdo sobre o sistema de risco
elaborando, acompanhando e controlando planos de agao que visa eliminagao, mitigagao
e monitoramento de riscos do grupo.

Em outubro de 2021 o Grupo criou uma area especializada em controles internos com o
objetivo de salvaguardar seu patriménio, conferir exatidao e fidedignidade aos dados
contabeis, promover a eficiéncia operacional e encorajar a obediéncia as diretrizes
tracadas pela diretoria do Grupo. Além da area de controles internos, o Grupo contratou
uma auditoria de renome para assessorar o conselho com uma auditoria interna. Por fim,
foi criada uma area de gestao riscos para poder mapear e organizar planos de agéo para
mitigar os mesmos.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas
de gerenciamento de risco e os sistemas sado revisados regularmente para refletir
mudancgas nas condicbes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, através de
suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os empregados tenham consciéncia de
suas atribuigdes e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des
contratuais. A comercializacdo de agucar e etanol é realizada por meio da Cooperativa
sem indicios para risco de crédito.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposicao
maxima do crédito.
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26. Instrumentos financeiros—Continuacéao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

i)

Risco de crédito--Continuagao

Contas a receber e ativos de contrato

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a diretoria também considera os
fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco
de ndo pagamento da industria e do pais no qual o cliente opera.

O conselho de Administracdo do Grupo estabeleceu uma politica de crédito,
constantemente monitorado pelo Comité de Financas, Auditoria e Risco, na qual cada
novo clientes é analisado individualmente quando a sua condicio financeira antes do
grupo apresentar uma proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A revisao
efetuada pelo grupo inclui a avaliagdo de ratings externos, quando disponiveis,
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, informacbes de agéncias de
crédito, informacgdes da industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias.

Limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente e sdo revisados trimestralmente.
Vendas que eventualmente excedam esses limites exigem aprovagao do Comité.

O Grupo limita a sua exposicao ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo
um prazo maximo de pagamento de 12 meses para clientes individuais e corporativos,
respectivamente.

O Grupo nao exige garantias com relagédo a contas a receber de clientes e outros
recebiveis.

O Grupo nao tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para os quais nenhuma
provisdo de perda é reconhecida por causa da garantia.

O Grupo utiliza uma matriz de provisdes para a mensuragao da perda de crédito esperada
com contas a receber de clientes individuais, consistindo em um grande numero de
pequenos saldos.

As taxas de perda sao calculadas por meio do uso do método de ‘rolagem’ com base na
probabilidade de um valor a receber avangar por estagios sucessivos de inadimplemento
até a baixa completa.

Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferencas entre as
condi¢cbes econbdmicas durante o exercicio em que os dados histéricos foram coletados,
as condigdes atuais e a visao do Grupo sobre as condigbes econémicas ao longo da vida
esperada dos recebiveis.
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26. Instrumentos financeiros—Continuacéao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

ii)

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacbes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
administragéo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condi¢cdes normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacédo do
Grupo.

O Grupo busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa' e outros
investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para
liquidagcdo de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os préximos 60 dias. O
Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de caixa provenientes do ‘Contas
a receber de clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa
relacionadas a ‘Fornecedores e outras contas a pagar’.

Exposicdo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da
demonstracdo financeira. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem

pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagao.
30/06/2025

Valor Valor total de 6 meses 6-12 1-2 2-5 mais do que
contabil fluxos de caixa ou menos meses anos anos 5 anos

Passivos
Fornecedores 321.322 321.322 160.661 160.661 - - -
Empréstimos e financiamentos 3.703.255 3.703.255 182.160 182.160 952.980 1.006.210 1.379.745
Instrumentos financeiros derivativos 10.104 10.104 5.052 5.052 - - -
Obrigagdes com a Cooperativa 133.257 133.257 - - 133.257
Outros passivos 76.831 76.831 38.416 38.415 - - -
4.244.769 4.244.769 386.289 386.288 952.980 1.006.210 1.513.002
31/03/2025
Valor Valor total de 6 meses 6-12 1-2 2-5 mais do que
contabil fluxos de caixa ou menos meses anos anos 5 anos

Passivos
Fornecedores 327.591 327.591 163.796 163.795 - - -
Empréstimos e financiamentos 3.808.485 3.808.485 213.507 213.506 919.505 1.078.055 1.383.912
Instrumentos financeiros derivativos 32.916 32.916 16.458 16.458 - - -
Obrigagdes com a Cooperativa 140.359 140.359 - - 140.359
Outros passivos 122.820 122.820 61.410 61.410 - - -
4.432.171 4.432.171 455.171 455.169 919.505 1.078.055 1.524.271

Os fluxos divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais nao
descontados relacionados aos passivos financeiros mantidos para fins de gerenciamento
de risco e que normalmente ndo sdo encerrados antes do vencimento contratual. A
divulgagao apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos que sao liquidados em
caixa com base em sua exposic¢ao liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas
para os que tém liquidagao simultanea bruta.
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26. Instrumentos financeiros—Continuagao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros—Continuagao

iv) Risco de mercado

Risco de mercado ¢é o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais como taxas
de cambio, taxas de juros e precos de agdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor
de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis,
€ ao mesmo tempo otimizar o retorno.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes sdo
conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administragdo do
Grupo e constantemente monitoradas pelo Comité de Finangas, Auditoria e Risco.

V) Risco cambial

O Grupo esta exposto ao risco cambial de operagbes estrangeiras decorrente de
diferencas entre as moedas nas quais as vendas, compras, recebiveis e empréstimos sao
denominados, e as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo. As moedas
funcionais do Grupo sao principalmente o Real (R$), o Délar Norte-Americano (USD) e o
Euro (€).

Exposicdo ao risco cambial

Um resumo da exposigao a risco cambial do Grupo, conforme reportado esta apresentado

abaixo:
30/06/2025 31/03/2025
Atrelado ao Atrelado ao Atrelado ao Atrelado ao
Nota uUsD Euro UsD Euro
Caixa e equivalentes de caixa 11.857 4.832 8.793 2.769
Clientes a receber 7 3.313 - 3.215 -
Fornecedores 20 (5.821) - (5.821) 13.071
Instrumentos financeiros derivativos NDF "Venda" 6 2.700 4.400 8.300 9.600
Exposicao liquida 12.049 9.232 14.487 25.440

A exposicado liquida esta dentro dos limites suportados pela condicdo econdmica,
patrimonial e operacional do Grupo, buscando contrapor o fluxo operacional advindo dos
efetivos recebiveis em moeda estrangeira e das futuras exportagdes. Para tanto, a gestao
financeira do Grupo implementou uma politica de gestao diaria medindo o fluxo financeiro
no horizonte de trés anos vis a vis as exposi¢cées cambiais, objetivando assegurar de
forma gerencial a efetividade do hedge, seja através dos financiamentos mantidos em
moeda estrangeira ou da contratacao de instrumentos financeiros derivativos de protecao.
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26. Instrumentos financeiros—Continuacéao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

v)

Vi)

Risco cambial--Continuacao

Analise de sensibilidade

Uma valorizag&o (desvalorizagéo) razoavelmente possivel do Real, USD e € contra todas
as outras moedas em 30 de junho de 2025, teriam afetado a mensurac¢ao dos instrumentos
financeiros denominados em moeda estrangeira e afetado o patrimbnio liquido e o
resultado pelos montantes demonstrados abaixo. A analise considera que todas as outras
variaveis, especialmente as taxas de juros, permanecem constantes e ignoram qualquer
impacto da previsdo de vendas e compras.

25% 50% -25% -50%

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025

Caixa e equivalentes de caixa 16.689 4172 8.345 (4.172) (8.345)
Clientes a receber 3.313 828 1.657 (828) (1.657)
Fornecedores (5.821) (1.455) (2.911) 1.455 2911
Instrumentos financeiros derivativos NDF "Venda" (7.100) (1.775) (3.550) 1.776 3.550
Exposigao liquida 7.081 1.770 3.541 (1.769) (3.541)

25% 50% -25% -50%

31/03/2025 31/03/2025 31/03/2025 31/03/2025 31/03/2025

Caixa e equivalentes de caixa 11.562 2.891 5.781 (2.891) (5.781)

Clientes a receber 3.215 804 1.608 (804) (1.608)

Fornecedores 7.250 1.813 3.625 (1.813) (3.625)
Instrumentos financeiros derivativos NDF "Venda" (17.900) (4.475) (8.950) 4.476 8.950
Exposigao liquida 4.127 1.033 2.064 (1.032) (2.064)

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A
exposi¢do do Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigag¢des de longo prazo do Grupo sujeitas a taxas de juros variaveis.

Hedge de fluxo de caixa

O Grupo possui operacdes de swap, onde troca a exposi¢cao do IPCA e taxa pré-fixada
pelas variacbes do CDI, para a protecdo dos ativos financeiros atrelados as variagbes do
CDI no qual o risco sintético sao as variagdes do IPCA.

O objetivo das transagdes envolvendo esse derivativo esta relacionado a operagao da AQ
que, a partir da contratagdo de operagdes de endividamentos, sdo originados os riscos
aos indexadores das respectivas dividas. A execug¢ao do hedge tem como objetivo mitigar
ou neutralizar a exposicao a estes riscos.
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26. Instrumentos financeiros—Continuacéao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

Vi)

Risco de taxa de juros—Continuacao

Hedge de fluxo de caixa—Continuagao

Abaixo a relagéo dos itens de swap designados em 30 de junho de 2025 para o hedge de
fluxo de caixa:

Instrumento Objeto Principal Indexador ativo Indexador passivo  Vencimento
Swap 3?2 debéntures 499.684 100% IPCA + 7,87% 100% CDI + 0,09% 17/07/2034
Swap 42 debéntures 300.000 100% IPCA + 7,31% 100% CDI + 1,70% 15/01/2031
Swap 52 debéntures 300.000 100% IPCA + 7,25% 100% CDI + 1,40% 16/12/2030
Swap 62 debéntures 500.000 100% IPCA + 8,63% 100% CDI + 1,45% 15/12/2032

O impacto dos instrumentos de hedge no balango patrimonial combinado é apresentado

abaixo:
Combinado
30/06/2025
Mudanga no valor
justo usado para
mensuragao da
Instrumento  Objeto Valor nocional  Valor contabil Linha nas demonstragées financeiras inefetividade

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Swap 32 debéntures 499.684 513.020 . . R = 9.320
passivo circulante e passivo nado circulante

Swap 42 debéntures 300.000 328,509 CmPréstimos, financiamentos e debéntures (6.691)
passivo circulante e passivo n&o circulante

Swap 52 debéntures 300.000 312,814 Emprestimos, financiamentos e debéntures (3.355)
passivo circulante e passivo ndo circulante

Swap 62 debéntures 500000 508.317 Empréstimos, financiamentos e debéntures 11.019

passivo circulante e passivo nédo circulante
1.599.684 1.662.750 10.293
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26. Instrumentos financeiros—Continuacéao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

Vi)

Risco de taxa de juros—Continuacao

Hedge de fluxo de caixa—Continuagao

O impacto dos itens protegidos por hedge no balango patrimonial combinado é
apresentado abaixo:

Combinado
30/06/2025
Mudanga no valor justo usado
para mensuragao da Reserva de hedge de
Instrumento Objeto inefetividade fluxo de caixa
Swap 32 debéntures 9.320 6.542
Swap 42 debéntures (6.691) 1.985
Swap 52 debéntures (3.355) 2.573
Swap 62 debéntures 11.019 (3.681)
10.293 7.419

O efeito do hedge de fluxo de caixa na demonstragdo combinada do resultado e em outros
resultados abrangentes é demonstrada abaixo:

Combinado
30/06/2025
Ganho (perda) reconhecido

em outros resultados Inefetividade
Instrumento Objeto abrangentes reconhecida no resultado
Swap 32 debéntures 6.542 2.778
Swap 42 debéntures 1.985 13.636
Swap 52 debéntures 2.573 15.642
Swap 62 debéntures (3.681) 14.699
7.419 46.755

Em 30 de junho de 2025 o montante de perda de R$ 4.897 com a baixa em outros
resultados abrangentes de hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos e ganho accrual
de R$ 12.919 em resultado financeiro.

O Grupo possui outras operagoes de derivativos, conforme detalhado na nota explicativa
21, e esta avaliando a viabilidade de sua designacgao para possiveis alocagdes de hedge
accounting.
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26. Instrumentos financeiros—Continuagao

c) Gerenciamento dos riscos ambientais

O Grupo considera que suas instalagdes e atividades estdo sujeitas as regulamentagdes
ambientais.

O Grupo diminui os riscos associados com assuntos ambientais, por procedimentos
operacionais e investimentos em equipamentos de controle de poluicdo e sistemas, que sao
procedimentos técnicos/operacionais e n&o foram objeto de analise dos auditores
independentes por tratar-se de itens nao financeiros. A diretoria do Grupo acredita que
nenhuma provisdo adicional para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida
atualmente, baseada nas atuais leis e requlamentos em vigor.

Ainda em relagéo aos aspectos ambientais é importante mencionar a relevancia do RenovaBio
ao pais e ao setor sucroenergético. O grupo foi certificado através de suas unidades produtivas
a participar no programa que fomenta a importancia do etanol de cana-de-aglcar na matriz
energética do pais, contribuindo para que o Brasil atenda ao acordo de Paris com a redugéo
das emissdes de gases de efeito estufa do setor de transportes.

27. Receita operacional liquida

a) Fluxos da receita

O Grupo gera receita principalmente pela venda de agucar e etanol, derivados de levedura e
receita de venda de energia elétrica.

A conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida para fins fiscais apresentadas na
demonstragéo do resultado é conforme segue:

30/06/2025 30/06/2024

Reapresentado (i)

Receita bruta de produtos e servigos 926.465 723.660
Impostos sobre vendas (72.687) (54.641)
Dewolugdes e abatimentos (506) (565)

853.272 668.454
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27. Receita operacional liquida—Continuacao

(i) Desagregacéao da receita de contratos com clientes—Continuagao

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢ao analitica das receitas de mercadorias por
categoria de produtos:

30/06/2025 30/06/2024
Reapresentado (i)

Mercado interno:

Etanol 331.212 269.683
Agucar 89.448 131.627
Energia elétrica 64.078 54.269
Derivados de levedura 19.012 15.378
Outras receitas - CBIOS 9.508 10.004
Outras vendas 147 160
513.405 481.121
Mercado externo:
Derivados de levedura 29.014 55.244
Agucar 331.059 179.295
Etanol 52.987 8.000
413.060 242.539
Receita bruta de produtos e servigos 926.465 723.660
Impostos sobre vendas (72.687) (54.641)
Dewolugbes e abatimentos (506) (565)
853.272 668.454

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 31 em fungédo das operagdes descontinuadas, conforme nota
explicativa 38.

i) Venda de produtos - agucar e etanol

As receitas auferidas e despesas incorridas pela Cooperativa sdao apropriadas ao
resultado do exercicio com base em rateio, definido de acordo com a producédo da AQ
em relacido as demais cooperadas, em conformidade com o disposto no PN 66.

i) Venda de produtos - derivados de levedura, energia elétrica e outros

A receita operacional da venda de produtos no curso normal das atividades é medida
pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber. A receita operacional é
reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade dos bens tenham sido transferidos para o
comprador, de que seja provavel que os beneficios econémico-financeiros fluirao para a
entidade, de que os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias possam
ser estimados de maneira confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com os
produtos vendidos e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de
maneira confiavel.
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28. Despesas operacionais por natureza

30/06/2025 30/06/2024
Reapresentado (i)
Custo
Matéria prima e materiais de uso e consumo (267.634) (189.759)
Depreciagéo e amortizagéo (221.011) (182.943)
Despesas com pessoal (105.604) (81.400)
Baixa de insumos (4.132) (2.270)
Servigos prestados por terceiros (36.519) (39.042)
Outros gastos (3.014) (2.394)
Variagao no valor justo do ativo biolégico (85.455) 60.945
(723.369) (436.863)
Despesas com vendas
Rateio despesas - Copersucar (2.102) (2.302)
Gastos com armazenagens (50) (1.102)
Despesas com pessoal (3.893) (8.461)
Frete (28) (447)
Servigos prestados por terceiros (1.552) (2.331)
Depreciagédo e amortizagao (1.729) (1.797)
Aluguéis (559) -
Outros (1.787) (1.633)
(11.700) (18.073)
Despesas administrativas de gerais
Despesas com pessoal (27.533) (33.451)
Servigos prestados por terceiros (26.269) (10.340)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (59) (1.298)
Despesas compartilhadas com empresas ligadas 8.169 -
Depreciagédo e amortizagao (2.408) (2.981)
Aluguéis (510) (1.555)
Outros (12.755) 3.166
(61.365) (46.459)
Total despesas e custo (796.434) (501.395)
Classificadas como:
Custo dos produtos vendidos (637.914) (497.808)
Variagdo no valor justo do ativo biolégico (85.455) 60.945
Despesas de vendas (11.700) (18.073)
Despesas administrativas e gerais (61.365) (46.459)
(796.434) (501.395)

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 31 em fungcdo das operagbes descontinuadas, conforme nota
explicativa 38.
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29. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

30/06/2025 30/06/2024

Ganho de capital na alienagao de investimento (i) 301.367 -
Ganho de capital ao valor justo do investimento 26.608 -
Resultado liquido com outras operagdes com a Cooperativa (8.860) (7.704)
Amortizagdo mais valia na compra da USB (7.173) -
Resultado com vendas e baixas de imobilizado 16.157 (191)
ProvisGes para contingéncias (440) (7.125)
Despesas com processos judiciais (2.232) -
Outras 21.972 (497)

347.399 (15.517)

(i) Referem-se, ao ganho de capital apurado na alienagéo parcial da participacdo na Biorigin S.A. O valor corresponde a diferenca
entre o valor de venda da participagéo e o valor contabil do investimento baixado. Informagdes adicionais sobre a operagéo estédo
divulgadas na nota explicativa 38.

30. Receitas financeiras

30/06/2025 30/06/2024

Resultados com instrumentos financeiros derivativos 46.841 (2.732)
Juros sobre aplicagdes financeiras 57.275 43.156
Juros sobre atualizagdo de créditos tributarios 1.480 834
Juros sobre operagdes com a Cooperativa - 1.388
Juros sobre demais operagdes e descontos financeiros 356 875

105.952 43.521

31. Despesas financeiras

30/06/2025 30/06/2024

Reapresentado (i)

Juros apropriados sobre empréstimos e financiamentos (121.112) (83.991)
Despesas com captacado de debéntures (4.036) -
Resultados com instrumentos financeiros derivativos (54.793) (31.583)
Despesa financeiras com arrendamentos (CPC 06 (R2)) 21.087 8.850
Juros sobre demais operagdes (957) (1.031)
Despesas bancarias (134) (91)
Juros sobre operagdes com a Cooperativa (2.515) (5.024)
Impostos e contribuigbes sobre operagdes financeiras (5.213) (2.265)
Juros sobre atualizagéo de débitos tributarios e contingéncias (121) (143)
(167.794) (115.278)

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 31 em fungdo das operagdes descontinuadas, conforme nota
explicativa 38.
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Variagoes cambiais liquidas

30/06/2025 30/06/2024
Reapresentado (i)

Variagdo cambial ativa

Demais operagdes 6.444 30.125
6.444 30.125

Variagdo cambial passiva
Empréstimos e financiamentos - (13.017)
Demais operacdes (13.083) (1.275)
(13.083) (14.292)
Variagdes cambiais liquidas (6.639) 15.833

(i) Reapresentado conforme requerido pelo CPC 31 em fungdo das operagdes descontinuadas, conforme nota
explicativa 38.

Compromissos

a) Compra de cana-de-acucar

O Grupo possui compromissos de compra de cana-de-agucar com terceiros para garantir parte de
sua producdo com contratos até 2032 com possibilidade de prorrogacdo. A quantidade de cana-
de-acucar a ser adquirida é calculada com base em estimativa de colheita por area geografica. O
montante a ser pago pela AQ sera determinado ao término de cada exercicio de colheita de acordo
com a sistematica de pagamento da cana-de-agucar adotada pelo CONSECANA-SP. A adogao da
fixagédo de pregos é opcional, com o objetivo de garantir fluxos de caixa mais estaveis e previsiveis
para a Companhia.

Contratos de parceria agricola e arrendamento de terras

O Grupo possui contratos de parceria agricola e arrendamento de terras para plantio de cana-de-
acucar, nota explicativa 18, que geralmente terminam em até 20 anos. Os pagamentos
relacionados a essas obrigagcées sdo calculadas basicamente pelo preco acumulado do ATR
divulgado pelo CONSECANA e o volume de cana-de-agucar por hectare, definido contratualmente.

Além dos compromissos de compra, a AQ na qualidade de cooperada da Cooperativa, possui toda
sua produgao de aglcar e etanol compromissada com a Cooperativa pelos proximos 3 anos.

Avais, fiangas e garantias

O Grupo é avalista de seus principais fornecedores de cana-de-aglUcar em operagbes de
empréstimos e financiamentos, conforme segue:

Operacgao Empresa Avalista 30/06/2025 31/03/2025
Parceiros agricolas Acucareira Quata S.A - 3.802
- 3.802

A Companhia Agricola Quata é avalista no montante liquido de R$ 3.802 na safra 24/25 registrado
Acucareira Quata S.A. a provisado contabil. O montante sera integralmente quitado na safra 25/26.
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35. Seguros

O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos,
proporcionando um tratamento Unico e uniforme, buscando no mercado coberturas compativeis
com seu porte e suas operagdes. As coberturas foram contratadas pelos montantes a seguir
indicados, considerados suficientes pela diretoria para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes, e a orientacdo de seus
consultores de seguros.

Em 30 de junho de 2025, o Grupo possuia as seguintes principais apodlices de seguro contratadas
com terceiros:

Seguros Operacao Brasil

Bens Segurados Riscos Cobertos Montante maximo da cobertura
N . ) o . Cobertura Basica (incéndio, raio, explosdo, quebra de maquinas, RS 350.000.000
Prédios, instalagdes, méveis, maquinas |roubo e furto)
e utensilios - Usina e Biorigin
Lucros Cessantes R$ 184.241.771
Prédios, instalagdes, moweis, maquinas .. s . ~ J—-
e utensilios - Escritorios & Armazém Cobertura Basica (incéndio, raio, explosdo, quebra de maquinas, R$ 145.000.000
. roubo e furto)
Paulinia
Casco 100% Tabela Fipe
Danos Materiais RS 150.000
Veiculos
. R$ 200.000
Danos Corporais
R 200.000
Danos Morais $
Cobertura Basica (incéndio, raio, explosdo, quebra de maquinas, RS 10.916.068
. ) o roubo e furto)
Equipamentos Agricolas - Benfeitoria
Danos Elétrico 30% do valor do equipamento sinistrado

Cobertura Basica (incéndio, raio, exploséo, quebra de maquinas,

roubo e furto) Variavel pelo valor do bem

Equipamentos Agricolas - Penhor Rural

Danos Elétrico 30% do valor do equipamento sinistrado

Danos causados a terceiros em \irtude da operagdo da empresa uUsD 20.000.000
Responsabilidade Civil Geral

Danos ao empregado UsD 20.000.000

D&O (Responsabilidade Civil Diretores e

Administradores Acgdes contra diretores e Administradores R$ 100.000.000

Danos causados a mercadorias e/ou maquindrios durante transporte

Transporte Nacional R$ 3.000.000

inland
Transporte Importagéo Danos Causados a mercadoria durante o transporte de importacao UsbD 2.500.000
Transporte Exportagéo Danos Causados a mercadoria durante o transporte de exportagéo UsD 1.700.000

O escopo de nossos auditores independentes ndo incluiu a analise das suficiéncias de seguros.
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36. Combinacao de negdbcios

Em 29 de novembro de 2024, foi concluida a aquisi¢do da controlada Salto Botelho Agroenergia
S.A. (USB) pelo Grupo. O valor base da transacdo foi de R$ 600.000. Apds ajustes de prego
contratuais, o valor da compra totalizou R$ 324.307, correspondente a totalidade das acgdes
representativas do capital social da empresa, anteriormente em poder da AMERRA Capital
Management.

Na data da aquisi¢do, foram pagos R$ 278.429, além de R$ 50.000 depositados em conta restrita
(Escrow), dos quais, o montante de R$ 4.122 sdo ajustes de preco revertidos a favor do Grupo.
Dessa forma, a contraprestacdo paga totalizou R$ 324.307.

Apos a aquisicao a Grupo efetuou aumentos de capital na USB no montante de R$ 129.928, em
caixa.

A compra visa ampliar a produc¢ao de agucar, etanol e energia elétrica do Grupo. Com a aquisi¢ao,
o Grupo passa a ter quatro unidades agroindustriais em Sdo Paulo, aumentando sua capacidade
de moagem em 15%, totalizando 13,8 milhdes de toneladas. O Grupo contara com
aproximadamente 4.600 colaboradores apds a aquisicao. Localizado na cidade de Lucélia/SP, o
parque industrial da USB possui capacidade de moagem de 1,8 milhdes de toneladas de cana-de-
agucar, direcionada para a produgao de etanol anidro, hidratado e agucar VHP. A unidade tem
capacidade para produzir diariamente até 600 m? de etanol e 820 toneladas de agucar VHP, além
de contar com uma usina de cogeragcao de energia com 12 MW de poténcia, empregando
diretamente cerca de 700 pessoas na regido.

A transacéao reforca o compromisso do Grupo com o crescimento sustentavel, a qualidade dos
produtos e os beneficios para o meio ambiente e as comunidades locais.
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36. Combinacao de negécios—Continuacao

Destacamos que o Grupo em conjunto com seus assessores, esta elaborando analises para
melhor mensuragao e reconhecimento do agio decorrente da aquisicdo da USB, por esse motivo
o Grupo mensurou preliminarmente o valor justo dos ativos e passivos identificaveis da USB na
data da aquisicdo como apresentados a seguir:

Rubricas Nota Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 29.169
Estoques 23.831
Ativos bioldgicos 10 26.944
Adiantamentos a fornecedores 48.675
Imobilizado 17 210415
Direito de uso 18 194.886
Intangivel 19 22.276
Outros ativos 30.979
Fornecedores (75.073)
Salarios e contribuigdes sociais (10.768)
Empréstimos e financiamentos (191.311)
Partes relacionadas (42.597)
Passivo de arrendamento 18 (202.433)
Passivo fiscal diferido 14 (22.444)
Outros passivos (26.894)
Total dos ativos e passivos liquidos identificaveis 15.655
Agio na aquisigao 308.652
Total da contraprestagao 324.307

O Grupo mensura os passivos de arrendamento assumidos pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes na data da aquisicao. Os ativos de direito de uso foram mensurados por montante
equivalente ao passivo de arrendamento e ajustados para refletir os termos favoraveis desses
arrendamentos em comparagao aos termos de mercado.

O passivo fiscal diferido compreende basicamente os efeitos da depreciagao acelerada de ativos
permanentes e mais valia de ativos a valor justo.

Desde a data da aquisi¢do, a USB contribuiu para o Grupo com receitas de R$ 75.127 e prejuizo
de R$ 7.387 em junho de 2025 (R$ 24.321 e prejuizo de R$ 13.555 em margo de 2025). Se a
combinagéo de negdcios tivesse ocorrido no inicio do exercicio da safra 24/25, as receitas do
Grupo decorrentes da USB totalizariam R$ 331.766 em margo de 2025.
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37. Transagdes nao caixa

As transacdes que ndo envolvem caixa relacionadas as atividades operacionais, de financiamento
e investimento sdo como segue:

Transagoes de investimentos que ndo envolvem caixa 30/06/2025 31/03/2025

Em fungao da combinagao de negocios (nota 36)

Estoque - 23.831
Ativos bioldgicos - 26.944
Imposto a recuperar - 6.784
Adiantamentos a fornecedores - 48.675
Imobilizado - 210415
Direito de uso - 194.886
Agio - 308.652
Intangivel - 22.276
Outros ativos - 24195
Fornecedores - (75.073)
Salarios e contribuigdes sociais - (10.768)
Empréstimos e financiamentos - (191.311)
Partes relacionadas - (42.597)
Passivo de arrendamento - (202.433)
Passivo fiscal diferido - (22.444)
Outros passivos - (26.894)
- 295.138
Em func¢ao do direito de uso e arrendamento a pagar (nota 18)
Novos contratos 154.990 473.827
Remensuragao 3.990 80.287
158.980 554.114

Em fun¢ao do adiantamento de venda da participacao do investimento (nota 24)
Outros passivos (66.500) -
(66.500) -
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38. Operacao descontinuada

Em 3 de outubro de 2024, o Grupo anunciou a assinatura do acordo de intencdo de venda do
controle da unidade de produgao de biotecnologia, Biorigin, ao Groupe Lesaffre S.A. (“Lesaffre’),
importante player global no setor de leveduras, fermentacao e ingredientes a base de levedura.

Em maio de 2025, o Grupo concluiu a venda de 70% de sua participacao societaria na Biorigin
S.A., por meio de contrato firmado com o Groupe Lesaffre S.A..

Com a concluséo da transagdo, a Biorigin S.A. deixou de ser combinada nas demonstracdes
financeiras do Grupo. Assim, os ativos, passivos e resultados dessa investida ndo integram as
demonstragbes consolidadas da Agucareira Quata S.A. em 30 de junho de 2025 pelo método de
consolidagao, sendo apenas demonstrados pelo método de equivaléncia patrimonial (empresa
coligada) nas demonstragdes financeiras combinadas.

A operagéo resultou em um ganho de capital de R$ 301.367, correspondente a diferencga positiva
entre o valor da contraprestacgao recebida e o valor contabil do investimento na data da alienagéo,
reconhecido no resultado, na linha “Outras receitas operacionais liquidas”.

O resultado da operacao descontinuada é apresentado a seguir:

Demonstracédo resumida do resultado 30/06/2025 30/06/2024
Receita operacional liquida 57.296 93.581

Custos dos produtos vendidos (45.781) (84.410)
Despesas de vendas (7.528) (14.167)
Despesas administrativas e gerais (7.671) (13.556)
Resultado financeiro (1.467) (613)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos (5.151) (19.165)
Imposto de renda e contribuigdo social 3.049 2.693

Lucro (prejuizo) liquido (2.102) (16.472)
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38. Operacgao descontinuada—Continuacao

As classes de ativos e passivos da Biorigin S.A. que impactaram a demonstracao financeira, s&o:

Ativo 31/03/2025
Caixa e equivalentes de caixa 39.526

Clientes 76.206

Estoque 153.303

Imposto a recuperar 9.875
Ativo fiscal diferido 3.356

Imobilizado 259.535

Intangivel 9.584

Total do ativo 551.385
Passivo 31/03/2025
Fornecedores 12.203
Empréstimos, financiamentos e debéntures 43.141

Salarios e contribuicbes sociais 16.900
Total do passivo 72.244

Total Acervo liquido 479.141
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39. Evento subsequente

Destinacao dos lucros

O Conselho de Administracdo da Companhia, por meio de Assembleia Geral Ordinaria (AGO)
realizada em 31 de julho de 2025, aprovou a destinacéo dos lucros da Safra 24/25.

Na AGO também foi deliberado capitalizar a parcela realizada da reserva de investimentos formada
durante a safra 24/25, no montante de R$ 271.657.

Recebimento de dividendos da Cooperativa

A Companhia recebeu em julho de 2025 a 12 parcela do dividendo da Copersucar referente aos
resultados da safra 24/25 no montante de R$ 18.924 na Acucareira Quata e R$ 47 na Salto Botelho
com impacto total de R$ 18.971 no consolidado. A 22 e ultima parcela esta prevista para
recebimento em outubro de 2025.

Diretoria Executiva

André Inserra

Contador Responsavel: Paulo Souza de Oliveira Junior
CRC: SP-253903/0-2




