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Track &Field

Destaques Operacionais

O sell out atingiu R$ 1,8 bilhdo em 2025, crescimento de +28,6% vs. 2024 e +23,1% em
mesmas lojas (SSS).

No 4725, o sell out atingiu R$ 588,1 milhdes, crescendo +26,3% vs. 4724 e +23,1% em
mesmas lojas (SSS). Destaque para as lojas reformadas, com crescimento
expressivo de +32,2% YoY.

O canal e-commerce manteve ritmo forte, registrando aumento de +41,3% vs 2024,
com as vendas captadas digitalmente representando 10,0% do sell out total da
Companhia no ano de 2025 (+0,9 p.p. vs 2024).

A vitrine infinita encerrou o trimestre com 387 lojas conectadas (+75 YoY), cujas
vendas corresponderam a 12,6% do sell out digital.

Inauguramos 18 franquias e 1 loja propria no trimestre, encerrando o periodo com
435 lojas na rede. Seguimos com o plano de modernizacdo da rede: 13 reformas
concluidas no 47125 (8 franquias e 5 proprias). No ano, alcangamos um total de 40
inauguracgoes e 42 reformas.

A base de usudrios cadastrados no aplicativo da TFSports atingiu a marca de mais
de 1,2 milh&o de usuérios (+40,9% YoY). A plataforma segue em franca expansdo,
com mais de 1,2 mil eventos realizados no trimestre (+24,1% YoY), reunindo 146,4 mil
inscritos (+41,4%). Além disso, contamos com 9,1 mil treinadores cadastrados na
plataforma.

As vendas do TFC Food&Market cresceram 40,1% vs 4T24, com avango de +10,5% em
$SS. O namero de clientes atendidos aumentou 25,9%, refletindo forte aderéncia ao
mercado de alimentagdo e suplementagdo.

O Net Promoter Score (NPS) atingiu 81 pontos no 4T25 um patamar
consistentemente elevado, reforcando nosso compromisso em buscar um
crescimento acelerado sem abrir méo da exceléncia e da qualidade no atendimento
ao cliente.
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Destaques Financeiros

A receita liquida consolidada atingiu R$ 323,1 milhées no 4T25, crescimento de +18,2%
vs. 4T24 (R$ 273,3 milhc")es), com destaque para crescimento de 20,7% YoY nas
vendas da rede prépria e 28,2% na receita de royalties, canais com melhores margens,
compensando o menor volume de sell in no periodo decorrente das antecipagdes de
compras realizadas no 3725. No ano, alcangamos pela primeira vez R$ 1 bilhdo em
receita.

Lucro bruto do trimestre totalizou R$191,1 milhées (+23,6% vs. 4724) e margem bruta de
59,2% (+2,6 p.p. YoY), refletindo o efeito positivo do mix de canais no periodo, com
maior representatividade de lojas proéprias e royalties na receita total. Em 2025, a
margem atingiu 57,5%, uma expanséo de 0,9 p.p. vs 2024.

Despesas operacionais ajustadas representaram 34,9% da receita liquida no 4725 (-
0,3 p.p. YoY). No ano, as despesas representaram 34,4% da receita liquida consolidada
da Companhia, uma dilui¢do de 0,9 p.p. YoY, com destaque para das Despesas
Gerais & Administrativas, que diluiram 0,8 p.p. no periodo.

O EBITDA aqjustado consolidado somou R$ 78,3 milhdes no 4T25, crescimento de
+34,3% YoY, com margem EBITDA de 24,2% (+2,9 p.p. YoY). No ano, o EBITDA atingiu R$
240,9 milhdes, +36,3% YoY, com margem de 23,0% (+1,8 p.p. YoY).

O lucro liquido ajustado consolidado alcangou R$ 56,5 milhdes no 4T25, crescimento
de +40,5% YoY, com margem liquida de 17,5% (+2,8 p.p. vs 4T724). Em 2025, o lucro
liquido foi de R$ 171,5 milhées, com avanco de +36,5% YoY e margem de 16,4% (+1,3
p.p. YoY).
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Em 2025, a Track&Field alcancou um novo patamar de maturidade e relevanciaq,
consolidando marcos que transformam a nossa trajetéria.

Encerramos o ano com a convicgdo de que nosso modelo de ecossistema ndo apenas
funciona, mas se consolida como nossa maior vantagem competitiva. Em um cendrio
desafiador para o varejo brasileiro, entregamos um crescimento expressivo,
impulsionado pela combinagcdo de um produto de exceléncia com uma execugdo
disciplinada em mdltiplas frentes, nos permitindo superar, pela primeira vez, a barreira
de R$ 1,0 bilhéo em receita liquida.

Aprimoramos a experiéncia do cliente, com avancos significativos na modernizagéo da
nossa rede, melhorias no abastecimento das lojas e fortalecemos nossa estratégia
digital centrada no cliente através da omnicanalidade. Mais do que uma marca de
moda esportiva, reafirmamos nosso papel como curadores de um estilo de vida ativo e
sauddvel: através da TFSports, do TFC e do tfmall, conectamos milhares de pessoas a
uma jornada de bem-estar completa.

Fechamos o ano com um quarto trimestre excepcional, em que o sell out atingiu R$ 588
milhdes, um crescimento robusto de 26,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2024. O
avango expressivo de 23,1% em Same Store Sales foi impulsionado pela forga da marca
durante datas importantes, como a Black Friday e o Natal, pela assertividade das
nossas colegdes, por uma rede muito bem abastecida e pelo sucesso do nosso plano
de modernizag¢do.

Ao final de 2025, 60% da nossa rede ja operava no formato que tem sido um motor
fundamental de vendas ao oferecer uma jornada de compra imersiva e integrada. O
aumento no fluxo de visitantes e a maior penetracdo de produtos de alto valor
agregado validam a nossa capacidade de ditar tendéncias no mercado de wellness.

A nossa capacidade de escalar o faturamento mantendo um rigoroso controle
estrutural permitiu que entregdssemos alavancagem operacional. Em 2025, EBITDA
ajustado cresceu 36,3%, com uma expansdo de margem que reflete eficiéncia
administrativa e a otimizagdo da nossa rede. Este desempenho resultou num lucro
liquido ajustado de R$ 171,56 milhées no periodo, um crescimento de 36,5% em relagdo a
2024. Estes nUmeros comprovam que a nossa estratégia de crescimento &
acompanhada por uma geragdo de valor consistente para os nossos acionistas e
parceiros.

A plataforma TFSports superou todas as expectativas ao atingir 1,2 milhdo de usudrios,
um crescimento de 40,9% YoY, consolidando-se como o coragdo pulsante do nosso
ecossistema ao realizar mais de 4.200 eventos e experiéncias em 2025 (+16% vs 2024),
com mais de 520 mil inscritos (+33,4% vs 2024). O apoio desta comunidade vibrante,
apoiada por mais de 9 mil treinadores cadastrados, mostra a nossa capacidade Unica
de atender de forma crescente os consumidores do mercado de wellness e a forga do
nosso cuidado com a marca.

No tfmall, ampliamos a curadoria estratégica para 30 marcas parceiras, oferecendo
um portfélio que complementa a jornada de bem-estar do nosso publico e expande as
nossas avenidas de crescimento.

Em sinergia com o varejo, o TFC Food&Market também reportou um crescimento de
40,1% nas vendas e 259% no numero de clientes atendidos vs 4T24, validando a
aderéncia do conceito ao nosso publico.
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Ao longo do ano, mantivemos um ritmo consistente de expans@o da nossa rede fisica
inaugurando 40 novas unidades e modernizando 42 lojas existentes. No total,
chegamos ao final do periodo com 435 lojas fisicas, entre préprias e franquias. Este
avancgo, aliado a estratégias inovadoras de comunicagdo e marketing de influéncia,
nos permitiu ampliar o alcance da marca a diferentes geragdes, criando uma
comunidade cada vez mais engajada e conectada ao nosso propdsito.

A expansdo internacional segue gradual e estratégica. Apés inaugurarmos, em 2024,
primeira franquia (na Marina de Cascais), abrimos em setembro a nossa segunda
unidade, estrategicamente localizada em um shopping em Oeiras (Lisboa). J& em
janeiro deste ano, evoluimos para a abertura da terceira franquia, no Cascais Shopping.
Cada unidade em Portugal apresenta um mix distinto de perfil de cliente, o que
enriguece nossa base de dados e aprendizado.

Essas lojas nos permitem testar a aderéncia do nosso modelo a diferentes perfis de
publico e nacionalidades, adaptando o mix de produtos e o atendimento. Em Portugal,
replicamos de forma cuidadosa a nossa estratégia de ecossistema, integrando o canal
de franquias a realizagdo de eventos, fundamentais para gerar awareness da marca e
engajar a base local.

Encerramos este ciclo com a convicgcdo de que os resultados sélidos de 2025 s@o
apenas a fundac¢do para os desafios que virdo. Continuamos focados em expandir o
Nosso ecossistema, sempre com o compromisso de proporcionar experiéncias que
conectem os nossos clientes a um estilo de vida ativo e saudéavel.

Agradecemos imensamente a todos os nossos colaboradores, franqueados e
acionistas por toda a confianga e apoio nesta jornadal

Estamos entusiasmados com o futuro e confiantes de que, juntos, seguiremos
construindo um caminho préspero e sustentdvel para a Companhia e todos aqueles
que fazem parte deste ecossistema.

A ADMINISTRAGAO
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Tabela | Resumo dos Indicadores Financeiros

S&o Paulo, 09 de margo de 2026 — A Track & Field CO S.A. (B3: TFCO4) anuncia seus
resultados do quarto trimestre e do ano de 2025 (4725 € 2025).

R$ mil, exceto quando indicado 4T25 4724 Var. 2025 2024 Var.
Sell Out Total’ 588.056 465.609 26,3% 1.819.352 1.414.573 28,6%
Same Store Sales 23)% 12,3% 10,8 p.p. 231% 12,8% 10,3 p.p.
Total Captado por E-commerce 49.888 35.592 40,2% 181.719 128.612 41,3%
Namero de Lojas 435 398 9,3% 435 398 9,3%
Préprias 56 53 5,7% 56 53 5,7%
Franquias 379 345 9,9% 379 345 9,9%
Ticket Médio (R$) 460,13 42856 74% 43339 399,49 8,5%
Receita Liquidu 323.106 273.291 18,2% 1.046.512 831.759 25,8%
Lucro Bruto 191.133 154.590 236% 601.294 470.643 278%
Margem Bruta 59,2% 56,6% 26 p.p. 57,5% 56,6% 0,9 p.p.
EBITDA 75.655 65.964 14,7% 249.412 196.225 271%
Margem EBITDA 234% 24,1% -0,7 p.p. 238% 236% 0,2 p.p.
EBITDA Ajustado? 78.262 58.283 34,3% 240.893 176.740 36,3%
Margem EBITDA Ajustada 24,2% 21,3% 29 p.p. 23,0% 21,2% 18 p.p.
Lucro Liquido 43.636 40.598 75% 142.318 17.753 20,9%
Margem Liquida 135% 14,9% -14 p.p. 136% 14,2% -0,6 p.p.
Lucro Liquido Ajustado® 56.550 40.260 40,5% 171.498 125.655 36,5%
Margem Liquida Ajustada 17,6% 14,7% 28 p.p. 16,4% 15,1% 13 p.p.
Caixa Liquido* 35.255 23.410 50,6% 35.255 23.410 50,6%
Equivalentes Liq. Caixa® 171110 138.126 239% 171.110 138.126 239%

Nota: Valores ajustados referem-se a medigdes ndo contdbeis para fins de comparabilidade e melhor andlise do mercado.

1 Sell out Total: Representa as vendas ao consumidor do Grupo Track&Field, independente do canal de vendas (fisico/on-
line ou ainda se loja prépria/franquia).

2 EBITDA Ajustado: exclusé@o dos efeitos do IFRS 16 (efeito da excluséo de despesa de depreciacéo do direito de uso e
despesa de arrendamento referente aos aluguéis) e despesas ndo recorrentes.

3 Lucro Liquido Ajustado: excluséo da aplicagdo do IFRS 16 e despesas ndo recorrentes.
4 Caixa liquido: Caixa e equivalentes de caixa — Empréstimos financeiros.

5 Equivalentes liquidos de Caixa: Caixa liquido + Recebiveis de cartdes.
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Sell Out

Franquias 353.663 273.568 29,3% 1.093.588 836.356 30,8%
Lojas Préprias 184.505 156.449 17,9% 544.045 449.605 21,0%
E-commerce 49.888 35.592 40,2% 181.719 128.612 41,3%
Sell out total 588.056 465.609 26,3% 1.819.352 1.414.573 28,6%
Franquias 374.593 288.829 29,7% 1.167.110 888.088 31,4%
Lojas Proprias 197.510 165.067 19,7% 597113 486.832 22,7%
E-commerce’ 15.953 n.713 36,2% 55.129 39.653 39,0%
Sell out total 588.056 465.609 26,3% 1.819.352 1.414.573 28,6%

' Sell out faturado pelo e-commerce reflete as vendas captadas pelo site e faturadas pelo nosso Centro de Distribui¢éo.

O quarto trimestre de 2025 consolidou a trajetéria de expanséo acelerada da Track&Field. O sell
out total atingiu R$ 588,1 milhdes, um crescimento robusto de 26,3% em relagdo ao 4T24. Este
desempenho foi acompanhado por um SSS (Same Store Sales) de 23]1%, evidenciando a
maturidade operacional e a forte demanda orgdnica da nossa rede, mesmo diante de uma base
comparativa mais normalizada.

A Companhia manteve seu desempenho em patamares elevados, com o més de outubro se
posicionando como o segundo melhor més do ano em crescimento de vendas YoY e lider em SSS.
Esse ritmo foi sustentado pela captura eficiente de demanda durante a Black Friday, em
novembro, e pelo posicionamento assertivo da marca como destino preferencial para presentes
de fim de ano, em dezembro.

A exceléncia na execugdo operacional foi um pilar fundamental para esses resultados,
especialmente no aprimoramento do fluxo de abastecimento. A estratégia de antecipagdo do
sell in no 3725, implementada para fazer frente ao volume de vendas do 4725 sem gargalos
logisticos, permitiu uma transicdo de colegdes mais fluida. Isso assegurou estoques robustos e
otimizados, maximizando o potencial de conversdo em todos os canais.

Esse crescimento reflete a eficcia dos investimentos realizados pela Companhia e por seus
franqueados na rede fisica, com destaque para a estratégia de revitalizagdo de lojas. As
unidades proéprias reformadas apresentaram um crescimento de 36,4% YoY, enquanto as
franquias revitalizadas avangaram 30,6%. Paralelamente, o ritmo de expansdo manteve-se
consistente, com a inauguracd@o de 40 unidades ao longo do ano, ampliando a capilaridade e a
forca da marca no territério nacional.

A dindmica de consumo no periodo foi impulsionada pelo aumento do fluxo de visitantes,
potencializado pela realizagdo de eventos e por uma estratégia de marketing de influéncia cada
vez mais integrada ao ecossistema da marca. Esse movimento traduziu-se em incrementos de
17,8% no nimero de tickets e de 17,5% no volume de pecas vendidas.

No ambiente digital, a sinergia omnichannel continua a ser um diferencial competitivo essencial.
O e-commerce captado avangou 40,2% no trimestre, atingindo uma penetragdo de 8,5% do sell
out total (sendo 10% no ano). Ferramentas como a Vitrine Infinita, presente em 387 lojas, e a
relevancia do social selling — que representou 28,8% das vendas totais — reforgam a digitalizagdo
da rede e a capacidade de atendimento fluida e diversificada.
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Sell Out Faturado

R$ milhdes +28,6%
1.819,4
55,1
1.414,6
’ 1
+26,3% 39,7 597,
486,8
588,1
465,6 16,0 1.167,1
11,7 197,5 888,1
165,1
4724 4725 2024 2025
E-commerce Lojas Prdprias Franquias

A Companhia aprofundou a integracdo entre os ambientes fisico e digital ao transformar suas
unidades em ativos logisticos estratégicos. A consolidagdo de solugdes como o ship from store,
que posiciona as lojas como hubs de distribuic@o regional, e o pick up in store, focado na
conveniéncia da retirada imediata, foi crucial para expandir a capilaridade da operacgdo. Esse
modelo impacta diretamente a satisfagdo do cliente por meio da redugdo dos prazos de entrega
e de uma experiéncia de compra aprimorada.

No quarto trimestre, a relevéncia dessa estratégia foi ratificada pelo fato de 68% do volume
vendido via e-commerce ter sido atendido pela modalidade ship from store, reforgando o papel
central da rede fisica no atendimento & demanda digital.

Ao final do periodo, a maturidade da estratégia omnicanal ficou evidente na diversificagdo do
faturamento: 38 lojas j& atuavam como sellers nacionais, com capacidade de entrega em todo o
territério brasileiro e respondendo por 41,2% do sell out digital do trimestre. Adicionalmente, outras
374 unidades operaram como sellers locais, atendendo dreas geogréficas especificas e
contribuindo com 26,8% do volume digital. O percentual remanescente de 32,0% foi faturado
diretamente pelo centro de distribuico da Companhia, uma composicdo que demonstra a
complementaridade dos canais e a eficiéncia da malha logistica na gestdo de estoques e na
maximizagdo do alcance da marca.

E-commerce (captado)

+41,3%
R$ milhdes
+40,2% 181,7
128,6
CARRRED 2 )
49,9 © 1 oee 0
8 | es% 89,0: i & | 2025
'239: 1339 4725 1 : ] EJ
4T24 4725 2024 2025

£:Ship from Store Total Captado
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Receita Liquida

Vendas de mercadorias 90.634 82.419 10,0% 306.561 238.097 28,8%
Royalties 58.432 45564 28,2% 183.537 139.853 312%
Varejo (Rede Pr()pria) 161.633 133.960 20,7% 501.228 400.189 252%
Eventos/tfmqll 9.573 9.652 -0,8% 46.304 47.491 -25%
Outros 2.834 1.695 672% 8.882 6.129 44.9%
Receita Liquida Total 323.106 273.291 18,2% 1.046.512 831.759 25,8%

Ao ultrapassar R$ 10 bilhdo em receita liquida em 2025, a Companhia alcangca um
marco historico que reflete a solidez do nosso modelo de negdcios, o sucesso das
iniciativas estratégicas implementadas, a expansdo consistente dos canais e nossa
disciplina na execucdo.

No 4725, registramos R$ 323,1 milhdes, representando um aumento de 18,2% em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior.

O canal de varejo (rede propria) cresceu 20,7% no trimestre, atingindo R$ 161,6 milhées e
aumentando sua representatividade na receita total em 10 p.p. Esse resultado é
atribuido ao forte desempenho das lojas proprias, refletindo as vendas de final de ano, a
boa receptividade da colegdo de verdo e a expansdo da base de lojas. Destaca-se,
ainda, o expressivo crescimento de 36,4% nas unidades préprias reformadas,
evidenciaondo o retorno consistente dos investimentos em modernizagdo e
aprimoramento da experiéncia do cliente.

A receita proveniente de royalties somou R$ 58,4 milhdes, com crescimento de 28,2% em
relagdo ao 4724, elevando sua representatividade em 14 p.p. da receita liquida total.
Esse avango reflete o sélido desempenho das vendas nas franquias, beneficiadas tanto
pela antecipagdo do abastecimento, com a alta expectativa para duas datas de alto
volume de vendas (Black Friday e Natal), quanto pela expansdo orgénica da rede. Vale
destacar que as franquias reformadas também apresentaram desempenho superior,
com crescimento de 30,6% YoY.

Receita Liquida

R$ milhbées
+25,8%

+18,2% 1.046,5

831,8

323,1
273,3

4724 4725 2024 2025
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O canal de vendas para franquias registrou crescimento de 10,0% na comparagdo anual,
atingindo R$ 90,6 milhdes. Apesar da evolugdo nominal, sua participagdo na receita total
recuou 2,1 p.p., decorrente apenas do efeito de antecipacdo do abastecimento dos
franqueados observado no 3725, e ndo refletindo desaceleracdo da demanda, que

permaneceu sélida no dltimo trimestre.

Por fim, a receita liquida da TFSports — que engloba eventos e o tfmall — totalizou R$ 9,6
milhées, levemente abaixo em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior (-0,8%). O
principal fator que impactou essa linha de receita foi o encerramento do beneficio fiscal
do PERSE (Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos), que resultou na
retomada da apuracdo de PIS e COFINS pela TFSports. Neutralizando esse efeito, o

crescimento da receita de TFSports no periodo seria de 14,6% YoY.

Composicdo da Receita Liquida (%)

3,5%0,6% 3,0% 0,9%
16,7% 18.1%
49,0% 50,0%
4T24 4T25
28,1%
30,2%
Varejo - Rede prépria Mercadoria para Franquias Royalties Eventos/tfmall Outros
57% 0,7% 4,4% 0,8%
16,8% 17,5%
48,1% 47,9%
29,3%
28,6%

Varejo - Rede propria Mercadoria para Franquias Royalties Eventos/tfmall © Outros



Resultados | 4T25 e 2025 Track & Field

Q Lucro Bruto

Lucro Bruto

(R$ mil)

Lucro Bruto 191.133 154.590 23,6% 601.294 470.643 27,8%
Margem Bruta 592% 56,6% 26 p.p. 57,5% 56,6% 09 p.p.

O lucro bruto do trimestre atingiu R$191,1 milhées, com crescimento de 23,6% em relagdo
Qo 4T24.

A margem bruta alcangou 59,2%, expansdo de 2,6 p.p. YoY, refletindo o efeito positivo do
mix de canais, com maior representatividade de lojas proprias (+1,0 p.p.) e royaities (+1,4
p.p.) Na receita total, em detrimento da menor participacdo da venda de mercadoria
para franquias (-2,1 p.p.) — decorrente da antecipagéo estratégica de abastecimento

ocorrida no trimestre anterior.

No ano, registramos um crescimento no lucro bruto de 27,8% YoY, atingindo R$ 6013

milhées e margem de 57,5% (+0,9 p.p. YoY).
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Despesas Operacionais Ajustadas

Com Vendas 62.068 53.232 16,6% 196.741 160.009 23,0%
% Com Vendas s/ RL Geral 19,2% 19,5% -0,3 p.p. 18,8% 19,2% -04 p.p.
Gerais e Administrativas 50.613 43.810 15,5% 163.302 136.493 19,6%
% Gerais e Administrativas s/ RL Geral 15,7% 16,0% -0,3 p.p. 15,6% 16,4% -0,8 p.p.
Despesas Operacionais 112.680 97.042 16,1% 360.042 296.502 21,4%
%Total Despesas Operacionais s/ RL Geral 34,9% 35,5% -0,6 p.p. 34,4% 35,6% -2 p.p.
Outras receitas (despesas) operacionais 190 -735 -125,9% 357 -2.599 -N3,7%
Total Despesas (receitas) Operacionais - sem depreciagéo 112.871 96.307 17,2% 360.399 293.903 22,6%
%Total Despesas (receitas) Operacionais s/ RL Geral 34,9% 35,2% -0,3 p.p. 34,4% 35,3% -0,9 p.p.
Depreciagéio 4.945 4.162 18,8% 17.252 14.401 19,8%
Total Despesas (receitas) operacionais - com depreciagéo 117.815 100.469 17,3% 377.651 308.304 22,5%
%Total Despesas Operacionais s/ RL Geral 36,5% 36,8% -0,3 p.p. 36,1% 37,1% -1,0 p.p.

Nota: A tabela com a conciliagdo das despesas ajustadas se encontra na pagina 25.

A performance do ano de 2025 ratificou a capacidade da Companhia em converter o
robusto crescimento do faturamento em ganhos tangiveis de alavancagem
operacional. Ao longo do exercicio, a manutengdo de uma estrutura corporativa
enxuta e j@ dimensionada para o atual patamar de operagdes permitiu que a
expansdo da receita ocorresse sem o crescimento proporcional das despesas. Esse
equilibrio, somado & consolidagdo dos investimentos em TFSports, que agora operam
em bases comparativas estdveis, consolidou um ciclo de eficiéncia administrativa e

comercial.

Nesse contexto, as despesas operaciondis ajustadas representaram 34,9% da receita

liquida no 4725, um recuo de 0,3 p.p. frente ao mesmo periodo de 2024.

Ao detalharmos essa otimizagdo, observa-se que as despesas com vendas foram
beneficiadas por uma dindmica de canais mais eficiente, onde a representatividade
das franquias no faturamento total contribuiu para a redugdo da intensidade de

custos operacionais diretos.

Da mesma forma, as despesas administrativas demonstraram um controle rigoroso,
com queda de 0,3 p.p. como proporgdo da receita, o que atesta a disciplina na gestéo

de gastos fixos.

A robustez da eficiéncia operacional no periodo torna-se ainda mais evidente quando
normalizamos eventos pontuais de estruturacdo e investimentos necessdrios para
suportar o forte crescimento da demanda. Ao isolarmos os impactos ndo compardveis
decorrentes, por exemplo, da implementacdo do segundo turno logistico e das
oscilagbées sazonais no faturamento de sell in, a alavancagem das despesas
administrativas demonstraria um recuo ainda mais acentuado, ratificando a disciplina

da Companhia no controle de custos fixos.



Track & Field

EBITDA

Lucro Liquido 43.636 40.598 7,5% 142.318 117.753 20,9%
(+) Imposto de Renda e CS 12.436 12.668 -18% 37.460 29.687 26,2%
(+) Resultado Financeiro Liquido 9.511 3.967 139,8% 32.676 16.767 94,9%
(+) Depreciacéo e amortizagéo 10.072 8.732 15,3% 36.959 32.019 15,4%
EBITDA 75.655 65.964 14,7% 249.412 196.225 271%
Margem EBITDA 234% 24,1% -0,7 p.p. 238% 236% 0,2 p.p.
(+) Ajuste IFRS-16 -9.900 -8.007 23,6% -31.270 -26.913 16,2%
(+) Ajuste N&o Recorrente 12.507 325 3748,7% 22.751 7.428 206,3%
EBITDA Ajustado 78.262 58.283 34,3% 240.893 176.740 36,3%
Margem EBITDA Ajustada 24,2% 21,3% 2,9 p.p. 230% 212% 18 p.p.

Nota: A tabela com a abertura dos N&o Recorrentes se encontra na pagina 26.

Excluindo os efeitos do IFRS-16 e despesas ndo recorrentes, o EBITDA ajustado consolidado
alcangou R$78,3 milhdes no 4725, um crescimento de 34,3% vs o0 mesmo periodo do ano

anterior.

A margem EBITDA ajustada atingiu 24,2%, ganho de 2,9 p.p. YoY, refletindo a expansdo de
2,6 p.p. na margem bruta — efeito mix de canais — e a alavancagem operacional

apresentada no trimestre (-0,3 p.p.).

Em 2025, o EBITDA ajustado atingiu R$ 240,9 milhdes, crescendo 36,3% vs 2024, resultando
em uma margem de 23,0% (expansdo de 1,8 p.p.), diante do ganho de margem bruta

(+0,9 p.p.) e alavancagem operacional (-0,9 p.p.) registrados no periodo.

EBITDA Ajustado
R$ milhdes
+36,3%
I
240,9
+34,3% e
78,3

58,3

21,3% 24,2% 21,2% 23,0%

4724 4725 2024 2025

Margem EBITDA Ajustada
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Resultado Financeiro

Receitas Financeiras -50 2.517 -102,0% 2.745 9.201 -70,2%
Despesas Financeiras -9.462 -6.483 46,0% -35.421 -25.967 36,4%
Juros IFRS 16 -5.239 -3.481 50,5% -17.980 -12.257 46,7%
Outras Despesas Financeiras -4.223 -3.002 40,7% -17.441 -13.710 27.2%
Resultado Financeiro -9.512 -3.966 139,8% -32.676 -16.766 94,9%
Efeito Liquido dos Ajustes 5.248 2.530 107,4% 18.064 12.228 47,7%
Resultado Financeiro Ajustado* -4.264 -1.436 196,9% -14.612 -4.538 222,0%

*Os efeitos dos ajustes se tratam de juros sobre as operagées de arrendamento mercantil e néo recorrentes.

O resultado financeiro foi negativo em R$ 9,5 milhées no 4725 e em R$ 32,7 milhdes no
ano, pressionado pelo aumento das despesas financeiras com contratos de
arrendamento mercantil e pela redugdo das receitas financeiras no periodo. A queda nas
receitas estd relacionada oo menor caixa médio frente do ano anterior, refletindo
iniciativas estratégicas como as inauguragées e reformas de lojas, além do

desenvolvimento do aplicativo da TFSports.

Excluindo os efeitos contdbeis do IFRS-16 e outros itens ndo recorrentes, o resultado
financeiro ajustado encerrou o trimestre em R$ 4,3 milhdes negativo, e R$ 14,6 milhdes

negativo no ano.

Ressaltamos, por fim, a sdlida sadde financeira da Companhia que, mais uma vez,

encerrou o periodo sem endividamento financeiro.



Lucro Liquido

Lucro Liquido 43.636 40.598 7,5% 142.318
Margem Liquida 135% 14,9% -14 p.p. 136% 14,2%
(+) Ajuste IFRS-16 572 418 36,8% 6.553
(+) Ajuste N&o Recorrente 12.342 -755 -1735,7% 22.627
Lucro Liquido Ajustado 56.550 40.260 40,5% 171.498
Margem liquida Ajustada 17,5% 14,7% 28 p.p. 16,4% 15,1%

Track & Field

Nota: A tabela com a abertura dos Ndo Recorrentes se encontra na pdgina 26.

117.753

2.984
4.920

125.655

20,9%

-0,6 p.p.

119,6%
359,9%

36,5%

1.3 p.p.

O lucro liquido ajustado consolidado, desconsiderando os efeitos do IFRS-16 e despesas

ndo recorrentes, totalizou R$ 56,5 milhées no 4725, um crescimento de 40,5% em relagcdo

aos R$ 40,3 milhdes registrados no mesmo periodo de 2024.

A Companhia registrou uma expansdo de 2,8 p.p. ha margem liquida ajustada,

atingindo 17,5% no trimestre.

No ano de 2025, o lucro liquido ajustado atingiu R$ 171,5 milhdes, +36,5% vs 2024, com

uma expansdo de margem de 1,3 p.p., resultando em 16,4%.

Lucro Liquido Ajustado

R$ milhdes

+40,5%

56,5
40,3

17,5%
14,7%

4724 4725

+36,5%
17,5
125,7
15,1% 16,4%
2024 2025

Margem Liquida Ajustada
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TFSports 4725 4724 Var. 2025 2024

Usuérios no Aplicativo (mil) 1.224,2 868,9 40,9% 1.224,2 868,9 40,9%
Eventos realizados (proprietdrios e trainers) 1.239 998 24,1% 4,206 3.625 16,0%
Inscritos em Eventos (mil) 146,4 103,5 41,4% 5225 3917 33,4%
Namero de Treinadores (mil) 91 8,0 13,8% 91 8,0 13,8%

A plataforma TFSports encerrou o exercicio de 2025 consolidando-se como o principal
pilar de engajamento do nosso ecossistema, ultrapassando a marca de 1,2 milhdo de

usudrios, uma expansdo de 40,9% em relagdo ao ano anterior.

Esse crescimento reflete a alta aderéncia do publico & nossa proposta de valor e &
densidade de nossa agenda de experiéncias. Somente no quarto trimestre, realizamos
1239 eventos (+24,1% YoY), que mobilizaram 146,4 mil inscritos (+41,4% YoY). A plataforma
é reforgcada por uma base crescente de 9,1 mil treinadores cadastrados, que atuam
como agentes de ativagdo de aulas e treinos, conectando a marca diretamente a rotina

de bem-estar dos nossos clientes.

No aspecto financeiro, os impactos da TFSports no EBITDA consolidado da Companhia
representaram 4,1% da receita liquida no 4725 e 3,3% no acumulado do ano. E importante
destacar que essa performance demonstra a resiliéncia da unidade de negdcio, que
manteve-se em linha com as projegcées mesmo diante da retomada da apuragdo de PIS

e COFINS apés o encerramento do beneficio fiscal do PERSE em abril.

Complementando o ecossistema, o tfmall encerrou o ano com uma curadoria
estratégica de 30 marcas ativas — sendo 9 adicionadas nos Gltimos 12 meses. A sele¢cdo
rigorosa dessas marcas assegura uma oferta de produtos sinérgica ao perfil de
consumo dos nossos clientes, fortalecendo o posicionamento do marketplace no

segmento de wellness.



Track & Field

Fluxo de Caixa

Caixa Liquido Gerado (oplicodo) nas Atividades Operacionais 410 6,8 141,5 1004
Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimento -15,0 -N5 -46,4 -45,2
Caixa Liquido Gerado (aplicado) nas Atividades de Financiamento -4 -19,3 -832 -86,2
Aumento / Reducdo de Caixa e Equivalentes de Caixa 14,6 -239 1,8 - 311
Saldo Inicial de Caixa 20,7 47,4 234 545
Saldo Final de Caixa 35,3 23,4 35,3 234

O Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais atingiu R$ 41 milhdes no 4725, um
incremento de R$ 34,1 milhdes frente ao 4724 e crescimento de +41,0% no ano completo,
evidenciando a alta eficiéncia da Companhia em converter resultados em liquidez.

Esse desempenho reflete, principalmente, o cendrio de crescimento de vendas com o
aumento de rentabilidade no periodo, além de contarmos com uma melhor dindmica do

capital de giro evidenciado, especialmente, no prazo médio dos estoques visto no ano de
2025.

O caixa destinado a atividades de investimento totalizou uma aplicagéo de R$ 15 milhdes
(+30,5% vs. 4T24). O aumento reflete o cronograma estratégico de expansdo da marca,
com o deslocamento de reformas e inauguragdes de lojas relevantes para o ultimo
trimestre de 2025. No acumulado do ano os investimentos atingiram R$ 46,4 milhdes.

Em relagdo ao fluxo de financiamento, o consumo de caixa reduziu 40,9% no trimestre
(com variacdo de -35% no ano). Essa melhora deve-se, sobretudo, & auséncia de
recompra de agdes no quarto trimestre, operagdio que no ano anterior havia consumido
R$ 10,1 milhdes no 4T24. J& no ano completo o impacto foi sensivelmente menor em R$
12,8 milhdes (consumo de R$ 29,2 milhdes em 2024).

O saldo liquido de caixa encerrou o periodo em R$ 35,3 milhdes. J& os equivalentes de
caixa — que incluem recebiveis de cartdes de crédito — totalizaram R$ 171,1 milhdes.

Encerramos o periodo com endividamento zero, mantendo o ritmo de investimentos no
varejo e na consolidagdo da TFSports. Tais avangos reiteram NosSso compromisso com o
crescimento sustentdvel e a geragdo consistente de caixa.
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EXPANSAO

NUMERO DE LOJAS

435
Loja Prépria Franquia 308
359
331
298
262
231
199 g oo =
5 185 17 257 287
122 196 2%
106 165
81 142
48 [sg 04

44 43 42 44 42 37 3 34 35 39 4 44 46 53 56
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: E-Commerce considerado como 1 loja propria.

A expans@o e a modernizagdo da rede fisica mantiveram um ritmo acelerado no encerramento
do exercicio. Durante o quarto trimestre, inauguramos 19 novas unidades, elevando o total de
aberturas no ano para 40 lojas, predominantemente sob o modelo de franquias (somente 2
proéprias). Com isso, encerramos 2025 com uma rede de 435 operacdes ativas, distribuidas
entre 379 franquias e 56 lojas proprias (incluindo 14 outlets).

Mais do que o aumento da capilaridade, priorizamos a qualidade da experiéncia no ponto de
venda: todas as novas unidades j& incorporam o conceito “Loja Experience”, que redefine a
jornada do cliente por meio de uma comunicagdo visual modernizada e um visual
merchandising focado na otimizagdo da exposi¢éo de produtos.

Paralelamente & expansdo, avangamos no cronograma de revitalizagéo da base existente. No
trimestre, modernizamos 13 unidades (8 franquias e 5 préprias), totalizando 42 reformas (32
franquias e 10 proprias) ao longo do ano. Este esforgo resultou em um marco importante para a
Companhia: ao final de 2025, aproximadamente 60% da nossa rede j& opera sob o novo layout,
consolidando a transi¢éo para um padrdo de loja mais tecnoldégico e interativo.

Mantemos o compromisso de evolugdo do parque fisico e projetamos que, ao final de 2026,
mais de 70% da base estard operando nesse novo padrdo.

Atualmente, 15 lojas da rede jG@ contom com a operagdo do TFC Food & Market, além da
unidade localizada na sede, totalizando 16 operagdes ativas.

~
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MAPA DELOJAS

2 Lojas \

2 Franquias

21 Lojas

58 Lojas
21 Franquias

52 Franquias
5 Lojas Proprias
1 Outlet

42 Lojas \

38 Franquias \
f 271 Lojas

3 Lojas Proprias
230 Franquias

1 Outlet

30 Lojas Préprias
10 Outlets
1 E-commerce

41 Lojas

36 Franquias

3 Lojas Proprias
2 Outlets



RECURSOS HUMANOS

Cumprimento das disposicées sobre equidade previstas na Lei n°15.177/25

A Companhia ressalva que as informacées exigidas pela Lei n° 15.177/25, serdo divulgadas na
Proposta da Administragdo a ser disponibilizada aos acionistas na data da convocagdo da
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, nos termos do art. 133 da Lei n° 6.404/76.
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Demonstragéo do Resultado do Exercicio Ajustada

(Sem Efeito do IFRS-16 e N&o Recorrente)

R$ mil 4725 4124 2025 2024
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVIGOS PRESTADOS 323106 273.291 1.046.512 831.759
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados -131.973  -118.701 -445.218 -361.116
LUCRO BRUTO 191.133 154.590 601.294 470.643
Margem Bruta 59,2% 56,6% 575% 56,6%
Despesas operacionais -17.625 -101.204 -377.295 -310.903
Com vendas -64.261 -55.420 -204.176 -166.830
Gerais e administrativas -53.365 -45.785 -173.119 -144.073
% Total das Despesas Operacionais sobre a Receita Liquida 36,4% 37,0% 36,1% 37,4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -190 735 -357 2.599
Total Despesas (receitas) Operacionais -117.815 -100.469 -377.652 -308.304
% Total das Despesas (receitas) Operacionais sobre a Receita Liquida 36,5% 36,8% 36,1% 37,1%
EBITDA Ajustado 78.262 58.283 240.893 176.740
Margem EBITDA Ajustada 24,2% 21,3% 23,0% 21,2%
Depreciagdo e Amortizagdo -4.945 -4.162 -17.252 -14.401
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 73.318 54.120 223.640 162.339
RESULTADO FINANCEIRO Ajustado -4.264 -1.436 -14.612 -4.538
Receitas financeiras -49 2.517 2.746 9.135
Despesas financeiras -4.215 -3.953 -17.358 -13.673
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ/CSLL 69.054 52.684 209.028 157.801
IRPJ/CSLL -12.504 -12.424 -37.530 -32.146
Margem Lliquida Ajustada 17,5% 14,7% 16,4% 15,1%

Nota: As tabelas com a abertura dos Néo Recorrentes se encontram nas pdginas 25 e 26.
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Demonstragéo do Resultado do Exercicio

R$ mil 4125 4124 2025 2024
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS PRESTADOS 323.106 273.291 1.046.512 831.759
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados -131.973 -118.701 -445.218 -361.116
LUCRO BRUTO 191.133 154590 601.294 470.643
Margem Bruta 59,2% 56,6% 575% 56,6%
Despesas operacionais -117.500 -100.354 -382.622 -310.174
Com vendas -60.445 -53.393 -196.704 -162.030
Gerais e administrativas -57.065 -46.961 -185.918 -148.145
% Total das Despesas Operacionais sobre a Receita Liquida 36,4% 36,7% 36,6% 37,3%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -8.049 2.996 -6.218 3.738
Total Despesas (receitas) Operacionais -125.549 -97.358 -388.840 -306.436
% Total das Despesas (receitas) Operacionais sobre a Receita Liquida 38,9% 35,6% 37,2% 36,8%
EBITDA 75.655 65.964 249413 196.225
Margem EBITDA 234% 24,1% 238% 236%
Depreciag@o e Amortizagdo -10.072  -8732 -36.959 -32.019
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 65.584 57.232 212.454 164.206
RESULTADO FINANCEIRO -9.512 -3.966 -32.676 -16.766
Receitas financeiras -50 2.517 2.745 9.201
Despesas financeiras -9.462  -6.483 -35.421 -25.967
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ/CSLL 56.072 53.266 179.778 147.440
IRPJ/CSLL -12.436 -12.668 -37.460 -29.687

Margem liquida 13,5% 14,9% 13,6% 14,2%
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Impactos do IFRS-16

A adogcdo mandatéria da norma IFRS-16, em janeiro de 2019, trouxe alteracées
significativas na contabilidade das companhias brasileiras, incluindo a Track&Field.
Assim, para melhor compreens@o do efeito do IFRS-16 em nossos demonstrativos
financeiros, detalhamos abaixo o impacto nas principais linhas do Balango
Patrimonial e DRE.

Com Efeito do Sem Efeito do

Linhas incluidas no BP pelo IFRS 16 Diferenca
IFRS 16 IFRS 16

(R$ mil) (A) (B) (A-B)

Ativo - Direitos de Uso 162.353 162.353

Passivo - Arrendamentos a Pagar 170.923 170.923

47125 Com Efeito do Sem Efeito do

Diferenga

Linhas afetadas pelo IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16

(R$ mil) (a) (B) (A-B)

Despesas Operacionais (excl. Depreciagéo e Amortizagéo) -115.478 -125.377 9.900
Despesas Depreciagd@o e Amortizagéio -10.072 - 4.945 -5.127
Resultado Financeiro - 9.511 -4.272 -5.239
IRPJ/CSLL -12.436 -12.331 - 105
Lucro Liquido 43.636 44.208 - 572
EBITDA 75.655 65.756 9.900

2025 Com Efeito do Sem Efeito do

Diferenca
Linhas afetadas pelo IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
(R$ mil) (A) (8) (a-B)
Despesas Operacionais (excl. Depreciagéo e Amortizagdo) - 351.881 - 383.151 31.270
Despesas Depreciagdo e Amortizagéo - 36.959 -17.253 -19.706
Resultado Financeiro - 32.676 -14.696 -17.980
IRPJ/CSLL - 37.460 -37.323 -137
Lucro Liquido 142318 148.871 -6.553
EBITDA 249.413 218.143 31.270
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Ajustes N&o Recorrentes

Conciliagéio das Despesas Ajustadas (R$ mil) 4725 4724 2025 2024

Despesas operacionais 125.549 97.358 388.840 306.436

Depreciac@o -10.072 -8.732 -36.958 -32.019

Total Despesas (receitas) Operacionais — sem
88.626 351.882 274.417

depreciacgdo

(+) Ajuste IFRS-16 9.900 8.007 31.270 26.913
Despesas comerciais 7.913 6.338 23.854 20.391
Despesas Administrativas 1.987 1.669 7.414 6.522

(+) Ajuste Né&o Recorrente -12507 -325 -22.751 -7.427
Despesas comerciais -13 -736 -937 -1.867

Reversdo aluguel reformadas - pop up's -113 -665 -602 -1.389
Consultorias ndo recorrentes 0 -7 -335 -478
Despesas Administrativas -4.534 -1.851 -15.951 -6.700
Plano de Opgdio/ Néo-caixa -4.077  -756 -12.645  -2.649
Consultorias ndo recorrentes -457 -1.095 -2.611 -3.838
Efeitos fiscais extempordneos 0 0 -450 0
Outros gastos ndo recorrentes 0 0 -245 -213
Outras despesas -7.860 2.262 -5.862 1139
Baixa de ativos' -7.860 0 -10.542 0
Efeitos fiscais extempordneos 0 2.262 4.680 1139

Total Despesas (receitas) Operacionais Ajustadas

112.870 96.308 360.401 293.903
- sem depreciacéio

1Valor R$ 7.860 (4T25) referente a impairment em decorréncia da nova plataforma TFSports, langada em 2025.
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Ajustes Ndo Recorrentes

Conciliagéio do EBITDA Ajustado (R$ mil) 47125 4124 2025 2024
(+) Ajuste IFRS-16 -9.900 -8.007 -31.270 -26.913
(+) Ajuste N&o Recorrente 12.507 325 22.751 7.427

Baixa de ativos' 7.860 0 10.542 0
Consultorias ndo recorrentes 457 1166 2.947 4.316
Efeitos fiscais extempordneos 0 -2.262 -4.230 -1.139
Reversd@o aluguel reformadas - pop up's 13 665 602 1.389
Plano de Opgéo/ Ndo-caixa 4.077 756 12.645 2.649
Outros gastos ndo recorrentes 0 0 245 213

Conciliagéio do Lucro Liquido Ajustado (R$ mil) 4725 4124 2025 2024
(+) Ajuste IFRS-16 466 44 6.416 2.961
(+) Ajuste N&o Recorrente 12.447 -380 22.765 4.941

Baixa de ativos' 7.860 0 10.542 0
IRPJ/CSLL sobre ajustes -68 246 -69 -2.457
Consultorias ndo recorrentes 457 1166 2.947 4.316
Efeitos fiscais extempordneos 8 -3.213 -4.147 -1.169
Reversdo aluguel reformadas - pop up's 13 665 602 1.389
Plano de Opgéo/ N&o-caixa 4.077 756 12.645 2.649
Outros gastos ndo recorrentes 0 0 245 213

1Valor R$ 7.860 (4T25) referente a impairment em decorréncia da nova plataforma TFSports, langada em 2025..
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o
Fluxo de Caixa
(R$ mil) 4125 at24 2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercidio 43.636 40.598 142.318 117.753

AJUSTES PARA RECONCILIAR O LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO COM O CAIXA
LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Depreciagdo e amortizagéo 10.806 9.306 39.607 34.176
Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido 12.436 12.668 37.460 29.687
Constituico de perda projetada de estoque 708 179 4.238 1.641
Provisdo (Reverséo) para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 58 -262 -335 -1.831
Perdas de crédito de contas a receber 159 98 539 302
Proviséo de ILP 1.875 982 8.0563 2.751
Perda de crédito esperada 187 208 100 90
Baixa de ativo imobilizado 19 70 261 473
Provis@o de perda de valor recuperavel do ativo (impairment ) 7.860 0 7.860 0
Reconhecimento (perda) de créditos tributarios 344 197 -4.286 1.226
Juros s/ arrendamento - direito de uso 5.240 3.481 17.980 12.257
Atualizagéo monetdaria liquida -741 -1175 -1.581 -1.824

VARIAGAO NOS ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS:

Contas a receber -80.860 -94.237 -45.597 -45.520
Estoques 17.120 6.827 -51.778 -58.181
Impostos a recuperar 3.392 195 4.618 6.687
Depésitos judiciais -7 334 782 -808
Outros créditos 4.939 6.557 -6.526 -190
Fornecedores -2.652 8.14 7.091 21.914
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 7.383 4.849 8.844 3.196
Obrigagdes tributarias 16.741 13.135 4.975 -2.332
Alugueis a pagar 2.799 2.365 1170 564
Outras obrigagdes -1.181 -1.968 -986 -382
Caixa gerado pelas atividades operacionais 50.261 12.520 174.807 121.649
Imposto de renda e contribuigéo social pagos -9.275 -5.677 -33.283 -21.265
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 40.986 6.844 141.524 100.384

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Venda de imobilizado 12 3 25 5
Aquisigdo de imobilizado e intangivel -14.980 -1.470 -46.474 -45.240
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento -14.968 -11.467 -46.449 -45.235

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Dividendos pagos 0 0 -4.179 -7.21
Juros sobre o capital préprio pagos -1.231 -815 -27.946 -22.287
Arrendamentos direito de uso pago -10.193 -8.434 -34.752 -27.537
Recompra de agdes 0 -10.083 -16.349 -29.191
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento -11.424 -19.332 -83.226 -86.226

VARIAGAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA DE CONTROLADA NO

EXTERIOR
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 14.597 -23.947 11.845 - 31.067

SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 20.658 47.357 23.410
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 35.255 23.410 35.255
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Balango Patrimonial

(R$ mil)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas areceber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

TOTALDO ATIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Depbsitos judiciais

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Impostos a recuperar

Arrendamentos direito de uso

Imobilizado

Intangivel

TOTALDO ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTALDO ATIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagodes trabalhistas e previdencidrias
Obrigagoes tributdrias

Arrendamentos direito de uso a pagar
Dividendos e JSCP a pagar

Outras obrigagodes

TOTALDO PASSIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Arrendamentos direito de uso a pagar

Provis@o para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

TOTALDO PASSIVO NAO CIRCULANTE

Capital social

Acbdes em tesouraria

Reserva de capital

Reserva de incentivos fiscais
Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes
TOTALDO PATRIMONIO LIQUIDO
Participagdo de ndo controladores
TOTALDO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTALDO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

31/12/2025

35.255
286.622
336.936

6.057

16.296

681.166

3.370
5.788
3.334
162.353
93733
24.462

293.040

974.206

88.097
53.763
44503
17.004
37.281
10.068
250.716

153.919
417
158.090

336.148
-47.708
-18.490
8.663
282.009
1.872
562.494
2.906
565.400

974.206

Track & Field

31/12/2024

23410
241664
289.396

4.28]
9.770

568.521

2999
4.398
5.014
142771
76.443
25.020

256.645

825.166

81.347
40.599
34.725
15.890
28.776
11.086
212.423

135.394
4540
139.934

336.148
-41148
-11.442

8.663
178.712
1.876
472.809
0

472.809

825.166
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EBITDA — o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortizotion) éo
lucro liquido do periodo, acrescido do imposto de renda e contribuicdo social, da
depreciacdo e amortizagdo e deduzido do resultado financeiro liquido. Este indicador
€ uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia em consondncia com a
Instrucdo CVM n° 527/12. O EBITDA é utilizado para apresentar a geracdo de caixa
operacional da Companhia, porém ndo € medida de lucratividade, pois ndo considera
determinados gastos decorrentes do negbcio como por exemplo: tributos, despesas e
receitas financeiras, depreciagcdo e amortizagdo. Este indicador também ndo
representa fluxos de caixa dos periodos apresentados. A Margem EBITDA, é calculada
pelo EBITDA (conforme cdlculo mencionado acima) dividido pela Receita liquida de
vendas de mercadorias e servicos prestados.

EBITDA Ajustado - o EBITDA Ajustado é o EBITDA desconsiderando o efeito da adog¢do
do IFRS 16 /| CPC 06(R2) — que entrou em vigéncia no tratamento da norma contdabil
das Operagbes de Arrendamento Mercantil a partir de 2019, e das despesas ndo
recorrentes. Adicionalmente, a margem EBITDA ajustada é calculada pela divisdo
entre o EBITDA Ajustado e a Receita liquida de vendas de Mercadorias e servigos
prestados.

O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas de resultado em
conformidade com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem
calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da Companhia.

A Companhia apresenta o EBITDA ajustado como forma de avaliagdo do seu
desempenho financeiro operacional, pois € uma medida ndo contdbil de resultado
que elimina efeitos ndo recorrentes do resultado. Desta forma, expurga efeitos que
ndo fazem parte da rotina de negdcio e que foram pontuais ao resultado.

Lucro Liquido Ajustado - o Lucro Liquido Ajustado € o lucro liquido desconsiderando o
efeito da adocdo do IFRS 16 / CPC 06(R2), e as despesas ndo recorrentes.

O Lucro Liquido Ajustado ndo € uma medida de resultado em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem calcular o Lucro
Liquido Ajustado de maneira diferente da Companhia.

Divida Bruta - a Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos a pagar
(passivo circulante e néo circulante). A Divida Bruta ndo é medida de resultado em
conformidade com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem
calcular a Divida Bruta de maneira diferente da Companhia.

Caixa Liquido - o Caixa Liquido € a soma dos empréstimos de curto e longo prazos que
constam no Passivo Circulante e Passivo ndo Circulante subtraidos do somatério de
Caixa e equivalentes de caixa presentes no Ativo Circulante da Companhia. Este
indicador & uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia. O Caixa Liquido
ndo &€ uma medida de lucratividade em conformidade com as prdticas contdbeis no
Brasil e ndo representa fluxos de caixa dos periodos apresentados.

Sell Out Total — o Sell Out Total representa as vendas ao consumidor do Grupo
Track&Field, independente do canal de vendas (fisico/on-line ou ainda se loja
proépria/franquia).



Demonstracdo do Resultado do Exercicio Ajustado - a Demonstragdo do Resultado
Ajustado € uma medida ndo contdbil que apresenta o desempenho financeiro da
Companhia excluindo os efeitos da adogéo do IFRS 16 /| CPC 06(R2) e de itens né&o
recorrentes (receitas ou despesas que, por sua natureza, ndo fazem parte da
operacdo usual do negécio). Esta demonstracdo visa proporcionar uma visdo
normalizada da rentabilidade, facilitando a andlise da performance operacional ano a
ano, eliminando distor¢gées causadas por eventos pontuais ou mudangas em normas
contdbeis que ndo impactam o caixa operacional da mesma forma. A Demonstragdo
do Resultado Ajustado n&o substitui a Demonstragéo do Resultado do Exercicio (DRE)
elaborada em conformidade com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pode ser
calculada de forma distinta por outras empresas.
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