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SELL OUT
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E-commerce

R$390,4 milhdoes no 4T23
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2022

2023

© Franquias

Crescimento do sell out de 20,1% YoY e SSS em 16,4% no 4T23. No
acumulado do ano, por sua vez, sell out atingiu R$1,2 bilhdo (um crescimento
de 19,4% vs. 2022).

Vale destacar que a performance anual foi beneficiada pelo resultado visto
nas lojas reformadas, tanto préoprias quanto franquias, que cresceram suas
vendas em 34,9%.

No ultimo trimestre do ano, obtivemos resultados més a més extremamente
positivos, com destaque para o crescimento de sell-out visto em novembro,
muito em funcao da nossa performance durante a Black Friday, e dezembro,
em fung¢ao do periodo natalino, refletindo um crescimento de vendas de 21,2%
vs. 2022 no acumulado dos dois meses.

Em termos de canal, destacamos o crescimento do e-commerce, em +28,5%
YoY na visao de venda captada e +34,0% na ética de venda faturada, mais
uma vez acima dos canais fisicos e ganhando share no mix de negécios da
Companhia.

Social Selling: representatividade do social selling atingindo 40,0% do sell
out do trimestre.

Omnicanalidade: continuamos focados no roll-out da segunda onda,
especificamente em expansdo da vitrine infinita, presente em 229 lojas ao
final do 4T23, e na captacao de novos sellers para o tfmall. No 4T23, 3 novos
sellers foram conectados ao nosso marketplace.
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+20,5%
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+19,8%
1853 2219

4122 47123 2022

2023

Composicao Faturamento Liquido

3,9% 0,5%

151% 16,.9%

53,2%

2750 27,3%

Verejo - Rede prépria m Mercadoria para Franquias

3,6% 1,0%
Royalties TFSports

51,2%

Outros

Destaque para canal de royalties, que reportou crescimento de 34,1% -
atingindo uma representatividade de 16,9% da receita liquida total. Isso se deu
como reflexo do crescimento do sell-in nos meses anteriores, fato que resultou

em um melhor sell-out do franqueado durante o 4T23.

Observamos um bom desempenho do canal de mercadoria para franquias
(+20,0% YoY), o sell-in, que atingiu representatividade de 27,3% da receita liquida
no 4T23 ao refletir a expectativa dos franqueados para Black Friday e Natal ainda

mais fortes do que o observado em 2022.

Ressaltamos a boa performance do canal de varejo rede prépria (+15,2% YoY),
representando 51,2% da receita liquida total do periodo e também beneficiado,
principalmente, pelo periodo de Natal e Black Friday, que impactaram as

vendas de maneira positivas em todos os negécios da Companhia.

Por udltimo, vale mencionar o crescimento de 11,6% na receita de TFSports,

refletindo a aceleracdo dos eventos, em linha com a estratégia da Companhia.



LUGRO BRUTO

R$127,8 milhoes no 4T23
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Margem Bruta

394,4

2023

O lucro bruto do 4T23 reportou crescimento de 17,4% YoY, atingindo o valor
nominal de R$127,8 milhoes, refletindo essencialmente o crescimento visto
no sell out do periodo.

A margem bruta atingiu o patamar de 57,6% no trimestre, valor abaixo da
margem observada no 4722 em 12 p.p. (de 588%). Isso se deu,
principalmente, em decorréncia (i) da aceleracao dos eventos no decorrer
do final de ano, a fim de trazermos mais usuarios para a plataforma e (ii) do
descasamento das receitas com patrocinios, cuja concentragao foi maior
no segundo semestre de 2022, enquanto em 2023 eles ocorreram no
primeiro semestre.

No ano, por sua vez, observamos margem bruta estavel vs. 2022, com
ganho de 0,1 p.p., e registramos um crescimento no lucro bruto de 20,7%
YovY, atingindo R$394,4 milhdes.



DESPESAS OPERAGIONAIS

34,9% das vendas liquidas em 2023

41,6%
40,3%

38,7%

35,3%

2019 2020 2021 2022

*Despesa Ajustada e excluindo depreciagao

2023

Despesas operacionais ajustadas representaram

. No acumulado do ano, também
observamos uma queda no patamar de representatividade das despesas
operacionais (-0,4 p.p. YoY, atingindo 34,9%), mais uma vez

, que acelerou as iniciativas de estruturacao do negocio e
captacao de wusuarios para a plataforma,
, com as despesas

representando e
No que se refere as , Oobtivemos

, COMm uma queda no patamar
sobre as vendas liquidas de e

. Isso se deu, mais uma vez, pela maior representatividade do canal de
franquias dentro do nosso negdcio.

Em contraponto, reportamos
(+0,2 p.p.) € no acumulado do ano em (+0,1
p.p.) em fungdo do crescimento da companhia, mas



R$49,5 milhdoes no 4T23

+23,5%

126,2

+14,5%

49,5

4122 4723 2022

Margem EBITDA (ajustada)

155,8

2023

EBITDA totalizou R$53,8 milhées no 4723, um aumento de 11,3% vs. o
mesmo periodo do ano anterior, e representando uma margem EBITDA
de 24,2% (abaixo em 1,9 p.p. da margem no mesmo periodo do ano anterior
de 26,1%).

Por sua vez, o EBITDA ajustado totalizou R$49,5 milhées no 4723, um
aumento de 14,5% YoY, e margem de 22,3% (-1,0 p.p. YoY).

Isso se deu em decorréncia de uma menor margem bruta vs. a observada
no trimestre anterior, em conjunto a manutencao do nivel de despesas
operacionais sobre vendas liquidas, que apresentou leve ganho de 0,2 p.p.
no 4T123.

Na visao ex-TFSports, a Companhia reportou um EBITDA ajustado de
R$55,6 milhdes no trimestre (+31,7% YoY). Isso representa uma margem
EBITDA ajustada ex-TFSports de 26,0% (+2,3 p.p. YoY).
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LUCRO LiquID

R$37,2 milhdes no 4T23

Lucro Liquido atingiu , . Isso
120,8 representa uma (-2,8 p.p. vs 0 mesmo periodo
do ano anterior).

100,0
Ja o lucro liquido ajustado, de , representou um
crescimento de
, uma
gueda de 2,3 p.p. vs. 0 reportado no mesmo periodo do ano anterior devido
ao (i) continuo , em decorréncia dos investimentos
35,5 37,2 realizados ao longo do ano de 2023 e, assim como no trimestre passado, (i)
uma sobre vendas liquidas
NO 4123 vs. 4T22.
19,1% 16,8% 17,6% 17,7%
Na , temos que o lucro liquido ajustado do 4T23 atingiu
4T22 4723 2022 2023 expressando um ganho de margem de

0,9 p.p., alcangando uma

Margem Liquida (ajustada)



Lojas proprias

Franquia 331 359
298
NUMERO DE LOJAS 2023 . 262
199
173 287 313
me 267
106 122 196 223
165
81 97 118 142
64 78
4 48 38
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 202 2023
sendo e Das novas franquias Realizamos a
(além do inauguradas durante reforma de
repasse de 1franquia O ano, . foram
para loja propria), de realizadas por
forma que enguanto o Desse total, tem-se
d na gue reformamos
rede.
dentro da €
Em 2023, ingressamos nossa base.

em

Nota: E-commerce considerado como 01 loja prépria






— tfsports

+ de 588 mil

usuarios
em 31/12/23

+52,0%

YoY

+ de 6 mil
treinadores cadastrados
em 31/12/23

+70,7%

YoY
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+ de 1.000

eventos realizados no
4723

127,5%
Vs. 4T22

+ de 3.300

eventos realizados em
2023

+79,7%
vs. 2022

68,5 mil

inscritos em eventos da
plataforma no 4T23

+56,9%
Vs. 4T22

247,2 mil

inscritos em eventos da
plataforma em 2023

+29,8%

vs. 2022

R$8,1 mm

Receita liquida no 4T23

+11,6%
Vs. 4T22

R$36,1 mm

Receita liquida em 2023

+36,4%
vs. 2022
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RUNSERIES)

20 corridas
. e
~40,4 mil corredores

no 4123

Eventos Trainers

352 eventos
e

~6,4 mil inscritos
no 4723

Track s Field ‘9 PE N
BEACH TENNIS

6 etapas
e

~1,1 mil jogadores
no 4723

Track&Field
EXPERIENCE

167 experiéncias
e

~10,6 mil inscritos
no 4723

— tfsports

D\‘ CONTINUE =
MOVIMENTO

465 eventos
e

~10,0 mil inscritos
no 4723
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