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NOSS50
ECOSSISTEMA

Somos um ecossistema integrado
de bem-estar, composto por duas
frentes de negdcio principais:

a Track&Field e a TFSports.

Em 2023, reforcamos nosso compromisso
de conectar pessoas a um estilo de
vida ativo e saudavel e isso se reflete
Nnos Nossos resultados, revelando que
conseguimos fortalecer nosso

negocio principal €, ao mesmo tempo,
dar tragao as principais avenidas de
crescimento da companhia.

A Track&Field, fundada em 1988 como
uma empresa de vestuario esportivo,
tornou-se uma referéncia no mercado
brasileiro ao longo de 35 anos, com
presenca expressiva nacionalmente entre
estabelecimentos proprios e franqueados.
Em nossos canais, mantemos um amplo
portfélio de produtos para todas as faixas
etarias, incluindo roupas e acessorios
esportivos, calcados e watersports.
Nossas lojas-conceito, no formato de
Experience Store, proporcionam uma
abordagem personalizada, desde a
escolha dos produtos até a participagao
em eventos e encontros com treinadores

Track&Field

especializados. Além disso, nossa estratégia
de omnicanalidade nos mantém fortemente
integrados ao mundo digital.

O TFC Food&Market, parte da Track&Field,
oferece opgdes saudaveis de alimentos e
bebidas, tanto para consumo no local quanto
para compra, com produtos selecionados
cuidadosamente. Nossa oferta de produtos
é ampliada pelo tfmall, um marketplace
com curadoria de produtos premium do
segmento wellness, em que os clientes tém
acesso a uma selecao criteriosa de itens
gue atendem aos mais elevados padrdes de
qualidade e inovacgao.

A TFSports, outra importante frente de
negocio, organiza uma variedade de eventos
esportivos, como o Santander Track&Field
Run Series, o Track&Field Open de Beach
Tennis, o Track&Field Experience e o Continue
em Movimento, promovendo nao apenas a
pratica esportiva, mas também experiéncias
Unicas para nossos clientes. Criada em

2017, a TFSports esta em fase de expansao

e vem se consolidando como uma das
maiores plataformas de bem-estar do pais,
promovendo e integrando todo o ecossistema
de experiéncias, produtos e servicos
relacionados a wellness. Passando por um
grande projeto de transformacao digital, a
partir de 2024 a TFSports se estrutura para se
transformar em uma healthtech.
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ECOSSISTEMA
TRACK&FIELD

O

Track
& Field

Roupas e acessorios
esportivos, calcados
e watersports.

T A
‘ &food & market

Café e minimarket,
com cardapio e
curadoria exclusivos.

A tfmall-

Marketplace com
curadoria de produtos
premium voltados
para um estilo de vida
ativo e saudavel.

Track &Field

Plataforma que integra
todo 0 Nosso ecossistema
de eventos e experiéncias

de bem-estar, com
circuitos de corridas;
torneios de beach tennis;
aulas on-line e gratuitas
de diferentes modalidades
esportivas; além de
outras experiéncias.
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NOSSA MISSAO

Conectar pessoas a um estilo
de vida ativo e saudavel.

NOSSA VISAO

Criar produtos e experiéncias
gue superem as expectativas dos
clientes, ampliando de forma
eficiente a nossa presenga no
mercado brasileiro.

NOSSOS VVALORES /

INTEGRIDADE RESPEITO C OLABOR/I(.'ATO

* Senso ético e Empatia » Senso de coletividade
» Honestidade » Humildade e Trabalho em time
* Transparéncia e Ouvir sem julgamentos * Foco na solucao
« Coeréncia « Comunicacao do cliente
« Justica respeitosa » Compartilhar ideias
« Cumprir regras e objetivos

e combinados * Aprender juntos

. » Pedir e dar feedbacks
CUIDADO COM O NEGOCIO
» Mentalidade de crescimento _
» Decisbes embasadas A S
« Melhorar e inovar 8. 7~
* Assumir riscos com responsabilidade / = a\ii\l

e Eficiéncia
« Sustentabilidade '

Track &Field

PROPOSITO

Uma vida saudavel pede equilibrio.

O papel da marca Track&Field é tornar o
equilibrio possivel, sabendo que ele é Unico
e diferente para cada pessoa.

E inspirar, por meio do esporte, a busca
pelo bem-estar e mostrar que, para acelerar,
respirar € fundamental.

Essa convicgao deve estar presente em tudo
0 que entregamos: do produto a loja, do
conteudo a experiéncia. Sempre em busca
de superar expectativas.

Vamos, sim, incentivar uma
vida saudavel e mais natural,
respeitando o meio ambiente,
sem nunca esguecer que a
busca pela salde é constante
e envolve o cuidado do

COrno € gaa mente
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DESTAQUES GERAIS

Sell out de Lucro liguido ajustado’ de
R$ 1.2 bilhao, R$ 120,8 milhoes,
um aumento de 19,4% quando 20,8% superior ao registrado no ano de 2022.
comparado com 2022.
Lancamento do
Aumento da lucratividade Plano ESG 2025, LAA
medida em termos de Ebtida com oito compromissos Primeira colocada na
ajustado2 (+23,5% YoY), divididos em trés pilares: categoria Financeiro do
com margem de 22,8% em 2023 Pessoas; Produtos Prémio IBEVAR 2023,
Vs. 22,2% em 2022. e Experiéncias; e sendo a empresa com maior
Meio Ambiente retorno sobre o capital investido.

Crescimento de

2 5’ 50/0 @ Criacao do Plano de Acao de Q’\

Diversidade e Inclusao,

Desenvolvimento de
no sell out do canal volvi

que priorizou quatro pablicos minorizados: plano de comunicagao

ﬁe~e-COTdn36fC€ Género, Raga e Etnia, Pessoas interr}? para dfomentar
visao captada). . A s a cuitura de
com Deficiéncia (PcDs) e LGBT+. .

f ( / sustentabilidade.

1. Lucro Liquido Ajustado: exclusdo da aplicagdo do IFRS 16 e despesas ndo recorrentes.

2. Ebitda Ajustado: exclusdo dos efeitos do IFRS 16 (efeito da exclusdo de despesa de depreciacdo
do direito de uso e despesa de arrendamento referente aos aluguéis) e despesas ndo recorrentes.

| RN
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Criacao de

matriz de risco /\
socioambiental @ 6

da cadeia de fornecimento .

e reestruturacdo de nosso Compromlssos ESG
Programa de Avaliacao e atrelados a remuneracao
Monitoramento Socioambiental variavel da Diretoria.

de Fornecedores.

Projeto-piloto com

Criacao da lista de
atributos socioambientais 5 b 7 9 2 Qntregas
feitas com veiculos

para produtos, , -ied

que consistiu no mapeamento de baixa emissdao,

de matérias-primas mais 0 que reduziu as emissoes de
tentaveis, alt ti

sustentaveis, alternativas aos GEE em 7600. *

materiais convencionais.

*Em comparacao com as entregas se tivessem
sido realizadas por veiculos convencionais.

Identificacao de oportunidades
e riscos relacionados as

~—>u Qquestoes
climaticas.

Finalizacao do
Plano de Gerenciamento
de Residuos Solidos

das operacoes proprias e suas
ferramentas de melhoria da gestao.

(
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NOSSOS
NEGOCIOS

Track & Field

A Track&Field conta com uma rede de lojas proprias e
frangueadas em todo o pais, que somam 359 lojas em 162
cidades, em 25 estados e no Distrito Federal, com presenca
digital oferecendo uma experiéncia omnicanal personalizada.
Somos lideres no mercado brasileiro de vestuario esportivo,
oferecendo um portfélio completo que inclui moda esportiva,
fitness, lifestyle, watersports, calgcados e acessorios.
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DESTAQUES DO ANO

©
Abertura de Q
32 /o_jas inauguradas, 3 |OJ dS %
O do TFC Food&Market,
3 5 9 | OJ aS totalizando 9 unidades.
e reforma de outras 21 lojas.
2 sellers
Oferta de mais de nacionais e

7,1 ml|hf)eS 31 f:;ir//%fais.

de produtos.

A segunda onda de omnicanalidade,

NPS
com foco na vitrine infinita, pilotada em 84’ 2
226 lojas

no decorrer do ano.
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Cadeia de fornecimento

O sucesso de nossas colegdes,
que ofertou mais de 7,1 milhdes
de produtos ao longo de 2023, é
resultado de parcerias duradouras
com nossos fornecedores, que
abrangem uma variedade de
parceiros para insumos, matérias-
primas e produtos acabados
nacionais e importados, além

de tinturaria, lavanderia para
tingimento e servicos de revisao,
etiquetagem, dobra e embalagem.
Em 2023, contamos com a
colaboracao de 115 empresas,
algumas com décadas de

relagao conosco.

Para atender nossos consumidores
com gqualidade e agilidade,
possuimos fabrica prépria de tecido
e adquirimos matérias-primas com
fornecedores especializados para
producao interna e em facgdes de
costura — pequenas empresas que
realizam a confecgao das pecgas,
desde o corte até os acabamentos.
Além disso, obtemos produtos
acabados de diversos fornecedores,
nacionais e internacionais. Esse

modelo hibrido de produgao nos
permite oferecer alternativas de
fabricacao, tendo como meta a
melhor relacao custo-beneficio ao
consumidor. Isso propicia étimo

lead time e otimiza os custos dos
produtos core, assegurando acesso as
inovacdes e novas tecnologias.

Tendo em vista uma cadeia tdo
abrangente, em 2023 nos dedicamos
a reestruturacao e ampliagao do
nosso Programa de Avaliagao e
Monitoramento Socioambiental

para a rede de fornecimento téxtil
nacional, em consonancia com Nosso
compromisso do Plano ESG 2025.
Para a revisao do Programa foram
executadas etapas de diagnostico;
sensibilizacao de lideres e areas de
interface com compras; além do
desenvolvimento e atualizagao de
ferramentas de gestao, como uma
matriz de risco socioambiental

para a cadeia de fornecimento;
questionarios de avaliacao e seus
documentos de suporte.

\/arejo

Com uma ampla rede nacional
de 359 lojas, sendo 46 proprias
e 313 franqueadas, em 2023
avangamos na expansao com
a inauguragao de 32 lojas

em areas movimentadas,
garantindo maior proximidade
com Nnossos clientes, e na
reforma de 21 lojas seguindo

o conceito Experience Store,
organizando produtos de
maneira a refletir o ecossistema
de bem-estar da marca.

Além disso, nossos esforgcos
estdo voltados para aumentar
nossa presenca Nno ambiente
digital com a implementacao
de iniciativas dentro de nossa
estratégia de omnicanalidade,
por meio de de iniciativas
como o ship from store, em
que as lojas fisicas funcionam
como pequenos centros de
distribuicdo, e o modelo de
pick-up in store, em que
produtos comprados

on-line podem ser retirados

diretamente nas lojas.
Encerramos o ano com
337 lojas atuando nos dois
modelos.

O social selling também foi
relevante, representando
43,3% do sell out, incluindo
técnicas de vendas por link
de pagamento e entrega

expressa em algumas regides.

Track &Field
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0 tfmall-

O tfmall foi pensado para enriquecer a jornada de bem-estar dos
nossos clientes, integrando-se a nossa plataforma de e-commerce. Aqui,
oferecemos uma selecao cuidadosa de produtos premium, facilitando

0 acesso a uUma gama diversificada de itens que atendem ao estilo de
vida ativo e saudavel. Encerramos 2023 com nove marcas disponiveis,
todas elas alinhadas com nosso propdsito (Apple, Garmin, Head, Hoka,
Manduka, New Balance, Polar, Samsung e Saucony).

Integrado a

226 lojas

por meio do conceito
de vitrine infinita

Crescimento de

90,6%

no quarto trimestre de 2023

Track &Field

A

| food & market

Como parte de nosso propdsito, integramos

o TFC Food&Market em algumas lojas fisicas.
Trata-se de um café e minimarket que oferece
a0s Nossos clientes um espaco de convivéncia,
cardapio e curadoria de produtos gostosos e
saudaveis. Com foco no conceito “Fresh & Up”,
0 espaco oferece
opgoes frescas,
principalmente
de origem local
e cultivadas sem
agrotoéxicos.

Encerramos 2023 com

3 novas lojas

em Sao Paulo,

sendo uma no prédio de nossa
sede administrativa.

O unidades

distribuidas em Sao Paulo (SP),
Sdo Roque (SP), Salvador (BA), Jodo
Pessoa (PB) e Belo Horizonte (MG)
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— tfsports
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Em 2023, a TFSports
promoveu 2.925
eventos esportivos,
reunindo mais de 250
mil participantes. Sdo
eventos diversificados
para atender a varias
audiéncias, como
corredores, jogadores
de beach tennis e
adeptos dos esportes
e do bem-estar em
geral. Para os amantes W

da corrida, oferecemos

o Santander Track&Field Run Series,
maior circuito de corridas da América
Latina. O Track&Field Open de Beach
Tennis reuniu duplas de jogadores
da modalidade em varias etapas ao
longo do ano e expandiu de 16 para
35 edigdes em 2023, incluindo novas
cidades e categorias.

Também oferecemos o Track&Field
Experience, experiéncias com diversas
modalidades e formatos. Além dos
eventos presenciais, contamos com o
Continue em Movimento, frente que
oferece aulas on-line e gratuitas no

aplicativo da TFSports, ministradas por
professores qualificados e experientes
de diversas modalidades, como yoga,

pilates, funcional, danca e muito mais.

Em 2024, a TFSports passara por um
processo de expansao e transformacao
digital que possibilitara o lancamento
de trés verticais de marketplace
voltadas ao bem-estar e a salde,
expandindo a oferta de produtos e
servicos e criando uma infraestrutura
para a TFSports se consolidar como
uma healthtech no futuro.

7~ tfsports

2.925 eventos esportivos, e mais de 592 mil usuarios na plataforma.

(& Santander Track&Field

RUNSERIES )

etapas

81 159 nll

participantes

> CONTINUE® ©
MOVIMENTO

+de 21

modalidades
no projeto

Mais de

1.600

aulas

Track& FieldQ P E N
BEACH TENNIS

Za 3 5 Mais de :
edicao  etapas 8 m I |
em 2023 participantes

Q Track & Field
°) EXPERIENCE

3 7 L|_ eventos
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Nossa estrutura de governanca é
composta por diversas instancias
decisorias e de assessoramento
para assegurar uma gestao
eficaz e responsavel. Contamos
com uma Assembleia Geral

de Acionistas, que se redne
ordinariamente uma vez por

ano e, extraordinariamente,
conforme a necessidade. Sua
competéncia abrange a analise
das demonstragdes financeiras, a
deliberacdo sobre a distribuicao
de dividendos, a eleicao de
membros para o Conselho de
Administracdao e Conselho Fiscal,
entre outras atribuicdes.

O Conselho de Administragao
assume a responsabilidade de
estabelecer a orientagao de
negdcios, definir politicas e avaliar
riscos e oportunidades. O érgao

€ composto por 5a7 membros
eleitos pela Assembleia Geral

para mandatos de dois anos, com
possibilidade de reeleicao. Todos os
membros devem ter experiéncia
profissional e conhecimento

GOVERNANCA

diversificado, em linha com nossos
temas estratégicos. O Conselho
conta com o respaldo de comités
tematicos: o Comité de Auditoria
Estatutario, o Comité de Estratégia
e Inovacgao, o Comité de Pessoas e
o Comité de Sustentabilidade.

O Conselho Fiscal tem a
incumbéncia de fiscalizar os atos
dos administradores e analisar

as demonstragdes financeiras,
dentre outras atribuicdes
observadas em lei ou como boa
pratica de governanga corporativa.
Ja a Diretoria Executiva atua

Nna execucao da estratégia, no
fortalecimento do negécio e na
gestdo de impactos. Para a gestdo
dos impactos na economia, No
meio ambiente e nas pessoas e
acompanhamento do Plano ESG, a
Diretoria Executiva conta com uma
Geréncia Executiva de ESG, que se
reporta ao CEOQ.

O Conselho de Administragao, seus
comités de assessoramento e a
Diretoria Executiva sdo avaliados ao

menos uma vez durante a vigéncia
do mandato, e regularmente

por processo conduzido com o
apoio de assessorias externas.

A avaliagao é feita com base no
desempenho das atividades
especificas e temas deliberados,

e tem como objetivo aprimorar
constantemente a efetividade

dos 6rgaos. Adicionalmente, os
Comités contam com a presenca
de membros externos especialistas
gue agregam conhecimentos
especificos aos escopos de

cada Comité.

Em 2023, dando continuidade a
evolucao de nossa governanga,
fizemos uma reorganizagao
interna na Diretoria Executiva,
gue reconheceu o resultado

do trabalho de profissionais
talentosos e pavimentou nossa
estratégia de desenvolvimento,
direcionando esforcos para o
core business, ao mesmo tempo
gue impulsionamos as principais
avenidas de crescimento

da companhia.

Track&Field
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Entre as nossas praticas de governanca, destacam-se:

e Disponibilidade de canais de
comunicacao variados para oferecer
informacdes relevantes e atualizadas
a0s acionistas e ao mercado em geral;

¢ Acesso dos acionistas a Administragao,
por meio das Assembleias Gerais, de
reunides publicas ou da interagao com a
equipe de Relagcdes com Investidores;

» Presenca de integrantes
independentes no Conselho de
Administragao representando 50% dos
membros, sobretudo na presidéncia
do 6rgao;

e Atuacao de comités tematicos (Comité
de Auditoria Estatutario, Comité de
Estratégia e Inovacao, Comité de
Pessoas e Comité de Sustentabilidade);

e Aplicacao de mecanismos de
compliance rigorosos para assegurar a
disseminagao de preceitos éticos entre
os colaboradores e demais stakeholders;

e Conselho Fiscal instalado, composto
por trés membros sendo um indicado
pelos acionistas minoritarios.

e 33% de mulheres na Diretoria
Estatutaria;

¢ 100% de mulheres no Comité de
Auditoria Estatutario;

e Posicoes de presidente do Conselho
de Administracao e diretor-presidente
ocupadas por diferentes executivos;

* Regimentos internos para o Conselho
de Administracao, Conselho Fiscal,
comités de assessoramento e Diretoria;

¢ Avaliagcao formal do Conselho
de Administracao, comités de
assessoramento e da Diretoria;

e Planos de incentivo de longo
prazo alinhando os interesses da
administragao e dos acionistas;

e Diretoria com remuneragao variavel
atrelada a metas ESG;

e Canal de denuncias terceirizado e
independente.

Track &Field
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( ) ( )
Assembleia Conselho Fiscal
de Acionistas L J
x J
( N\
- N - N Marcio Lgtterbach
Gabriela Baumgart Conselho de . Presidente )
Presidente independente Administracéo :
\ 4 \. J : r N
- )
) . comite d A Auditori Fernando
A Vi : omite de uditoria Custédio Zancopé
José Vicente Marino Auditoria Externa Membro efetivo
Membro independente \ < \ y,
\ J
e N ) s N
, - - ) Comité de Auditoria Conrado Valiante
Mario Mello Freire Neto Sustentabilidade Interna da Rocha
Membro independente . W, | Membro efetivo
\. J \_ J
s N ( N
Comité de ( h
Frederico Wagner Estratégia e Carlos Eduardo
L ) Inovacio Alves
\_ W, Suplente
L J
( N\
. e N
Ricardo Rosset Comité de ( )
L ) Pessoas Ivan Vieira Ruivo
\_ ) Suplente
e N\ \ /
Alberto Dominguez .
. Diretores - N
Von lhering Azevedo s .
L ) estatutarios Adriana Sanches
dos Santos
Suplente
L J
Fernando Queiroz ] Frederico Wagner
Tracanella CEO da TFSports
CEO da Track&Field e
Diretor de Operagbes .
perac Frederico Wagner
Vice-presidente de Estratégia
e Novos Negdcios
|| \
Patricia Abibe Selda Pessoa Klein Luiz Carlos Franco Rafael Yanes
Diretora de Finangas e de Diretora de Gente Alves Junior Diretor de Operacées
Relagbées com Investidores e Gestdo Diretor de Digital e Logistica

J/
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GESTAO DE

RISCOS

E IMPACTOS

Em 2023, adotamos uma
metodologia que conecta nossa
gestao de risco aos processos
cotidianos e ao planejamento
estratégico. Fortalecemos,
assim, uma cultura
organizacional voltada para a
prevencao e mitigacao de riscos
e a resposta rapida a eventos
gue possam materializa-lo.

O processo de analise inclui

a definicao de acdes para
manter os riscos em niveis
aceitaveis, mitigando impactos
significativos. Desenvolvemos
atividades de controle para
identificar riscos emergentes e
mudangas internas e externas
que possam afetar nossas
operacgoes.

Nossa estrutura de
gerenciamento de riscos
segue o modelo de trés
linhas do Institute of Internal
Auditors (I1A): a primeira

!

S - ~N M)
> estabelecimento de contextos
(. S
4 N\
&> identificagcdo de riscos
. v
1]
\L 00
- N 9%
> analise de riscos i g
\ / O
|} e32
s 3 o
&> avaliacdo de riscos
. l/ v
4 ~\
> tratamento de riscos
(8 J (. J/ ¥ J

representa as areas de
negocio; a segunda oferece
suporte e monitoramento, e

a terceira fornece avaliagao
independente. Os proprietarios
de riscos desempenham

um papel fundamental na
disseminacdo da cultura de

gestao de riscos em suas
areas, identificando fatores
de riscos, propondo limites e
participando ativamente no
processo de gerenciamento.

Ao longo do ano, conduzimos
um estudo abrangente

para identificar riscos e
oportunidades climaticas,
seguindo as diretrizes da

Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).
Em parceria com consultoria
externa, o projeto aconteceu
em duas grandes etapas.
Primeiramente, desenvolvemos
um benchmark de riscos e
oportunidades climaticas,
alinhado com o framework

da TCFD, e alinhamos
internamente a metodologia e
escalas para a classificagao dos
riscos identificados.

Na segunda etapa,
identificamos, avaliamos e
registramos 25 riscos e nove
oportunidades climaticas
aplicaveis aos Nossos negocios.
Cada um foi minuciosamente
avaliado, incluindo um
descritivo do impacto e sua
aplicabilidade as nossas
operagdes. Como resultado,
priorizamos seis riscos e
cinco oportunidades. Os
riscos identificados incluem

Track &Field

mecanismos de precificagao
de carbono, eventos climaticos
extremos, alteracdes nos
padrdes climaticos e escassez
de recursos, enquanto as
oportunidades englobam
iniciativas de sustentabilidade,
eficiéncia energética e
desenvolvimento de produtos
com baixas emissoes.

Os 25 riscos climaticos
identificados foram convertidos
em fatores de riscos e
incorporados a nossa matriz

de riscos corporativos por meio
de um exercicio detalhado,
associando cada fator de

risco climatico a um risco
corporativo existente. Além
disso, adicionamos um novo
risco sobre Mudancas Climaticas
a matriz, consolidando todos os
25 fatores de risco identificados.
Essa abordagem reforgca nosso
compromisso com a gestao
proativa dos desafios climaticos e
fortalece nosso posicionamento
COmMo uma empresa resiliente

e comprometida com a
sustentabilidade.
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Principais riscos
e oportunidades
climaticos
identificados
paraa T&F
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Tipo Fator do risco climatico

Mecanismo de precificacao
Regulamentacao de carbono sobre terceiros e
sobre a companhia

Inundagodes, tempestades
e deslizamentos que
Fisico interrompam a cadeia de
fornecedores e afetam as
estruturas da T&F

Alteracdes nos padrdes e tipos
Fisico de precipitagao e o impacto
sobre as estruturas da T&F

Alteracdes de temperatura
Fisico e o impacto sobre a
disponibilidade de insumos

Escassez de agua e periodos

de estiagem que encarecem
Fisico o custo da energia e

podem afetar a cadeia de

fornecedores

Reputacional Estigmatizacao do setor

Tipo Oportunidade climatica

Eficiéncia
de recursos

Menor uso e consumo de agua
tanto préprio quanto para a
cadeia de fornecedores

Track &Field

Resiliéncia

Participacao de programas de
energia renovavel e adogao de
medidas de eficiéncia energética

Eficiéncia
de recursos

Uso de processos de distribuicao
mais eficientes

Desenvolvimento e/ou expansao

Produtos de novos produtos ou servigos
e servicos com baixos indices de emissao
por meio de P&D
Mudancga para uma geragao
Fonte de cap geras
. de energia descentralizada ou
energia

matriz renovavel
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PLANO
ESG 2025

Concebido em 2022, o Plano ESG 2025
representa um marco significativo em
nossa jornada rumo a sustentabilidade.
Com oito compromissos voluntarios e
gualitativos, temos entao o norte para
nossos esforcos na agenda socioambiental
até 31 de dezembro de 2025.

Os compromissos foram organizados
em trés pilares: Pessoas; Produtos e
Experiéncias; e Meio Ambiente. O pilar
de Pessoas reflete nossa dedicacao em
envolver nossos stakeholders em nossa
jornada socioambiental. No de Produtos
e Experiéncias, queremos oferecer
produtos e experiéncias com atributos

socioambientais positivos. E, no de Meio
Ambiente, queremos compreender e
reduzir nossos impactos ambientais.
Acompanhados por indicadores-chave
de desempenho, os compromissos serao
constantemente revisados € monitorados
para garantir o progresso continuo em
direcao aos nossos objetivos.

Em 2023, registramos avangos frente a
todos 0s compromissos e saimos de um
estagio inicial para um novo patamar em
que ja estabelecemos frentes de atuacgao
prontas para serem implementadas a
partir de 2024.

Track &Field
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PESSOAS

Envolver
principais
stakeholders
em nossa
jornada ESG

COMPROMISSOS

Promover e fomentar iniciativas que

conectem a sociedade a um estilo de

vida ativo e saudavel.

STATUS

ACOES

TFSports firmou parceria com a Achilles International Brazil, organizagao que
tem como missao transformar a vida de pessoas com deficiéncia por meio de
programas esportivos e conexao social. Também apoiamos projetos de impacto
social relacionados ao esporte, por meio de investimento social privado e aporte
de recursos via leis de incentivo.

Incentivar nossos colaboradores a
terem um estilo de vida mais ativo e
saudavel; promover uma cultura de
sustentabilidade e um ambiente de
trabalho mais diverso e inclusivo.

Desenvolvimento e implementagao de um plano de comunicagdo interna com o
objetivo de fomentar uma cultura de sustentabilidade por meio de agdes internas.
Construgao do Plano de Agao de Diversidade e Inclusao priorizando quatro
grupos minorizados: género; raga e etnia; PcDs e LGBT+.

Reestruturar e ampliar nosso programa

de avaliagao socioambiental para a
rede de fornecimento téxtil nacional.

Criagao de uma matriz de riscos socioambientais da cadeia de fornecimento;
Revisao do sistema de avaliagcao e monitoramento socioambiental e criacao das
ferramentas de apoio; Revisao do Cddigo de Conduta para Fornecedores.

Dar mais transparéncia as
nossas iniciativas ESG para
investidores e clientes.

Publicacdo do primeiro Relatdrio Anual referente a 2022.

Track &Field

OBIJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)
RELACIONADOS

SAUDEE IGUALDADE
BEM-ESTAR DEGENERO

pa K

TRABALHO DECENTE 12 CONSUMOE
ECRESCIMENTO PRODUGAD
ECONOMICO RESPONSAVEIS

QO

o

PRODUTOS E EXPERIENCIAS

Oferecer
produtos e
experiéncias
que possibilitem
um estilo de
vida mais ativo,
saudavel e
sustentavel

COMPROMISSOS

Buscar alternativas e solugbes com
atributos socioambientais para
produtos e experiéncias.

STATUS

ACOES

Criacao de lista de atributos socioambientais para produtos, com foco
em matéria-prima.

Pilotar iniciativas que contribuam
para o aumento do ciclo de uso de
produtos e materiais.

Avaliacao de possibilidades de destinacao de materiais em desuso para
aumentar o seu ciclo de uso.

OBIJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)
RELACIONADOS

1 CONSUMOE

PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

MEIO AMBIENTE

Compreender
e reduzir

o impacto
ambiental

de nossas
operacoes

* Escopos1e 2.

COMPROMISSOS

Monitorar, reduzir e neutralizar* as
emissdes de gases do efeito estufa
dos escopos 1,2 e 3.

STATUS

ACOES

Elaboragao de inventario de emissdes de GEE 2022; desenvolvimento de
estudo de oportunidades e riscos climaticos; emissdes dos escopos 1e 2 de
2022 neutralizadas.

Criar um Plano de Gerenciamento
de Residuos Sélidos das operacdes
préprias e estabelecer metas de
reducgao de residuos.

Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos finalizado e criacao de
ferramentas que nos apoiardo na melhor gestdo de residuos.

OBIJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)
RELACIONADOS

1 CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

RESPONSAVEIS

QO
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RESULTADOS

FINANCEIROS

O ano foi marcado pela
concretizacao de nosso
posicionamento como um
verdadeiro ecossistema de
bem-estar, acelerado por uma
combinacao de investimentos
em inovagao e novas frentes de
negdcio. Alcangcamos resultados
recordes, mantendo o patamar
de crescimento de dois digitos
em todos os trimestres.

Nossa receita liquida
consolidada em 2023 atingiu R$
683,7 milhdes, representando
um crescimento de 20,5% em
comparacao com 2022. O lucro
bruto, por sua vez, cresceu
20,7%, atingindo R$ 3944
milhdes, com margem bruta
de 57,7%. Esse desempenho

€ resultado do crescimento
continuo das vendas ao longo
de todos os trimestres do ano.
O Ebitda ajustado consolidado

para o ano de 2023 alcangou
R$ 155,8 milhdes, apresentando
um crescimento expressivo

de 23,5% e margem Ebitda
ajustada de 22,8%. O lucro
liquido ajustado alcancou R$
120,8 milhdes, marcando um
aumento significativo de 20,8%
em relagdao ao ano anterior.

Em termos de vendas, o ano
de 2023 atingiu o sell out de
R$ 1,2 bilhdo, um aumento
de 19,4% em relacao a 2022,
com destaque para as lojas
reformadas, que cresceram
suas vendas em 34,9%. No
e-commerce, crescemos 25,5%
na visao captada em 2023 e
consolidamos o modelo ship
from store, que representou,
em 2023, 78,5% das vendas
captadas pelo comércio
eletrénico.

P

Track &Field

Sell out

R$ 1,2 bilhao

+19,4% (2022)

Receita Liquida TFSports

R$ 36 milhoes

+36,4% (2022)
Receita Liquida

R$ 683,7 milhoes Expansdo das lojas

+20,5°/o (2022) 331 359

Lucro Liquido Ajustado’ de

R$ 120,8 milhoes

+20,8% (2022)

1. Lucro Liquido Ajustado: exclusdo da aplicacéo 287 31 3
do IFRS 16 e despesas ndo recorrentes.

Ebitda ajustado?

R$ 155,8 milhoes
+23,5% (2022)

2. Ebitda Ajustado: exclusdo dos efeitos do IFRS 16 (efeito da
exclusao de despesa de depreciagado do direito de uso e despesa de
arrendamento referente aos aluguéis) e despesas nao recorrentes.

2022 2023
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NOSSAS

PESSOAS

A Udltima pesquisa de engajamento,
conduzida em 2023 em parceria com a
consultoria Pulses, revelou uma participagao
ativa de 93,2% dos colaboradores, com um
indice de embaixadorismo de 8.9. A pesquisa
avalia a satisfacdo de nossas equipes

em relacao a 12 dimensdes essenciais,

como bem-estar, felicidade, feedback,
embaixadorismo, lideranca, entre outras.
Destacamos também o alto indice de
engajamento dos colaboradores, alcangcando
80% em uma escala de 0 a 100%.

Colaboradores por regiao e género

HOMENS MULHERES HOMENS  MULHERES NAO BINARIO OUTROS?
Sudeste 283 990 307 1.068 2 1
Sul 20 15 35 128 0 0
Centro-Oeste 27 1 42 0 0
Norte? 0 0 0 0
Nordeste 20 21 0 0
Total 315 1.152 345 1.259 2 1

1. Género conforme especificado pelos préprios colaboradores.

2. Nao temos operagdes proprias na regiao Norte.

1.

Track &Field

@a9®
G0

60/

colaboradores

/8,3 %

mulheres

O 1%

nao binario

271,5%

homens

0Qo
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0 1%
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Nossas praticas de remuneracao e
beneficios seguem rigorosamente

a legislagao, acordos de negociagao
coletiva e padrdes de mercado. Para
garantir que nossa remuneracao
permanega competitiva, participamos
regularmente de pesquisas salariais
em nosso setor. Essas analises
orientam nossos padrdes de
competitividade salarial, essenciais
para atrair e reter os melhores
talentos. Anunciamos também a
adesao ao programa Empresa Cidada
a partir de 2024, que vai ampliar o
periodo de licenca-maternidade

dos atuais 120 dias para 180 dias e a
licenca-paternidade passara a ser de
20 dias, em vez dos 5 previstos hoje.

Ao longo do ano também elaboramos
nosso Plano de Agao de Diversidade,
gue esta dividido em quatro frentes:
Pessoas com Deficiéncia (PcDs),

Raca e Etnia, Género e LGBT+. Para
cada uma dessas frentes, foram
estabelecidos objetivos a serem
alcangados até 2025.

Todos esses esforgos foram
fundamentais para priorizarmos

publicos-chave e definirmos os
direcionamentos de nossos esforcos
nessa agenda. Com isso, N0SsSO
Plano de Ag¢ao em Diversidade e
Inclusao consistiu em um amplo
processo de diagnéstico conduzido
por uma consultoria especializada;
além de a¢des de sensibilizacao e
letramento; priorizagao e definigdo
de objetivos; e detalhamento do
plano de acao.

O diagndstico envolveu entrevistas
com lideres da companhia, além de
uma palestra e alinhamento junto
ao Conselho de Administracgao.
Também promovemos rodas de
conversa e grupos focais com
colaboradores de diferentes niveis
hierarquicos e tipos de operagao:
lojas, centro de distribuicao, fabricas
e sede administrativa. Essas
atividades nao apenas forneceram
insights valiosos para o diagndstico,
como também visaram promover a
conscientizacao e a sensibilizacao
sobre a importancia da diversidade.

Track &Field

Plano de Acao em Diversidade e Inclusao

FRENTE

Género (1) /

Racae A

Etnia
&

PcDs W[

T /

OBIJETIVO

Ser uma empresa cada vez
mais acolhedora e promissora
para mulheres desenvolverem
suas carreiras.

Aumentar a representatividade
de pessoas de diferentes
origens em todos os cargos e
unidades de negdcio.

Oferecer oportunidades de
trabalho que promovam o
desenvolvimento de competéncias
profissionais e pessoais para
pessoas com deficiéncia, bem
COMo proporcionar um ambiente
inclusivo onde todos se sintam
genuinamente acolhidos.

Criar um espaco de dialogo
aberto e inclusivo que contribua
para a manutencdo de um
ambiente seguro e respeitoso
para todos.
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ENGAJAMENTO
COMUNITARIO

Track &Field

Em nossa jornada de apoio a comunidade, reforcamos Nnosso compromisso com projetos
alinhados a nossa missao, destacando iniciativas que promovem a pratica esportiva e
transformam vidas. Ao longo do ano, alinhado aoc nosso macro objetivo do Plano ESG de
conectar as pessoas a um estilo de vida ativo, saudavel e mais sustentavel, apoiamos projetos
de responsabilidade social por meio do aporte de recursos proprios e leis de incentivo.

Achilles International Brazil
Parceiros a partir de 2023, a ONG
transforma a vida das pessoas com
deficiéncia por meio de programas
esportivos e conexao social.

Instituto Guga Kuerten

Parceria iniciada em 2015, a entidade
promove iniciativas esportivas,
educacionais e sociais voltadas para
criangas, adolescentes e pessoas com
deficiéncia em Santa Catarina.

Hospital de Amor

Com parceria estabelecida desde 2016,
atua na prevencao, na reabilitacao

€ na pesquisa relacionadas a area
oncolégica, com unidades de
tratamento distribuidas pelo Brasil.

Instituto Esporte & Educacao (IEE)
Desde 2020, somos parceiros do Instituto,
gue promove a cultura esportiva em
comunidades de baixa renda, capacita
professores de Educacao Fisica,
promovendo valores como inclusao

e respeito a diversidade.

Associacao Santo Agostinho (ASA)

Apoiamos, desde 2020, a ASA, que oferece
oportunidades de desenvolvimento pessoal
com respeito e dignidade para criangas,
jovens e adultos de comunidades em
situacao de vulnerabilidade.

Escola de Atletismo de Paraty

Apoiado pela Comunitas, uma organizagao
da sociedade civil, em uma colaboragao que
se iniciou em 2021, o programa beneficia
alunos de escolas publicas de Paraty (RJ),
incentivando-os ao exercicio do esporte e
auxiliando na formacao de futuros atletas,
promovendo a inclusao social.
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Dentro do pilar de Meio Ambiente
do nosso Plano ESG 2025, temos

um compromisso relacionado as
mudancgas climaticas, pauta que tem
ganhado destaque especialmente
devido aos eventos climaticos
extremos observados recentemente.
Em 2023 nos dedicamos a
compreender nossos impactos

e elaboramos nosso inventario de
emissOes de gases de efeito estufa
(GEE), de acordo com a metodologia
do GHG Protocol Corporate Standard
e da norma ISO 14064-1. Segundo

a metodologia, as emissdes sao
classificadas em trés escopos: diretas
(Escopo 1), indiretas por aquisi¢ao de
energia (Escopo 2) e outras emissdes
indiretas (Escopo 3).

O nosso inventario foi elaborado
considerando todas as categorias
aplicaveis ao nosso negdcio.

23

Emisso6es de GEE por Escopo (em tCO,e)
GRI 305-1, 305-2, 305-3

Escopo 1

Combustdo movel 6,10 10,50
Combustao estacionaria 1,15 1,32
Emissdes fugitivas 11,00 0,20
Escopo 2 I 90,41 I 106,37
Aquisicao de energia elétrica 90,41 106,37

Escopo 3 I 23.538,00' I PARSKIS WIS

1. Bens e servicos comprados 18.201,54' 16.236,56

2. Bens de capital 1.456,03 1.273,88

3. Atividades relacionadas com
combustiveis e energia ndo inclusas 48,24 59,51
nos Escopos1e2

4. Transporte e distribuicao (upstream) 148,63 118,99
5. Residuos gerados nas operagoes 81,98 108,63
6. Viagens a negoécios? 269,48 461,85
7. Deslocamento de funcionarios 168588 191418
(casa-trabalho)

9. Transporte e distribuicao 22352 22920
(downstream)

11. Uso de bens e servicos vendidos 852,93 864,93
12. Tratamento'de fim de vida dos 371,81 450 47
produtos vendidos

14. Franquias 197,96 221,07
Total 23.646,66' 22.057,64

Track &Field

Escopo 1: Escopo 2:

12,01 106,37

005% 0,487
A

Emissoes de GEE por
escopo (em tCO_e)

22.057,64

Escopo 3:
21.939,26

99,47 %

1. Em 2023, identificamos uma oportunidade de melhoria
relacionada aos fatores de emissao utilizados para o calculo
do Escopo 3, atualizando os fatores de emisséo referentes aos
dados de atividade de matéria-prima e produto acabado. Essa
melhoria foi aplicada também aos dados de 2022. GRI 2-4

2. Na revisdo dos dados de 2022, foi observado que as emissdes
decorrentes do deslocamento de funcionarios usando carros
de aplicativos representam 0,09% do Escopo 3, e verificou-

se que o indice permaneceu na mesma magnitude em
comparacdo ao ano anterior. Dessa forma, fizemos a exclusao
do célculo das emissdes para deslocamento em carros de
aplicativos na categoria 6.
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Na busca do aprimoramento
continuo da coleta dos nossos
dados, identificamos uma
oportunidade de melhoria
relacionada aos fatores de
emissao utilizados para o
calculo do Escopo 3, que teve
impacto principalmente na
categoria 1- Bens e Servicos
Comprados. Alinhados com

o GHG Protocol, refizemos
também o calculo das
categorias afetadas para o ano
de 2022 e o indice referente ao
Escopo 3 foi atualizado para
23.538 tCO.e.

Em 2023, nossas emissdes totais
foram de 22.057,64 tCO_e, 0 que
representa uma reducgdo de
6,7% em relacao as emissoes
atualizadas do ano anterior.

No Escopo 1, houve menor
quantidade de manutencao
em equipamentos
refrigeradores, gerando

menor emissao de gases
refrigerantes. No Escopo 2, as
emissdes nao aumentaram na
mesma proporcao do aumento
do consumo de energia

ocasionado pela ampliagao
da operagao da fabrica em
Joinville, devido a diminui¢cao
do fator de emissao do grid
brasileiro. J4 no Escopo 3, a
reducao se deu em funcao
de alteracdes metodoldgicas,
como aprimoramento da
coleta de dados, mudanca de
base de fatores de emissao
para bases com maior
granularidade e melhoria no
planejamento de aquisicao de
materiais e produtos.

Em 2023, neutralizamos 109
tCO,e referentes as nossas
emissoes de GEE de escopos
1e 2 de 2022 por meio do
projeto REDD+ Jari/Amapa.
Também fizemos um projeto-
piloto de entregas last mile
nas capitais de Sao Paulo e do
Rio de Janeiro com veiculos de
baixa emissao, e, ao longo do
ano, as 5.792 entregas desse
projeto somaram uma reducgao
de 76% nas emissbdes, quando
comparadas ao mesmo
volume se tivessem sido feitas
com veiculos convencionais.

Riscos e oportunidades
climaticas

Em 2023, nos dedicamos a
compreender melhor como as
mudangas climaticas interagem com
0 NOSso negdcio, e conduzimos um
estudo abrangente para identificar
riscos e oportunidades climaticas,
seguindo as recomendagdes da
Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

Em parceria com consultoria
externa, alinhamos internamente

a metodologia e escalas para a
classificagao dos riscos identificados
€ 0s incorporamos a nossa matriz de
riscos corporativos. Identificamos,
avaliamos e registramos 25 riscos

e nove oportunidades climaticas
aplicaveis aos nossos negocios,

dos quais foram priorizados 6

riscos e 5 oportunidades. Para mais
informacdes, leia mais na pagina 16.

Track &Field
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Em 2023, também avangcamos
rumo ao COMpPromisso
estabelecido em nosso

Plano ESG 2025 de criar

um abrangente Plano de
Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS) para nossas
operacoes proprias. Nesse
sentido, realizamos um
estudo profundo para
compreender a gestao de
residuos em cada uma de
nossas unidades. Foram
realizadas visitas técnicas a
lojas, inclusive algumas com
TFC Food&Market; as fabricas;
ao centro de distribuicao; ao
galpao dedicado as operagdes
de TFSports; e a nossa sede
administrativa, além da visita e
analise técnica de trés eventos

esportivos de diferentes portes.

A partir desse estudo,
desenvolvemos diversos
documentos de apoio a gestao,
incluindo nosso PGRS, que
detalha o gerenciamento de
residuos em todas as nossas
unidades, estabelecendo

Gestao de residuos

metas de gestdo adequada
dos residuos gerados em
nossas atividades. O PGRS
abrange todas as nossas
unidades de negdcio e esta
em conformidade com a Lei
12.305/2010, Politica Nacional
dos Residuos Solidos. Também
foi elaborado um diagndstico
abrangente, que ndo apenas
descreve a gestao atual de
cada tipo de residuo em nossas
unidades, mas também os
impactos e desafios em todas
as etapas do gerenciamento de
residuos, destacando pontos
de atencao, aspectos positivos
e tendéncias ambientais,
legais e de consumo. Além
disso, desenvolvemos um
procedimento detalhado para
a melhoria dos processos

de gestao de residuos nas
nossas unidades. A partir de
2024, essas ferramentas serdo
utilizadas como suporte para

o inicio da implementagao das
melhorias no gerenciamento
dos residuos mapeados em
nossas operacoes proprias.

Em nossas lojas fisicas,
adotamos medidas pensadas
para a reducao de impacto,
incluindo a substituicao de
embalagens plasticas por
papel de seda e a reutilizacao,
sempre que possivel, dos
sacos zip que embalam
todas as nossas pecas

de vestuario. Além disso,
incentivamos a pratica de
reparos em manequins para

prolongar sua vida util. Vale
ressaltar gue compensamos
ambientalmente as
embalagens de plastico e
papel distribuidas, em linha
com a legislagao, totalizando
51,21 toneladas de papel e
15,58 toneladas de plastico
compensadas em 2023,
referente a distribuicao

em 2022.

Consumo de energia dentro da organizacao (em GJ)

Track &Field

Energia

Também em 2023, continuamos
o0 mapeamento do consumo
de energia em nossas fabricas,
lojas préprias, escritdrio, galpado
e centro de distribuicao e
consumimos um total de
2.762,IMWh de eletricidade,
gue é equivalente a 9.943,6GJ.
Além desse consumo elétrico,
nossos geradores contribuiram
com 563 litros de diesel,
representando um consumo
equivalente a 23,1GJ.

GRI 302-1

UNIDADE ELETRICIDADE DIESEL TOTAL ELETRICIDADE DIESEL TOTAL
TFLog 367,3 8,2 375,5 3579 9,8 367,7
JK 2474 - 2474 363,5 - 363,5
Fabricas 1.560,8 n,7 1.572,5 3.075,7 13,2 3.088,9
Lojas proprias 5.535,0 - 5.535,0 6.122,2 - 6.122,2
Galpao - - 0,0 243 - 243
Total 7.710,5 19,9 7.730,4 9.943,6 23,0 9.966,6
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Informacoes
corporativas

GRI 2-1,2-3

Track & Field Co S.A.

SEDE: Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n° 387
3° 8° e 9° andares, Edificio Juscelino Plaza,
Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP), CEP 04543-121

CONTATO: esg@tf.com.br
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