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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES
FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Track & Field CO S.A. e Controladas

Introducéao

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Track & Field CO S.A. e
Controladas (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre
findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonialindividual e consolidado em

30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragao das informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracéo Intermediaria e com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes

Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagoes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermedidrias consiste na realizacdo de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as nhormas de auditoria e, consequentemente, ndo
nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgodes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais
anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragao de
Informacgoes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizacgao Deloitte”). ADTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. ADTTL néo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 460 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informacoes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor
adicionado (“DVA”), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em

30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacgao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das ITR, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagoes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel,
e se sua forma e seu conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico

CPC 09 (R1) - Demonstragéao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma
consistente em relagéo as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Sao Paulo, 14 de agosto de 2025
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Randat ®Ribeiro Sylvestre
Auditores Independentes Ltda. Contador
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O sell out atingiu R$ 409 milhdes no 2T25, crescimento de +27,8% vs. 2724 e +21,8% em
mesmas lojas (SSS). Destaque para as lojas reformadas, com crescimento
expressivo de +41,9% YoY.

O e-commerce manteve ritmo forte, com alta de +57,6% YoY, representando 9,8% das
vendas captadas digitalmente no 2725 (+1,8 p.p. vs 2T724).

A vitrine infinita encerrou o trimestre com 357 lojas conectadas (+83 YoY), cujas
vendas corresponderam a 13,1% do sell out digital, aumento de +3,0 p.p. em relagdo
ao 2724.

Inauguramos 5 novas lojas no trimestre (1 propria e 4 franquias), todas no novo
formato, encerrando o periodo com 406 unidades. Seguimos com o plano de
modernizacdo da rede: 5 reformas concluidas no 2725 (3 franquias e 2 proprias).

Ultrapassamos a marca de 1 milhéo de usudrios (+46,3% YoY). A plataforma TFSports
segue em expansdo, com mais de 950 eventos realizados no trimestre (+9,1% Yov),
reunindo 120,9 mil inscritos (+18,7%). Além disso, contamos com 8,3 mil treinadores
cadastrados na plataforma.

As vendas do TFC Food&Market cresceram +54% vs 2T24, com avango de +22% em
§S8S. O nUmero de clientes atendidos aumentou +24%, refletindo forte aderéncia ao
mercado de alimentag¢do e suplementagdo.

O NPS atingiu 79 pontos no 2725, mantendo-se em um patamar elevado e reforgando
O nosso compromisso de crescimento elevado sem abrir méo de exceléncia
atendimento.



”

~~

’.

iy
$55-54

o

Destaques Financeiros

A receita liquida consolidada atingiu R$ 242,1 milhdes no 2725, cresci
vs. 2724 (R$ 192,0 milhdes), com destaque para crescimento de 29,9% YoY
de royalties e 26,1% nas vendas da rede propria.

Lucro bruto do trimestre totalizou R$138,7 milhées (+29,3% vs. 2T24) e margem bruta de
57,3% (+1,5 p.p. YoY), com crescimento em todos os candis.

Despesas operacionais ajustadas representaram 33,9% da receita liquida no 21725 (-0,6
p.p. YoY), destacando a diluigéio de 1,2 p.p. YoY das Despesas Administrativas sobre a
receita liquida do trimestre.

O EBITDA ajustado somou R$ 56,6 milhées no 2T25, crescimento de +37,0% YoY, com
margem EBITDA de 23,4%, um avango de +1,9 p.p. em relagdo ao 2T24.

No 1S25, o EBITDA acumulado foi de R$ 11,3 milhdes, +42,2% YoY, apresentando
crescimento recorde! para um semestre, com margem de 24,5% (+2,4 p.p. YoY).

O lucro liquido ajustado consolidado alcangou R$ 41 milhées no 2T25, crescimento de

+35,9% YoY, com margem liquida de 16,9% (+1,2 p.p. YoY). No semestre, o lucro liquido
foi de R$ 80 milhées, com avancgo de +36,7% YoY e margem de 17,6% (+1,1 p.p. YoY).
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

O segundo trimestre de 2025 reforgou a consisténcia da nossa trajetéria, com avangos relevantes
em todos os pilares do ecossistema Track&Field. Seguimos firmes em nosso propésito de promover
uma vida mais ativa e sauddvel, por meio de uma plataforma integrada de produtos, servigos e
experiéncias voltados ao bem-estar.

O periodo foi marcado por um desempenho sélido e consistente ao longo dos trés meses. Abril iniciou
o trimestre com forte tragdo, impulsionado pela excelente aceitagdo da nova colegdo por
franqueados e consumidores finais. Maio e junho mantiveram o ritmo, com destaque para datas
comemorativas como o Dia das Mdes e o Dia dos Namorados — momentos que reforgam nossa
presenca como uma marca desejada, associada ao afeto, cuidado e celebragdo.

Como resultado, o sell out atingiu R$ 409 milhées no trimestre, representando um crescimento de
27,8% em relagdo ao 2724 e de 21,8% em mesmas lojas, impulsionado pela expansdo da rede fisica,
pelo aumento no volume de pecgas vendidas, melhor abastecimento das lojas e maior fluxo gerado
pelos eventos promovidos pela TFSports.

Esse desempenho refletiu diretamente em nossa rentabilidade: o EBITDA atingiu R$ 56,6 milhdes
(+37,0%), enquanto o lucro liquido somou R$ 41 milhdes (+35,9%), com ganhos de margem de 1,9 p.p.
e 1,2 p.p., respectivamente.

As lojas reformadas continuam sendo um importante vetor de crescimento, apresentando ganhos
expressivos tanto em fluxo quanto em conversdo. No trimestre, registramos alta de 46,1% nas unidades
préprias e de 38,1% nas franquias.

O digital manteve sua trajetéria de expansdo, consolidando-se como uma frente relevante de
crescimento. O e-commerce (captado) cresceu 57,6% em comparagéo ao 2724, alcangando 9,8% de
participagdo sobre o sell out total. As modalidades de entrega omnicanal seguem ganhando
protagonismo: cerca de 70% do sell out do e-commerce foi realizado via ship from store, reforcando o
papel estratégico das lojas fisicas como hubs de distribui¢@o. As vendas por vitrine infinita, disponiveis
em 357 lojas ao final do trimestre, representaram 13,1% do sell out digital captado — um avango de 3,0
p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. J& as vendas influenciadas, com foco em
conversoées via WhatsApp, cresceram 22,7%, representando 39,0% do sell out total da Companhia.

A TFSports segue como uma das principais alavancas de engajomento e fluxo para as lojas. A
plataforma alcangou a marca de 1 milhdo de usudrios e mantém uma base ativa de milhares de
treinadores cadastrados. No trimestre, foram realizados mais de 950 eventos, que contaram com a
participagdo de 120,9 mil inscritos. O TFC Food&Market também avangou, com crescimento de 54% nas
vendas e 24% no numero de clientes atendidos, refletindo a sinergia com os demais negécios e a
aderéncia ao comportamento do nosso publico.

Em julho, langcamos atualizagdes dos aplicativos TFSports para treinadores e atletas, com melhorias
importantes em experiéncia e funcionalidades. Treinadores agora tém mais autonomia para gerenciar
seus eventos e alunos, enquanto atletas contam com uma navegagdo mais simples e
funcionalidades que ajudam a encontrar e acompanhar eventos de interesse. As atualizagoes
taombém tornam o sistema mais flexivel, garantindo maior agilidade e escalabilidade para futuras
evolugoes.

No tfmall, nosso marketplace com curadoria voltada ao universo de wellness, encerramos o trimestre
com 24 parceiros — 10 deles adicionados nos Ultimos 12 meses — todos altamente sinérgicos com a
proposta da marca e o perfil do nosso publico.

Durante o segundo trimestre de 2025, inauguramos 5 novas lojas, encerrando o periodo com um total
de 406 unidades em operagdo — sendo 352 franquias e 54 lojas préprias, das quais 13 sdo outlets.
Todas as inauguragdes jd adotam o conceito da loja Experience, que traz melhorias significativas na
exposicdo dos produtos e na comunicag¢do visual.

Atualmente, contamos com 15 unidades do TFC Food & Market — 14 integradas as lojas e uma
localizada na sede da Companhia — ampliando a proposta de bem-estar integrada ao varejo. No
periodo, também reformamos 3 franquias e 2 lojas proprias, atingindo 49% da rede com o novo layout,
com destaque para as lojas préprias, que ja superam 70%. A expectativa & que, até o final do ano,
cerca de 60% da rede esteja operando sob o novo conceito.
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Estamos muito felizes com os resultados da nossa primeira loja em Portugal, confirmando o potencial
do mercado local e nos dando confianga para seguir com o plano de expansdo no pais. Em agosto,
abriremos uma unidade em Lisboa e, no quarto trimestre, uma nova loja em Cascais. Seguimos com a
mesma estratégia de ecossistemna que aplicamos no Brasil, integrando o canal de franquias e a
realizacdo de eventos como pilares do nosso modelo de expansdo e relacionamento com a
comunidade.

Encerramos o trimestre confiantes na solidez da nossa estratégia e no impacto positivo das iniciativas
que temos implementado em todas as frentes. Seguiremos priorizando inovagdo, exceléncia na
experiéncia e execu¢cdo com disciplina, sempre com o olhar voltado para o longo prazo e para a
construgdo de uma marca cada vez mais relevante na vida das pessoas. Agradecemos a todos os
colaboradores, parceiros, franqueados e investidores que seguem ao nosso lado nessa jornada.

A ADMINISTRAGAO
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Tabela | Resumo dos Indicadores Financeiros

S&o Paulo, 14 de agosto de 2025 — A Track & Field CO S.A. (B3: TFCO4) anuncia seus
resultados do segundo trimestre e primeiro semestre de 2025 (2725 e 1525).

R$ mil, exceto quando indicado 2725 2124 Var. 1S25 124 Var.
Receita Liquida 242.091 192.002 26,1% 454.877 354.133 28,4%
Lucro Bruto 138.657 107.219 29,3% 268.475 202.655 325%
Margem Bruta 57,3% 55,8% 15 p.p. 59,0% 57,2% 18 p.p.
EBITDA 58.298 43.841 33,0% 116.885 85.254 371%
Margem EBITDA 24,1% 228% 13 p.p. 25,7% 24,1% 16 p.p.
EBITDA Ajustado’ 56.577 41.284 37,0% n1.293 78.276 422%
Margem EBITDA Ajustada 234% 215% 19 p.p. 24,5% 221% 24 p.p.
Lucro Liquido 33.989 26.245 29,5% 68.780 52.630 30,7%
Margem Liquida 14,0% 137% 0,3 p.p. 15,1% 14,9% 0,3 p.p.
Lucro Liquido Ajustado? 40.960 30.149 35,9% 79.982 58.498 36,7%
Margem Liquida Ajustada 16,9% 15,7% 12 p.p. 17,6% 16,5% 11 p.p.
Caixa Liquido® 23.674 66.988 -64,7% 23.674 66.988 -64,7%
Equivalentes Liq. Caixa* 95.407 136.801 -30,3% 95.407 136.801 -30,3%
Namero de Lojas 406 374 8,6% 406 374 8,6%
Préprias 54 51 5,9% 54 51 5,9%
Franquias 352 323 9,0% 352 323 9,0%
Ticket Médio (R$) 438,76 4115 6,6% 413,09 382,23 8,1%
Same Store Sales 218% 16,4% 5,4 p.p. 232% 14,2% 9,0 p.p.
Sell Out Total® 408.950 320.074 27,8% 789.598 604.677 30,6%
Total Captado por E-commerce 40.136 25.461 57,6% 83.702 57.037 46,8%

Nota: Valores ajustados referem-se a medi¢gdes néo contdbeis para fins de comparabilidade e melhor andlise do mercado.

1EBITDA Ajustado: excluséo dos efeitos do IFRS 16 (efeito da excluséo de despesa de depreciagdo do direito de uso e despesa
de arrendamento referente aos aluguéis) e despesas ndo recorrentes.

2 Lucro Liquido Ajustado: exclusdo da aplicagdo do IFRS 16 e despesas ndo recorrentes.
8 Caixa liquido: Caixa e equivalentes de caixa — Empréstimos financeiros.
4 Equivalentes liquidos de Caixa: Caixa liquido + Recebiveis de cartdes.

5 Sell out Total: Representa as vendas ao consumidor do Grupo Track&Field, independente do canal de vendas (fisico/on-
line ou ainda se loja prépria/franquia).
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Sell Out

Franquias 248.235 193.039 28,6% 470.283 358.316 31,2%
Lojas Préprias 120.579 101.574 18,7% 235.613 189.323 24,5%
E-commerce 40.136 25.461 57,6% 83.702 57.037 46,8%
Sell out total 408.950 320.074 27,8% 789.598 604.677 30,6%
Franquias 265.499 203.995 30,1% 504.999 380.873 32,6%
Lojas Proprias 130.548 108.765 20,0% 259.072 207.649 24,8%
E-commerce' 12.903 7.314 76,4% 25.527 16.155 58,0%
Sell out total 408.950 320.074 27,8% 789.598 604.677 30,6%

' Sell out faturado pelo e-commerce reflete as vendas captadas pelo site e faturadas pelo nosso Centro de Distribui¢éo.

No segundo trimestre de 2025, o sell out da Track&Field — que abrange o total das
vendas brutas realizadas em todos os canais da Companhia, incluindo lojas préprias,
franquias e e-commerce — atingiu R$ 409 milhdes, o que representa um avango de
27,8% em comparagdo com o mesmo intervalo de 2024. No critério de mesmas lojas
(sss), o crescimento foi de 21,8%, refletindo a solidez da operagéo e o grau de
maturidade da rede.

O trimestre foi marcado por um desempenho robusto ao longo de todos os meses. Abril
iniciou o periodo com resultados expressivos, impulsionados pela boa aceitagdo da
nova colegdo entre franqueados e consumidores finais. J& maio e junho se
destacaram pelo forte desempenho nas principais datas comemorativas — como o
Dia das Mdes e o Dia dos Namorados — reforgando o posicionamento da marca como
uma opgdo relevante em momentos de celebragdo.

Esse desempenho positivo foi sustentado por uma série de fatores operacionais. As
lojas reformadas apresentaram crescimento significativo: 46,1% nas unidades préprias
e 38,1% nas franquias. A expansdo fisica também teve papel relevante, com a abertura
de 32 novas unidades nos Ultimos 12 meses.

Outro destaque foi o aumento no fluxo de clientes nas lojas fisicas, apoiado pela
realizagcdo de eventos, que ajudaram a elevar o engajamento. Houve também um
aumento de 19,7% no namero de tickets e de 14,8% no volume de pegas vendidas,
refletindo os acertos no sortimento de produtos, o fortalecimento da estratégia de
marketing de influéncia, o avango do ecossistema da marca e a melhora continua na
experiéncia em loja.

No ambiente digital, 0 e-commerce manteve trajetéria ascendente, com crescimento
de 57,6% em relagdo ao segundo trimestre de 2024, respondendo por 9,8% do sell out
total captado no periodo (+1,8 p.p. vs 2T724). A ferramenta de vitrine infinita — ja
presente em 357 lojas — foi responsavel por 13,1% das vendas captadas digitalmente,
um avango de 3,0 p.p. frente ao mesmo periodo do ano anterior. Além disso, as vendas
influenciadas (social selling), especialmente através do WhatsApp, cresceram 22,7%,
representando 39,0% do sell out total da Companhia.
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Sell Out Faturado

R$ milhdes
+30,6%
789,6
+27,8% 25,5
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204,0 265,5
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E-commerce Lojas Prdprias Franquias

O avango das vendas digitais também reflete o fortalecimento das iniciativas omnicanal
da Companhia, com destaque para solugées como o ship from store — que transforma
lojas fisicas em pequenos hubs de distribuicdo — e o pick up in store, que permite ao
cliente retirar seus pedidos online diretamente na loja. Essas modalidades tém ampliado
significativamente a capilaridade da operagdo, ao mesmo tempo em que reduzem
prazos de entrega e elevam a qualidade da experiéncia de compra.

No segundo trimestre, 68% do volume vendido via e-commerce foi atendido por meio da
modalidade ship from store, reforcando o papel central das lojas fisicas no atendimento
aos pedidos digitais e consolidando a integragdo entre canais.

Ao final do periodo, 35 lojas atuavam como sellers nacionais, com capacidade de
entrega em todo o territorio brasileiro e respondendo por 40,7% do sell out digital. Outras
362 lojas operavam como sellers locais, atendendo suas areas geogrdficas especificas e
contribuindo com 27,2% do volume digital. O percentual restante, 32,1%, foi faturado
diretomente pelo centro de distribuicbo da Companhia, evidenciando a
complementaridade dos canais e a maturidade da estratégia omnicanal.

E-commerce (captado)

R$ milhoes
+46,8%
+57,6% 83,7
57,0
F ' )
40,1 .
2w . i I isgo: »~ 9%
S : : 68% 40,9 : : | nol1s25
f1,1: 12120 Mhooros P i 1
2724 2725 1524 1S25

£:Ship from Store Total Captado
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Receita Liquida

Vendas de mercadorias 72.042 55.680 29,4% 125.780 97.577 28,9%
Royalties 41.544 31.987 29,9% 79.559 59.564 33,6%
Varejo (Rede Préprio) 1M.210 88.214 26,1% 219.492 169.415 29,6%
Eventos/tfmalll 13.5686 14.330 -52% 25.531 25.239 12%

Outros 3.709 1.790 107,2% 4.515 2.339 931%
Receita Liquida Total 242.091 192.002 26,1% 454.877 354.133 28,4%

A receita liquida consolidada atingiu R$ 2421 milhdes no trimestre, representando um
crescimento de 26,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho
foi impulsionado, principalmente, pelo forte avanco do canal de varejo (rede prépria),
cuja receita cresceu 26,1% na comparagdo anual, totalizando R$ 111,2 milhées. O resultado
reflete o crescimento das vendas nas lojas proprias no periodo, impulsionado pela boa
aceitacdo da colegdo de inverno, pela expansdo da base de lojas e pelo expressivo
desempenho das unidades reformadas, que apresentaram crescimento de 46,1% YoY.
Ainda assim, a participagdo do canal na receita total manteve-se estdvel, devido,
principalmente, ao aumento da representatividade dos canais de venda de
mercadorias para franquias e de royalties.

A linha de royalties apresentou crescimento de 29,9% em relag@o ao 2724, totalizando R$
41,5 milhées. O resultado foi impulsionado pelo forte desempenho das vendas nas
franquias (+30,1% YoY), sustentado pela expanséo da rede, pelo desempenho superior
das unidades reformadas (+38,1% YoY) e por um melhor nivel de abastecimento. Com
isso, a representatividade do canal de royalties na receita total aumentou 0,5 p.p. no
trimestre.

O canal de venda de mercadorias para franquias (sell-in) também apresentou
crescimento expressivo, com alta de 29,4% YoY — mantendo o ritmo observado no
trimestre anterior. Esse desempenho reflete a boa performance da colegdo, a abertura
de 29 novas franquias no periodo e a adogdo de novas estratégias de abastecimento,
que melhoraram os pedidos de reposi¢éio. Como resultado, a participagdo desse canal
na receita total cresceu 0,8 p.p. no trimestre.

Receita Liquida

R$ milhdées +28,4%

+26,1%

454.,9

354,1

2421
192,0

2724 2725 1S24 1S25
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Por fim, a receita liquida da TFSports — que engloba eventos e o tfmall — totalizou R$ 13,6
milhdes, representando uma queda de 52% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Esse resultado foi impactado pelo deslocamento do calenddrio de provas,
comprometendo a comparabilidade ano contra ano. Esse efeito, no entanto, tende a ser
neutralizado no quarto trimestre. Além disso, o fim do beneficio fiscal do PERSE (Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos) resultou na retomada da apuracdo de
PIS e COFINS pela TFSports.

Composicdo da Receita Liquida (%)

75% 0.9% 56% 5%
16,7% 17,2%
45,9% 45,9%
29,0% 29,8%
Varejo - Rede propria Mercadoria para Franquias Royalties Eventos/tfmall © Outros

Lucro Bruto

Lucro Bruto 138.657 107.219 29,3% 268.475 202.655 32,5%
Margem Bruta 57,3% 55,8% 15 p.p. 59,0% 57.2% 18 p.p.

O lucro bruto do trimestre atingiu R$138,7 milhdes, com crescimento de 29,3% em relagdo
ao 2724.

A margem bruta alcangou 57,3%, representando um ganho de 15 p.p. YoY. A evolugéo da
margem foi impulsionada por uma melhora na rentabilidade em todos os canais,

refletindo melhor mark up e maior representatividade de vendas full price.
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Despesas Operacionais Ajustadas

Receita Liquida Geral Ajustada 242.091 192.002 26,1% 454.877 354.133 28,4%
Com Vendas 44.527 35.054 27,0% 85.707 66.416 29,0%
% Com Vendas s/ RL Geral 18,4% 18,3% 01 p.p. 18,8% 18,8% 0,0 p.p.
Gerais e Administrativas 37173 31.894 16,6% 71.585 59.053 21,2%
% Gerais e Administrativas s/ RL Geral 15,4% 16,6% -12 p.p. 15,7% 16,7% -0,9 p.p.
Despesas Operacionais 81.700 66.948 22,0% 157.291 125.469 25,4%
%Total Despesas Operacionais s/ RL Geral 33,7% 34,9% -2 p.p. 34,6% 35,4% -0,9 p.p.
Outras receitas (despesas) operacionais 378 -783 -148,3% -m -1.090 -89,8%
Total Despesas (receitas) Operacionais - sem depreciagéo 82.078 66.165 24,1% 157.180 124.379 26,4%
%Total Despesas (receitas) Operacionais s/ RL Geral 33,9% 34,5% -0,6 p.p. 34,6% 35,1% -0,6 p.p.
Depreciagéo 4.179 3.359 24,4% 7.748 6.456 20,0%
Total Despesas (receitas) operacionais - com depreciagéo 86.257 69.524 241% 164.928 130.835 26,1%
%Total Despesas Operacionais s/ RL Geral 35,6% 36,2% -0,6 p.p. 36,3% 36,9% -0,7 p.p.

Conforme antecipado e em linha com a trajetéria j& observada no inicio de 2025,
voltamos a registrar diluigdo das despesas operacionais. As estruturas corporativas
consolidadas nos ultimos anos, que tém se mostrando compativeis com o porte atual
da Companhia, aliadas a gestdo eficiente das despesas, contribuiram para ganhos de
eficiéncia @ medida que a receita avanga. Além disso, os investimentos voltados ao

crescimento e d consolidagdo da TFSports, alinhados & estratégia de expansdo e

diversificagdo, seguem tornando-se cada vez mais compardveis entre os periodos.

Nesse cendrio, as despesas operacionais ajustadas representaram 33,9% da receita
liquida no 2725, reducdo de 0,6 p.p. frente aos 34,5% registrados no mesmo periodo do

ano anterior.

As despesas com vendas, por sua vez, mantiveram-se estdveis em relagdo a receita. A
maior participagdo das franquias no mix total contribuiu para reduzir a
representatividade das despesas de lojas proprias, ainda que esse efeito tenha sido
compensado por um aumento nos investimentos em marketing, sobretudo em midia
de performance e iniciativas voltadas a eventos. Esse movimento estd alinhado aos

trimestres anteriores, mas ocorreu em patamar superior ao observado no 2724.

J& as despesas administrativas apresentaram dilui¢do de 1,2 p.p. como proporcéo da
receita liquida, refletindo o sélido desempenho das vendas e o avango continuo na

alavancagem operacional da Companhia.
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EBITDA

Lucro Liquido 33.989 26.245 29,5% 68.780 52.630 30,7%
(+) Imposto de Renda e CS 8.163 5.723 426% 16.008 10.19 58,2%
(+) Resultado Financeiro Liquido 6.945 3.937 76,4% 14.630 7.47 95,8%
(+) Depreciagéo e amortizagéo 9.201 7.936 15,9% 17.467 15.034 16,2%
EBITDA 58.298 43.841 33,0% 116.885 85.254 371%
Margem EBITDA 24,1% 22,8% 1.3 p.p. 25,7% 24,1% 16 p.p.

(+) Ajuste IFRS-16 -7.483 -6.656 12,4% -14.514 -12.513 16,0%

(+) Ajuste N&o Recorrente 5.762 4.098 40,6% 8.921 5.535 612%
EBITDA Ajustado 56.577 41.284 37,0% 111.293 78.276 42,2%
Margem EBITDA Ajustada 234% 21,5% 19 p.p. 24,5% 221% 24 p.p.

Nota: A tabela com a abertura dos N&o Recorrentes se encontra na pagina 23.

Excluindo os efeitos do IFRS-16 e despesas ndo recorrentes, o EBITDA ajustado consolidado
alcangou R$56,6 milhdes no 2725, um crescimento de 37,0% vs o0 mesmo periodo do ano

anterior.

A margem EBITDA ajustada atingiu 23,4%, um avanco de 1,9 p.p. YoY, impulsionada pelo
ganho de 1,3 p.p. na margem bruta — reflexo de melhores margens em todos os canais
(melhor mark up e maior representatividade de vendas full price) — aliado &

alavancagem operacional apresentada no trimestre (-0,6 p.p.).

No primeiro semestre, o EBITDA ajustado atingiu R$ 111,3 milhdes, com crescimento recorde
para um semestre, +42,2% vs o 1524, apresentando uma expansdo de margem de 2,4 p.p.,

atingindo 24,5%.

EBITDA Ajustado
R$ milhdes
+42,2%
I
m,3
+37,0%
I
78,3
56,6

a,3

21,5% 23,4% 221% 24,5%

2724 2725 1524 1525

Margem EBITDA Ajustada
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Resultado Financeiro

Receitas Financeiras 942 2313 -59,3% 2.047 4.860 -57,9%
Despesas Financeiras -7.887 -6.250 26,2% -16.677 -12.331 35,2%
Juros IFRS 16 -3.818 -2.983 28,0% -8.207 -5.590 46,8%
Outras Despesas Financeiras -4.069 -3.267 24,6% -8.470 -6.741 25,6%
Resultado Financeiro -6.945 -3.937 76,4% -14.630 -7.47 95,8%
Efeito Liquido dos Ajustes 3.827 3.190 19,9% 8.224 6.079 35,3%
Resultado Financeiro Ajustado* -3.118 -747 317,7% -6.406 -1.392 360,2%

*Os efeitos dos ajustes se tratam de juros sobre as operagdes de arrendamento mercantil e ndo recorrentes.

O resultado financeiro do 2T25 foi negativo em R$6,9 milhdes, pressionado,
especialmente, pelo aumento das despesas financeiras com contratos de
arrendamento mercantil e pela redugdo das receitas financeiras no periodo. A queda
nas receitas estd relacionada ao menor caixa médio frente ao ano anterior, refletindo
iniciativas estratégicas como (i) as recompras de agées realizadas pela Companhia,
(i) as inauguragées e reformas de lojas e (iii) o desenvolvimento do aplicativo da

TFSports.

J& o resultado financeiro ajustado foi negativo em R$3,1 milhdes no trimestre, com a

exclusdo dos efeitos do IFRS-16 e néio recorrentes.

Vale mencionar que, mais uma vez, encerramos o periodo sem endividamento.
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Lucro Liquido

Lucro Liquido 33.989 26.245 29,5% 68.780 52.630 30,7%
Margem Liquida 14,0% 13,7% 0,3 p.p. 15,1% 14,9% 0,3 p.p.
(+) Ajuste IFRS-16 1.421 603 135,7% 3.104 1.512 105,2%
(+) Ajuste Né&o Recorrente 5.550 3.301 68,1% 8.098 4.357 85,9%

Lucro Liquido Ajustado 40.960 30.149 35,9% 79.982 58.498 36,7%
Margem Liquida Ajustada 16,9% 15,7% 12 p.p. 17,6% 16,5% L1 p.p.

Nota: A tabela com a abertura dos N&do Recorrentes se encontra na pagina 23.

O lucro liquido ajustado consolidado, desconsiderando os efeitos do IFRS-16 e despesas
ndo recorrentes, totalizou R$41 milhées no 2725, um crescimento de 35,9% em relagdo

aos R$30,1 milhées registrados no mesmo periodo de 2024.

A Companhia registrou um ganho de 1,2 p.p. na margem liquida ajustada, que atingiu

16,9% no trimestre, sustentada pelo forte e sélido desempenho do core business.

No acumulado do semestre, o lucro liquido ajustado atingiu R$ 80 milhdes, +36,7% vs o

1S24, com uma expansdo de margem de 1,1 p.p., resultando em 17,6%.

Lucro Liquido Ajustado

R$ milhdes
+36,7%
80,0
+35,9% 58,5

41,0
30,1

16,9% .
15,7% 16,5% 17,6%
2724 2725 1S24 1S25

Margem Liquida Ajustada
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TFSports

Usuérios no Aplicativo (mil) 1.039,8 710,7 46,3% 1.039,8 710,7 46,3%
Eventos realizados (proprietdrios e trainers) 959 879 9,1% 1.813 1.639 10,6%
Inscritos em Eventos (mil) 120,9 101,9 18,7% 2278 169,8 34,2%
Namero de Treinadores (mil) 8,3 7,4 1,8% 8,3 7.4 11,8%

Ultrapassamos a marca de 1 milhdo de usudrios na plataforma TFSports (+46,3% YoY)

e seguimos avanc¢ando conforme planejado.

Durante o segundo trimestre de 2025, realizamos 959 eventos e experiéncias (+9,1%
YoY), atraindo 120,9 mil inscritos (+18,7% YoY). Ao final do periodo, a plataforma
somava 8,3 mil treinadores cadastrados, que oferecem aulas pagas ou gratuitas &

nossa base de clientes.

Os impactos de TFSports no EBITDA consolidado da Companhia representaram 2,4%
da receita liquida consolidada do 2725 e, no semestre, representaram 2,3%. Esse
aumento reflete, principalmente, a acelera¢gdo de eventos, em especial o Experience,
e a natureza ainda pouco previsivel da sazonalidade da operagdo, uma vez que d
entrada de patrocinios e o calenddrio para realizagdo dos eventos ndo seguem um

padrdo regular ao longo dos periodos.

No tfmall - marketplace com curadoria prépria no segmento de wellness -
encerramos o trimestre com 24 parceiros (10 deles adicionados nos Gltimos 12
meses) altamente sinérgicos com a proposta da marca e o perfil dos nossos

clientes.
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Fluxo de Caixa

Caixa Liquido Gerado (aplicodo) nas Atividades Operacionais 833 59,0 80,7
Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimento =222 -8,6 -20,6
Caixa Liquido Gerado (aplicodo) nas Atividades de Financiamento -60,8 -234 -47,6
Aumento [ Redugéio de Caixa e Equivalentes de Caixa 03 27,0 125
Saldo Inicial de Caixa 234 234 545
Saldo Final de Caixa 23,7 50,4 67,0

A geragcdo de caixa liquido das atividades operacionais totalizou R$ 83,3 milhdes no
periodo, o que representa um crescimento de 3,3% em comparacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. O desempenho foi impactado, principalmente, pelo aumento no investimento
em estoques, com maior volume e antecipagdo da entrega de pedidos de compras, com
estimativa de entrada inicialmente prevista para os préximos meses, a fim de atender o
crescimento de vendas acima do planejado.

O caixa liquido utilizado em atividades de financiomento aumentou 27,9%, reflexo da
execugdo do programa de recompra de agdes realizado no primeiro semestre de 2025 —
diferente de 2024, quando as recompras mais relevantes ocorreram no segundo semestre.
Além disso, houve um crescimento de 7,9% nas atividades de investimento, voltadas ds
reformas e inauguragdes de novas lojas e ao desenvolvimento da plataforma TFSports.

Como resultado desse movimento, a Companhia encerrou o periodo com um saldo liquido
de caixa de R$ 23,7 milhdes, representando uma redugdo de 64,7% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. J& os equivalentes de caixa — que incluem recebiveis de cartdes
de crédito — totalizaram R$ 95,4 milh&es.

Reforcamos que esses resultados foram alcangados enquanto a Companhia permaneceu
sem endividomento e manteve investimentos continuos, impulsionando o crescimento do
varejo e a consolidagdo da TFSports. Esses avangos reforgam nosso compromisso com um
crescimento sustentdvel e com a geragdo consistente de caixa.
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EXPANSAO

NUMERO DE LOJAS

Loja Propria Franquia
398 406
359
331
298
262
231 245 352
199
313
155 173 057 287
139 223
06 122 165 196
81 142
48 sg b4

44 43 42 44 42 37 31 34 35 39 4 44 46 53 54

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: E-Commerce considerado como 1 loja propria.

Durante o segundo trimestre de 2025, inauguramos 1 loja prépria e 4 franquias,
encerrando o periodo com um total de 406 lojas na rede - sendo 54 lojas proprias
(incluindo os 13 outlets) e 352 franquias.

Atualmente 14 lojas da rede possuem o TFC Food & Market, além da unidade
localizada em nossa sede, totalizando 15 operagdes.

Todas as novas lojas estdo sendo inauguradas com elementos da loja Experience,
que inclui a renovagéo completa de equipamentos, da comunicacgdo visual e da
exposi¢cdo de produtos. Durante o trimestre, 3 franquias e 2 loja préprias foram
reformadas para o novo conceito.

Ao final do periodo, 49% da rede adotava o novo layout e, até o final do ano,

esperamos que aproximadamente 60% de toda a rede esteja no novo conceito.




MAPA DELOJAS

1 Loja

Track & Field

.

1 Franquia

15 Lojas
15 Franquias

39 Lojas \

35 Franquias \

3 Lojas Proprias
41 Lojas

1 Outlet
36 Franquias
3 Lojas Proprias
2 Outlets

55 Lojas

51 Franquias

3 Lojas Proprias
1 Outlet

255 Lojas

214 Franquias

31 Lojas Préprias
9 Outlets

1 E-commerce
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Demonstragdo do Resultado do Periodo

(Sem Efeito do IFRS-16 e N&o Recorrente)

R$ mil 2125 2124 1525 1524
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVIGOS PRESTADOS 242.091 192.002 454.877 354.133
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados -103.434 -84.553 -186.402 -151.478
LUCRO BRUTO 138.657 107.449 268.475 202.655
Margem Bruta 57.3% 56,0% 59,0% 57,2%
Despesas operacionais -86.879 -70.307 -165.040 -131.925
Com vendas -46.312 -36.539 -89.122 -69.237
Gerais e administrativas -39.567 -33.769 -75.918 -62.688
% Total das Despesas Operacionais sobre a Receita Liquida 35,5% 36,6% 36,3% 37,3%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -378 783 m 1.090
Total Despesas (receitas) Operacionais -86.257 -69.524 -164.928 -130.835
% Total das Despesas (receitas) Operacionais sobre a Receita Liquida 35,6% 36,2% 36,3% 36,9%
EBITDA Ajustado 56.577 41.284 11.293 78.276
Margem EBITDA Ajustada 234% 215% 24,5% 221%
Depreciagdo e Amortizagdo -4.179 -3.369 -7.748 -6.456
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 52.398 37.924 103.545 71.819
RESULTADO FINANCEIRO Ajustado -3.118 -747 -6.406 -1.392
Receitas financeiras 942 2313 2.047 4.860
Despesas financeiras -4.060 -3.060 -8.453 -6.253
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ/CSLL 49.280 37.178 97.139 70.427
IRPJ/CSLL -8.320 -7.029 -17.157 -11.928

Margem Lliquida Ajustada 16,9% 15,7% 17,6% 16,5%
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Demonstragdo do Resultado do Periodo

R$ mil 2125 2124 1525 1524
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS PRESTADOS 242.091 192.002 454.877 354.133
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados -103.434 -84.783 -186.402 -151.478
LUCRO BRUTO 138.657 107.219 268.475 202.655
Margem Bruta 57,3% 55,8% 59,0% 57,2%
Despesas operacionais -89.180 -70.975 -169.167 -132.403
Com vendas -44780 -35.895 -86.428 -67.462
Gerais e administrativas -44.400 -35.080 -82.739 -64.94]
% Total das Despesas Operacionais sobre a Receita Liquida 36,8% 37,0% 37,2% 37,4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -380 -339 110 -32
Total Despesas (receitas) Operacionais -89.560 -71.314 -169.057 -132.435
% Total das Despesas (receitas) Operacionais sobre a Receita Liquida 37,0% 37,1% 37,2% 37,4%
EBITDA 58.298  43.84I 116.885 85.254
Margem EBITDA 24,1% 228% 25,7% 24,1%
Depreciagdo e Amortizagéo -9.201 -7.936 -17.467  -15.034
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 49.097 35.905 99.418 70.220
RESULTADO FINANCEIRO -6.945 -3.937 -14.630 -7.471
Receitas financeiras 942 2313 2.047 4.860
Despesas financeiras -7.887 -6.250 -16.677 -12.331
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ/CSLL 42152 31.968 84.788 62.749
IRPJ/CSLL -8163  -5.723  -16.008  -10.119

Margem liquida 14,0% 13,7% 15,1% 14,9%

21



Resultados | 2725 Track & Field

Impactos do IFRS-16

A adogcdo mandatéria da norma IFRS-16, em janeiro de 2019, trouxe alteracées
significativas na contabilidade das companhias brasileiras, incluindo a Track&Field.
Assim, para melhor compreens@o do efeito do IFRS-16 em nossos demonstrativos
financeiros, detalhamos abaixo o impacto nas principais linhas do Balango
Patrimonial e DRE.

Com Efeito do Sem Efeito do

Linhas incluidas no BP pelo IFRS 16 Diferenca
IFRS 16 IFRS 16

(R$ mil) (A) (B) (A-B)

Ativo - Direitos de Uso 136.772 136.772

Passivo - Arrendamentos a Pagar 146.322 146.322

2725 Com Efeito do Sem Efeito do

Diferenga

Linhas afetadas pelo IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16

(R$ mil) (a) (B) (A-B)

Despesas Operacionais (excl. Depreciagéo e Amortizagéo) - 80.359 - 87.842 7.483
Despesas Depreciagd@o e Amortizagéio - 9.201 - 4180 -5.021
Resultado Financeiro - 6.945 -3.127 -3.818
IRPJ/CSLL -8.163 -8.098 - 65

Lucro Liquido 33.989 35.410 -1.421
EBITDA 58.298 50.815 7.483

1S25 Com Efeito do Sem Efeito do

Diferenca
Linhas afetadas pelo IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
(R$ mil) (A) (8) (a-B)
Despesas Operacionais (excl. Depreciagdo e Amortizagdo) -151.590 -166.104 14.514
Despesas Depreciagdo e Amortizagéo -17.467 -7.750 -9.717
Resultado Financeiro -14.630 -6.422 -8.208
IRPJ/CSLL -16.008 - 16.315 307
Lucro Liquido 68.780 71.884 -3.104
EBITDA 116.885 102.371 14.514
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Ajustes N&o Recorrentes

Conciliagédo do EBITDA Ajustado (R$ mil) 27125 2124 1525 1524
EBITDA 58.298 43.841 116.885 85.254
IFRS 16 -7.483 -6.656  -14.514 -12.513
Consultorias ndo recorrentes 993 1.265 1.901 2.465
Efeitos fiscais extempordneos 0 1123 450 1123
Reversd@o aluguel reformadas - pop up's 129 525 341 525
Plano de Opgéo/ Néo-caixa 4.640 742 5.985 1.210
Outros gastos ndo recorrentes 0 443 245 213
EBTIDA Ajustado 56.577 41.284 111.293 78.276
Conciliagéo do Lucro Liquido Ajustado (R$ mil) 2725 2124 1525 1524
Lucro Liquido 33.989 26.245 68.780 52.630
IFRS 16 1.356 905 3.41 1.655
IRPJ/CSLL sobre ajustes -156 -1.306 -1.148 -1.810
Consultorias ndo recorrentes 993 1.265 1.901 2.465
Efeitos fiscais extemporéneos 9 1.329 467 1.610
Reversd@o aluguel reformadas - pop up's 129 525 341 525
Plano de Opgéo/ Néo-caixa 4.640 742 5.985 1.210
Outros gastos ndo recorrentes 0 443 245 213

Lucro Liquido Ajustado 40.960 30.149 79.982 58.498
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Fluxo de Caixa

(R$ mil) 1525 1125 1524

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do periodo 68.780 34.791 52.630
AJUSTES PARA RECONCILIAR O LUCRO LIQUIDO DO PERIODO COM O CAIXA LiQUIDO
GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Depreciagéo e amortizagdo 18.655 8.771 16.085
Imposto de renda e contribuig&o social corrente e diferido 16.008 7.845 10.119
Constituigéio (Revers&o) de perda projetada de estoque 1127 510 866
Provisdio (Reverséo) para riscos civeis, trabalhistas e tributarios -319 -186 -1171
Perdas de crédito de contas a receber 243 79 138
Perda de crédito esperada -102 -146 -92
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 43 0 350
Juros s/ arrendamento - direito de uso 8.207 4.389 5.590
Atualizagéo monetaria ativa -1178 -669 -1172
Atualizagdo monetdria passiva 438 438 757

VARIAGAO NOS ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS:

Contas a receber 64.908 67.992 43.541
Estoques -49.018 -39.602 -28.547
Impostos a recuperar 1.297 -659 7.606
Depésitos judiciais 742 432 -1.315
Outros créditos -16.431 -4.953 -5.734
Fornecedores -6.034 -5.912 9.864
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 4.856 8 -5.512
Obrigagoes tributdrias -15.921 -12.485 -15.132
Alugueis a pagar -1.737 -1.506 -1.627
Adiantamento de eventos 4.751 7.116 4.614
Outras obrigagdes 186 572 -497
Caixa gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 99.501 66.825 91.361
Imposto de renda e contribui¢do social pagos -16.159 -7.859 -10.666
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 83.342 58.966 80.695

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Venda de imobilizado 1 0 2
Aquisi¢éio de imobilizado e intangivel -22.257 -8.579 -20.621
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento -22.246 -8.579 -20.619

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Dividendos pagos -4.179 0 -7.21
Juros sobre o capital préprio pagos -25.545 -809 -20.646
Arrendamentos direito de uso pago -14.755 -7.223 -12.797
Aquisi¢dio de agdes proprias -16.349 -15.322 -6.914
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento -60.828 -23.354 -47.568
VARIAGAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA DE CONTROLADA NO

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 264

SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
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Balango Patrimonial

(R$ mil)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas areceber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros Créditos

TOTALDO ATIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Depbsitos judiciais

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Impostos a recuperar

Arrendamentos direito de uso

Imobilizado

Intangivel

TOTALDO ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTALDO ATIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagées trabalhistas e previdencidrias
Obrigagoes tributdrias

Arrendamentos direito de uso a pagar
Dividendos e JSCP a pagar

Outras obrigagdes

TOTALDO PASSIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Arrendamentos direito de uso a pagar

Provis@o para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios
TOTALDO PASSIVO NAO CIRCULANTE

Capital social

Agbes em tesouraria

Reserva de capital

Reserva de incentivos fiscais
Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes
Lucro do periodo

TOTALDO PATRIMONIO LIQUIDO
Participagdo de néo controladores

TOTALDO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTALDO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

30/06/2025

23674
176.615
337.287

4.94]

20.145

562.662

3205
5.020
3.287
136.772
83.288
28.547
260.119

822.781

73773
35.666
18.949
16.625

17110

14568

176.691

129.697
4162
133.859

336.148
-47.708
-17.469
8.663
178.712
1.872
50.717
510.935
1.296

512.231

822.781

Track & Field

30/06/2024

66.988
152.949
260.537

4359
15.316

500.149

2571
5.911
3.988
107.056
62217
24502

206.245

706.394

69.998
29.140
14.468

16.801
12.327
11.876
154.610

98.775
4963
103.738

336.148
-18.871
-11.442

8.663
92127
1.869
39.552
448.046
0
448.046

706.394
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EBITDA — o EBITDA (Eornings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é o
lucro liquido do periodo, acrescido do imposto de renda e contribui¢do social, da
depreciagcdo e amortizagdo e deduzido do resultado financeiro liquido. Este
indicador € uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia em consondncia
com a Instrugdo CVM n° 527/12. O EBITDA é utilizado para apresentar a geracdo de
caixa operacional da Companhia, porém ndo &€ medida de lucratividade, pois ndo
considera determinados gastos decorrentes do negdcio como por exemplo: tributos,
despesas e receitas financeiras, depreciagdo e amortizagdo. Este indicador também
ndo representa fluxos de caixa dos periodos apresentados. A Margem EBITDA, é
calculada pelo EBITDA (conforme cdlculo mencionado acima) dividido pela Receita
liquida de vendas de mercadorias e servigos prestados.

EBITDA Ajustado - o EBITDA Ajustado é o EBITDA desconsiderando o efeito da adog¢éo
do IFRS 16 / CPC 06(R2) - que entrou em vigéncia no tratamento da norma contabil
das Operagbes de Arrendamento Mercantil a partir de 2019, e das despesas ndo
recorrentes. Adicionalmente, a margem EBITDA ajustada & calculada pela divisdo
entre o EBITDA Ajustado e a Receita liquida de vendas de Mercadorias e servigos
prestados.

O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustada néo sdo medidas de resultado em
conformidade com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil. Outras empresas
podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da Companhia.

A Companhia apresenta o EBITDA ajustado como forma de avaliagdo do seu
desempenho financeiro operacional, pois € uma medida ndo contdbil de resultado
que elimina efeitos ndo recorrentes do resultado. Desta forma, expurga efeitos que
ndo fazem parte da rotina de negécio e que foram pontuais ao resultado.

Lucro Liquido Ajustado - o Lucro Liquido Ajustado é o lucro liquido desconsiderando o
efeito da adogéo do IFRS 16 / CPC 06(R2), e as despesas ndo recorrentes.

O Lucro Liquido Ajustado ndo € uma medida de resultado em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem calcular o Lucro
Liquido Ajustado de maneira diferente da Companhia.

Divida Bruta - a Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos a pagar
(passivo circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo é medida de resultado em
conformidade com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil. Outras empresas
podem calcular a Divida Bruta de maneira diferente da Companhia.

Caixa Liquido - o Caixa Liquido é a soma dos empréstimos de curto e longo prazos
que constam no Passivo Circulante e Passivo ndo Circulante subtraidos do
somatério de Caixa e equivalentes de caixa presentes no Ativo Circulante da
Companhia. Este indicador € uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia.
O Caixa Liquido ndo é uma medida de lucratividade em conformidade com as
praticas contdbeis no Brasil e ndo representa fluxos de caixa dos periodos

apresentados.

Sell Out Total — o Sell Out Total representa as vendas ao consumidor do Grupo
Track&Field, independente do canal de vendas (fisico/on-line ou ainda se loja
propria/franquia).



TRACK & FIELD CO S.A.
BALANGCOS PATRIMONIAIS

FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Impostos a recuperar

Investimentos

Arrendamentos direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo n&o circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas da administracéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediérias.

Controladora Consolidado
nota
explicativa 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

4 11.205 15.296 23.674 23.410
5 154.450 210.451 176.615 241.664
6 335.474 288.660 337.287 289.396
7 4.207 4.147 4.941 4.281
10.502 6.624 20.145 9.770

515.838 525.178 562.662 568.521

15 755 685 3.205 2.999
18 5.020 4.398 5.020 4.398
7 3.177 3.249 3.287 5.014
8 43.686 45.168 - -
14 126.921 132.892 136.772 142.771
9 75.264 69.727 83.288 76.443
10 7.125 7.356 28.547 25.020
261.948 263.475 260.119 256.645

777.786 788.653 822.781 825.166

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigagdes tributarias

Arrendamentos direito de uso a pagar
Dividendos e JSCP a pagar

Partes relacionadas

Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Arrendamentos direito de uso a pagar

Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

(-) Agdes em tesouraria
Reserva de capital

Reserva de incentivos fiscais
Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes
Lucro do periodo

Total do patriménio liquido
Participagéo de nao controladores
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado
nota

explicativa 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
11 66.781 77.566 73.773 81.347
12 27.958 32.253 35.666 40.599
13 12.829 27.488 18.949 34.725
14 15.812 156.073 16.625 15.890
16 17.110 28.776 17.110 28.776
17 970 922 - -
3.375 5.783 14.568 11.086
144.835 187.861 176.691 212.423
14 120.001 125.814 129.697 135.394
15 2.015 2.169 4.162 4.540
122.016 127.983 133.859 139.934
16 336.148 336.148 336.148 336.148
16 (47.708) (41.148) (47.708) (41.148)
16 (17.469) (11.442) (17.469) (11.442)
16 8.663 8.663 8.663 8.663
16 178.712 178.712 178.712 178.712
16 1.872 1.876 1.872 1.876

50.717 - 50.717 -
510.935 472.809 510.935 472.809

- - 1.296 -
510.935 472.809 512.231 472.809
777.786 788.653 822.781 825.166




TRACK & FIELD CO S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por ag&o)

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVIGOS P
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Com vendas

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Corrente
Diferido

Lucro Liquido do periodo

Resultado atribuivel a:
Participagdo da controlada

Participacédo de ndo controladores
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

Lucro por ag&o ordinaria — basico e diluido (em R$)
Lucro por agéo preferencial — basico e diluido (em R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota
explicativa 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

19 350.840 269.950 454.877 354.133 187.323 145.881 242.091 192.002
20 (165.953) (134.344) (186.402) (151.478) (92.389) (73.455) (103.434) (84.783)
184.887 135.606 268.475 202.655 94.934 72.426 138.657 107.219
20 (85.267) (69.418) (86.428) (67.462) (43.770) (35.695) (44.780) (35.895)
20 (57.863) (45.682) (82.739) (64.941) (30.395) (24.852) (44.400) (35.080)
8 48.922 42.489 - - 24.328 20.030 - -
22 (264) 839 110 (32) (549) 622 (380) (339)
90.415 63.834 99.418 70.220 44.548 32.531 49.097 35.905
23 554 1.504 2.047 4.860 263 674 942 2.313
23 (15.478) (10.918) (16.677) (12.331) (7.498) (5.437) (7.887) (6.250)
75.491 54.420 84.788 62.749 37.313 27.768 42.152 31.968
18 (7.338) (1.301) (16.630) (9.630) (3.476) (1.256) (8.310) (5.456)
18 622 (489) 622 (489) 147 (267) 147 (267)
68.775 52.630 68.780 52.630 33.984 26.245 33.989 26.245
68.775 52.630 68.775 52.630 33.984 26.245 33.984 26.245
- - 5 - - - 5 -
68.775 52.630 68.780 52.630 33.984 26.245 33.989 26.245
16 0,0453 0,0338 0,0453 0,0338 0,0229 0,0169 0,0229 0,0169
16 0,4531 0,3383 0,4531 0,3383 0,2175 0,1687 0,2175 0,1687

As notas explicativas da administrac@o sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermedidrias.




TRACK & FIELD CO S.A.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$) trimestre
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 68.775 52.630 68.780 52.630 33.984 26.245 33.989 26.245
Item que sera reclassificado subsequentemente para o resultado:

Ganho (perda) na conversao de demonstragdes financeiras de controlada no exterior (4) 3 (4) 3 (1) 2 (1) 2
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO PERIODO 68.771 52.633 68.776 52.633 33.983 26.247 33.988 26.247
Lucro liquido atibuivel a:

Controladores 68.771 52.633 68.771 52.633 33.983 26.247 33.983 26.247

Né&o controladores - - 5 - - - 5 -

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras intermedidrias.




TRACK & FIELD CO S.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 E 2024

Em milhares de reais - R$)

Reserva de Capital

Reserva de lucros

Resultado de Reserva de Outros Total do Participagéo de Total do
Nota . . Acgdes em o Transagdes entre Reservas de lucros para Lucro do Patriménio p— N Patriménio
N Capital social . operagbes com . . . . Reserva legal . . resultados . P néo P
explicativa tesouraria ~ sécios incentivos fiscais investimento/exp periodo Liquido da Liquido
agoes ~ abrangentes controladores "
ansdo Controladora Consolidado
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 336.148 (41.148) (11.442) - 8.663 21.148 157.564 1.876 - 472.809 - 472.809
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 68.775 68.775 5 68.780
Ganho (perda) na converséo de demonstragdes financeira 8 - - - - - - - (4) - (4) - (4)
Outorga do plano de incentivo 16.b - 9.789 - - - - - - - 9.789 - 9.789
Retengéo de IRRF em agbes 16.b - (1.027) - - - - - - - (1.027) - (1.027)
Recompra de agoes 16.a - (15.322) - - - - - - - (15.322) - (15.322)
Transagao entre socios 8 - - - 29 - - - - - 29 1.291 1.320
Ganho (perda) na alienagéo de agbes em tesouraria 16.b - - (6.056) - - - - - - (6.056) - (6.056)
Juros sobre capital préprio 16.e - - - - - - - - (18.058) (18.058) - (18.058)
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 336.148 (47.708) (17.498) 29 8.663 21.148 157.564 1.872 50.717 510.935 1.296 512.231
Reserva de Total do
~ Resultado de Outros Patriménio
. . Agdes em ~ Reservas de lucros para . PR
Capital social . operagbes com . . . Reserva legal . N resultados Lucro do periodo Liquido
tesouraria = incentivos fiscais investimento/
agoes expansio abrangentes Controladora
P e Consolidado
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 192.392 (12.278) (12.526) 8.663 15.260 220.256 1.866 - 413.633
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 52.630 52.630
Aumento de capital 143.756 - - - - (143.756) - - -
Ganho (perda) na conversao de demonstragdes financeiras de controlac - - - - - - 3 - 3
Outorga do plano de incentivo - 321 - - - - - 321
Reteng&o de IRRF em agdes - (387) - - - - - - (387)
Recompra de agbes - (6.527) - - - - - - (6.527)
Ganho (perda) na alienagao de agdes em tesouraria - - 1.084 - - - - - 1.084
Dividendos propostos néo aprovados - - - - - 367 - - 367
Juros sobre capital préprio - - - - - - - (13.078) (13.078)
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2024 336.148 (18.871) (11.442) 8.663 15.260 76.867 1.869 39.552 448.046

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias.




TRACK & FIELD CO S.A.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agéo)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 19 446.521 350.341 559.676 440.535
Outras receitas 22 1.024 1.440 1.196 1.507
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios 6.924 4.825 8.139 4.825
Perda de crédito 22 (227) (101) (243) (138)
Perda de crédito esperada 5e20 102 92 102 92
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (180.928) (149.333) (201.378) (166.468)
Despesas relativas & construgéo de ativos proprios (6.924) (4.825) (8.139) (4.825)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (57.410) (43.598) (59.969) (44.232)
VALOR ADICIONADO BRUTO 209.082 158.841 299.384 231.296
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO (5.966) (5.029) (8.938) (7.367)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO 203.116 153.812 290.446 223.929
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Participacéo nos lucros de controladas 48.922 42.489 - -
Receitas financeiras 23 554 1.504 2.047 4.860
Valor adicionado total a distribuir 252.592 197.805 292.493 228.789
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneragéo direta 57.382 47.710 72.412 57.873
Beneficios 9.375 6.916 10.805 8.080
FGTS 3.380 2.876 3.976 3.556
70.137 57.502 87.193 69.509
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais 35.231 25.827 51.826 39.202
Estaduais 44.800 35.711 45.219 35.847
Municipais 140 91 3.782 3.200
80.171 61.629 100.828 78.249
Remuneragao de capitais de terceiros:
Juros e despesas bancarias 11.152 7.394 11.880 8.395
Aluguéis 22.357 18.650 23.812 20.006
33.509 26.044 35.692 28.401
Remuneragao de capitais proprios:
Juros sobre o capital préprio 16.e 18.058 13.078 18.058 13.078
Participagéo de néo controladores - - 5 -
Lucros retidos 50.717 39.552 50.717 39.552
68.775 52.630 68.780 52.630
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 252.592 197.805 292.493 228.789

As notas explicativas da administrago s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.




TRACK & FIELD CO S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do periodo

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo com o caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais:
Depreciagado e amortizagao
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido
Constituigdo (Reverséo) de perda projetada de estoque
Provisdo (Reversao) para riscos trabalhistas e tributarios
Perdas de crédito de contas a receber
Perda de crédito esperada
Resultado de equivaléncia patrimonial
Baixa de ativo imobilizado e intangivel
Juros s/ arrendamento - direito de uso
Atualizagdo monetaria ativa
Atualizagdo monetaria passiva

Variagao nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Outros créditos
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigagdes tributarias
Alugueis a pagar
Contas a pagar - partes relacionadas
Adiantamento de eventos
Outras obrigagdes
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigéo social pagos
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Venda de imobilizado

Aquisicdo de imobilizado e intangivel

Aumento de capital em controlada

Dividendos recebidos

Caixa liquido gerado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Juros sobre o capital préprio pagos

Dividendos pagos

Arrendamentos direito de uso pago

Aquisicao de agdes proprias

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

VARIAGAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA DE
CONTROLADA NO EXTERIOR

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias.

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
68.775 52.630 68.780 52.630
15.144 13.056 18.655 16.085
18 6.716 1.790 16.008 10.119
22 1.127 866 1.127 866
22 (100) (949) (319) (1.171)
22 227 101 243 138
5e20 (102) (92) (102) (92)
8 (48.922) (42.489) - -
43 350 43 350
14b. 7.515 5.149 8.207 5.590
(237) (357) (1.178) (1.172)
- - 438 757
55.876 37.155 64.908 43.541
(47.941) (28.360) (49.018) (28.547)
205 6.019 1.297 7.606
(26) 102 742 (1.315)
(9.934) 2.257 (16.431) (5.734)
(9.166) 8.491 (6.034) 9.864
5.494 (4.623) 4.856 (5.512)
(15.471) (13.861) (15.921) (15.132)
(1.933) (1.617) (1.737) (1.627)
48 (2.060) - -
- - 4.751 4.614
(1.305) (529) 186 (497)
26.033 33.029 99.501 91.361
(6.526) (1.547) (16.159) (10.666)
19.507 31.482 83.342 80.695
11 2 11 2
(14.298) (17.247) (22.257) (20.621)
8b. (9.174) (9.245) - -
8b. 59.603 35.453 - -
36.142 8.963 (22.246) (20.619)
16e. (25.545) (20.646) (25.545) (20.646)
(4.179) (7.211) (4.179) (7.211)
14b. (13.663) (11.905) (14.755) (12.797)
16.b (16.349) (6.914) (16.349) (6.914)
(59.736) (46.676) (60.828) (47.568)
8
4) 3 4) 3
(4.091) (6.228) 264 12.511
15.296 20.071 23.410 54.477
11.205 13.843 23.674 66.988




TRACK & FIELD CO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

a)

A Companbhia e suas controladas

A Track & Field CO S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) domiciliada no Brasil, constituida como
uma sociedade comercial por a¢des ordindrias de sociedade an6nima, tem sua sede social localizada
na cidade de Sdo Paulo — SP. Fundada em 1988 e com o apoio de suas controladas, tem como
principais atividades o desenvolvimento e comercializagdo de produtos esportivos e de lazer em
geral (calcados, roupas, equipamentos e acessorios), oriundos do mercado nacional e internacional,
a participagdo em outras sociedades, a administracao e sublicenciamento de franquia empresarial,

a promocado e organiza¢do de eventos esportivos e a atuagdo no ramo de alimentacdo. Em 26 de
outubro de 2020, a Companhia passou a ter suas a¢oes negociadas na B3 sob o cddigo TFCO4 e vem
investindo principalmente em inovagdo e tecnologia, no aprimoramento da sua plataforma de bem-
estar (“wellness”) e em sua expansao fisica, digital e iniciativas de omnicanalidade.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia dispunha de 406 lojas fisicas (398 em 31 de dezembro de
2024), sendo 54 lojas proéprias (53 em 31 de dezembro de 2024) e 352 lojas franqueadas em
funcionamento (345 em 31 de dezembro de 2024), 3 escritdrios administrativos no bairro do Itaim
Bibi na cidade de S3do Paulo, 1 centro de desenvolvimento e fabricacdo de produtos no bairro do
Ipiranga na cidade de S3o Paulo, 1 unidade produtiva na cidade de Joinville, 2 centros de
distribuicdo, sendo 1 na cidade de Osasco e 1 na cidade de Barueri.

2. BASE DE ELABORAGCAO DAS INFORMAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

2.1

2.2.

Base de elaboragao

As informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. O custo histérico é geralmente baseado no
valor justo das contrapresta¢Ges pagas em troca de ativos. Valor justo é o prego que seria
recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao
organizada entre participantes do mercado na data de mensurag¢do, independentemente deste
preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o
valor justo de um ativo ou passivo, a Administracdo leva em consideragao as caracteristicas do
ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em
considerac¢do na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragao.

Consolidagdo das informacgdes financeiras intermedidrias

As informagdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as informagdes financeiras
intermedidrias da Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia:

e Tem poder sobre a investida.

e Estd exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida.

e Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.
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A Companbhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem a ocorréncia de alterages em um ou mais de um dos trés elementos de controle
relacionados anteriormente.

A consolidacdo de uma controlada comeca quando a Companhia obtém o controle sobre a
controlada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada.

Na elaboracgdo das informagdes financeiras intermediarias consolidadas, foram utilizadas
informacGes do periodo de seis meses encerrado na mesma data-base e consistentes com as
praticas contabeis da Companhia.

Quando necessario, sao feitos ajustes contdbeis as informacdes financeiras intermediarias das
controladas para adequar suas praticas contabeis aquelas usadas pela Companhia.

Todos os saldos e transagdes de contas a receber e a pagar, bem como os investimentos na
proporg¢do da participagdo da investidora nos patrimonios liquidos e nos resultados das
controladas e os resultados ndo realizados, liquidos de imposto de renda e contribuicdo social,
decorrentes de operacgGes entre as entidades do Grupo incluidas nas informacées financeiras
intermedidrias consolidadas, sdo eliminados integralmente.

Nas informagdes financeiras intermediarias individuais da Companhia os investimentos em
controladas sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial.

As informacdes financeiras intermedidrias consolidadas do periodo findo de 30 de junho de
2025, abrangem as informacdes da Companhia e de suas controladas diretas e indireta
(“Empresas” ou “Grupo”), as quais sdo administradas como Unica entidade econémica, conforme
demonstrado a seguir:

Empresas controladas 30/06/2025 31/12/2024
Classificagdo % - Classificagdo % ~
participagao participagao
Track & Field Franchising Ltda. Direta 100% Direta 100%
TFSports S.A. (ii) Direta 96,7% Direta 100%
Fratex Licenciamento de Marcas Ltda. Direta 100% Direta 100%
The Track & Field Store, Inc. (i) Direta 100% Direta 100%
TFC Food & Market Ltda. Direta 100% Direta 100%

Retail Solutions Assessoria e Consultoria de
Merchandising Ltda (“Retail”). (iii)

Indireta 100% Indireta 100%

A controlada The Track & Field Store, Inc. ndo estda em operac¢do desde em 31 de janeiro de 2018, mantendo apenas
operagdes administrativas.

Alterado o percentual de participagdo da TFCO nesta controlada, conforme nota explicativa n2 8a.

A controlada indireta Retail Solutions é controlada 100% pela TFSports S.A.
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2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

Declaragdo de conformidade

As informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, e com o pronunciamento técnico

CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, aplicdveis a elaboracao das Informacdes
Trimestrais - ITR.

Declaragdo de relevancia

A Administracdo do Grupo aplicou na elaborac¢ao das informacdes financeiras intermediarias
consolidadas a orientacdo técnica OCPC 7 e Deliberagdo CVM n2 727/14, com a finalidade de
divulgar somente informacodes relevantes, que auxiliem os usuarios na tomada de decisGes, sem
gue os requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos. Além disso, a Administragao
afirma que todas as informacodes relevantes estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas na gestdo do negdcio.

Autorizacdo para emissdo das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 14 de agosto de 2025 foi autorizada a
conclusdo e divulgagao das presentes informagdes financeiras intermedidrias.

Moeda funcional e de apresentacdo

Os itens incluidos nas informacdes financeiras intermediarias consolidadas sdo mensurados
usando o real (RS), moeda do ambiente econdmico no qual o Grupo atua, eleita moeda funcional
e de apresentacdao da Companhia e de suas controladas, exceto pela controlada no exterior The
Track & Field Store INC., cuja moeda funcional é o ddlar (USD).

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das informacdes financeiras intermedidrias de acordo com as normas do CPC exige
gue a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira
continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacg0des sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco que possam
resultar em um ajuste material no préximo periodo financeiro estao incluidas nas seguintes
notas explicativas:

e Nota explicativa n2 5 CONTAS A RECEBER - perda esperada de crédito.
o Nota explicativa n? 6 ESTOQUES- perda estimada de estoques.

¢ Nota explicativa n2 9 IMOBILIZADO - vida util e analise do valor recuperavel (“impairment”)
do ativo.
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e Nota explicativa n® 10 INTANGIVEL - vida util e anélise do valor recuperavel (“impairment”) do
ativo.

e Nota explicativa n2 14 ARRENDAMENTO- definicdo da taxa de juros para calculo do valor
presente de arrendamentos.

e Nota explicativa n2 15 PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS.

e Nota explicativa n? 18 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL — realizacdo do imposto
de renda e contribuicdo social diferidos

3.  POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As praticas contabeis adotadas na elaboracao dessas informacdes financeiras intermediarias sdo
consistentes com aquelas divulgadas na nota explicativa n? 3 das demonstragées financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, emitidas em 10 de marc¢o de 2025, que, portanto, devem
ser lidas em conjunto.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Caixa 175 491 195 515
Bancos conta movimento 11.030 9.993 13.412 13.211
Aplicagdes financeiras (*) - 4.812 10.067 9.684
Total 11.205 15.296 23.674 23.410

(*) As aplicagdes financeiras sdo representadas por aplicagdes em bancos de primeira linha, em
fundos DI e automaticas, remuneradas até 100% CDI (Certificado de Depdsito Interbancario), a
depender do prazo de aplicagdo, com taxa média de 0,98% a.m. (0,93% a.m. em 31 de dezembro
de 2024).

5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Operadoras de cartao 69.373 111.923 71.733 114.716
Contas a receber — franqueados 85.495 99.048 105.300 127.468
Total 154.868 210.971 177.033 242.184
Perda de crédito esperada (418) (520) (418) (520)
Total 154.450 210.451 176.615 241.664
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Os saldos a receber por vencimento estdo distribuidos conforme segue:

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Total a vencer 154.146 209.907 176.157 241.095
Total vencidos 722 1.064 876 1.089
Total contas a receber 154.868 210.971 177.033 242.184

A Companhia embasada no CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros analisou e apurou as possiveis
perdas de recebiveis de cartdo baseadas no histdrico de “chargeback”, das vendas realizadas pelas
plataformas “online”, conforme demonstrada a movimentacao a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Saldo inicial (520) (430) (520) (430)
Adigdes (69) (22) (69) (22)
Reversdes 171 114 171 114
Saldo final (418) (338) (418) (338)
ESTOQUES

Os estoques sdo valorizados pelo custo médio ponderado e inclui parcela dos gastos gerais de
fabricagdao com base na atividade operacional ou pelo valor realizavel liquido, dos dois o0 menor.

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Produtos acabados 230.471 197.099 232.284 197.835
Processo de producao 24.466 25.330 24.466 25.330
Matéria-prima 51.692 46.602 51.692 46.602
Importagdes em andamento 30.082 19.981 30.082 19.981
Material uso e consumo 4.218 3.976 4.218 3.976
Provisdo para perdas (5.455) (4.328) (5.455) (4.328)
Total 335.474 288.660 337.287 289.396
A movimentagdo das perdas esperadas esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Saldo inicial (4.328) (2.687) (4.328) (2.687)
Adicdo (1.127) (866) (1.127) (866)
Saldo final (5.455) (3.553) (5.455) (3.553)
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A provisdo é determinada com base no histérico de perdas quando da execuc¢do do inventdrio fisico de
lojas/centro de distribuicdo e pelo volume de mercadorias em estoque decorrente de troca de colegdes,
consideradas de baixo giro, com a possibilidade de reducdao em funcdo da realiza¢do eventual de
bazares.

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL 2.673 2.482 2.823 2.607
ICMS 1.862 2.171 1.868 2.173
PIS e COFINS 2.797 2.743 3.375 4.404
Outros 52 - 162 111
Total 7.384 7.396 8.228 9.295
Ativo circulante 4.207 4.147 4.941 4.281
Ativo ndo circulante 3.177 3.249 3.287 5.014

8. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

a) Informagdes sobre investimentos em controladas:

30/06/2025
L . The Track &
TF Franchising TFSports (i) Fratex Field Store TFC Total

Participagdo acionaria - % 100 96,7 100 100 100

Ativo circulante 24.325 9.539 10.755 4 3.226

Ativo ndo circulante 9.803 27.303 102 - 4.649

Passivo circulante 8.447 18.142 4.928 1 1.362

Passivo ndo circulante 7.386 4.457 - 1 -

Patriménio Liquido 18.295 14.243 5.929 2 6.513

Receita Liquida 38.624 30.830 36.948 - 3.335

Resultado liquido 29.249 (5.946) 27.710 (28) (2.058)

Saldo do investimento 18.295 12.947 5.929 2 6.513 43.686
Resultado de equivaléncia

patrimonial (i) 29.249 (5.951) 27.710 (28) (2.058) 48.922

(i) Alteracdo de participagao na controlada TFSPORTS S.A.

Em 02 de junho de 2025 a controlada TFSports emitiu novas a¢des ordinarias que foram subscritas e
serdo integralizadas pela controladora TFCO e, acbes preferenciais que foram subscritas e
integralizadas por acionistas ndo controladores, conforme nota explicativa n? 17c.

(i) Para fins de equivaléncia patrimonial da TFPORTS foi considerado 100% de participa¢do até maio, e
96,7% em junho, com a participagdo de sécios ndo controladores de 3,3%.
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31/12/2024
Retail The Track &
ici *
TF Franchising TFSports (*) Solutions Fratex Field Store TFC Total
;articipagéo acionaria - 100 100 ) 100 100 100
0
Ativo circulante 22.399 5.081 - 14.863 58 1.968
Ativo ndo circulante 9.735 24.884 - 106 - 3.615
Passivo circulante 7.084 11.103 - 5.929 23 1.446
Passivo ndo circulante 7.221 4.732 - 1 1 1
Patriménio Liquido 17.829 14.130 - 9.039 34 4.136
Receita Liquida 69.327 55.015 - 68.887 - 5.134
Resultado liquido 51.416 (16.389) (1.323) 51.244 (63) (3.722)
Saldo do investimento 17.829 14.130 - 9.039 34 4.136 45.168
Resul
esutadode 51.416 (16.389) (1.323) 51.244 (63) (3.722) 81.163
equivaléncia patrimonial
(*) A partir de setembro de 2024, periodo em que houve transferéncia de controle da Retail, a controlada
TFSports esta apresentando os nimeros consolidados.
b) O movimento dos investimentos estdo a seguir:
TF The Track &
- TFSport Frat . TFC Total
Franchising ports ratex Field Store ota
Saldos em 31 de dezembro de 2024 17.829 14.130 9.039 34 4.136 45.168
Ajuste de conversdo de moeda - - - (4) - (4)
Dividendos recebidos (28.783) - (30.820) - - (59.603)
Capitalizagdo - 4.739 - - 4.435 9.174
Transagdo entre sdcios - 29 - - - 29
Resultado de equivaléncia patrimonial 29.249 (5.951) 27.710 (28) (2.058) 48.922
Saldos em 30 de junho de 2025 18.295 12.947 5.929 2 6.513 43.686
TF Retail The Track &
Franchising TFSports Solutions Fratex Field Store TFC Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 26.277 216 15.149 21.635 18 3.576 66.871
Ajuste de conversdo de moeda - - - - 3 - 3
Dividendos recebidos (18.650) - - (16.803) - - (35.453)
Capitalizagdo 4.395 2.872 16 1.962 9.245
Resultado de equivaléncia patrimonial 21.555 (674) (844) 23.703 (28) (1.223) 42.489
Saldos em 30 de junho de 2024 29.182 3.937 17.177 28.535 9 4.315 83.155
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9. IMOBILIZADO

Maquinas e equipamentos

InstalagOes

Mbdveis e utensilios

Computadores e periféricos

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Telefonia

Adiantamento para aquisi¢do de imobilizado
Total

Mdquinas e equipamentos

Instalagdes

Moveis e utensilios

Computadores e periféricos

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Telefonia

Adiantamento para aquisi¢cdo de imobilizado
Total

Controladora

Taxa média 30/06/2025 31/12/2024
anual de
depreciacao Custo de Depreciagao
-% aquisicdo acumulada Total Total
10a15 21.713 (5.560) 16.153 15.027
10 21.887 (6.808) 15.079 14.881
10 9.014 (3.699) 5.315 4,916
20 11.479 (5.843) 5.636 4.714
(*) 42.002 (12.123) 29.879 24.848
20 372 (299) 73 64
- 3.129 - 3.129 5.277
109.596 (34.332) 75.264 69.727
Consolidado
Taxa média 30/06/2025 31/12/2024
anual de
depreciagdo - Custo de Depreciagdo
% aquisicao acumulada Total Total
10a 15 22.616 (5.698) 16.918 15.540
10 22.459 (6.918) 15.541 15.235
10 11.431 (4.306) 7.125 6.277
20 12.267 (6.283) 5.984 4.979
(*) 48.455 (15.729) 32.726 26.802
20 372 (299) 73 64
- 4,921 - 4.921 7.546
122.521 (39.233) 83.288 76.443

(*) Refere-se ao custo das obras em novos pontos de venda e as reformas significativas nos pontos ja existentes,
depreciados de acordo com o prazo dos contratos de locagao correspondentes.

Com base no resultado apurado no periodo findo em 30 de junho de 2025 e expectativa de resultado
para o exercicio, a Administragcao da Companhia concluiu que ndo ha indicativo da necessidade de
registro de reducdo ao valor recuperavel de seus ativos. A movimentacdo do imobilizado esta

demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Saldo inicial 69.727 45.638 76.443 52.627
AdicOes 10.498 14.507 12.327 14.787
Baixas (43) (350) (43) (350)
Depreciagdao (4.918) (4.197) (5.439) (4.847)
Saldo final 75.264 55.598 83.288 62.217
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10. INTANGIVEL

Controladora

30/06/2025 31/12/2024
Custo de Amortizacao
aquisicao acumulada Total Total
Pontos comerciais 6.163 (5.306) 857 2.456
Software 9.690 (3.422) 6.268 4.900
Total 15.853 (8.728) 7.125 7.356
Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
Custo de Amortizacao
aquisicao acumulada Total Total
Pontos comerciais 6.163 (5.306) 857 2.456
Marcas e Patentes 72 - 72 72
Software 43.105 (15.487) 27.618 22.492
Total 49.340 (20.793) 28.547 25.020
A movimentagdo do intangivel esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Saldo inicial 7.356 4.565 25.020 20.686
AdicOes 2.170 3.418 8.379 6.476
Transferéncia (*) (1.353) - (1.353) -
Amortizagdo (1.048) (832) (3.499) (2.660)
Saldo final 7.125 7.151 28.547 24.502

(*) O valor de RS 1.353 foi reclassificado para arrendamento de direito de uso, uma vez que o novo
contrato firmado pela Companhia apresenta caracteristicas reguladas pelo IFRS16.
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11. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais
:er:;fje:r?:s de materiais e 64.881 73.679 71.135 77.365
Fornecedores material de consumo 957 1.314 1.613 1.406
Fornecedores de imobilizado 911 1.913 993 1.916
Total de fornecedores nacionais 66.749 76.906 73.741 80.687
Fornecedores estrangeiros
Fornecedores de imobilizado 32 660 32 660
Total de fornecedores estrangeiros 32 660 32 660
Total 66.781 77.566 73.773 81.347
O prazo médio de pagamento aos fornecedores nacionais é 57 dias (70 dias em 31 de dezembro de
2024).
12. OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Saldrios e Pré-Labore 4.634 6.853 5.666 7.836
PLR 1.387 5.763 2.515 9.543
Bonus 2.377 2.476 3.212 2.751
Encargos sociais 3.438 4.692 4.155 5.369
IRRF 1.779 2.679 2.890 3.322
Provisdo de férias 10.425 9.757 12.450 11.740
Provisdo de 132 salario 3.883 - 4.704 -
Outras 35 33 74 38
Total 27.958 32.253 35.666 40.599

10
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13. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
ICMS 6.880 17.663 6.932 17.707
PIS 420 1.204 515 1.377
COFINS 1.937 5.555 2.374 6.296
IRPJ e CSLL 3.197 2.711 7.909 7.913
Impostos de importacao 158 - 158 -
Outras 237 355 1.061 1.432
Total 12.829 27.488 18.949 34.725

A reducdo do saldo em 30 de junho de 2025 quando comparado a 31 de dezembro de 2024 ocorre em
funcdo da sazonalidade do negdcio que apresenta uma maior concentracdo de vendas no final do ano, o
gue impacta os impostos sobre as vendas e a recolher (ICMS, PIS e COFINS).

14. ARRENDAMENTOS DIREITO DE USO

ATIVO

Arrendamentos direito de uso
Total do ativo

PASSIVO

Arrendamentos direito de uso a pagar -
circulante

Arrendamentos direito de uso a pagar - ndo

circulante
Total do passivo

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
126.921 132.892 136.772 142.771
126.921 132.892 136.772 142.771
15.812 15.073 16.625 15.890
120.001 125.814 129.697 135.394
135.813 140.887 146.322 151.284

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o Grupo possui 56 contratos de locagdo firmados
com terceiros, sendo 48 lojas, 4 centros de distribuicdo e 4 centros administrativos.

Os contratos de locagdo de lojas, em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel varidvel, calculado
sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente por diversos indices representativos da
inflagdo, com prazos de duracdao média de cinco anos, sujeitos a renovagao.

A tabela abaixo evidencia as taxas nominais praticadas, com base nos prazos dos contratos vigentes:

Prazo dos contratos

até 5 anos
de 6 a 10 anos
de 11 a 16 anos

Taxa % a.a.

De 10,14% a 16,48%
De 10,26% a 18,43%
De 11,09% a 19,46%
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a) A movimentacgdo dos saldos do ativo de direito de uso é evidenciada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 132.892 142.771
Transferéncia (***) 1.353 1.353
Baixas de contratos renovados (**) (3.620) (3.620)
Remensuracdo (*) 5.474 5.985
Depreciagao (9.178) (9.717)
Saldo em 30 de junho de 2025 126.921 136.772

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 89.310 93.983
AdicGes de novos contratos 8.949 14.974
Remensuracdo (*) 6.665 6.677
Depreciagdo (8.027) (8.578)
Saldo em 30 de junho de 2024 96.897 107.056

(*) Remensuragdo dos valores de arrendamento na data do reajuste anual de cada contrato e custo

operacional.

(**) Os contratos renovados foram adicionados em periodos anteriores.

(***) O valor de RS 1.353 foi reclassificado do intangivel, uma vez que o novo contrato firmado pela

Companhia apresenta caracteristicas reguladas pelo IFRS16.

b) A movimentac¢do dos saldos do passivo de direito de uso é evidenciada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 140.887 151.284
Baixas de contratos renovados (**) (4.400) (4.400)
Remensuracgdo (*) 5.474 5.985
Encargos financeiros apropriados 7.515 8.207
Amortizacdo de principal e juros (13.663) (14.755)
Saldo em 30 de junho de 2025 135.813 146.321

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 96.879 101.927
AdicOes 8.186 14.179
Remensuracdo (*) 6.665 6.677
Encargos financeiros apropriados 5.149 5.590
Amortizagdo de principal e juros (11.905) (12.797)
Saldo em 30 de junho de 2024 104.974 115.576
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(*) Remensuracgado dos valores de arrendamento na data do reajuste anual de cada contrato.
(**) Os contratos renovados foram adicionados em periodos anteriores.

Em 30 de junho de 2025, os aluguéis varidveis de contratos de curto prazo ou de baixo valor que nao
foram reconhecidos como direito de uso estdo registrados na rubrica “Aluguéis e condominios” no
resultado e totalizaram R$7.446 na Controladora e R$7.891 no Consolidado (R$6.143 na Controladora e
RS 6.615 no Consolidado em 30 de junho de 2024), conforme nota explicativa n2 20.

Em 30 de junho de 2025 as movimentagdes das contas de resultado do periodo para os arrendamentos
de direito de uso apresentam os seguintes valores:

Controladora Consolidado
Despesas com Deprecia¢do do ativo 9.178 9.717
Despesas com Encargos financeiros apropriados 7.515 8.207
Total das Despesas 16.693 17.924

15. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia apresenta abaixo as movimentagdes e saldos das contingéncias liquidos dos depdsitos
judiciais correspondentes:

Controladora Consolidado
Trabalhistas Tributarios Total Trabalhistas (a) Tributarios (b) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.381 2.381 4.844 22.048 26.892
AdicOes 52 52 147 - 147
Atualizagdo monetaria - - - 764 764
Baixas (152) (152) (466) (326) (792)
Saldo em 30 de junho de 2025 2.281 2.281 4.525 22.486 27.011
Depésitos judiciais atrelados aos (266) (266) (363) (22.486) (22.849)
processos
Saldo de contingéncias liquido a pagar
em 30 de junho de 2025 2.015 2.015 4,162 4.162
Controladora Consolidado
Trabalhistas Tributérios Total Trabalhistas (a) Tributérios (b) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.822 3.822 6.675 20.510 27.185
Adicdes 139 139 194 - 194
Atualizagdo monetaria - - - 757 757
Baixas (1.088) (1.088) (1.365) - (1.365)
Saldo em 30 de junho de 2024 2.873 2.873 5.504 21.267 26.771
Depdsitos judiciais atrelados aos (453) (453) (541) (21.267) (21.808)
processos
Saldo de contingéncias liquido a pagar 2.420 2.420 4.963 4.963

em 30 de junho de 2024
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(a)

(b)

A Companbhia efetua avaliacdo permanente dos riscos envolvidos em processos civeis, trabalhistas
e tributarios que surgem no decorrer de suas atividades. Essa avaliacdo é efetuada com base nas
informacgdes disponiveis e nos fatores de riscos presentes em cada processo, incluindo a opinido
dos assessores juridicos do Grupo. Suportada por este processo de avaliacdo, a Administragao
constituiu provisdao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis no
desfecho das a¢cbes em curso, como segue:

Reclamacodes trabalhistas

Reclamacdes trabalhistas sdo decorrentes das acGes, em grande parte, por pagamentos de horas
extras e seus reflexos, equiparacdo salarial, verbas rescisérias, entre outros.

Processos tributarios

A controlada TF Franchising discutiu judicialmente a ndo incidéncia do ISS - Imposto sobre Servico
sobre atividades de franquia, sob a alega¢do da inconstitucionalidade do item 17.08 da lista de
servico da Lei Complementar n2 116/03 e do artigo 17.08 da Lei Municipal n? 13.071/03. Uma vez
decidida a questdo pelo STF, com repercussao geral reconhecida, no julgamento do Tema n°
300/STF (RE n° 603.136) e em sentido desfavoravel aos contribuintes, o entendimento foi aplicado
ao caso da TF Franchising, levando ao desfecho definitivo também desfavoravel.

Os valores dos débitos tributérios de ISS atualizados totalizam R$22.486 em 30 de junho de 2025,
devidos no periodo de junho de 2013 a maio de 2023 (R$22.048 em 31 de dezembro de 2024), os
quais foram depositados em conta vinculada aos autos do processo judicial. Diante do retorno dos
autos a vara de origem aguarda-se a autorizacdo judicial para conversao do valor depositado em
renda do municipio, a titulo de pagamento, encerrando a tramita¢do do processo.

Processos trabalhistas com risco de perda possivel

Em 30 de junho de 2025, a Administracdo da Companhia ndo considerou necessaria a constituicdo de
provisdo para eventual perda sobre processos judiciais na esfera trabalhista em andamento, no valor
total de R$2.636 (RS886 em 31 de dezembro 2024), com probabilidade de perda possivel, com base na
avaliacdo de seus assessores juridicos.

Depdsitos judiciais

Abaixo movimentagdes e saldos dos depdsitos judiciais:

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adigbes

Baixa

Atualizagdo monetaria

Saldo em 30 de junho de 2025
Depésitos judiciais atrelados aos
processos de contingéncia

Saldo de depésitos judiciais em 30 de
junho de 2025

Controladora Consolidado
Trabalhistas Tributérios Total Trabalhistas Tributérios Total

649 248 897 741 24.610 25.351

82 - 82 82 - 82

2) (2) @) (325) 327)

30 14 44 35 913 948

759 262 1.021 856 25.198 26.054

(266) (266) (363) (22.486) (22.849)

493 262 755 493 2.712 3.205
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Controladora Consolidado
Trabalhistas Tributdrios Total Trabalhistas Tributarios Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 531 299 830 615 20.809 21.424
Adigbes 55 216 271 55 2.394 2.449
Baixa (15) (290) (305) (15) (290) (305)
Atualizagdo monetaria 18 11 29 22 789 811
Saldo em 30 de junho de 2024 589 236 825 677 23.702 24.379
Deposnoswdlaals: at[ela.dos aos (453) (453) (541) (21.267) (21.808)
processos de contingéncia

Saldo de depésitos judiciais em 30 de 136 236 372 136 5435 2571

junho de 2024

16. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social e direitos das acGes

O valor do capital social é de RS 336.148 em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Em 21 de margo de 2025, a Companhia cancelou a quantidade de 3.500.000 (trés milhGes e
quinhentas) aces preferenciais mantidas em tesouraria sem reducao de capital, conforme previsto
no Programa de Recompra. A correspondente movimentacdo de a¢gdes em tesouraria estd
apresentada no item b, abaixo.

O capital social, subscrito e integralizado, estd composto, como segue:

30/06/2025 (Em milhares de ag¢des)

Acles
Ordinarias - AgOes
ON Preferenciais - PN Total de a¢Oes %
Acionistas controladores 877.251 14.182 891.433 94,6%
AgOes em tesouraria - 1.730 1.730 0,2%
AcGes em circulagao - 49.581 49.581 5,2%
Total 877.251 65.493 942.744 100%
31/12/2024 (Em milhares de agdes)
AcOes Acles Total de
Ordinarias - ON Preferenciais - PN acoes %
Acionistas controladores 877.251 14.140 891.391 94,2%
Ac¢Ges em tesouraria - 3.899 3.899 0,4%
AcGes em circulagao - 50.954 50.954 5,4%
Total 877.251 68.993 946.244 100%
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As acles preferenciais tém direito ao recebimento de dividendos 10 vezes maiores que as a¢des
ordinarias. Assim, o montante do lucro destinado ao pagamento de dividendos sera dividido entre
ordinarias e preferenciais - excluidas as agcdes em tesouraria - considerando esta determinacao.

Assim, de acordo com o quadro de acdes de 30 de junho de 2025, as a¢des ordindrias receberao
57,9% e as a¢Oes preferenciais 42,1% dos dividendos a serem declarados:

em milhares de a¢des

Acdes ON Acdes PN Total

Quantidade de agbes 877.251 65.493 942.744
Quantidade de agGes em tesouraria - (1.730) (1.730)
Quantidade de agGes em circulagdo 877.251 63.763 941.014
Base para calculo percentual de

L L 877.251 637.627 1.514.879
direito a dividendos
% a ser aplicado sobre os dividendos 57,9% 42,1% 100,0%

Programa de recompra de acbes

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou em 24 de junho de 2024 o Programa de
Recompra de Agbes, com o objetivo de maximizar a geragdo de valor para os acionistas da

Companhia mediante a aquisicdo das a¢Oes preferenciais de sua propria emissdo, para permanéncia
em tesouraria, bonificacdo, alienacdo ou cancelamento, sem redugdo do capital social da Companhia.
O programa previa a aquisicao de até 1.673.118 acdes preferenciais, representando 2,9% das a¢des

em circulagao, a preco de mercado e com vigéncia de 18 meses, até 24 de dezembro de 2025.

Em atendimento ao programa mencionado acima, a Companbhia realizou recompra total de
1.579.418 agbes preferenciais pelo valor de RS 15.322, ocorrida no 12 trimestre de 2025.

b) AcOes preferenciais em tesouraria

Em 30 de junho de 2025 a Companhia possui 1.730 mil agGes em tesouraria (3.899 mil em 31 de

dezembro de 2024) no valor contabil de R$47.708 (R$41.148 em 31 de dezembro de 2024). O valor

de mercado destas a¢des em 30 de junho de 2025 era de R$14,94 (R$8,88 em 31 de dezembro de
2024).
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Quantidade

em milhares valor (RS)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.185 12.278
Liquidagdo do 22 vesting_ILP Meta de Performance Minima - 2021 (52) (153)
Liquidagdo do 12 vesting_ILP Meta de Performance Minima - 2022 (58) (168)
Recompra de ag¢Ges (Retengdo IRRF em agdes) (i) 30 387
Cancelamento de agdes (3.000) -
Recompra de agdes 2.794 28.804
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.899 41.148
Liquidagdo do 32 vesting_ILP Meta de Performance Minima - 2021 (52) (1.487)
Liquidagdo do 22 vesting_ILP Meta de Performance Minima - 2022 (56) (1.608)
Liquidagdo do 12 vesting_ILP Meta de Performance Minima - 2023 (84) (2.408)
Liquidagdo do 12 vesting_ILP Superacgdo de Metas - 2023 (75) (2.142)
Bonus pago em agdes (75) (2.144)
Recompra de agdes (Retengdo IRRF em agdes) (i) 94 1.027
Cancelamento de a¢des (3.500) -
Recompra de agles 1.579 15.322
Saldo em 30 de junho de 2025 1.730 47.708
(i) Em 30 de junho de 2025, a Companhia reteve 94.328 unidades de a¢Ges preferenciais com

c)

valor totalizando RS 1.027, equivalente ao valor do IRRF da outorga do vesting do Plano de
Acdes Restritas com Meta de Performance Minima (vide nota explicativa n? 17b), em
aplicagdo ao CPC 10- Pagamento Baseado em Acdes.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia efetuou a liquidagao das ag¢Bes restritas e pagamento de
bonus com a consequente entrega de a¢des em tesouraria aos participantes e o resultado desta
transagdo estd apresentado no Patrimonio Liquido em Reserva de Capital (Resultado de operagdes
com agGes) conforme quadro abaixo:

Quantidade . Ganho (Perda)

Data de acdes (em valor de Valor justo com operagao
milhares) custo (R3) (R5) (RS)

31/03/2024 110 321 1.405 1.084

30/06/2025 342 9.789 3.733 (6.056)

Reserva de Incentivos Fiscais

A Companbhia é beneficiaria de incentivos fiscais de ICMS nas operacdes com produtos téxteis
(artigo 41 do Anexo Ill do RICMS/SP - Portaria CAT n2 35/17) que poderiam até 28 de dezembro de
2023 ser classificados como subvengdes para investimento, nos termos da Lei Complementar
160/2017. Em 29 de dezembro de 2023, foi publicada a Lei n® 14.789/23, que alterou o tratamento
fiscal aplicavel as subvengdes para investimento e revogou o referido dispositivo legal. Dessa
maneira, em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui saldo de R$8.663
de reserva de incentivos fiscais correspondente, ndo havendo, portanto, novas destina¢des para
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reservas nesse periodo.

d) Destinagdo do resultado do exercicio

A destinacdo do resultado do exercicio obedecera as destinacdes definidas em seu Estatuto Social e

na Lei das Sociedades Andnimas, sendo:

e 5% para reserva legal.

e Distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios, em percentual a ser definido em Assembleia

Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislacdo vigente (minimo de 25% do lucro

e)

liguido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal e a formacdo de reserva para
contingéncias).

Conforme Estatuto Social da Companhia, o percentual remanescente do lucro liquido sera

destinado para a formacdo da “Reserva de lucros para investimento/expansdo”, que tem por
objetivo reforgar o capital para o desenvolvimento de suas atividades e expansao, conforme

orcamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser
deliberado na Assembleia Geral dos Acionistas.

Dividendos e Juros Sobre Capital Préprio (JSCP)

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 27.473
Reversdo de dividendos (367)
Juros sobre capital proprio pagos liquidos (19.292)
(-) IRRF pago s/ JSCP de 2023 (603)
(-) Dividendos pagos (7.211)
Juros sobre capital proprio a pagar 26.989
(-) IRRF pago s/ JSCP de 2024 (2.392)
Dividendos propostos 4,179
Saldo em 31 de dezembro de 2024 28.776
Juros sobre capital proprio pagos liquidos (23.787)
(-) IRRF pago s/ JSCP de 2024 (809)
(-) Dividendos pagos (4.179)
Juros sobre capital proprio a pagar 18.058
(-) IRRF pago s/ JSCP de 2025 (949)
Saldo em 30 de junho de 2025 17.110

O Conselho de Administragdo aprovou o pagamento de Juros Sobre o Capital Préprio (JSCP)
conforme tabela abaixo. O pagamento ocorrerda em 29 de maio de 2026 na proporgao da

participacao de cada acionista, com reten¢do do Imposto de Renda na fonte, exceto para os
acionistas que ja sejam comprovadamente imunes ou isentos. Fardo jus ao pagamento os acionistas

titulares de agdes da Companhia nas datas indicadas ‘data da posi¢do acionaria’ (inclusive), sendo
que as agGes a partir do dia seguinte a data da posicdo acionaria (inclusive), serdo negociadas na

bolsa de valores “ex” esses juros sobre capital préprio.
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Valor total - . Data da
Data da aprovagao aprovado (RS x Valor por acgo Valor por acgo posicdo Data de

1000) PN (RS) ON (RS) acionaria pagamento

21/03/2025 8.254 0,054577313 0,005457731 26/03/2025 29/05/2026

20/06/2025 9.804 0,064719264 0,006471926 25/06/2025 29/05/2026
18.058
(-) IRRF (2.118)
Total a pagar liquido de IRRF 15.940

f) Lucro por Agdo Basico e Diluido

O quadro a seguir apresenta a determinac¢do do lucro liquido disponivel aos detentores de acbes e a
média ponderada das a¢6es em circulacdo utilizada para calcular o lucro basico e diluido.
O Grupo ndo possui transacées que afetem a diluicdo do lucro.

% (*) 30/06/2025 % 30/06/2024

Numerador
L liqui ,

ucro liquido do periodo 100% 68.775 100% 52.630
Lucro liquido do periodo - agdes ON (a) 57.8% 39.749 56,4% 29.673
Lucro liquido do periodo - agGes PN (a) 42,2% 29.026 43,6% 22.957
Denominador (em milhares de agGes)
Média ponderada de numero de ag¢des ordindrias 877.251 877.251
Média ponderada de nimero de ag¢des ordindrias em
tesouraria - -
Média ponderada de niumero de ag¢des ordindrias em circulagao
(b) 877.251 877.251
Potencial incremento nas a¢Ges ordinarias, em virtude de
plano de opgdes de compra e subscri¢do de agGes
Média ponderada do nimero de agbes ordinarias,
considerando potencial incremento (c) 877.251 877.251
Lucro basico por ac¢do ordinaria (a/b) 0,0453 0,0338
Lucro diluido por agdo ordinaria (a/c) 0,0453 0,0338
Lucro por acdo ordindria — basico e diluido (em RS) 0,0453 0,0338
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Denominador (em milhares de acées)

Média ponderada de nimero de agdes preferenciais

Média ponderada de nimero de ag¢des preferenciais em

tesouraria

Média ponderada de nimero de agdes preferenciais em circulagdo (b)
Potencial incremento nas agdes preferenciais, em virtude de

plano de opgdes de compra e subscrigdo de agbes

Média ponderada do nimero de agGes preferenciais,
considerando potencial incremento (c)

Lucro basico por agdo preferencial (a/b)
Lucro diluido por agdo preferencial (a/c)

Lucro por acdo preferencial — basico e diluido (em RS)

(*) Por se tratar de calculo em média ponderada o percentual ndo coincide com o quadro

apresentado no item ‘a’ desta nota explicativa.

g) Outros resultados abrangentes

30/06/2025

67.020

(2.960)

64.060

64.060

0,4531
0,4531

0,4531

71.993

67.869

67.869

0,3383
0,3383

0,3383

Em 30 de junho de 2025 o saldo de R$1.872 (R$1.876 em 31 de dezembro de 2024) refere-se a
variagdo cambial sobre investimento mantido no exterior na controlada The Track & Field Store INC.

17. PARTES RELACIONADAS

a) Remunerag¢do da Administragdo

A remuneracao da Administracdao, Conselho de Administracao e Diretoria Executiva, totalizou
R$5.063 em 30 de junho de 2025 (R$4.559 em 30 de junho de 2024), a qual é considerada beneficio

de curto prazo.

b) Plano de A¢Ges Restritas com Meta de Performance Minima da Companhia

Visdo Geral do Programa e Planos de Incentivos

Aprovado pela Assembleia Geral, o Programa estabelece as condi¢des gerais dos planos de Incentivo
de Longo Prazo (ILP) de outorga de acGes restritas de emissdo da Companhia aos administradores e
empregados elegiveis da Companhia e de suas controladas, visando a retencdo destes profissionais.

Os Planos sdao aprovados pelo Conselho da Administracdo, conforme estatuto, e apresentam a

30/06/2024

(4.124)

definicao dos participantes, metas, quantidade de a¢des envolvidas, prazos e aplicagdes nas hipdteses
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de desligamento, aposentadoria ou falecimento, respeitando as diretrizes gerais do Programa.

Para promover o alinhamento de interesses, o Programa de Ac¢des Restritas estabelece que um dos
requisitos para a aquisicdo do direito ao exercicio das A¢Ges Restritas (“Vesting”) é o atingimento das
metas de performance minima pelos Participantes. As metas de performance sao definidas apds a
aprovacao do Plano e a avaliacdo sobre seu atingimento ocorre no ano seguinte, iniciando-se
posteriormente a fase de vesting. Apds concluido este periodo e com as regras de permanéncia na
Companhia cumpridas, as acdes restritas sao substituidas por preferenciais.

Em caso de atingimento das Metas de Performance Minima do Plano, o vesting de cada uma das
parcelas anuais ocorrera a medida em que for cumprido o respectivo Prazo de Caréncia (“AcGes
Restritas Vested”). Em caso de ndo atingimento das Metas, as A¢Ges Restritas outorgadas no Plano
estardo automaticamente extintas, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

O Programa de Ac0es Restritas permite ao Participante escolher a forma de liquidacdo da transacao
em caixa ou por meio de emissdo de a¢bes. O valor justo das A¢des Restritas é precificado de acordo
com a cotacdo da acdo preferencial da Companhia na B3.

Todos os demais detalhes referentes ao Programa e aos Planos aprovados e abaixo listados sdo
divulgados em nosso Formulario de Referéncia e podem ser encontrados em nossa pagina da internet
- Relagdo com Investidores.

Informacdes financeiras dos Planos de Incentivos

1) Planos aprovados nos quais os participantes terdo direito ao recebimento de a¢Ges preferenciais ou
seu equivalente em dinheiro em 3 parcelas anuais, com metas individuais e atreladas ao processo de
participagdo nos lucros

o  Plano de A¢Ges Restritas com Meta de Performance Minima 2021 (“ILP1 —2021")

o  Plano de A¢Ges Restritas com Meta de Performance Minima 2022 (“ILP1 — 2022")

o  Plano de A¢Ges Restritas com Meta de Performance Minima 2023 (“ILP1 —2023")

o  Plano de A¢Ges Restritas com Meta de Performance Minima 2024 (“ILP1 — 2024")

o  Plano de A¢Ges Restritas com Meta de Performance Minima 2025 (“ILP1 — 2025”)

2) Planos aprovados nos quais os participantes terdo direito ao recebimento de a¢es preferenciais ou
seu equivalente em dinheiro em 4 parcelas anuais (20%, 20%, 30% e 30%), com metas quantitativas
relacionadas ao desempenho da Companhia no respectivo ano e iguais para todos os participantes do
plano:

o  Plano de AgGes Restritas por Superagdo de Metas 2023 (“ILP2-2023")
o  Plano de A¢Ges Restritas por Superagdo de Metas 2024 (“ILP2-2024")
o  Plano de A¢Ges Restritas por Superagdo de Metas 2025 (“ILP2-2025")

A seguir apresentamos as principais informacdes relativas as a¢gdes outorgadas, aos vestings e os
valores provisionados, utilizando o valor justo da acdo em 30 de junho de 2025 de R$14,94 (RS8,88
em 31 de dezembro de 2024), bem como quadro adicional com as proje¢Ges dos préximos vestings:
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Valor
Planos Datas Quantidade de opgoes Justo
Estorno .
Provisdao
Aprovagao Aprovadas referente parao na data da
Descrigdo Da Outorga Outorgadas saida de Exercidas L.
do Plano no plano .. préximo outorga
participante )
vesting
(e)
ILP1-2021 22/03/2022 22/03/2022 159.479 157.596 (936) (156.660) (a) ) 10,11
ILP1-2022 29/09/2022 28/03/2023 188.414 114.290 (890) (113.481) (b) 25.424 10,03
ILP1-2023 28/03/2024 28/03/2024 254.498 84.361 - (84.361) (c) 42.185 12,20
ILP1-2024 29/05/2024 31/03/2025 309.375 - - - 37.512 11,41
ILP2-2023 29/09/2022 26/04/2024 375.194 75.047 - (75.047) (d) 34.098 11,38
ILP2-2024 29/05/2024 31/03/2025 269.638 - - - 17.976 11,41
Total em acBes 1.556.598 431.294 (1.826) (429.549) 157.195
Valor justo da agdo em 30/06/2025- RS 14,94
Total provisdo ILP antes dos encargos - em milhares de reais 2.348
Valor dos encargos 470
Total provisdo ILP em 30/06/2025 2.818
Total provisdo ILP em 31/12/2024 2.751
LiquidagGes realizadas no 2725 (3.529)
Efeito no resultado do periodo 3.596

(a) 39 vesting de 52.212 ac¢des restritas no montante de RS 571 com prego médio de RS 10,90 em 30
de junho de 2025, 22 vesting de 52.224 a¢Bes restritas no montante de RS 670, com prego médio de
R$12,83 em 31 de margo de 2024, 12 vesting e 52.224 a¢des restritas no montante de RS 560, com
preco médio de R$10,72 em 31 de margo de 2023;

(b) 22 vesting 56.336 ac¢des restritas no montante de RS 617, com preco médio de RS 11,00 em 30 de
junho de 2025 e 12 vesting 57.145 ac¢des restritas no montante de RS 735, com preco médio de RS
12,86 em 31 de margo de 2024;

(c) 19 vesting 84.361 ag¢Bes restritas no montante de RS 924, com preco médio de RS 11,00 em 30 de
junho de 2025;

(d) 19 vesting 75.047 ag¢Bes restritas no montante de RS 822, com preco médio de RS 11,00 em 30 de
junho de 2025;

(e) AcgOes ndo exercidas por saida de participantes apds a outorga para o ILP1 e acdes ndo exercidas
por saida de participantes apds o primeiro vesting para o ILP2.
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ILP1-2021
1a. Parcela
2a. Parcela

3a. Parcela

ILP1-2022
1a. Parcela
2a. Parcela

3a. Parcela

ILP1-2023
1a. Parcela
2a. Parcela

3a. Parcela

ILP1-2024
ILP2-2023
1a. Parcela
2a. Parcela
3a. Parcela

4a. Parcela

ILP2-2024

Total

Quantidade de agoes

Vestings- realizados Vestings a realizar Redugdo na
Quantidade X
- quantidade
A partir de de agdes total por
2023 2024 2025 Subtotal 2026 P Subtotal Total aprovadas .
2027 saida de
no plano L.
participante
52.224 - - 52.224 - - - 52.224
- 52224 - 52224 - - - 52.224
- - 52.212 52.212 - - - 52.212
52.224  52.224 52.212 156.660 - - - 156.660 159.479 (2.819)
- 57.145 - 57.145 - - - 57.145
- - 56.336  56.336 - - - 56.336
- - - - 56.336 - 56.336 56.336
- 57.145 56.336 113.481 56.336 - 56.336 169.817 188.414 (18.597)
- - 84.361  84.361 - - - 84.361
- - - - 84.361 - 84.361 84.361
- - - - - 84.361 84.361 84.361
- - 84.361  84.361 84.361 84.361 168.722 253.083 254.498 (1.415)
- - - - 102.303 204.576 306.879 306.879 309.375 (2.496)
- - 75.047 75.047 - - - 75.047
- - - - 75.039 - 75.039 75.039
- - - - - 112.558 112.558 112.558
- - - - - 112.550 112.550 112.550
- - 75.047 75.047 75.039 225.108 300.147 375.194 375.194 -
- - - - 53.928 215.711 269.638 269.638 269.638 -
52.224 109.369 267.956 429.549 371.967 729.756 1.101.722 1.531.271 1.556.598 (25.327)
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Os Planos ILP1 2024 e ILP2 2024 previam inicialmente a entrega de 447.235 e 695.103 Ac¢Oes Restritas
aos participantes, respectivamente e apds a conclusdo do processo de avaliacdo das metas de
performance foram aprovadas e outorgadas 309.375 e 269.638 A¢bes Restritas, respectivamente.

O Conselho de Administragdo aprovou em 31 de margo de 2025 o Plano de Ag¢des Restritas com Meta
de Performance Minima 2025 (“ILP1-2025") com a possibilidade de outorgar até 576.518 Ac¢oes
Restritas e o Plano de A¢Ges Restritas por Superacdo de Metas 2025 (“ILP2-2025") com a possibilidade
de outorgar até 1.132.211 Acoes Restritas. Ndo hd movimentacdes relativas a este ILPs até esta data
porque a verificacdo do atingimento de metas e a consequente outorga de A¢des Restritas ocorrera
em 2026.

c) Programa de acbes da controlada TFSPORTS — Participacdo de ndo controladores

O Programa de A¢des da TFSports S.A., aprovado por sua assembleia geral e pelo Conselho de
Administracdao da Companhia, é um incentivo de longo prazo que visa a retencao de seus
profissionais e que prevé a outorga de acdes preferenciais da TFSports, sujeitas ao bloqueio para
transferéncia e a opgdo de recompra pela TFSports durante o periodo de vesting.

De acordo com o Plano de Ag¢des aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 29
de maio de 2025 e pela assembleia geral da TFSports em 02 de junho de 2025, os participantes
elegiveis adquiriram participagdo de 3,3% com potencial aumento de até 13,2% (com base no
periodo de vesting) dos direitos econémicos do capital da TFSports, representado por a¢des
preferenciais, com direito ao recebimento de dividendos 10 vezes maiores que as a¢des ordinarias.

Todos os participantes convidados aderiram ao Plano, tendo a TFSports emitido 1.161.600 a¢Ges
preferenciais, todas subscritas e integralizadas imediatamente pelos participantes.

d) Saldo com partes relacionadas

Em 30 de junho de 2025 a Controladora tem registrado no passivo o valor de R$970 (R$922 em 31 de
dezembro de 2024) junto a empresa TFSports.
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18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao

social

Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas

nominais - 34%
Ajuste para obtengdo da aliquota efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial

Juros sobre o capital préprio

Ajuste pelo lucro presumido das controladas

QOutras adi¢Bes / exclusdes permanentes

Despesas de imposto de renda e contribuigcdo

social

Corrente
Diferido

Total

Aliquota efetiva

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

75.491 54.420 84.788 62.749
(25.667) (18.503) (28.828) (21.335)
16.633 14.446 - -
6.140 4.447 6.140 4,447
- 9.292 8.329
(3.822) (2.180) (2.612) (1.560)
(6.716) (1.790) (16.008) (10.119)
(7.338) (1.301) (16.630) (9.630)
622 (489) 622 (489)
(6.716) (1.790) (16.008) (10.119)
9% 3% 19% 16%

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A seguir composicdo dos impostos diferidos sobre as diferencas temporarias e prejuizo fiscal:

Provisdo para contingéncias trabalhistas e

tributarias

Provisdo para perdas de estoques
Provisdo para perdas esperadas de crédito

Arrendamentos direito de uso

Arrendamentos direito de uso a pagar

Total

Controladora e Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
776 810
1.855 1.470
142 177
(43.153) (45.183)
45.400 47.124
5.020 4.398
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Realizagao esperada de imposto de renda e da contribuicao social diferidos ativos, em

30 de junho de 2025:

Controladora e

Ano Consolidado

12 ano (préximos 12 meses) 1.949
22 ano 1.178
32ano 1.204
42 ano 351
52 ano 338
Total 5.020

Movimentacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos:

Provisdo para contingéncias trabalhistas e tributarias
Provisdo para perdas de estoques

Provisdo para perdas esperadas de crédito
Arrendamentos direito de uso

Arrendamentos direito de uso a pagar

Total

Provisdo para contingéncias trabalhistas e tributarias
Provisdo para perdas de estoques

Provisdo para perdas esperadas de crédito
Arrendamentos direito de uso

Arrendamentos direito de uso a pagar

Prejuizo fiscal

Total

Controladora e Consolidado

31/12/2024 Adicado Baixa 30/06/2025
810 18 (52) 776
1.470 385 - 1.855
177 - (35) 142
(45.183) (3.346) 5.376 (43.153)
47.124 7.115 (8.839) 45.400
4.398 4.172 (3.550) 5.020
Controladora e Consolidado
31/12/2023 Adicdo Baixa 30/06/2024
1.300 47 (370) 977
914 294 - 1.208
146 27 (58) 115
(30.365) (8.359) 5.779 (32.945)
32.328 10.799 (8.075) 35.052
2.077 - (573) 1.504
6.400 2.808 (3.297) 5.911
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19. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVIGOS PRESTADOS

Essa posicdo consolidada contempla a receita de venda para o consumidor final (origem em lojas
proprias e “e-commerce”), venda de mercadorias para os franqueados, “royalties” sobre as vendas

realizadas pelos franqueados, receita com eventos e os respectivos impostos incidentes.

No quadro a seguir o Grupo apresenta a receita bruta consolidada por canal de venda:

Receita Bruta:

Varejo — Rede Prépria
Mercadorias para franquias
Outras
Total da Receita Bruta de Venda de
Mercadorias

Royalties (i)
Eventos
Total da Receita Bruta de Servigos Prestados

Deducdes da Receita Bruta:
Devolugdes de vendas (iii)
ICMS
COFINS (ii)
PIS (ii)
ISS

Total das Dedugdes da Receita Bruta

Receita Liquida de Vendas de Mercadorias e
Servigos Prestados

Controladora Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
335.993 263.394 340.067 266.101
153.408 121.605 153.408 121.605
5.417 3.092 5.417 3.092
494.818 388.091 498.892 390.798
4.962 3.336 86.346 65.062
- - 27.700 25.762
4.962 3.336 114.046 90.824
(53.259) (41.086) (53.262) (41.087)
(60.138) (52.692) (60.557) (52.827)
(29.090) (22.684) (33.247) (24.958)
(6.315) (4.924) (7.216) (5.417)
(138) (91) (3.779) (3.200)
(148.940) (121.477) (158.061) (127.489)
350.840 269.950 454.877 354.133

i Trata-se de “royalties”, servigos com processamento, marketing digital e uso da marca nas operagdes de “Omnichannel”

dos franqueados.

ii. No consolidado beneficio da Lei PERSE no valor de RS 1.379 de PIS e COFINS (RS 4.358 no exercicio de 2024).

iii. Refere-se substancialmente as trocas de mercadorias.
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20. DESPESAS POR NATUREZA

O Grupo apresenta a demonstracao do resultado utilizando a classificacdo das despesas e custos com
base na sua fun¢do conforme a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Custo de aquisigdo de insumos,

matérias-primas e produtos para revenda (165.953) (134.344) (186.402) (151.478)
Pessoal (65.616) (54.197) (85.075) (68.610)
Despesas de marketing/vendas (10.735) (5.313) (13.153) (7.408)
Depreciagdo e amortizagao (i) (13.956) (12.005) (17.467) (15.034)
Fretes (5.703) (4.307) (5.742) (4.332)
Servigos profissionais contratados (12.122) (10.159) (15.864) (12.835)
Aluguéis e condominios (7.446) (6.143) (7.891) (6.615)
Comissdo sobre cartGes (6.065) (4.927) (6.506) (5.409)
Perda de crédito esperada 102 92 102 92
Energia, dgua e telefone (1.485) (1.109) (1.691) (1.227)
Uso da marca e patrocinios (5.700) (7.076) - -
Outros (14.404) (9.956) (15.880) (11.025)

Total (309.083) (249.444) (355.569) (283.881)
Classificadas como:

Sercvll‘;;cs’ Sf:sgzz::dc’”as vendidas e dos (165.953) (134.344) (186.402) (151.478)
Despesas com vendas (85.267) (69.418) (86.428) (67.462)
Despesas gerais e administrativas (57.863) (45.682) (82.739) (64.941)

Total (309.083) (249.444) (355.569) (283.881)

(i) Composicao da depreciagdo e amortizagao:

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Depreciagdo e Amortizagdo (13.956) (12.005) (17.467) (15.034)
Depreciagdo absorvida no custo (1.188) (1.051) (1.188) (1.051)
Total da depreciagdo e amortizagdo (15.144) (13.056) (18.655) (16.085)
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21. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como varejo, o qual abrange o
desenvolvimento e comercializacdo de artigos de vestuario, acessérios e experiéncias esportivas
voltadas ao reforco do posicionamento da marca e aumento do fluxo de clientes para as lojas.

A Companhia esta organizada e tem o seu desempenho avaliado como Unica unidade de negécios para
fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos. Essa visdo esta sustentada nos seguintes

fatores:

e As areas de desenvolvimento operam para todas as suas linhas de produtos e canais de venda.

e As decisGes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram
oportunidades de mercado e ndo apenas no desempenho por produto ou canal.

A segregacdo da receita por canal de venda esta apresentada na nota explicativa n2 19.

22. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Reversdo para riscos trabalhistas e tributdrios 100 949 319 1.171
Reversdo (Provisdo) de perdas com estoque (1.127) (866) (1.127) (866)
Perda com estoque obsoleto - (182) - (182)
Perda de crédito ndo realizado (227) (101) (243) (138)
Ganho (Perda) de créditos tributarios (2) (53) (3) (1.176)
Venda liquida de bens do ativo imobilizado (32) (348) (32) (348)
Receita de bonificagdo de mercadorias 238 694 413 745
Outras receitas liquidas 786 746 783 762
Total (264) 839 110 (32)

23. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
A) Receitas Financeiras
Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Rendimento de aplicagGes financeiras 90 436 903 2.950

Descontos obtidos 206 671 223 676

AtualizagGes monetarias ativas 236 357 886 1.172

Outras 22 40 35 62

Total 554 1.504 2.047 4.860
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B) Despesas Financeiras

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Juros sobre arrendamentos - direitos de uso (7.515) (5.149) (8.207) (5.590)
Descontos concedidos (7.386) (5.476) (7.386) (5.597)
AtualizagGes monetarias passivas - - (438) (757)
Outros (577) (293) (646) (387)
Total (15.478) (10.918) (16.677) (12.331)
24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Categorias de instrumentos financeiros
Controladora Consolidado
nota 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
explicativa
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 4 11.205 15.296 23.674 23.410
Contas a receber 5 154.450 210.451 176.615 241.664
Total dos ativos financeiros 165.655 225.747 200.289 265.074
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Fornecedores 11 66.781 77.566 73.773 81.347
Partes relacionadas 17 970 922 - -
Dividendos e JSCP a pagar 16 17.110 28.776 17.110 28.776
Arrendamento direito de uso a pagar 14 135.813 140.887 146.322 151.284
Aluguéis a pagar 2.077 4.010 2.323 4.060
Total passivos financeiros 222.751 252.161 239.528 265.467

b) Riscos financeiros

As atividades da Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos financeiros de crédito e
liguidez. Entretanto, para assegurar que se tenha caixa suficiente para atendimento das
necessidades operacionais, a Administracdo monitora as previsGes continuas das exigéncias de
liquidez.

c) Gestdo do risco de taxa de cdmbio

Fornecedores estrangeiros

A Companhia importa de fornecedores estrangeiros mercadorias, matérias-primas e insumos para
desenvolvimento e comercializagdo. Essas compras sdo substancialmente denominadas em ddlares
americanos e com baixa exposi¢do a variagdo na taxa de cambio, pois o pagamento é 90%
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antecipado e 10% liquidado em até 10 dias da entrada da mercadoria no centro de distribuicao.

Adicionalmente, a Companhia realizou aquisi¢cdes de imobilizado em moeda estrangeira e o saldo
residual é de R$32 em 30 de junho de 2025 (R$660 em 31 de dezembro de 2024).

d) Analise de sensibilidade

O Grupo apresenta analise de sensibilidade considerando o quadro abaixo:

Projecdo de mercado

Saldo em Cenario | Cenario Il Cenario lll

Transagdes Risco 30/06/2025 Provavel Positivo Negativo
Caixa e equivalentes de caixa Variagdo CDI 100,11% do CDI 23.674 2.789 3.068 2.510
Fornecedores estrangeiros Variagdo dolar RS 5,46 32 - (3) 3

Para apresentacao da analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, foi considerado como
cenario provavel de se realizar, na avaliacdo da Administracdo, nas datas de vencimento de cada
uma das operagdes para o passivo e para o ativo considerado a expectativa de realizagdo dos juros
para 1 ano com base no saldo de 30 de junho de 2025.

O cenario (1) provavel ndo apresenta impacto sobre o valor justos dos instrumentos financeiros. Para
os cenarios positivos (ll) e negativos (lll), para efeito exclusivo de analise de sensibilidade, a
Administragdo considera um acréscimo de 10% e decréscimo de 10%, nas variaveis de risco, até um
ano dos instrumentos financeiros.

Risco de cidmbio

O risco cambial da Companhia excepcionalmente provém, da importagdo de aquisicdo de
imobilizado, conforme quadro acima.

Para as operagdes em moeda estrangeira relacionadas com o seu ciclo operacional, a Companhia
ndo adota mecanismos de protecdo a possiveis variagdes cambiais considerando: (a) baixa
representatividade de importagdo, em que uma maxi valorizagao do délar norte-americano
significaria uma redugdo das margens desses mercadorias, (b) irrelevancia de valores a pagar para
fornecedores estrangeiros, ja que 90% das importagdes sdo pagas com antecedéncia a embarcagao
e 10% dessas sdo pagas até 10 dias apds o recebimento da mercadoria.

Risco de taxa de juros

O Grupo ndo possui empréstimos e aplicacdes financeiras de longo prazo em 30 de junho de 2025.
Para efeito de aplicacdo automatica a demonstracdo do efeito estd no quadro acima.
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e) Gestdo de risco de crédito

As vendas digitais sdo efetuadas no site da Companhia e pelos canais “Omnichannel”, onde 75,5%
sdo recebidos por cartdo de crédito e 24,5% através de PIX ou espécie.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possui concentracao de receita bruta (deduzidas respectivas
devolugbes) em 42,4% dentre os 352 franqueados (41,2% dentre 323 franqueados em 30 de junho de
2024). As vendas para franqueados sdo suportadas através de contratos, pedidos de compra e outros
instrumentos legais que venham a ser necessarios e desta forma existe uma protec¢do sobre as
operagOes que podem até gerar incorporacao das operagées do franqueado.

A Companhia adota critério formal para aceite e contratacdo de franqueados dos quais sdo exigidas
avaliagcOes rigorosas das condicdes socioecondbmicas, capacidade de gestao do negdcio e potencial de
atendimento a marca, visando prevenir perdas por inadimpléncia e que comprometa o negdcio.

f) Gestdo de risco de liquidez
A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter disponibilidades de captacdo por meio de
linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posi¢des de mercado. A Administracdo
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez das empresas para assegurar que haja
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Na tabela a seguir, demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:
Controladora
Fluxo de
Saldo caixa Até 2 Até 3 Até 4 Até 5 Acima de
Contabil contratual Até 1 ano anos anos anos anos 5 anos
Fornecedores 66.781 66.781 66.781 - - - - -
Aluguéis a pagar 2.077 2.077 2.077 - - - - -
Partes relacionadas 970 970 970 - - - - -
Dividendos e JSCP a pagar 17.110 17.110 17.110 - - - - -
Arrendamento a pagar 135.813 209.958 14.976 28.568 27.839 27.317 26.670 84.588
Consolidado
Fluxo de
Saldo caixa Até 2 Até 3 Até 4 Até 5 Acima de
Contabil contratual Até 1 ano anos anos anos anos 5 anos
Fornecedores 73.773 73.773 73.773 - - - - -
Aluguéis a pagar 2.323 2.323 2.323 - - - - -
Dividendos e JSCP a pagar 17.110 17.110 17.110 - - - - -
Arrendamento a pagar 146.322 227.705 16.014 30.649 29.926 29.412 28.773 92.931

g) Valor justo dos instrumentos financeiros

O Grupo utiliza, quando aplicavel, o pronunciamento técnico CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciacdo para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo
valor justo, o que requer a divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia de mensuracao pelo valor justo:
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Informacdes de Nivel 1: sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos aos quais o Grupo pode ter acesso na data de mensuragao.

e Informacgdes de Nivel 2: sdo informacgdes, que nao os pregos cotados incluidos no Nivel 1,
observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente.

¢ Informagdes de Nivel 3: sdo informacgdes ndo observaveis para o ativo ou passivo.

A Companhia ndo possui instrumento financeiro a valor justo.

25. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracao de riscos e
sua relevancia, levando em considerac¢do a natureza de sua atividade e a orientacdo de seus consultores
de seguros. A cobertura de seguros, em valores, em 30 de junho de 2025 é assim demonstrada:

Importancia

Itens Tipo de cobertura Vencimento
P segurada - RS

Prédios, moveis, maquinismos, utensilios .
! , maqul ’ Danos materiais e mar/26 180.409
e estoque de matérias-primas e produtos |
acabados. ucros cessantes JU|/26 204.720

26. TRANSACOES NAO CAIXA

As transagGes que ndo afetaram o caixa, no consolidado, estdo demonstradas no quadro a seguir:

CIaSS|f|cagao~na . . Rubrica NOté . Natureza da transagdo 30/06/2025 31/12/2024

Demonstragdo Financeira explicativa

Ativo A d to direito d - 43.339
. rrendamento direito de uso 14 Adigdo dos contratos de arrendamento

Passivo Arrendamento direito de uso a pagar - 43.339

Ativo Arrendamento direito de uso 1 Remensuragdo de novos contratos de 5.985 23.067

Passivo Arrendamento direito de uso a pagar arrendamento 5.985 23.067

Ativo Arrendamento direito de uso . 3.620 -
R e 14 Baixa de contrato de arrendamento

Passivo Arrendamento direito de uso a pagar 4.400 -

Ativo Imobilizado - 1.025 2.576
. e Adigdo de Imobilizado a pagar

Passivo Fornecedores 1.025 2.576

Ativo Arrendamento direito de uso 14 . 1.353 -

. i Transferéncia

Ativo Intangivel 10 (1.353) -

Passivo Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 12 3.733 1.405

Patrimonio Liquido (-) AgBes em tesouraria 16 Outorga de agdes plano de incentivo 9.789 321

Patriménio Liquido Ganho com operagdes com agdes (6.056) 1.084
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Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragoes Financeiras e o Relatério dos
Auditores Independentes

Em cumprimento aos incisos V e VI, do § 1°, do artigo 27, da Resolugao CVM n° 80/22, os
abaixo assinados, Diretores da TRACK & FIELD CO S.A., sociedade por agdes, com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Cipriano Barata, 456, Ipiranga, CEP
04205-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 59.418.806/0001-47 (“Companhia”), declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com a demonstragbes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2025; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério de auditoria dos

auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companbhia referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025.

S&o Paulo, 14 de agosto de 2025.

Fernando Queiroz Tracanella Patricia Abibe
Diretor Presidente Diretora Financeira e de Relagdes com
Investidores



TRACK & FIELD CO S.A.
CNPJ/ME n° 59.418.806/0001-47

Ata de Reuniao de Conselho de Administragao
realizada em 14 de agosto de 2025

DATA, HORA E LOCAL: 14 de agosto de 2025 as 09h00, na sede da Track & Field Co
S.A. (“Companhia”), na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Cipriano
Barata, n°® 456, 3° andar, CEP 04205-000.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacao prévia em face da presenca de
todos os membros do Conselho de Administracido da Companhia.

MESA: Renata Sawchuk Moura — Presidente; Ana Claudia Felix do Nascimento —
Secretaria.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre:
(A) a apreciacao do Relatério da Administracdo e as demonstracdes financeiras

da Companhia relativas ao 2° trimestre de 2025.

DELIBERACOES: Apds discussdo e analise das matérias constantes da ordem do dia,
e de seus respectivos documentos, os membros do Conselho de Administracao
deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer restricdes, o quanto segue:

(A) aprovar o Relatério da Administracdao e as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2025. Os
membros do Conselho de Administragdo autorizaram a divulgagao das
Demonstragdes Financeiras mediante a remessa a Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM e a B3 SA. - Brasil, Bolsa, Balcao;

ENCERRAMENTO: Nado havendo nada mais a tratar, a presidente declarou a reunido
encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente
ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 14 de agosto de 2025. MESA: Renata Sawchuk Moura - Presidente; Ana
Claudia Felix do Nascimento — Secretaria. CONSELHEIROS: Renata Sawchuk Moura;
Alberto Dominguez Von Ihering Azevedo; Frederico Wagner; José Vicente Marino; Mario




Mello Freire Neto e Ricardo Rosset.

CERTIDAO: Certificamos que a presente é coépia fiel da Ata lavrada em livro préprio.

Renata Sawchuk Moura
Presidente

Ana Claudia Felix do Nascimento
Secretaria



TRACK & FIELD CO S.A.
CNPJ/ME n° 59.418.806/0001-47

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

realizada em 13 de agosto de 2025

l. Data, Hora e Local: 13 de agosto de 2025, as 09h00, presencialmente no
escritorio da Track & Field Co S.A. (“Companhia”), na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha,
387, Itaim Bibi, Sao Paulo-SP.

Il Convocacao: Dispensada a convocagado prévia em face da presenga da
totalidade dos membros em exercicio do Conselho Fiscal da TRACK & FIELD CO S.A.

(“Companhia”).

M. Presenca: Presente a totalidade dos membros em exercicio do Conselho Fiscal

da Companhia.

V. Composicado da Mesa: Sr. Marcio José Soares Lutterbach, Presidente; e a

Sra. Ana Claudia Felix do Nascimento, Secretaria.

V. Ordem do Dia: apreciacdo de Relatério da Administracdo e Demonstragdes

Financeiras da Companhia relativas ao 2° trimestre de 2025

VL. Deliberacdes: no uso de suas atribuicbes legais e estatutarias, examinaram o
Relatério da Administracao e as Informagdes Contabeis Intermediarias da Companhia,
referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2025. Com base nas informagdes e
esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo e considerando o relatorio preliminar
do auditor independente sobre as informagdes contabeis intermediarias, o Conselho
Fiscal ndo tem conhecimento de nenhum fato que leve a acreditar que o relatério da
Administracdo e as informagdes contabeis intermediarias acima mencionadas n&o
reflitam em todos os aspectos relevantes as informagdes neles contidas e que estao em

condigdes de serem divulgadas pela Companhia

VIL. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reuniao

encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente



ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2025

Marcio José Soares Lutterbach Ana Claudia Felix do Nascimento

Presidente Secretaria

Conselheiros presentes:

Conrado Valiante da Rocha Fernando Custoédio Zancopé

Marcio José Soares Lutterbach
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