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ACORDO DE ACIONISTAS DA TRACK & FIELD CO S.A,

Este acordo de acionistas (“Acordo de Acionistas” ou “Acordo™), datado de 1° de margo de 2020, é
celebrado por e entre:

I,

como acionistas e representantes do seu respectivo Nlcleo Familiar (conforme abaixo
definido), doravante denominados simplesmente “Acionista” quando referidos
isoladamente, ou “Acionistas” quando referidos em conjunto;

FREDERICO WAGNER, brasileiro, casado em regime de comunh3o parcial de bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de ldentidade RG n.? 7.899.595-4
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.° 088.088.628-52, residente e domiciliado na Cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua Pr. Eduarde Souza Aranha,
n° 387, Edificio Juscelino Plaza, 9° andar, CEP 04543-121 (“Frederico Wagner");

RICARDO ROSSET, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens,
empresario, portador da Cédula de ldentidade RG n.° 10.557.811 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n.? 132.832.148-75, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, com eseritario na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n® 387, Edificio
Juscelino Piaza, 9° andar, CEP 04543-121 ("Rigardo Rosset”),

ALBERTO DOMINGUEZ VON IHERING AZEVEDO, brasileiro, casado em regime de
comunha@o parcial de bens, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n.°
18.997.453-9 S8P/SP, inscritc no CPF/ME sob o n.? 113.980.548-79, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Dr.
Eduardo Souza Aranha, n® 387, Edificio Juscelino Plaza, 8° andar, CEP 04543-121
("Alberto Azevedo™);

e, como parte interveniente e anuente,
TRACK & FIELD CO 8.A., sociedade anénima, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n® 387, Edificio Juscelino Plaza, 9°
andar, CEP 04543-121, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 59.418.806/0001-47, neste ato
representada nos termos de seu Estatuto Social ("Companhia").

CONSIDERANDO QUE:

os Acionistas sdo fundadores e controladores da Companhia;

este Acordo foi negociado para contemplar e regular situagdes envolvendo futuras
Transferéncias Permitidas para seus respectivos sucessores ou outros Cessionarios
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Permitidos (conforme esses termos sao definidos neste Acordo), sendo que para os fins
deste Acordo de Acionistas, exceto quando aqui previsto diversamente, cada um dos
Acionistas representa um “Nlclec Familiar’ ou “Nucleo”, assim entendido como o grupo
de pessoas composto pelo Acionista, seu respectivo conjuge ou companheiro(a) e seus
descendentes de primeiro grau, neste aio representados por cada um de seus
respectivos Acionistas. Dessa forma, os termos “Acionista’, “Acionistas”, “Frederico
Wagner”, “Ricardo Rosset”, e "Alberto Azevedo” devem ser entendidos, respectivamente,
como “Nuclec Familiar do Acionista”, “Nucleos Familiares dos Acionistas”, “Nicleo
Familiar Wagner”, “Nucleo Familiar Rosset” e "Nucleo Familiar Azevedo”;

(3) os Acionistas desejam: (a) estabelecer os principios basicos que regero a administracéo
e 0s negdcios da Companhia; (b) determinar os principios e parametros que deverao ser
observados pelos Acionistas e pela Companhia; e (¢) regular certos assuntos de interesse
comum dos Acionistas com relacdo & Companhia, incluindo, sem limitagdo, o exercicio
dos direitos de voto e restricdes a transferéncia de agdes de emissio da Companhia; e

(4) a Companhia esta em processo de realizagdo de sua Oferta Publica Inicial de Agdes
perante a Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”), de forma que os Acionistas desejam
celebrar o Acordo de Acionistas que regera o grupo de controle da Companhia e
substituirs, para todos os efeitos, qualquer acordo de acionistas celebrados
anteriormente pelos Acionistas, pela Companhia ou gualquer outro acionista a respeito
das Agbes,

ISSO POSTO, os Acionistas concordam em celebrar este Acordo, que sera regido pelas seguintes
disposicbes:

CLAUSULAI, DEFINIGOES, TIiTULOS, REFERENCIAS, INTERPRETAGAO E
ENTENDIMENTO

1.1.  Sempre que grafados em letras mailsculas, os termos e expressbes abaixc destacados
ter&o o significado a eles atribuido nesta Clausula - e se aplicardo igualmente, independentemente
de género ou nimero - salvo quando o contexto em que sao empregados indicar claramente sentido
diverso:

“Acdes” significa (i) todas as agdes do capital social da Companhia, ordinarias ou preferenciais, (ii}
quaisquer obrigacdes, empréstimos, garantias, direitos, opgdes ou outros instrumentos ou valores
mobiliarios similares que sejam conversiveis em, ou exerciveis ou permutaveis por, ou gue tenham
o direito de subscrever ou comprar, agbes da Companhia ou qualquer instrumento ou certificado
representando uma participac@o acionaria no capital social da Companhia, e (iii) quaisquer outrosdop
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valores mobiliarios emitidos pela Companhia, mesmo que ndo conversiveis em acgdes, que derivam
seu valor efou retorno com base no desempenho financeiro da Companhia ou em suas
participactes societarias.

"Acdes com Alta Liguidez” significa agdes de companhias listadas na B3, na New York Stock
Exchange ~ NYSE ou na NASDAQ, com volume meédio diario de negociagdo (average daily trading
volume — ADTV) correspondente a, no minimo, R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhées de reais).
Para fins da Clausula X| deste Acordo, o volume meédio diario de negociagéo das agbes sera
calculado com relagdo aos 40 (quarenta) dias de negociagéo que antecederem o recebimento da
notificagao de Drag Along.

“‘Acdes Livres” significa as AgOes, exceto as Acdes Vinculadas.

‘Afiliadas” significa, em relagdo a uma Pessoa, (i) qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, controle tal Pessoa, seja controlada por tal Pessoa ou esteja sob controle comum
com tal Pessoa (/.e., mesmo controlador); (ii) qualquer entidade sem personalidade juridica ou fundo
de investimento cujo gestor seja Afiliado da Pessoa em questio ou cujas quotas sejam detidas em
sua maioria pela Pessoa em questéo; ou (i) exclusivamente em relagio a uma pessoa natural, seu
conjuge, companheiro{a), ascendente(s), descendente(s), colaterais até quarto grau, herdeiros,
meeiros e sucessores.

“Alienacao" ou "Alienar" significa, seja voluntaria ou involuntariamente, alienar (inclusive o direito de
subscrever Agbes Vinculadas), vender, ceder (inclusive o direito de subscrever Ages Vinculadas),
transferir, doar, conferir ao capital, Onerar, dispor, cancelar ou substituir as A¢des Vinculadas, de
qualquer forma, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou oneroso, ainda que em decorréncia de
cis&o, incorporacéo, fuséo, dissolugdo ou liquidagéo da respectiva Parte ou gualquer outro negocio
juridico que resulte na transferéncia direta ou indireta da titularidade das Agbes Vinculadas ou de
quaisquer direitos a ela inerentes.

‘Assembleia Geral” significa uma assembleia geral extraordinaria ou ordinaria de Acionistas da
Companhia.

“Autoridade Governamental’ significa qualquer: (i) governo federal, nacional, supranacional,
estadual, provincial, local ou similar, seja brasileiro ou estrangeiro; (ii) autoridade governamental,
reguladora, legislativa, judicial ou administrativa, seja brasileira ou estrangeira; inclusive para fins
de clausulas (i) e (ii) suas respectivas filiais, agéncias, departamentos, conselhos, representacdes
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ou comissdes; (iii) tribunal ou orgéo arbitral, administrativo ou judicial, seja brasileiro ou estrangeiro;
e (iv) mercado de agbes ou mercado de balcéo organizado que tenha jurisdigio sobre a Companhia.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, ou qualquer entidade sucessora dela,
“Cessionarios Permitidos” significa o cessiondrio de uma Transferéncia Permitida.

‘Conselho de Administrac8o” significa o conselho de administragdo da Companhia.

“‘Controle” significa a propriedade, direta ou indireta, de mais de 50% (cinquenta por cento) das
acbes com volo de uma Pessoa, ou o poder, direto ou indireto, de eleger ou remover a maioria dos
membros do conselho de administragdo ou de 6rgdo societario comparavel de tal Pessoa, seja por
meio da titularidade (direta ou indireta) dos direitos de voto derivados de valores mobiliarios ou de
direitos de participacéo societaria, por contrato ou de outra forma, sendo certo que os termos
“Controlador” e “Controlada” possuirdo os significados correlatos.

“Dia Util" significa qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em que os
bancos comerciais na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, sejam obrigados ou autorizados
por {ei a permanecerem fechados.

“Lei das S.A.” significa a Lei n° 6.404, datada de 15 de dezembro de 1976 (conforme alterada de
tempos em tempos).

“Onus” significa qualgquer penhor, hipoteca, garantia, gravame, defeito de titularidade, servidao,
invasdo, contrato de retengio de titularidade, acordo de fideicomisso, direito de terceiros ou outro
direito ou direito real, usufruto, cesséo fiduciaria ou cesséo, opgdo, oneracao, cobranga, locagio ou
contrato de compra a prazo, direito de preferéncia (primeira recusa), oferta ou negociagao, ou direito
de aquisi¢éo, ou outra restrigo ou limitagao, incluindo qualquer restricio no direito de voto, venda,
uso, cessao ou outra forma de disposicdo do objeto de propriedade, que néo as restrigbes e
limitagdes impostas por este Acordo.

“Parte” significa um Acionista, seu sucessor, adquirente ou Cessionario Permitido.
‘Parte Relacionada” significa (i) as Pessoas que detenham, direta ou indiretamente, participacdo no

capital social ou que integrem a administragdo da Companhia; (ii) o conjuge, companheiro(a) efou
qualquer descendente até o segundo grau das pessoas naturais mencionadas no item (i); (iii)




qualquer Pessoa na qual as Pessoas mencionadas nos itens (i) e (i) possuam, direta ou
indiretamente, participacéo societaria superior a 50% (cinguenta por cento) do capital social; e (iv)
qualquer Pessoa em que as Pessoas mencionadas nos itens (i) e (i) exercam funcdo de
administrador.

‘Pessoa’ significa qualquer pessoa, fisica ou juridica, ou qualquer outra pessoa com ou sem
personalidade juridica, organizadas de acordo com a lei aplicavel brasileira ou estrangeira, tais
como sociedade andnima, sociedade limitada, sociedade simples, associagdo, sociedade em conta
de participagdo, parceria, joint venture, trust, fundo de investimento, fundacio, associagdo ndo
personificada, orgéo governamental ou regulador e suas subdivisGes, ou qualquer outra entidade
ou organizagao.

"Preco de Mercado” significa a média aritmética do prego médio ponderado por volume (conforme
divulgado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo) das Agbes preferenciais nos 2 (dois) pregdes
imediatamente anteriores a data de entrega da notificacéo de venda.

‘Transferéncias Permitidas” significa a Alienacdo de Agbes Vinculadas de propriedade dos
Acionistas, que seja feita (i) para os seus herdeiros e/ou cénjuge efou companheiro(a) e/ou para
pessoas juridicas, no Brasil ou no exterior, cujo capital seja integralmente detido pelas Partes efou
seus herdeiros e/ou conjuge e/ou companheiro(a); (ii) para pessoas juridicas, fisicas ou fundacées
vinculadas a estrutura de {rust instituida pelas Partes e que tenha como beneficiarios a Parte efou
os seus herdeiros e/ou conjuge efou companheiro(a), desde que tais pessoas juridicas ou
fundagbes néo estejam sujeitas a curadoria de qualquer érgdo governamental; (iii) para pessoas
juridicas, fisicas ou fundagdes vinculadas a estrutura de trust instituida pela Parte efou seus
herdeiros para fins de beneficéncia ou assistenciais ou fins de planejamento sucessério, conforme
item (ii) acima, desde que tais pessoas juridicas ou fundagbes nfo estejam sujeitas a curadoria de
qualquer orgdo governamental; (iv) em decorréncia da transferéncia exclusiva dos direitos politicos
das Agdes Vinculadas a um curador ou usufrutudrio por meio de instrumento de curatela ou
testamento; (v) para fins de permitir o exercicio da Opcéo de Compra constante da Clausula 16.3
ou (vi) que venha a ser aprovada por unanimidade das Partes. A eficacia de qualquer Transferéncia
Permitida sera condicionada & assinatura sem restrices, pelo adquirente, cessionario, curador ou
usufrutuario, de termo de adesdo em termos substancialmente similares aos do Anexo |.

1.1.1. Os termos e expressdes abaixo destacados terdo o significado a eles atribuidos nas
seguintes clausulas:



Acionista(s) Preambulo
Acionista Ofertante Clausula 9.1
Acionistas Ofertados Clausula 9.1

Acionista(s) Vendedor(es)

Clausula 11.1

Acordo Preambulo
Acordo de Acionistas Preambulo
Acdes Ofertadas Clausula 9.1
Acdes Desvinculaveis Clausula 9.11
Acdes Vinculadas Clausula 3.2
Alberto Azevedo Preambulo
Aviso Clausula 9.1
Atividadés Similares Clausula 2.2
Cadigo Civil Clausula 22.2
Companhia Preambulo
Condigao Suspensiva Cladsula 22.2

CvM Considerando (4)
Direito de Preferéncia Clausula 8.2
Direito de Vender em Conjunto Clausula 10.1
Direito de Permanéncia Clausula 16.3
Drag Along Clausula 11.1
Frederico Wagner Predmbulo
Notificacao Clausula 9.3
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Nucleo(s) Familiar(es)

Considerando (2)

Nucleo Familiar Azevedo

Considerando (2)

Nucleo(s) Familiar(es) do(s) Acionista(s)

Considerando {2)

Ndcleo Familiar Rosset

Considerando (2)

Nucleo Familiar Wagner

Considerando (2)

OPA por Aumento de Participacéo

Clausula 4.4

Opgao de Compra

Clausula 16.3

Opcéao de Compra das Agbes Desvinculaveis

Clausula 9.11

Proposta Clausula 9.1
Proponente Clausula 9.1
Regulamento da B3 Clausula 21.3
Representante Clausula 5.2
Reunido Prévia Clausula 6.2
Ricardo Rosset Preambulo
Sobras Clausula 9.5
Suplente do Representante Clausuia 5.2

1.2

Os titulos das Clausulas deste Acordo sao fornecidos apenas para fins de conveniéncia e

n&o deverdo afetar sua interpretac@o ou entendimento. Todas as referéncias a uma “Clausula” ou
“Anexo” se referem a Clausula ou Anexo correspondente neste Acordo. A menos que de outro modo
expressamente previsto neste instrumento, as palavras “neste Acordo”, “deste instrumento”, “por
meio deste instrumento”, "neste instrumento”, “nos termos deste instrumento” e termos similares
utilizados neste Acordo fardo referéncia a este Acordo como um todo e ndo a uma Clausula
especifica (ou qualguer paragrafo, subparagrafo, subclausula ou item de qualquer Clausula) na qual
essas palavras aparecem.

1.3.

Todas as palavras utilizadas neste Acordo serdo interpretadas como sendo do género ou
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numero exigido pelas circunstancias. Todos os termos definidos no singular terdo significados
correspondentes no plural e vice-versa. Um termo definido tem seu significado definido ao longo
deste Acordo, independentemente de aparecer antes ou depois do lugar onde esta definido. Se uma
palavra ou frase estiver definida, suas outras formas gramaticais terdo significados
correspondentes.

1.4. Sempre que este Acordo se referir a um numero de dias, esse nimero fara referéncia a dias
civis, salvo se forem especificados Dias Uteis. A menos que de outro modo especificado neste
Acordo, periodos dentro ou apdés os quais qualquer pagamento deve ser feilo ou um ato deve ser
praticado ser&o calculados excluindo o dia no qual esse periodo tem inicio e incluindo o dia no qual
o periodo se encerra e postergando o periodo para o préximo Dia Util se o tltimo dia do perfodo
néo for um Dia Util,

1.5. Todas as referéncias neste Acordo a um artigo ou clausula do Estatuto Social serdo
consideradas como referindo-se também a qualgquer disposicdo sucessora do Estatutc Social
abrangendo o assunto desse artigo ou clausula.

CLAUSULAIL PRINCIPIOS DE GESTAO DA COMPANHIA
Principios Fundamentais

2.1.  Os Acionistas deveréo exercer seu respectivo direito de voto e poder de controle, em boa-
fé, de modo a garantir que as atividades da Companhia sejam pautadas nos seguintes principios
basicos e premissas:

(a) a gestao dos negdcios da Companhia sera exercida por profissionais éticos,
experientes, independentes e capacitados, que atendam &s qualificagbes técnicas
necessarias para 0s cargos por eles ocupados e sejam alinhados com as crencgas e valores
da Companhiz;

(b) o Conselho de Administragao e os comités (estatutarios ou ndo) da Companhia serao
compostos por membros éticos, experientes e capacitados, que atendam as qualificagdes
técnicas necessarias e sejam alinhados com as crencas e valores da Companhia;

(c) as decisdes estratégicas da Companhia, bem como a politica de recursos humanos,
deverdo ter como objetivos basicos e primordiais o crescimento sustgntavel de seus
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negocios e o exercicio da razao de ser da Companhia, o desenvolvimento de novos projetos
e a constante reafirmacéo dos compromissos econémicos, ambientais e sociais assumidos
pela Companhia perante as comunidades em que atua;

(d) eventuais relagbes comerciais entre a Companhia, as Partes, seus descendentes,
ascendentes e demais familiares serdo conduzidas em condigdes de mercado e sempre
respeitando os padrdes de conduta que vierem a ser estabelecidos pelas Partes, bem como
aqueles estabelecidos na legislacéo e regulamentacio aplicaveis;

(e) a administragéo da Companhia devera buscar altos niveis de lucratividade, eficiéncia
e competitividade, respeitando sempre o compromisso de ser um agente de promogio de
desenvolvimento econdmico, ambiental e social; e

{H) exceto se autorizado, por escrito, por todos os Acionistas, a Companhia néo podera,
direta ou indiretamente, contratar como diretor (estatutario ou ndo), empregado, colaborador
ou prestador de servigo da Companhia e/ou de suas subsidiarias os herdeiros e/ou conjuge
e/ou companheiro{a) de qualquer um dos Acicnistas. A referida limitagdo ndo devera impedir
a indicag@o de qualquer uma dessas pessoas como membro do Conselho de Administragio
da Companhia ou de comités de assessoramento constituidos pela Companhia, estatutarios
ou ndo, desde que observados os principios do item (b) acima.

Nao-Concorréncia

Cada um dos Acionistas se obriga a nao exercer qualquer cargo, funcdo ou atividade de

administrador (estatutério ou ndo), empregado, colaboradar, consultor, assessor ou prestador de
servigos (de qualquer forma) em gualquer empresa que desenvolva Atividades Similares as da
Companhia, salvo em hipotese de dispensa por escrito pelos Representantes dos dois outros
Ndicleos Familiares.

Para os fins deste Acordo, consideram-se "Atividades Similares":

) desenvolvimento, industrializagdo, comercializagdo, publicidade e marketing de
vestuario esportive e artigos esportivos;

(i) producgéo e promocao de eventos esportivos e atividades correlatas; e
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iii) desenvolvimento, manutencdo e operacdo de software, portais e/ou aplicativos
relacionados as atividades acima, incluindo a coleta, processamento, tratamento, utilizagao
e/ou revenda de dados relacionados as atividades acima.

CLAUSULA 1. AGOES VINCULADAS

3.1.  Estarao sujeitas e vinculadas a este Acordo a totalidade das A¢bes Vinculadas. O numero
de Agbes Vinculadas de titularidade de cada Acionista corresponde aquele estabelecido junto ao
seu nome na tabela constante do Anexo [l

3.2. Paraosfins deste Acordo, consideram-se "Acdes Vinculadas” todas as Agdes ordinarias que
os Acionistas ou Cessionarios Permitidos sdo ou venham a ser titulares, a qualquer titulo, durante
a vigéncia deste Acordo de Acionistas, exceto pelas Agdes Livres.

3.3. A Companhia averbara existéncia deste Acordo de Acionistas nos livros da instituicdo
depositaria das agbes escriturais da Companhia, que os anotara nos extratos das contas de
depdsito fornecidas aos Acionistas (ou no Livro de Registro de Ag¢Bes e nos respectivos certificados
de Acdes Vinculadas, se e quando emitidos, enquanto as agdes ndo adotarem a forma escritural).

3.4. As Partes concordam que todos os quoruns fixados neste Acordo em fungéo das Acles
Vinculadas deverdo ser calculados com base naguelas que ainda estejam vinculadas a este Acordo
nas datas das respectivas deliberacges.

3.5, Cada um dos Acionistas declara, individuaimente, (i) ser titular e legitimo possuidor das
Ac¢des registradas em seus respectivos nomes na conta de deposito de acdes escriturais mantidas
nos livros da instituigdo depositaria (ou no livro de Registro de Agdes Nominativas enquanto as
acOes nao adotarem a forma escritural} da Companbhia; (i} que as Agbes se encontram livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, judiciais ou extrajudiciais, dividas ou obrigacbes
de qualquer natureza; e (i) ndo existir qualquer procedimento judicial, administrativo ou fiscal que
possa, de qualquer forma, ainda que indiretamente, afetar as Agdes de sua propriedade.

3.6. Nenhum Acionista podera constituir Onus ou qualquer outro direito real, de forma direta ou
indireta, sobre suas Agdes Vinculadas, em garantia de qualquer divida, prépria ou de terceiros,
salvo se acordado previamente, por escrito, por todos os demais Acionistas ou para o fim de exercer

a Opcéo de Compra constante da Clausula 16.3.
!
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CLAUSULA IV. OUTRAS AGOES

4.1. Os Acionistas reconhecem que ndo estardo sujeitas ou vinculadas a este Acordo as Agdes
preferenciais e as Agbes Livres, estas ultimas que poderao ser liviemente convertidas em Acdes
preferenciais e, depois disso, assim como gquaisquer Agdes preferenciais, poderdo entdo ser
livremente transferidas a quaisquer terceiros, a quaiquer tempo, seja privadamente ou por meio de
negociacac em bolsa de valores ou mercado de balcdo. Nao obstante o disposto acima, as Partes
se comprometem a exercer os direitos de voto das Agdes Livres, das Agdes preferenciais, bem
como das Acgdes Desvinculaveis, conforme aplicavel (i.e., enquanto ndo forem alienadas em bolsa
de valores ou vinculadas novamente a este Acordo), de sua titularidade da mesma forma em que
forem requeridas a votar com as suas Agdes Vinculadas nos termos deste Acordo.

4.2. Os Acionistas reconhecem gue possuem, na data deste Acordo, os nimeros de Agbes
Vinculadas e de Agdes Livres constantes da tabela do Anexo il. Desde e apds a data deste Acordo
até o final da sua vigéncia, os Acionistas dever&o comunicar uns aos outros por meio de envio de
notificagéo por escrito, com copia para o Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia,
quando da aquisigio de Agbes preferenciais em montante equivalente a variagao de 1% (um por
cento} a até 5% (cinco por cento) das Agdes em circulagdo da Companhia, tendo em vista a
obriga¢ao ja existente constante do art. 12 da Instrugdo CVM 358, de 3 de janeiro de 2002 quando
tal aquisicdo de participacao ultrapassa o patamar de 5% (cinco por cento) de participacao.

4.3. Exceto conforme possa ser (a) exigido pela lei aplicavel (como no caso de qualquer regra
de oferta publica obrigatéria; observado que nenhuma Parte podera langar quaisquer ofertas
publicas sem o consentimento da maioria das Acfes Vinculadas) ou (b) consentido pela maioria das
Acdes Vinculadas, nenhum Acionista, direta ou indiretamente, agindo sozinho ou como parte de um
grupo, devera, e cada Acionista fara com que nenhuma Parte Relacionada também ndo deva,
adquirir, oferecer ou buscar adquirir, concordar em adquirir ou realizar uma proposta para adquirir
por compra ou de outro mado, quaisquer Agdes preferenciais ou direitos diretos ou indiretos de
aquisicdo de quaisquer Acbes preferenciais ou quaisquer direitos de voto decorrentes de quaisquer
Acdes preferenciais, ou qualguer poder para exercer ou orientar o exercicio de direitos de voto
decorrentes de quaisquer Acdes preferenciais, em circulagdo em porcentagem que, segundo as
normas editadas pela CVM, impeca a liquidez de mercado das agbes remanescenies (atualmente
fixado pela CVM em 1/3 (um tergo) de cada classe ou espécie de agdes em preferenciais em
circulacdo), obrigando a efetivagio de uma oferta plblica de aquisicio de agbes por aumento de
participacdo conforme previsto no § 6° do art. 4° da Lei das S.A. e na Instrucdo CVM n® 361 de 5
de margo de 2002, conforme alterada (*OPA por Aumento de Participacao”).
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4.4. Caso algum dos Acionistas venha a ultrapassar o limite de que trata a Clausula 4.3 acima,
tornando necessaria a realizagao de uma OPA por Aumento de Participagao, esse Acionista obriga-
se a (i) remediar tal situagdo por meio da Transferéncia para uma ou mais Pessoas (que ndo um
Acionista ou uma Afiliada de qualquer Acionista), em uma ou mais transagbes privadas ou no
ambiente de bolsa ou por outros meios permitidos pela legislagao aplicavel, no prazo de 30 (trinta)
dias de tal aquisicdo; e, independentemente do subitem (i); (i) realizar individualmente a OPA por
Aumento de Participagdo caso esta venha a ser demandada pela legislagdo aplicavel,
responsabilizando-se pela aquisicao da participacdo demandada.

CLAUSULA V. NUCLEOS FAMILIARES

5.1. As Partes, para os efeitos deste Acordo, estdo organizadas em trés Nucleos Familiares
constituldos atualmente pelos trés Acionistas, e que no futuro incluiro seus respectivos sucessores
e outros Cessionarios Permitidos, os quais serdo relacionados no Anexo |l, a ser atualizado. Caso
qualquer sucessor ou Cessiondrio Permitido venha a deter parte ou a totalidade das Ac¢es
Vinculadas detidas por um dos Acionistas, tal sucessor ou Cessionario Permitido, integrara, para
todos os fins deste Acordo, o Nicleo a que pertencia o Acionista que transferiu as A¢des Vinculadas.
Na hipotese de um sucessor ou Cessionario Permitido passar a deter A¢des Vinculadas de
Acionistas que integrem Ndcleos distintos, tal sucessor ou Cessionario Permitido passara a integrar
cada um dos Nicleos dos Acionistas que lhes transferiram Agdes Vinculadas, na propor¢éo dos
Acionistas que lhes transferiram as Agdes Vinculadas. Caso uma Parte venha a adquirir Agdes
Vinculadas de uma Parte integrante de outro Nucleo Familiar, as Agdes Vinculadas adquiridas
passardo a ser vinculadas apenas ao seu Ntcleo Familiar ou, caso participe de mais de um Nucleo,
as Agbes Vinculadas adquiridas serdo vinculadas proporcionalmente a cada um dos Ndcleos a que
pertencer tal Parte.

9.2. Cada Nucleo Familiar sera representado por seu respectivo Acionista (‘Representante”) e
podera nomear, a seu exclusivo critério, um suplente ("Suplente do Representante”). Compete ao
Representante do Nucleo Familiar: (a) representar o Nucleo Familiar nas relagées com os demais
Nucleos Familiares; (b) representar o Nucleo Familiar nas Reunifes Prévias, com poderes para
inclusive votar e deliberar sobre todas e quaisquer matérias discutidas em Reuniées Prévias, e (c)
representar o Nucleo Familiar, assim como cada um dos integrantes de tal Nicleo Familiar, no
exercicio de todos os direitos e cumprimento de todas as obrigaces previstas neste Acordo. O

Suplente do Representante, se nomeado, substituira o Representante do Nucleo Familiar nas suas

auséncias ou impedimentos temporarios e tais Suplentes serfo, inicialmente e conforme aiterado ‘
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de tempos em tempos, as pessoas indicadas no Anexo i, anexo este que podera ser atualizado
conforme as modificac8es dos Suplentes sem a necessidade de aditamento deste Acordo.

5.3. Sem prejuizo do disposto acima, o Representante do Nicleo Familiar € o Suplente do
Representanie poderdo ser escolhidos em reunido do respectivo Nacleo Familiar, por maioria de
votos das suas partes integrantes, calculados com base nas Acgbes Vinculadas das partes
integrantes de tal Nicleo Familiar. A escolha do Representante do Nucleo Familiar e do Suplente
do Representante sera registrada em documento escrito que contenha pelo menos a assinatura das
partes do Nucleo Familiar que representem, pelo menos, a maioria das AgGes Vinculadas
integrantes de tal NUcleo Familiar.

5.4. Para fins de esclarecimento, em qualquer caso de sucessao ou Transferéncia Permitida das
Acdes Vinculadas de qualquer um dos Acionistas, os novos membros do Nucleo Familiar do qual o
Acionista fazia parte passardo a ser os fitulares das Agdes Vinculadas até entdo detidas pelo
Acionista, e passarao, tal qual em quaisquer outros casos em que um dos Nucleos Familiares seja
composto de mais de uma Pessoa, a atuar em bloco, por meio de seu Representante, para todos
os fins deste Acordo.

CLAUSULA V1. DAS REUNIOES PREVIAS E DO DIREITO DE VOTO

6.1. As Partes comprometem-se, por si & seus sucessores a qualquer titulo, a exercer o direito
de voto atribuido as Agdes Vinculadas de que sao titulares de modo a fazer com que as obrigagdes
assumidas neste Acordo de Acionistas venham a ser integralmente cumpridas.

6.2. Previamente a cada Assembleia Geral da Companhia devera ser convocada e realizada
reuniéo para discutir cada uma das matérias da ordem do dia da Assembleia Geral, em que somente
os Representanies dos Nucleos, ou seus respectivos Suplentes, participarao ("Reunido Prévia").
Os Representantes dos Nucleos deverao envidar seus esforgos para que haja um consenso com
relacdo as deliberagdes a serem tomadas nas ReuniGes Prévias. Salvo se diversamente acordado,
por escrito (inclusive por e-mail), pelos Representantes dos Ncleos, as Reunides Prévias serdo
realizadas na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n°
387, Edificio Jusceline Plaza, 6° andar, conjunto 62, CEP 04543-121, em horario a ser indicado na
convocagao, no minimo 2 (dois) dias Uteis antes da data da respectiva Assembleia Geral. 3.2.3.

As Reunides Prévias poderdo também ser realizadas por teleconferéncia ou
videoconferéncia. Os Acionistas que participarem remotamente da Reunido Prévia deverdo
confirmar o seu voto por meio de correio eletrdnico para fins da elaboragéo da ata de que trata a
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Clausula 6.9,

6.3. A Reuniao Previa sera convocada mediante notificagdo, por escrito, por gualquer dos
Acionistas aos demais Acionistas, com, pelo menos, 10 (dez) dias de antecedéncia da data da
respectiva Assembleia Geral, devendo a notificagdo fazer referéncia a ordem do dia da Assembieia
Geral e aos demais assuntos a serem tratados na Reunido Prévia. A notificagio para convocagéo
da Reunigo Prévia sera dispensada se todos os Acionistas, devidamente representados, estiverem
presentes & Reunido Prévia, a qual podera ocorrer, inclusive, mediante concordancia de todos os
Acionistas, na data e imediatamente antes da Assembleia Geral. Os Acionistas ndo poderdo
deliberar na Reunido Prévia acerca de qualquer assunto ndo especificado na ordem do dia da
respectiva Assembleia Geral, ou na notificagdo de convocacgdo da Reunido Prévia, salvo se todos
0s Acionistas estiverem presentes a Reunido Prévia e assim concordarem, por escrito.

6.4. A Reunido Prévia sera validamente instalada e realizada, em primeira convocagéo, com a
presenca de Acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Agdes Vinculadas. No caso
de ndo instalagdo em primeira convocacao, a Reunido Prévia ficara automaticamente convocada
(sem a necessidade de envio de nova notificagio para convocacao) para se realizar, em segunda
convacacgdo, no dia Util anterior a data da respectiva Assembleia Geral, no mesmo local & no mesmo
horario para o qual foi originalmente convocada. A Reunifo Prévia, em segunda convocagio, sera
validamente instalada e realizada com a presenga de um ou mais Acionistas representando
qualquer numero de A¢bes Vinculadas.

6.5. Na Reuniao Prévia, para cada Acionista presente a Reunido Prévia sera atribuido um voto,
desde que tal Acionista detenha pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do total das Agbes
Vinculadas, sendo que na hipotese de um ou mais Acionistas passarem a deter percentual de
participacéo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das Agées Vinculadas, entéo para cada
Acéo Vinculada presente 4 Reunido Prévia sera atribuido um voto. Exceto no que se refere 4 eleigéo
de membros do conselho de administragdo da Companhia, cujo procedimento esta previsto na
Clausula VIl abaixo, a aprovag@o das decisdes da Reunido Prévia, em primeira convocagao,
dependera do voto afirmativo da maioria dos Representantes dos Nicleos e, sendo que, em
segunda convocacgao, tal maioria podera ser a vontade de um Unico Acionista caso apenas um
Representante dos Nlcleos compareca & Reunido Prévia,

6.6. As decisOes aprovadas na Reunido Prévia (inclusive, eventualmente, aquelas tomadas por
um unico Representante dos Nucleos, se a Reunido Prévia se realizar em segunda convocacao
com a presenga de um unico Acionista) vinculardo o voto de todas as Partes na respectiv
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Assembleia Geral, devendo as Partes votar em bloco na Assembleia Geral de acordo com tais
decisbes, inclusive com as demais Agbes que sejam eventualmente de sua titularidade (e.g., Acbes
Livres, AcOes preferenciais e/ou Agbes Desvinculaveis).

8.7.  Se por qualguer motivo nao houver uma Reunido Prévia (e.g., nenhum Acionista comparecer
mesmo em segunda convocagéo), os Acionistas estardo entdo livres para votar como bem
entenderem na (e apenas na) respectiva Assembleia Geral.

6.8. A auséncia de qualquer Acionista &4 Reunido Prévia, desde que regularmente convocada e
instalada, ndo isentara a obrigacdo do Acionista de votar, na Assembleia Geral, em bloco de acordo
com as decisbes aprovadas na Reunido Prévia, conforme previsto na Clausula 6.5 acima.

6.9. Das decisdes da Reuni@o Prévia sera lavrada ata, que serd assinada por tantos Acionistas
quantos necessarios para a aprovag&o da decisdo de acordo com o quérum exigido nas Clausulas
6.4 e 6.5 acima. Na hipétese de participacao por teleconferéncia ou videoconferéncia de um ou mais
Acionistas e sem prejuizo de assinatura em data futura, tal(is) Acionista(s) devera(o) confirmar por
correio eletrénico sua concordancia com o conteudo da ata. Da ata extrair-se-d0 copias, que serdo
fornecidas aos Acionistas, inclusive a qualquer Acionista ausente a Reunio Prévia, devendo a ata
(inclusive aguela sem assinatura fisica do Acionista que teve participacio remota, mas que
confirmou sua concordancia por meio de correio eletrénico) servir como instrugio de voto para os
Acionistas.

6.10. O eventual exercicio, por qualquer dos Acionistas, do direito de voto nas Assembleias Gerais
da Companhia em desacordo com as decisdes aprovadas na Reunido Prévia ou das demais
disposicGes aplicaveis deste Acordo, sera nuloc e ineficaz e nao poderd ser reconhecido pela
Companhia.

6.11. Qualquer voto proferido por um Acionista em Assembleia Geral em desacordo com a
instrugéo de voto definida na respectiva Reunido Prévia ou demais disposi¢cdes deste Acordo sera
nulo e sem efeitos, sem prejuizo do direito de outros Acionistas e da obrigacéo do presidente da
Assembleia Geral de (i) aceitar o voto do Acionista que nao esteja em infragio ao Acordo em nome
do Acionista em infragdo, nos termos do artigo 118, paragrafo 9° da Lei das S.A.; ou (i) buscar o
cumprimento especifico da obrigagéo infringida e perdas e danos. A Companhia devera cumprir
todas as disposi¢bes deste Acordo durante seu prazo de vigéncia, conforme aplicavel. Nos termos
do artigo 118, paragrafo 8° da Lei das $.A., a Companhia n&o registrara, consentira ou ratificara
qualguer voto ou aprovagédo dos Acionistas, nem praticara ou deixara de praticar qualquer ato,
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inclusive qualquer Transferéncia de Agbes Vinculadas, em violagéo ao disposto neste Acordo.

CLAUSULA VII. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

7.1.  As Partes deverdo sempre envidar seus melhores esforcos para eleger o maior nimero
possivel de conselheiros, observados os termos da regulamentagéo aplicavel 8 Companhia e o seu
estatuto social. Cada Nucleo Familiar (representado por seu respectivo Representante nas
Reunides Prévias), que detiver pelo menos 20% (vinte por cento) do total das Acfes Vinculadas
tera o direito de indicar um membro do Conselho de Administragao, inclusive o proprio Acionista.
Os demais membros do Conselho de Administragdo deverao ser eleitos pelo voto da maioria das
Acdes Vinculadas.

7.2. Observado o constante da Clausula 7.1 acima, as Partes indicardo as pessoas por elas
escolhidas para compor o Conselho de Administracdo em Reunido Prévia com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias uteis da reunido do Conselho de Administracéo da Companhia que convocar
Assembleia Geral cuja ordem do dia seja a eleigio de membros do Conselho de Administrac&o. Na
mesma Reunido Prévia, os Representanies deverdo definir, (i) conforme vontade da maioria das
AcGes Vinculadas, qual dos candidatos ocupara o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia e (i} os membros do Comité de Estratégia e inovagdo, a serem
indicados pelos membros do Conselho da Administracio eleitos pelos Acionistas, sendo cada
Acionista responsavel pela indicacdo de 1 (um) membro do referido Comité, inclusive de si mesmo.

7.3. Durante a Reunido Prévia que antecede a Assembleia Geral que tenha em sua ordem do
dia a eleigdo de membros do Conselho de Administragcdo, caso a maioria das Agbes Vinculadas nao
eleja os demais membros (inclusive como resultado do disposto no artigo 141, §7° da Lei das S.A.)
do Conselho de Administragdo que os Acionistas tenham direito de eleger (e.g., falta de consenso
enquanto os Acionistas detiverem participagé@o equivalente das Ac¢des Vinculadas), que néo o direito
previsto na Clausula 7.1 acima, os Acionistas deverdo adotar durante tal Reunifo Prévia o
procedimento do voto mdaltiplo para definicdo desses membros do Conselho de Administracéo. Na
votagao acerca dessa matéria;

(a) atribuir-se-& a cada acgéo tantos votos quantos forem os membros do Conselho de
Administracao a serem indicados pelos Acionistas;

(b} o Acionista tera o direito de cumular seus votos num sé candidato ou distribui-los
entre varios; e e

I
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(c) caso haja empate entre os candidatos, devera ser iniciada nova votacao pelo sistema
de voto multiplo até que todos os indicados sejam escolhidos.

7.4.  Qualquer Nucleo Familiar podera solicitar, mediante notificacio por escrito aos demais
Acionistas com copia para o Presidente do Conselho de Administragao, a destituigcio de conselheiro
e/ou membro de comité de assessoramento da administragdo da Companhia gue houver sido eleito
por sua indicagao, a qualquer tempo e a exclusivo critério do Nuclec Familiar solicitante. Mediante
recebimento da notificacdo acima mencionada, o Presidente do Conselho de Administracao devera
convocar uma assembleia geral ou reunido do Conseiho de Administragdo da Companhia, conforme
o caso, para proceder a destituicdo do conselheiro e/fou membro de comité de assessoramento da
administragdo da Companhia indicado pelo Nucleo Familiar solicitante, bem como a substituicéo
(no caso, eleig@o) do membro destituido por outro individuo indicado pelo mesmo Nucleo Familiar.
O mesmo procedimento sera observado em caso de renuncia, falta grave ou impedimento de um
conselheiro, e/ou membro de comité de assessoramento da administracdo da Companhia, sem que
haja suplente a substitui-io.

7.5. Na Reunido Prévia que preceder & realizagdo de Assembleia Geral ou reunido do Conselho
de Administracdo acima mencionadas, todos os Nucleos Familiares deverfo, assim, votar pela
destituicdo do conselheiro, e/ou membro de comité de assessoramento da administracdo da

Companhia e aprovacio da indicacdo do candidato substituto indicado pelo Nucleo Familiar
solicitante.

CLAUSULA VIII. DIREITO DE PREFERENCIA EM AUMENTOS DE CAPITAL

8.1. Caso o Acionista efou Cessionario Permitido venha a optar por ndo exercer ou ceder seu
direito de preferéncia na emisséo pela Companhia de quaisquer Acbes ordindrias ou outros titulos
conversiveis ou permutaveis em acdes ordindrias da Companhia, devera o Acionista efou
Cessionario Permitido, antes de renunciar expressamente ao, ou ceder seu, direito de preferéncia,
consultar os demais membros do seu Nucleo Familiar para que, se assim desejarem, possam
exercer na qualidade de cessionario o direito de preferéncia em aumento de capital da Companhia
em relagdo as Acbes Ordindrias, ou na emissio pela Companhia de quaisquer outros titulos
conversiveis ou permutaveis em Acdes ordinarias da Companhia sendo gue, na hipotese em que
mais de um membro do respectivo Nucleo Familiar do Acionista manifeste interesse em exercer o
direito de preferéncia, sera realizado um rateio igualitariamente entre os interessados.
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8.2. Na hipotese de apds o procedimento previsto na Clausula 8.1 restarem Acgdes Vinculadas
ofertadas sobre as quais aquele(s) membro(s) do mesmo Nucleo Familiar ndo exerga(m) seu direito
de preferéncia, tais sobras de direito de preferéncia serdo rateadas, entre os Acionistas de outro
Nucleo Familiar, igualitariamente entre os interessados.

8.3. As restrigbes a cessao de direito de preferéncia na subscri¢do de Acbes ordinarias previstas
nesta Clausula Vill ndo se aplicardo a qualquer um dos indicados no congeito de Transferéncia
Permitida. Para fins de esclarecimento, em qualquer caso de sucessao ou Transferéncia Permitida
das Acdes Vinculadas de qualquer um dos Acicnistas, os membros do Nucleo Familiar do qual o
Acionista fazia parte passarao a ser os titulares das A¢des Vinculadas do Acionista.

8.4. Os procedimentos previstos nas Clausulas 8.1 e 8.2 dever&o ser realizados dentro do (e de
maneira a nao prejudicar o) prazo legal de 30 (trinta) dias de exercicio do direito de preferéncia
relativo ao aumento de capital da Companhia em questao.

CLAUSULA IX. DIREITO DE PREFERENCIA NA ALIENAGAO DE AGOES

8.1.  No caso de qualquer Acionista (“Acionista Ofertante”) desejar Alienar suas Agdes Vinculadas
e receber uma proposta (“"Proposta’) por escrito de um terceiro, incluindo qualguer outro Acionista
deste Acordo ("Proponente”), o Acionista Ofertante notificara por escrito (*Aviso”) cada um dos
outros Acionistas (“Acionistas Ofertados"), com copia para a Companhia, devendo o Aviso conter
todos os termos e condigbes da Proposta, incluindo, sem limites, o nome do Proponente, a
quantidade e espécie de A¢des Vinculadas envolvidas (*Acdes Ofertadas”) e a intencdo do Acionista
Ofertante em aceitar a Proposta.

9.2. Os Acionistas Ofertados terao direito de preferéncia (“Direito de Preferéncia”) na aquisicdo
das Acbes Ofertadas, sendo certo, todavia, que o Direito de Preferéncia se exercido por qualquer
um dos Acionistas Ofertados o sera na proporgdo do niimero de Ag¢bes Vinculadas que possuirem,
nos termos e condigbes da Proposta. O exercicio do Direito de Preferéncia estara sujeito aos
procedimentos abaixo expostos.

9.3. No prazo de 30 (trinta) dias contados da data do recebimento do Aviso dado pelo Acionista
Ofertante, os Acionistas Ofertados, que assim desejarem, deverao notificar por escrito o Acionista
Ofertante (“Notificacéo”), com cépia a Companhia, indicando se desejam:

(a) exercer Direito de Preferéncia sobre a totalidade das Acdes Ofertadas, pelo mes
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preco e nas mesmas condigfes da Proposta; ou

(b) renunciar ao seu Direito de Preferéncia (sendo que a auséncia de tal Notificagao no
prazo previsto sera entendida como renuncia ao Direito de Preferéncia), ndo sendo permitida
a cessao de tal direito a terceiros.

9.4, Na hipotese em que mais de um Acionista Ofertado exerca seu Direito de Preferéncia, as
Acbes Ofertadas serdo alocadas na proporcao do numero de A¢des Vinculadas que cada um
possuir, excluida a participagdo do Acionista Ofertante e dos demais Acionistas Ofertados que néo
tiverem exercido o Direito de Preferéncia.

9.5. Na hipétese em que um ou mais Acionistas Ofertados renuncie ou ndo exerga seu
respectivo Direito de Preferéncia a aquisicdo das Acbes Ofertadas a que fizer jus, as Acbes
Ofertadas sobre as quais aquele(s) Acionista(s) Ofertado(s) nado exerga(m) seu Direito de
Preferéncia ("Sobras”) deverac ser adquiridas pelos demais Acionistas Ofertados que tenham
notificado o Acionista Ofertante nos termos da Clausula 8.3(a) acima, os quais, para tal, deverdo
ser notificados pelo Acionista Ofertante sobre a existéncia € a necessidade de aquisigio das Sobras
no prazo de 10 (dez) dias seguintes ao termo final do prazo a que se refere a Clausula 9.3.

96. Todas as Agdes Ofertadas deverdo ser alienadas aos Acicnistas Ofertados que tiverem
exercido o Direito de Preferéncia, no prazo de 30 (trinta) dias seguintes ao termo final do prazo a
que se refere a Clausula 8.3, sendo que referido prazo sera automaticamente prorrogado até a data
em que sejam obtidas todas as aprovagdes de Autoridades Governamentais caso essas se fagam
necessarias para consumar a alienacao das Acdes Ofertadas.

9.7. Caso a totalidade das Agdes Ofertadas nao seja alienada para os Acionistas Ofertados, o
Acionista Ofertante estara livre para, nos termos da Proposta, no prazo de 10 (dez) dias seguintes
ao fim do prazo estabelecido na Clausula 9.5 acima, alienar ao Proponente as Agbes Ofertadas,
que deverdo, antes de serem efetivamente Alienadas, serem convertidas em A¢des preferenciais,
conforme mecénica de conversdo prevista no Estatuto Social, uma vez que o Proponente nao
podera aderir a este Acordo.

9.8. Parafins de esclarecimento, em qualquer caso de sucessdo ou Transferéncia Permitida das
Agbes Vinculadas de qualquer um dos Acionistas, os membros do Nucleo Familiar do qual o
Acionista fazia parte passarao a ser os titulares das A¢des Vinculadas do Acionista. Caso qualquer
integrante do referido Nucleo Familiar desejar Alienar, direta ou indiretamente, de parte ou de todas g)
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as suas Agdes Vinculadas e receber uma Proposta por um Proponente, o Acionista (ou Parte)
Ofertante enviara um Aviso (i} a todos os integrantes de seu Nucleo Familiar; e (ii) aos Acionistas
Ofertados, com copia para a Companhia, devendo o Aviso conter todos os termos e condicdes da
Proposta, incluindo, sem limites, o nome do Proponente, a quantidade e espécie das Agbes
Ofertadas e a inteng@o do Acionista Ofertante em aceitar a Proposta. Os integrantes do Nucleo
Familiar do Acionista Ofertante, em primeiro lugar, e os Acionistas Ofertados, em segundo lugar
(caso o direito de preferéncia nao tenha sido exercido integralmente pelos integrantes do Nucleo
Familiar do Acionista Ofertante), terdo o Direito de Preferéncia. O exercicio do Direito de Preferéncia
estara sujeito aos procedimentos abaixo expostos.

9.8.1. No prazo de 30 (trinta) dias contado da data do recebimento do Aviso dado pelo Acionista
Ofertante, os integrantes do Nucleo Familiar do Acionista Ofertante, que assim desejarem, deverao
enviar uma Natificag@o, com copia & Companhia, indicando se desejam:

(a) exercer Direito de Preferéncia sobre a totalidade das Agdes Ofertadas, pelo mesmo
preco e nas mesmas condi¢bes da Proposta; ou

(b) renunciar ao seu Direito de Preferéncia {sendo que a auséncia de tal Notificacdo no
prazo previsto sera entendida como rentincia ao Direito de Preferéncia), ndo sendo permitida
a cesséo de fal direito a terceiros.

9.8.2. Decorrido o prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia estabelecido na Clausula 9.8.1.
acima, sem que o Direito de Preferéncia tenha sido exercido pelos integrantes do Nucleo Familiar
do Acionista Ofertante, sera dado o prazo de 30 (trinta) dias imediatamente subsequentes para que
os Acionistas Ofertados enviem Notificacio ao Acionista Ofertante, com cépia a Companhia,
indicando se desejam:

(a) exercer Direito de Preferéncia sobre a totalidade das A¢des Ofertadas, pelo mesmo
preco e nas mesmas condicdes da Proposta; ou

(b) renunciar ao seu Direito de Preferéncia (sendo que a auséncia de tal Notificagdo no
prazo previsto sera entendida como rentincia ao Direito de Preferéncia), ndo sendo permitida
a cessao de tal direito a terceiros.

9.8.3. Na hipdtese em gue mais de um Acionista Ofertado exerca seu Direito de Preferéncia, as
Acdes Ofertadas serdo alocadas na proporgéo do numero de Agbes Vinculadas que cada um gQ
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possuir, excluida a participagao dos Acionistas e dos demais Acionistas Ofertados que nao tiverem
exercido o Direito de Preferéncia. Na hipotese em que um ou mais Acionistas Ofertados renuncie
ou ndo exercite seu respectivo Direito de Preferéncia a aquisigdo das Agbes Ofertadas a que fizer
jus, as Sobras deverdo ser adquiridas pelos demais Acionistas Ofertados que tenham notificado o
Acionista Ofertante nos termos da Clausula 9.8.2 acima, os quais, para tal, deverao ser notificados
pelo Acionista Ofertante sobre a existéncia e a necessidade de aquisicdo das Sobras no prazo de
10 (dez) dias seguintes ao termo final do prazo a que se refere a Clausula 9.8.2.

9.8.4. Todas as Agdes Ofertadas dever&o ser alienadas aos Acionistas Ofertados que tiverem
exercido o Direito de Preferéncia, no prazo de 10 (dez) dias seguintes ao termo final do prazo a que
se refere a Clausula 9.8.3, sendo que referido prazo sera automaticamente prorrogado até a data
em que sejam obtidas todas as aprovacgdes de Autoridades Governamentais caso essas se fagam
necessarias para consumar a alienacao das Agdes Ofertadas.

9.8.5. Caso a totalidade das Agdes Ofertadas ndo seja alienada para os Acionistas Ofertados, o
Acionista Ofertante estara livre para, nos termos da Proposta, no prazo de 10 (dez) dias seguintes
ao fim do prazo estabelecido na Clausula 9.8.4 acima, alienar ac Proponente as Agbes Oferfadas.

9.9. O Acionista Ofertante devera notificar novamente os Acionistas Ofertados para manifestacao
de seu Direito de Preferéncia previsto nesta Clausula IX caso haja qualquer alteracdo dos termos e
condicdes da Proposta por parte de um terceiro (incluindo qualguer outro Acionista deste Acordo)
para aquisicdo de Acgfes Vinculadas do Acionista Ofertante, mesmo que o prazo inicial para
exercicio do Direito de Preferéncia tenha se encerrado sem qualquer manifestagéo por parte dos
Acionistas Ofertados.

8.10. O direito de preferéncia previsto nesta Clausula IX n3c se aplica as Transferéncias
Permitidas.

9.11. As Partes poder&o desvincular A¢des Vincuiadas de sua fitularidade, para vender em bolsa
de valores, a qualquer tempo e para qualquer pessoa, mediante conversado das agbes ordinarias
em agdes preferenciais conforme mecénica prevista no Estatuto Social da Companhia (as “Acdes
Desvinculaveis®), ficando desde ja estabelecide e acordado que os membros do Nicleo Familiar do
respectivo Acionista, teréo o direito, mas néo a obrigagao, de adquirir, e o respectivo Acionista tera
a obrigacao de vender, em até 10 (dez) dias contados da comunicacdo enviada pelo Acionista neste
sentido, a totalidade das Agdes Desvinculaveis (ie., ja convertidas em agdes preferenciais dfO@@

emissdo da Companhia e desvinculadas deste Acordo) pelo Prego de Mercado ("Opc¢éo de Compr.

J
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das Acdes Desvinculaveis”).

9.11.1. Caso os demais membros do Nucleo Familiar ndo exergcam sua Opgédo de Compra das
Agdes Desvinculaveis (dentro de referido Nucleo Familiar), a Parte que pretende vender suas Agdes
Desvinculaveis devera comunicar, por escrito, aos Representantes dos demais Ndcleos, a intencéo
de vender tais Agbes Desvinculaveis em bolsa de valores e atribuir a eles a Opgéo de Compra das
Agdes Desvinculaveis, que devera ser exercida dentro do praze improrrogavel de 10 (dez) dias
corridos pelo Prego de Mercado pela totalidade das Acdes Desvinculaveis que a Parte queira
vender.

9.11.2. Caso os demais Nucleos ndo exergam {por meio de seu Representante) a Opg¢éo de Compra
das Agbes Desvinculaveis, a Parte estara livre para consumar a venda de tais Agdes Desvinculaveis
em bolsa de valores, em uma ou mais operagdes, inclusive por meio de uma oferta plblica
subsequente de agdes, durante os 60 {sessenta) dias seguintes ao término do prazo de 10 (dez)
dias acima referido. As Acdes Desvinculaveis que ndo sejam alienadas em bolsa de valores durante
o referido prazo de 60 (sessenta) dias deverdo ser imediatamente vinculadas novamente a este
Acordo e a sua venda em holsa de valores exigira o reinicio do procedimento estabelecido nesta
Clausula 9.11.

CLAUSULA X. DIREITO DE VENDER EM CONJUNTO {TAG-ALONG)

10.1. Na hipétese de um ou mais Acionistas, individual ou conjuntamente, pretenderem Alienar,
direta ou indiretamente, em uma Unica ou em uma série de operagbes, Acdes Vinculadas que
representem uma Alienagdo de Controle da Companhia, os demais Acionistas teréo,
alternativamente ao Direito de Preferéncia previsto acima, o direito de, a seu exclusivo critério,
Alienar, em conjunto, a totalidade e ndo menos do que a totalidade das Agdes Vinculadas de sua
titularidade aoc mesmo terceiro interessado, nas mesmas condicbes e pelo mesmo prego por Agéo
Vinculada (“Direito de Vender em Conjunto”).

10.2. Para exercicio do seu Direito de Vender em Conjunto, os Acionistas interessados deveréo
comunicar sua inten¢ao ao(s) Acionista(s) alienantes dentro do prazo de 30 (trinta) dias previsto na
Clausula 9.3 acima, mediante envio de notificagéo com copia a Diretoria da Companhia. Neste caso,
as Agdes Ofertadas incluirdo as Agdes Vinculadas de propriedade do(s) Acionista(s) interessados,
ao mesmo preco por Agdo Vinculada e condicbes da Proposta original, para todos os

fins
estipulados na Clausula IX. : @jl
[y

-

.




24

10.3. Manifestada a intengcao do exercicio do Direito de Vender em Conjunto, o terceiro
interessado também estara obrigado a adquirir a totalidade das A¢bes Vinculadas dos Acionistas
que tenham exercido referido direito, pelo mesmo prego por acdo e nas mesmas condicdes da
Oferta.

10.4. Caso o Acionista Ofertante deseje dispor do Controle em condigdes diversas daquelas
originalmente propostas, o procedimento indicado acima devera ser novamente observado.

CLAUSULA Xi. OBRIGAGAO DE VENDER EM CONJUNTO (DRAG-ALONG)

11.1. Na hipétese de Acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Acdes
Vinculadas, pretenderem Alienar, direta ou indiretamente, isoladamente ou em conjunto, Agdes
Vinculadas representando o Controle da Companhiz, tais Acionistas terdo o direito de exigir que
quaisquer dos demais Acionistas Alienem, em conjunto com os Acionistas Vendedores, a totalidade
das Acdes de que sdo titulares, pelo mesmo prego por Agéo, termos e condigdes. Para os fins deste
Acordo, o termo "Drag-Along" significa o direito de determinar a venda conjunta das Acgbes
Vinculadas e o termo "Acionista(s) Vendedor(es)" significa os Acionistas que podem exercer o

direito de determinar a venda conjunta das Agodes.

11.2. Para o exercicio do direito de Drag-Along previsto nesta Clausula X|, os Acionista(s)
Vendedor(es) deverdo enviar ao(s) outro(s) Acionista(s) notificacdo neste sentido, informando o
nome do potencial comprador, o preco por A¢do, que sera determinado conforme indica a Clausula
11.5 abaixo, bem como os demais termos e condigbes pelos quais desejam alienar suas Agbes
Vinculadas.

11.3. Of(s) outro(s) Acionista(s) devera(ao), no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contado do
recebimento da notificagdo a que se refere a Clausula 11.2 acima, responder se deseja(m) exercer
o Direito de Preferéncia previsto acima, para adquirir a totalidade das Acdes dos Acionistas
Vendedores, pelo prego por A¢ao constante da notificagdo, que sera determinado conforme indica
a cladusula 11.5 abaixo. Em caso de resposta positiva, o(s) outro(s) Acionista(s) deverio anexar uma
carta de compromisso de recursos (commitment letter), em formato usualmente adotado para este
tipo e porte de operagéo, assinada por uma instituicdo financeira de primeira linha. Tal(is) outro(s)
Acionista(s) que tiverem apresentado resposta positiva terdo entdo um prazo adicional de
45 (quarenta e cinco) dias contado da notificagao para o(s) Acionista(s) Vendedor(es) para exercer
o Direito de Preferéncia previsto na Clausula IX acima, sendo que referido prazo sera
automaticamente prorrogado até a data em que sejam obtidas todas as aprovagdes de Autoradadas

\[\O/@/(fﬁL
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Governamentais caso essas se fagam necessarias para consumar a alienagao das Agbes. No caso
de resposta negativa ou de auséncia de resposta no prazo aqui previsto, o(s) Acionista(s)
Vendedor(es) poderdo efetivar a venda da totalidade das Ag¢bes Vinculadas, nas mesmas condicdes
previstas na notificagao prevista na Clausula 11.2 acima, obrigando-se o(s) outro(s) Acionista(s)
sobre cujas Agdes Vinculadas o direito de Drag-Along tiver sido exercido a praticar todos os atos
necessarios a efetivagdo da alienagio de suas Agdes Vinculadas.

11.4. Se os Acionistas Vendedores nao efetivarem a alienagéo dentro de até 60 (sessenta) dias
contados da data de término do prazo previsto na Clausula 11.3 acima, os Acionistas Vendedores
nao poderao alienar as Agdes sem novamente atender as exigéncias previstas neste Acordo de
Acionistas, sendo que referido prazo sera automaticamente prorrogado até a data em que sejam
obtidas todas as aprovagdes de Autoridades Governamentais caso essas se facam necessarias
para consumar a alienagao das Agoes.

11.5. O prego por Agao para fins do exercicio do direito de Drag-Along de ser ao menos igual ao
valor justo por A¢do, apurado conforme laudo de avaliacdo das Agdes mediante a utilizacio de
metodologia reconhecida e usualmente praticada pelo mercado, de acordo com as normas da CVM
aplicaveis a elaboracéo de laudos de avaliagdo em ofertas plblicas para cancelamento de registro
de companhia aberta. O(s) Acionista(s) sobre cujas Agbes Vinculadas o direito de Drag-Along tiver
sido exercido tera o direito de apresentar, no prazo de 8 (oito) dias contado do recebimento da
notificag@o a que se refere a Clausula 11.2 acima, uma lista triplice de instituigbes financeiras ou
empresas especializadas de primeira linha, com independéncia em relagéo aos Acionistas e listadas
entre as 10 (dez) primeiras instituigdes de ranking de fusdes e aquisicdes no Brasil por valor das
operagbes no ano anterior, com base em publicacdo especializada reconhecida no mercado.
Recebida a lista triplice, o(s) Acionista(s) Vendedor(es) deverdo escolher e contratar uma das trés
instituicbes ou empresas apresentadas, para elaborar um laudo de avaliagio, no prazo de 30 (trinta)
dias, que ateste que o prego por Agao € justo, sob pena de inviabilizar o exercicio do direito de
Drag-Along. Os custos de elaboracéo do laudo de avaliacdo deverdo ser assumidos integral e
proporcionalmente pelo(s) Acionista(s) Vendedor(es).

11.6. O pagamento devera ser feito em dinheiro ou em Agdes com Alta Liquidez.
CLAUSULA XIt. EXECUGAO ESPECIFICA

12.1. Todas as obriga¢bes assumidas neste Acordo sao irretrataveis e irrevogaveis e sujeitam-se
a execugdo especifica de acordo com o disposto no artigo 118, paragrafo 3° da Lei das S.A., sendo@@
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facultado as partes prejudicadas utilizarem-se de qualquer acdo ou procedimento judicial ou
extrajudicial para ver respeitado este Acordo de Acionistas e cumpridas todas as obrigacbes nele
assumidas.

12.2. Qualquer dos Acionistas poderd demandar o Acionista inadimplente para obter:

(@) execucdo especifica das obrigagdes, pleiteando (i) a anulagdo e a ineficacia da
Assembleia Geral da Companhia que tenha aceito como valido o voto proferido contra
disposigdo deste Acordo de Acionistas; e (ii) o suprimento judicial da vontade do Acionista
em caso de recusa em exercer o direito de voto nas condi¢des ora pactuadas e na hipétese
de descumprimento de qualquer obrigag&o assumida neste instrumento; efou

(b) indenizagéo por perdas e danos.

12.3. Tendo em vista a natureza deste Acordo de Acionistas, os Acionistas reconhecem que, na
hipotese de inadimplemento das obrigagbes aqui assumidas, eventual indenizagio de perdas e
danos pode nao constituir reparagao suficiente. Em consequéncia, sem prejuizo das perdas e danos
que possam ter lugar, qualquer obrigacdo referida no presente instrumento que seja descumprida
por qualguer dos Acionistas podera ser objeto de execugio especifica, mediante provimento judicial
de suprimento ou substituicdo do ato, voto ou medida praticado, recusado ou omitido em
discordancia com o disposto neste Acordo de Acionistas, na forma das disposicdes aplicaveis.

CLAUSULA XIIl. CONFIDENCIALIDADE

13.1.  Os Acionistas concordam em manter sigilosas e em nao divulgar a terceiros, sem o prévio
consentimento escrito de todos os Acionistas, informacdes privilegiadas, que digam respeito as
atividades e aos negbcios da Companhia, a que eles tenham tido acesso na qualidade de Acionista
da Companhia.

CLAUSULA Xiv. INTERVENIENCIA
14.1. A Companhia firma este Acordo de Acionistas, na qualidade de Interveniente Anuente,

tomando ciéncia, anuinde e concordando com todos os termos e condigbes aqui estabelecidos, e
se obrigando a cumpri-los integralmente e a zelar pelo seu cumprimento.

n B
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CLAUSULA XV. ARQUIVAMENTO

15.1. Os Acionistas concordam que copia deste Acordo de Acionistas seré arquivada na sede da
Companhia para todos os efeitos legais.

CLAUSULA XVI. SUCESSORES

16.1. Este Acordo de Acionistas sera valido e eficaz, obrigando os Acionistas signatarios por si e
seus herdeiros e/ou sucessores a qualquer titulo.

16.2. A retirada, morte, auséncia declarada, interdigdo ou excluséo de qualquer Acionista nio
resolvera este Acordo, que prosseguird com os demais Acionistas e com o respectivo Nlcleo
Familiar do Acionista falecido, observadas as disposicdes legais aplicaveis e as demais disposicdes
deste Acordo.

16.3. Em caso de separagéo judicial, divorcio ou rompimento de unido estavel de qualquer um dos
Acionistas, fica desde ja estabelecido e acordado que o respectivo ex-conjuge ou ex-
companheiro(a) meeiro terd o direito, mas néo a obrigagdo, de permanecer com as Acdes de sua
titularidade e inserido em seu respectivo Nicleo Familiar, sendo sua permanéncia, com relacéo as
eventuais Agdes ordinarias detidas, condicionada & assinatura, sem restrigbes, de termo de adeséo
em termos substancialmente similares aos do Anexo | {"Direito de Permanéncia”), gue deve ocorrer
em ate 30 (trinta) dias contados da comunicagéo enviada pelo Acionista nesse sentido. Caso opte

por alienar as Agdes de sua titularidade, o ex-conjuge ou ex-companheiro(a) meeiro teré a obrigacao
de vender, em até 30 (trinta) dias contados da comunicacio do ndo exercicio do Direito de
Permanéncia, tais Agbes para o Nicleo Familiar do respectivo Acionista, inclusive o proprio
Acionista, que terdo o direito, mas néo a obrigacéo, de adquirir referida participacdo (‘Opcéo de
Compra”). Caso os demais membros do respectivo Nicleo Familiar (inclusive o proprio Acionista)
ndo exergam sua Opc¢ao de Compra (dentro de referido Nucleo Familiar) e queiram, a seu critério,
que tal direito seja atribuido aos demais Acionistas dos demais Nucleos Familiares, (x) estes teréo
até 30 (trinta) da comunicac@o enviada pelo Acionista para exercer a Opgéo de Compra; e (y) e
transcorrido 0 prazo de que trata o subitem (x) anterior sem que seja exercida a Opcao de Compra,
as eventuais Agdes ordinarias de titularidade do ex-conjuge ou ex-companheiro(a) meeiro devem
ser obrigatoriamente convertidas em Agdes preferenciais, conforme mecénica prevista no Estatuto
Social da Companhia.
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CLAUSULA XVIl. RENUNCIA DE DIREITO

17.1. O nao exercicio de qualquer direito ou faculdade previstos neste Acordo de Acionistas ndo
implicara novag&o ou renincia nem excluira o exercicio, a qualquer tempo no futuro, de tal direito
ou faculdade.

CLAUSULA XVIlI. VALIDADE

18.1. Na hipotese de qualguer disposicdo deste Acordo de Acionistas vir a ser considerada
invalida, as demais disposicfes contratuais continuardo a vincular os Acionistas, seus herdeiros e
sucessores, devendo estes, de boa-fé, acordar na substituigdo das disposi¢es invalidadas de modo
a atingir, na medida do possivel, os objetivos nela visados.

CLAUSULA XIX. NOTIFICAGOES

19.1. As comunicagdes e notificacdes entre os Acionistas e a Companhia deverdo ser
encaminhadas para os seguintes enderegos:

(a) Frederico Wagner:

Frederico Wagner
Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n® 387, Edificio Juscelino Plaza, 9% andar
04543-121, Sa0 Paulo - SP

E-mail: fw@ com br
(b} Ricardo Rosset:

Ricardo Rosset

Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n® 387, Edificio Juscelino Plaza, 8° andar
04543-121, Sdo Paulo —~ SP

E-mail @t com br

(c) Aiberto Azevedo:

Alberto Azevedo

Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n® 387, Edificio Juscelino Plaza, 9° andar
04543-121, Sa0 Paulo - SP

E-mail: heto@@if com.br i ]
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(d) Companhia:

Track & Field Co S.A.
Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n® 387, Edificio Juscelino Plaza, 9° andar
04543-121, S&o Paulo - 3P

E-mail: t¢l@if.com.br
At.: Tulic Capeline Landin

19.2. As comunicagdes serdo consideradas entregues quando encaminhadas sob profocolo ou
com "aviso de recebimentc” expedido pela Empresa Brasileira de Correios e Teleégrafos para os
enderegos acima, ou quando da emissao de confirmagao de transmissao quando enviados via e-
mail. Os originais dos documentos enviados por e-mail deverdo ser encaminhados para os
enderecos acima em até 2 (dois) dias uteis apds o envio da mensagem.

CLAUSULA XX. CESSAOQ

20.1. Os direitos e obrigacdes dos Acionistas decorrentes deste Acordo nao poderdo ser
transferidos nem cedidos, no todo ou em parte, salvo como aqui previsto ou mediante prévio e
expresso consentimento escrito de todos os demais Acionistas.

CLAUSULA XXI. LElI DE REGENCIA, ARBITRAGEM E FORO

21.1. Este Acordo de Acionistas sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

21.2. Quaisquer controvérsias decorrentes de ou relacionados a este Acordo de Acionistas serdo
notificadas por um Acionista aos demais Acionistas, e 0s Acionistas comprometem-se a envidar
seus melhores esforgos para dirimi-las amigavelmente por meio de negociacbes diretas mantidas
em boa-fé, em prazo nao superior a 30 (trinta) dias corridos, contados da data de recebimento da
referida notificagao.

21.3. Se, aotérmino do prazo previsto na Clausula 21.2 acima, os Acionistas nao chegarem a uma

solucao amigavel, qualquer controvérsia sera submetida a arbitragem conduzida junto 4 Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, em conformidade com o Regulamento da referida

Camara (“Regulamento da B3"). ’*_"\ ('] )
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21.4. As disposicdes desta Clausula XXi permanecerao em vigor até a conclusdo de todas as
questdes ou agdes judiciais porventura decorrentes de ou relacionados a este Acordo de Acionistas.
Esta Clausula de Arbitragem se aplica aos Acionistas e a Companhia.

21.5. Exceto pelos honorarios dos respectivos advogados, os quais serdo arcados pelos
Acionistas, individualmente, todas as demais despesas e custas de arbitragem serdo suportadas
por um dos Acionistas, ou por todos que estiverem envolvidos na disputa, conforme o Regulamento
da B3 ou determinacgdo especifica nesse sentido expedida pelo tribunal arbitral.

CLAUSULA XXil.  PRAZO DE VIGENCIA

22.1. Este Acordo de Acionistas entrara em vigor na data de sua assinatura e tera validade
inicialmente até 19 de agosto de 2040, sendo automaticamente renovado por periodos sucessivos
de 10 (dez) anos caso ndo seja denunciado por qualguer dos Acionistas até 80 (noventa) dias
contados do prazo inicial ou de qualquer periodo de prorrogacgéo.

CLAUSULA XXIll.  CONFLITO DE DISPOSIGOES

23.1. Este Acordo nao so prevalece sobre o Estatuto Social da Companhia, como os Acionistas
se comprometem a alterar o Estatuto Social da Companhia para adequa-lo as disposicdes contidas
neste instrumento.

CLAUSULA XXiVv. ACORDO INTEGRAL

24.1. Este Acordo substitui todas as discussbes anteriores, memorandos de entendimento,
acordos e arranjos (sejam escritos ou orais, incluindo toda a correspondéncia), se houver, entre as
Partes com relacéo a matéria deste Acordo. Este Acordo (juntamente com quaisquer alteracdes ou
modificagdes) representam todos os entendimentos entre as partes com relagéo ao objeto deste
Acordo. N&o obstante o disposto nesta Clausula, os Acionistas estarao livres para celebrar outros
acordos de acionistas para regular seus respectivos Nucleos Familiares, ressalvado que, salvo
mediante consentimento de todos os Acionistas ou consolidacdo de um ou mais Nucleos Familiares
nos termos deste Acordo, ndo serd permitido aos Acionistas celebrarem acordos de acionistas
envolvendo mais de um Nucleo Familiar, sob pena de nulidade de referido acordo e
descumprimento grave deste Acordo pelo(s) Acionista(s) infrator{res).
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E, por estarem assim justas e coniratadas, as Partes firmam este Acordo em 4 (quatro) vias, de
igual forma e teor, por um s0 efeito, na presenga das duas testemunhas abaixo assinadas.

S&o Paulo, 1° de margo de 2020.
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(Pagina de assinaturas 1/5 do Acordo de Acionistas da Track & Field Co S.A. datado de 1° de
margo de 2020)

FREDERICO WAGNER
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{(Pagina de assinaturas 3/5 do Acordo de Acionistas da Track & Field Co S.A. datado de 1° de
margo de 2020)

ALBERTO DOMINGUEZ VON IHERING AZEVED
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(Pagina de assinaturas 4/5 do Acordo de Acionistas da Track & Field Co S.A. datado de 1° de
margo de 2020)

TRACK & FIELD CO S.A.

Tulio Capeline Landin Fernando Queiroz Tracanelia
Diretor-Presidente Diretor de Finangas e Relagdes com

Investidores
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(Pagina de assinaturas 5/5 do Acordo de Acionistas da Track & Field Co S.A. datado de 1° de
margo de 2020)
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ANEXO | AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TRACK & FIELD CO S.A.
MODELO DE TERMO DE ADESAO

[Listar destinatarios — todas as Partes do Acordo de Acionistas, exceto a(s) Parte(s) que
estiver(em) transferindo as suas Acbes para terceiros, que deverao ser definidos, em conjunto,
como “Acionistas Destinatarios”]

Prezados,

O presente TERMO DE ADESAOQ (“Termo de Ades3o”) é celebrado em [«] de [«] de 20[s] por [nome
do Acionista Aderente]. Todos os termos em letras maiUsculas utilizados neste instrumento e ndo
definidos de outra forma terdo o significado definide no Acordo de Acionistas (como definido
abaixo) da Track & Field Co S.A, (a “Companhia”™).

CONSIDERANDO que a [listar todas as Partes] & a Companhia celebraram o Acordo de
Acionistas datado de [»] (conforme alterado periodicamente, o “Acordo de Acionistas");

CONSIDERANDQ que [nome do Acionista vendedor] deseja transferir ao Acionista Aderente [s]
Acbes da Companhia de forma gue o Acionista Aderente passe a deter uma participagéo igual
a [#]% ([#] por cento) das Ag¢bes da Companhig;

CONSIDERANDO que o Acordo de Acionistas exige que qualquer aquisicdo de Agbes pelo
Acionista Aderente seja condicionada a adesd@o e & vinculagdo do Acionista Aderente as
disposigdes do Acordo de Acionistas por meio da assinatura e formalizacdo deste Termo de
Adesdo, exceto se de outra forma dispensado nos termos do Acordo de Acionistas:

CONSIDERANDO que o Acionista Aderente deseja se tornar parte e se vincular as disposicdes
do Acordo de Acionistas como se o Acionista Aderente fosse uma parte original de tal Acordo;

RESOLVE o Aciconista Aderente adotar as seguintes disposicoes:

1. Adesdo. Por meio da assinatura deste Termo de Adeséo, o Acionista Aderente neste ato
reconhece, concorda e confirma, em carater irrevogavel e em beneficio dos Acionistas
Destinatarios e de seus sucessores a qualquer titulo, que é parte signataria do Acordo de
Acionistas nesta data, estando sujeito a todos os direitos, restrigdes, condigbes e obrigagées
aplicaveis as Partes em conformidade com as disposi¢des do Acordo de Acionistas como se
fora uma parte signataria original do mesmo. Reconhego que, para todos os fins do Acordo de
Acionistas, integrarei o Nacleo [nome] ou [indicar todos Nicleos de acionistas que participara e
0 numero de ag¢des vinculadas a cada bloco].
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2. DeclaracCes e Garantias. O Acionista Aderente neste ato presta as seguintes
declaracbes e garantias aos Acionistas Destinatarios, as quais sao validas nesta data:

(a) Capacidade; Exequibilidade. O Acionista Aderente tem plena capacidade legal ou
autorizagdo societaria para celebrar este Termo de Ades@o e cumprir suas obrigacbes dele
resuitantes. A celebracao deste Termo de Adesf@o e a consumagdo das operagfes nele
contempladas foram devidamente autcrizadas por todas as medidas necessarias, sendo certo
gue a parte em questdo ndo esta obrigada a realizar nenhum ato ou a apresentar nenhuma
demanda, societaria ou de outra natureza, para que a celebrag@o deste Termo de Ades3o ou a
consumacao de qualquer das operacdes dele resultantes sejam autorizadas. O presente Termo
de Adesdo foi devidamente assinado pelo Acionista Aderente e constitui uma obrigacao legal,
valida e vinculante, exequivel contra si de acordo com os seus termos.

(b) Auséncia de Violagdo. A celebragdo deste Termo de AdesZo e o cumprimento pelo
Acionista Aderente de suas respectivas obrigagbes, bem como a consumacao das operacdes
ora contempladas: (i) ndo gera conflito ou violagéo de seus atos constitutivos, se a parte for
pessoa juridica; e (ii) ndo constitui uma violagado pela parte de quaisquer leis aplicaveis.

(c) Consentimentos. O Acionista Aderente nao esta obrigado a obter qualguer consentimento
em relacdo a (i) celebracido, formalizagdo ou exequibilidade deste Termo de Adesdo ou (i)
consumacdo de qualquer das obrigagdes dele resultantes.

3. Notificacdo. Quaisquer notificagdes exigidas ou permitidas nos termos do Acordo de
Acionistas serao enfregues, segundo os termos deste instrumento, ao Acionista Aderente no
seguinte endereco:

[ ]

4, Lei de Regéncia. Este Termo de Adesio é regido e interpretade em conformidade com
as leis da Republica Federativa do Brasil.

5. Controvérsias. Quaisquer disputas, controvérsias, ou reivindicagfes resultantes ou
relacionadas ao presente Termo de Adesdo serdo decidias de forma definitiva por meio de
arbitragem. As disposicbes sobre solucao de controvérsias definidas no Acordo de Acionistas
sdo, neste ato, incorporadas ao presente instrumento como se estivessem aqui transcritas.

{local}, [data]

[nome do Acionista Aderente]
Por: V\ \
Cargo:

|
%
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ANEXO Il AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TRACK & FIELD CO S.A.

Tabela contendo o nimero total de Acdes Vinculadas e de A¢des Livres, de titularidade de cada
Acionista, conforme estabelecido junto ao seu nome:

Frederico Wagner 300.000.000 134.280.000
Ricardo Rosset 300.000.000 134.280.000
Alberio Azevedo 300.000.000 134.280.000




ANEXO [it AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TRACK & FIEL.D CO S.A.

NUCLEOS FAMILIARES

NUCLEO MEMBROS REPRESENTANTE
NUCLEO FREDERICO WAGNER FREDERICO WAGNER
WAGNER SUPLENTE: NIA
NUCLEO RICARDO ROSSET RICARDO ROSSET
ROSSET SUPLENTE: N/A
NUCLEO ALBERTO AZEVEDO ALBERTO AZEVEDO
SUPLENTE: N/A

AZEVEDO
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