


DISCLAIMER

Esta apresentacdo pode conter declaracdes e informagdes que
expressam expectativas, crencas e previsdées da administragdo da
Track&Field sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracgdes e
informagdes sdo unicamente previsbes e ndo garantias do
desempenho futuro; estdo sujeitas a riscos, incertezas e fatores
relativos ds operacées e ao ambiente de negbcios da companhia.
Embora a Track&Field acredite que as expectativas e premissas
contidas nas declaragées sejam razodveis e baseadas em dados
atualmente disponiveis a sua administracdo, advertimos os
investidores de que declaracdes prospectivas envolvem riscos pois
se referem a eventos futuros, portanto dependem de circunsténcias
que podem ou nd&o ocorrer, além dos riscos apresentados nos
documentos de divulgacdo, sujeitos a mudanga sem aviso prévio.






Destaques do trimestre

Receita Liquida

( Sell Out \ (  consolidada )
R$588,1 milhdes R$323,1 milhoes
+26,3% +23,1% +18,2%
Vs 4724 em SSS Vs 4724
+32,2%
em reformadas
. J & J
Lucro Liqg.
— Ajustado — ~— Digitalizagdo —

Consolidado

R$56,5 milhoes

+40,5% 17,5%
vs 4724 Margem
(+28p.p)

412 lojas
c/ ship from store e
pick up in store...

representando
68%

das vendas do

e-commerce

387lojas

conectadas a

EBITDA Ajustado
o Consolidado /)

vitrine infinita

R$78,3 milhdes
+34,3% 24,.2%
vs 4724 “("S,rggfpr}‘
. J
~—— Expansdo ——

19 inauguracgées
no trimestre, totalizando...

435
lojas narede

13 reformas
(5 préprias e 8 franquias)




Destaques 2025

Receita Liquida EBITDA Ajustado
— SellOout  —— cConsolidada ) (—  Consolidado ™)
R$1,8 bilhdo R$1bilhéo R$240,9 milhodes

+28,6%  +23,1% +25,8% +36,3% 23,0%
vs 2024 em SSS vs 2024 vs 2024  Mdrgem

A J A J & J

Lucro Lig.
— Ajustado — — Divida Zero = —— Expansédo —
Consolidado

Equivalentes de 40 novas lojas
R$'|7'|,5 milhdes caixa de no ano, totalizando...

R$171,1 milhdes
em 31/12/2025

435
lojas narede
+36,5% 16,4% Geracéo de caixa
vs 2024 Margem operacional de
(+13pp) R$141,5 milhdes 42 reformas

(10 préprias e 32 franquias)

- J (S J G J
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Sell Out

R$588,]1 milhées no 4725
+28,6%

1.819,4
551
1.414,6
+26,3% 39,7 5971
486,8

588,1
465,6 16,0
1,7 1975
165|1
4724 4725 2024 2025
E-commerce Lojas Préprias M Franquias

No 4725, o sell out apresentou um crescimento de 26,3%, e 23,1% no
conceito de mesmas lojas. No ano, o sell out atingiu 1,8 bilhdo, +28,6%YoY
e 23,1% em SSS.

Desempenho expansédo/reformadas: Foram adicionadas 40 novas lojas
durante o ano e as unidades reformadas apresentaram crescimento nas
vendas de 36,4% nas lojas proprias e de 30,6% nas franquias.

Desempenho do trimestre impulsionado por uma combinagdo de fatores:
(i) acerto em produto, (i) estratégia de revitalizagéio das lojas, (iii) venda
robusta nos periodos de Black Friday e Natal, (iv) rede melhor abastecida
e (v) maior fluxo de clientes nas lojas fisicas, estimulado pela
organizacgdo dos eventos.

E-commerce: Crescimento de 40,2% vs 4724, com participacdo de 8,5% no
sell out total captado no periodo (10% no ano).

Omnicanalidade: 387 lojas conectadas a vitrine infinita, representando
12,6% do sell out digital do trimestre. Finalizamos o periodo com 412 lojas
conectadas com o nosso e-commerce, sendo 38 lojas atuando como
sellers nacionais, e aproximadamente 70% das vendas digitais geradas
através da modalidade ship from store.

Social Selling: Crescimento de 9,7% YoY, representando 35,1% das vendas
do ano.



TRACK & FIELD

Receita Liquida

R$323,1 milhdes no 4725 +25 8%

+18,2%
| | 1.046,5
8318
2733 323]
4724 4725 2024 2025

Composigdo Receita Liquida

35%  0,6%
e 181%

30% 0,9%

4T24 49,0% 4T25 50,0%
30,2% 28,1%

m Varejo - Rede prépria  Mercadoria para Franquias ® Royalties M Eventos/tfmall m Outros

A receita liquida consolidada alcangou, pela primeira vez, R$ 1 bilhéo no
ano, crescimento de +25,8% vs 2024 (R$ 831,8 milhdes).

No trimestre, a receita liquida atingiu R$ 323,1 milhdes no 4T25,
crescimento de +18,2% vs 4724 (R$ 273,3 milhoes).

Destaques:

(i) Varejo (rede prépria): +20,7% YoY, atingindo R$ 1616 milhdes e
aumentando sua representatividade na receita total em 1,0 p.p., diante do
forte desempenho das lojas proprias, refletindo as vendas de final de ano,
a boa receptividade da colegdo de verdo e a expanséo da base de lojas.
Destaca-se, ainda, o expressivo crescimento de 36,4% nas unidades
proprias reformadas.

(ii) Royalties: +28,2% YoY, com forte desempenho das vendas nas
franquias, beneficiadas pela expansdo orgdnica da rede, pelo
desempenho das franquias reformadas (+30,6%) e pelo melhor nivel de
abastecimento.

(i) Mercadoria para Franquias (Sell in): +10,0% YoY. Apesar da evolugdo
nominal, sua participagdo na receita total recuou 2,1 p.p., em fungdo do
efeito de antecipagdo do abastecimento dos franqueados observado no
3i125.

(iv) Eventos e tfmall: redugéio de 0,8% em relagdo o ano anterior,
impactado pelo fim do beneficio fiscal do PERSE que resultou na retomada
da apuragdo de PIS e COFINS pela TFSports. Neutralizando esse efeito, o
crescimento da receita de TFSports no periodo seria de 14,6% YoY.
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Lucro Bruto
o

R$191,1 milhdes no 4725

+27,8%

‘ 601,3

+23,6% 470,6
1911
154,6
56,6% 56,6%
4724 4725 2024 2025

=== Margem Bruta

O lucro bruto do trimestre atingiu R$191,1 milhdes, com crescimento de
23,6% em relagéio ao 4T24.

A margem bruta alcangou 59,2%, expanséio de 2,6 p.p. YoY, refletindo o
efeito positivo do mix de canais, com maior representatividade de lojas
proprias (+1,0 p.p.) e royalties (+1,4 p.p.) na receita total, em detrimento da
menor participagdo da venda de mercadoria para franquias (-2,1 p.p.) -
decorrente da antecipagdo estratégica de abastecimento ocorrida no

trimestre anterior.

No ano, registramos um crescimento no lucro bruto de 27,8% YoY,
atingindo R$ 601,3 milhdes e margem de 57,5% (+0,9 p.p. YoY).
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Despesas Operacionais

— ’//

34,9% das vendas liquidas no 4725

35,4%

4722

35,3%

2022

Nota: Despesa ajustada e excluindo depreciagdo

35,2%

4723

34,9%

O

2023

35,2%

4724

35,3%

2024

34,9%

4725

34,4%

2025

Despesas Operacionais Ajustadas representaram representaram 34,9%
das vendas liquidas no 4725, reducéo de 0,3 p.p. em relagdo aos 35,2%
registrados no 4724. No acumulado do ano, essa diluigéio foi ainda mais
expressiva, com as despesas representando 34,4% da receita liquida,
uma melhorade 0,9 p.p. frente ao ano anterior.

> Despesas com Vendas: 19,2% das vendas liquidas do periodo, dilui¢éio
de 0,3 p.p. em relagdo ao 4T24. As despesas com vendas foram
beneficiadas por uma dindmica de canais mais eficiente, onde a
representatividade das franquias no faturamento total contribuiu para a
reducdo da intensidade de custos operacionais diretos.

> Despesas Gerais e Administrativas: 15,7% das vendas liquidas, diluigdo
de 0,3 p.p. vs 4724, demonstrando um controle rigoroso que atesta a
disciplina na gestdo de gastos fixos. Ao isolarmos os impactos ndo
comparaveis decorrentes, por exemplo, da implementacgéo do segundo
turno logistico e das oscilagdes sazonais no faturamento de sell in, a
alavancagem das despesas administrativas demonstraria um recuo
ainda mais acentuado, ratificando a disciplina da Companhia no
controle de custos fixos.
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EBITDA Ajustado
o

R$78,3 milndes no 4725

+34,3%
|—| 176,7
78,3
58,3
|
213% 24,2% 21,2%
<

4724 4725 2024

=g Margem EBITDA Ajustada

+36,3%

2409

2025

EBITDA Ajustado consolidado alcangou R$78,3 milhdes no 4T25, um
crescimento de 34,3% vs o mesmo periodo do ano anterior.

A margem EBITDA ajustada atingiu 24,2%, ganho de 2,9 p.p. YoY,
refletindo a expansdo de 2,6 p.p. na margem bruta — efeito mix de canais

— e a alavancagem operacional apresentada no trimestre (-0,3 p.p.).

Em 2025, o EBITDA ajustado atingiu R$ 240,9 milhdes, crescendo 36,3% vs
2024, resultando em uma margem de 23,0% (equnsdo de 1,8 p.p.), diante
do ganho de margem bruta (+0,9 p.p.) e alavancagem operacional (-0,9

p.p.) registrados no periodo.
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Lucro Liquido Ajustado

R$56,5 milhées no 4725

+36,5%

1715

O lucro liquido ajustado consolidado totalizou R$ 56,5 milhdes no 4T25,

125,7 um crescimento de 40,5% em relagcdo aos R$ 40,3 milhées registrados no
+40,5% ‘
mesmo periodo de 2024.

‘ A Companhia registrou uma expansdo de 2,8 p.p. na margem liquida

56,5 ajustada, atingindo 17,5% no trimestre.

40,3
_ - . . . . .
17,5% No ano de 2025, o lucro liquido ajustado atingiu R$ 171,5 milhdes, +36,5%
14,7% - 151% vs 2024, com uma expans&o de margem de 1,3 p.p., resultando em 16,4%.
C
4724 4725 2024 2025

==p==Margem Liquida Ajustada
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Posi¢éo de Caixa
o

Geragdo de Caixa Operacional

+41,0%
+498,9% 141,5
[ ] 100,4
41,0
6.8
4725 4724 2025 2024
Posi¢cdo de Caixa e Equivalentes
0y
3112/2025  m31/12/2024 l%
S 711
|—’ 138,1

35,3

23,4
I

Caixa Liquido Equivalentes de Caixa Liquido

Fluxo de Caixa Operacional: atingiu R$ 41 milhdes (incremento de R$ 34,1 milhdes
frente ao 4T24), evidenciando a alta eficiéncia da Companhia em converter
resultados em liquidez.

Atividades de Investimento: O caixa liquido aplicado aumentou 30,5% (de R$ 11,5
milhées para R$ 15,0 milhdes), refletindo o cronograma estratégico de expanséo da
marca, com o deslocamento de reformas e inauguragées de lojas relevantes para o
Gltimo trimestre de 2025.

Atividades de Financiamento: O caixa liquido aplicado reduziu 40,9% em fungdo da
auséncia de recompra de agdes proprias ocorrida no 4724.

Posigéio de Caixa: O saldo liquido de caixa finalizou o periodo em R$ 35,3 milhdes. Os
equivalentes de caixa (incluindo recebiveis de cartées) totalizaram R$ 171,1 milhdes.

A Companhia permaneceu sem endividamento e manteve investimentos continuos
(impulsionando o varejo e a TFSports), reforgando seu compromisso com o
crescimento sustentdvel e a geragdo consistente de caixa.






+ de 1,2 milhdo

de usudrios Treinadores
cadastrados
R 31/ 12/ 3 em 31/12/25

+40,9%
Yoy

+13,8%
YoY

1 Considerando eventos proprietarios e de trainers.
2 Receita Liquida de TFSports nao considera os efeitos de eliminagdo intercompany.

eventos realizados
pela TFSports' no 4T25

+24,1%
vs 4T24

4,2 mil
eventos realizados
pela TFSports' no 2025

+16,0%
vs 2024

146,4 mil

inscritos em eventos
da plataforma no 4T25

+41,4%
vs 4T24

522,5 mil

inscritos em eventos
da plataforma no 2025

+33,4%
vs 2024

R$14,7 milhoes

Receita liquida? no 41725

+18,1%
vs 4T24

R$60,1 milhoes

\
\

\ Receita liquida? no 2025
\ q

§

+7,8%
vs 2024
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Vendas TFC

+50,4%

+40,1% +25,9%

4T24 4725 2024 2025 4724 4725

*Fechamos 2025 com 16 unidades do TFC vs
12 unidades no 2024.

Clientes Atendidos

+28,9%

2024 2025

Vendas por Categoria

5%
7% 26% B Comidas
7% Bebidas

Suplementos

7% B Grab and Go

4T25 m Doces

Snacks

9% Mercearia

23% B Home&Health
17%

6%

8%

7%

-

9%

19%

4%

2025

21%
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