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Apresentacao

| GRI 2-2, 2-3 |

Comprometidos com a
missao de conectar pessoas
a um estilo de vida ativo e
saudavel, gueremos inspirar
nossos clientes por meio

de produtos, que aliam
performance e estilo, além
de eventos e experiéncias
esportivas com foco no
bem-estar — o que significa
oferecer alternativas para
guem busca incluir a pratica
de esportes na rotina,
preocupa-se com a saude

e com os cuidados com o
Corpo e a mente.

Para nés, esse lifestyle
esta ligado ao equilibrio
fisico e mental que sé

a pratica regular de
atividade fisica, aliada a
uma alimentacao saudavel,

pode trazer. Entendemos
gue ao fortalecermos

esse propdsito em todo o
ecossistema de bem-estar
estamos contribuindo para
uma relagcao mais respeitosa
das pessoas com elas
mesmas, com os outros e
com o0 meio ambiente.

Trabalhamos
incansavelmente para que
tudo isso seja possivel, e
Nosso objetivo é impactar o
maior numero de pessoas. E,
por meio desta publicacao,
vamos compartilhar como
tem sido essa caminhada.
Pela primeira vez,
publicamos um Relatério
Anual, pois queremos dar
mais transparéncia aos
avanc¢os de nossos negdcios,
bem como as oportunidades
e aos desafios que temos
pela frente. Ao longo deste

documento, apresentaremos
os resultados das nossas
operacgoes proprias em

todo o territério nacional no
periodo entre 1° de janeiro e
31 de dezembro de 2022.

Esta publicacao referencia
as Normas da Global
Reporting Initiative (GRI
2021), uma organizagao
internacional independente
gue orienta companhias dos
mais diversos segmentos a
comunicar seus impactos no
meio ambiente, na economia
e na sociedade, incluindo
questodes relacionadas aos
direitos humanos. Também
inclui alguns indicadores do
Sustainability Accounting
Standards Board (SASB)
para o setor de Vestuario,
Acessorios e Calcados. O
SASB é outra organizacao
independente que define

padroes internacionais para
a divulgacao transparente
de informacgdes materiais
de sustentabilidade.

Os conteudos GRI e
indicadores SASB consideram
todas as nossas frentes

de atuacgao, que sao
administradas como unica
entidade econdmica, tendo
como principais atividades

o desenvolvimento e a
comercializacao de produtos
esportivos e de lazer em geral,
a organizac¢ao de eventos
esportivos e a operagcao no
segmento de alimentacgao
para consumo imediato.

O conteudo deste relatdrio
foi definido a partir do
processo de materialidade
(detalhado na pagina

73), de entrevistas em
profundidade com diretores
e demais executivos

ligados diretamente a

nossa estratégia e de
informacdes levantadas

por diferentes areas, com

o apoio de consultoria
externa. O Relatério Anual
foi submetido a validagao do
Comité de Sustentabilidade,
da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administragao,
bem como foi objeto de
asseguracao limitada por um
auditor externo, conforme
previsto pela norma
brasileira de contabilidade,
NBC TO 3000 - Trabalho de
Asseguracao Diferente de
Auditoria e Revisao.

| GRI 2-5, 2-14 |

Para esclarecimento de
duvidas e/ou envio de
sugestodes, entre em contato
pelo e-mail esg@tf.com.br.

Boa leitural!
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Mensagem
do CEO

| GRI 2-22 |

Nossa missao de conectar
pessoas a um estilo de
vida ativo e saudavel nos
move todos os dias e temos
buscado materializa-la a cada
nova iniciativa. Evoluimos
com a proposta de estarmos
mais proximos dos clientes

e oferecer um ecossistema
completo de bem-estar por
meio de Nnossos produtos,
eventos, lojas e experiéncias.

De forma organica e
consistente, investimos em
negdocios alinhados ao Nosso
proposito e estreitamos

ainda mMmais os vinculos com

os consumidores. A forte
sinergia e a contribuicao de
todos os nossos colaboradores,
franqueados, fornecedores e
parceiros sao fundamentais

para a realizagao do Nosso
projeto empresarial. Isso nos
credencia, hoje, como uma
das maiores varejistas do
segmento de bem-estar no
Brasil.

O ano de 2022 foi de
amadurecimento e
fortalecimento de iniciativas
e estratégias, criando

bases indispensaveis para

a continuidade de nosso
crescimento Nnos proximos
anos. O lancamento das

lojas no modelo Experience
Store, a retomada dos
eventos presenciais, apos a
fase aguda da pandemia de
Covid-19, e a sequéncia do
Continue em Movimento — no
qual oferecemos, diariamente,
um calendario de aulas on-

line gratuitas em diferentes
modalidades esportivas — sao
sO alguns exemplos.

Também evoluimos com
NOSSO projeto de expansao
na abertura de novas

lojas, alcancando a marca
de 331 lojas em 2022.
Encerramos o ano com 11
lojas-conceito que oferecem
uma experiéncia imersiva
em Nosso ecossistema de
bem-estar, sendo que seis
delas também contam com
o TFC Food&Market — café

e mini market integrados,
que oferecem um espaco
de convivéncia, cardapio

e curadoria de produtos
gostosos e saudavels,
aprimorando a experiéncia
do cliente.
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A0 mesmo tempo em que
fortalecemos nossa presenca
no mundo fisico, também
iInvestimos no digital.
Reformulamos a experiéncia
de compra Nno N0sso
e-commerce, lancamos
nosso marketplace tfmall,
gue oferece uma curadoria
exclusiva de produtos, e

CONECTAR
PESSOAS A UM
ESTILO DE VIDA
ATIVO E SAUDAVEL
- 0 QUE NOS MOVE
TODOS 0S DIAS

reforcamos nossa estratégia
de omnicanalidade

gue contempla iniciativas
como ship from store

e a vitrine infinita.

Os resultados observados

do Net Promoter Score (NPS),
o qual acompanhamos
sistematicamente, reflete
como fol a experiéncia

dos clientes com a marca,

e é um forte indicador de
SUCESSO junto a esse publico.
No quarto trimestre de 2022,
alcancamos 83,2 pontos.

Queremos avancar de
forma genuina na agenda
de sustentabilidade, a
exemplo do que fizemos
com a de governanca — ja
mais robusta. Desde 2021,
trabalhamos para conhecer

0S Impactos ambientais e

0S temas prioritarios para
NoOsso negocio. Estamos no
comeco dessa jornada, mas
com enorme entusiasmo
para desenvolver e
Implementar praticas sociais
e ambientais de forma
estruturada e verdadeira,
sendo um movimento

de dentro para fora.

Para isso, estabelecemos
COMPromMissos que nortearao
Nnossa atuacao até 2025

e gue serao apresentados
neste relatorio.

Estamos focados em
escrever uma historia

soOlida e alicercada em

uma visao de longo prazo.
Temos certeza de que esta
construcao so sera possivel
com a atuacao conjunta dos

acionistas e investidores, de
colaboradores, fornecedores,
franqueados, parceiros e, claro,
sempre ao lado dos clientes.

Boa leitura!

Fred Wagner
Sécio-fundador e CEO
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Mensagem do
Conselho de
Administracao

| GRI 2-22 |

Apoiar a companhia no
fortalecimento de sua missao
fol o que moveu nossa
atuacao em 2022. Tudo isso
alinhado as transformacades
da sociedade pds-pandemia,
gue revisitou seus habitos
de consumo, a relacao com
o trabalho e, principalmente,
passou a dar mais relevancia
aos cuidados com a saude
fisica e a mental.

Ao longo de todo o ano,
Nnos, do Conselho de

Administracao da Track&Field,
estudamos com profundidade
estas mudancas de
comportamento e a forma
COMO O hegodcio pode e

deve contribuir. Para isso,
detalhamos a matriz de riscos
corporativos da companhia,
buscamos entender todas as
possibilidades de evolucao

da nossa estratégia, sempre
colocando o cliente no centro
de todas as iniciativas do Nosso
ecossistema de bem-estar.
Também avancamos com

um importante mapeamento
sobre 0s N0ssos iMmpactos

a0 meio ambiente para que
POSsamMmos, assim, definir quais
serao as taticas de reducao.

Com uma forte presenca
digital e grande capilaridade
fisica com nossas lojas,
eventos e experiéncias
realizados por todo o

Brasil, entendemos que
conseguimos contribuir
para incentivar o bem-
estar da sociedade, ao
mesmo tempo em que
geramos oportunidades

e fomentamos a criacao
de empregos em toda a
nossa rede — franqueados,
fornecedores e parceiros.

No que diz respeito a agenda
de sustentabilidade, sabemos
gue temos ainda um caminho
pela frente, mas estamos
empenhados para que ela
ganhe mais tragcao e, com
Isso, fortalecamos ainda mais
O NOSSO COMPromMiIsso com a
sociedade e o meio ambiente.
Nosso objetivo é abrir cada
vez mais possibilidades

de experiéncias para os
clientes e contribuir para

gue todos tenham uma vida
Mmais saudavel. E, como este

Relatorio Anual demonstra,
trata-se de uma jornada

continua, sem linha de chegada.

Boa leitura!

José Vicente Marino,
Presidente do Conselho
de Administracao até
marc¢o de 2023

Gabriela Baumgart,
Presidente do Conselho
de Administragao a partir
de marco de 2023
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Nossa historia comecou
COMO Uuma empresa voltada
a0 vestuario esportivo. E,
desde entao, percorremaos
uma trajetoria consistente

de crescimento ao longo de
Mmais de 30 anos. Atualmente,
contamos com uma sede
administrativa e uma
unidade de producao em
Sao Paulo (SP); um centro

de distribuicao (CD) em
Osasco (SP); uma unidade de
producao em Joinville (SC) e
uma rede de 331 lojas em 24
estados e no Distrito Federal,,
entre estabelecimentos
proprios e de franqueados,

e fortemente inserida no
processo de transformacao
digital, com um solido
modelo de e-commerce e de
ominicanalidade.

Essa presenca expressiva

Nno mercado brasileiro é
fortalecida pela diversidade
dos Nnossos produtos — que
INcluem roupas e acessorios
esportivos, calcados e
beachwear, e que se
destinam a pessoas a partir
de seis anos de idade. Alem
disso, fortalecemos a frente
de eventos esportivos, cComo
o0 Santander Track&Field Run
Series (circuito de corridas
de rua), o Track&Field Open
de Beach Tennis (torneio da
modalidade) e o Track&Field
Experience (eventos
promovidos em parceria com
a rede de franqueados para
proporcionar aos clientes
encontros e aulas presenciais
conduzidas por treinadores
especializados em diferentes
modalidades). Tambéem

aprimoramaos a experiéncia
dos clientes com iniciativas
como a Experience Store,
nossas lojas-conceito, que
OS conectam a um universo
de experiéncias ligadas ao
bem-estar e a vida saudavel.
Com um time exclusivo

de concierge, inspirado

NOS servicos de hotelaria, a
Experience Store personaliza
toda a jornada dos clientes
— desde a escolha dos
produtos, a melhor forma
de receber as compras e

de enviar presentes, até

a iNnscricao em eventos e
aproximacao com treinadores
e outros profissionais ligados
ao bem-estar.

Até 2022, inauguramaos
11 lojas-conceito, sendo
que seis delas contam
com café e mini market

ECOSSISTEMA T&F

Roupas e acessorios
esportivos, calcados e
beachwear.

Track
& Field

Marketplace com
curadoria de produtos
voltados para um estilo
de vida ativo e saudavel.

Café e mini market,
com cardapio e
curadoria exclusivos.

Plataforma que integra todo o nosso ecossistema de eventos

e experiéncias de bem-estar, por meio de circuito de corridas;

aulas on-line gratuitas de diferentes modalidades; torneio de
beach tennis; além de outras experiéncias.
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com cardapio e curadoria
exclusivos, chamado TFC
Food&Market. Projetado para
ser referéncia para o publico
que busca opcdes para uma
alimentacao mais saudavel

e equilibrada, aléem de ser
um hub para a promocao de
encontros com treinadores

e profissionais do segmento
wellness, o TFC Food&Market
amplia ainda mais a
experiéncia do consumidor
em loja, com alimentos,
bebidas e produtos de body e
home care.

No ambiente digital, essa
atencao se reproduz Nos
diversos canais nos quais
estamos presentes, por meio
do e-commerce e iniciativas
como o0 marketplace e

o social selling —a venda
com interacao digital entre
vendedores e clientes.

ATE 2022,
INAUGURAMOS
11 LOJAS-
CONCEITO,

ScNDO QUE SEIS
DELAS CONTAM
COM TEC

FOOD&MARKET.

TFC Food&Market

Uma iniciativa que vem aprimorando
a experiéncia de nossos clientes desde
2021 é o TFC Food&Market, presente
de forma integrada atualmente em
seis de nossas lojas-conceito. Trata-se
de um espaco com café e mini market
com um cardapio que prioriza opg¢oes
para trazer energia e momentos de
prazer durante as pequenas pausas do
dia a dia. Os clientes também podem
adquirir produtos cuidadosamente
selecionados, como alimentos e
bebidas mais saudaveis, frescos,

majoritariamente de origem local

produzidos sem aditivos quimicos,
além de suplementacao, linhas naturais
de autocuidados e home & health.

O espaco também é um hub para
encontros entre treinadores e clientes.
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Mapa de atuacao
geografica

Cobertura nacional

| GRI 2-1 |

LEGENDA:

= NUmero de lojas

Norte
8 Lojas
8 Franquias

Centro-Oeste
31 Lojas

28 Franquias

2 Lojas Proprias

1 Outlet

Sul

32 Lojas

28 Franquias

2 Lojas Proprias

2 Outlets

1 Confeccao Propria

Sudeste

211 Lojas

177 Franquias
27 Lojas Proprias
7 Outlets

1 E-commerce

Nordeste
48 Lojas

46 Franquias

2 Lojas Proprias

Sede administrativa
1 Confeccao Propria
1 Centro de Distribuicao

10
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Nossa historia

Nascemos em 1988, em Sao
Paulo (SP), em um momento
marcado pela instabilidade
da economia brasileira, pela
INniciativa dos amigos Alberto
Azevedo, Fred Wagner e
Ricardo Rosset em criar uma
mMarca de vestuario gque se
diferenciasse ao voltar-se
para o mercado esportivo.

A partir de parcerias com
Importantes players do setor
téxtil e de uma estratégia
inovadora no que se refere a

iINncorporacao de tecnologia,
fomos nos posicionando de
forma competitiva em um
cenario gue ganhava forca na
década de 1990, caracterizado
pela globalizacao das cadeias
da moda e do vestuario,

da ascensao do e-commerce,
do incentivo a pratica
esportiva e da atencao a

preservacao do meio ambiente.

Nossa primeira loja foi
inaugurada em 1990 no
Shopping Jardim Sul, na

capital paulista. EmM 1992, mais
duas unidades iniciam suas
atividades - uma no Shopping
lguatemi Sao Paulo e outra
no Morumbi Shoppping. A
expansao da rede comecou
em 1994, quando foram
abertas as unidades de Recife
(PE), Curitiba (PR) e Campinas
(SP), marcando a chegada da
Track&Field em outras regides
do Brasil. Durante os 34 anos
que se seguiram a Nossa
criacao, consolidamos nossa
presenca em todo territorio

nacional com produtos duraveis
e de gualidade e incentivando
o estilo de vida ativo e saudavel.

Em 2004, foram lancadas a
T&F Run Series e a I[ron Man
Brasil, e, no ano seguinte,
firmamos uma parceria com a
Volkswagen para o lancamento
do Parati Track&Field. Em
2009, estabelecemos nossa
plataforma de e-commerce.
Dois anos depois, ampliamos
O NUMero de lojas por meio
da adocao de um modelo
diferenciado de franquias,
selecionando, desde entao,

os frangueados que se
identificam com nossa

mMarca. E em 2017 lancamos

a TFSports, plataforma que
promove e integra todo o
NOSSO ecossistema de eventos
e experiéncias de bem-estar.

Alcancamos a marca de 200
lojas em 2018, guando tambéem
aprimoramos ainda mais a
jornada focada na solidez do
Nnegocio, baseada em diretrizes

eticas e transparentes, ao
Implementarmos uma nova
politica de governanca

e o plano estratégico.

A conduta orientada pela ética
e integridade pautou a gradual
evolucao de nosso modelo de
governanca, incorporando as
melhores praticas — movimento
que se intensificou em 2020,
quando abrimos Nosso capital
na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao

Em 2021, investimos em um
novo centro de distribuicao,

em Osasco (SP), inaugurado

em junho e gue aumentou em
cerca de gquatro vezes a nossa
capacidade de armazenamento
e distribuicao. Tambéem
lancamos o conceito da
EXperience Store e inauguramaos
Nossa primeira unidade do

TFC Food&Market. Ja em 2022,
INiciamos as operacdes da Nossa
unidade produtiva em Joinville
(SC) e passamos a expandir

O NUMero de nossas lojas No
conceito da Experience Store.

11


https://www.tfco.com.br/ri/

RELATORIO ANUAL 2022

1988

INnicio de nossas atividades
como industria de vestuario.

V{0 0)

Abracamos a causa da
WWF-Brasil e lancamos

a linha Ecosystem, com
parte da receita de vendas
revertida para projetos de
conservacao ambiental.

2011

Adocao de modelo
diferenciado que permite

a ampliacao do numero de
lojas por meio da selecao

de frangueados que se
iIdentificavam a nossa marca.

1990

Abertura da primeira loja no
Shopping Jardim Sul, em
Sao Paulo (SP).

1992

Inauguracao das lojas no
Shopping Iguatemi Sao Paulo
e outra no Morumbi Shopping,
ambas na capital paulista.

1994

Expansao da rede para outras
regides, cCom a inauguracao de
lojas em Recife (PE), Curitiba
(PR) e Campinas (SP).

1998

Apoio ao Instituto Brasileiro
de Combate ao Cancer

(IBCC), participando da
campanha "O Cancer de
Mama no Alvo da Moda”.

2004

Lancamento dos eventos
esportivos e colaborativos
Track&Field Run Series e do
lron Man Brasil.

2005

Lancamento da Parati
Track&Field, fruto de uma
parceria com a Volkswagen.

2014

INniciamos parceria com a ONG
Arredondar, gque incentiva

os clientes a arredondar o
valor total de suas compras,
doando os centavos de troco
para o projeto.

2015

Inicio de parceria com o
Instituto Guga Kuerten.

Textos e destaques em azul retratam avancos na agenda ESG.

2008

Em parceria com o Eco
Resort Txal Itacarée, nos
engajamos na protecao de
tartarugas marinhas que
desovam na Bahia.

2009

Lancamento de nossa
plataforma de vendas on-line.

2016

Lancamento da linha
beachwear Amni Soul Eco®,
o primeiro fio de poliamida
biodegradavel do mundo.

2017

Lancamento da TESports,
plataforma de inscricdes

e Informacdes de eventos
esportivos e experiencias.

12
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2018

Inicio da implementacao
da estrutura de governanca
e do novo planejamento
estratégico, marcado pela
transicao dos fundadores

Também foi criado o
Comité de Sustentabilidade
com O objetivo de avancar
Nna agenda ESC, e incluidos
iIntegrantes independentes
no Conselho de
Administracao.

AQuisicao de equipamento
para processo de estamparia

— passando da Diretoria
Executiva para o Conselho
de Administracao. Sao
Incorporados atributos

2019

Inicio da jornada de
transformacao de nossa cultura

digital emn camisetas, sem uso
de agua.
organizacional com a criagao
do projeto T&F Transforma para
potencializar Nosso propodsito e

socioambientais em produtos
e processos produtivos.

definir novos avancos.

2020

Oferta publica inicial de acdes
na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao.
Tambéem iniciamos as operacoes
de omnicanalidade (pickup in
store e ship from store).

2021

Incluimos, em nossa
estratégia de investimento
social privado, o apoio a

agenda ESG. Nesse sentido, Inauguramos ainda a
publicamos o reporte “Nossa
Trajetoria ESG" e demos
iINicio a diagnosticos para
definir a nossa estratégia

de sustentabilidade.

com a Comunitas no
Programa Juntos, Educacao
pelo Esporte. No mesmo

primeira Experience

Store, o TFC Food&Market,
Nno Shopping Iguatemi

Sao Paulo, e o centro de
distribuicao em Osasco (SP).

ano, o Nosso Comité de
Sustentabilidade iniciou

Escola de Atletismo de
Paraty, por meio de parceria  a implementacao da

2022

Sao definidos 0s N0SSOS
Compromissos ESG até 2025.
Nos eventos, a TFESports
retoma seu circuito de corridas
pOs-pandemia de Covid-19

Troca do equipamento de
Impressao digital, o que
possibilitou um aumento

de mais duas vezes na
capacidade de produtiva de
camisetas para uso em Nnossos

Comecamos a expansao da
rede de |lojas no conceito da
Experience Store, iniciamos as

e elimina o plastico na
hidratacao das provas. Alem
disso, adotamos medidas

. operacoes de vitrine infinita
para reduzir o volume de

e do marketplace (tfmall) e
INnauguramos nossa fabrica
em Joinville (SC).

residuos e o desperdicio em

Nossas corridas.
eventos ou de frangueados.

Textos e destaques em azul retratam avancos na agenda ESG.
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NOSSA

MISSA

Conectar pessoas a um estilo
de vida ativo e saudavel.

NOSSA

VISAO

Criar produtos e experiéncias
gue superem as expectativas
dos clientes, ampliando

de forma eficiente a nossa
presenca No mercado
brasileiro.

NOSSOS

VALORES

Integridade
e Senso etico
Honestidade

Transparéncia
Coeréncia

Justica

Respeito
« Empatia
« Humildade

« Ouvir sem julgamentos
« Comunicacao respeitosa
« Cumprir regras e

combinados

— Colaboracao
« Senso de coletividade

e objetivos
« Aprender juntos

. Pedir e dar feedbacks

. — '\; Cuidado com o negécio
\ « Mentalidade de crescimento

_ — | - Decisdes embasadas

« Trabalho em time
« Foco na solucao e no cliente
« Compartilhar ideias

_ . Melhorar e inovar

« ASSUMII r1SCOS COM
responsabilidade

« Eficiéncia

« Sustentabilidade

<4 Sucesso do cliente

¢ ¢ « Cliente no centro das
nossas decisoes

« Agregar valor aos produtos
e experiéncias
« Atender e superar as
expectativas dos clientes
« Desenvolver nossos
franqueados
« Espirito de servir
« Ouvir e ser embaixador do
NOSSO cCliente

PROPOSITO

Uma vida saudavel pede equilibrio.

O papel da marca Track&Field
é tornar o equilibrio possivel,
sabendo que ele é uUnico e
diferente para cada pessoa.

E inspirar, por meio do esporte,

a busca pelo bem-estar e mostrar
que, para acelerar, respirar é
fundamental.

Essa conviccao deve estar presente
em tudo que entregamos: do
produto a loja, do conteudo

a experiéncia. Sempre em busca
de superar expectativas.

Vamos, sim, incentivar uma

vida saudavel e mais natural,
respeitando o meio ambiente,
sem nunca esquecer que a busca
pela saude é constante e envolve
o cuidado do corpo e da mente.
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Destaques de 2022

Grandes conquistas

LUCRO LIQUIDO
AJUSTADO DE

R$ 100
MILHOES

(crescimento de 32%
em relacao a 2021)

O ano foi marcado pela maturacao de
Nnossa estratégia de transformacao digital,
aprimoramento da experiéncia de bem-
estar dos clientes e expansao dos negocios
e servicos. A seguir, os destaques do ano:

SELL OUT DA REDE
SUPERIOR A

REDE DE

331 LOJAS

em 145 cidades de 24 estados
e do Distrito Federal

44 lojas 35 lojas
proprias, inauguradas
sendo 10 outlets

287 lojas

franqueadas

146/
COLABORADORES
DIRETOS

5538214
PECAS
COMERCIALIZADAS

R$ 1 _
BILHAO

MAIS DE
1.600 EVENTOS
REALIZADOS,

com participacao de

180 MIL

PESSOAS

Reconhecimentos

Em 2022, fomos reconhecidos
com dois prémios pela
inovacao das embalagens de
nosso e-commerce: o Troféu
de Ouro no Prémio ABRE
2022, na categoria solugdes
para varejo e e-commerce;

e o prémio Grandes Cases

de Embalagem, da revista
Embalagem Marca. Também
fomos considerados por nossos
colaboradores como a marca
mais admirada no segmento
artigos esportivos em pesquisa
realizada pelo Instituto
Brasileiro de Executivos

de Varejo & Mercado de
Consumo (IBEVAR).

Roll-out das novas

embalagens de

papel para todas
MAIS DE as lojas da rede
387 MIL e B
USUARIOS et Promoter

S (NPS) d
CADASTRADOS | 33 sontes -

na plataforma
TFSports e 3.579
treinadores de 40
modalidades

referente ao 4°
trimestre de 2022
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TRACK&FIELD
EXPERIENCE

37 experiences

MAIS DE
1,3 MIL

PARTICIPANTES

SANTANDER
TRACK&FIELD
RUN SERIES

88 etapas

MAIS DE
150 MIL
INSCRITOS

40 cidades de 17 estados
e do Distrito Federal

13 meias-maratonas
e uma maratona

TRACK&FIELD
OPEN DE BEACH
TENNIS

16 etapas por todo o
Brasil

15 cidades
de 13 estados

MAIS DE
3,7 MIL
INSCRITOS

EXPERIENCE
STORE

11 unidades
(sete proprias e quatro
franquias)

10 unidades inauguradas
em 2022 (seis proprias e
quatro franquias)

Seis dessas unidades contam
com o TFC Food&Market

VITRINE INFINITA

50 LOJAS
DA REDE

CONTINUE EM
MOVIMENTO

1.468 aulas gratuitas

MAIS DE
31,9 MIL
INSCRITOS

OMNICANALIDADE

293 LOJAS
FiSICAS

funcionando como pontos
de estoque da rede de
distribuicao omnicanal
(ship from store/ pick up in
store). Em 2021, eram 251
estabelecimentos

No 4° trimestre de 2022,
38,2% do sell out foi
impactado pelo social selling

66,47% das vendas
capturadas pelo e-commerce
sdo entregues por lojas — o
gue torna essa modalidade
uma importante aliada de
nossa rede de franqueados,
e confere mais rapidez

na entrega

< ® >
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Modelo de negocios

Nosso modelo de negocios
€ composto por diversos
canais de comercializacao,
por meio dos quais buscamos
aprimorar a experiéncia

dos clientes. Aléem de uma
rede de lojas proprias e da
venda por plataformas de
e-commerce, desde 2011
também contamos com
lojas frangueadas — que, No
fim de 2022, representavam
860,71% do numero total de
estabelecimentos, tendo
captado um sell out de

R$ 596,8 milhdes. Mantemos
um relacionamento
diferenciado com esse
publico: cobramos os royalties
apenas quando os produtos
sao vendidos ao consumidor
final e estabelecendo

uma relacao de parceria
efetiva (lela mais sobre o
relacionamento com os

frangqueados na pagina 57).

Dentre as estratégias do
negocio, uma modalidade
que vem ganhando relevancia
é o social selling, ou seja, a
venda com interacao digital
entre vendedores clientes. Por
meio dela, tem sido possivel
alavancar a comercializacao de
NOSSOS produtos nessas lojas,
aumentar a produtividade

da equipe de vendas e elevar
NOsso ticket medio.

Temos adotado diversas
formas de fortalecer e
ampliar a capacidade de
atuacao da marca, incluindo
a agilidade na entrega

dos produtos ao cliente.
Dispomos de um modelo de
omnicanalidade, que inclui o
ship from store, iniciativa em
que as lojas fisicas funcionam
COMO pegquenos centros de

E com essa estrutura robusta que construimos
o ecossistema Track&Field, com frentes de
experiéncias de bem-estar que proporcionam
a realizacao de diversos eventos anuais € uma
plataforma que atualmente conecta mais de
3.500 treinadores e profissionais do segmento
wellness de 40 modalidades esportivas com
387 mil usuarios cadastrados.

< ')
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distribuicao. Os produtos
S30 entregues em, NO
Maximo, dois dias uteis.
Em 2022, essa modalidade
expressa representou

84% de nossas entregas.
Outra estratégia € o pick
up in store, que possibilita
a retirada de pedidos
realizados de forma on-line
nas lojas fisicas.

Essas iniciativas tambéem
contribuiram para
Mmanter elevado o nivel
de satisfacao dos nossos
clientes, e isso se refletiu
em Nosso Net Promoter
Score (NPS), que fechou o
ano com 82,7 pontos.

A logistica foi reforcada em
2021 com a inauguracao

do nosso Centro de
Distribuicao, em Osasco
(SP). A instalacao aumentou

em 100% a capacidade

de check-in e check-ourt,
quadruplicando a capacidade
de armazenagem ao mesmo
tempo em gque permite a
reducao de gastos e eleva em
mMais de 145% a capacidade
de picking.

Com todos esses
Mmovimentos, fortalecemos

a Nossa estrutura integrada
de bem-estar e focada em
conectar pessoas a um estilo
de vida ativo e saudavel por
Mmeio de Nossos produtos e
servicos. A fim de demonstrar
a criacao de valor em longo
prazo, esquematizamaos a
seguir o Nosso modelo de
negocios, seguindo como
referéncia as diretrizes do
Conselho Internacional para
Relato Integrado (IIRC, na
sigla em inglés):

19
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ad

Financeiro

R$ 5674 milhdes de receita
liquida, sendo:

R$156,2 milhdes de
mercadorias para
franquias;

R$ 919 milhdes royalties;

R$ 2879 milhdes varejo

1467 colaboradores.

/
Social e de relacionamento

287 franquias.

164 fornecedores no Brasil e no
exterior.

Mais de 870 mil clientes ativos.

Manufaturado

331 lojas fisicas, das quais 287
franquias e 44 proprias, sendo

11 lojas-conceito em que seis
contam com café e mini market
(TFC Food&Market).

1 fabrica em Sao Paulo (SP).
1 Centro de Distribuicao em

4

Intelectual

Marca forte, reconhecida pela inovagao
e qualidade de seus produtos e
servicos.

TFSports, plataforma que integra
todo 0 nosso ecossistema de eventos
e experiéncias de bem-estar.

Sistemas e infraestrutura de Tecnologia

2

Natural

Agua, energia elétrica,
combustiveis e materiais
para as confeccoes das pecas
(poliamida, poliéster, viscose,
algodao, entre outros).

(rede propria): Osasco (SP). da Informacao que permitem tomadas
R$ 31,4 milhdes eventos e 15Sede Administrativa em Sao de de.ClS?O. b;seada e dgdos.
OULTOS Paulo (SP). Canais digitais que ampliam
' os resultados, complementando
\. / L a oferta das lojas fisicas.
\ I
4 e Ve N (O N
ECOSSilstteﬂga Apoio aos franqueados Cuidado com o time Foco no cliente Ambiental, Social e Governanca
Eoeﬁr%l?eestgr Som 3 Relacionamento proximo aos Acdes para fomentar um Proporcionar a melhor experiéncia Estrutura composta por: Mecanismos de gestao de riscos,
Miss3o de conectar franqueados, e desenvolvimento ambiente de trabalho leve, de compra para os clientes, Assembleia de Acionistas, Conselho incluindo Politica de Gerenciamento
pessoas a um estilo e implementacao de inclusivo, saudavel, harmonioso em qualquer ponto de contato Fiscal, Conselho de Administracao de Riscos, Codigo de Etica e canal
de vida ativo e ferramentas que impulsionem e eficiente. com a marca, por meio de iniciativas e Diretoria, aléem de comités de denuncias independente.
saudavel por meio de seus Negocios. Sfe oquwn}jc.anfahdadte (wtrmte mﬂntlta,) tEertn?Utcps (‘CIE()TIttG’ de Au|d|tor|aN ‘ Plano ESG, que abrange
produtos e servigos PRIl Siiion IOy SEore; SIS CLILEs DS =l amoé stra tegb'ﬁg gO\)/a(;aO, compromissos voluntarios e
desenvolvidos com: Oferta de produtos de alta 5Sesga<sjiaemu§ Cegngellhloadee gualitativos gue norteardao a Nnossa
qualidade, com tecnologia para Xd X tracs agenda socioambiental até 2025.
melhorar sua performance. ministracac.
AN AN AN

Financeiro

R$126,2 milhdes de Ebitda
ajustado.

R$ 100 milhdes de lucro
liquido ajustado.

R$ 319 milhdes de valor
adicionado, distribuido aos
stakeholders.

\ /

&

Humano

Score de engajamento de 84%,
O que revela o alto nivel de

envolvimento e satisfacao do time.
GCestao da jornada do colaborador

e acoes consistentes para a
realizacao da nossa missao de
dentro para fora da empresa,
conectando Nossas pessoas a um
estilo de vida ativo e saudavel.

78,5% do quadro de funcionarios
composto por mulheres. Na

lideranca, essa representatividade

e de 61% e sobe para 71% quando
considerada a alta lideranca.

/

O

Social e de relacionamento

Avaliacao dos clientes, por meio do
Net Promoter Score (NPS), de 82,7
pontos No acumulado de 2022.

Investimentos em projetos sociais
conectados a nossa Missao e
voltados para a pratica de esportes.

49214770 de impressoes, a partir
de 520 matérias geradas em
veiculos de imprensa.

Manufaturado

35 novas lojas em 2022.

Uma fabrica inaugurada em 2022
em Joinville (SC).

%

Intelectual

Remodelo das plataformas de
e-commerce.

Lancamento do marketplace (tfmall).

Reforco da estratégia de
omnicanalidade e de social selling.

2

Natural

Substituicao de sacolas plasticas
das lojas por embalagens de
papel.

Compensacao ambiental das
embalagens que sao distribuidas
Nnas Nossas lojas e pelo
e-commerce: 5718 toneladas

de papel e 34,39 toneladas de
plastico, referentes ao volume de
2018 a 2021.

SAIDAS

Produtos e saidas:

Produtos de
gualidade
diversificados, que
incluem roupas

e acessorios
esportivos, calcados e
beachwear, e que se
destinam a homens
e mulheres a partir
de seis anos.

Mais de 5,5
milhdes de pecas
comercializadas.

1.609 eventos
esportivos, que
reuniram mais de 180
mil participantes.

Conexao de 387 mil
usuarios a mais de

3,5 mil treinadores

de 40 modalidades
diferentes, que
oferecem aulas pagas
Oou gratuitas.

Subprodutos e
externalidades:

Geracao de residuos,
majoritariamente
residuos reciclaveis,
téxtil e organico.

Emissoes atmosféricas
(em 2022):

18,25 tCO-e
(escopo 1)

90,41 tCOze
(escopo 2)

38.353,62 tCOze
(escopo 3)

\_
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Agenda ESG

Demos inicio a estruturacao
da nossa agenda ESGC em
2018, focando inicialmente
no pilar de Governanca.
Com o amadurecimento
dessa agenda internamente,
a consciéncia da
responsabilidade diante da

sociedade e do meio ambiente,

para a reducao de impactos
negativos e geracao de
IMpactos positivos, e a crenca
de gque podemos fazer mais,
buscamos compreender a
repercussao de Nossas acoes e
delinear um caminho no tema
Sustentabilidade.

Um importante passo nesse
sentido foi dado em 2019,
quando fol instituido © NOsso
Comité de Sustentabilidade,
que tem como principal
atribuicao o monitoramento
e a definicao de estratéegias,

metas e objetivos de longo
Orazo para gue sigamaos
adotando as melhores praticas
e iniciativas alinhadas aos
padroes ESG. Sua composicao
revela a importancia gue damos
ao tema: atualmente ele tem
como coordenador Alberto
Azevedo, um dos N0Ssos sOCIOS-
fundadores e integrante do
Conselho de Administracao.

Os demais participantes sao
Jose Vicente Marino, memibro
independente do Conselho de
Administracao, e Jose Aparecido
Favilla, especialista téxtil e
memlbro externo.

Ja em 2021 iniciamos O NOSSO
processo de definicao de
mMaterialidade e publicamos
NOSSsas principais iniciativas
nessa area No documento
“Nossa Trajetoria ESG™ A
primeira matriz de materialidade

foi finalizada em 2022, em
que realizamos benchmarks
e consultas a publicos de
iNnteresse; e mapeamaos quatro
temas prioritarios: governanca
corporativa, cadeia de

fornecimento, meio ambiente e
social. Também no mesmo ano,

conduzimos um mapeamento
para compreender NOssos
IMmpactos ambientais, em
relacao a consumo de

agua, energia, geracao de
residuos e emissoes de gases
de efeito estufa.

A partir desses estudos

e atuando com os times
INnternos, Diretoria Executiva,
Comité de Sustentabilidade e
Conselho de Administracao,
desenhamos e validamos
nosso Plano ESC, que abrange
compromissos voluntarios e
qualitativos gque nortearao a
NOssa agenda socioambiental
ate 31 de dezembro de

2025, em complemento a

agenda de governanca.

Os comMpromissos estao
divididos em trés pilares:
Pessoas, Produtos e
Experiéncias e Meio
Ambiente. Cada um desses
COMPromMissos, que poderao
ser revistos de acordo com o
contexto do negocio, contara
com indicadores-chave de
performance para monitorar
OS avancos. A partir de 2023,
alguns desses indicadores
serao incluidos nas metas da
Diretoria Estatutaria, atreladas
a remuneracao variavel.

Nosso objetivo é criar

um movimento legitimo
com o envolvimento e
empoderamento de todos 0s
colaboradores, fundamentais
nessa construcao; e contribuir
para uma sociedade mais
sustentavel. Todas as nossas
acoes e pProgressos serao
reportados por meio de
NOSSOS relatorios anuais.

NN
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Plano ESG 2025

PESSOAS

Envolver principais stakeholders em nossa
jornada ESG:

v/ Promover e fomentar iniciativas que
conectem a sociedade a um estilo de vida
ativo e saudavel.

v’ Incentivar Nnossos colaboradores a terem
um estilo de vida mais ativo e saudavel:
promover uma cultura de sustentabilidade
e um ambiente de trabalho mais diverso e
INclusivo.

v Reestruturar e ampliar nosso programa de
avaliacao socioambiental para a rede de
fornecimento téxtil nacional.

« Dar mais transparéncia as Nnossas iniciativas
ESG para nossos investidores e clientes.

SAUDEE IGUALDADE DECENTE
BEM-ESTAR DE GENERO

e @

PRODUTOS E
EXPERIENCIAS

Oferecer produtos e experiéncias que
possibilitem um estilo de vida mais
ativo, saudavel e sustentavel:

v/ Buscar alternativas e solucdes com
atributos socioambientais para
produtos e experiéncias.

v Pilotar iniciativas que contribuam
para o aumento do ciclo de uso de
produtos e materiais.

MEIO @

AMBIENTE

Compreender e reduzir o impacto
ambiental de nossas operacodes:

< Monitorar, reduzir e neutralizar® as
emissdes de gases de efeito estufa dos
escopos 1, 2 e 3.

v Criar Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos das operacdes proprias,
bem como estabelecer metas de
reducao de residuos.

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

&

1. Escopos 1 e 2.
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Para nds, essa € uma
jornada ininterrupta que se
fortalecera ao longo dos anos.
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Governanca Corporativa

| GRI 2-1,2-9 |

Acreditamos que a
governanga corporativa

deve contribuir para um
processo de tomada de
decisdes mais eficaz e que

Nao pode ser dissociado

de um relacionamento
transparente com 0S NOSSOS
puUblicos de interesse — clientes,
colaboradores, investidores,
franqueados, fornecedores e a
sociedade em geral. Com base
Nisso, buscamos melhorar de
forma continua as praticas e

a estrutura de governanca.
Para nos, essa € uma jornada
INninterrupta que se fortalecera
ao longo dos anos.

Esse compromisso que
assuMIiMmos sinaliza a meta
em ampliar cada vez mais

a visao de negocio, atraindo
NoVos clientes, frangqueados,
iNnvestidores e talentos para
junto da companhia, em um
clima harmaonico entre todos 0s
stakeholders.

Em 2020, adotamos a forma
de sociedade andnima,
colocando, assim, o poder
Maximo decisorio Nas Mmaos
da nossa Assembleia Geral
de acionistas, cuja primeira
reuniao foi realizada em 30
de abril de 2021. Também
foram detalhados os papéis
do Conselho de Administracao
e da Diretoria Executiva, de
acordo com as melhores
praticas de governanca
disponiveis no mercado.

A decisao de abertura do
capital social se deu tanto
pelo fato de buscarmos uma
governanca compativel com
as empresas de capital aberto
COMO pelo compromisso

de executarmos, em longo
prazo e com eficiéncia, a
estratégia elaborada pelos
Nossos fundadores, e garantir
a perpetuidade da emypresa.
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Assembleia
de acionistas

Con_selho Marcio Lutterbach
Fiscal (Presidente)

N 0 S S a L Fernando Custodio
José Vicente Conselho de Zancopé

Marino (Presidente 4 Administracio (Membro efetivo)

e St r u t u ra d e independente) cri 2-11
go"’e r n a n g a1 Frederico Wagner L

(Membro efetivo)

Conrado Valiante
da Rocha
(Membro efetivo)

Comité de Auditoria 77 Auditoria Externa

Ricardo Rosset Y

(Membro efetivo) Comité de -
Sustentabilidade \_  Auditoria Interna

Alberto Dominguez
Von lhering Azevedo —
(Membro efetivo)

Comité de Estratéegia
e Inovacao

Mario Mello Freire Neto )

(Membro independente) -
Comite de Pessoas

Gabriela Baumgart _/
(Membro independente)

Diretores
estatutarios

[ [

Frederico Wagner

A |

(Diretor Presidente e Diretor Ferr}gzgl%slggg: Cze;:;a; zgella Selda Pessoa Klein Luiz Carlos Franco Alves Junior Marcelo Toledo
de Marketing e arejo) RelacGes com Investidores) (Diretora de Gente & Gestdo) (Diretor Digital e Logistica) (Diretor de Operacoes)

1. Posicao em 31.12.2022.
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O objetivo de aprimoramento corporativa da B3 e nos quais as estratégias e decisdes /\
constante de nossa comprometemaos com todas adotadas tém um grau total
governanca Nos levou a as regras do Novo Mercado de alinhamento com Nossos
bem-sucedida oferta publica — segmento de maior objetivos e principios de ética,
inicial de acdes (IPO, na sigla exigéncia — com excecao transparéncia e respeito
em INnglés), e passamos a da composicao de capital. aos stakeholders.
ter nossas acoes negociadas Temos uma governanca A Acsemnbleia Geral de sempre que for necessario — O Conselho de Administracao
na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao. caracterizada pela presenca Acioni . OU que 0S interesses sociais é o colegiado responsavel por
Atualmente estamos listados de instancias decisorias e de cpms?:as >e TEUne, exigirem o pronunciamento estabelecer a orientacao de

) , ordinariamente, uma vez por o . . .
no Nivel 2 de governanca assessoramento, por meio das dos acionistas. negocios, definir politicas e

ano, e, extraordinariamente, o ,
avaliar riscos e oportunidades
De acordo com o Estatuto

Social, todas as nossas acoes

COMPOSICAO ACIONARIA — sejam ordinarias (ON), N T
. - sociais e ambientais. O 0rgao
sejam preferenciais (PN) —

Acionista Acoes ON Percentual AcoesPN Percentual Total Percentual Eco\:\agon:i o detém voto em todas as < Composto por‘ Jm grupo
de cinco a sete integrantes,

— O que inclui considerar
0S Impactos econdmMIicos,

deliberacoes da Assembleia eleitos pela Assembleia Geral
Frederico Wagner 292 417125 33,33% 4.702.220 ©,53% 297119.345 31,30% 21,25% Geral de acionistas. Adotamos - p‘
de acionistas para mandatos

unificados de dois anos. Um
quinto do colegiado ou, No

0 modelo supervoting stock,
Ricardo Rosset 292 417125 53,35% 4.702.220 ©,53% 297119.545 31,50% 21,25% bastante comum no mercado
de capitais norte-americano,

mMiniMmo, dois integrantes (o que
. o o for maior) devera ser composto
tém um direito econdmico

, por conselheiros independentes;
dez vezes maior que agquele

Acdes em Tesouraria o) 0,00% 4222903 5.87% 4222903 0,44% 2.64% N e um deles devera ser o
das acdes ON. Dessa forma,

para fins de calculo de
capitalizacao de mercado
(Mmarket cap), a quantidade
Total de acdes 877251575 71992.864 100,00% 949,244,239 100,00% 100% de acoes ordinarias devera ser

dividida por dez.

Alberto Dominguez

. 292.417125 33,33% 4.702.220 6,53% 297119.345 31,30% 21,25% segundo o qual os papéis PN
Von Ihering Azevedo

presidente do Conselho.

Acdes em circulacao 0 0,00% 53.663.30] 74,54% 53.663.30] 5,65% 33,6% | GRI 2-10, 2-12 |

1. Posicao em 31 de dezembro de 2022.

'l
\
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g

Todos os membros devem
ter experiéncia profissional e
conhecimento diversificado,
em linha com Nossos
temas estratégicos, e sao
avaliados, ao menos uma
vez durante a vigéncia do
Mmandato, de acordo com

o0 Regimento Interno do
Conselho de Administracao,
com base no desempenho
das atividades especificas

e temas deliberados. Os
resultados sao utilizados para
iIdentificar oportunidades de
melhoria Nna busca continua

do aperfeicoamento do 6rgao.

Esse processo é realizado
POr meio de assessorias
externas, contribuindo tanto
para o desenvolvimento da
Mmetodologia como para sua
agilidade e eficiéncia.

| GRI 2-17, 2-18 |

J4 ao Conselho Fiscal cabe o
estabelecimento de normas
regimentais. O orgao tem
comMo responsabilidade
principal fiscalizar os atos dos
administradores e analisar as
Demonstracoes Financeiras,
dando mais seguranca e
transparéncia aos NOSsos
controles.

A Diretoria Executiva

atua na execucao da
estratégia, fortalecimento

do negocio, gestao de
IMpactos e € responsavel pela
Implementacao das politicas
e diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administracao.
Pode ter de dois a oito
Integrantes, podendo seus
Integrantes acumular cargos.
| GRI 2-13 |

Comités de assessoramento
| GRI 2-12, 2-13, 2-16, 2-17 |

As atividades do Conselho
de Administracao contam
COM O apoio de um grupo
de comités tematicos ao
qual cabe fornecer dados
gue permitam as demais
INnstancias um processo de
tomada de decisbes que
seja subsidiado por fontes
confiaveis de informacao. Sao
0S seguintes:

— Comité de Auditoria
Estatutario: Assessora o
Conselho de Administracao
NO Monitoramento
dos controles internos,

Nna avaliacao das
demonstracoes financeiras,
Nnas exposicodes de riscos

e no fortalecimento

dos mecanismos de
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compliance. E composto
por pelo Mmenos trés
INntegrantes, um dos

quais com reconhecida
experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

— Comité de Estratégia
e Inovacgao: Assessora
nas questodes ligadas ao
direcionamento estratéegico
e em projetos de inovacao.
Composto por, No MINIMo,
trés e, N0 Maximo, CiNco
Integrantes, nomeados
dentre os memlbros do
Conselho de Administracao
e com mandatos de até dois
anos.

— Comité de Pessoas:
Valida e acompanha o
plano estratégico de
Cente & Gestao, e apoia a
companhia nas diversas
tematicas de recursos
humanos, especialmente

aplicadas a administracao e
a alta lideranca.

— Comité de

Sustentabilidade: Monitora
e define estratégias, metas
e objetivos de longo prazo
para que sigamos adotando
praticas e iniciativas
alinhadas as questoes
soclals e ambientais.

Por meio de reportes
periodicos dos comités de
assessoramento e da Diretoria
Executiva, o Conselho de
Administracaoc acompanha e
orienta a gestao dos N0ssos
IMpactos na economia, NO
Mmeio ambiente e Nas pPessoas.
Eventuais preocupacoes
criticas também sao
comunicadas ao Conselho

de Administracao por

esses comités. O Comité

de Auditoria recebe a
consolidacao dos registros da

Linha Etica pela Diretoria de
Gente e Gestao, sendo que
em 2022 nao foi reportada
qualguer situacao significativa.

Os trés socios-fundadores
atuam em diversas instancias
de nossa governanca —e

um deles, inclusive, ocupa a
posicao de CEOQO. Isso permite
que possam compartilhar
suas experiéncias Nao apenas
Nna conducao do negocio, mas
também a vivéncia de mais
de 30 anos no mercado de
varejo esportivo brasileiro, o
que contribul para ampliar a
NOSSa Visao corporativa e é
um elemento essencial para
a expansao e estratégia, bem
COMO para 0 NOSSO Proposito
de proporcionar aos clientes
um estilo de vida mais ativo e
saudavel.

DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANCA POR GENERO

| GRI 405-1 |

Diretoria 80% 20%
Conselho de Administracao 83,33% 16,67%
Conselho Fiscal 80% 20%
Comité de Auditoria 33% 67%
Comité de Estratégia e Inovacgao 100% 0%
Comité de Pessoas 100% 0%
Comité de Sustentabilidade 100% 0%

DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANCA POR FAIXA ETARIA

| GRI 405-1 |

De 30 a 50 anos

Maiores de 50 anos

Diretoria 80% 20%
Conselho de Administracao 16,67% 83,33%
Conselho Fiscal 40% 60%
Comité de Auditoria 33% 67%
Comité de Estratégia e Inovacao 0% 100%
Comité de Pessoas 0% 100%
Comité de Sustentabilidade 0% 100%
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Remuneracao dos administradores

| GRI 2-19, 2-20 |

Os membros do Conselho de
Administracao e dos comités
de assessoramento fazem
Jus a uma remuneracao
mensal, definida de acordo
com a negociacao individual
e considerando, entre outros
fatores, o tempo dedicado

as funcdes, a competéncia

e a reputacao profissional

e o valor dos servicos de
cada memlbro no mercado,
bem como por pesquisas

de remuneracao do setor

de atividade e de companhias
de porte similar aoc Nosso.

Ja os Diretores, alem de
receberem remuneracao
mensal em linha com

as responsabilidades
desempenhadas e pesquisas

salariais do Nosso segmento
de atividade, sao elegiveis

a beneficios como planos
de assisténcia medica,

odontoldgica, vale-refeicao, entre
outros, como a participacao Nos
Lucros e Resultados (PLR) anual,

de acordo com cumprimento
de metas pré-estabelecidas,
e plano de outorga de

acoes restritas. As outorgas
sao realizadas anualmente,
considerando o cumprimento
de metas de performance

e um prazo de caréncia.

Por sua vez, os integrantes
do Conselho Fiscal tém
remuneracao determinada
pela Assembleia Geral de
acionistas, de acordo com
a legislacao aplicavel.

O valor global maximo a ser
Pago aos administradores

a titulo de remuneracao é
determinado pela Assembleia
Ceral de Acionistas, estando a
remuneracao global maxima
dentro dos limites impostos
pelo artigo 152 da Lei das
Sociedades Andnimas.

A revisao da remuneracao
€ avaliada anualmente
tendo em vista as praticas
de mercado das empresas
de atuacao do mesmo
segmento e visa a atracao
e retencao de profissionais
que contribuam de forma
efetiva para 0s N0sSsos
resultados, sendo os valores
Incorporados a proposta
da administracao que &

submetida a Assembleia Geral.

Como critérios para o reajuste
anual da remuneracao fixa
dos orgaos da administracao,
sao considerados: quaisquer
mMudancas nas atividades
prestadas ou Nos niveis de
remuneracao utilizados por
empresas do mesmo setor e
porte no mercado, levando
em conta, ainda, posicoes de
complexidade similar

e meritocracia.

Adicionalmente, pesquisas
sao realizadas internamente
pela nossa area de Gente

& Gestao, com o apoio de
consultorias especializadas.
Assim, buscamos
compparar Nossas praticas
as de outras companhias.

Eventualmente e conforme
necessidade, sao realizadas
pesquisas especificas para
determinadas posicoes-chave
de membros do Conselho de
Administracao e dos comités
de assessoramento. Conheca as
diretrizes de nossa Politica de
Remuneracao (disponivel agui).
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Etica e compliance

| GRI 2-23, 2-24 |

Adotamos em Nossos
relacionamentos 0s Mmais
estritos padrdoes de conduta
e principios éticos, que
devem ser seguidos por
todos os administradores,
colaboradores, franqueados,
parceiros, fornecedores

e terceirizados,
Independentemente de sua
poOsicao hierarqguica.

Elaboramos nosso Codigo
de Etica e Conduta com
base em principios éticos
fundamentais e regras de
conduta que orientam o
NOSSO comportamento e
Nos possibilitam alcancar
uma convivéencia justa

e harmoniosa com o
NOsso publico externo.
Seu conteudo informa as
praticas e os padroes de

comportamento que devem
ser aplicados no dia a dia.

Além de esclarecer a missao,

a VISao, OS Principios e 0s
valores, o documento detalha
como devem se pautar

0s relacionamentos éticos

que esperamos de N0ssas
equipes — deixando claro que a
conformidade com a legislacao
e CoOM as Normas internas é
essencial, assim como NOSsoO
repudio a atitudes de assedio

e discriminacao de qualquer
tipo. O Codigo também traz
diretrizes para relacionamentos
INnterpessoais, ao recebimento
de brindes e hospitalidades, ao
exercicio de atividades politico-
partidarias e aos deveres
relacionados a sociedade como
um todo, como os de respeito
aos direitos humanos e agueles

relacionados a praticas de
trabalho, seguranca, saude e
Mmeio ambiente.

A seguranca e o sigilo das
informacoes tambéem sao
temas do documento,

uma vez que a protecao de
dados — de terceiros, clientes,
fornecedores, prestadores

de servicos e parceiros

de negocios — é essencial.

Sao ainda identificadas as
situacdes que podem gerar
conflitos de interesses, e a
atuacao que se espera na
contratacao de fornecedores e
terceiros e No credenciamento
de frangqueados.

O documento tambem
estabelece as sancoes e
penalidades Nos casos
em qgue for comprovado
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O descumprimento das
regras nele estabelecidas —
gue vao desde adverténcia
verbal até demissao por

falta grave. Caso as violacoes
praticadas configurem crime,
as autoridades competentes
serao comunicadas.

Adicionalmente, adotamos
uma série de politicas com

O proposito de prevenir e
mMitigar riscos em diferentes
campos de atuacao. Como
exemplo, citamos a Politica
de Transacdes com Partes
Relacionadas e Administracao
de Conflito de Interesses, a
Politica de Gerenciamento de
Riscos de Mercado, a Politica
de divulgacao de Informacdes
e Negociacao de Valores
Mobiliarios e a Politica Interna
de Privacidade.

O principio da precaucao
permeia todas as politicas,
estabelecendo processos e
estratégias para controle de
riscos e mitigacao de danos
potenciais. Os COMPromMissos
declarados por meio dessas
politicas sao incorporados
a0S Processos e monitorados
pelos mecanismos de
controles internos, auditoria
interna e demais controles.

A adesao ado NOSSoO conjunto
de principios éticos é
formalizada assim que um
colaborador ingressa no time
e, sempre que necessario,
sao realizados treinamentos
e campanhas sobre o
conteudo do documento e
sua aplicacao, bem como
sobre criacao de mecanismos
para auditoria, prevencao de

riscos e tomada de medidas
responsivas a condutas
iInadequadas. Ao longo de
2022, ampliamos a divulgacao
do Cédigo de Etica e Conduta
por meio de comunicacoes
de reforco dirigidas aos
colaboradores.

Contamos com um Comité
de Etica e Conduta desde

0 ano de 2020, o qual é
composto, em 2022, pela
Diretoria de Gente e Gestao,
Diretoria Financeira, pela
Geréncia Executiva de ESG

e Geréncia Juridica. E esse
colegiado que faz a gestao do
Codigo de Etica e Conduta,
zelando por seu cumprimento
e mantendo a cultura ética,
entre outras atribuicoes.

Linha Etica

| GRI 2-26 |

Ao longo do ano, reforcamos as comunicag¢des sobre o Nosso
Codigo de Conduta e sobre a Linha Etica, canal em que podem ser
denunciadas, de forma segura e andnima, eventuais irregularidades.
Ele é independente, administrado pela Aliant/ICTS, aberto a
colaboradores, franqueados, clientes, parceiros, fornecedores ou
guaisqguer outros publicos com os quais nos relacionamos, de modo
que possam reportar, sem a necessidade de se identificar, situacoes
que envolvam suspeitas de fraudes, corrupc¢ao, desvios éticos de
condutas, atos ilicitos, entre outros. Em caso de duvidas sobre
alguma situacéo, a Linha Etica também pode ser acionada.

As denuncias recebidas sdo tratadas pelo Comité de Etica, que
verifica a procedéncia e delibera pela determinacao das sanc¢odes
cabiveis, exceto no caso de denuncia envolvendo Diretores ou
membros do Conselho de Administragao, do Comité de Auditoria
Estatutario ou do préprio Comité de Etica. Relatos envolvendo
Diretores ou membros do Conselho de Administracao sao
encaminhados ao Comité de Auditoria Estatutario; relatos
envolvendo membros do Comité de Etica sdo direcionados 3
Diretoria de Gente e Gestao; e relatos envolvendo o Comité de
Auditoria Estatutario sao direcionados ao Conselho de Administracao.

O canal esta disponivel por:

Site: www.canaldeetica.com.br/trackefield
Telefone: 0800 591 7159
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Gestao de riscos

Nossa Politica de
Cerenciamento de Riscos
estabelece os principios, as
diretrizes e as responsabilidades
que adotamos a fim de
prevenir ou mitigar os principais
riSCos as Nossas operacoes,

de forma a identifica-los

e monitora-los — e, assim,
desenvolver e proteger N0ssos
valores, ativos, reputacao e
competitividade, garantindo a
continuidade dos negocios.

S3Ao cinco principais grupos de
riSCOs para 0s quais dispomaos
de medidas de identificacao e
tratamento:

— De negécio efou
estratégicos: Associados
com decisoes estratégicas,
INncertezas de mercado,
CONCorréncia e reputacao;

— Operacionais:
Relacionados ao processo
produtivo, afetando a
eficiéncia e o uso de
recursos;

— Financeiros: Ligados a
exposicao de operacoes
financeiras e/ou contabeis e
a confiabilidade de nossas
demonstracdes financeiras,

— Regulatérios ou de
compliance: Tratam do
cumprimento de normas
e legislacao aplicaveis ao
Nosso setor de atuacao,
entre outras;

— Socioambientais:
Possibilidade de perdas
em razao de impactos
negativos No meio
ambiente e na sociedade.

Atualmente analisamos os
principais riscos por meio de
uma Mmatriz que os identifica
com base no grau de impacto
e probabilidade de ocorréncia.
Ao revisarmos a Politica de
Gestao de Riscos em 2022,
aprofundamos 0 mapa de riscos
com o auxilio de uma consultoria
externa. Nesse processo,
identificamos quais sao 0s
mMaiores riscos (classificados
COMO Muito altos, altos e
meéedios), tendo como modelo
as referéncias do Committee

of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission
(Coso), entidade internacional
que desenvolve mecanismaos
de controle e gerenciamento de
riscos. Com base nesse estudo,
a Nnossa Politica sera revisada,
atualizada e entrara em vigor
em 2023. Ela também sera
publicada em Nosso pProximo
Formulario de Referéncia.

Riscos de mercado

Dispomos ainda de uma Politica de
Cerenciamento de Riscos de Mercado,
que busca por protecao a riscos
relacionados a eventos que decorram
de incertezas que possam impactar
de forma negativa o alcance de Nossos
objetivos e em nossa capacidade

de gerar valor. Os riscos de mercado
INncluem:

— Risco de taxas de juros;
— Risco cambial;

— Risco de crédito; e

— Risco de liquidez

Cada um deles conta com procedimentos
pelos quais buscamos sua prevencao

ou Mitigacao —acompanhando o

cenario macroecondmico, antecipando

O pagamento de fornecedores
Internacionais e mantendo uma

gestao prudente, a fim de manter
disponibilidades de captacao de linhas de
crédito, entre outras medidas.

/
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Gestao de impactos negativos

| GRI 2-25 |

Em maio de 2022,
estabelecemos uma
governanca para gestao

de crises e remediacao de
IMpactos negativos originados
em lojas, eventos e canais

da marca. As ocorréncias
registradas sao analisadas

pela area responsavel, que, ao
identificar a sensibilidade dos
Casos, 0s encaminha ac grupo
Ocorréncias T&F, composto
por profissionais das nossas
areas Juridica, Governanca
Corporativa e Relacdes
Publicas. Esse forum tem a
responsabilidade de apurar e
tratar as ocorréncias cotidianas
conforme a natureza de cada
uma e o potencial risco de

reputacao e imagem. Em
Casos criticos, o comité de
crise — formado por Nossos
Diretor Presidente, Diretor
Financeiro e de Relacbes
com Investidores, Gerente
Executiva de ESG e Gerente
Juridico — € acionado

para acompanhamento e
deliberacao sobre os temas.
S3ao considerados temas
sensiveis: discriminacao,
assedio, sinistro envolvendo
clientes, denuncias sobre
fraudes e/ou ilegalidades
em franqueados ou
fornecedores, vazamento
de dados de clientes e/ou
informacoes sigilosas, entre
outros temas estratégicos.

O SAC € o canal de contato
oficial para registro de
queixas dos Nossos clientes
e avaliamos constantemente
a eficacia dessa plataforma.
Para todos 0s casos
registrados, cinco dias

apos 0 encerramento, &
enviada uma pesquisa de
satisfacao em relacao ao
atendimento recebido. Em
2022, registramos /0, 7%

de avaliacdes positivas,
contemplando todos os canais
de atendimento (e-mail,
formulario, telefone e chat).
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Resultados financeiros

Ao longo de 2022, o cenario
Macroecondmico brasileiro
continuou oferecendo
desafios e incertezas. As
taxas de crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB)
apresentaram tendéncia de
recuperacao, atingindo uma
alta de 2,9%. Ja a inflacao
filcou acima da meta de 4,75%
fixada pelo Banco Central —
ainda que tenha se reduzido
Nos Ultimos meses do ano,
em razao da queda Nos
precos dos combustiveis. A
taxa basica de juros, Selic, era
de 13,75% no fim do ano.

Mesmo diante deste cenario,
2022 fol, para nos, um

ano de forte crescimento,
refletindo a consolidacao

de mudancas estruturais

Nno comportamento do
consumidor, com um maior
engajamento na direcao

de um estilo de vida ativo

e saudavel, alem de uma
crescente procura por roupas
mMais confortaveis. Nesse
contexto, com uma marca
bem-posicionada, produtos
com estilo e qualidade, fomos
Mais uMma vez impactados
positivamente pelo aumento
do nosso mercado enderecavel,
Alem de condicdes de mercado
favoraveis, o ano fol marcado
pela aceleracao de diversas
estratégias que alavancaram

O NOSSO ecossistema de
bem-estar e impulsionaram

a Nossa performance.

Uma das maiores conquistas
fol a consolidacao da

Nnossa primeira onda de
omnicanalidade. Desde o inicio
da pandemia, o nosso foco tem
sido na modalidade de ship
from store, buscando capturar
vendas digitalmente, mas com

LUCRO LIQUIDO

R$771
milhoes

milhoes

RECEITA LIQUIDA

2021

2021

Variacao +25,0%

Variacao +30,6%

R$434,6
milhoes

R$567,4

R, o

o faturamento na loja onde

O produto esta disponivel
mMais proximo do cliente. Com
ISSO, passaMmos a atender o
consumidor de forma mais
agil e com um menor custo
de frete. Em 2022, 66,4%

das vendas capturadas

pelo e-commerce ja foram
faturadas por lojas fisicas, tanto
proprias quanto franquias.

Qutra iniciativa estratégica
extremamente relevante foi a

continuidade do programa de
revitalizacao da rede. Apos a
primeira inauguracao da loja
NO conceito da Experience
Store no Shopping Iguatemi,
em setembro de 2021, demos
continuidade ao processo

de remodelagem de lojas
proprias e franquias para este
NOVO conceito, assim comao

a abertura de todas as novas
l0jas ja nesse formato.

Os beneficios para os clientes
e para operacao sao varios,

Nnao s6 em funcao de uma
atmosfera mais moderna,
mMas também decorrente

de uma maior eficiéncia na
exposicao de determinadas
categorias, aumento do cross
selling e da possibilidade de
trazer 0 NOSsSO ecossisteMma
de eventos e experiéncias
para dentro da loja fisica.
Outro destague € o TFC
Food&Market, um laboratorio
para entendermos melhor
um mercado de alto potencial
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MANTIVEMOS _
NOSSA POSICAO DE

DIVIDA ZERO
EM 2022,

mesmo com a aceleracao
dos investimentos em reformas,
capacidade produtiva e tecnologia

RS 126,2
MILHOES

DE EBITDA AJUSTADO

+37,5% acima de 2021,
com margem Ebitda
ajustada de 22,2% em 2022

de alimentacao saudavel e
suplementacao, novo canal
para gerar fluxo adicional para
as lojas, experimentacao de
produtos relacionados a um
estilo de vida ativo e saudavel
e promocao de eventos com

R$ 1 _
BILHAO

SELL OUT

Resultado da venda
bruta em todos os canais

NOSSOS clientes e treinadores.

O Nosso e-commerce
também passou por muita
transformacao. Focamos na
melhoria da experiéncia do
cliente, por meio da atualizacao
da plataforma, entre outras
Iniciativas. Adicionalmente,
INvestimos em acoes para
aumentar a busca organica
(SEO) e para melhorarmos

a alocacao da nossa

midia digital. Os primeiros
resultados dessas iniciativas ja
apareceram na performance
do canal, com um crescimento
de 13% em relacao ao ano
anterior.

Sob o ponto de vista de
produtos, tivemos uma
excelente receptividade das
colecdes de verao e inverno,
capturando as principais
tendéncias do segmento
de moda esportiva, sempre
com foco em qualidade

e tecnologia. Aléem da
consolidacao das categorias

de produtos permanentes,

também investimos em novas

colecdes de modalidades
gue tem forte aderéncia

com a marca. Entre elas,
destacamos as colecoes
capsula da modalidade ténis
e 0s produtos voltados para a
pratica de esportes aguaticos
(linha watersports).

O ano de 2022 fol também
marcado pela volta dos
eventos esportivos apos
praticamente dois anos de
pausa devido a pandemia.
Neste cenario de retomada, a
plataforma TFSports acelerou
a captacao de usuarios e
treinadores conectados ao
aplicativo, que oferecem aulas
e eventos para a Nossa base
de clientes.

O sell out, que resulta da
soma da venda bruta em
todos 0s Nossos canais de

venda, incluindo lojas proprias,

franquias e e-commerce,
totalizou R$ 1 bilhao,

um aumento de 25,7% na
comparacao com o resultado
contabilizado em 2021.

Registramos, mais uma vez,

um crescimento relevante em
comparagao ao ano anterior,
tanto em receita liquida (+30,6%),
chegando a R$ 5674 milhdes,
quanto em rentabilidade,
mMedida pelo EBITDA ajustado
ou Lucro Liquido ajustado —
respectivamente +37,5% e +32,0%.

Um dos destaques do ano foi a
alavancagem operacional, com
queda de 3,5p.p. das despesas
sobre vendas liquidas, o que
confirma as teses de que, a partir
do crescimento, temos

a oportunidade de diluir custos
fixos; e de que, com a maior
representatividade do canal

de franquias, temos um

peso cada vez menor de
despesas relacionados as lojas
proprias em relacao ao total
das vendas liguidas.
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Nosso resultado financeiro ajustado também vem apresentando
uma melhora consistente, finalizando 2022 em R$ 3,4 milhdes
(~14% Yov). Vale ressaltar que mantivemos, ao longo do ano, a Nossa
posicao de divida zero, sem desconto de recebiveis ou operacoes
financeiras para alongar o prazo de pagamento de fornecedores.

INDICADORES FINANCEIRQOS
(em R$ mil, exceto quando indicado)’

Variagcao entre 2021

e 2022 (%, exceto
quando indicado)

RESULTADO FINANCEIRO

Receita liquida 267.320 434.592 567.426 30,6
Lucro bruto 155.834 259962 326.770 257
Margem bruta (%) 58,3 59,8 576 - 2.2 p.p.
Ebitda 51.541 101.878 143761 411
Margem Ebitda (%) 19,3 234 25,3 19 p.p.
Ebitda Ajustado? 44 501 91.742 126184 375
Margem Ebitda Ajustado (%) 16,6 211 22,2 11 p.p.
Lucro liquido 25.83] 77147 96.460 250
Margem liquida (%) 9,7 178 17,0 - 0,8 p.p.
Lucro liquido ajustado?® 29.091 75.74] 99954 32,0
Margem liguida ajustada (%) 10,9 174 176 0,2 p.p.
Caixa liguido* 89.077 606.771 60.489 - 94
Equivalentes liquidos de caixa® 139.237 130906 141.558 8,1

1. Valores ajustados referem-se a medicoes nao contabeis para fins de comparabilidade e melhor analise do mercado. 2. EBITDA Ajustado:
exclusao dos efeitos do IFRS 16 (efeito da exclusao de despesa de depreciacao do direito de uso e despesa de arrendamento referente aos
aluguéis) e despesas nao recorrentes. 3. Lucro Liquido Ajustado: exclusao da aplicacao do IFRS 16 e despesas nao recorrentes. 4. Caixa liquido:
Caixa e equivalentes de caixa — Empréstimos financeiros.5. Equivalentes liquidos de Caixa: Caixa liquido + Recebiveis de cartoes.6. Sell out Total:
Representa as vendas ao consumidor do Grupo Track&Field, independente do canal de vendas (fisico/on-line ou ainda se loja propria/franquia).

(em R$ mil)
Variacao entre
2020 2021 2022 2021 e 2022 (%)
Receitas financeiras 5742 0.619 10.263 55/
Despesas financeiras -10.849 -8.256 -15.060 82,4
Resultado financeiro -5.107 -1.637 -4.797 193,0
Efeito Liguido dos Ajustes? 3183 4.660 8.241 76,8
Resultado Financeiro Ajustado -1.924 3.023 3.444 139
1. Efeitos IFRS: juros sobre as operacoes de arrendamento mercantil e descontos (periodo da pandemia de Covid-19).
INDICADORES OPERACIONAIS
331 372,82
352,59 71.901
298 1.000.157
63.619
795.956
1,1% 5,7% 25,7% 13,0%
A A A A

Namero de lojas

2021 @ 2022

Ticket médio (R9$)

Sell Out Total
(R$ mil)®

Total captado por
e-commerce
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| GRI 2-6, 2-29 |

A missao de conectar pessoas a um
estilo de vida ativo e saudavel reflete a

iImportancia que damos ao bem-estar de
todos. Esse entendimento se aplica a todos
OS publicos com os quais nos relacionamos:
colaboradores, clientes, franqueados, cadeia
de fornecedores e sociedade em geral.
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Foco no cliente
Aprimorando experiéencias

| GRI 3-3 CLIENTE NO CENTRO |

Um dos nossos grandes focos
é melhorar a experiéncia
dos Nnossos clientes. Por isso,
INnvestimos continuamente
em iniciativas que
contribuam para atingirmos
esse objetivo. Um exemplo
disso € nossa estratégia

de omnicanalidade, que

se destaca como um
iImportante avanco para
otimizar a compra

on-line feita pelo cliente

e a entrega dos produtos

e, consegquentemente,
melhorar a experiéncia dos
consumidores por conta

da agilidade e seguranca

do processo. Em 2022,

totalizamos 293 |ojas fisicas
com o ship from store,
sendo que 18 destes sao
habilitados para venda
nacional, operando como

mMini centros de distribuicao,

usando seus estogues para
atender pedidos realizados
Via e-commerce.

Ao longo de 2022,
reformulamos o visual
merchandising das

l0jas — todos acessorios

e equipamentos ficam
expostos por modalidade
NoO MesmMmo espaco da loja,
permitindo, dessa forma,
qgue o cliente tenha uma

visualizacao mais integrada
dos produtos. Hoje, as lojas
também contam com

QR Codes, por meio dos quais
é possivel acessar conteudos
como playlists, aléem da oferta
de treinamentos e aulas

de diferentes modalidades
esportivas — realizadas por
trainers conceituados.

A materializacao do
ecossistema da nossa marca
esta refletida em nossa
Experience Store, que
derruba as barreiras entre o
mundo fisico e o on-line ao
proporcionar vivéncias unicas
aos clientes em um ambiente
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clean e intuitivo, no qual sao
atendidos por uma equipe
especializada de concierge,
que ajuda o cliente na
escolha de aula e/ou evento
e trainer parceiro. Uma das
novidades desses ambientes
é o TFC Food&Market, café
e mini market integrados

a alguma Experience

Store que também é um
espaco de convivéncia que
completa toda a jornada de
experiéncia do cliente. Aléem
disso, 0 Nosso marketplace
tfmall, disponivel no
e-commerce e em algumas
lojas fisicas, apresenta

uma curadoria criteriosa

de produtos premium

do segmento wellness,
ampliando o portfdlio
oferecido aos clientes.

Um dos destagues do ano foi
a implementacao da vitrine
infinita, possibilitando que
uma de nossas lojas efetue a
venda de itens de qualquer

outra loja, do nosso centro

de distribuicao ou de N0ssos
sellers parceiros do tfmall.
Somada as estratégias

do marketplace e de
omnicanalidade, evoluimos
em nossa Missao, gque
ganhou ainda mais forca com
a Experience Store.

Mix de produtos

Outro ponto que deve ser
levado em conta No processo
de aprimoramento do nivel
de satisfacao de Nossos
clientes € o mix de produtos
gue oferecemos. Atendemos
a publicos variados, a partir
dos seis anos. As quatro
linhas principais de produtos
S30 roupas esportivas
(athleisure), beachwear,
acessorios e calcados.

Dezembro Laranja

Cientes do nosso papel nas
guestoes relacionadas a bem-estar,
realizamos, no fim de 2022, o evento
de conscientizacao relacionado ao
Dezembro Laranja, que tem como
objetivo reforcar os cuidados contra
o cancer de pele. A iniciativa reuniu
clientes e atletas Track&Field no
Espaco Einstein, em Sao Paulo (SP),
para um momento de cuidado e
aprendizado. Além de participar

de uma palestra e aula de pilates,
os convidados levaram para casa
um kit com nossos produtos e
camiseta com tecnologia UVTECH®),
desenvolvida para as praticas
esportivas ao ar livre que protege
contra os raios solares.
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Incentivo ao esporte

Nossos produtos e servicos
contribuem para que
pOsSsaMmos levar adiante a
MIissao de conectar pessoas
a um estilo de vida ativo e
saudavel, mas sentimos que
€ necessario ir aléem e de
fato inspirar as pessoas. Foi
assim que surgiu a TFESports,
uma plataforma de bem-
estar gque integra os eventos
esportivos que promovemaos
e as experiéncias que
proporcionamaos. Ao longo
do ano, promovemaos mais
de 1,6 mil eventos esportivos,
gue reuniram mais de 180
mMil participantes. E, a fim

de proporcionar a melhor
experiéncia, conectamos em
nossa plataforma um publico
de 387 mil usuarios a mais
de 3,5 mil treinadores de

40 modalidades diferentes,
gue oferecem aulas pagas
OU gratuitas a nossa base de

clientes — levando praticas de
salde e bem-estar para a vida
dessas pessoas.

Nas corridas, oferecemos

a gratuidade de inscricoes

do tipo numero de

peito para pessoas com
deficiéncia (PCDs) mediante
apresentacao de laudo,

e desconto de 50% para

O acompanhante. Temos
participacao de grandes
grupos desse publico, por
Intermeédio de iniciativas
COMO OS projetos Pernas

de Aluguel e Achilles, que
conectam esses participantes
a corridas e reforcam o intuito
de trazer qualidade de vida,
entretenimento e diversao, e
a0 Mmesmo tempo, praticar a
INnclusao social.
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Santander Track&Field Run Series: destaques

+150 40 18

CIDADES

MIL

INSCRITOS

ESTADOS

BRASILEIROS

13 1

MEIAS-

MARATONA

MARATONAS — EM 2022
EM 2022

Em 2022, 0s eventos esportivos
presenciais retomaram
gradualmente as atividades.
Fomos uma das convidadas a
fazer parte do rol das empresas
responsaveis pela definicao

de protocolos sanitarios

em grandes eventos, o que
demonstra o Nosso importante
papel nesse segmento. Sempre

seguimos a determinacao

dos orgaos responsaveis

No que se refere a acdes de
prevencao da Covid-19 —tais
COMO coMo limitacao de
NnUmero de participantes, uso
de mascaras e luvas para staffs
e higienizacao com alcool gel,
além de ampliar o prazo para
entrega dos kits, a fim de evitar

1 O
LUGAR NA AMERICA

LATINA EM NUMERO
DE PROVAS

aglomeracao de pessoas.

Além disso, o circuito tambem
promoveu iniciativas em
parceria com o projeto Tamar
para que os atletas inscritos
nas etapas de Fernando de
Noronha (PE) e Praia do Forte
(BA) participassem de palestras
e de solturas de filhotes de
tartarugas. Confira a seguir:
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Fernando de Noronha (PE)
- Data de soltura: 18 de junho

de 2022

- Local: Praia Quixabinha
- Espécie: Tartaruga

Cabecuda

- Nome cientifico: Caretta

Caretta

- Quantidade de filhotes

soltos: 40

Praia do Forte (BA)
- Data de soltura: 12 de

novemlbro de 2022

- Local: Praia do Chapéu
- Espécie: Tartaruga Verde
- Nome cientifico: Chelonia

Mydas

- Quantidade de filhotes

soltos: 30

Outra importante acao,
iNniciada em 2022, foi o
Track&Field Open de Beach
Tennis, torneio que contou
com 16 etapas por todo o
Pais — incluindo 15 cidades em
13 unidades da Federacao,

e que reuniu Mmais de 3,7

mMil inscritos. O sucesso da
INiciativa nos levou a planejar
SuUa expansao em 2023,

quando o evento tera 35
etapas.

Por fim, destacou-se ao
longo do ano o Track&Field
Experience - uma série

de eventos promovidos

em parceria com a rede

de frangueados com a
finalidade de proporcionar
aos clientes encontros e aulas
presenciais conduzidas por

treinadores especializados
em diferentes modalidades
esportivas, como corrida,
l0ga, treinamento funcional,
ciclismmo e beach tennis, entre
outras. Em 2022, realizamos 37
experiences, com mais de 1,3
Mil participantes. Queremaos
ampliar ainda mais a iniciativa
em 2023, promovendo uma
série de 350 experiences.
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_
Cuidado com o time

Fortalecendo nossa cultura

| GRI 3-3 QUALIDADE DE VIDA DOS COLABORADORES |

Com o objetivo de conectar
PEessoas a N0ssa MIssao e de
ter uma cultura saudavel, atrair,
engajar e reter as melhores
pessoas, fazemos a gestao

da jornada do colaborador,
cuidando desde o primeiro
contato dos profissionais
conosco. Por meio de

pesquisa de engajamento,
acompanhamos e tratamos
possiveis atritos ao longo dessa
jornada e aprimoramaos NOSsos
processos e ferramentas.

Encerramos 2022 com 1.467 Atracao Onboarding Desenvolvimento
colaboradores, dos quais 78,5% Marca Desejada Conexao com e performance

. Proposito e Cultura Cultura de
Mmulheres e 21,.5% homens, Aprendizagem
todos cobertos por acordos de

negociacao coletiva. Contamos

ainda com 179 profissionais /OR/\/ADA DO COLABORADOR

terceirizados e estagiarios, que

atuam nas Mmais diversas areas,

COMO arqguitetura, controladoria, 3 Direcao e

estilo, jardinagem, juridico, Sele¢ao Acompanhamento :

i fenca Perfil certoe Comunicagao e Gestao Offboarding
Impeza, manuteng¢ao, seguranca, escolha assertiva de engajamento Promotor da Marca

tecnologia da informacao,
transporte e venda direta.

(GRI 2-7, 2-8, 2-30) | CUIDADO E BEM ESTAR | RECONHECIMENTO | RETENCAO | ETICA |
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Queremos avancar na

agenda de diversidade e
INclusao e, para isso, em 2023,
Criaremos Nosso Programa

de Diversidade, em que
definiremos os publicos
prioritarios para atuacao, e
também os indicadores para
Mensurar Nossas iniciativas.
Em 2022, pensando em iniciar
um processo de entendimento

EMPREGADOS POR REGIAO EM 2022

|GRI 2-7|

INnterno, realizamos o Censo,
que contou com a adesao
de cerca de 84% dos
colaboradores na época em
que foi aplicado. Com esse
levantamento com base em
autodeclaracao, pudemos
ter acesso a importantes
informacdes sobre o perfil
de nosso time.

|GRI 2-7|

Homens
Homens Mulheres 315

Sudeste 283 990
Sul 20 115
Centro-Oeste 3 27
Norte? O O
Nordeste 4 20
Total 315 1.152

1. Dados extraidos da folha de pagamento.
2.Nao temos operacoes proprias na regiao Norte.

-

EMPREGADOS POR GENERO EM 2022

Mulheres
1.152

COLABORADORES POR CARGO E ETNIA3
| GRI 405-1 |

Alta Lideranca

Lideranca

Profissionais 24%

0,97%

Cargos de Varejo

487%

® Brancos @ Pretos/Pardos @ Amarelos @ Indigenas

3. Dados extraidos do censo realizado em fevereiro de 2022.
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REPRESENTATIVIDADE FEMININA

785% 6175 71%

da alta lideranca

dos colaboradores da lideranca

COLABORADORES POR CARGO E FAIXA ETARIA?
| GRI 405-1 |

Alta Lideranca

93%
Lideranca
13% 79%

PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR CATEGORIA Profissionais
FUNCIONAL E GENERO EM 2022
| GRI 405-1 | 37% 53%

Alta Lideranca 29% 71%

Lideranca 39% 61% Cargos de Varejo

Profissionais 32% 68%

127%
Cargos de varegjo 11% 89%

@® NMenores de 30 anos De30a50anos @ Maiores de 50 anos

1. Contabiliza empregados diretos, contratados com base na Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT). Os nimeros refletem o sistema da folha de pagamentos no dia 31/12/2022.
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NoOsso proposito € garantir

um ambiente de trabalho
harmonioso e eficiente.

Para isso, acompanhamos e
aprimoramaos continuamente
a Jornada do Colaborador por
mMeio de Iniciativas e processos
de Gente & Gestao, o que

term se mostrado positivo,
coOMo constatado na pesquisa
de engajamento realizada

em 2022 em parceria com a
consultoria Pulses, gue contou
com a adesao de 80,6% dos
Nossos colaboradores.

847

Score de Engajamento

U

Alcancamos um score de
engajamento de 84%, o

que revela o alto nivel de
envolvimento e satisfacao

dos times. O sentimento

de pertencimento tambem

& bastante representativo,
alcancando a nota de 91 em
uma escala de O a 10. A adocao
da plataforma Pulses € um
exemplo da nossa preocupacao
em adotar ferramentas focadas
Nna eficiéncia da gestao de
NOSSO capital humano e de

sua valorizacao.

9,1

Nota de Embaixadorismo
(orgulho em pertencer)

Acdes de engajamento

Durante o ano, trabalhamos em acoes
para conectar nossos colaboradores a
NOSSa MISSAa0 e promover um ambiente
de trabalho leve, descontraido e
acolhedor:

#TamoDeVoltaNaT&F: iniciativa
realizada em marco de 2022 para
receber o time do setor administrativo
de volta as atividades presenciais. A
acao envolveu familiares e amigos dos
colaboradores, que foram convidados a
estarem presentes em nossas unidades
para apoiar a volta do home-office.

Dia da Mulher: as mulheres representam
78,5 % do quadro de colaboradores, por
ISSO Nessa data as agradecemos e as
reconhecemos, por meio de atividades
para conecta-las ao estilo de vida ativo

e saudavel —em 2022, promovemos

uma aula de danca especial em todas as
unidades.

Dia das Maes: também uma data
Importante para uma empresa tao
feminina. Em 2022, tivemos um bate-
papo com a mae e jornalista Natalia
Ariede que abordou temas como
carreira, transformacao e empatia.

Dia Internacional da loga: aula de ioga
em todas as unidades para celebrar a data
e conectar o Nnosso time a Nossa MIssao.

Dia dos Pais: bate-papo com Thiago
Koch, especialista em paternidade, sobre
equidade de cuidados, papel do pai,
parentalidade, entre outros temas.

Dia das Criancgas: o TFKIDS é um dia com

atividades divertidas em nossas unidades,

em que os filhos dos nossos colaboradores
sao convidados para passar o dia conosco,

saber mais sobre a empresa, e conhecer o

local de trabalho dos pais.

Aniversariantes do Més: comemoramos
mensalmente os aniversarios dos
colaboradores em nossas unidades. E
sempre um momento de descontracao e
conexao entre as pessoas.
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Marca mais admirada
pelos colaboradores

Todo o trabalho que realizamos nos
ambientes fisico e digital, e que conta
com o engajamento dos stakeholders
internos e dos times de franqueados, foi
reconhecido com o prémio de marca
mais admirada pelos colaboradores

no segmento de vestuario e artigos
esportivos em 2022. Concedido pelo
Instituto Brasileiro de Executivos de Varejo
& Mercado de Consumo (IBEVAR), baseia-
se em uma pesquisa realizada por meio
de redes sociais, com a participacao de
clientes e colaboradores.

Atracao e retencao

Nossos valores de integridade,
respeito, colaboracao, cuidado
COM O NegocCio e SUCesso

do cliente, orientam todas

as acoes relacionadas a
gestao do desenvolvimento

e desempenho dos
colaboradores.

Nossas praticas de
remuneracao e beneficios

estao alinhadas a legislacao,
aos acordos de negociacao
coletiva e aos padroes

de mercado. Em relacao

a0s beneficios, todos os
colaboradores diretos contam
com assisténcia meédica e
odontologica, vale-refeicao,
vale-transporte, participacao
Nos lucros e resultados e tém
direito a 30 dias de ferias, 120
dias de licenca-maternidade

LICENCA-MATERNIDADE/ PATERNIDADE EM 2022

ou 5 dias de licenca-
paternidade, em linha com

a legislacao nacional. Alem
disso, tém 50% de desconto
Nnas pecas de vestuario

e 20% de desconto nos
acessorios. Na participacao
Nnas corridas promovidas pela
TFSports, ha entrega de kit
gratuito e desconto para 0s

dependentes.
| GRI 401-2 |

| GRI 401-3 |
Mulheres Homens | Mulheres Homens

querp total de empregados com direito 884 562 1150 215
a tirar licenca-maternidade/paternidade
Numero total de empregados que tiraram
. . . 17 2 33 2
licenca-maternidade/paternidade
NuUmero total de empregados que retornaram ao trabalho

. .. . . . 16 2 33 2
depois do término da licenca-maternidade/paternidade
NuUmero total de empregados que retornaram ao trabalho
depois do término da licenca-maternidade/paternidade e 12 3 13 1
continuaram empregados 12 meses apos seu retorno ao trabalho
Taxas de retorno ao trabalho' - - 100% 100%
Taxas de retencao? - - 81,25% 50,00%

1. Total de empregados que retornaram ao trabalho apos a licenca maternidade/paternidade dividido pelo total de empregados que deveriam retornar ao
trabalho apos a licenca maternidade/paternidade e multiplicado por 100.
2. Total de empregados retidos 12 meses depois de terem retornado ao trabalho apés a licenca maternidade/paternidade dividido pelo total de

empregados que retornaram da licenca maternidade/paternidade em 2021 e multiplicado por 100.

<
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A fim de manter a
remuneracao dos
colaboradores competitiva
em relacao ao mercado,
participamos regularmente de
pesquisas salariais em Nosso
segmento de atuacgao, a partir
das quais sao estabelecidos
niveis de competitividade
salariais com foco em atrair

e reter os melhores talentos.
Todos os colaboradores sao
elegiveis a Participacao nos
Lucros e Resultados (PLR),

de acordo com o alcance das
metas corporativas.

Em 2022, estruturamos

Nnossa politica de cargos e

de salarios, criando niveis

de cargos e faixas salariais,
alinhados ao segmento

em gue atuamos. Para as
equipes de lojas, dependendo
da posicao ocupada, 0s
colaboradores tém salario fixo
OuU comMissao e bonus, alem
dos beneficios.

O segmento de varegjo
apresenta alta taxa de
rotatividade em funcao

das demandas de datas
comerciais importantes ao
longo do ano. Para atender
as necessidades do negocio,
contamaos com temporarios
que sao contratados No
mesmo regime e condicoes
dos demais colaboradores.
Em 2022, a nossa taxa de
rotatividade ficou em 67,5%.

NOVAS CONTRATACOES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS EM 2022"

| GRI 401-1|

Homens

Contratacoes

239

Desligamentos

185

Taxa de rotatividade

58,7%

Mulheres

1081

69,9%

Menores de 30 anos 80,3%
De 30 a 50 anos 328 2352 47,4%
Maiores de 50 anos 36,5%

Sudeste 1097 69,0%
Sul 158 69 51,1%
Centro-Oeste 47 21 60,0%
Norte? @) @) 0,0%
Nordeste 23 22 91,7%
Total 1320 990 67,5%

1. O calculo da taxa de rotatividade foi feito considerando o total de desligados no ano dividido pelo total de cola-
boradores ativos em 31/12/2022. Os nimeros e a taxa refletem as necessidades e demandas de datas de varejo
importantes ao longo do ano, nas quais contamos com temporarios que sao contratados no mesmo regime e con-

dicoes dos demais colaboradores.

2. Nao temos operacoes proprias na regiao Norte.
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Programa de estagio

Lancado em 2021, o nosso Programa de Estagio tem como
objetivo atrair e desenvolver novos talentos. Em 2022,
contratamos dez estagiarios de diversas formacdes e com
idade entre 20 e 60 anos.

Com duracao de até dois anos e possibilidade de efetivacao
no fim desse periodo, no Programa os novos talentos
participam de uma trilha de desenvolvimento com
conversas de acompanhamento, reunides trimestrais sobre
os aprendizados de cada periodo e apresentacdes de
painéis tematicos. Em 2022, efetivamos oito estagiarios, que
participaram do programa de 2021.

Capacitacao
e treinamento
| GRI 404-2 |

Estamos em continuo
aprimoramento dos Nossos
modelos de capacitacao e
treinamento, com o objetivo
de atender nossa Mmissao

e NOossas estratégias, por
meio de desenvolvimento
téecnico, comportamental e
de reforco a nossa cultura e
A0S NOSSOs valores.

Em 2022, N0Ssos

principais focos foram o
desenvolvimento da nossa
lideranca e a capacitacao
do nosso time de varejo
(lojas) em atendimento,
omnicanalidade e produtos,
garantindo alto nivel de
servico aos clientes.

Para a lideranca, foi realizado o
programa HeadsUp, trazendo
temas relacionados a trés
dimensodes da Lideranca:
Autolideranca, Lideranca

de Pessoas e Lideranca do
Negocio. Foram realizadas
palestras com especialistas
sobre assuntos como

Cultura, Autoconhecimento,
Construcao e Gestao de
Times, Diversidade, Gestao de
Performance, Pensamento
Digital, Legado da lideranca e
Perpetuidade do Negocio. Em
2023, o Programa trara novos
temas dentro das mesmas
dimensdes e sera ampliado
para Mmais niveis de lideranca.

Para os times de loja, em
2022, mudamos a plataforma
de capacitacao a distancia

e ampliamos a producao

e insercao de lives e videos
COmM animacao, por serem
iInguagens Mais atrativas.

O processo de capacitacao
dos times de lojas proprias

e franquias segue 0 Mmesmo
mModelo. Registramos mais de
2726 acessos na ferramenta,
gue tem tido um importante
papel na gestao dos times de

lojas proprias e aprimorando
cada vez mais o atendimento
ao cliente. E, como acontece
todos 0s anos, Mmantivemos

a tradicional capacitacao

da rede em assuntos

ligados diretamente ao
negocio. A grade anual

Inclui ciclos estruturados e
atualizados sobre conteddos,
COMo colecao vigente e
semanal de minicolecoes;
novas implantacoes

(tfrmall, vitrine infinita e
INniciativas relacionadas a
omnicanalidade); e datas
sazonais (Dia das Maes, Black
Friday e Natal).
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Avaliacao de desempenho

Até o inicio de 2022, faziamos
anualmente o TrackList, um
processo de avaliacao dos
NOssOs colaboradores com
base em competéncias

relacionadas aos Nnossos valores,

Buscando aperfeicoar o
modelo de avaliacao, pilotamos
em 2022 0 NOVO processo de
avaliacao de desempenho

e gestao de performance, o
TFHIt, por meio de uma nova
plataforma chamada Qulture.
Rocks. Nesse Novo processo
todos os colaboradores

serao avaliados em duas
dimensdes: Resultados ("O
que”) e Comportamentos
("Como”). A avaliagao dos
comportamentos é baseada
NOS NOSsOSs valores: Integridade,
Respeito, Colaboracao, Cuidado
com O Negocio e Sucesso do
cliente. Os lideres sao avaliados
tambéem em comportamentos
de lideranca.

O novo processo de avaliacao
de desempenho também
tem como objetivo criar

uma cultura de feedback e
desenvolvimento, ampliando
a transparéncia e o dialogo
entre lideres e equipes e
aumentando a performance
individual e dos times. Para
ISSO, Os lideres estao sendo
capacitados em como dar
feedbacks e anualmente todos
0s colaboradores receberao
esse treinamento No periodo
de avaliacao.

Apos as melhorias e
aprendizados do piloto, o TFHit
sera o processo oficial e anual
de avaliacao de desempenho,
com participacao de todos os
colaboradores das diferentes
operacdes (Administrativo,
Producao, Logistica e Varegjo)
a partir de janeiro de 2023
(referente a performance

de 2022).
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TRACKLIST

Percentual de empregados que receberam avaliacoes regulares de
desempenho e de desenvolvimento de carreira em 2022 | GRI 404-3 |
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PILOTO DO TFHIT

Em 2022, aperfeicoamos nosso modelo de avaliacao de desempenho e
selecionamos um grupo de colaboradores para participar do piloto
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Promocao da saude e do bem-estar
| GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10 |

Trabalhamos para realizar
NOSSa MIssao para dentro e
fora da empresa e por isso
buscamos constantemente
acoes para conectar Nossas
pessoas a um estilo de vida
ativo e saudavel.

Fazemos isso por meio de
beneficios, como desconto
em produtos esportivos

e participacao gratuita

com kit incluso em nossas
corridas e desconto de

50% para acompanhante,

o Programa Continue em
Movimento, com aulas
gratuitas disponiveis em
Nosso aplicativo TFSports, e
parceria com a plataforma
Gympass, por meio da qual
NOSSOs colaboradores podem
acessar academias em
diversas regides e diferentes
Mmodalidades, alem de
Mantermaos parceria com
uma clinica de nutricao.

Tambéem passamos a oferecer,
a0 NOSSO publico interno, 25
vagas gratuitas em parceria
COM UMma assessoria esportiva
e descontos exclusivos aos
demais colaboradores e seus
familiares. Semanalmente,
sao oferecidos treinos

COM acompanhamento

de educadores fisicos que
estimulam uma vida mais
saudavel e o desenvolvimento
de objetivos esportivos, como
a participacao em corridas de
longas distancias.

Em complemento,
considerando a necessidade de
educacao e disponibilizacao de
conhecimento para a conexao
com a vida ativa e saudavel

e incluindo as necessidades
de diferentes publicos
(@dministrativo, operacional

e lojas), oferecemos um ciclo
anual de palestras sobre saude
fisica (nutricao e atividade

fisica) e saude emocional
(mental e financeira). Nessas
palestras trazemos conteudos
educativos sobre esses temas,
orientacdes para aplicacao
diaria nas diferentes rotinas

de vida e trabalho e lancamos
desafios de 21 dias para
acompanhamento e mudanca
de habitos.

Embora nossa atuacao

tenha foco principalmente
preventivo, temaos parceria
com assisténcia social e
psicologica que acionamaos
para apoio e orientacao aos
colaboradores em situacoes
profissionais ou pessoais de
crise, assim como um time de
Business Partners (consultores
de RH) que apoiam os lideres
Nna gestao de pessoas e
representam um suporte
constante para situacoes
diversas.
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Além disso, para o time

do Centro de Distribuicao,
disponibilizamos medidas e
equipamentos de ergonomia
e seguranca:

- Sala de descompressao
COMO UM espaco para
realizacao de pausas e
lanches rapidos durante o
horario de trabalho.

- Tapetes ergonémicos
antifadiga nas etapas
de check-in, check-out
e controle de qualidade
dos itens, auxiliando os
colaboradores que trabalham
Muitas horas em pé. As
Nnossas fabricas em Sao Paulo
(SP) e Joinville (SC) também
contam com esses tapetes.

- Mesas de check-in e
check-out ¢ a instalacao de
prateleiras elétricas, evitando
gue os colaboradores

carreguem peso e facilitando
as movimentacodes e o
acesso as ferramentas.

Em relacao a seguranca

Nno trabalho, ministramos
cursos como Brigada

Contra Incéndio, Manegjo de
Empilhadeiras, entre outros,
de acordo com cada funcao.
Todos os colaboradores

a0 ingressarem em Nosso
time aderem ao Codigo de
Etica e Conduta, que inclui
orientacdes sobre seguranca
Nno trabalho. Aléem disso,
contamos com o Programa
de Gerenciamento de Riscos
(PCR) e com a Comissao
Interna de Prevencao de
(CIPA) — composta por oito
representantes, sendo quatro
eleitos pelos colaboradores
e quatro designados pela
administracao —, que
identificam e monitoram

possiveis riscos de acidente de
trabalho e orientam sobre a
necessidade de manutencaoes,
guando for o caso. Conforme
Mmonitoramento das areas,
conduzido pelo Técnico de
Seguranca do Trabalho e
detalhado em nosso PGR,
Nao ha riscos ou doencas
ocupacionais identificadas
nas operacoes. O sistema de
gestao conta com apoio de
empresa terceirizada, esta
em linha com as Normas
Regulamentadoras (NRs)
aplicaveis as operacoes e
cobre todos os colaboradores
e, eventualmente, terceiros
CUjO servico € prestado em
Nossas instalacoes. Em 2022,
Nao houve nenhum acidente
com ou sem afastamento e
nenhum obito.
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Franqueados

Jogamos em equipe

A conexao com OS
frangueados tem como
base principal a sinergia
COM NOSSa MIssao e o
alinhamento a nossa
estratégia, que € a de
sermos uma marca que

vai além da oferta de
produtos, garantindo novas
experiéncias aos clientes.

O compromisso com o0s
valores éticos e transparentes
pelos quais zelamos é
assumido por intermedio
da aderéncia ao Nosso
Codigo de Etica e Conduta.
Além disso, € importante
gue os frangueados

sejam comprometidos

com O Negocio, dispondo
de situacao financeira
compativel com o
Investimento necessario.
Esta € uma parceria de
grande valor para nos,

OIS reconhecemos o
empreendedorismo do
franqueado, essencial para a
solidez de nosso negocio.

Nosso modelo de atuacao
prioriza o investimento em
lojas franqueadas e privilegia

O relacionamento com essa
base (veja mais na pagina

18). Esse posicionamento

fol ainda mais fortalecido
durante o periodo de maior
enfrentamento a pandemia da
Covid-19, guando contribuimos
com os franqueados ao
intermediar as negociacoes
com shopping centers ou
buscando formas de auxilia-
los No periodo em que suas

lojas ficaram fechadas.

Nossa relacao com esse
publico tem inicio antes
mesmo do momento da
abertura da loja, guando
damos suporte juridico

e podemos auxiliar na
negociacao de custos de
ocupacao. Em outras frentes,
elaboramos o projeto de
arquitetura e acompanhamos

a montagem da loja em

Seus varios aspectos, desde a
organizacao de estoque; visual
merchandising e acoes de
comunicacao e marketing.
Ainda orientamos na
contratacao de funcionarios,
que passam por treinamentos
constantes com o objetivo

de garantir o padrao de
atendimento em todas as lojas

VALORIZAMOS O
EMPREENDEDORISMO DOS

0O CRESCIMENTO DA NOSSA
POR ISSO. 0S APOIAMOS EM TO
AS ETAPAS DE DESENVOLVIMEN
DE SEUS NEGOCIOS

DAS

10

FRANQUEADOS, TAO ESSENCIAL PARA
REDE.

57


https://www.tfco.com.br/ri/

T&F

RELATORIO ANUAL 2022

Conexao com a natureza

Em 2022, nossa franqueada de Bonito
(MS) desenvolveu projetos que tiveram
como objetivo conscientizar clientes e
colaboradores com relagcao ao cuidado
com o meio ambiente. Ao longo do
ano, foram doadas mudas de arvores
para clientes e colaboradores e foram
realizadas acdes de plantio de arvores
na regiao. Também na semana do meio
ambiente, a franqueada apoiou uma

feira socioambiental com foco no publico
infantil, com o objetivo de conscientizar
as criancas sobre a tematica ambiental.

No Track&Field Experience realizado
na Boca da Onca, foi feito um percurso
de trekking, e, no final do evento, os
participantes puderam participar de
uma iniciativa de plantio de mudas de
arvores, incentivando o contato com a

biodiversidade Unica que existe na regiao.

Em 2022, mantivemos

o0 desenvolvimento e
Implementacao de
ferramentas digitais de
comMunNicacao e geracao

de leads de vendas entre
franqueados e seus clientes.
Tambéem centralizamos as
criacoes das campanhas
publicitarias, coordenando

O marketing regional das
franquias. Assim como No ano
anterior, continuamMmos a investir
Nna Manutencao dos contratos
de franquia ja existentes —
sempre priorizando NOssos
frangqueados quando decidem
abrir novas lojas.

No final do ano, contavamos
com 287 franguias,
responsaveis pela captacao
de 597% de vendas da rede,
correspondentes a R$ 596,38
mMilhdes. Ao lado desses

NnUumeros, outro importante
resultado obtido a partir desse
relacionamento proximo

gque mantemos com a rede
de frangqueados é o fato de
gue eles acabam atuando
COMO NOSSOS “‘embaixadores”
em diversas regides do

Pais — utilizando seus
relacionamentos e adaptando
Nosso Modelo de operacao
as peculiaridades locais.

IssO permite a ampliacao
sustentavel de nossa marca

e NOS proporciona um

valioso aprendizado sobre

as diferentes caracteristicas
regionais do Brasil.
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Fornecedores

Cuidado em toda a cadeia

| SASB CG-AA-000.A; GRI 3-3 GESTAO DA CADEIA DE FORNECIMENTO |

Nosso relacionamento

com os fornecedores &
pautado pelo respeito e

pela cooperacao. Desde ©
iINicio das nossas operacoes,
eles tém contribuido de
forma importante para que
pudéssemos ter diferenciais
competitivos no mercado. A
Nnossa cadeia de fornecimento
inclui uma gama ampla e
diversificada de parceiros,
gue abrange fornecedores
de insumos, matérias-primas
e de produtos acabados
nacionais e importados.

Apesar de produzirmos tecido
Nna unidade de Joinville (SC),
também compramos esse
Material e aviamentos de
fornecedores especializados,

para a producao interna

ou em faccdes de costura
terceirizadas, que sao
pequenas empresas que
realizam a confeccao das
pecas (corte, costura,
acabamentos, entre outros).
Também adquirimos produtos
acabados de diversos
fornecedores nacionais ou
Internacionais, que fabricam os
itens apos Nossa aprovacao.

Outro elo da nossa cadeia

de fornecimento sao 0s
fornecedores de consumivels,
CcoMmo Mmateriais de escritorios e
demais iInsumos nao destinados
a Nossa atividade-fim.

Prezamos pelo respeito aos
direitos humanos a todos
os individuos e, portanto,

nao toleramos qualquer

tipo de mao de obra infantil,
forcada ou analoga a escrava,
tampouco permitimos

que Nossos fornecedores e
parceiros facam uso dessas
praticas. No caso das faccoes
de costura, fazemos avaliacoes
periodicas, in loco, em que
MonNItoramos se essas
empresas seguem praticas
trabalhistas e tributarias
alinhadas com a legislacao

e com nosso Codigo de
Conduta (que elas aderem
NO Momento da assinatura
de contrato). Tambéem
verificamos as instalacoes e
condicdes de trabalho. Em
2022, realizamos 55 visitas
presenciais nas 18 faccoes

de costura terceirizadas

pelo Brasil. Como resultado
desse trabalho, emitimos
relatorios de avaliacao das
contratadas. Nos casos em

que o desempenho Nao
apresentou niveis satisfatorios
em algum dos quesitos
analisados, foram elaborados
planos de acao, em conjunto
com as faccoes de costura
terceirizadas. Quando nao

houve melhoria comprovada,
O contrato foi rescindido. Em
2022, registramos 19 nao
conformidades prioritarias e 41
acoes corretivas.

| GRI 414-2; SASB CG-AA-430B.2,
CG-AA-430B.3 |
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Modelo hibrido ampliar a variedade de produtos A instalacdo dessa unidade vai PROPORCAO DE GASTOS COM FORNECEDORES LOCAIS
de producao a0s consumidores. a0 encontro da nossa estratégia | GRI 204-1 |
de crescimento e de atender
O nosso Mmodelo de producao € Em 2022, demos um passo . ,
.y T a demanda de mercado. E

hibrido. Dessa forma, buscamos significativo no processo de _

. . N . N iImportante ressaltar que esta
garantir excelentes alternativas producao com a inauguracao L ,

. . . o INiClativa, em conjunto com
de fabricacao, tendo como meta de uma fabrica em Joinville o

. . ) N demais células de costura de 2021

a melhor relacao custo-beneficio (SC), onde também estao

Nossa unidade do bairro do

ao consumidor. Alem de propiciar  instaladas células de costura. , N
lpiranga, em Sao Paulo (SP), nos

otimo lead time e otimizar custo A Nnova unidade nos garantira e .
N . . possibilita dispor de um modelo 9
nos produtos core, a OpPCao a capacidade produtiva de o ) 30,8%
, . . ) hibbrido de producao e, ac mesmo Importados
por esse modelo também Nos NOSSOS Proprios tecidos, além da . . R$286.918.896
, - N . tempo, continuarMmaos a parceria .
permite ter acesso as inovacoes confeccao de pecas Thermodry Total 69,27
, com nossos fornecedores. e emee
e novas tecnologias e, portanto, e sem costura (seamless).
— PRODUCAO 2022
/ PRODUCAO
ACESSORIOS 100% E,f,, 100% INTERNA
FORNECEDORES (Ipiranga, em Sao Paulo

R8304.276.588
Total

% (produto acabado) - gg) e/ou em Joinville
) 27,2%
e T&F PN Importados
LN
COMPRA DE / _
- / MATERIA PRIMA PRODUCAO

72,87%
Nacionais

>
PELA T&F > TERCEIRIZADA
(tecido ou fio para EM FACCOES
DE COSTURA

CONFECCAO W
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Parcerias construtivas
/elando por nossa reputacao

Investidores e imprensa

Nos relacionamos ainda
com analistas do mercado
financeiro, fundos de
Investimento, investidores
pessoa fisica e orgaos
reguladores do mercado

de valores mobiliarios, que
buscam informacdes sobre
0S NOSSOS Negocios em
diferentes aspectos, como
resultados financeiros, visao
da administracao, estrategia
e perspectivas de Nossos
Nnegocios para a tomada de
decisao de investimento em
Nossas acoes.

Para o relacionamento com
esses publicos, a area de
Relacdes com Investidores

Mmantém um wepsite (WWwWW.
tfco.com.br/ri) atualizado,
zelando pela transparéncia

de todos os documentos e
informacoes. Adicionalmente,
promovemaos a cada ano uma
reuniao publica, o T&F Day,
em gue reunimaos NOSSOS
Diretores e lideres para
contarem sobre as novidades,
perspectivas, estratégias, bem
COMO comentarem sobre

0s resultados e darem uma
Visao geral sobre 0os negocios.
Qualguer pessoa pode acessar
O evento, gue € on-line e

cujo link € disponibilizado

Nno website de relacdes com
INnvestidores. A cada trés
meses, tambéem realizamos
uma videoconferéncia de

resultados, que € aberta ao
publico, para que gqualguer
pessoa interessada tenha
acesso aos resultados

e as consideracdes da
Administracao.

Nossa area de Relacdes com
INnvestidores disponibiliza
ainda o e-mail ridtf.com.br
para recebermos solicitacoes
de duvidas ou reunides com
as partes interessadas — as
quais sempre atendemaos
prontamente —, mantendo um
contato proximo e continuo
para melhor divulgacao

das informacoes.

Ja por meio de acdes de
relacdes publicas, buscamos
construir e consolidar

o relacionamento com
jornalistas e veiculos

de comunicacao com
abrangéncia nacional, focados
principalmente em editorias

de economia e negocios,
esporte e moda. Esse publico
Nos ajuda a fortalecer a
IMagem e a reputacao da
Marca cComo um ecossistema
completo de bem-estar e
uma das empresas lideres do
segmento no Brasil, com a
MIssao de conectar pessoas

a um estilo de vida ativo e
saudavel por meio de seus
produtos e servicos.
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Engajamento comunitario

Em 2022, mantivemos a
Nossa participacao em
projetos conectados a Nossa
Missao, com énfase em
INiciativas voltadas para a
pratica de esportes.

222 Olimpiada Estadual

das Associag¢oes de Pais e
Amigos dos Excepcionais
(Apaes) de Santa Catarina

Apoiamos o evento que
contou com a participacao

de mais de mil pessoas, entre
atletas, dirigentes, arbitros

e equipes de apoio, e teve

a0 todo oito modalidades
esportivas disputadas, sendo o
atletismo uma delas.

Educacao pelo esporte -
Escola de Atletismo de Paraty
— Parceria desde 2021

Contribuimos, por meio de
Investimento social privado,
para a Escola de Atletismo

de Paraty. Apoiado pela
Comunitas, uma organizacao
da sociedade civil, o programa
term como publico-alvo alunos
de escolas publicas entre sete e
18 anos de idade da cidade de
Paraty (RJ). Alem de incentiva-
l0os sobre o iImpacto da pratica
esportiva na qualidade de vida,
a Escola de Atletismo tem
como objetivo torna-los atletas,
contribuindo para a promogao
social desses jovens.

Impacto

- Treinos: 35 atletas entre
Criancas e adolescentes;

- Festival de Atletismo:
mMais de 600 crian¢as;

- Circuito de Canoa Caicara
(canoa e atletismo):
450 participantes entre atletas
e familiares

Instituto Guga Kuerten - Parceria
desde 2015

Inspirados pela trajetoria de Guga
Nno ténis, em 2000, a familia Kuerten
criou o Instituto Guga Kuerten, que
desenvolve iniciativas esportivas,
educacionais e sociais para criancas
adolescentes e pessoas com
deficiéncia, em Santa Catarina.

Os dados sobre o impacto estao
disponiveis em www.igk.org.br/

NOSSOS-NUMEros.
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ASA - Associacao Santo
Agostinho - Parceria
desde 2020

A instituicao tem como
Missao transformar ao

educar e cuidar de criancas

e adolescentes, acolher

e promover o beme-estar

de idosos, oferecendo
oportunidades de
desenvolvimento pessoal,
com respeito e dignidade. A
entidade conta com cinco
Centros de Educacao Infantil,
cinco Centros para Criancgas e
Adolescentes e um Centro Dia
para Idosos. Mais informacodes,
estao disponiveis em
asatransforma.org.br.

- Impacto: + de 1.300 criancas,
adolescentes e idosos
atendidos

Hospital de Amor - Parceiro
desde 2016

Com 60 anos de historia, a
INstituicao tem CcoMPromMisso
CcomM a saude e bem-estar e
atua, por meio de unidades

de tratamento espalhadas
pelo Brasil, na prevencao
reabilitacao e pesquisa,
relacionadas a area oncologica.

- Impacto em 2022:
333.237 pacientes atendidos
de 2743 municipios

1.250.882 atendimentos

252.544 quimioterapias

Instituto Esporte & Educacao
— Parceria desde 2020

Alem de fomentar a cultura
esportiva nas comunidades
de baixa renda, a iniciativa
atua em uma formacao de
professores de Educacao
Fisica norteada pela inclusao,
respeito a diversidade,
construcao coletiva, educacao
integral e autonomia. Criado
em 2001, o Instituto Esporte &
Educacao (IEE) ja atendeu a 6
mMilhdes de criancas e jovens
e capacitou mais de 55 mil
professores e educadores em
todo o Brasil.
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NOSS505

PRODUTOS

Consideramos os clientes no
centro do negdcio, por isso,
sempre buscamos oferecer

produtos de qualidade, gue usam a
mMais alta tecnologia, conforto e que

apresentam um tempo de vida
util maior. Esse nivel de exceléncia
é garantido pela eficacia de nossa
cadeia produtiva desde a compra
de materiais, desenvolvimento de
pecas, controle de qualidade ate
visitas técnicas.

Nossa equipe de Estilo &
Desenvolvimento € composta
por cerca de 30 pessoas. NOsso
time é formado por uma equipe
diversa, com pessoas que estao
desde o inicio da marca e com
jovens talentos, garantindo a
Nossa esséncia em produtos,
CcomM as inovacoes que O
mercado proporciona.
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Materiais utilizados
Inovacao e exclusividade

| 301-3, 3-3 ECODESIGN DE PRODUTOS |

Adotamos a estratégia de oferecer duas cole¢des principais
por ano e langcamos “minicole¢des” para que o cliente
sempre possa encontrar novidades nas nossas lojas.

Para a confeccao de Nossos
principais produtos, utilizamos
tecidos de fibras sintéticas
artificiais e/ou naturais,

entre 0s quals se destacam
poliamida e elastano (utilizados
Nnas roupas com design
exclusivo da linha Powercool),
poliéster, viscose e algodao
(piMa e egipicio). Todos os
mMateriais adquiridos sao
controlados em Nosso sistema
iINnterno e sao normalmente
comprados tanto em unidade
de massa (quilograma) ou
unidade de comprimento
(metros lineares). Ainda nao
utilizamos matérias-primas ou
Materiais de origem reciclada.

Alguns produtos das linhas
fithess e beachwear sao

confeccionados com Amni
Soul Eco®, um fio de poliamida
biodegradavel, que pode se
decompor 10 vezes mais rapido

NoSs aterros sanitarios e 40 vezes

mMais rapido em oceanos.

PRINCIPAIS MATERIAIS UTILIZADOS EM 2022, DISCRIMINADQOS POR PESO

OU VOLUME" | GRI 301-1]|

Comprimento

Material? Tipo de fonte Peso (kg)3 (m lineares)?
Poliamida Nao renovavel 162.539 00 105.207,50
Poliéster Nao renovavel - 51.430,74
Viscose Renovavel 82.53774 -
Algodao Renovavel 16.302,08 -

1. A tabela contempla apenas as principais matérias-primas adquiridas por nos.
2. No caso de composicoes mistas, foi considerado o material predominante.
3. Os materiais sao comprados tanto em unidade de massa (quilograma) como em unidade de comprimento (metros

lineares). Portanto, nao estao consolidados em apenas uma das medidas.

Exclusividade Track&Field

Faz parte de nossa esséncia criar produtos
Inovadores. Este € o caso do Thermodry,
um tecido exclusivo da T&F. Sua estrutura
em “microcrepe” agrega conforto,
mMaleabilidade e suavidade no contato com
a pele. Todos estes atributos possibilitam
mMaior durabilidade da peca e praticidade,
Ja que é facil de lavar, ndo amassa e possul
secagem rapida.

Outro tecido exclusivo de nossas
colecdes € o Powercool, composto por
poliamida e elastano, com toque gelado
€ Macio, sua construcao com Microporos
permite rapido transporte do suor para

0 ambiente externo. Oferece extremo
conforto, elasticidade e liberdade de
movimento como beneficio.
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AMBIENTE

Fizemos nosso primeiro inventario

de emissoes de gases de efeito estufa,
aléem de um estudo de mapeamento

de Impactos ambientais para entender o
consumMmo de agua e a geracao de residuos
em Nnossas operacoes proprias. A partir deles,

compreendemos que temos oportunidade
de avancar na frente ambiental.
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Emissoes e energia
Conhecendo nosso impacto

| GRI 305-1, 305-2, 305-3, 3-3 ACAO CLIMATICA |

UM passo importante

que demos em 2022 foi o
desenvolvimento de Nosso
INnventario de emissoes

de gases de efeito estufa
(GEE), referente a 2020 e
2021. Foi a primeira vez

gue desenvolvemos esse
Mapeamento, que continuara
sendo realizado Nos proximaos
anos. Nesse estagio inicial,
estamos conhecendo melhor

comMo as operacodes impactam

O Meio ambiente por meio
dessas emissoes a fim de
que tenhamos condicoes de
elaborar uma estratégia de
mitigacao adequada.

O Nnosso inventario de

GEE seguiu os principios

de contabilizacao do GHG
Protocol Corporate Standard,

categorizando as emissoes
de gas do efeito estufa em
emissoes diretas (Escopo 1),
indiretas por aguisicao de
energia (Escopo 2) e outras
emissoes indiretas (Escopo 3)
e da norma ISO 14064-1.

A consolidacao das emissoes
utilizada em nNosso inventario
INnclui o relato de emissdes
sob a abordagem de
Controle Operacional, na
gual somos responsaveis por
todas as emissdes de GEE
das unidades sobre as quais
temos controle operacional.
Também foram considerados
dados estimados para as
franguias na categoria
correspondente No escopo

3. Portanto, a coleta de
dados englobou as seguintes

EMISSOES DE GEE POR ESCOPO (EM tCO._e)

EM 2022
Escopo 1 18,25
Combustao movel 0,10
Combustao estacionaria 115
Emissdes fugitivas 11,00

Escopo 2

AqQuisicao de energia elétrica

90,41
90,41

Escopo 3 38.353,62
1. Bens e servicos comprados 33.017,16
2. Bens de capital 1.456,03
3. Atividades relacionadas com
combustivels e energia nao inclusas nos 48,24
Escoposle?2
4. Transporte e distribuicao (upstream) 148,63
5. Residuos gerados nas operacoes 8198
6. Viagens a negocios 269,48
7. Deslocamento de funcionarios 1685.88
(casa-trabalho)
9. Transporte e distribuicao (downstream) 22352
11. Uso de bens e servicos vendidos 85293
12. Tratamento de fim de vida dos

. 371,81
produtos vendidos
14. Franquias 19796

EMISSOES DE GEE POR ESCOPO

. 0,24%
0,04% Escopo 2
Escopo 1 90,41
18,25
100 e TOTAL: t0.e

? 38.462,28
tCOze ‘
99,727
Escopo 3
38.353,62
tCO.e

EMISSOES BIOGENICAS DE GEE POR ESCOPO
(EM tCO,e) EM 2022

Combustao movel 2,36
Combustao estacionaria 012
1. Bens e servicos comprados 517
4. Transporte e distribuicao (upstream) 13,86
6. Viagens a negocios 391
Zéiis_,ltfgggﬁgto de funcionarios 191.80
8. Transporte e distribuicao (downstream) 18,07
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operacoes: lojas proprias,
fabricas em Sao Paulo (SP)

e em Joinville (SC), escritorio
corporativo, localizado na
avenida Presidente Juscelino
Kubitscheck, em Sao Paulo
(SP); Centro de Distribuicao e
franquias.

Em relacao a energia, Nossas
fabricas, lojas proprias,
NOSSO escritorio e centro de

distribuicao consumiram
21418 MWh de eletricidade
(0 equivalente a 77710,5

CJ) e 0s Nossos geradores
consumiram 484 litros

de diesel (0 equivalente a
19.858,8 GJ). Os fatores de
conversao considerados
foram 3,6 GJ para cada 1 MWh
de eletricidade e 41,030 64 GJ
para cada 1 m? de diesel.

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO EM 2022 (G))’

| GRI 302-1|

Centro de distribuicao Escritorio Fabricas

Lojas proprias

Eletricidade! 3673 247 4 1.560,8 55350
Diesel 19.858,8
Total 27.569,3

1. Os dados das Fabricas, Centro de Distribuicao e Escritorio sao dados reais. No caso de lojas, criou-se um indice de consumo de kWh/

m’ com base em dados reais, e foram feitas as extrapolacoes de consumo de energia elétrica.
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Gestao de residuos
Reduzindo impactos

| GRI 306-1, 306-2, 306-3, 3-3 RESIDUOS SOLIDOS |

Em relacao aos residuos,
No Mapeamento de
IMmpactos, identificamos
que as operacoes geraram
Majoritariamente residuos
reciclavels, téxtil e organico.
Em nosso centro de
distribuicao, adotamos
uma caixa de papelao mais
resistente, que conseguiMmaos
reutilizar de trés a quatro
vezes. Além disso, guando
essas caixas nao podem
mais ser reutilizadas,
seguem para reciclagem -
em 2022, 54,38 toneladas

foram encaminhadas. Na
unidade de Joinville (SC) sao
gerados majoritariamente
residuos téxteis, e, em

2022, 215 toneladas foram
encaminhadas para
reciclagem.

As boas praticas ambientais
Para Mminimizar a geracao

de residuos tambéem fazem
parte da rotina das corridas
e eventos que promovemaos.
Em 2022, o circuito de corridas
Santander Track&Field Run
Series — 0 maior da Ameérica
Latina em nUmero de provas
— INOVOU € passou a oferecer
a0s corredores a hidratacao

com agua em lata de aluminio,

dispensando o uso de copo
plastico, cujo coNsuMo era
de cinco a sete unidades por
INscrito. A iniciativa inédita
INspirou outros players do
mercado. Optamos ainda

pela diminuicao do uso de
lonas em Nossos eventos,
ampliando a utilizacao

de materiais com maior
durabilidade e possibilitando
O reaproveitamento dos itens
Institucionais.

NOS EVENTOS DO
TRACK&FIELD OPEN
DE BEACH TENNIS,
PASSAMOS A
VALORIZAR MUITO MAIS
AS AMBIENTACOES
NATURAIS EM VVEZ DE
PRODUZIR CENOGRAFIA
COM MATERIAIS DE
DIFICIL RECICLAGEM.

< & >
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Gestao da agua
Entendendo 0 nosso consumo

| GRI 303-1, 3-3 ECODESIGN DE PRODUTOS, 3-3 GESTAO DA AGUA |

Nossas operacoes proprias
N3ao sSao intensivas em uso de
agua — O recurso € utilizado,
basicamente, para higienizacao
e consumo humano.
Entretanto, sabemos o grande
desafio que temos pela frente
Para Mapear Nossa cadeia

de fornecedores e averiguar
tecnologias mais eficientes.

Ja adotamos, por exemplo,
uma impressora digital qgue
possibilita processos de
estamiparia em camisetas que
elimina o uso de agua.

Durante o ano de 2022, em
Nossa unidade localizada no

pairro do Ipiranga, somada as
lojas da Oscar Freire e Cristiano
Viana, houve o consumo de 19
mM>. Nossas demais unidades
(escritorio corporativo, centro
de distribuicao, fabrica de
Joinville e lojas proprias) estao
localizadas em condominios
comerciais e shoppings,
portanto Nao gerenciamaos

os dados diretamente.

Nas lojas proprias sem TFC
Food&Market, nao ha ponto
de captacao de agua. Nao
dispomos de operacdes com
coNsuMo de agua em areas de
estresse hidrico. | GRI 303-5 |

Em relacao ao descarte de
agua, O servico e prestado
pelas empresas que
gerenciam as redes locais

de esgoto, estando todas

as NOssas operacdes em
conformidade com leis

e requisitos ambientais.
Entretanto, ainda nao
dispomos dos dados
referentes a volumes captados
e descartados dado que
Muitas de Nossas operacoes
ficam em condominios e Nao

temos acesso as informacoes.
| GRI 303-2, 303-3, 303-4 |
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Materialidade

| GRI 3-1,3-2|

Os temas prioritarios para a Nossa gestao ESG
— que contribuiu para o desenvolvimento do
conteudo deste relatorio — foram identificados
apos amplo processo de materialidade, iniciado
em 2021, gue envolveu:

Etapal

Benchmark de relatérios de outras empresas do setor
de moda e acessorios esportivos, analise de documentos
internos, estudos setoriais e publicagdes sobre
sustentabilidade.

Etapa 2

Qualificacao prévia e consolidacao de temas, entrevistas com
nossas liderancgas e pesquisa on-line com stakeholders pré-
definidos.

Etapa 3

Ponderacao de pesos aos resultados observados nas etapas
anteriores.

Etapa 4

Validacao pela alta gestao.

Ja em 2022, fol realizada nova
analise com foco Nos IMpactos
econdmicos, ambientais e
socials significativos. Nesse
sentido, foi avaliado nosso
Mapa de riscos, bem como
revisados estudos setoriais,
sobretudo os cadernos

do Conselho de Padrbes
Contabeis de Sustentabilidade
(SASB) para todos os setores
diretamente ligados a nossa
atuacao: Vestuario, ACessorios
e Calcados; E-commerce; e
Restaurantes. Os impactos
foram priorizados a partir da
Visao das diferentes operacodes
e, posteriormente, agrupados
por temas materiais. O processo
de revisao fol novamente
submetido a validacao da
Diretoria Executiva e do

Conselho de Administracao.
| GRI 2-14 |
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Como resultado, foram definidos os seguintes temas materiais:

Tema Escopo Impacto Divulgacoes relacionadas OoDS
Aspectos referentes as etapas de concepcao dos produtos, como a utilizacao
de matérias-primas alternativas e mais sustentaveis, tais como algodao e :
_ : . . ST . . Colaboradores, clientes, _ .
Ecodesign de produtos Viscose mais sustentaveis, materiais sintéticos reciclados, produtos oriundos . . . GRI 301: Materiais 2016 12
. o - L - mMeio ambiente, sociedade
de agricultura regenerativa; priorizacao de monomateriais; e eliminacao de
corantes e microplasticos.
AcEo climati Monitoramento e gestao das emissoes de Gases do Efeito Estufa (GEE) nos escopos  Colaboradores, governo, GRI 302: Energia 2016 712
Gao climatica 12e3. Mmeio ambiente, sociedade GRI 305; Emissoes 2016 '
Monitoramento do consumo de agua em todo o ciclo de vida do produto, bem
Gestdo da dgua como a gestao dos efluentes a fim de evitar a contaminacao de aguas superficiais e Colaboradpres, governo, GRI 303: Agua e Efluentes 2018 14
R Mmeio ambiente, sociedade
subterraneas.
Cestao de residuos (téxteis, estoque com defeito e amostras de producao, incluindo
) . : . Colaboradores, governo, , )
Residuos solidos embalagem dos produtos) em todo o ciclo de vida do produto, de produtores de : ) : GRI 306: Residuos 2020 12
. . . N meio ambiente, sociedade
fibras as recicladoras de téxteis.
Reah.zz?c;'ao per!odlca de auditorias in /Qco NOS forhecedores para assegurar que GRI308: Avaliacio Ambiental de Fornecedores 2016
Cestio d dei os critérios definidos pela empresa sejam cumpridos - por exemplo, condicdes CRI 408 Trabalho Infantil 2016
estao a cadela de trabalho digna e respeito a aspectos ambientais -, berm como monitorar e Fornecedores _' ) 8,12
de fornecimento mMitigar possiveis riscos, como a utilizacao de mao-de-obra infantil, forcada ou CRI409: Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo 2016
'9arp ’ s 1076 GRI 414: Avaliacao Social de Fornecedores 2016
analoga a escrava.
GRI 401: Emprego 2016
Promocao da qualidade de vida e bem-estar dos colaboradores, o que inclui a GRI 402: Relacdes de Trabalho 2016
Qualidade de vida garantia das condicdes de trabalho adeguadas considerando seguranca, saude e GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018
. . . . o S N Colaboradores T S J 35,8
dos colaboradores bem-estar ocupacional, inclusive a liberdade de associacao coletiva; promocao de GRI 406: Nao Discriminacao 2016
habitos saudaveis entre os colaboradores; e remuneracao digna, justa e equitativa. GRI 407: Liberdade Sindical e Negociacao
Coletiva 2016
Promover a melhor experiéncia para os clientes em todos os pontos de contato
com a marca, garantindo altos indices de satisfacao, alem de medidas de protecao
de dados com o objetivo de evitar vazamentos, como informacoes financeiras,
Cliente no centro historico de compras e dados demograficos. Queremaos conectar as pessoas a um Clientes GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 3

estilo de vida ativo e saudavel e, para materializar nossa missao, oferecemaos as
melhores experiéncias em Nossos canais de compra e eventos, além de produtos
de qualidade e com tecnologia.
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Demonstracoes do valor adicionado (consolidado) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por acao)

Distribuicao do valor adicionado

| GRI 201-1|

Receitas 2022 2021
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 716.353 555.371
Outras receitas 762 145
Receitas relativas a construcao de ativos proprios 7.588 -
Perda de crédito (106) (532)
Perda de credito esperada (52) (62)

Insumos adquiridos de terceiros 2022 2021
Custos dos produtos des mercadeorias sios 222
Receitas relativas a construcao de ativos proprios (7.588) -
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (66.085) (63.004)
Valor adicionado bruto 369.767 269.206
Depreciacdo e amortizacio (6.471) (3.093)
Valor adicionado liquido 363.296 266.113
Valor adicionado recebido em transferéncia

Participacao nos lucros de controladas - -
Receitas financeiras 10.263 6.619
Valor adicionado total a distribuir 373.559 272.732

Pessoal 103.726 77.743
Remuneracao direta 88.447 606.864
Beneficios 10.232 7.264
FGTS 5.047 3.615

Impostos, taxas e contribui¢oes 129.856 88.219
Federais 68.948 39948
Estaduais 56.330 43.539
Municipais 4578 47352

Remuneracao de capitais de terceiros 9.418 3.811
Juros e despesas bancarias 34.099 25812
Aluguéis 43.517 29.623

Remuneracao de capitais proprios 96.460 77147
Juros sobre o capital proprio 18.290 9.530
Dividendos 5.393 9.881
Lucros retidos 72777 57736

Valor adicionado distribuido 373.559 272.732
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Sumario de conteudo da GRI

Declaracao de uso

A Track&Field reportou referenciado nas Normas da Normas GRI para o periodo entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

GRI1

GRI1: Fundamentos 2021

Norma Setorial GRI aplicavel Nao houve.

GRI Standard

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021

Conteudo

2-1 Detalhes da organizacao

Resposta

Requisito omitido Explicacao

Paginas 10, 24 e 85.

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da

organizacao

Pagina 2.

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

Paginas 2 e 85.

2-4 Reformulacdes de informacoes

Nao houve. Este € 0 nosso primeiro relatorio anual.

2-5 Verificacao externa

Paginas 2 e 84.

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de
negocios

Pagina 40.

2-7 Empregados

Paginas 46 e 47/.

2-8 Trabalhadores que nao sao empregados Pagina 46.
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao Pagina 24.
2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto érgao de Pagina 26.
governanca

2-11 Presidente do mais alto 6érgao de governanca Pagina 25.

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de
governanca na supervisao da gestao dos impactos

Paginas 26 e 27.

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de
IMmpactos

Pagina 27.



https://www.tfco.com.br/ri/

T&F

RELATORIO ANUAL 2022

Omissao

GRI Standard Conteudo Resposta

Requisito omitido Motivo Explicacao

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de
governanca no relato de sustentabilidade

Paginas 2 e /3.

2-15 Conflitos de interesse Pagina 30.

2-16 Comunicacao de preocupacoes cruciais Pagina 27.

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de .
Pagina 27.

governanca

2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto érgao de Pagina 27,

governanca

2-19 Politicas de remuneracao Pagina 3.

2-20 Processo para determinacao da remuneragao Pagina 3.

GRI 2: Conteudos

Gerais 2021 A razdo entre a maior remuneracao individual e a mediana da
remuneracao individual dos empregados da Companhia € 41,23.
Para calculo da mediana, consideramos apenas empregados
gue trabalharam 12 meses ao longo do exercicio de 2022,

2-21 Proporcao da remuneracao total anual

2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento

sustentavel Paginasse .
2-23 Compromissos de politica Pagina 32.
2-24 Incorporacao de compromissos de politica Pagina 32.
2-25 Processos para reparar impactos negativos Pagina 35.
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao Pagina 33.

de preocupacoes

Nao houve multas ou sancdes hao-monetarias significativas
2-27 Conformidade com leis e regulamentos em 2022. O critério de relevancia considera a representatividade

CRI2: Conteudos sobre o faturamento e o impacto na reputacao.

Gerais 2021
2-28 Participacao em associacodes Nao participamos de associacoes setorials.
GRI 2: 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Pagina 40.
Conteudos
Gerais 2021 2-30 Acordos de negociac¢ao coletiva Pagina 46.

77


https://www.tfco.com.br/ri/

T&F RELATORIO ANUAL 2022

Omissao

GRI Standard Conteudo Resposta . . " . . o
Requisito omitido Motivo Explicacao

Temas materiais

CRI% 3-1 Processo de definicao de temas materiais Pagina 73.
Temas Materiais 202 3-2 Lista de temas materiais Pagina 73.
Ecodesign de produtos

ORIS: .T(?mas 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 65 e /0.
Materiais 2021

301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou Pagina 65.

volume
GRI 30T . . . . . .
Materiais 2016 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados  Pagina 65.

301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitados Pagina 65.

Acao climatica

ORIS: .T?mas 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 67.
Materiais 2021

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao Pagina 68.

N Nao monitoramaos
Informacao consumo de
302-2 Consumo de energia fora da organizacgao Todos. indisponivel/ \
_ : ot energia fora da
GRI 302: Eﬂergla lncomp € Orgarnzagéo
2016 . :
Nao monitoramaos
302-5 Reducdes nos requisitos energéeticos de produtos !nfqrmaglao redugqes nos
: Todos. indisponivel/ requisitos
e Servicos : -
incompleta energéticos de

produtos e servicos.
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Omissao

GRI Standard Conteudo Resposta

Requisito omitido Motivo Explicacao

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1)
de gases de efeito estufa (GEE)

Pagina 67.

305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2)
de gases de efeito estufa (CEE) provenientes da Pagina 67.
aquisicao de energia

GRI 305: 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de

Emissdes 2016 efeito estufa (GEE) Pagina 67

Outros Gases de Efeito Estufa nao contemplados pelo Protocolo
de Quioto, tais como os regulados pelo Protocolo de Montreal,
nao foram identificados. O HCFC-22 (R22), Unico gas nao-Quioto
reportado Nos anos anteriores como emissoes fugitivas, nao foi
verificado seu vazamento/escape para o ano de 2022.

305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada
de ozdnio (SDO)

Gestao da agua

GRI 3: Temas

Materiaic 2001 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 71.

303-1 Interacdes com a agua

COMo um recurso compartilhado Pagina /1
303-2 Gestao de impactos , .
relacionados ao descarte de agua ~agina /1.
GRI 303: 9
Agua e Efluentes 303-3 Captacdo de dgua Pagina 71.
2018
303-4 Descarte de agua Pagina 71.
303-5 Consumo de agua Pagina 71.
Residuos sélidos
ORI 3:_T¢mas 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 69.
Materiais 2021
GRI 306: 306-1 Geracao de residuos e impactos significativos .
) : § Pagina 69.
Residuos 2020 relacionados a residuos
306?—2 Gestao de impactos significativos relacionados a Pagina 69.
residuos
306-3 Residuos gerados Pagina 69 e 70.

Gestao da cadeia de fornecimento
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GRI Standard

GRI 3: Temas
Materiais 2021

Conteudo

3-3 Gestao dos temas materiais

Resposta

Pagina 59.

Omissao

Requisito omitido

Motivo

Explicacao

GRI 204 Praticas de
Compra 2016

204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais

Pagina 0.

GRI 407: Liberdade
Sindical e
Negociacao Coletiva
2016

407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a
liberdade sindical e a negociacao coletiva pode estar
em risco

Nao foram identificados operacdes e fornecedores em que o
direito a liberdade sindical e a negociacao coletiva pode estar
em risco. O direito a liberdade de associacao e a negociacao
coletiva sao previstos nos contratos com as facgcdes de costura
terceirizadas.

GRI 408: Trabalho
Infantil 2016

408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo
de casos de trabalho infantil

Nao foram identificados casos de trabalho infantil em nossas
operacoes e em fornecedores. Periodicamente realizamos
visitas de auditoria nao agendadas nos enderecos de faccdes
de costura terceirizadas, em que sao validados os trabalhadores
presentes e as condicdes de trabalho.

GRI 409: Trabalho
Forcado ou Analogo
ao Escravo 2016

409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo
de casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo

Nao foram identificados casos de trabalho forcado ou

analogo ao escravo em nossas operacoes e em fornecedores.
Periodicamente realizamos visitas de auditoria nao agendadas
nas faccdes de costura terceirizadas que produzem Nossas
pecas em que sao validados os trabalhadores presentes e as
condicdes de trabalho.

GRI 414 Avaliacao
Social de
Fornecedores 2016

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em
critérios sociais

100% das faccoes de costura terceirizadas sao selecionadas com
base em critérios sociais.

GRI 3: Temas

414-2 Impactos sociais hegativos da cadeia de
fornecedores e medidas tomadas

Pagina 59.

Qualidade de vida dos colaboradores

o 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 46.
Materiais 2021
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados Pagina 51.
GRI 40T E 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo
SOl6 - EMpPrego Integral que Nao sao oferecidos a empregados Pagina 50.
temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade Pagina 50.

GRI 402: Relacdes de
Trabalho 2016

402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas
operacionais

O prazo acordado com os sindicatos € de, no minimo, uma
semana.
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Omissao

GRI Standard Conteudo Resposta

Requisito omitido Motivo Explicacao

403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do

trabalho Pagina 55.
403-2 ldentificacao de periculosidade, avaliacao de .

; : : N o Pagina 55.
riscos e investigacao de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho Pagina 55.

403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e
comunicacao aos trabalhadores referentes a salde e Pagina 55.
seguranca do trabalho

403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e

CRI 403: Saude seguranca do trabalho Pagina 55.
e Seguranca do
Trabalho 2018 403-6 Promocao da saude do trabalhador Pagina 55.

403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de saude e
seguranca do trabalho diretamente vinculados com Pagina 55.
relacdes de negdcios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de

gestao de saude e seguranca do trabalho agina 5o
403-9 Acidentes de trabalho Pagina 55.
403-10 Doencas profissionais Pagina 55.

GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas

Discriminacao 2016 tomadas Nao houve casos de discriminacao.

Cliente no centro

GRI 3: Temas

. 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 41.
Materiais 2021
GRI 418: Privacidade 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da Nao foram identificados casos de violacao de privacidade de
do Cliente 2016 privacidade e perda de dados de clientes clientes.

Outras divulgacdes nao materiais

81
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GRI Standard

GRI 20T:
Desempenho
Econdmico 2016

Conteudo

201-1 Valor econdmico direto gerado
e distribuido

Resposta

Pagina /5.

201-3 Obrigacdes do plano de
beneficio definido e outros planos
de aposentadoria

Nao oferecemos plano de aposentadoria aos NOSsOS
colaboradores. Contudo, fazemos o recolhimento mensal

da contribuicao para a Previdéncia Social dos empregados,
destinada ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), que
é responsavel pelo pagamento da aposentadoria e demais
beneficios aos trabalhadores brasileiros (Lei N° 8.213, de 24 de
julho de 1991).

201-4 Apoio financeiro recebido
do governo

Somos beneficiarios de incentivos fiscais de ICMS nas operacoes
com produtos téxteis (artigo 41 do Anexo Il do RICMS/SP -

Portaria CAT n° 35/17) que sdo classificados como subvencdes

para investimento, nos termos da Lei Complementar 160/2017

que dispde sobre convénio que permite aos Estados e ao Distrito
Federal deliberar sobre a remissao dos créditos tributarios,
constituidos ou Nao, decorrentes das isencgdes, dos incentivos e dos
beneficios fiscais ou financeiro-fiscais instituidos em desacordo
com o disposto na alinea "g” do inciso Xl do segundo paragrafo do
artigo 155 da Constituicao Federal e a restituicao das respectivas
isencoes, incentivos e beneficios fiscais ou financeiro-fiscais; e
altera a Lei no 12973, de 13 de maio de 2014. Em 31 de dezemibro
de 2022, registramos saldo de R$5.845 de reserva de incentivos
fiscais correspondente, em contrapartida do resultado do exercicio,
sendo R$3.049 registrado em receitas liquidas e R$2.796 em outras
receitas operacionais (Efeito nos resultados 1722 R$4.008, 2722
R$1.588, 3T22 R$216 e 4722 R$33).

GRI 404
Capacitacao e
Educacao 2016

404-2 Programas para o aperfeicoamento de

competéncias dos empregados e de assisténcia para Pagina 52.
transicao de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem

avaliacdes regulares de desempenho e de Pagina 54.

desenvolvimento de carreira

GRI 405: Diversidade
e lgualdade de
Oportunidades 2016

405-1 Diversidade em orgaos
de governanca e empregados

Paginas 28, 47 e 48.

Omissao

Requisito omitido Motivo Explicacao
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Sumario de contetudo SASB

Métrica contabil

Resposta

Topicos e métricas contabeis para divulgacao de sustentabilidade | Setor: Bens de consumo | Industria: Vestuario, acessorios e calgcados

Porcentagem de (1) instalacdes do fornecedor de Nivel
1 e (2) instalacdes do fornecedor além do Nivel Tem

As faccdes de costura nao utilizam agua no

CG-AA-4203 ] Percentual (%) processo produtivo, apenas para consumao

- - . 0 . - ~
conformidade com a descarga de aguas residuais hum.ano. A agua e o esgoto utilizados sao da rede
licencas e/ou acordo contratual publica.

Taxa de nao conformidade prioritaria e associada

taxa de acdo corretiva para o cédigo de trabalho dos CG-AA-430b.2 Taxa Pagina 59.

fornecedores de conduzir auditorias

Descricao do maior trabalho (1) e (2) riscos ambientais, CO-AA-430b.3 N/A Pagina 59

de saude e seguranca na cadela de suprimentos ' '

Numero de (1) fornecedores de Nivel Te (2) fornecedores CO-AA-O0O.A NUmero total Pagina 59

além do Nivel 1 ' '

83


https://www.tfco.com.br/ri/

T&F RELATORIO ANUAL 2022

Deloitte Touche Tohmatsu

Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -

42 30 122 andares - Golden Tower
04711-130 - Sdo Paulo - SP

Brasil

Tel.: + 55 (11) 5186-1000

Track & Field CO S.A. i gt combr

Relatério de Asseguracao Limitada do
Auditor Independente sobre as
Informagdes Nao Financeiras Constantes
no Relatério Anual 2022

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.

RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS INFORMACOES NAO FINANCEIRAS CONSTANTES NO RELATORIO ANUAL 2022

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Track & Field CO S.A.

Introducao

Fomos contratados pela Track & Field CO S.A. (“Track and Field” ou “Companhia”) para apresentar nosso
relatério de asseguracgao limitada sobre as informacgdes nao financeiras constantes no “Relatério Anual
2022” da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Nossa asseguracgao limitada ndo se estende a informagdes de periodos anteriores ou a qualquer outra
informacao divulgada em conjunto com o Relatério Anual 2022, incluindo quaisquer imagens, arquivos de
audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da Administracao da Track and Field
A Administracdao da Track and Field é responsavel por:

e Selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboracao das informacdes constantes no Relatério
Anual 2022.

e Preparar as informacdes com referéncia aos critérios e as diretrizes da “Global Reporting Initiative - GRI”
e “Sustainability Accounting Standards Board - SASB”.

e Desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informacdes relevantes para a preparacao
das informagdes constantes no Relatdrio Anual 2022, que estdo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma conclusdo sobre as informagdes ndo financeiras constantes no
Relatdrio Anual 2022, com base nos trabalhos de asseguragao limitada conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico CT 03/2022 emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e com base na

NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao, também emitida pelo CFC, que
é equivalente a norma internacional ISAE 3000 — “Assurance engagements other than audits or reviews of
historical financial information”, emitida pelo “International Auditing and Assurance Standards Board -
IAASB”. Essas normas requerem o cumprimento, pelo auditor, de exigéncias éticas, de independéncia e das
demais responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a aplicacao da Norma Brasileira de Controle de
Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutencdo de sistema de controle de qualidade abrangente,
incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos éticos, normas
profissionais e requerimentos legais e regulatdrios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo
de obter seguranca limitada de que as informagdes nao financeiras constantes no Relatério Anual 2022,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢des relevantes.

Um trabalho de asseguracdo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente em indagac¢des a Administracdo da Track and Field e a outros profissionais da Companhia
gue estdo envolvidos na elaboracao das informacgdes, assim como na aplicacao de procedimentos analiticos
para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de asseguragao limitada, sobre as
informacgdes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracao limitada requer, também, a execuc¢ao de
procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o levem a
acreditar que as informacgdes divulgadas no Relatério Anual 2022, tomadas em conjunto, podem apresentar
distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compilacao,
materialidade e apresentagao das informagdes contidas no Relatério Anual 2022, de outras circunstancias
do trabalho e da nossa consideracao sobre as areas e sobre 0s processos associados as informacdes
materiais divulgadas no Relatério Anual 2022, em que distorcdes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam, entre outros:

a) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informacdes quantitativas e
gualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboragao
das informacGes constantes no Relatdrio Anual 2022.

b) O entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagao dos indicadores
por meio de indagagbes com os gestores responsaveis pela elaboragao das informacgdes.

c) Aaplicagdo de procedimentos analiticos sobre as informag¢des quantitativas e indagagdes sobre as
informacdes qualitativas e sua correlacdao com os indicadores divulgados no Relatério Anual 2022.

d) Para os casos em que os dados nao financeiros se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com as demonstracgoes financeiras e/ou os registros
contabeis.

Os trabalhos de asseguracgao limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e aos critérios da
estrutura de elaboracao da GRI e SASB aplicdveis na elaboracdo das informacdes constantes do Relatdrio
Anual 2022.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracdo limitada variam em termos de natureza e época
e sao menores em extensdao do que em trabalho de asseguracgdo razoavel. Consequentemente, o nivel de
segurancga obtido em trabalho de asseguragao limitada é substancialmente menor do que aquele que seria
obtido se tivesse sido executado um trabalho de asseguracao razodvel. Caso tivéssemos executado um
trabalho de asseguragao razodvel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢des que
podem existir nas informacdes constantes no Relatdrio Anual 2022. Dessa forma, ndao expressamos uma
opinido sobre essas informagdes.

Os dados nao financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dadas a
natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisao dos dados estao sujeitas a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para
os periodos anteriores, nem em relagao a projec¢des futuras e metas.

A preparagao e apresentagao de indicadores de sustentabilidade seguiram os critérios da GRI e SASB e,
portanto, ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulagdes sociais, econdmicas,
ambientais ou de engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto, a apresentacao e divulgacao de
eventuais descumprimentos a tais regulamentacdes quando da ocorréncia de san¢des ou multas
significativas. Nosso relatério de asseguragao deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente aos
critérios selecionados (GRI e SASB).

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados descritos neste relatério e nas evidéncias obtidas, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informacdes nao financeiras constantes no Relatério
Anual 2022 da Track and Field ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, com referéncia aos
critérios e as diretrizes da GRI e SASB.

S3o Paulo, 22 de maio de 2023

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alexandre Carboni Machado
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRCn22SP 011609/0-8 CRC n2 1 SP 293443/0-5

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
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Créditos

A colaboracao e a parceria dos times
da Track&Field foram essenciais para
a elaboracao deste primeiro Relatorio
Anual. Gracas a dedicacao de cada
um dos colaboradores, pudemos
compartilhar nossas conquistas,
evolucoes e desafios ao longo do ano
de 2022. Muito obrigado!

Coordenacao
Time ESG T&F

Conteudo, design e consultoria
Walk4Good

Fotografia
Acervo interno

Asseguracao limitada
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda.

Informacodes corporativas
| GRI 2-1,2-3|

Rua Dr. Eduardo Souza Aranha,

Nn° 387 — 8° e 9° andares, Edificio
Juscelino Plaza, Itaim Bibi, Sao Paulo
(SP), CEP 04543-121

Contato
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