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Destaques Operacionais

O sell out atingiu R$ 442,9 milhdes no 1T26, crescimento de +16,4% vs 1725, com
avanco de +#12,1% em mesmas lojas (SSS). Destaque para as lojas reformadas, que
apresentaram crescimento de +26,4% YoY.

As vendas captadas digitalmente representaram 12,6% do sell out total da
Companhia (+12 pp. vs 1725), com crescimento de +28,5% YoY no canal e-
commerce.

A vitrine infinita encerrou o trimestre com 388 lojas conectadas (+59 vs 1T25), cujas
vendas corresponderam a 11,2% do sell out captado digitalmente.

Inauguramos 6 franquias no periodo, encerrando o trimestre com 441 lojas na rede.
Além disso, 3 franquias foram reformadas, sendo uma delas integrada com a
operacgdo do TFC.

Inauguramos nossa terceira franquia em Portugal, ampliondo a presenga
internacional da marca.

Com mais de 1,3 milhdo de usudrios (+37,6% YoY), a plataforma TFSports segue
crescendo, realizando mais de mil eventos realizados no trimestre (+27,8% YoY) e
reunindo 130,2 mil inscritos (+21,8%). Além disso, contamos com 8 mil treinadores
cadastrados na plataforma.

No 1726 o GMV do tfmall apresentou crescimento de 127,3% YoY, acompanhado de
maior volume de pecas vendidas.

As vendas do TFC Food&Market cresceram 54,1% vs 1T25, com avango de +12,6% em
S$SS. O nimero de clientes atendidos aumentou 40,3%, refletindo forte aderéncia da
marca ao mercado de alimentagdo e suplementagdo.

O Net Promoter Score (NPS) permaneceu em 81 pontos no 1T26, mantendo-se em um
patamar consistentemente elevado e reforgcando o compromisso da Companhia em

sustentar um crescimento acelerado aliado & exceléncia na experiéncia e na
qualidade do atendimento ao cliente. '




Destaques Financeiros

A receita liquida consolidada atingiu R$ 251,2 milhdes no 1726, crescimento de
+18,0% vs 1T25 (R$ 212,8 milhdes), com destaque para crescimento de 29,7% YoY nas
vendas de mercadorias para franquias (sell in).

Lucro bruto do trimestre totalizou R$150,2 milhées (+15,7% vs 1T25) e margem bruta
de 59,8% (-1,2 p.p. YoY), refletindo um efeito temporal no mix de canais, com maior
representatividade de sell in na receita total. Desconsiderando esse impacto, a
margem bruta permaneceria estavel na comparacgéo anual.

Despesas operacionais ajustadas representaram 35,3% da receita liquida no 1726,
em linha com o ano anterior, com destaque para as Despesas Gerais &
Administrativas, que diluiram 1,4 p.p. no periodo.

O EBITDA ajustado consolidado somou R$ 61,6 milhdes no 1T26, crescimento de 12,6%
YoY, com margem EBITDA de 24,5% (-1,2 p.p. YoY). Vale destacar a robusta geragéo
de caixa operacional, que totalizou R$51,4 milhées no periodo.

O lucro liquido ajustado consolidado alcangou R$ 41,5 milhées no 1T26, crescimento
de +6,3% YoY, com margem liquida de 16,5% (-1,8 p.p. vs 1T25).
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Os avangos conquistados ao longo de 2025 reforgcaram a solidez da Track&Field e criaram bases
importantes para o inicio de 2026. Neste primeiro trimestre, seguimos evoluindo de forma
consistente, sustentados pela forga da marca, qualidade da execucdo e crescente integragdo do
NOsSso ecossistema.

O sell out da Track&Field atingiu R$ 442,9 milhdes no 1726, crescimento de 16,4% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, com avango de 12,1% em same store sales. A receita liquida
consolidada somou R$ 251,2 milhdes, alta de 18,0% versus o 1725, refletindo a evolugdo consistente
de todas as frentes de negbcio, com destaque para o crescimento de 29,7% nas vendas de
mercadorias para franquias, 16,8% na rede prépria e 12,8% na receita de royailties.

O EBITDA ajustado totalizou R$ 61,6 milhdes, crescimento de 12,6% em relacéo ao 1725, enquanto o
lucro liquido ajustado alcancou R$ 415 milhées no periodo, avanco de 6,3% na comparacdo
anual.

No digital, avangamos na estratégia omnichannel, com crescimento de 28,5% no e-commerce
captado no trimestre, que passou a representar 12,6% do sell out total. A integracdo entre canais
seguiu evoluindo operacionalmente, com 66% do volume vendido online sendo atendido por meio
do ship from store, reforcando o papel estratégico da nossa rede fisica na experiéncia do cliente
e na expansdo das vendas digitais.

A plataforma TFSports atingiu mais de 1,3 milhdo de usudrios ao final do periodo, expansdo de
37,6% em relagdo ao ano anterior. Esse avanco reflete a crescente conexd@o do publico com nossa
proposta de valor e a relevncia das experiéncias promovidas pela marca. Neste primeiro
trimestre, realizamos 1.091 eventos que reuniram mais de 130 mil inscritos, e contamos com uma
comunidade de treinadores que desempenham papel fundamental na ativagdo de aulas, treinos
e experiéncias ligadas ao bem-estar.

A expansdo e a modernizacdo da rede fisica continuaram avancando no trimestre, com a
inauguracdo de 6 novas franquias e a modernizagdo de 3 unidades franqueadas, uma delas
integrada ao TFC Food & Market. Encerramos o 1126 com 441 lojas, sendo 385 franquias e 56
unidades proprias, incluindo 14 outlets. Deste total, 17 lojas contam com operagées do TFC Food &
Market, além da unidade localizada no escritério da Companhia, reforgando a integragdo entre
experiéncia, conveniéncia e bem-estar dentro do ecossistema da marca.

Em janeiro, inauguramos nossa terceira franquia em Portugal, localizada no Cascais Shopping,
ampliando a presenga da Track&Field na regidio. Seguimos evoluindo no plano de expansdo para
2026, com a perspectiva de inauguragdo de mais duas franquias em Lisboa, sendo uma unidade
integrada a uma academia e outra localizada no Chiado, uma das regides mais tradicionais e
movimentadas da cidade.

Seguimos confiantes na consisténcia da nossa estratégia de ecossistema wellness e na
capacidade da Track&Field de continuar progredindo de forma sustentével, ampliando a
conexdo entre marca, produto, experiéncia e bem-estar. Agradecemos aos nossos clientes,
colaboradores, franqueados, parceiros e acionistas pela confianga e pelo compromisso com a
constru¢gdo de um ecossistema cada vez mais relevante, que segue gerando valor de forma
continua para todos os envolvidos.

A ADMINISTRAGAO
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Tabela | Resumo dos Indicadores Financeiros

Séo Paulo, 11 de maio de 2026 — A Track & Field CO S.A. (B3: TFCO4) anuncia seus
resultados do primeiro trimestre de 2026 (1726).

R$ mil, exceto quando indicado 1T26 1T25 Var.
Sell Out Total’ 442.900 380.648 16,4%
Same Store Sales 12,1% 24,8% -12,7 p.p.
Total Captado por E-commerce 55.985 43.567 28,5%
Ndmero de Lojas 44] 402 9,7%
Préprias 56 53 5,7%
Franquias 385 349 10,3%
Ticket Médio (R$) 399,66 388,91 2,8%
Receita Liquida 251158 212.786 18,0%
Lucro Bruto 150.183 129.818 15,7%
Margem Bruta 59,8% 610% -12 p.p.
EBITDA 63.790 58.586 8,9%
Margem EBITDA 25,4% 27,5% =21 p.p.
EBITDA Ajustado? 61.614 54.716 12,6%
Margem EBITDA Ajustada 24,5% 25,7% -12 p.p.
Lucro Liquido 34.401 34.791 -11%
Margem Liquida 13,7% 16,4% =27 p.p.
Lucro Liquido Ajustado® 41.474 39.023 6,3%
Margem Liquida Ajustada 16,5% 18,3% -18 p.p.
Caixa Liquido* 63.637 50.440 26,2%
Equivalentes Liq. Caixa® 163.908 138.374 18,5%

Nota: Valores ajustados referem-se a medigdes ndo contdbeis para fins de comparabilidade e melhor andlise do mercado.

1 Sell out Total: Representa as vendas ao consumidor do Grupo Track&Field, independente do canal de vendas (fisico/on-
line ou ainda se loja prépria/franquia).

2 EBITDA Ajustado: exclusé@o dos efeitos do IFRS 16 (efeito da excluséo de despesa de depreciagéo do direito de uso e
despesa de arrendamento referente aos aluguéis) e despesas ndo recorrentes.

3 Lucro Liquido Ajustado: excluséo da aplicagdo do IFRS 16 e despesas ndo recorrentes.
4 Caixa liquido: Caixa e equivalentes de caixa — Empréstimos financeiros.

5 Equivalentes liquidos de Caixa: Caixa liquido + Recebiveis de cartdes.



Sell Out

Track & Field

Franquias 258.320 222.048 16,3%
Lojas Proprias 128.596 115.034 1,8%

E-commerce 55.985 43.567 28,5%
Sell out total 442.900 380.648 16,4%
Franquias 280.132 239.500 17,0%
Lojas Proprias 143.816 128.523 11,9%

E-commerce’ 18.952 12.625 50,1%
Sell out total 442.900 380.648 16,4%

' Sell out faturado pelo e-commerce reflete as vendas captadas pelo site e faturadas pelo nosso Centro de
Distribuicdo.

O sell out total atingiu R$ 442,9 milhées no primeiro trimestre de 2026, um crescimento
de 16,4% em relagdo ao 1725 mesmo diante de uma base comparativa mais forte,
acompanhado pelo avanco de 12,1% YoY em SSS (Same Store Sales).

A performance do periodo foi impulsionada pela combinagdo entre expansdo da rede
(+39 lojas YoY), maior eficiéncia operacional, reducdo de ruptura em loja, incremento no
volume de langamentos e boa aceita¢gdo da nova colegdo 126.

Os investimentos na modernizagdo da rede seguem gerando ganhos relevantes. Em
2025, foram realizadas reformas em lojas importantes, que ja contribuem para os
resultados observados: as unidades revitalizadas avangaram 26,4% YoY no trimestre,
com destaque para o crescimento de 35,6% YoY nas lojas proprias e de 20,9% YoY nas
franquias, evidenciando o potencial de captura de vendas por meio da melhoria dos
pontos de venda e da experiéncia dos clientes.

O trimestre também apresentou evolugdo consistente dos indicadores comerciais,
refletindo maior engajamento dos consumidores com a marca e boa conversdo nas
lojas. A din@dmica de consumo foi beneficiada pelo aumento do fluxo de clientes nas
lojas, impulsionado pela agenda de eventos, e pela crescente integracdo entre marca,
conteudo e influéncia. Como resultado, houve crescimento de 13,5% no nimero de tickets
e de 10,5% no volume de pegas vendidas.

No digital, a estratégia omnichannel continuou evoluindo de forma sélida. As vendas
captadas pelo e-commerce cresceram 28,5% no trimestre, alcangando participagdo de
12,6% do sell out total (+1,2 p.p. YoY). A expansdo de iniciativas como a Vitrine Infinita,
presente em 388 lojas, reforga a integragdo entre canais e a capacidade da Companhia
de oferecer uma experiéncia de compra cada vez mais fluida e conveniente ao
consumidor.
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Sell Out Faturado

R$ milhdes
+16,4%
588,1
16,0
441,7 197,5 442,9
380,6 a0 13,6 19,0
12,6 ’
130,5 140,5 143,8
128,5
374,6
239,5 265,5 287,5 280,1
1T25 2725 3725 4725 1T26
E-commerce Lojas Proprias Franquias

A integracdo entre os canais fisico e digital seguiu avangando no trimestre, com as lojas
desempenhando papel cada vez mais relevante na operagdo logistica da Companhia.
Solugbes como ship from store e pick up in store continuam contribuindo para maior
agilidade nas entregas, conveniéncia ao consumidor e ganho de eficiéncia operacional.

No trimestre, 66% do volume vendido via e-commerce foi atendido por meio do ship
from store, reforgcando a relevéncia da rede fisica como suporte estratégico para o
crescimento das vendas digitais.

A estratégia omnicanal segue ampliando a integragdo entre canais e a eficiéncia da
operagdo logistica. Ao final do trimestre, 38 lojas atuavam como sellers nacionais,
respondendo por 385% do sell out digital, enquanto outras 380 unidades operavam
como sellers locais, representando 27,7% das vendas online. Os 33,8% restantes foram
faturados pelo centro de distribuico da Companhia, reforcando a complementaridade
entre lojas e CD no atendimento & demanda digital.

E-commerce (captado)

R$ milhoes
+28,5%
56,0
43,6
: 66%
30,9 % £ 1126
1725
1125 1126

£:Ship from Store Total Captado
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Receita Liquida

Vendas de mercadorias 69.705 53.738 29,7%
Royalties 42.883 38.014 12,8%
Varejo (Rede Propria) 126.447 108.283 16,8%
Eventos/tfmaill n.n8 11.945 -6,9%
Outros 1.005 806 24,7%
Receita Liquida Total 251.158 212.786 18,0%

No 1T26, registramos R$ 251,2 milhées, representando um aumento de 18,0% em relagéo
ao mesmo periodo do ano anterior.

O canal de vendas para franquias registrou crescimento de 29,7% na comparacdo
anual, atingindo R$ 69,7 milhées, aumentando sua representatividade na receita total
em 25 p.p., reflexo da aceleragcdo na expansdo da rede, com adicdo de 36 novas
franquias em relagdo ao periodo anterior, somado & boa aceitacdo da nova colegdo de
inverno entre franqueados e & maior eficiéncia no momento da troca de colegdo.
Importante ressaltar que o maior nivel de abastecimento das franquias tende a se
traduzir em maior geragcdo de royalties nos periodos subsequentes.

O canal de varejo (rede propria) cresceu 16,8% no trimestre, atingindo R$ 126,4 milhdes.
Apesar da evolugdo nominal, sua participagdo na receita total recuou 0,5 p.p., diante do
aumento de representatividade do sell in. Esse resultado & atribuido ao forte
desempenho das lojas proprias, refletindo as vendas no periodo de liquidagdo, a
expansdo da base de lojas e o forte crescimento de 35,6% YoY nas unidades préprias
reformadas.

Receita Liquida

R$ milhdes

+18,0%

323,1

268,5
242,1 251,2

212,8

1725 2725 3725 4725 1726
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A receita proveniente de royalties somou R$ 42,9 milhdes, com crescimento de 12,8% em
relagdo ao 1725, e redugdo de 0,8 p.p. em sua representatividade na receita liquida total.
O avango nominal reflete o sélido desempenho das vendas nas franquias, beneficiadas
tanto por melhorias no abastecimento, quanto pela expansdo orgdnica da rede. Vale
destacar que as franquias reformadas também apresentaram desempenho superior,

com crescimento de 20,9% YoY.

Por fim, a receita liquida da TFSports — que engloba eventos e o tfmall — totalizou R$ 11,1
milhdes, registrando uma queda de 6,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
O principal fator que impactou essa linha de receita foi o encerramento do beneficio
fiscal do PERSE (Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos), que resultou
na retomada da apuragdo de PIS e COFINS pela TFSports. Neutralizando esse efeito, o

crescimento da receita de TFSports no periodo seria de 5,7% YoY.
Composicdo da Receita Liquida (%)

5,6% 0,4% 44% 0,3%

17,9% 171%

_IT25 50,9% -IT26 50,4%

27,8%
25,3%

Varejo - Rede propria Mercadoria para Franquias Royalties Eventos/tfmall Outros
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Lucro Bruto

Lucro Bruto 150.183 129.818 15,7%
Margem Bruta 59,8% 61,0% -1.2 p.p.

O lucro bruto do trimestre atingiu R$150,2 milhdes, com crescimento de 15,7% em
relagdo ao 1T25. A margem bruta foi de 59,8%, perdendo 12 p.p. YoY, refletindo

principalmente o aumento do sell in no mix de negécios.

Como resultado de uma virada de cole¢gdo mais eficiente, houve um maior volume de
vendas para franquias (canal de menor margem), elevando sua participagdo na
receita total em 2,5 p.p. YoY. Em contrapartida, os canais de lojas proprias e royalties

reduziram sua representatividade em 0,5 p.p. e 0,8 p.p., respectivamente.

Ao neutralizar o efeito de canais, a margem bruta se manteria em linha com o ano

anterior.
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Despesas Operacionais Ajustadas

Com Vendas 50.869 41179 23,5%
% Com Vendas s/ RL Geral 20,3% 19,4% 0,9 p.p.
Gerais e Administrativas 37.176 34.41 8,0%
% Gerais e Administrativas s/ RL Geral 14,8% 16,2% -14 p.p.
Despesas Operacionais 88.045 75.590 16,5%
%Total Despesas Operacionais s/ RL Geral 351% 35,5% -04 p.p.
Outras receitas (despesas) operacionais 524 -489 -207,2%
Total Despesas (receitas) Operacionais — sem depreciagéo 88.569 75.101 17,9%
%Total Despesas (receitas) Operacionais s/ RL Geral 35,3% 35,3% 0,0 p.p.
Depreciagéo 4.674 3.569 30,9%
Total Despesas (receitas) operacionais - com depreciagéo 93.243 78.670 18,5%
%Total Despesas Operacionais s/ RL Geral 37,1% 37,0% 01p.p.

Nota: A tabela com a conciliagdo das despesas ajustadas se encontra na pagina 23.

As despesas operacionadis ajustadas representaram 35,3% da receita liquida no 1726,

em linha com o mesmo periodo do ano anterior.

Nas despesas com vendas, o efeito positivo decorrente da maior participagdo do
canal de franquias na composi¢do da receita foi neutralizado pelos investimentos
realizados em marketing, resultando em um aumento de 0,9 p.p. nha representatividade
dessa linha sobre a receita liquida. Vale destacar que a base de comparagdo do 1725
foi atipica, uma vez que os investimentos em marketing naquele periodo ocorreram
em patamar reduzido, diante do forte crescimento orgdnico registrado pela
Companhia. A partir do 3725, os investimentos foram retomados em niveis mais
aderentes a estratégia da marca, patamar que se manteve no 1726, em linha com os

altimos trimestres.

Por outro lado, as despesas administrativas seguiram apresentando evolugcdo positiva,
com redugdo de 14 p.p. em relagdo & receita liquida, mesmo diante da
implementagdo do segundo turno no centro de distribuigdo, iniciativa voltada a
suportar o crescimento da demanda e ampliar a eficiéncia operacional
Desconsiderando tais investimentos, a diluicdo das despesas administrativas teria sido

ainda mais expressiva.

Dessa forma, mesmo com maior alocagdo de recursos voltados ao fortalecimento da
marca e a expans@o da operagcdo, a Companhia manteve estdvel o patamar de
despesas operacionais ajustadas em relagcdo & receita liquida, reforgcando sua

eficiéncia operacional e capacidade de capturar ganhos de escala.
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EBITDA

Lucro Liquido 34.401 34.791 -1,1%
(+) Imposto de Renda e CS 9.001 7.845 14,7%
(+) Resultado Financeiro Liquido 10.438 7.685 35,8%
(+) Depreciagéo e amortizagéo 9.950 8.266 20,4%
EBITDA 63.790 58.586 8,9%
Margem EBITDA 25,4% 27,5% -21p.p.
(+) Ajuste IFRS-16 -8.424 -7.032 19,8%
(+) Ajuste N&o Recorrente 6.248 3.162 97,6%
EBITDA Ajustado 61.614 54.716 12,6%
Margem EBITDA Ajustada 24,5% 25,7% -12 p.p.

Nota: A tabela com a abertura dos N&o Recorrentes se encontra na pégina 24.

Excluindo os efeitos do IFRS-16 e despesas ndo recorrentes, o EBITDA ajustado
consolidado alcangou R$61,6 milhdes no 1726, um crescimento de 12,6% vs o mesmo

periodo do ano anterior.

A margem EBITDA ajustada atingiu 24,5%, com retragdo de 1,2 p.p. YoY, refletindo a
reducdo de 1,2 p.p. na margem bruta, impactada por um mix de canais desfavoravel
no trimestre, efeito que tende a ser normalizado nos préximos periodos com a
realizagdo dos royalties. Desconsiderando esse efeito de mix, a margem EBITDA teria

permanecido estdvel em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA Ajustado
R$ milhbées
+12,6%
78,3
61,6
54,7 56,6
51,3
25,7% 23,4% 191% 24,2% 24,5%
1125 2725 3725 4725 1T26

Margem EBITDA Ajustada



Resultado Financeiro

Receitas Financeiras 785 1.105
Despesas Financeiras -11.223 -8.790
Juros IFRS 16 -5.526 -4.389
Outras Despesas Financeiras -5.697 -4.401
Resultado Financeiro -10.438 -7.685
Efeito Liquido dos Ajustes 5.534 4.398
Resultado Financeiro Ajustado* -4.904 -3.287

Track & Field

-29,0%
27,7%
25,9%
295%
35,8%
25,8%
49,2%

*Os efeitos dos ajustes se tratam de juros sobre as operagdes de arrendamento mercantil e néo recorrentes.

O resultado financeiro foi negativo em R$ 10,4 milhées no 1726, pressionado pelo

aumento das despesas financeiras com contratos de arrendamento mercantil e

pela reducdo das receitas financeiras no periodo.

Excluindo os efeitos contdbeis do IFRS-16 e outros itens ndo recorrentes, o

resultado financeiro ajustado encerrou o trimestre em R$ 4,9 milhdes negativo.

Ressaltamos, por fim, a sélida saude financeira da Companhia que, mais uma vez,

encerrou o periodo sem endividamento.
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Lucro Liquido

Lucro Liquido 34.401 34.791 -1,1%
Margem Liquida 13,7% 16,4% -27 p.p.
(+) Ajuste IFRS-16 2.072 1.682 23,2%
(+) Ajuste N&o Recorrente 5.001 2.550 96,1%

Lucro Liquido Ajustado 41.474 39.023 6,3%
Margem Liquida Ajustada 16,5% 18,3% -18 p.p.

Nota: A tabela com a abertura dos Ndo Recorrentes se encontra na pdgina 24.

O lucro liquido ajustado consolidado, desconsiderando os efeitos do IFRS-16 e
despesas ndo recorrentes, totalizou R$ 41,5 milhdes no 1726, um crescimento de 6,3%

em relacdo aos R$ 39,0 milhées registrados no mesmo periodo de 2025.

A Companhia registrou uma retragdo de 1,8 p.p. na margem liquida ajustada,

atingindo 16,5% no trimestre.

Lucro Liquido Ajustado

R$ milhdes

+6,3%
56,5
39,0 41,0 41,5
35,0
18.3% e 16,5%
=)0 ]6,9 %o ]3,0% a0
1125 2725 3725 4725 1T26

Margem Liquida Ajustada
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TFSports

Usudrios no Aplicativo (mil) 1.314,4 955,0 37,6%
Eventos realizados (proprietarios e trainers) 1.091 854 27,8%
Inscritos em Eventos (mil) 130,2 106,9 21,8%
Namero de Treinadores (mil) 8,0 8,3 -4,2%

Ao final do trimestre, a plataforma TFSports ultrapassou a marca de 1,3 milhdo de usudrios,

uma expansdo de 37,6% em relagdo ao ano anterior.

Esse crescimento reflete a alta aderéncia do publico & nossa proposta de valor e &
densidade de nossa agenda de experiéncias. Somente no primeiro trimestre, realizamos 1.091
eventos (+27,8% YoY), que mobilizaram 130,2 mil inscritos (+21,8% YoY). A plataforma é
reforgada por uma base de 8 mil treinadores cadastrados, que atuam como agentes de
ativagdo de aulas e treinos, conectando a marca diretamente & rotina de bem-estar dos

nossos clientes.

No aspecto financeiro, os impactos da TFSports no EBITDA consolidado da Companhia
representaram 2,1% da receita liquida no 1726. E importante destacar que essa performance
demonstra a resiliéncia da unidade de negécio, que manteve-se em linha com as projegoes
mesmo diante da retomada da apuracdo de PIS e COFINS apds o encerramento do beneficio
fiscal do PERSE, em abril de 2025.

O tfmall encerrou o periodo com uma curadoria estratégica de 28 marcas ativas, sendo 12
adicionadas nos Gltimos 12 meses. A seleg¢do criteriosa dessas marcas assegura uma oferta
de produtos alinhada ao perfil de consumo dos nossos clientes, fortalecendo o
posicionamento do marketplace no segmento de wellness. No 1726, o GMV apresentou
crescimento de 127,3% YoY, acompanhado de maior volume de pecgas vendidas, refletindo a

evolugdo da base de marcas e o ganho de tragdo da plataforma.



Track & Field

Fluxo de Caixa

Caixa Liquido Gerado (aplicado) nas Atividades Operacionais 514 59,0
Caixa Liquido Gerado (aplicado) nas Atividades de Investimento -10,7 -8,6
Caixa Liquido Gerado (aplicado) nas Atividades de Financiamento -12,3 -234
Aumento / Reducdo de Caixa e Equivalentes de Caixa 28,4 27,0
Saldo Inicial de Caixa 35,3 234
Saldo Final de Caixa 63,6 50,4

O fluxo de caixa das atividades operacionais atingiu R$ 51,4 milhées no 1726, preservando
um patamar robusto de geragdo de caixa. A comparagdo anual reflete efeitos pontuais
relacionados ao aumento de 54,9% no volume de IR/CS pagos e ao maior consumo de
capital de giro em estoques, em linha com a estratégia de manutencdo de niveis mais
robustos e otimizados para aprimorar o fluxo de abastecimento da rede. Adicionalmente,
a maior participagdo do sell in no mix de vendas contribuiu para um alongamento
natural dos prazos de recebimento.

O caixa destinado a atividades de investimento totalizou uma aplicagéo de R$ 10,7
milhdes (+24,6% vs 1T25), direcionados, especialmente, as reformas e inauguracgdes de
lojas proprias previstas para os proximos periodos e ao aprimoramento da plataforma
TFSports.

Em relagdo ao fluxo de financiamento, houve uma reducgdo de 47,1% no consumo de caixa.
A melhora decorre da auséncia de recompras de agdes no trimestre, diferentemente do
1725, quando o ultimo plano ativo de recompras demandou R$ 15,3 milhdes.

Encerramos o periodo com um saldo liquido de caixa de R$ 63,6 milhdes e uma liquidez
total - incluindo recebiveis de cartdes — de R$ 163,9 milhdes.

Mantemos nossa estrutura de endividamento zero, preservando o ritmo de investimentos
no varejo e a consolidagdo do ecossistema TFSports. Tais resultados reforcam a
capacidade da Companhia de financiar o crescimento e a inovagdo com geragdo de
caixa proprio.



Track & Field

EXPANSAO

NUMERO DE LOJAS

435 441
Loja Prépria Franquia 308
359
331
298
262
231 385
199 g3 ||
155 173 257 287
139 223
106 122 165 196
81 78 97 ng 142

44 43 42 44 42 37 3 34 35 39 4 44 46 53 56 56

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nota: E-Commerce considerado como 1 loja propria.

A expansdo e a modernizagdo da rede fisica mantiveram um ritmo acelerado. Durante
o primeiro trimestre, foram inauguradas 6 novas franquias e encerramos o periodo
com 441 lojas, distribuidas entre 385 franquias e 56 lojas proprias (incluindo 14 outlets).

Paralelamente & expansdo, avangamos no cronograma de revitalizagéo da base
existente. No trimestre, modernizamos 3 unidades franqueadas, uma delas contendo
uma unidade do TFC. Atualmente, 17 lojas da rede jG contam com a operagdo do TFC
Food & Market, além da unidade localizada no escritério, totalizando 18 operagoes
ativas.

Mantemos o compromisso de evolug@o do parque fisico e projetamos que, ao final de
2026, 70% da base estard operando nesse novo padrdo.
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MAPA DELOJAS

3 Lojas \

3 Franquias

21 Lojas

59 Lojas
21 Franquias

53 Franquias
5 Lojas Proprias
1 Outlet

42 Lojas \

38 Franquias \
f 275 Lojas

3 Lojas Proprias
234 Franquias

1 Outlet

30 Lojas Préprias
10 Outlets
1 E-commerce

41 Lojas

36 Franquias

3 Lojas Proprias
2 Outlets






Track & Field

Demonstragéo do Resultado do Exercicio Ajustada
(Sem Efeito do IFRS-16 e N&o Recorrente)

R$ mil 1726 1T25
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS PRESTADOS 251.158 212.786
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados -100.975 -82.968
LUCRO BRUTO 150.183  129.818
Margem Bruta 59,8% 61,0%
Despesas operacionadis -92.719  -79.160
Com vendas -53.360 -42.809
Gerais e administrativas -39.359 -36.351
% Total das Despesas Operacionais sobre a Receita Liquida 36,9% 37,2%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -524 489
Total Despesas (receitas) Operacionais -93.243 -78.671
% Total das Despesas (receitas) Operacionais sobre a Receita Liquida 37,1% 37,0%
EBITDA Ajustado 61.614 54.716
Margem EBITDA Ajustada 24,5% 25,7%
Depreciagdo e Amortizagdo -4.674  -3.669
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 56.940 51.147
RESULTADO FINANCEIRO Ajustado -4.904 -3.287
Receitas financeiras 785 1105
Despesas financeiras -5.689 -4.392
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ/CSLL 52.036 47.860
IRPJ/CSLL -10.562 -8.837
Margem lLiquida Ajustada 16,5% 18,3%

Nota: As tabelas com a abertura dos N&o Recorrentes se encontram nas paginas 23 e 24.
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Track & Field

Demonstragéo do Resultado do Exercicio

R$ mil 1126 1125
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS PRESTADOS 251.158 212.786
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados -100.975 -82.968
LUCRO BRUTO 150.183 129.818
Margem Bruta 59,8% 61,0%
Despesas operacionais -95.819 -79.987
Com vendas -51.307 -41.648
Gerais e administrativas -44.512 -38.339
% Total das Despesas Operacionais sobre a Receita Liquida 38,2% 37,6%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -524 490
Total Despesas (receitas) Operacionais -96.343 -79.497
% Total das Despesas (receitas) Operacionais sobre a Receita Liquida 384% 37,4%
EBITDA 63.790 58.586
Margem EBITDA 25,4% 27,5%
Depreciagdo e Amortizagéo -9.950 -8.266
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 53.840 50.321
RESULTADO FINANCEIRO -10.438 -7.685
Receitas financeiras 785 1105
Despesas financeiras -1.223 -8.790
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ/CSLL 43.402 42.636
IRPJ/CSLL -9.001  -7.845

Margem liquida 13,7% 16,4%
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Resultados | 1726 Track & Field

Impactos do IFRS-16

A adogcdo mandatéria da norma IFRS-16, em janeiro de 2019, trouxe alteracées
significativas na contabilidade das companhias brasileiras, incluindo a Track&Field.
Assim, para melhor compreens@o do efeito do IFRS-16 em nossos demonstrativos
financeiros, detalhamos abaixo o impacto nas principais linhas do Balango
Patrimonial e DRE.

Com Efeito do Sem Efeito do
Linhas incluidas no BP pelo IFRS 16 Diferenca
IFRS 16 IFRS 16
(R$ mil) (A) (8) (A-B)
Ativo - Direitos de Uso 169.086 169.086
Passivo - Arrendamentos a Pagar 178.837 178.837

1T26 Com Efeito do Sem Efeito do

Diferenca

Linhas afetadas pelo IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
(R$ mil) (A) (8) (A-B)

Despesas Operacionais (excl. Depreciagéo e Amortizagéo) - 86.393 - 94.817 8.424
Despesas Depreciagdo e Amortizagéio - 9.950 -4.674 -5.276
Resultado Financeiro -10.438 -4.912 - 5526
IRPJ/CSLL -9.001 - 9.306 305

Lucro Liquido 34.401 36.473 -2.072

EBITDA 63.790 55.366 8.424
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Resultados | 1T26

Ajustes N&o Recorrentes

Conciliagéo das Despesas Ajustadas (R$ mil) 1T26
Despesas operacionais 96.343
Depreciagdo e amortizagdo -9.950
Total Despesas (receitas) Operacionais — sem
86.393
depreciagdo
(+) Ajuste IFRS-16 8.424
Despesas comerciais 6.135
Despesas administrativas 2.289
(+) Ajuste Néo Recorrente -6.248
Despesas comerciais -3l
Reversdo aluguel reformadas - pop up's 0
Consultorias n&o recorrentes -3l
Despesas administrativas -6.218
Remuneracgdo varidvel complementar 2025 -3.281
Plano de Opgéo/ N&o-caixa -1.865
Consultorias n&o recorrentes -694
Outros gastos ndo recorrentes =377

Total Despesas (receitas) Operacionais Ajustadas

88.569
- sem depreciagdo

Track & Field

1725

79.497
-8.266

.231

7.032
5.346
1.686
-3.162
-213
-213

-2.949

-1.345
-1.359
-245

75.101
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Track & Field

Ajustes Ndo Recorrentes

Conciliagéio do EBITDA Ajustado (R$ mil) 1T26 1T25
(+) Ajuste IFRS-16 -8.424 -7.032
(+) Ajuste N&o Recorrente 6.248 3.162

Remuneracgdo variavel complementar 2025 3.281 0
Rescisbes 377 245
Consultorias n@o recorrentes 725 909
Efeitos fiscais extemporéneos 0 450
Reversdo aluguel reformadas - pop up's 0 213
Plano de Opgao/ Néo-caixa 1.865 1.345

Conciliagéo do Lucro Liquido Ajustado (R$ mil) 1T26 1T25
(+) Ajuste IFRS-16 2.377 2.054
(+) Ajuste Né&o Recorrente 4.695 2.178

Remuneragdo varidvel complementar 2025 3.281 0
IRPJ/CSLL sobre ajustes -1.561 -992
Consultorias ndo recorrentes 725 909
Efeitos fiscais extempordneos 8 458
Reversdo aluguel reformadas - pop up's 0 213
Plano de Opcéo/ N&o-caixa 1.865 1.345

Outros gastos ndio recorrentes 377 245
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Resultados | 1726 Track & Field

o
Fluxo de Caixa
(R$ mil) 126 1725
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do periodo 34.401 34.791

AJUSTES PARA RECONCILIAR O LUCRO LIQUIDO DO PERIODO COM O CAIXA LIQUIDO
GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Depreciagéio e amortizagéo 10.525 8.771
Imposto de renda e contribuig&o social corrente e diferido 9.001 7.845
Constituigéio de perda projetada de estoque 453 510
Provis@o (Reverséo) para riscos civeis, trabalhistas e tributérios 49 -186
Perdas de crédito de contas a receber 191 79
Proviséo de ILP 1.967 1.345
Perda de crédito esperada -142 -146
Baixa de ativo imobilizado 13 0
Reconhecimento (perda) de créditos tributdrios -43 0
Juros s/ arrendamento - direito de uso 5.526 4.389
Atualizagdo monetdria liquida -203 -231

VARIAGAO NOS ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS:

Contas a receber 65.116 67.992
Estoques -47.722 -39.602
Impostos a recuperar -3 -659
Depdsitos judiciais -10 432
Outros créditos -4.758 -4.953
Fornecedores -8.460 -5.912
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 4.205 -1.337
Obrigagdes tributdrias -14.443 -12.485
Alugueis a pagar -2.230 -1.506
Outras obrigagbes 10.156 7.688
Caixa gerado pelas atividades operacionais 63.589 66.825
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -12071 -7.859
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 51.418 58.966

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisi¢cdo de imobilizado e intangivel -10.689 -8.579

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento -10.689 -8.579

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Juros sobre o capital préprio pagos -1.232 -809
Arrendamentos direito de uso pagos -9.409 -7.223
Recompra de agdes -1.705 -15.322
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento -12.346 -23.354

VARIAGAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA DE CONTROLADA NO
EXTERIOR

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 28.382 27.030

SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 35.255 23.410
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 63.637 50.440
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Balango Patrimonial

(R$ mil)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas areceber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

TOTALDO ATIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Depbsitos judiciais

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Impostos a recuperar

Arrendamentos direito de uso

Imobilizado

Intangivel

TOTALDO ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTALDO ATIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagodes trabalhistas e previdencidrias
Obrigagoes tributérias

Arrendamentos direito de uso a pagar
Dividendos e JSCP a pagar

Outras obrigagdes

TOTALDO PASSIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Arrendamentos direito de uso a pagar

Provis@o para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

TOTALDO PASSIVO NAO CIRCULANTE

Capital social

Acbées em tesouraria

Reserva de capital

Reserva de incentivos fiscais
Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes
Lucro do periodo

TOTALDO PATRIMONIO LIQUIDO
Participagdo de ndo controladores
TOTALDO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTALDO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

31/03/2026

63.637
221.457
384.205
6.612
21.054

696.965

3.486
6.214
2922

169.086
97552
26.908

306.168

1.003.133

80.475
53.737
27316
17.923

48.873
18.222

246.546

160.914
4204
165.118

336.148
-39.157
-22.826
8.663
282.009
1.871
21719
588.427
3.042

591.469

1.003.133

Track & Field

31/03/2025

50.440
173.739
328.488
4875
14.723

572.265

3.092
4.873
5.223
137.636
80.053
26.259

257.136

829.401

75.780
40.607
22701
16.532
36.221
18.500
210.341

130.699
4.340
135.039

336.148
-56.470
-11.442
8.663
178.712
1.873
26.537
484.021
0

484.021

829.401
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EBITDA — o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortizotion) éo
lucro liquido do periodo, acrescido do imposto de renda e contribuicdo social, da
depreciacdo e amortizagdo e deduzido do resultado financeiro liquido. Este indicador
€ uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia em consondncia com a
Instrucdo CVM n° 527/12. O EBITDA é utilizado para apresentar a geracdo de caixa
operacional da Companhia, porém ndo € medida de lucratividade, pois ndo considera
determinados gastos decorrentes do negbcio como por exemplo: tributos, despesas e
receitas financeiras, depreciagcdo e amortizagdo. Este indicador também ndo
representa fluxos de caixa dos periodos apresentados. A Margem EBITDA, é calculada
pelo EBITDA (conforme cdlculo mencionado acima) dividido pela Receita liquida de
vendas de mercadorias e servicos prestados.

EBITDA Ajustado - o EBITDA Ajustado é o EBITDA desconsiderando o efeito da adog¢do
do IFRS 16 /| CPC 06(R2) — que entrou em vigéncia no tratamento da norma contdabil
das Operagbes de Arrendamento Mercantil a partir de 2019, e das despesas ndo
recorrentes. Adicionalmente, a margem EBITDA ajustada é calculada pela divisdo
entre o EBITDA Ajustado e a Receita liquida de vendas de Mercadorias e servigos
prestados.

O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas de resultado em
conformidade com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem
calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da Companhia.

A Companhia apresenta o EBITDA ajustado como forma de avaliagdo do seu
desempenho financeiro operacional, pois € uma medida ndo contdbil de resultado
que elimina efeitos ndo recorrentes do resultado. Desta forma, expurga efeitos que
ndo fazem parte da rotina de negdcio e que foram pontuais ao resultado.

Lucro Liquido Ajustado - o Lucro Liquido Ajustado € o lucro liquido desconsiderando o
efeito da adocdo do IFRS 16 / CPC 06(R2), e as despesas ndo recorrentes.

O Lucro Liquido Ajustado ndo € uma medida de resultado em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem calcular o Lucro
Liquido Ajustado de maneira diferente da Companhia.

Divida Bruta - a Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos a pagar
(passivo circulante e néo circulante). A Divida Bruta ndo é medida de resultado em
conformidade com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem
calcular a Divida Bruta de maneira diferente da Companhia.

Caixa Liquido - o Caixa Liquido € a soma dos empréstimos de curto e longo prazos que
constam no Passivo Circulante e Passivo ndo Circulante subtraidos do somatério de
Caixa e equivalentes de caixa presentes no Ativo Circulante da Companhia. Este
indicador & uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia. O Caixa Liquido
ndo &€ uma medida de lucratividade em conformidade com as prdticas contdbeis no
Brasil e ndo representa fluxos de caixa dos periodos apresentados.

Sell Out Total — o Sell Out Total representa as vendas ao consumidor do Grupo
Track&Field, independente do canal de vendas (fisico/on-line ou ainda se loja
proépria/franquia).



Demonstracdo do Resultado do Exercicio Ajustado - a Demonstragdo do Resultado
Ajustado € uma medida ndo contdbil que apresenta o desempenho financeiro da
Companhia excluindo os efeitos da adogéo do IFRS 16 /| CPC 06(R2) e de itens né&o
recorrentes (receitas ou despesas que, por sua natureza, ndo fazem parte da
operacdo usual do negécio). Esta demonstracdo visa proporcionar uma visdo
normalizada da rentabilidade, facilitando a andlise da performance operacional ano a
ano, eliminando distor¢gées causadas por eventos pontuais ou mudangas em normas
contdbeis que ndo impactam o caixa operacional da mesma forma. A Demonstragdo
do Resultado Ajustado n&o substitui a Demonstragéo do Resultado do Exercicio (DRE)
elaborada em conformidade com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pode ser
calculada de forma distinta por outras empresas.



Relagdes ZOm Investidores
ri@tf.comjor

https:/ [www.tfco.com.br/ri/
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