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DISCLAIMER

Esta apresentagdo pode conter declaragdes e informagdes que
expressam expectativas, crencas e previsdées da administragcdo da
Track&Field sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdes e
informagdes sdo unicamente previsbes e ndo garantias do
desempenho futuro; estdo sujeitas a riscos, incertezas e fatores
relativos ds operagdes e ao ambiente de negdcios da companhia.
Embora a Track&Field acredite que as expectativas e premissas
contidas nas declaragées sejam razodveis e baseadas em dados
atualmente disponiveis a sua administragdo, advertimos os
investidores de que declaracdes prospectivas envolvem riscos pois
se referem a eventos futuros, portanto dependem de circunstancias
que podem ou ndo ocorrer, além dos riscos apresentados nos
documentos de divulgagdo, sujeitos a mudanga sem aviso prévio.




Track & Field

Mensagemd
Administracd



TRACK & FIELD 2025

Receita EBITDA
— Sell Out — — Liquida — — Ajustado —

Consolidada Consolidado

R$380,6 R$212,8 R$54,7
. milhdes milhdes milhdes
Q
~ +33,7% +24,8% +31,2% +47,9% 25,7%
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w (+29pp.)
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E em reformadas
xx
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O Lucro Lig.
Q Ajustado Divida Zero Expansdo
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%)
W Equivalentes de 4 novas lojas
) R$39,0 caixa de no trimestre,
o milhoes R$138,4 milhdes totalizando...
E . em 3:1/0(:;/2025. 402
eracdo de caixa .
2 +37,6% 18,3% operacional de LR IEEE
tu vs. 1724 Margem R$59,0 milhdes 7 reformas
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EXPANSAO

TRACK & FIELD

Inauguracao de 4
lojas no 1T25,
sendo todas

franquias

+41 lojas em
relacao ao 1T24

J

NUmero de lojas
2011-2025

a4 B 22 B 37

2011 2012 2013 2014 2015

Nota: E-commmerce considerado como 01 loja prépria.

Realizamos a
reforma de 7 lojas
durante o
trimestre, sendo 6
franquias e 1loja
proépria

J

2016 2017 2018 2019 2020

N

Ao final do
trimestre, 47% das
lojas da rede
adotavam o novo
layout, e
esperamos que
aproximadamente
60% da nossa rede
esteja no novo
conceito até o final
de 2025

J

2021

* Lojas préprias * Franquias

402

2022 2023 2024 2025
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Sell Out
\_

R$380,6 milhoes no1T25

+33,7%

465,6

1T24 2724 3724 4724 1125

W E-commerce W Lojas Proprias Hm Franquias

1 Excluindo o impacto da pandemia.

Sell out e same store sales apresentando crescimentos recordes' YoY:
R$380,6 milhdes no 1725, +33,7% em relagdo ao 1724, e +24,8% em SSS.
Destaque para lojas reformadas crescendo 48,1% YoY.

Desempenho expanséo/reformadas: Foram adicionadas 41 novas lojas
nos dUdltimos 12 meses, e as unidades reformadas apresentaram
crescimento nas vendas de 405% nas lojas proprias e de 54,4% nas
franquias.

Desempenho do trimestre impulsionado pelas vendas durante a sale de
verdo, por uma rede melhor abastecida, pela 6tima aceitagdo por parte
dos clientes da nova colegéo de inverno, langada em margo, e pelo maior
fluxo de clientes nas lojas fisicas, estimulado pela organizagdo dos
eventos.

E-commerce: Crescimento de 38,0% vs. 1124, com participagdo de 11,4% no
sell out total do periodo.

Omnicanalidade: 329 lojas conectadas & vitrine infinita, representando
9,8% do sell out digital (+1,2 p.p. YoY). Finalizamos o trimestre com 393 lojas
conectadas com o nosso e-commerce (98% do nimero de Iojos), sendo
34 lojas atuando como sellers nacionais, e ainda 71,0% das vendas digitais
geradas através da modalidade ship from store.

Social Selling: Crescimento de 32,2% YoY, representando 37,0% das vendas
do trimestre.
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kReceitq Liquida

R$212,8 milhoes no1T25

+31,2%
I 273,3
1920 204,3 212,8
162,1 :
1124 2724 3124 4124 1725
Composic¢do Receita Liquida
67% 3% 56% 4%
17,0% 17,9%
1T24 50,1% 1T25
25,8% AT

M Varejo - Rede propria Mercadoria para Franquias Royalties Eventos/tfmaill

50,9%

W Outros

Receita liquida de R$212,8 milhées no trimestre, +31,2% vs. 1T24,
como resultado do forte crescimento do sell out.

Destaques:

(i) varejo (rede prépria): +33,4% YoY, impulsionado por expanséo
de lojas, forte desempenho das unidades reformadas (+40,5%),
desempenho positivo durante a sale e aumento no fluxo de clientes
(eventos).

(ii) Royalties: +37,9% YoY, com forte desempenho das franquias,
refletindo a expansdo da rede, desempenho das franquias
reformadas (+54,4%) e melhor nivel de abastecimento.

(iii) Mercadoria para Franquias (Sell in): +28,3% YoY, refletindo
abertura de 36 novas unidades e novas estratégias de
abastecimento.

Ganho de canais com maior margem, como varejo préprio (+0,8
p-p.) e royaities (+0,9 p.p.), e queda de 0,6 p.p. ha participagéio do
canal de mercadoria para franquias, refletindo uma rede melhor
abastecida no inicio do ano (vs. 1T24).
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Lucro Bruto
_

+36,0%
154,6
Lucro Bruto de R$129,8 milhées no trimestre (+36,0% vs. 1T24), e
1298 margem bruta atingindo 61,0%, ganho de 2,1 p.p. YoY, impulsionado
107,2 3.4 por melhores margens na maior parte dos canais (melhor mark up,
maior representatividade de vendas full price e negociagdes com
fornecedores) e um mix de canais mais favoravel, com redugdo da
55,5% 56,6% participacdo do sell in em favor de negbcios com margens mais
_ elevadas, como royalties e varejo proprio.
1124 2124 3724 4724 1125

=C==Margem Bruta
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'Despesas Operacionais

35,3% das vendas liquidas no 1125

35,5% 35,4% Ny 35,3%

1T22 1T23

Nota: Despesa ajustada e excluindo depreciagao

35,9%

1124

1125

Despesas Operacionais Ajustadas: 35,3% das vendas liquidas no 1725,
reducéio de 0,6 p.p. em relagcdo aos 359% registrados no 1724,
evidenciando a capacidade da Companhia em diluir seus custos
operacionais com o crescimento da receita, gestdo consistente de

~

despesas aliada a iniciativas de negociagbes e processos de
concorréncia, mesmo diante de todos investimentos em TFSports.

> Despesas com Vendas: 19,4% das vendas liquidas do periodo,

permanecendo estavel em relacdo ao 1T24. O aumento de despesas
com marketing, decorrente dos investimentos em midia de
performance e das iniciativas relacionadas aos eventos -
consistente com os trimestres anteriores, porém em um patamar
superior ao registrado no 1724 -, neutralizou a maior diluigdo de
custo com varejo préprio diante da maior representatividade do
negoécio de franquias na receita liquida.

Despesas Administrativas: 16,2% das vendas liquidas, diluicdo de 0,6
p.p. ha comparacdo anual, resultado do desempenho sélido nas
vendas, estruturas mais compardveis e da maior eficiéncia na
diluigdo de custos fixos.
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EBITDA
-

R$54,7 milhoes no 1T25

37,0

1124

+47,9%
58,3
41,3 40,2
19,7% 21,3%
2724 3724 4124

—o=Margem EBITDA Ajustada

54,7

1125

EBITDA ajustado consolidado alcangou R$54,7 milhées (+47,9%
YoY), com margem de 25,7%, um avango de 2,9 p.p. YoY,
impulsionada pelo ganho de 2,1 p.p. na margem bruta — reflexo de
melhores margens na maior parte dos canais (melhor mark up,
maior representatividade de vendas full price e negociagdées com
fornecedores) e do efeito mix, com maior peso de canais de maior
rentabilidade como royalties e varejo (rede propria) - aliado &

alavancagem operacional apresentada no trimestre (-0,6 p.p.).

Os impactos de TFSports (-R$ 4,6 milhdes no 1725 vs. -R$ 135,0 mil no
1T24) refletindo o descasamento de patrocinios e a aceleracdo de

eventos, em especial o Experience.



TRACK & FIELD

Lucro Liquido

R$39,0 milhoes no 1T25

+37,6%
40,3 39'0
26,9 Lucro Liquido Ajustado atingiu R$39,0 milhdes (+37,6% YoY) e
margem liquida de 18,3% (+0,8 p.p. YoY), sustentada pelo sélido
desempenho do core business.
13,2% 14,7°%
124 2124 3724 4724 1T25

=c=Margem Liquida Ajustada
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kPosigﬁo de Caixa

Geragdo de Caixa Operacional

+27,1%
100,4 ‘
59,0
46,4 -
1124 2024 1T25

Posigdio de Caixa e Equivalentes

1724 2024 mIT25 -9,8%

-386% 1933 1381 1384
‘ |
82,2

50,4

Caixa Liquido Equivalentes de Caixa Liquido

Encerramos o periodo com uma geragdo de caixa liquido
operacional de R$59,0 milhdes, representando um aumento de
27,1% YoY.

A Companhia fechou o periodo com saldo liquido de caixa de
R$50,4 milhées e equivalentes de caixa (incluindo recebiveis de
cartdes de crédito) de R$138,4 milhdes. Vale destacar que a
reducéio da posicdo de caixa observada em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior reflete: (i) as recompras de acdes
realizadas pela Companhia, (i) as inauguragées e reformas de
lojas e (iii) o desenvolvimento do aplicative da TFSports.

Ainda assim, ressaltamos que encerramos o periodo sem
endividamento, demonstrando nosso compromisso com um
crescimento sustentavel e geragdo de caixa consistente.
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7 tfsports

955 mil

usudarios
em 31/03/25

+48,2%
Yoy

8,3 mil

Treinadores

cadastrados
em 31/03/25

+24,8%
YoY

854

eventos realizados
pela TFSports' no 1T25

+12,5%
vs. 1T24

106,9 mil

inscritos em eventos
da plataforma no
1T25

+57,4%
vs. 1T24

~

R$14,8
milhdes
Receita liquida? no
1T25

+35,6%
vs. 1724

DESTAQUES DO PERIODO

1 Considerando eventos proprietarios e de trainers.

2 Receita Liquida de TFSports ndo considera os efeitos de eliminagdo intercompany.
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I | Lfood & market

Vendas TFC Clientes Atendidos

+31%
+57% (14 unidades ve.1124°) |
|
1124 1T25 1124 1T25
*Fechamos o 1725 com 13 unidades do TFC vs.
9 unidades no 1T24.
o
g * = Comidas
8% Bebidas
Suplementos
7% B Grab and Go
Doces
Snacks
10% Mercearia
20% B Home&Health

21%
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