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Track & Field

Apresentacao

GRI 2-3

Ecom grande satisfacdo que apresentamos pelo quarto
ano consecutivo o Relatério Anual da Track&Field.

Neste documento, reunimos os principais avangos,
desafios e conquistas sobre temas relevantes para o
negoécio, bem como informacgdes detalhadas sobre
nossas iniciativas e compromissos ambientais, sociais

e de governanga. O conteddo estd alinhado aos nossos
valores e contempla indicadores e resultados referentes
ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, em

consondncia com os resultados financeiros da Companhia.

Caso tenha duavidas ou sugestdes, vocé pode entrar
em contato pelo e-mail: sustentabilidade@tf.com.br

Este relatdrio considera todas as frentes de
negocios do ecossistema da Track&Field. Sempre
gue mencionarmos ecossistema ou Companhia,

estaremos nos referindo a todas as empresas
do grupo. As marcas TFSports, TFC Food&Market
e tfmall quando citadas, serdo identificadas de
forma individual.
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Como ler
esse relatorio

Para a construgdo deste documento, seguimos
padrdes reconhecidos internacionalmente,
alinhados ds melhores praticas de transparéncia e
sustentabilidade. Para isso, utilizamos as diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI) e do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB).

Organizamos o contetdo de acordo com 0S NOSSOS
valores e a partir dos temas mais relevantes para

a Companhia, de forma que cada informagdo
reflita nossa realidade, compromissos e temas
materiais. Para saber mais sobre a Materialidade da
Track&Field, consulte a pagina 35.

GLOBAL REPORTING
INITIATIVE (GRI)

A GRI &€ um padrdo internacional que
apoia a divulgacdo de indicadores de
sustentabilidade. Neste relatério, vocé
encontrard os temas sinalizados com
os codigos “GRI-XXX-X" para facilitar a
identificacdo.

Acesse o indice GRI completo a partir
da pagina 96.
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SUSTAINABILITY ACCOUNTING
STANDARDS BOARD (SASB)

Neste relatdrio, compartilhamos os
indicadores SASB voltados para o
setor Apparel accessories & footwear,
garantindo alinhamento as melhores
praticas. Vocé poderd identificar
essas informacdes pelos marcadores
“SASB CG-AA-XXX".

Acesse o indice SASB completo a partir
da pagina 104.
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Mensagem do
Conselho de
Administracdo

GRI 2-22

Uma Companhia que
amadurece junto com
O seu ecossistema.

O Conselho de Administracdo apresenta
este Relatério Anual com a convicgdio de
que transparéncia e responsabilidade sdo
condi¢cdes indispensaveis para a criagdo
de valor no longo prazo, e com a satisfacdo
de reportar um ano em que a Track&Field
avangou, de forma consistente, nas

duas dimensodes.

Em 2025, a Companhia superou as
expectativas e resultados com entregas
consistentes. Atingimos, pela primeira
vez, a marca de R$ 1 bilhéo em receita
liquida. Esse dado expressa a maturidade
de um modelo de negdcio construido
com propodsito e discipling, preservando a
esséncia da Track&Field.

Em um setor que frequentemente associa
crescimento a velocidade de expansdéo,

a Companhia optou por um ritmo que
preserva a integridade do ecossistema
que construiu. Isso significa que cada
movimento precisa ser capaz de replicar a
qualidade de relacdo que define a marca.

O ano de 2025 representou o
amadurecimento desse ecossistema. A rede
fisica, as solugbes digitais, a plataforma
TFSports, TFC Food&Market e tftmall,
passaram a operar de forma cada vez

mais integrada, ampliando a consisténcia
do modelo e sua capacidade de escalar

sem perder identidade. Essa integracdo
aprofunda o relacionamento com o cliente,
e se evidencia no aumento da recorréncia e
na ampliagcdo do valor percebido.

Ao mesmo tempo, avangcamos na
estruturagcdo das bases que sustentam

a performance da Companhia no longo
prazo. A governanga foi aprimorada com

o fortalecimento da area de gestdo de
riscos e o aprofundamento dos controles
internos. A agenda de sustentabilidade
ganhou nova dimensdo com a conclusdo
do plano de metas até 2025, a estruturacdo
de novos compromissos para a Estratégia
de Sustentabilidade 2030, além de estudos
internos ligados a gestdo de riscos e
oportunidades atrelados ds mudancas
climaticas, conduzidos com a preocupacdo
de que esse processo seja aderente

ao modelo de negdbcio, alinhado ao
atendimento regulatorio.

Seguimos atentos as transformagdes do
comportamento de consumo, a evolugéo
do mercado de bem-estar. Nosso
compromisso & garantir que a Track&Field
continue crescendo com coeréncia,
responsabilidade e visdo de futuro,
trabalhando para proporcionar um estilo
de vida ativo e saudavel para um publico
cada vez mais amplo.
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Renata Moura

Presidente do Conselho
de Administragdo
Track&Field CO S.A.
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Mensagem
dos CEOs

GRI 2-22

Um ano de
consolidac¢do, expansdo
e fortalecimento do
NOSSO ecossistema.

O ano de 2025 marcou um periodo de
resultados e avangos importantes para a

Tracké&Field. Encerramos o ano convictos que

O N0SSO Mmodelo de ecossistema é um dos

pilares da nossa estratégia de longo prazo,

e uma vantagem competitiva no setor. Ao
integrar varejo, comunidade e iniciativas
voltadas a saude e bem-estar, elevamos
nossa proposta de valor, ampliando o

relacionamento com os clientes para além

do vestudrio esportivo, promovendo um

estilo de vida ativo e sauddavel em diversas

frentes de atuacdo. Entre essas iniciativas
destacamos: eventos e aulas gratuitas,
desafios de movimentacdo, parcerias
com profissionais de sadde, alimentacdo
saudavel e engajamento em programas
sociais voltados ao esporte e sadde.

No centro dessa estratégia estd

a experiéncia do cliente. Em 2025,
inauguramos 39 novas unidades no Brasil
e uma em Portugal, modernizamos 42
lojas existentes e encerramos o ano com
435 unidades entre proprias e franquias.
Aproximadamente 60% da rede ja opera

no novo formato, que incorpora recursos
tecnoldgicos e maior integragdo com

os canais digitais, proporcionando uma
jornada de compra mais fluida entre os
ambientes fisico e online, aproximando

0 negodcio dos consumidores. Esse
relacionamento se aprofunda por meio de
experiéncias que acompanham a jornada
do cliente.

A TFSports segue fortalecendo a conexdo
com a comunidade por meio de eventos,
treinos e encontros que incentivam hdbitos
saudaveis e promovem um estilo de vida
ativo. Em 2025, a plataforma alcangou
uma base de 1,2 milhdo de usudrios e
realizou mais de 4,2 mil eventos no Brasil

e em Portugal. J& o TFC Food&Market
demonstrou forte aderéncia ao mercado
de alimentac¢éo sauddvel, ampliando o
namero de clientes atendidos no ano. O
tfmall, por sua vez, completa o ecossistema
com uma curadoria de 30 marcas

parceiras alinhadas ao universo do esporte,

da sadde, do autocuidado e da qualidade
de vida.

TODO MOVIMENTO E TRACK&FIELD | RELATORIO ANUAL 2025
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Esse ecossistema se sustenta quando
ancorado em praticas mais responsaveis
com o0 meio ambiente, com as pessoas

e com a sociedade. Por isso, seguimos
igualmente comprometidos com a agenda
de sustentabilidade, diversidade e inclusdo
que fortalecem nossa cultura e nossa
responsabilidade com o futuro. Encerramos
o Plano de Sustentabilidade 2025 com
avangos importantes e atingimento das
metas planejadas, e estamos estruturando
uma nova Estratégia de Sustentabilidade
2030, com novos horizontes para a evolugcdo
continua da Companhia.

Além disso, em 2025, demos passos
concretos em nossa jornada de
transparéncia e evolugcdo das praticas

de reporte. Engajamos liderancas e areas
internas em torno dos riscos e oportunidades
ligados ds mudancgas climaticas no
desempenho da Companhia.

Seguiremos apoiando projetos que
fomentem o desenvolvimento social aliados
a0 NOSSO propadsito.

TODO MOVIMENTO E TRACK&FIELD | RELATORIO ANUAL 2025

Todos esses movimentos realizados ao
longo do ano, se refletiram diretamente nos
resultados do periodo: registramos um sell
out inédito de R$ 1,8 bilhdo e, pela primeira
vez em nossa historia, superamos a marca
de R$ 1 bilhdo em receita liquida anual. O
EBITDA ajustado cresceu 36,3%, impulsionado
pela evolugcdo das margens operacionais

e pelo controle disciplinado das despesas
administrativas @ medida que o negdcio se
expande. S@o conquistas que nos orgulham
e que refletem a solidez da estratégia que
estamos construindo.

Em conjunto, esses avangos revelam uma
Track&Field cada vez mais integrada em seus
propdsitos: crescer com consisténcia, ampliar
0 ecossistema com inteligéncia e contribuir
para um futuro mais saudavel, para as
pessods e para o planeta.

Agradecemos o empenho dos NosSsos
colaboradores, franqueados, parceiros e
fornecedores que diariamente constroem
essa jornada conosco. A0Os NOSSOs clientes e
investidores, agradecemos pela confianca
que sustenta e inspira nossa trajetoria.

Seguimos juntos.

Fernando
Tracaneliq,

CEO Track&Field

L

Fred Wagner,

Socio-fundador e
CEO TFSports
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Destaques 2025

Resultados

+R$ 1 bilhao

Receita Liquida,
representando
crescimento de

25,8% vs. 2024

Sell out de

R$ 1.8 bvilhao

Crescimento de

+28,6°/o vs. 2024

Crescimento de

+4] 3%

Nno e-commerce, vs 2024

EBITDA Ajustado
Consolidado* atingiu

+R$ 240,9
milhdes
crescimento de +36,3%,

vs 2024, com margem de
23,0% (1,8 p.p. YoY)

73,5%

do orcamento destinado a
fornecedores nacionais

433

lojas em todas as regides
do Brasil

2 lojas em Portugal

*EBITDA Ajustado Consolidado: excluindo os efeitos do IFRS-16 e despesas ndo recorrentes.

Nosso time

2.13]1

colaboradores, sendo 77%
mulheres e 23% homens

9/%

dos colaboradores da
Companhia participaram do
Ciclo de Desempenho

159h

totais de treinamentos para o
time de Varejo, em 2025

140n

de treinamentos para a lideranca

Impacto social —

+1 2 milhao

de usuadrios
cadastrados no
aplicativo da TFSports,
em comparagao

a 2024, +40,9% de
crescimento YoY

]2 A&-r o).

de Consumo de E’-‘*‘ = -3,:-.
operacoes proprtas

4 6 8 P O tOn & £ '_-_.:':_’"

de residuos gerados
destinados a reciclagem

+4,8 mil

eventos e

+522 mil

participantes nos eventos

da TFSports 'I 50/
o

de aumento no nUmero
de pecas produzidas

49 m

de consumo de dgua nas
operacgdes proprias

0,0 030 tCO.e/peca

de intensidade de emissdes
GEE no Escopo 3

10
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Perfil — Conectar pessoas a um
estilo de vida ativo e saudavel

Com 38 anos de historig, a
Track&Field foi fundada como
uma marca esportiva de vestudrio
que evoluiu para um ecossistema
robusto, dedicado a promoc¢déo

de uma vida ativa e saudavel.
Essa missdo orienta a atuacéo da
Companhia e inspira iniciativas que
v@o além do negdbcio, contribuindo
para a geracdo de impacto
positivo na sociedade.

Consolidamos nossa posigéo

como referéncia em bem-estar ao
promover a transformagdo pessoal

e coletiva, ampliando o acesso do
movimento e a qualidade de vida

de forma continua. Atuamos como
uma comunidade orientada por
propdsito, com a misséo de conectar
pessoas a esse estilo de vida por
meio de Nossos produtos e servicos.

Oferecemos artigos esportivos
que proporcionam conforto e
comodidade para a pratica de
atividades dentro ou fora de casaq,
com foco na producdo de itens
que aliom qualidade, tecnologia e
design diferenciado.

Olhando para o futuro, nosso
crescimento estd ancorado em
uma cultura de inovacdo continua
tendo o cliente no centro do nosso
modelo de negdcio. A capacidade
de nos adaptar as novas demandas
do consumidor e de expandir

nossa atuacgdo, tanto geografica
quanto digitalmente, sustenta nosso
crescimento e orienta nossa visdo
de futuro para o ecossistema.

Nossda missdo

O que queremos?

Conectar pessoas a um estilo de vida ativo
e saudavel.

Nossa visdo

Por que existimos?

Para criar produtos e experiéncias que
superem as expectativas dos clientes,
ampliando de forma eficiente a nossa
presenca no mercado brasileiro.

Nossos valores

Como fazemos?

Com integridade, respeito, colaboragdo
e cuidado com o negébcio — tudo isso

culmina em nosso sucesso com os clientes.

1
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/—< Nossos valores
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INTEGRIDADE

Senso ético

N
~

Honestidade

N~
~
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Transparéncia
» Coeréncia

N~
~

Justica
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>

RESPEITO

»

»

»

»

»

Empatia
Humildade

Ouvir sem
julgamentos

Comunicacdo
respeitosa

Cumprir regras e
combinados

COLABORAGCAO

»

»

»

»

»

»

Senso de
coletividade

Trabalho em time

Foco na solucdo do
cliente

Compartilhar ideias
e objetivos

Aprender juntos

Pedir e dar
feedbacks

CUIDADO COM
O NEGOCIO

»

»

»

»

»

»

Mentalidade de
crescimento

Decisdes
embasadas

Melhorar e inovar

Assumir riscos com

responsabilidade
Eficiéncia
Sustentabilidade

SUCESSO
DO CLIENTE

»

»

»

»

»

»

Cliente no centro
das nossas decisdes

Agregar valor
aos produtos e
experiéncias

Atender e superar
as expectativas
dos clientes

Desenvolver
nossos franqueados

Espirito de servir

Quvir e ser
embaixador dos
NOSSOS clientes

12
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Ecossistema
Track&Field

SR 271 F2=6

Para conectar as pessoas a nossa
missdo, criamos um ecossistema
de bem-estar que une produtos,
eventos, lojas e experiéncias.
Juntos, eles promovem o esporte e
O cuidado com o corpo e ad mente,
facilitando a adocdo de um estilo
de vida ativo e saudavel na rotina
das pessodas.

A evolucdo do ecossistema
Track&Field ilustra como o
crescimento do negdbcio estd
conectado a geracdo de
valor para pessoas: clientes,
franqueados, parceiros e
comunidades.

OOD&MARKET

'- I _-|. ."I 1]| *--. Ik
Pﬂ = l|'| 1 I‘l—, IIJ|||| - . _'-?

R L At "
T M ",li n
EVENTOSE EXPERIENCIA .'

Corridas, treinos, aulas, festivais e ey
ativagdes exclusivas. __-' SN

AR

> Watersports
> Acessorios

> Calgados

COMUNIDADE E CONTEUDO
"M minimercado com Conexdo, inspiracdo e

: -.“;I:;‘ it C LI E N T E N O experiéncias para ’O bem-estar.
| .'l-

tngo sauddvel e

CENTRO

S PLATAFORMA
i 4 Plataforma que integra todo o
e ecossistema de eventos e experiéncias
e com curadoria de produtos de bem-estar, com circuitos de corridas;
voltados para um estilo de torneios de beach tennis; aulas online

B I_§qudqvel e gratuitas de diferentes modalidades

e esportivas; além de outras experiéncias.
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Cliente no
centro

A experiéncia do cliente
€ o ponto de partida e o
destino de tudoo que a
Track&Field constroi.

Estruturamos um ecossistema que
acompanha as pessoas em diferentes
momentos da sua roting, conectando
produto e servico em uma jornada continua
de bem-estar.

Por meio de corridas, treinos, encontros

e eventos espalhados por todo o pais, a
TFSports conecta pessoas com interesses
semelhantes, estimula hdbitos saudaveis

e transforma lojas em pontos de encontro.
Ao participar dessads experiéncias, o cliente
deixa de ser apenas consumidor e passa a
integrar uma comunidade que compartilha
valores, rotinas e proposito.

As lojas foram redesenhadas para

refletir essa nova forma de se relacionar
com o cliente. O conceito Experience
transforma o ponto de venda em um
espaco de convivénciq, troca e ativacdo
de comunidades locais, criando ambientes
mais abertos, acolhedores e integrados a
vida das pessoas.

Nesse contexto, o TFC Food&Market
complementa a experiéncia nas lojas

ao integrar alimentacdo, conveniéncia e
bem-estar ao ecossistema da marca. No
formato de cafeteria e minimercado, os
espacos oferecem opcgdes de alimentos
e bebidas voltados a uma rotina mais
saudavel, com produtos cuidadosamente
selecionados para consumo no local ou

para levar. A iniciativa amplia o papel

das lojas como pontos de encontro e
convivéncia, conectando a experiéncia de
compra a momentos de pausa, socializagéo
e cuidado com a saude.

Esse relacionamento se expande por meio
do tfmall, que amplia o universo de bem-
estar da marca e permite que o cliente
encontre, em um Unico ambiente, solugdes
alinhadas a sua busca por satde, pratica
esportiva, autocuidado e qualidade de
vida. Dessa forma, a Track&Field passa a
estar presente ndo apenas no momento da
compra, mas em diferentes dimensdes do
dia a dia.

O digital conecta toda essa jornada. O
e-commerce e ds solugdes omnicanal
permitem que o cliente transite entre
canais de forma fluida, ampliando a
conveniéncia e garantindo uma experiéncia
consistente em cada ponto de contato.

A tecnologia também potencializa a
persondlizagdo, a comunicagdo e o
relacionamento, tornando a experiéncia
cada vez mais proxima e relevante.

Ao integrar produtos, experiéncias, servicos,
canais e comunidade, a Track&Field
construiu uma jornada que vai além da
compra. Uma experiéncia que estimula
habitos, fortalece vinculos e acompanha as
pessods No seu movimento todos os dias.
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Infografico de modelo de negdcio

C s

Financeiro

Social ede
Relacionamento

Manufaturado
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)

R$ 1 bilhdo de receita liquida, sendo:
« R$ 307 milhées em mercadorias para franquias
« R$ 501 milhdes no varejo (rede propria)
« R$ 55 milhdes em eventos e outros
¢ R$ 184 milhées em royalties

2.131 colaboradores
12 estagidrios

26 aprendizes

335 terceirizados

66 fornecedores diretos
Apoio a projetos de incentivo ao esporte, satde e bem-estar

435 lojas (56 proprias e 379 franqueadas)

15 lojas fisicas com TFC Food&Market (9 proprias e 6 fraqueadas)
2 fAbricas: Séo Paulo (SP) e Joinville (SC)

1 centro de distribuicéo: Osasco (SP)

1 galpdo: Barueri (SP)

1 sede administrativa: Séo Paulo (SP)

Marcas fortes, reconhecidas pela inovacdo e
qualidade de seus produtos e servigos
Omnicanalidade

4,9 ML de consumo de agua
12.446,68 GJ de consumo de energia
2.358,113 t de materiais para confeccdo de pecas

Gestdo financeira, andlise de

custo-beneficio

Programas de treinamento

e desenvolvimento continuo,

cultura organizacional

Engajamento com a
comunidade, clientes,
realizagdo de eventos
esportivos

Producdo de roupas e
acessorios esportivos

Desenvolvimento de novos
produtos, andlise de dados
para decisbdes estratégicas

Gestdo mais sustentavel
de recursos

R$ 1,8 bilhdo de sell out total, crescimento de +28,6% vs. 2024
27,8% de crescimento no lucro bruto, vs. 2024
R$ 241 milhées de EBITDA ajustado, crescimento de 36,3% YoY

R$ 171 milhdes de lucro liquido ajustado, crescimento de
36,5% em relacdo a 2024

82% de engajamento na pesquisa interna de clima

80,0 e 84,8 pontos de NPS Track&Field e TFSports,
respectivamente

+4,8 mil eventos esportivos e +522 mil participantes em
eventos da TFSports

Lancamento da Cartilha de Diversidade

40 novas lojas
5 novas unidades do TFC Food&Market

41,3% de crescimento do e-commerce em vendas
captadas digitalmente

+1,2 milh&o de usudrios na plataforma TFSports

70% do total de vendas online realizado pelo modelo ship
from store

Capacitagdes sobre residuos
28.878,62 tCO e emitidos nos escopos 1,2 e 3

162 tCO e dos escopos 1 e 2 neutralizados em 2025,
referentes ds emissdes de 2024

15



Track & Field

Com 38 anos de histéria e sede em Séo Paulo (SP), o papel
da Track&Field CO S.A. sempre foi o de inspirar movimento.
Somos uma marca feita por pessoas apdixonadas por
esporte. Criamos um universo completo para atender as
necessidades reais dos nossos clientes e conectd-los a um
estilo de vida ativo e sauddvel.

Cumprimos essa missdo com um portfolio, que abrange
roupas esportivas, lifestyle, watersports, calgcados e
acessorios, com foco em proporcionar a melhor experiéncia
para o dia a dia dos nossos clientes.

De forma estratégica, diversificamos nossa presenca no
mercado por meio de franquias, na promogdo de eventos
esportivos e no segmento de alimentacdo.

Nosso modelo de gestdo € orientado para a expansdo
sustentdavel e inovagdo, sempre com atencdo d
consisténcia da nossa proposta de valor. Trabalhamos

com um planejamento estratégico focado na eficiéncia
operacional, na criagdo de produtos que se destacam pela
qualidade e no aprimoramento continuo da experiéncia do
cliente. Essa combinacdo, alioda a capacidade de antecipar
tendéncias e responder rapidamente ds mudangas do
mercado, tem apoiado nossos resultados ao longo dos
anos e segue guiando nossos projetos de crescimento.

Nossas lojas sdo posicionadas estrategicamente

em pontos de alta visibilidade e fluxo qualificado,
abrangendo shopping centers, ruas, aeroportos

e academias. Em 2025, abrimos 40 novas lojas,
totalizando 435. Com esse crescimento alcangcamos
uma capilaridade significativamente maior, tornando a
marca mais acessivel aos clientes de todo o pais.

EVOLUCAO DO NOSSO ECOSSISTEMA | RELATORIO ANUAL 2025

PORTUGAL

NORTE

vs 1em 2024 (+100%)
....... 2" Loqu - .

e, | o~/ U\ /7 TP ranquias

. vsldem 2024 (+50%)

. 21 Franquias | |

y

—— NORDESTE
58 LOjCIS .......

vs 54 em 2024 (+7%)

CENTRO-OESTE ——

....... 42 LOjCIS 52 Franquias -
. vs 38 em 2024 (+10%) 5 Lojas proprias
: 1 Outlet
- 38 Franquias
3 Lojas proprias
1 Outlet

SUDESTE
SU I_ 271 LO.CIS .......

vs 250 em 2024 (+8%)

....... 4] Lojas |
. vs4lem 2024 23_0 Fraqqu!os
30 Lojas proprias

10 Outlets

~~~~~ 36 Franquias
. 3 Lojas préprias
2 Outlets

1 E-commerce

1 Centro de distribuigdo -
1 Galpdo de operagées de eventos
1 Fdbrica
1 Escritorio

-1 Fabrica
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A expansdo da presenca geogrdafica
também fortalece o nosso modelo
omnicanal, otimizando servigos
essenciais para a experiéncia do cliente
como o Ship from Store, no qual lojas
resultam em pontos de envio mais
préximos do consumidor e encurtando
prazos de entrega.

Essa modalidade demonstrou grandes
resultados, com o e-commerce nacional

da empresa crescendo +41,3%, em

2025. Notavelmente, 69,6% das vendas
online foram expedidas via Ship from
Store, validando a eficiéncia das lojas
como pontos de distribuicdo. A Vitrine
Infinita também merece destaque sendo
responsavel por 12,6% do sell out digital.

Com o objetivo de elevar a experiéncia
do cliente, estamos empenhados na
reformulacdo das nossas lojas, que estdo

sendo adequadas a um novo layout. Essa
nossa abordagem ultrapassa o ponto

de vendaq, posicionando a loja como um
espaco de lifestyle da marca.

Essa estratégia impulsiona a satisfagéo
do cliente e contribui diretamente

para o crescimento de vendads, como
demonstrado pelo aumento de 32,2% nas
receitas das lojas reformadas.

EVOLUCAO DO NOSSO ECOSSISTEMA | RELATORIO ANUAL 2025

Também disponibilizamos lojas no modelo

Experience, que oferece atendimento

personalizado com equipes capacitadas e
um ambiente inspirador desenvolvido para
refletir a esséncia do bem-estar, integrada

ao TFC (saiba mais na pagina 21).
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MERCADO INTERNACIONAL

Em 2025, a Companhia avangou em sua
estratégia de internacionalizagdo com a
abertura de mais uma loja em Portugal.
A operacdo tem cardter inicial e amplia a
capacidade da Track&Field de alcangar
consumidores em novos mercados,
preservando os padrdes de operacdo e
experiéncia ja consolidados no Brasil.

Além disso, disponibilizamos no ano

um e-commerce que atende toda a

Unido Europeia, em quatro idiomas
www.tfstore.com.

2 Lojas
2 Cidades

3
4
4
|
i

4
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Produtos

Os produtos da Track&Field

oferecem qualidade e N = (=

versatilidade, adaptando-se a L h - Y. CALCADOS

diferentes rotinas, estilos de vida e 3 < Categoria de calcados )
praticas esportivas. Para atender - S S . ACESSORIOS

esportivos, com foco na

expansdo das vendas da Variedade de itens que

marca propria (private label). complementam o estilo e a

De forma complementar, pratica esportiva, incluindo
[ _bolsas e mochilas, bonés e

- e

a esses publicos, o portfélio estd
organizado em quatro categorias:
sportswear, watersports, acessorios
e calcados, mantendo como

base atributos como qualidade,
conforto, estilo e tecnologia.

e indoor, ) COXTit
yoga. De forma
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Inovacdo Téxtil e Performance

GRI 3-3

Para elevar a qualidade

e funcionalidade,
desenvolvemos pecas que
combinam performance
tecnoldgica e design,
acompanhando o cliente
em sua rotina e validando o
conceito athleisure. Nossos
produtos contam com
diferentes atributos como:

« Thermodry ®: inovacdo
aplicada para favorecer
o conforto e a troca
térmica durante o
treino, otimizando
respirabilidade;

UV Tech ®: protecdo
solar para o seu corpo,
com Fator de Protecdo
Ultravioleta (FPU) 50+;

- Seamless: pecas
sem costura que
proporcionam conforto
e reducdo do atrito com
a pele, oferecendo maior
liberdade de movimento;

« Powercool ®: combina
controle de suor e
alta respirabilidade,
mantendo o corpo seco e
confortavel;

« Outlast: tecnologia criada
pela NASA que regula a
temperatura do corpo
com microcdpsulas
inteligentes que
absorvem, armazenam e
liberam calor. Proporciona
conforto térmico e tem
protecdo FPU 50+.

Ao oferecer produtos que
unem funcionalidade de
performance e design para
o dia a dia, atuamos para
além do ambiente esportivo
em nosso Mix de vestuadrio.
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TFC Food&Market

O TFC Food&Market &€ uma frente estratégica
para complementar a experiéncia dos
clientes, integrando espacos de convivéncia
as lojas no formato de cafeteria e
minimercado. A iniciativa oferece um

mix de alimentos e bebidas funcionais,
suplementacdo, vitaminas e linhas naturais
de autocuidado, body e home care, com
opcoes de consumo no local ou para
viagem, ampliando o ecossistema de saude
e bem-estar da Companhia.

A curadoria dos produtos prioriza itens
associados a um estilo de vida ativo e
sauddvel, com foco em ingredientes naturais,
produtos frescos e, em sua maioria, de
origem local e cultivados sem agrotoxicos
para as preparacdes da cafeteria. Em 2025,
a integracdo entre produto, experiéncia e
servicos avangou de forma consistente, com
novas lojas operando no modelo Experience,
que reinem Track&Field e TFC em um
mesmo ambiente.

EVOLUCAO DO NOSSO ECOSSISTEMA | RELATORIO ANUAL 2025

Ao final do periodo, a Companhia contava
com 15 lojas fisicas em oito estados,
atendendo em média mais de 18 mil clientes
por més. Além das unidades fisicas, foi
langado o marketplace TFC Food&Market

no ambiente digital da Track&Field, com
entregas em todo o territério nacional.

Na frente ambiental, a operacdo prioriza

o0 uso de embalagens mais sustentaveis

nas entregas, incluindo talheres e copos
produzidos a partir de fibra de coco, PLA
(milho) ou bambu, além de sacolas e
embalagens de papel kraft com protecdo
em papel colmeia para o e-commerce. Para
o0 consumo no local, sdo utilizadas loucas
produzidas por atelié de cerdmica natural.
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— tfsports

Em 2025, a TFSports consolidou-se como
uma plataforma estratégica do ecossistema
da Companhia, conectando clientes ao
propodsito da marca por meio de eventos
esportivos e experiéncias que promovem
mais qualidade de vida.

Os eventos integram o ecossistema da
Track&Field e promovem o relacionamento
com o cliente em um ambiente de vida
ativa. Esta plataforma amplia a conexdo
emocional da marca com o seu publico, o
que favorece o engajamento dos NOSsos
clientes em todos 0s nossos canais,
oferecendo uma plataforma cada vez mais
completa e diversificada.

Durante 2025, a ferramenta apresentou
evolucdo constante, incluindo o langcamento
do aplicativo da TFSports. Os eventos
proprietdrios da Companhia ampliaram
significativamente seu alcance, reunindo
504.514 participantes nos diferentes ativos,
frente a 381.780 participantes em 2024.

No mesmo periodo, foram realizados 771
eventos de trainers, com a participacdo de
17.763 pessoas.

A plataforma TFSports também registrou
expansdo, com a realizacdo de 4.867 eventos
e experiéncias em 2025. Esse crescimento

se refletiu no aumento das conexdes
promovidas pela plataforma, que conectou
mais de 1,2 milhdo de usudrios, crescimento
de 40,9% em relacdo ao periodo anterior, e
cerca de nove mil trainers, distribuidos em
mais de 77 modalidades esportivas.

Entre os principais formatos estéo a
Santander Track&Field Run Series, o
Open de Beach Tennis e o Track&Field
Experience, que redne eventos de
diferentes modalidades organizados em
parceria com franqueados.

Além disso, seguindo as projecdes
operacionais, a TFSports contribui para
o desempenho do ecossistema da
Companhia.

EVOLUCAO DO NOSSO ECOSSISTEMA | RELATORIO ANUAL 2025

Essa frente de negdcios é

um dos alicerces das NnossaAs
experiéncias esportivas e de
bem-estar, conectando e
engajando nossa comunidade
por meio de um portfolio
diversificado de eventos e
modalidades.
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Santander Track&Field
Run Series

O Santander Track&Field Run
Series, um dos maiores circuitos de
corrida de rua da América Latina,
manteve em 2025 sua trajetdria de
crescimento e evolucdo.

Além das provas tradicionais, algumas
etapas incorporaram modalidades
voltadas a criangas e pets, ampliando
o alcance das experiéncias e
fortalecendo a conexdo com
diferentes publicos. Essas iniciativas
contribuiram para a inclusdo

das criangcas no esporte e para o
engajamento de pais e familiares,

ao oferecer atividades ao ar livre
associadas a um estilo de vida ativo,
promovendo convivéncia, bem-estar
social e interacdes presenciais.

Em 2025, o Santander Track&Field Run
Series manteve o mesmo ndmero

de etapas realizado no ano anterior,
totalizando 75 etapas ao longo do
calenddrio. O circuito reuniu 199.652
inscritos em 2025, sendo uma das
principais plataformas de corrida de
rua do pais.

Acoes ambientais

A gestdo ambiental dos eventos
considera as caracteristicas de
cada formato e local de realizacdo.
A maior parte das etapas ocorre em
parceria com shopping centers, que
j& contam com sistemas préprios de
gerenciamento de residuos.

Em sete etapas de rua, em que ndo
houve parceria com shoppings, a
gestdo de residuos foi conduzida
com a contratacdo de parceiros
especializados.

Além disso, com o objetivo de

diminuir o impacto ambiental dos
eventos, distribuimos dgua em latas
de aluminio, que apresentam taxas
expressivas de reciclagem no Brasil.
Também promovemos a inclusdo de
orientacdes sobre o descarte correto
de residuos no manual do atleta e
priorizamos embalagens ndo pldsticas
nas ativagdes e nas alimentacdes
distribuidas nos eventos da Santander
Run Series, em 2025.

ACHILLES
INTERNATIONAL BRAZIL

A TFSports deu continuidade
a parceria com a Achilles
International Brazil,
organizagdo dedicada a
transformacgdéo da vida de
pessoas com deficiéncia por

meio de programas esportivos

e de conexdo social,
fortalecendo a promocgéo da
inclus@o no esporte.

Em 2025, as etapas do
circuito contaram com

a participacdo de 1.823
atletas com deficiéncia
(ACDs) e guias. A presenca
dos ACDs ocorreu em

diferentes etapas ao longo
do calendadrio, ampliando
o alcance da iniciativa em
comparacdo a 2024.

EVOLUCAO DO NOSSO ECOSSISTEMA RELATORIO ANUAL 2025
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Porto Seguro Track&Field
Experience

O Track&Field Experience se destacou

como o principal formato operacional da
TFSports. Uma das novidades de 2025, a
parceria com a Porto Seguro, contou com
mais de 77 modalidades, frente a mais de 49
modalidades registradas em 2024, refletindo
a diversificacdo das experiéncias oferecidas.
O nUmero de eventos também apresentou
crescimento expressivo, totalizando 1.426
eventos em 2025, comparados a 812 eventos
realizados em 2024.

Esse movimento resultou na ampliagdo do
alcance do programa, que reuniu 187.701
participantes em 2025, um aumento de 90%
em relacdo ao ano anterior. Os resultados
indicam a consolidacdo do Track&Field
Experience como uma plataforma de
experiéncias esportivas e de bem-estar,
com expansdo consistente tanto em
diversidade de modalidades quanto em
volume de eventos e participantes.
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Tracké&Field
Open de Beach
Tennis

A pratica do beach tennis
ganhou o coragdo dos
brasileiros e se consolidou
como uma paixdo
nacional. Acompanhando
essa tendénciq, o
Track&Field Open de
Beach Tennis se tornou
um dos maiores torneiros
do esporte no mundo,
consolidado desde 2022.

Em 2025, o Open Beach
Tennis totalizou 53

etapas, organizadas em
trés classificatérias e

uma final na Costa do
Sauipe, em linha com

o formato adotado em
2024. Ao longo do periodo,
Os torneios reuniram
12.935 participantes,
consolidando o circuito no
calendadrio esportivo.

Continue em Movimento

Com um portfdlio diversificado de

treinos, incluindo yoga, funcional, pilates,
entre outros, o nosso programa online
oferece aulas gratuitas e guiadas por
profissionais, o Continue em Movimento,
bbusca proporciondr as pessods d
oportunidade de manter uma rotina de
exercicios, de qualquer lugar. Em 2025,
registramos mais de 103 mil participantes,
com aumento de aproximadamente 64%,
com um aumento também expressivo em
numeros de aulas passando de 1.936 em
2024 para 2.259, em 2025.

EVOLUCAO DO NOSSO ECOSSISTEMA RELATORIO ANUAL 2025

Esse crescimento evidencia a

ampliagdo do alcance do programa e

o fortalecimento de uma iniciativa que
promove o acesso democrdatico a pratica
de atividades fisicas, contribuindo para
uma vida ativa e sauddvel e a adocgdo
de bons hdbitos para a continuidade do
movimento, independentemente do local
ou da rotina das pessodas.
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tfmall

O tfmall é a plataforma digital da
Track&Field dedicada a expansdo do
ecossistema de bem-estar, por meio de
uma curadoria estratégica de marcas
premium, alinhadas aos valores de
qualidade, inovagdo e estilo de vida ativo.

Integrada ao ambiente digital da
Companhia, a plataforma permite que
marcas parceiras ofertem seus produtos
diretamente aos clientes, ampliando

de forma relevante o portfolio além da
marca propria. Esse modelo fortalece a

nossa proposta de valor ao oferecer uma
experiéncia mais completa, conveniente
e alinhada as diferentes jornadas do
consumidor.

O tfmall encerrou 2025 com 28 marcas
parceiras e atualmente conta com 30 em
um portfélio diversificado de produtos
voltados a pratica esportiva e ao bem-
estar, atendendo desde atletas até
consumidores que buscam incorporar
hdbitos sauddveis em sua rotina. A
plataforma consolida-se, assim, como um
hub de solucées que amplia a relevancia
da Companhia no cotidiano dos clientes e
impulsiona o crescimento do ecossistema
omnicanal.
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Nossos franqueados

Nosso franqueado ocupa papel central

na estratégia do ecossistema. E por meio
dele que a experiéncia oferecida por
nossos produtos e eventos ganha escala e
alcance em diferentes regidées, ampliando
a proximidade com o consumidor

final. Como embaixadores da marca,

os franqueados traduzem a proposta

da empresa para o contexto local,
fortalecendo o vinculo com a comunidade
e integrando o varejo ao ecossistema.

A expansdo do nosso modelo de varejo
baseia-se em uma atuacdo hibrida que
integra lojas proprias, franquias e operacdo
digital. Essa estrutura garante a presenca
do ecossistema Track&Field em todas as
regides do Brasil e no exterior, mantendo
consisténcia de marca e capacidade de
adaptacdo a diferentes mercados.

O processo de selecd@o de franqueados é
rigoroso e prioriza dois pilares: identificacdo
com a marca e compreensdo da localidade
onde a loja serd instalada. O objetivo &
assegurar que cada unidade replique o
padrdo da experiéncia da Track&Field.

Para sustentar essa relagdo a longo prazo,
a Companhia oferece uma estrutura de
suporte integral que abrange treinamento,
gestdo, comunicacgdo, tecnologia e
acompanhamento continuo da operagéo.

Esse cuidado reflete o valor corporativo
Cuidado com o Negbécio e reforca a visdo
de que o sucesso do nosso ecossistema
estd diretamente ligado ao sucesso de
cada franqueado.
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Desempenho
financeiro

Em 2025, apresentamos um desempenho
acima das expectativas, refletindo a
consolidagcdo de um modelo de ecossistema
que integra produto, experiéncia e servigos
conectados, sendo essa a maior vantagem
competitiva da Companhia.

O crescimento foi impulsionado pelo
aprimoramento da experiéncia do cliente,
modernizacdo e expansdo da rede fisicq,
melhoramento no abastecimento das lojas
e pelo fortalecimento da estratégia digital,
apoiada por iniciativas de omnicanalidade
que conectam lojas fisicas e e-commerce.

Além disso, o avanco de frentes como
TFSports, TFC Food&Market e tftmall,
ampliaram o relacionamento com o
cliente para além do vestudrio esportivo,
conectando os clientes a uma jornada
completa de bem-estar.

o \

A estratégia financeira foi conduzida de
forma integrada entre as areas, com foco
no controle de despesas e atencdo a
alocacdo de capital, ampliando a receita e
preservando a solidez do negécio.

A governanga acompanhou esse processo
de forma proxima, com um Conselho

de Administracdo ativo nas decisdes
estratégicas, inclusive em relagcdo a reforma
tributdria, que avanga internamente em
processo de adaptacdo.

~ AUMETILO
| MWO

Ao longo do ano, demonstramos nossa
capacidade de escalar o negdcio de maneira
sustentavel, expandindo a capilaridade

de nossas operacgodes. Esse fator contribuiu
para a expansdo do EBITDA ajustado

(+36,3% +1,8p.p.), ilustrando a eficiéncia
administrativa e otimizagdo da rede.

Encerramos o periodo com uma estrutura
financeira sélida, mantendo posicdo de
caixa positiva, auséncia de endividamento
financeiro e nUmeros recordes em receita
liquida e sell out.

EVOLUCAO DO NOSSO ECOSSISTEMA RELATORIO ANUAL 2025
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Resultados

GRI 201-1

Encerramos 2025 com a receita liquida
superando pela primeira vez a marca de
R$ 1 bilhdo, com crescimento de 25,8% em
relagdo ao exercicio anterior, evidenciando
a evolucdo do ecossistema Track&Field.

O ano também foi marcado pelo avango
do sell out, indicador de vendas diretas

ao consumidor, que atingiu R$ 1,8 bilhdo,
crescimento de 28,6% em relacdo a 2024.

O lucro bruto somou R$ 601,3 milhdes, com
crescimento de 27,8% YoY. No mesmo
periodo, o EBITDA ajustado alcancou R$
240,9 milhées, crescimento de 36,3% em
comparacdo ao ano anterior, com margem
EBITDA de 23,0%, indicando ganhos de
eficiéncia operacional e diluicdo das
despesas administrativas ad medida que a
operacdo se expande.

Ao longo do periodo, a Companhia
manteve uma politica ativa de
investimentos, direcionando recursos para
a expansdo e revitalizacdo das lojas e o
fortalecimento de suas plataformas, com
destaque para a TFSports.

Esses investimentos atingiram R$ 46,4
milhdées, demonstrando uma estratégia
voltada ao aprofundamento do
relacionamento com nossos clientes,
posicionando a TFSports como um ativo
estruturante do ecossistema.

A Companhia encerrou o periodo com
estrutura financeira sélida, mantendo caixa
liquido de R$ 35,3 milhées e equivalentes de
caixa de R$ 171,1 milhdes, além de auséncia
de endividamento financeiro. O fluxo de
caixa operacional atingiu R$ 141,5 milhées
no ano, evidenciando a capacidade

da Track&Field de converter resultados
operacionais em geracdo de caixa.

Os resultados demonstram a maturidade
do nosso negdcio, com uma trajetdria de
crescimento sustentavel, rentabilidade
consistente e disciplina financeirq,
consolidando nosso posicionamento como
uma plataforma integrada de bem-estar,
preparada para sustentar uma expansdo no
longo prazo.

EVOLUCAO DO NOSSO ECOSSISTEMA RELATORIO ANUAL 2025

2023 2024 2025
Receita
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 854.255 1.030.268 1.291.187
Outras receitas 2.454 5.726 3.122
Receitas relativas a constru¢do de ativos proprios 6.584 17.760 15.243
Perda de crédito -414 -302 —5iehe)
Perda de crédito esperada -12 -90 -100
Insumos adquiridos de terceiros
\C/)::;cibgocios produtos, das mercadorias e dos servigos 393138 -394.303 _481.696
Despesas relativas a constru¢cdo de ativos proprios -6.584 -17.760 -15.243
Materiais, energiq, servigcos de terceiros e outros -78.492 -109.785 -143.213
Valor adicionado bruto 454.553 531.514 668.761
Depreciacdo e amortizacdo -11.01 -16.558 -19.902
Valor adicionado liquido 443.542 514.956 648.859
Valor adicionado recebido em
Participacdo nos lucros de controladas - - -
Receitas financeiras 8.966 9.201 2.745
Valor adicionado total a distribuir 452.508 524.157 651.604
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A solidez da Track&Field reflete-se na nossa
capacidade de gerar valor econdémico e

distribui-lo de forma equilibrada, reforcando

O compromisso social e a perenidade do
negocio.

Em 2025, o valor total distribuido alcangou
R$ 651,6 milhées — um crescimento de
24,3% YoY. A maior parcela desse montante
foi destinada a sociedade por meio de
impostos e taxas federais, estaduais e
municipais, totalizando R$ 238,9 milhdes.
Nosso capital humano recebeu R$ 1941
milhées em remuneracdo direta, beneficios
e FGTS, um avango anual proporcional ao
crescimento do valor distribuido total.

Para sustentar a infraestrutura e a
expansdo operacional, a remuneracdo de
capitais de terceiros (aluguéis e despesas
financeiras) somou R$ 76,3 milhées. Por
fim, a remuneracdo de capitais préprios
atingiu R$ 142,3 milhées, dos quais R$ 103,3
milh&es foram retidos para reinvestimento
na prépria Companhia, assegurando a
inovacdo e a sustentabilidade da nossa
cadeia de valor.
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2023 2024 2025
Distribui¢éo de valor adicionado
Pessoal:
Remuneragdo direta 1M1.371 131.281 163.127
Beneficios 14.060 17.375 21.877
FGTS 6.512 7.624 9.069
131.943 156.280 194.073
Impostos, taxas e contribuicdes:
Federais 76.471 94.379 122.114
Estaduais 70.108 87.68]I 108.019
Municipais 6.209 6.944 8.810
152.788 189.004 238.943
Remuneragédo de capitais de terceiros:
Juros e despesas bancdarias 14.067 16.672 23.858
Aluguéis 39.300 44.448 52.412
53.367 61.120 76.270
Remuneracdo de capitais proprios:
Juros sobre capital préprio 21.932 26.989 39.095
Dividendos 7.578 4.179 1535
Participacdo de ndo controladores - - -1.609
Lucros retidos 84.900 86.585 103.297
114.410 117.753 142.318
Valor adicionado distribuido 452.508 524.157 651.604
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Sustentabilidade Plano de
ORI 3-3 Sustentabilidade 2025

A sustentabilidade é parte do ecossistema e € mais um

fator que orienta decisées na Companhia. Desenvolvemos Elaborado em 2022 e concluido em
Nnossos produtos, nos relacionamos com nossos publicos 2025, o Plano de Sustentabilidade 2025
e buscamos gerar valor para a sociedade por meio dos da Tracké&Field reuniu um conjunto
NOSSOS COMPromissos. de compromissos voluntdrios e

diretrizes que organizaram a atuag¢do
Desde 2019, as decisdes dessa frente so amparadas pelo socioambiental do Companhia. Essa
Comité de Sustentabilidade, responsavel pela definigéo agenda foi dividida em trés pilares de
e monitoramento de estratégias, metas e objetivos de atuacdo, refletindo o entendimento
longo prazo. Sua composigdio conta com a presenca de de que a geragdo de valor depende
Alberto Azevedo (sécio fundador, membro do Conselho do equilibrio entre impacto socidal,
de Administragéo e coordenador do Comité), José responsabilidade ambiental e solidez
Vicente Marino (membro independente do Conselho de de governanga:

Administracéo) e José Aparecido Favilla (especialista téxtil).

 Pessoaqs;
A governanca da sustentabilidade ocorre de forma « Produtos e Experiéncias;
transversal e integrada a estrutura de decisdo da - Meio Ambiente.

Companhia. O Conselho de Administracdo, com o apoio

do Comité de Sustentabilidade, acompanha a definicdo de Cada um desses pilares foi desdobrado
estratégias, metas e diretrizes, enquanto a Diretoria Executiva em compromissos e acompanhados

e as areas de negdcio sdo responsdveis pela implementacdo por indicadores-chave qualitativos

das iniciativas e pela incorporacdo da agenda de que permitiram o monitoramento e d
sustentabilidade ds operagdes. evolugdo das iniciativas, avaliando a

A gestdo de sustentabilidade estrutura e acompanha essa —————— e
agendaq, assegurando alinhamento técnico, comunicag¢éo | e ——

e aderéncia aos padrdes de reporte e ds melhores praticas

de mercado.
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soo PESSOAS ' A’: '; - --';5,~ . ,_;;. i
(L) Envolver os principais stakeholders 25| EXPERIENCIAS N/ MEIO AMBIENTE
em nossdad jornada ESG
COMPROMISSOS > PRINCIPAIS ENTREGAS DE 2025
« Promover e fomentar iniciativas que conectem a sociedade a um estilo  Continuidade a parceria da TFSports firmada com a Achilles International Brazil;
de vida ativo e saudavel. . . . . .
« Apoio a projetos de impacto social relacionados ao esporte, saude e bem-estar.
* Incentivar nossos colaboradores a terem um estilo de vida mais ativo e « Plano de Comunicacdo e Engajamento interno;
sauddavel; promover uma cultura de sustentabilidade e um ambiente de : : . : :
trabalho mais diverso e inclusivo. « Cartilha de Diversidade e Inclusdo publicada e comunicada.
« Reestruturar e ampliar nosso programa de avaliagdo socioambiental « Revis@o dos critérios do programa de monitoramento socioambiental da
para a rede de fornecimento téxtil nacional. cadeia de fornecimento finalizada, com continuidade da implementac¢do
junto aos fornecedores.
« Dar mais transparéncia as iniciativas ESG da Companhia para nossos * Inicio do desenvolvimento da Estratégia de Sustentabilidade 2030.

investidores e clientes.
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U

“‘A» PRODUTOS E EXPERIENCIAS
N

Oferecer produtos e experiéncias que

> PESSOAS

i : ; . MEIO AMBIENTE
= possibilitem um estilo de vida mais \
ativo, saudavel e sustentavel
COMPROMISSOS > PRINCIPAIS ENTREGAS DE 2025
« Buscar alternativas e solu¢gées com atributos socioambientais para * Priorizacd@o e implementacdo de atributos de sustentabilidade em produtos;
produtos e experiéncias.
 Estudo de pegada de carbono e dgua das camisetas em Thermodry finalizado.

* Pilotar iniciativas que contribuam para o aumento do ciclo de uso de « Capacitacdo dos times de produto em economia circular concluida.

produtos e materiais.
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L
Ll " Y

pall il =

e O R MEIO AMBIENTE
) PESSOAS K RODUTOS E EXPERIENC N/} Compreender e reduzir os impactos
ambientais de nossas operacdes

COMPROMISSOS > PRINCIPAIS ENTREGAS DE 2025
« Monitorar, reduzir e neutralizar* as emissées de gases do efeito estufa * Inventdrio de Emissées GEE com melhorias na qualidade dos dados
dos escopos 1,2 e 3. reportados;

« Neutralizacdo das emissdes de escopos 1 e 2 concluida em agosto de 2025,
referente a 2024, por meio da compra de créditos de carbono;

* Inicio da construcdo das metas de reducdo e do plano de descarbonizacdo
para escopos 1,2 e 3.

tEScoposiley?:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

 Criar um Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos das operacdes « Continuidade na implementacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos
préprias da companhia e estabelecer metas de reducdo de residuos. SdOlidos nas operagdes proéprias.
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Desenvolvimento da Estratégia
de Sustentabilidade 2030

GRI 3-1| 3-2

Dupla materialidade

Em 2025, a Companhia deu um passo relevante em sua jornada de ; .' = £n

sustentabilidade ao realizar seu processo de Dupla Materialidade,

contemplando as perspectivas de materialidade de impacto e E PESSOAS PRODUTOS E
financeira. O estudo representou um movimento estruturado de escutq, EXPERIENCIAS
andlise e reflexdo sobre como a Companhia impacta a sociedade e esiduos Colaboradores: saude e
o meio ambiente e, simultaneamente, como esses impactos, riscos e .4 Cultura de sustentabilidade Design sustentavel de
oportunidades influenciam a perenidade do negdcio. =" Desenvolvimento produtos

. . 2 . A B profissional Circularidade
Conduzido em alinhamento as diretrizes da Global Reporting Initiative e Impacto social positivo i aaRe
(GRI), do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e da = -l S e
European Sustainability Reporting Standards (ESRS), o processo foi I responsavel

estruturado para oferecer uma visdo integrada e consistente dos
temas ambientais, sociais e de governanga relevantes para a nossa
Companhia e nossos publicos de interesse.

A consolidacdo dos resultados foi validada pela alta lideranca da e
Track&Field, e os temas foram priorizados internamente, ajustados e L A

. X e . A TEMAS TRANSVERSAIS
organizados em macrotemas que refletem os principais desafios e | P
oportunidades do negbcio. ;

B T Cliente no centro

Estrategla de Sustentabilidade 2030 Cor Privacidade de dados e Ciberseguranga
-y . . : 4 T Etica e transparéncia

A Estratégia 2030 foi desenvolvida a partir dos temas materiais,

pensando na evolugdo dos compromissos e metas, trazendo novos

desafios para a Companhia, e contando com a participag¢do ativa e

validacdo de liderangas como a Diretoria e Comité de Sustentbilidade.

Diversidade, equidade e inclusdo
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respirad no mesmo fluxo.

E queremos conectar pessoas
de vida ativo e saudavel.

Por isso, escolhemos um camin
performance e propdsito cami
Onde cada peca carrega qualidc
conforto, estilo e tecnologia.
Onde o design faz sentido para o
usa e d moda se torna ferramenta
transformacdo.

Acreditomos que sustentabilidade r
tendéncia, &€ compromisso.

E repensar materiais, reduzir exce
produzir com respeito.
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(Compromlsso>

Design para a sustentabilidade: ampliar o portfélio de produtos com
atributos de sustentabilidade. 3

Meta g

« Lancar uma colecdo ao ano com
produtos desenvolvidos com atributos de
sustentabilidade.

PAMMAS[MEDS
DEIMPI.EMENIAGAD

R (LU LA
i
® - Al

13 i

O

ACADCONTRAA

(cOmpromisso> A

Transi¢cdo para a circularidade: desenvolvimento de produtos a partir
do conceito de circularidade.

matérias- prlmas e prb _
acabados até 2030. f
Metas e

AGROCONTRAA PARGERISENEIS i sl Iy ._ H R i i
'3& "é (Compromlsso> = e, Arw e i
Gestdo de residuos: integrar os principios de ndo i
geracdo, reducdo, reutilizagdo, reciclagem, tratamento e
disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos,
assegurando que orientem de forma transversal as
decisbes e processos das nossas operagoes.

« Estruturar e implementar projeto de logistica
reversa téxtil.

@ompromisso)

Rede de fornecimento responsdavel: gestdo de fornecedores por meio
do aprimoramento continuo do Programa de Monitoramento da rede

de fornecimento téxtil. Metas
Metas - Intensificar o letramento em
, [ B gestdo de residuos para todos
. Gorantlr.loo/o dos novos fornece.dores em ﬁ/" os colaboradores, para que
conformidade com o Programa; os processos da Companhia
. | - reflitam nosso compromisso;
« Monitoramento continuo dos fornecedores -
ativos e plano de acdo definido para os que i . Continuar a implementagéo
ndo estiverem em conformidade. da mensuracdo da geracéo .

e destinacdo dos residuos
gerados No NOsso ecossistema.
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Impacto
social positivo

GRI 3-3

Promovemos o impacto positivo na
sociedade por meio do nosso préprio

ecossistema de negdcios, ampliando

O acesso A saude, ao bem-estar e s _ __ _ - | Yooniic ¢
conexdes humanas a partir de produtos, | | | R 'a 2 -- '
experiéncias e iniciativas abertas ao publico. | - =

‘.“4% -

Além disso, a frente de Incentivo Social da
Track&Field também atua direcionando
recursos proprios e de leis de incentivo para
apoiar iniciativas junto a comunidades,
contribuindo para o desenvolvimento social.

Juntas, essas duas frentes definem a forma
como a Track&Field integra propodsito e
estratégia para impulsionar transformacdes
sociais de maneira consistente.
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Impacto positivo
na sociedade

O impacto positivo na sociedade que implica responsabilidades 5 7 6 4 2 6
€ uma das expressdes da missdo gue extrapolam o desempenho b
da Track&Field e se manifesta por econdmico e orientam a forma
. e o 3 e atletas que
meio do seu proprio ecossistema COMO A MArca se posiciona e SER -
de negébcios. Ao conectar pessods desenvolve. - pPaAssArdm pelo
a um estilo de vida ativo e -
e
sauddvel por meio de produtos e Ao longo de 2025, esse entendimem_f_' : TFS pOrtS
experiéncias, a Companhia amplia seguiu orientando a maneira e - clientes
seu papel para além da oferta de como a Track&Field impactou a __ﬂ' " :
solugdes esportivas, contribuindo sociedade, sustentada poruma Mmpa ctados POr
para a for.mdgao de cfomunldqdes, estratégia clara e cpnmstente. Ao g UlaaleRelilaal=1alte (;dO
o fortalecimento de vinculos e a operar nesse ecossistema de bem- ] 7
ampliagdo do acesso ao bem-estar. estar,a Companhia associasua Mais saudavel em
| .Cont.rlbuu;ao social a cqpqmdagle s}_‘;:___ 2 2 5 9 medICI, pOr MEas
Inserida no mercado de bem-estar, inspirar pessoas, estimular o cuidado °
a Track&Field atua em um contexto com a saude e fomentar praticas :
social marcado por uma aten¢do dlinhadas a um estilo de vida ativo aulas 9 ratuitas
crescente & salde fisica e mental, e sauddvel. Esse posicionamento A d ISponi bilizadas
ao autocuidado e a qualidade envolve assumir um papel de S
de vida, movimento intensificado referéncia no setor, contribuindo SMm NOSSO d pp
no periodo pés-pandemia. Nesse para a evolugcdo do mercado de
cendrio, a Companhia reconhece bem-estar e para a ampliagdo do e
que sua atuagdo influencia habitos, impacto positivo na sociedade. -

escolhas e formas de viver, o
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Impacto social

A atuacgdio da Track&Field no campo social
parte do entendimento de que o esporte,

a educacgdo e o cuidado com a saude
podem ampliar oportunidades. Por meio de
investimentos sociais privados e do apoio

a Organizagdes da Sociedade Civil (OSC), a
Companhia busca fortalecer iniciativas que
promovem acesso, formacdo e inclusdo.

As acdes que apoiamos ao longo de 2025
seguem esse direcionamento, conectando
o propdsito da Companhia a geracdo de
beneficios para pessoas e comunidades.

No caso dos projetos externos, os aportes
sdo realizados por dois formatos. O primeiro
€ o aporte direto, que contempla iniciativas
como Organizagdo de Turismo de Trancoso
(OTT) e o Projeto de Paraty para Escola

de Atletismo de Paraty, apoiada pela
Comunitas. O segundo envolve o apoio por
meio de leis de incentivo, utilizado para os
demais projetos apoiados pela empresa.

RESPEITO E COLABORAGAO | RELATORIO ANUAL 2025
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Instituto Guga
Kuerten (IGK)

O apoio a iniciativas que utilizam o
esporte como ferramenta de inclusdo
social contempla a parceria com o IGK,
organizagdo da sociedade civil com
atuacdo dedicada a inclusdo social de
criangas, adolescentes e pessoas com
deficiéncia.

A Tracké&Field apoiou agdes do Instituto
vinculadas a eventos esportivos, por
meio de incentivos fiscais via Lei da
Cultura e Lei do Esporte, ampliando o
alcance de projetos que beneficiam
criangas, adolescentes e pessoas com
deficiéncia, especialmente no estado de
Santa Catarina.

Desde sua fundagdo, o Instituto ja
impactou mais de 126 mil pessoas

por meio de programas que ampliam
oportunidades e fortalecem vinculos
comunitdrios, e cerca de R$ 66 milhdes
investidos em seus programas.

RESPEITO E COLABORACAO | RELATORIO ANUAL 2025

Escola de Atletismo
de Paraty

Direcionamos uma pdrte do investimento
social privado da Escola de Atletismo de
Paraty, iniciativa realizada no municipio
de Paraty (RJ) e apoiada pela Comunitas
— Parcerias para o Desenvolvimento
Sustentavel.

O programa atende criangas e adolescentes
da rede municipal de ensino, com idades
entre sete e 18 anos, oferecendo acesso

a pratica do atletismo e fortalecendo

o desenvolvimento fisico, psicologico e
emocional.

Ao mesmo tempo, o projeto busca promover
maior integracdo entre estudantes,

familias e comunidade, além de contribuir
para a protecdo contra situacdes de
vulnerabilidade e riscos sociais, utilizando

0 esporte como meio de inclusdo e
transformacdo buscando identificar e
desenvolver talentos.
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Instituto Esporte &
Educacéo (IEE)

A organizacdo atua na promog¢do
do esporte educacional como
meio de inclusdo, capacitacdo

de professores e educadores, e
ampliacdo de oportunidades para
criangas e jovens, especialmente
em contextos de maior
vulnerabilidade social. Em 2025,
mais de nove mil criangas foram
atendidas pelo IEE.

A Track&Field apoia o Instituto por
meio de incentivo fiscal via Lei do
Esporte, em projetos que registram
impacto acumulado de 7,7 milhdes
de alunos, com 65 mil professores
formados, 4.928 formacodes
realizadas e presenca em 1.548
municipios, em 25 anos de historia.

Hospital de Amor

Apoiamos o Hospital de Amor

por meio de incentivo fiscal via

Lei do Idoso. Referéncia nacional
no atendimento oncoldgico
humanizado e gratuito, o Hospital
de Amor atua no diagndstico,
prevencdo, tratamento, assisténcia
e pesquisa na area oncolodgica.

A instituicdo desenvolve suas
atividades por meio de unidades
de tratamento distribuidas em
diferentes regides do Brasil e &
considerada o maior polo de
tratamento oncoldgico gratuito da
Ameérica Latina.

Com 63 anos de atuacgdo, o hospital
conta com 23 unidades fixas de
prevencdo, oito de tratamento e
trés de reabilitacdo, que ampliam
O dcesso ao atendimento
especializado em 17 estados

do Brasil. Em 2025, a institui¢céo
registrou mais de dois milhdes

de atendimentos para mais de
613 mil pessoas oriundas de 2.711
Municipios.

RESPEITO E COLABORAGAO | RELATORIO ANUAL 2025
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Vocacao

A organizagdo Vocacdo atua desde 1967
na transformacdo social por meio da

educacdo e da orientagdo para o trabalho

de criangas e adolescentes. Ao longo

de sua trajetoriaq, registra 496.521 vidas
impactadas, atuagéo em 55 cidades no
Brasil, 2.722 jovens empregados e 387
voluntarios envolvidos em suas iniciativas.

Em 2025, cerca de 240 criangas,
adolescentes e jovens foram atendidas
diretamente, e mais de duas mil pessoas
de forma indireta.

O apoio da Companhia a organizacdo
ocorre em dois formatos. O primeiro é
realizado por meio de incentivo fiscal

via Lei da Cultura, direcionado ao
financiamento de projetos desenvolvidos
pela instituicdo. O segundo envolve uma
iniciativa piloto de engajamento com
clientes, baseada na coleta de notas
fiscais, cujos recursos também sdo
destinados a organizagdo, implementada
em duas lojas ao final de 2025.

RESPEITO E COLABORACAO | RELATORIO ANUAL 2025

Associacéo Santo Agostinho (ASA)

A Associagdo Santo Agostinho € uma organizacdo da sociedade
civil que a mais de 80 anos atende criangas, adolescentes e
idosos em situagdo de vulnerabilidade social na cidade de Sdo
Paulo (SP).

A instituicdio mantém 14 unidades, incluindo seis Centros de
Educacdo Infantil, cinco Centros para Criancas e Adolescentes,
um Centro Dia para Idosos, além do ASA Breché e da unidade
administrativa.

Por meio do apoio financeiro realizado via Fundo Estadual dos
Direitos da Crianga e do Adolescente e Lei de Incentivo Fiscal,
contribuimos para o fortalecimento de projetos sociais que
impactam a vida de quase 1,6 mil criangas e adolescentes em
contextos de desigualdade social. A iniciativa refor¢ca nosso
compromisso com a promocgdo de oportunidades, protecdo social
e desenvolvimento integral de criangas e jovens.
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Reciclando com as
Latas Magicas

Em 2025, apoiamos o projeto Reciclando
com as Latas Mdagicas, realizado por

meio do Programa de Ac¢do Cultural
(ProAC). Voltado ao publico infantil, o
projeto tem como objetivo desenvolver

a consciéncia ambiental e estimular
prdaticas mais sustentaveis por meio de
uma abordagem ludica e acessivel. As
apresentacdes aconteceram gratuitamente
em escolas publicas, utilizando o teatro
como ferramenta educativa para ampliar
o entendimento das criangas sobre
reciclagem, coleta seletiva e o impacto do
descarte inadequado de residuos.

As apresentacdes ocorreram na cidade

de Sé&o Paulo (SP), totalizando 40
apresentacdes e beneficiando mais de sete
mil pessoas.

Organizacdo de Turismo
de Trancoso (OTT)

Por meio de investimento privado direto,
apoiamos a OTT no desenvolvimento e
promoc¢do do turismo sustentavel em
Trancoso (BA).

A partir dessa iniciativa buscamos incentivar
0 engajamento do poder publico com
objetivos de turismo mais sustentavel de
longo prazo, integrando planejamento
territorial com o didlogo junto a indUstria do
turismo no Brasil e internacionalmente.

Circuito das Serras

A Tracké&Field apoia o Circuito das Serras,
evento de corrida de montanha realizado no
estado de Sdo Paulo, com percursos de 6 km,
12 km e 21 km em trilhas e terrenos irregulares.
A iniciativa redne pratica esportiva e contato
com a naturezag, promovendo a participagcdo
em atividades de corrida em ambientes
naturais. Nossa contribui¢géo ocorre por meio
de incentivo fiscal via ICMS do estado de SGo
Paulo, no dmbito do Programa de Incentivo
ao Esporte (PIE).
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LAR da Bengdo Divina

Com 67 anos de historiq, o Instituto LAR da
Bencdo Divina & um dos parceiros sociais
apoiados pela Track&Field por meio da Lei
de Incentivo a Cultura. A organizacdo atua
na formacgdo de criangas, adolescentes

e jovens matriculados na rede publica

de ensino, combinando educacdo,

cultura e esporte como caminhos para o
desenvolvimento humano e a construcdo de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

O LAR oferece também ajuda escolar, além
de atuar no desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e de competéncias
técnicas e comportamentais que favorecem
a inclusdo e a permanéncia dos jovens no
mercado de trabalho.
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NoOssoO time

GRI2-712-8]2-30]401-2 [ 407-1]408-1| 409-1

O desenvolvimento das pessoas é parte
essencial da nossa cultura. Oferecemos
um ambiente de trabalho que valoriza o
respeito, a colaboragdo e o crescimento
profissional, acompanhando o colaborador
ao longo de toda a sua jornada, desde a
chegada, passando pelo desenvolvimento
continuo, até a constru¢cdo de novas
oportunidades dentro da Companhia.

Ao longo de 2025, seguimos fortalecendo
nossa estrutura organizacional e
consolidando a estratégia de crescimento da
Tracké&Field. Ao final do periodo, as operacdes
proprias contavam com 2.131 colaboradores,
refletindo a evolug@o do negbcio e a
expansdo das atividades ao longo do ano.

Além dos colaboradores, a Companhia
contou com o suporte de 335 profissionais
terceirizados, 12 estagidrios e 26 aprendizes,
que atuaram em diferentes areas do
nego6cio e contribuiram para a execugdo de
projetos estratégicos e operacionais.

Os profissionais terceirizados estiveram
presentes em atividades como limpezaq,
logistica, manutencdo, seguranga

e transporte, entre outras frentes
operacionais. As contratacdes desse
grupo sdo intensificadas em periodos
de maior demanda, especialmente
durante os preparativos para datas
relevantes do varejo, como Black Friday e
Natal, contribuindo para maior agilidade
operacional e para o atendimento ds
demandas sazonais.

Mantivemos o compromisso com relacdes
de trabalho pautadas pelo respeito e pela
transparéncia. Todos os colaboradores
s@o contratados sob o regime da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
com jornadas estruturadas de acordo com
a legislacdo vigente.

O compromisso com a ética e os direitos
humanos estd formalizado no Codigo de
Etica e Conduta, que estabelece a néo
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toler@ncia a qualquer forma de trabalho
infantil, trabalho forcado ou condigcdes
andlogas a escraviddo.

Antes de qualquer admissdo, sdo realizados
procedimentos de verificagdo para
assegurar que a idade do profissional e

as atividades a serem exercidas estejam
em conformidade com a legislacdo.

Essas medidas buscam prevenir riscos e
promover um ambiente de trabalho justo,
seguro e responsavel.
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Além disso, a gestdo da jornada de
trabalho observa rigorosamente
as normas legais e os acordos
sindicais, contemplando intervalos
obrigatorios, pagamento de horas
extras ou compensacdo por meio
de banco de horas.

A Track&Field assegura o
cumprimento da legislacdo
trabalhista e garante que todos
os trabalhadores tenham o direito
de associagdo sindical, estando
abrangidos por instrumentos de
negociacdo coletiva. Diretores e
memlbros do Conselho possuem
condicdes de trabalho e
remuneracdo definidas por meio de
negociacgdes individuais.

N&o foram identificadas operacgdes
da Companhia ou de fornecedores
nas quais o direito a liberdade
sindical e a negociacdo coletiva
estivesse em risco.
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Beneficios e direitos dos
colaboradores

Todos os colaboradores sdo
contemplados com beneficios
alinhados a legislacdo, aos
acordos de negociagdo coletiva
e ds praticas de mercado.

Entre eles estdo assisténcia
meédica e odontoldgica,
TotalPass (que oferece acesso a
academias e atividades fisicas
para colaboradores e seus
dependentes), vale-refeicdo,
vale-transporte e participacdo nos
lucros e resultados (exceto para
lojas), além do direito a férias.

A empresa também oferece 180
dias de licenga maternidade e 20
dias de licenga paternidade. Entre
os beneficios adicionais estdo 50%
de desconto nas pecas de vestudrio
da marca, 20% de desconto em
acessorios, 10% de desconto em
produtos do mini market e 30% de
desconto em produtos da cafeteria.
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NORDESTE

87 colaboradores

CENTRO-OESTE

69 colaboradores

SUDESTE

1.811 colaboradores

SUL

164 colaboradores
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Perfil dos
colaboradores

2.131

colaboradores
permanentes e integrais

Mulheres Homens
.
1.644 487
(77%) (23%)
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Colaboradores por género
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e categoria funcional 2023 2024
GRI 405-1
Homem Mulher Ndo bindrio Outros Homem Mulher Ndo bindrio Outros Homem Mulher

Alta lideranca 27% 73% 0% 0% 33% 67% 0% 0% 29% %
Lideranca 37% 63% 0% 0% 30% 70% 0% 0% 33% 67%
Profissional 31% 68% 0,15% 0,15% 33% 66% 0,15% 0,15% 32% 68%
Cargos de varejo 12% 88% 0% 0% 13% 87% 0% 0% 15% 85%
Colaboradores por categoria
funcional e faixa etdaria 2023 2024 2025
GRI 405-1

Abaixo Entre 30 e Acima de Abaixo Entre 30 e Acima de Abaixo Entre 30 e Acima de

30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos
Alta lideranga 0% 91% 9% 0% 83% 17% 0% 86% 14%
Liderancga 14% 82% 4% 10% 84% 6% 6% 87% 7%
Profissional 37% 54% 9% 40% 49% % 38% 52% 10%
Cargos de varejo 86% 14% 0% 81% 19% 0,10% 80% 20% 0%
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e

- M FAZES
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PORQUE MAIS DO QUE FAZER ACONTECER.
ACREDI! T A

GRI 401-3
2023 2024 2025

Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Colaboradores com direito a tirar a licenca 345 1.259 398 1.426 487 1.644
Colaboradores que tiraram a licenca ] 35 6 41 6 53
Colaboradores que deveriam retornar ao trabalho apds o término da licenca, ainda em 2025 ] 35 5 39 5 49
Colaboradores que retornaram ao trabalho apds o término da licenca, ainda em 2025 1 35 5 39 5 49
Taxa de retorno ao trabalho 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Colaboradores que retornaram ao trabalho apds o término da licenca e continuaram no time 12 meses apds o retorno 2 29 ] 13 4 17
Taxa de retengdo 66,66% 87,87% 100,00% 37,14% 80,00% 52,00%
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PERCENTUAL DE COLABORADORES POR CATEGORIAL FUNCIONAL E ETNIA GRI 405-1

RESPEITO E COLABORACAO | RELATORIO ANUAL 2025

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Alta lideranga Lideranca Profissional Cargos de varejo TOTAL
Branca 72,7% 75,0% 78,6% 83,0% 81,0% 77,0% 47,5% 46,8% 48,3% 50,9% 48,9% 46,7% 51,8% 50,5% 49,5%
Negra 9,1% 8,3% 7% 2,8% 3,2% 3,7% 12,8% 14,6% 14,7% 1,1% 12,3% 1,7% 1,2% 12,5% 12,3%
Parda 9,1% 8,3% 0,0% 7,6% 10,3% 14,1% 35,0% 35,3% 35,5% 31,2% 35,4% 39,2% 31,1% 33,5% 35,9%
Indigena 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2% 0,2% 0,7% 0,5% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3%
Amarela 9,1% 8,3% 14,3% 4,7% 4,0% 5,2% 1,9% 1,6% 1,3% 2,3% 2,5% 0,9% 2,3% 2,3% 2,0%
Né&o declarou 0,0% 0,0% 0,0% 1,9% 1,6% 0,0% 2,6% 1,6% 0,0% 3,8% 0,4% 0,0% 3,2% 0,9% 0,0%
PROPOR(}AO DA REMUNERA(}AO GRI 405-2
~ (o £os

Proporgéio (.,A’) entre o saldrio-base e a 2093 5094 2095
remuneracdo de mulheres e homens
Alta lideranca 113% 110% 109%
Lideranca 96% 92% 93%

* Para os cargos de varejo, é
Profissional 86% 88% 86% considerada a remuneragéo

fixa & aqueles cargos que

O possuem e calculado a
Cargos de varejo 106% 102% 97% média anual do piso aos

cargos comissionados.
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Rotatividade

O setor do varejo apresenta
altas taxas de rotatividade
devido a natureza de seu
negocio. No ano, a taxa

de rotatividade foi de 69%,
variacdo percentual de trés
pontos em relacdo ao ano
anterior. O dado também
contempla colaboradores
contratados em épocas
sazonais para as lojas

Nnos mesmos termos e
condi¢cbes dos demais
funciondrios, o que explicaq,
em partes, o volume de
desligamentos.
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NOVAS CONTRATAGOES E ROTATIVIDADE DE COLABORADORES GRi 401-1

2023 2024 2025

Taxa de
rotatividade

Taxa de
rotatividade

Taxa de

Contratagoes Desllgamentos rotatividade

Contratagées Desligamentos Contratagées Desligamentos

Mulheres 1.020 913 57% 1.08I1 917 50% 1.378 1136 69%
Homens 240 226 14% 329 271 15% 439 339 70%
N&o bindrios 2 0 0% 0 0 0% - = =
Outros - - - - - - - - -
Total 1.262 1.139 N% 1.410 1.188 66% 1.817 1.475 69%

Faixa etdria

2:3;” CeEl 952 858 53% 1.055 872 48% 1.250 1.030 84%
E'r“t(;g SO 284 250 16% 340 291 16% 520 414 52%
gﬁi)"s‘“ o 26 3] 2% 15 25 1% 47 3] 32%
Total 1.262 1139 7% 1.410 1188 66% 1.817 1.475 69%
Regidio

Centro-oeste 60 26 2% 47 28 2% 67 57 83%
Nordeste 22 24 1% 63 35 2% 74 4] 47%
Norte - - - - - - - - -
Sudeste 1.050 978 61% 1.216 1.016 56% 1.561 1283 71%
sul 130 11 7% 84 109 6% 15 94 57%
Total 1.262 1139 7% 1.410 1188 66% 1.817 1.475 69%
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Cultura organizacional

Na Tracké&Field, acreditamos que a nossa
missdo de conectar pessoas a um estilo de
vida ativo e sauddvel comeca de dentro
para fora. Nosso ecossistema foi estruturado

Promovemos ac¢des de valorizagdo,
desenvolvimento, bem-estar e inclusdo que
impulsionam o melhor de cada profissional.

pdra ser um espago de conexdes e
experiéncias, e o alicerce dessa construcdo
€ 0 nosso time.

Em 2025, avancamos em acgdes voltadas
ao fortalecimento da nossa cultura
organizacional e engajamento dos
colaboradores. Esse movimento consolida
uma jornada fundamentada no respeito, na
colaboragdo e no cuidado, buscando um
ambiente onde cada profissional sinta-se
seguro para ser quem & e impulsionar seu
desenvolvimento pessoal e profissional.

Para que a Track&Field siga crescendo, é
fundamental que nossos times estejam
profundamente conectados a nossa
estratégia e cultura. Em 2025, priorizamos
iniciativas que fortalecem o sentimento de
pertencimento e garantem que a nossa
evolucdo chegue de forma consistente a
cada colaborador.

Entre os destaques, realizamos a pesquisa
de clima TFPulso, que anualmente integra
um dos canais de escuta e contribuiu para
decisées mais embasadas, reforcando a
gestdo orientada por indicadores também
na agenda de pessoas. A pesquisa avaliou
a percepcdo dos colaboradores em 12

dimensdes, incluindo bem-estar, felicidade,
feedback e lideranca, entre outros aspectos

relacionados a experiéncia no ambiente
organizacional.

Os resultados indicaram a estabilidade da
nota da pesquisa de 9,0, refletindo o nivel
de identificacdo e orgulho das pessoas

em relagcdo a Track&Field. O indice de
engadjamento alcancou 82%, indicando

um ambiente no qual os colaboradores
demonstram disposicdo para permanecer,
contribuir e se desenvolver.

A pesquisa também avaliou a percepcdo
dos times quanto ao compromisso da
Companhia com a sustentabilidade. Em
2025, a nota foi mantida em 8,4, em linha
com o resultado do exercicio anterior,
indicando estabilidade na percepgdo dos
colaboradores sobre a atuacdo da empresa
nessa agenda.

No ano, também promovemos iniciativas
como o TFKids, que ampliam esse vinculo
ao integrar as familias ao ambiente da
empresa. O evento anual da Track&Field

é dedicado aos filhos dos colaboradores
e proporciona um dia de integracdo e
aproximacdo entre as familias e o local
de trabalho.

Além dessas agodes, a operagdo do Ipiranga
(SP) realizou iniciativas proprias voltadas

a integracdo dos colaboradores, como
eventos comemorativos ao longo do

ano, incluindo Festa Junina, Halloween,
celebracdo de encerramento anual e a
montagem da primeira arvore de Natal
composta por fotos dos colaboradores.
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Comunicagdo para a
sustentabilidade

Vivenciamos a sustentabilidade por meio de
acdes de comunicacdo, conscientizagdo e
capacitacdo dos colaboradores.

Para ampliar o alcance dessas iniciativas,
essa comunicagdo é estruturada de forma
continua e multicanal. Isso nos permite
alcancar diferentes publicos dentro da
organizagdo para que as mensagens
relacionadas a sustentabilidade sejam
difundidas de forma recorrente.

Entre as iniciativas de engajamento
realizadas em 2025, destaca-se o Més da
Sustentabilidade, que incluiu a¢des internas
voltadas a participacdo dos colaboradores,
como painéis interativos instalados nas
unidades da Companhia. Nessas atividades,
as equipes foram convidadas a registrar
atitudes e compromissos individuais
relacionados a construcdo de um futuro mais
sustentavel, reforcando o papel de cada
colaborador na agenda ESG da empresa.

Sustentalk

O Sustentalk &€ a newsletter da area

de sustentabilidade que atua como

um dos principais instrumentos de
disseminacdo interna de conhecimento
sobre sustentabilidade. A publicagdo redne
conteldos educativos, atualizagées sobre
iniciativas da Companhia e reflexdes sobre
temas socioambientais, sendo divulgada
mensalmente.

A ferramenta também conecta a agenda
de sustentabilidade a temas relacionados
a diversidade e responsabilidade
socioambiental. Ao longo do ano, foram
realizadas comunicacgdes institucionais
associadas a datas relevantes, como o

Dia do Voluntariado, Dia do Consumo
Consciente, Dia Nacional da Luta da Pessoa
com Deficiéncia, Dia da Consciéncia Negraq,
Dia dos Direitos Humanos, Dia Mundial do
Meio Ambiente, Dia da Sobrecarga da Terraq,
entre outros.

GLOSSARIO DE
SUSTENTABILIDADE

Complementarmente,
atualizamos o Glossdrio
de Sustentabilidade da
Track&Field, incorporando
novas praticas e
terminologias mais
conectadas ao negocio.
A ferramenta redne
definicdes relacionadas
a temas como logistica
reversa, moda circular

e pegada de carbono,
contribuindo para o
alinhamento conceitual e
para o aprofundamento
do letramento em
sustentabilidade.
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Gincana do descarte correto documento apresenta conceitos sobre o
Realizamos a gincana do descarte tema e as responsabilidades associadas
correto com colaboradores nas unidades ao seu manejo, além de orientar sobre os
operacionais durante a gindstica procedimentos corretos de separacdo,
laboral. A dindmica envolveu equipes na armazenamento, transporte e destinacdo
identificacdo do destino adequado dos final. Seu conteddo também detalha os
residuos, distinguindo materiais reciclaveis diferentes tipos de residuos gerados nas
e ndo reciclaveis. operagdes da Companhia.
A iniciativa buscou esclarecer davidas Encontros pela moda circular
recorrentes sobre o tema e integrar Reunimos representantes de diversos
colaboradores em uma atividade times envolvidos na cadeira produtiva em
pratica, conectando aprendizado e rotina encontros sobre ecodesign de produtos e
operacional. Ao tratar do tema de forma moda circular. Conduzidos por especialistas,
lGdica, ampliamos o entendimento sobre 0s encontros trouxeram reflexdes e
responsabilidades individuais e coletivas no iInsuMos sobre como o design pode ser um
descarte correto de residuos. grande aliado para uma produgdo mais
sustentavel.

E-book de residuos

Em 2025, langamos o E-book de Residuos
Sblidos da Track&Field, um material
desenvolvido para apoiar colaboradores
na gestdo adequada dos residuos
gerados nas atividades da Companhia. O
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Engajamento de stakeholders

GRI 2-29

Adotamos uma abordagem continua
de engajamento com nossos publicos
estratégicos. Os canais e objetivos de
interacdo variam conforme o perfil do
stakeholder, assegurando didlogo frequente,
escuta ativa e alinhamento de expectativas.

Colaboradores: o engajamento com
colaboradores ocorre por meio de
comunicacdo interna recorrente,

incluindo a TFPulso, reunidées de equipe,
Sustentalk e treinamentos nas frentes de
Desenvolvimento e Aprendizagem e Varejo.

Esses canais promovem o alinhamento
estratégico, disseminam informagdes
institucionais e fortalecem a cultura
organizacional.

Clientes: o relacionamento com clientes é
estruturado por meio de pesquisas de NPS,
canais de SAC e acdes de marketing.

Dessa forma, monitoramos a experiéncia do
consumidor, identificamos oportunidades de
melhoria e aprimoramos produtos e servigos
(saiba mais na pagina 93).

Franqueados: o didlogo com franqueados é
realizado por meio de comunicacdo interna,
iniciativas de marketing e interacdo com

a area Comercial. Esse relacionamento
busca assegurar alinhamento operacional e
estratégico, além de apoiar a execuc¢do do
modelo de negocios.

Investidores: mantemos comunicacdo
proativa e transparente, fundamentada
na equidade e na disseminacdo de
informacdes que sustentam nossa

tese de investimento. Para além das
teleconferéncias trimestrais de resultados,
0 engajamento é consolidado por meio
de uma agenda intensa de Non-Deal
Roadshows (NDRs), reuniées individuais
(one-on-one) e participacdo em
conferéncias setoriais globais.
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Essas interacdes permitem um didlogo
qualificado sobre nossa alocacdo de
capital, resiliéncia e avangos operacionais,
garantindo que a percepcdo de valor da
Companhia esteja alinhada a execuc¢do da
nossa estratégia de longo prazo. Por meio de
uma escuta ativa, integramos os feedbacks
do mercado de capitais para o constante
aprimoramento de nossa governanga e
transparéncia na prestacdo de contas.
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Diversidade,

equidade e inclusdo

GRI 3-3 | 406-1

Desde 2022, a Companhia vem estruturando
uma agenda continua de conscientizagdo

e desenvolvimento voltada a promocgdo

da diversidade, da equidade e de um
ambiente de trabalho seguro e inclusivo.

Ao longo desse periodo, ampliamos

acdes de formacdo e sensibilizagdo,

com treinamentos recorrentes para
colaboradores e franqueados sobre temas
relacionados a diversidade.

Como pdadrte desse compromisso, a
Companhia também mantém mecanismos
para registro, apuracgdo e tratamento de
eventuais casos de discriminagdo. Em

2025, foram registrados seis casos de
discriminacgdo, todos finalizados e com
planos de reparacdo implementados.

Além das iniciativas de conscientizacdo e
dos mecanismos de resposta, contamos
com forte representatividade feminina na

alta lideranca, com uma mulher ocupando a

Presidéncia do Conselho de Administracdo,
duas cadeiras na Diretoria da Companhia
e um Comité de Auditoria composto
exclusivamente por mulheres.

T&F+

Em 2025, avangcamos na consolidacdo
do T&F+, nosso Programa de Diversidade,
Equidade e Inclusdo, ampliando o
alcance das acgdes iniciadas no ano
anterior. Ao longo do periodo, o Programa
seguiu orientando iniciativas voltadas a
promocdo de um ambiente de trabalho
cada vez mais diverso, inclusivo e
respeitoso, fortalecendo uma cultura de
pertencimento em toda a Companhia.

No ano, realizamos uma nova edi¢do do
Censo de Diversidade que alcangou 88,5%
de adesdo entre 1.555 colaboradores
elegiveis, um aumento de 9,46% em
relagdo a ultima edicdo, realizada

em 2023. O resultado indica maior
engajamento dos times com a agenda de
diversidade e inclusdo.

Demos continuidade ao Programa
de Mentoria com foco em pessoas
negras, com inscrigoes abertas a toda

a Companhia e vagas de mentorados
destinadas exclusivamente a colaboradores
autodeclarados negros, enquanto as
posi¢cdes de mentores foram ocupadas por
voluntdrios de diferentes dareas.

Também foi langada a campanha

“Indique um Talento PCDs"”, com foco na
contratacdo de pessoas com deficiénciaq,
estimulando a indicagdo interna para vagas
abertas e prevendo reconhecimento ao
colaborador responsdvel apds trés meses
da contratacdo.

Nosso time & majoritariamente composto por
mulheres. Por isso, seguimos fortalecendo a
campanha de combate a violéncia contra

a mulher, por meio de rodas de conversaq,
divulgacgdo dos canais de atendimento nas
unidades e do reforco da nossa parceria com
a Associacdo Fala Mulher.
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Além disso, o Grupo de Afinidade
LGBTQIAPN+ ganhou forga com aumento
na divulgagcdo e ampliacdo do numero
de participantes, consolidando-se como
um espaco seguro de escutaq, troca

de experiéncias e disseminagdo de
conhecimento.

Ao longo do ano, o grupo também manteve
um calenddrio ativo de comunicagéo em
datas relacionadas a diversidade, como o
Dia da Visibilidade Trans, o Dia da Luta da
Pessoa com Deficiéncia, o Dia do Orgulho
LGBTQIAPN+ e o Dia da Consciéncia Negraq,
com foco na educacdo e sensibilizagcdo
continua dos colaboradores. Além disso, foi
realizada uma palestra sobre diversidade
religiosa, em parceria com consultoria
especializada, com foco na pluralidade
religiosa no Brasil e no respeito das diferentes
crencas no ambiente de trabalho.
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CARTILHA DE DIVERSIDADE

A Tracké&Field estruturou sua jornada de
diversidade e incluséio com o objetivo de promover
um ambiente de trabalho mais respeitoso,
representativo e acolhedor.

Como parte dessa jornada, desenvolvemos,

em 2025, a Cartilha de Diversidade e Inclusdo.

O contetdo também aborda temas como
interseccionalidade, preconceito e discriminacdo,
com o objetivo de apoiar colaboradores e
liderangas na construcdo de relagdes de trabalho
Mais conscientes e respeitosas.

A cartilha também apresenta orientagdes
praticas para o cotidiano profissional, destacando
a importdncia da escuta ativa, do respeito As
identidades e do uso de linguagem inclusiva.

O material incentiva comportamentos que
promovam um ambiente seguro e colaborativo,
no qual diferentes experiéncias, trajetorias e
perspectivas possam coexistir e contribuir para o
desenvolvimento coletivo da organizagdo.

A construcdo de um ambiente diverso e

inclusivo depende da participacdo de toda a
Companhiag, envolvendo colaboradores, liderancgas,
franqueados e parceiros na consolidacdo de uma
cultura do respeito e pertencimento.
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A formagdo também apresenta
orientacdes para prevencdo e
identificacdo de assédio moral e
sexual, com exemplos de condutas
inadequadas e esclarecimentos
sobre a diferenca entre exigéncias
profissionais legitimas e praticas que
podem caracterizar assédio.

a comportamentos inadequados,
discriminagdo, assédio, fraudes ou
violagdes de normas internas (saiba
mais na pdagina 76).

Em 2025, incluimos ainda orientacdes
sobre satude mental e bem-estar

no trabalho, abordando sinais
associados a estresse, ansiedade

e esgotamento. Também sdo
apresentadas praticas de
autocuidado e orientagdes para
bbusca de apoio.

Como parte da governanga ética

da Track&Field, o conteudo explica o
funcionamento da Linha Etica, para o
registro de dendncias relacionadas
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Na Tracké&Field, acreditamos que o
crescimento sustentdvel & construido a
partir de pessoas engajadas, CCIpOCItCIdC]S.ﬁ
e alinhadas ao nosso proposito. Por isso,
mantemos programas estruturados de _'E;f"- _
desenvolvimento, capacitacdo contln_uq*_
e iniciativas que impulsionam trajetéri‘ds Wit
profissionais. Esses programas sdo g‘-":
orientados a preparacdo das pessoasd@
a atuacdo na Companhia, considerando
valores, missdo e cultura orgamzqcnonq"l” B P rOg ramas d e Desde 2022, a Companhia mantém
além do alinhamento as metas e =5 ”._'_ 3 o programas estruturados de
estratégias do negdcio. Nosso compromisso d esenvo |V| men tO desenvolvimento de lideranga com
& oferecer um ambiente de trabalho que , . o objetivo de fortalecer a cultura
estimule o aprendizado continuo, a evols U : d e I |d e I’CI n (;C‘ organizacional e sustentar o crescimento
de carreira e a contribuicdo para resulta Iy do negodcio. Com trilhas especificas por

i . #J-. nivel, a iniciativa alcanca 100% da lideranca,
el e garantindo alinhamento aos valores e ds
1 prioridades estratégicas da Track&Field.
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A jornada é estruturada em trés dimensdes:

Autolideranca, Lideranca de Pessoas

e Lideranca de Negbcio, e desenvolve
competéncias essenciais em gestdo

de equipes, colaboragdo, performance

e vis@o estratégica, preparando lideres
para decisdes consistentes e geragdo de
resultados sustentdaveis.

Os programas sdo realizados ao longo
do ano, com encontros periddicos
segmentados por niveis de lideranca.
Para a alta lideranga, o programa inclui
mentorias com executivos externos, com

foco em aceleracdo de desenvolvimento,

ampliacdo de visdo de negodcio e

preparagdo para a sucessdo estratégica.

HeadsUP!

Programa direcionado aos heads

da Companhia, com foco no
desenvolvimento da gestdo de pessoas e
na tomada de decisbes estratégicas.

LeadersUP! — Gerentes Corporativos
Voltado aos gerentes corporativos da
Track&Field, com foco no aprimoramento
de habilidades de lideranga, gestdo de
equipes e tomada de decisdo.

LeadersUP! — Coordenadores e
Especialistas com reporte
Iniciativa direcionada aos coordenadores

do corporativo e especialistas com equipe.

LeadersUP! — Supervisores e Lideres
Programa iniciado em 2024 para
supervisores e lideres da Companhia,
Muitos em sua primeira experiéncia de
lideranca. A iniciativa teve como foco
fortalecer o autoconhecimento e a
conexdo com a cultura da empresa.

LeadersUP! — Gerentes de Lojas
Proprias e TFC

Programa langcado em 2024 para
gerentes de lojas proprias, com foco

no desenvolvimento da lideranga no
ambiente de varejo e nas unidades TFC.

.~ | MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO
treinamentos POR ANO GRi 404-

aplicados |

_.rw- -

-

Género
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Mulher
totais d
trei ﬂC] Categoria funcional
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Alta lideranca
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Programas de desenvolvimento

de colaboradores

Times de Varejo

Ao longo de 2025, promovemos

a capacitacdo continua dos

Nossos colaboradores como um
pilar central para a exceléncia no
atendimento e para a atualizagdo
permanente das equipes sobre
produtos, processos e iniciativas
voltadas a experiéncia do cliente.
Aprimoramos 0 NosSso programa de
treinamentos direcionado ao time
de lojas, estruturado em trés pilares:
produtos, processos e atendimento,
assegurando uma atuagdo cada
vez mais qualificada e alinhada a
proposta de valor da marca.

Os treinamentos seguem um
calenddrio anual, com diferentes
formatos e pUblicos, trazendo
capilaridade, atualizagcdo continua e
alinhamento estratégico da rede.

Treinamentos em datas de varejo:
para as principais campanhas

do calenddrio comercial — Mdaes,
Namorados, Pais, Natal, Sale e Black
Friday — realizamos transmissées

ao vivo ou disponibilizamos videos

de orientag¢do. Esses conteddos tém
foco em direcionamento comercial,
abordagem de produto e atendimento,
apoiando a preparacdo das equipes
para os periodos de maior demanda.

Plataforma de EAD: mantemos
treinamentos continuamente
atualizados na plataforma de
Educagdo a Distancia (EAD). Todo

o conteddo é disponibilizado na
ferramenta, com acompanhamento
do desempenho dos usudrios por
meio de indicadores de adesdo aos
cursos e avaliagdes de conhecimento.
Essa estrutura permite monitorar

a participacdo e a absorcdo dos
conteudos.

Conteudos no Instagram:
semandlmente, publicamos
conteddos de treinamento no
Instagram, alinhados ao perfil

jovem e din@mico do principal
publico, composto por vendedores.
Seguimos uma régua de conteudos
programados e também abordamos
temas atuais. Ao longo do periodo,

foram disponibilizados 242 materiais
de treinamento entre videos e posts
estaticos. Os contetdos sdo objetivos
e praticos, com foco nos trés pilares:
produtos, processos e atendimento.

Treinamentos presenciais — lojas
proprias: realizamos dois encontros
presenciais anuais com gerentes

de lojas proprias. Os encontros tém
como objetivo promover alinhamentos
estratégicos e reforcar treinamentos
relacionados a produtos, processos e
atendimento.

Treinamento presencial — lojas
franqueadas: com as lojas
franqueadas, realizamos um encontro
anual, com foco em gestdo gerencial e
preparacdo para o periodo de Natal.

Treinamento presencial — novos
franqueados: o treinamento
presencial para novos franqueados
é realizado conforme a entrada de
novas unidades na rede. Em 2025,
foram realizados quatro encontros,
totalizando 13 novos franqueados
treinados.

RESPEITO E COLABORACAO RELATORIO ANUAL 2025

Em 2025 disponibilizamos
155 horas de treinamento:

8/h

plataforma EAD

@5 19h

transmissdes ao VIVO
em datas sazonais

& 49h

treinamentos
presenciais
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Programas de
desenvolvimento de carreira

A Track&Field também mantém
iniciativas voltadas ao desenvolvimento
de talentos em diferentes momentos da
jornada profissional.

Summer Job: a iniciativa contou

com a participacdo de estudantes e
incluiu uma trilha de desenvolvimento
voltada a experiéncia pratica no
mercado de trabalho, a troca entre
profissionais e ao contato com
diferentes areas da empresa.

Programa de Formagdo de Mentores:
em 2025 realizamos a segunda
edicdo do programa de formacgdo
de mentores, com participacdo de
profissionais experientes, incluindo
CEOs, diretores e heads. A formacdo
abordou temas como escuta

ativa, feedback, comunicagéo
empatica e técnicas de coaching,
preparando mentores para apoiar o
desenvolvimento profissional de seus
mentorados.

e Programa de Mentoria para Pessoas

Pretas: o Programa foi estruturado
para apoiar o desenvolvimento
profissional, fortalecer habilidades

de lideranca, ampliar a confianca e
expandir o acesso a oportunidades

de crescimento. A iniciativa busca
promover igualdade de oportunidades
e ampliar a representatividade no
ambiente de trabalho.

Coaching para posi¢cées-chave

a Companhia: direcionados a
determinadas posicdes estratégicas,
com foco no desenvolvimento
individual e no fortalecimento de
competéncias de lideranca.

« Programa de Estagio Track&Field:

iniciativa estratégica focada no
desenvolvimento de futuros talentos.
Buscamos atrair, contratar e
desenvolver as melhores pessoas,
aquelas que queiram, de fato,
construir sua trajetoria e gerar
impacto na Track&Field.

Baseado na aprendizagem por

meio da experiéncia, o programa
conta com uma trilha estruturada
que integra capacitacdo técnica e
comportamental, além de incentivar
a troca entre pessods e 0 acesso d
conteudos relevantes. Ao longo da
jornada, os estagidrios desenvolvem
projetos em suas areas, ampliom

a visdo de negodcio e se conectam
com liderancas e facilitadores
internos, fortalecendo sua formacdo e
perspectivas de carreira.

RESPEITO E COLABORACAO RELATORIO ANUAL 2025

Além do desenvolvimento individual,
O programa impulsiona a renovagdo
e a inovagdo na organizacdo ao
incorporar novos olhares, repertorios
atualizados e diferentes formas de
pensar, enriguecendo a tomada de
decisdo e o ambiente de trabalho.
Também reforgca uma visdo de longo
prazo ao priorizar o desenvolvimento
interno de talentos, com impacto
positivo na retencd@o e na formacgdo
de futuras liderangas alinhadas a
cultura organizacional.

Nossa misséo é fortalecer o papel da
empresa na formagdo de profissionais
e no desenvolvimento do mercado,
contribuindo para um ecossistema
mais qualificado e sustentavel.

Ao mesmo tempo, construir um
pipeline consistente de talentos
alinhados a sua cultura e estratégiag,
impulsionando o crescimento de
forma estruturada e de longo prazo.
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Apoio a transicdo
de carreira

Com foco em apoiar colaboradores em processos
de transi¢cdo de carreira, oferecemos duas
iniciativas voltadas a orientacdo profissional e ao
desenvolvimento de novas oportunidades.

e Outplacement para colaboradores da
operacdo: a Companhia mantém um
programa estruturado de outplacement
voltado a pessoas com maior tempo de casa,
oferecendo suporte a transicdo de carreira por
meio de extensdo tempordria de beneficios,
apoio financeiro e acompanhamento
especializado, com encontros individuais
focados em recolocacdo, planejamento
financeiro e orientacdo profissional.

juntos, porumayy, _ ok _ . Outplacement para executivos: para

ativa & sauddy posicdes executivas, a Companhia oferece
suporte especializado externo voltado ao
reposicionamento profissional, aprimoramento
de curriculos, desenvolvimento de habilidades
de lideranca e ampliagcdo de networking.
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Ciclo de gestdo
de desempenho

O tfhit & o ciclo de gestdo de desempenho da Track&Field,
estruturado para acompanhar a performance dos
profissionais a partir da combinagdo entre resultados

e comportamentos. O processo tem como propadsito
impulsionar o desenvolvimento e a trajetoria profissional
dos colaboradores, fortalecer os valores da Companhia,
desenvolver os times e promover a evolugcdo continua da
performance organizacional.

O modelo contempla mecanismos permanentes

de desenvolvimento, como feedbacks continuos,
reconhecimento por mérito, oportunidades de carreira

e iniciativas de aprendizado. A estrutura busca apoiar o
crescimento profissional e fortalecer o alinhamento entre
pessoas, cultura organizacional e estratégia da Track&Field.
O ciclo analisado refere-se ao periodo de janeiro a dezembro
de 2024, com avaliagdes conduzidas ao longo de 2025,
abrangendo 97% da Companhia.

Em comparagdo com o ano anterior, avangamos de forma
robusta na incluséo de todas as categorias funcionais e
géneros, especidlmente mulheres e pessoads que ocupam
cargos de varejo. A média de avaliagcdo dos homens passa
de 81,2% para 97%, de mulheres de 79,8% para 97%. Ja nas
categorias funcionais 0 avango mais expressivo foi em
cargos de varejo que saltou de uma média de 40% para
98%, em 2025.

GRI 404-3

RESPEITO E COLABORACAO RELATORIO ANUAL 2025

Género 2025
Homem 97%

Mulher 97%

Categoria funcional

Alta lideranga 80%

Lideranca 95%

Profissional 97%

Cargos de varejo 98%
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Saude,
seguranca e
bem-estar

GRI 403-1(403-2|403-3 | 403-4 | 403-5
403-7|403-8| 403-9 | 403-10

Seguranca no
trabalho

Atualmente, o sistema de sadde e

seguranca abrange 100% dos colaboradores.

A gestdo de terceiros ocorre de forma
apartada, com diferentes modelos
conforme a operacdo. As oficinas de
costura sGo acompanhadas pelo time

de auditoria, que realiza a verificacdo
documental e auditorias periddicas. J&
para os terceiros dos galpdes, estd em
andamento a estruturagcdo do processo de
integracdo, controle documental e gestdo
das atividades.

A identificagcdo de perigos e avaliagdo de
riscos é realizada de forma continua por
meio do Programa de Gerenciamento de

Riscos (PGR) e do Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO), com mapeamento
sistemdatico de atividades, equipamentos e
ambientes de trabalho.

As andlises consideram critérios de
probabilidade, severidade e exposicdo,
sendo atualizadas sempre que ocorrem
mudancgas de processos, introducdo de
novos equipamentos, atividades eventuais
ou registro de incidentes.

A qualidade desses processos € assegurada
por meio de:

« Treinamentos técnicos;

* Procedimentos padronizados;

 Auditorias internas;

* Inspecdes de campo;

« Acdo continua da Comissdo Interna de
Prevencéo a Acidentes (CIPA), que realiza
inspecdes mensais e contribui para a

identificacdo de oportunidades de melhoria.

A Track&Field também mantém processos
formais de investigacdo de incidentes,
com procedimentos e formuldarios
padronizados que permitem a andlise das
causas, definicdo de medidas corretivas

e acompanhamento de planos de acdo,
reforcando o aprendizado organizacional e
a prevencdo de recorréncias.

Os servigos de saude ocupacional
contemplam programas e laudos técnicos
como o Programa de Controle Médico

de Satude Ocupacional (PCMSO) e Laudo
Técnico das Condi¢cées Ambientais

do Trabalho (LTCAT), além de exames
médicos admissionais, periddicos e
demissionais, inspecdes de roting,
mapeamento de riscos e protocolos

de primeiros socorros. Esses servigos

sdo continuamente monitorados, com
reunides peridédicas da CIPA e da brigada
de emergéncia, inspecdes estruturadas
e planos de agcdo acompanhados junto
a lideranga, para melhoria continua das
condicdes de trabalho.

Asseguramos a confidencialidade das
informacdes pessoais de salde de seus
colaboradores em conformidade com a
Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD).
Os dados médicos sdo tratados como
informacdes sensiveis, com acesso restrito
a profissionais de saude habilitados,
sendo compartilhadas com as areas
administrativas apenas informacdes de
aptiddo ao trabalho, sem exposicdo de
diagnésticos ou detalhes clinicos.

RESPEITO E COLABORACAO RELATORIO ANUAL 2025

A capacitacdo em saude e seguranga do
trabalho é parte importante da agenda de
prevencdo, com treinamentos especificos
previstos nas Normas Regulamentadoras,
incluindo:

« CIPA;

- Brigada de Emergéncia;

« Operacdo de empilhadeiras e
selecionadoras;

« Seguranca em mAaquinas e equipamentos;

« Treinamentos direcionados a
procedimentos especificos por area.

Para ampliar a participacdo dos
colaboradores em Saude e Segurancga
do Trabalho (SST), a Companhia instituiu
um comité com reunides periddicas junto
as Diretorias e Geréncias. O forum tem
como objetivo apresentar melhorias na
areq, fortalecer o engajamento e ampliar
O acesso as informacgoées relacionadas a
gestdo de salde e seguranca.

Em 2025 ndo foram registrados acidentes
com consequéncias graves ou qualquer
caso de doencgas profissionais. Entretanto,
dez acidentes de comunicacgdo obrigatoria
foram reportados, sendo grande parte
queddas, representando uma taxa de 2,4*.

*Total de 4.245.600 horas trabalhadas. Indice calculado com
base de 1.000.000 de horas trabalhadas.
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Sadde e
bem-estar

GRI 403-6

Alinhados a miss@o de conectar pessoas a
um estilo de vida ativo e sauddvel, em 2025
seguimos com um conjunto de iniciativas
voltadas a promoc¢é&o de hdbitos de vida
mais saudaveis, por meio de beneficios e
parcerias que estimulam o cuidado integral
com a saude fisica e mental.

Nesse contexto, destacam-se d
participagdo em corridas organizadas
pela TFSports, o acesso a aulas de diversas
modalidades na plataforma Continue
em Movimento e as vagas gratuitas
em parceria com a RunFun Assessoria
Esportiva, nas quais os colaboradores
contam com acompanhamento
especializado, além de condicbes
diferenciadas em consultas

com nutricionista.

Como novidade no periodo, destaca-se
a parceria com o TotalPass, que oferece
acesso a academias e atividades fisicas
para colaboradores e seus dependentes.

Ao longo do ano, foram promovidos
programas e campanhas voluntarias
de promoc¢d&o da saude mental e fisicq,
com foco na prevencdo de doencas,
no engajamento e na capacitagcdo dos
colaboradores para o autocuidado.

Dentre as principais acdes de 2025,
destacam-se:

- Més das Mées: promovemos uma
campanha com depoimentos de
colaboradoras sobre maternidade,
realizamos um bate-papo em parceria
com a consultoria Filhos no Curriculo e

divulgamos contetdos de valorizagdo da

parentalidade nos canais internos;

- Dia Internacional do Yoga: oferecemos
aulas exclusivas para o time, além
de acdes de conscientizagdo sobre a
importdncia de pausas, autocuidado
e conexdo, com incentivo continuo as

aulas de yoga disponiveis na plataforma

Continue em Movimento;

- Treind&o RunFun: realizamos treinos
semestrais no Parque Ibirapuera (SP),

em pdarceria com a assessoria esportiva
RunFun, promovendo integrac@o entre os

colaboradores e incentivando a pratica
regular de atividades fisicas;

RESPEITO E COLABORAGAO | RELATORIO ANUAL 2025

e Outubro Rosa e Novembro Azul:
reforcamos a importdncia dos exames
preventivos e da deteccdo precoce
de doencgas, com a disseminagdo de
cartilhas e materiais informativos do
Instituto Nacional do Cdncer.

Cuidado com a
salde mental

Demos continuidade as iniciativas

de suporte psicoldégico e emocional

aos colaboradores, com o plantdo de
acolhimento psicolégico gratuito (com
até trés sessées presenciais ou online),

O apoio de assisténcia social para quem
estiver passando por momentos mais
sensiveis e a realizagcdo de campanhas de
conscientizagdo sobre saude mental, por
meio de comunicacgdes e agdes internas.

Também promovemos o Janeiro Branco,

em pdadrceria com a Pura Vida, realizamos
um bate-papo sobre estresse e sono,
reforcamos as aulas gratuitas de meditagéo
e desenvolvemos uma cartilha com
orientacdes sobre autocuidado e saude
emocional.
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a ¢ Ghsabllldade na tomada de

,ple Governango Corporativa.
p ﬁrstodos na B3 no segmento de
~ governanga corporativa Nivel 2, o que

:_"_5}5;‘ e a adogdo voluntdria de praticas
el de 1governqnga mais rigorosas do

q é aquelas previstas pela legislacdo

Qmetorla brasileira.
A2

@l Iem dlsso a Companhia firmou, perante
a Bolsa um compromisso de incorporar
em seu Estatuto Social principios e regras
*'*ﬁo ‘Regulamento do Novo Mercado, o

; ; segmento com os mais altos padrdes de
- governanga da B3, mesmo mantendo a
4|stqgem no Nivel 2.

'ﬂ"'"‘-f:‘ '
] Q‘Fporatlva da Track&Field é
_ __' I'f-h -'prmmplos de transparéncia,

seguindo as diretrizes do codigo

Possuimos duas categorias de acoes,
ordindrias e preferenciais. Inspiradas

no modelo de Super-Voting Stock,

todas as agdes conferem direito de

voto nas deliberacdes da Assembleia

Geral de Acionistas, sendo que as agdes
preferenciais possuem direito econdmico
dez vezes superior ao das agdes ordindrias.

Em linha com essa estrutura, a Companhia
obteve da B3 tratamento especifico para

o cdlculo do percentual minimo de acgdes
em circulacdo, permitindo a consideracdo
apendas das agdes preferenciais, desde
que esse percentual seja superior a 50%
dessa categoria.

Isso demonstra a intencdo da Track&Field
de adotar padroes elevados de
governanga corporativa no que se refere d
transparéncia, divulgagdo de informagoes
e protecdo dos direitos dos acionistas.

Para assegurar boas praticas de
governanga, a Track&Field dispdée de uma
estrutura sélida, que orienta os processos
decisoérios, a supervisdo da gestdo e a
definicdo de politicas que fortalecem

a integridade e a sustentabilidade da
Companhia. Esses mecanismos atuam de
forma integrada para assegurar decisdes
alinhadas a estratégia do negécio e a
geracdo de valor no longo prazo.
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Estrutura de governanca
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Assembleia Geral de
Acionistas

Sua atuacdo é regida pelo Estatuto
Social da Companhia, que determina
um encontro ordinariamente no

ano e, extraordinariamente, quando
necessario. Dentre as suas principais

Conselho Fiscal

Os principais papéis do Conselho Fiscal
na hierarquia da Companhia séo de
fiscalizar os atos dos administradores;
analisar as demonstracdes financeiras;
dentre outras atribuicdes legais,
garantindo as boas praticas de

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva &€ composta por

no minimo dois € no MAximo oito
membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo e regidos pelo Estatuto
Social e pelo seu regimento interno. Esse
orgdo é responsdavel pela execucdo das

contribuigcées estdo: examinar e aprovar
as demonstracdes financeiras da
Track&Field, distribuicdo de dividendos,
eleicdo e destituicdo dos conselheiros
administrativos e fiscais, fixar a
remuneragdo dos administradores e
membros do Conselho Fiscal, entre outros.

Para saber mais, clique aqui.

governanga corporativa, transparéncia e
o estrito cumprimento do estatuto social,
visando a perenidade e os interesses
da organizagdo. O Conselho Fiscal se
redne ordinariamente a cada trimestre e
extraordinariamente quando necessario.

Para saber mais, clique aqui.

estratégias da Companhia e mensuracdo
de seus impactos, implementacdo

e acompanhamento de execucdo

de politicas e diretrizes corporativas,
conducdo das operacdes dos negdcios

Para saber mais, clique aqui.
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Comités de assessoramento

A Track&Field conta com trés Comités de
assessoramento que tem como objetivo
apoiar o Conselho de Administracdo na
tomada de decis6es em temas estratégicos,
sdo eles:

« Comité de Auditoria Estatutario;
« Comité de Pessoads;
« Comité de Sustentabilidade.

Esses 6rgdos sGo compostos por
especialistas nas dreas em questdo,
trazendo mais assertividades nos processos
decisorios. Faz parte do seu escopo o
reporte periddico ao CA.

Comité de Auditoria Estatutario

O Comité assessora o Conselho de
Administracdo na avaliagéo das
demonstragdes financeiras, no
monitoramento dos controles internos, na
gestdo de riscos e no fortalecimento das
praticas de compliance.

Para saber mais sobre o Comité de
Auditoria Estatutdrio, clique aqui.

Comité de Pessoas

Orgdo responsdvel por acompanhar o
planejamento estratégico de Gente e
Gestdo, apoiando a area de recursos
humanos, a nomeagdo de executivos e o

planejamento de sucesséo da Companhia.

Comité de Sustentabilidade

O Comité assessora o CA nos temas
relacionados ao desenvolvimento
sustentdvel, acompanhando assuntos
relacionados a clima, materialidade e
estudos. O érgdo também monitora a
evolucdo do Plano de Sustentabilidade
(saiba mais na pagina 31).

Anualmente, submete a validagdo do
Conselho as metas ESG da Diretoria
Executiva. A participacdo de dois
conselheiros no Comité contribui para a
integracdo das discussdes técnicas as
decisbdes estratégicas.
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Conselho de Administracéo
GRI 2-10 | 2-11 | 2-12

Os membros do Conselho de Administracdo
sdo responsaveis pela orientacdo
estratégica da Track&Field. Eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas, sdo regidos
pelo Estatuto Social e Regimento Interno

do Conselho de Administracdo e seguem

as diretrizes da Politica de Indicacdo de
Administradores. Deve ser composto por no
mMinimo cinco e no mMaximo sete membros,
todos com mandatos de dois anos, com
possibilidade de reeleicdo. Desses, dois
membros devem ser independentes (ou 20%
do total, o que for maior). O Estatuto Social
prevé ainda que os cargos de Presidente

do Conselho de Administragdo e de Diretor-
Presidente da Companhia ndo podem ser
acumulados pela mesma pessoa.

A indicacdo de candidatos busca assegurar
um Conselho formado por membros com
perfis diversificados, alinhados aos temas
estratégicos da Companhia. O processo
considera a presenca adequada de
conselheiros independentes e um tamanho
que viabilize a criagcdo de comités, o debate
qualificado de ideias e a tomada de
decisbes técnicas, isentas e fundamentadas.

O Conselho de Administrac&o exerce papel
central no desenvolvimento, aprovacdo e
atualizacdo do propésito, da declaracdo
de missdo, das estratégias, politicas e
objetivos da Companhia, assegurando

seu alinhamento a orientacdo de

negocios e a avaliagdo integrada de

riscos e oportunidades, incluindo impactos
econdmicos, sociais e ambientais.

No dmbito da supervisdo dos processos

de due diligence e de gestdo de riscos, o
Conselho de Administracdo atua com o
apoio de comités tematicos, que fornecem
dados e andlises baseadas em fontes
confidveis para subsidiar a tomada de
decisdo. Essa estrutura contribui para a
identificagcdo e gerenciamento dos impactos
da organizagcdo na economid, N0 meio
ambiente e nas pessoas, incorporando essas
dimensdes as discussdes estratégicas.
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A eficacia dos processos de identificacdo

e gestdo de impactos é analisada
periodicamente pelo Conselho, com base nos
reportes e recomendagdes apresentados por
seus comités de assessoramento, conforme
o calendario regular de reuniées. Essas
andlises apoiam decisdes mais consistentes
e alinhadas as diretrizes estratégicas e de
sustentabilidade da Companhia, contribuindo
para maior agilidade e coeréncia na
conducdo do negdcio.

O Conselho de Administracdo delega @
Diretoria Executiva a autoridade sobre os
temas econdmicos, ambientais e sociais,
cabendo a essa instdncia a execucdo da
estratégia corporativa, a implementacdo
das politicas e diretrizes aprovadas e a
gestdo dos impactos da organizacdo.

A Diretoria Executiva é responsdavel por
traduzir essas orientagcées em planos,
acodes e rotinas de monitoramento,
assegurando alinhamento entre estratégia,
operacdo e sustentabilidade.

Nesse contexto, a Diretoria de Gente e
Gestdo, com reporte direto ao Presidente da
Companhia, é responsdvel por assegurar

a execucdo do Plano de Sustentabilidade

e o0 engajamento das areas envolvidas.

O acompanhamento dos temas de
sustentabilidade ocorre de forma periédica,
por meio dos reportes da Diretoria Executiva
ao Comité de Sustentabilidade e ao
Conselho de Administracdo, conforme o
calendadrio formal de reunides ou sempre
que a relevdncia do tema assim o exigir,
garantindo visibilidade, consisténcia e
integracdo desses assuntos a tomada de
decisdo estratégica.

Para saber mais, clique aqui.
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DIVERSIDADE NOS ORGAOS DE GOVERNANGCA GRI 2-4 | 405-1
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Percentual de individuos que integram os

orgdos de governanca por género 2023 2024 2025
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Diretoria 66,7% 33,3% 57,1% 42,9% 62,5% 37,5%
Conselho de Administracdo 83,3% 16,7% 83,3% 16,7% 83,3% 16,7%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Comité de Auditoria 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Comité de Pessoas 33,3% 66,7% 33,3% 66,7% 33,3% 66,7%
Comité de Sustentabilidade 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
brgaos de governanga por faixa etéria | 2023 2024 2025
Até De 30 a 50 Mais de 50 Até De 30 a 50 Mais de 50 Até De 30 a 50 Mais de 50

30 anos anos anos 30 anos anos anos 30 anos anos anos
Diretoria 0,0% 33,4% 66,7% 0,0% 42,9% 57,1% 0,0% 50,0% 50,0%
Conselho de Administracdo 0,0% 16,7% 83,3% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Conselho Fiscal 0,0% 33,3% 66,7% 0,0% 33,3% 66,7% 0,0% 33,3% 66,7%
Comité de Auditoria 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 33,3% 66,7% 0,0% 33,3% 66,7%
Comité de Pessoas 0,0% 33,3% 66,7% 0,0% 33,3% 66,7% 0,0% 0,0% 100,0%
Comité de Sustentabilidade 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
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Estatuto, Codigo e Politicas

GRI 2-23 | 2-24

Para apoiar e guiar as boas praticas

de governanca, a Companhia mantém
documentos que orientam suas acoes,
para que todos atuem de maneira
responsavel, transparente e alinhada aos
mesmos valores, independente da funcdo
ou do papel que desempenhem. Esses
materiais s@o publicos, disponiveis a todos
os stakeholders com quais a Track&Field
se relacionaq, incluindo colaboradores,
franqueados, parceiros comerciais,
fornecedores e investidores.

O Estatuto Social € o documento que define
as regras fundamentais de funcionamento
da Companhia, organizando a relagdo entre
a Track&Field, seus administradores e seus
investidores.

As Politicas Corporativas traduzem

as diretrizes gerais em orientacdes
operacionais, definindo processos,
responsabilidades, controles e

padrdes de conduta para temas como
ética, compliance, gestdo de riscos,
sustentabilidade, remuneracgdo, partes
relacionadas, divulgagdo de informacodes,
entre outros.

O Cédigo de Etica e Conduta da
Track&Field estabelece os principios e
regras que orientam o comportamento
dos administradores, colaboradores,
franqueados, parceiros, fornecedores e
terceiros, promovendo relagdes éticas,
justas e harmoniosas com todos os publicos,
definindo padrdes de conduta aplicaveis
ao dia a dia considerando o respeito e d
promocdo aos direitos humanos, e € de
adesdo obrigatoria.

- Para saber mais sobre as nossas Politicas,
Cddigo e Estatuto, clique aqui.
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REMUNERACAO
GRI 2-19 | 2-20

Disponibilizamos uma Politica de Remuneragdo de
Administradores para determinar a remuneragéo dos
Diretores, membros do Conselho de Administragéo e de
seus Comités de assessoramento.

Ela define os principios, critérios e estrutura da
remuneragdo com objetivos estratégicos, d
perenidade do negdcio e a criagdo de valor no

longo prazo. A remunerag¢do da Diretoria pode incluir
componentes fixos, varidveis e incentivos de longo
prazo, vinculados ao desempenho, aos resultados e a
metas de sustentabilidade, enquanto a remuneracgdo
dos membros do Conselho e dos Comités &€ composta
exclusivamente por parcela fixa.

O processo de definicdo da remuneracdo é de
responsabilidade do Conselho de Administracdo,

que aprova a politica, propde a remuneracdo

global da administragd@o a Assembleia Geral e fixa

a remuneracdo individual dos administradores
dentro dos limites aprovados. O processo conta

com apoio técnico e referéncias de mercado, adota
mecanismos para mitigacdo de conflitos de interesse
e assegura a divulgacdo das informacdes de
remuneracdo conforme a regulamentacdo aplicavel.

-~ Para saber mais, clique aqui.

AVALIAGCAO DE DESEMPENHO
GRI 2-18

O desempenho do Conselho de Administracdo é
avaliado de forma peridédica, no minimo uma vez
cada mandato, com o apoio de consultoria externa
especializada. O processo contempla diagndsticos
sobre o funcionamento dos 6rgdos de governanca,

o grau de alinhamento ds melhores praticas de
mercado e o mapeamento da cultura organizacional.

Dessa forma, & possivel identificar pontos fortes

e oportunidades de aprimoramento na din@mica

do colegiado, na qualidade das discussoes
estratégicas e nos processos de tomada de decisdo.

Mesmo com histdérico de desempenho considerado
altamente efetivo, os resultados da avaliagcdo

sdo utilizados para estruturar planos de acdo
especificos. Esses planos estabelecem iniciativas
voltadas ao aperfeicoamento continuo do 6rgdo,
com foco em fortalecer a governancga corporativa,
aprimorar fluxos decisorios e assegurar aderéncia
as praticas de mercado.

Os mecanismos de avaliagcdo de desempenho
estdo dispostos no Formuldrio de Referéncia da

Companhia.

-~ Pdra saber mais, clique aquii.
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Ftica e compliance

GRI 2-15 | 2-16 | 205-2 | 205-3

A gestdo de temas como conflito de
interesses e combate a corrupgdo
determina decisées, protege a integridade
da Companhia e fortalece a confianca de
nossos stakeholders.

Nesse contexto, politicas, controles e
programas de treinamento desempenham
um papel central para assegurar que esses
principios estejam incorporados a rotina e
as praticas da organizacdo.

Preocupacdes criticas relacionadas

a esses tépicos sdo comunicadas ao
Conselho de Administracéo, por meio

dos Comités de assessoramento ou via
Diretoria Executiva em reunides periddicas
realizadas pelos érgdos. Em 2025, ndo foi
reportado nenhum tipo de comunicagdo
de incidentes dessa natureza.
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Combate a corrupgdo

A Companhia realiza anualmente um treinamento de reciclagem sobre politicas e praticas de
combate a corrupgdo. As capacitagdes sdo conduzidas com turmas presenciadis realizadas
nas unidades e também em formato online. Ao todo, oito membros dos 6rgdos de governanga
foram capacitados (73%), 11 da alta liderancga (79%), 89 liderancas (66%), 466 profissionais

(55%) e 242 de cargos de varejo (21%).

No periodo ndo foram confirmados casos de corrupcdo na Companhia.

Conflito de interesses

Em alinhamento com as melhores praticas
de mercado, com o Estatuto Social e o
Cddigo de Etica e Conduta da Companhia,
lbbem como com a Lei das Sociedades por
Acoes (Lei n° 6.404/1976) e os regulamentos
da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM),
a Companhia & amparada por uma Politica
de Transagdes com Partes Relacionadas e
uma Politica de Conflitos de Interesses. Esses
documentos estabelecem diretrizes para a
identificacdo, o tratamento e a mitigacdo
de situacdes que possam comprometer a
independéncia das decisdes.

Conforme previsto na Politica, conselheiros,
membros de comités e diretores que
identifiquem potencial conflito de

interesses devem se abster de participar
das deliberagdes e votagdes relacionadas
ao tema, podendo, quando aplicavel,
participar das discussdes exclusivamente
para prestar informacdes técnicas ou
esclarecimentos relevantes.

Destacamos o artigo 115, que regula o

voto do acionista em Assembleiq, além de
observar as normas da CVM aplicdveis das
Companhias listadas no Novo Mercado.
Eventuais conflitos de interesse s@o
formalmente registrados em ata das
reunidées do Conselho de Administragcdo ou
da Diretoria de forma transparente para
todos os stakeholders.
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Linha Etica Gri2-26

Com o objetivo de assegurar o cumprimento
do Cbdigo de Etica e Conduta em todas

as areas da Companhiag, além de um
ambiente de trabalho seguro, a Track&Field
disponibiliza a todos os seus stakeholders

a Linha Etica, um canal para registro

de dendncias, relatos e preocupacdes
relacionadas a conduta ética e ao
cumprimento das politicas da Companhia.
A plataforma &€ administrada por uma
empresad independente, resguardando

o anonimato, confidencialidade das
informacdes e protecdo contra qualquer
forma de retaliacdo aos denunciantes.

As dendncias registradas passam
inicialmente por uma triagem realizada pela
empresa independente e, na sequéncia,
s@o encaminhadas para a drea interna

de Etica da Companhia, responsdvel pela
andlise dos relatos. Todas as dendncias

sdo investigadas e, quando procedente,
definidas agdes seguindo uma matriz de
apuracdo e consequéncias.

Relatos que envolvam diretores ou
membros do Conselho de Administracdo
sdo encaminhados ao Comité de
Auditoria Estatutdrio. Nos casos que

envolvam membros do Comité de Etica, o
encaminhamento é direcionado a Diretoria
de Gente e Gestdo. Ja relatos relacionados
ao Comité de Auditoria Estatutario sdo
direcionados ao Conselho de Administracdo,
assegurando a independéncia e a
adequada apuracdo de cada situagdo.

A Linha Etica abrange 100% das operagdes
da Companhia, incluindo escritorios, centros
de distribuicdo, lojas préprias e rede de
franquias. No periodo, foram implementadas
melhorias como o fortalecimento da equipe
dedicada a apuracdo, visando ampliar a
efetividade, a celeridade e a robustez do
sistema de ética e conformidade.

O canal estd disponivel 24 horas
por dig, sete dias por semana.

» Telefone: 0800 591 7159
(segunda a sexta das 09h as 17h)

» Site: www.canaldeetica.com.br/
trackefield

CIBERSEGURANCGCA
GRI 418-1

A Companhia mantém
uma arquitetura

de seguranca da
informacdo resiliente,
com foco continuo

em ciberseguranca,
privacidade de dados e
LGPD. O tema é tratado
como prioridade tanto
pelo Conselho de
Administragdo quanto
pela Diretoria Executiva,
com a preocupacdo em
proteger informacdes,
assegurando a
integridade dos sistemas
e sustentando a confianga
dos clientes e parceiros.
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Gestdo de riscos

A gestdo de riscos contribui para a continuidade

e a resiliéncia do negbécio, apoiando decisdes
responsdveis e a protegdo dos interesses da
Companhia e de seus stakeholders. Por isso, a
Track&Field adota uma gestdo de riscos, alinhada
as melhores praticas de governanga corporativa
e as exigéncias regulatérias do mercado de
capitais. A Companhia conta com uma Politica de
Gerenciamento de Riscos aprovada pelo Conselho
de Administracdo, aplicavel a todas as suas
operacdes, que estabelece principios, diretrizes,
responsabilidades e processos para asseguradr d
adequada identificacdo, avaliacdo, tratamento e
O monitoramento dos riscos que possam afetar
seus objetivos estratégicos e a geracdo de valor de
longo prazo.

O modelo adotado é fundamentado em
referenciais internacionais reconhecidos, como

0 COSO ERM e a ISO 31000, e integra os riscos
financeiros, operacionais, legais, reputacionais,
tecnoldgicos e riscos climaticos. Essa abordagem
garante uma visdo transversal dos riscos aos
quais a Companhia estd expostaq, fortalecendo

a resiliéncia do negocio e a capacidade de
antecipacdo frente a cendrios de incerteza.

A avaliacdo dos riscos é realizada com base em
critérios de probabilidade e impacto, por meio de
uma Matriz de Riscos Corporativo e Estratégico,
que considera tanto o risco inerente quanto o

risco residual apds a aplicacdo dos controles
internos. A Companhia possui ainda a definicdo
formal de apetite a risco, aprovada pelo Conselho
de Administracdo, que orienta a priorizacdo e o
tratamento dos riscos, assegurando que a exposicdo
permaneca dentro de limites compativeis com sua
estratégia e capacidade operacional.

O Comité de Auditoria assessora o Conselho de
Administracdo na supervisdo da exposicdio aos
riscos, na avaliagéo da metodologia adotada e
no acompanhamento dos planos de mitigacgdo,
enquanto o CA é responsdvel por aprovar a
politica, definir o apetite a risco e assegurar a
adequacdo da estrutura de controles e de gestdo
de riscos da Companhia.

Com esse modelo, a governanga, transparéncia e
disciplina na tomada de decisdo, séio geridos de
forma consistente, alinhada a estratégia corporativa
do negocio.
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A governancga da gestdo de riscos segue
o modelo das Trés Linhas:

e Primeira linha: as areas de negécio
atuam como primeira linha, sendo
responsaveis pela identificagdo,
gestdo e monitoramento dos riscos
em seus pProcessos;

« Segunda linha: composta pelas
dreas de Gestdo de Riscos, Controles
Internos e Compliance, vinculadas
a Chief Financial Officer (CFO), que
fornecem suporte metodologico,
consolidam a Matriz de Riscos e
acompanham a implementacdo dos
planos de acdo;

Terceira linha: exercida pela Auditoria
Interna Corporativa, que atua de forma
independente, avaliando a eficacia dos
controles, da governanca e do proprio
processo de gestdo de riscos.
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Gestdo deriscos e
oportunidades climaticos

GRI 201-2

Em continuidade a agenda de gestdo de riscos climaticos
iniciada pela Companhia em 2023, foi conduzido em 2025
um novo estudo para aprofundar os riscos e oportunidades
previomente mapeados. A andlise teve como objetivo
atualizar o diagndstico e priorizar os fatores com maior
potencial de impacto para o negdcio, resultando na

priorizacdo de quatro riscos climaticos e duas oportunidades.

Atualmente, os riscos climaticos integram a Matriz de Riscos
Corporativa e sGo acompanhados no dmbito da gestdo de
riscos da Companhia.

Com base em uma avaliacdo qualitativa, apresentamos
ao lado os principais riscos e oportunidades relacionados
ao clima identificados ao longo da cadeia de valor da
Track&Field.

RISCOS FiSICOS
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Calor extremo

Os impactos associados incluem riscos ao bem-estar e ao
desempenho da forca de trabalho em cendrios de calor
extremo, com potencial reducdo da capacidade operacional
e aumento da incidéncia de problemas de satde. No
contexto dos eventos da TFSports, observa-se a possibilidade
de diminui¢cdo na adesdo, necessidade de ajustes de
hordrios e maior exposi¢cdo dos participantes a riscos, como
desidratacdo. Adicionalmente, foi mapeado o aumento no
consumo de energia elétrica em decorréncia da elevacéo
das temperaturas, especialmente devido ao uso intensivo de
sistemas de climatiza¢gdo das unidades da Companhia.

Distribuicdo mais eficiente e com
menor indice de emissoées

Estiagem e
escassez de agua

Pode afetar
[processos
produtivos, elevar
custos de agua

e energia e gerar
impactos na cadeia
de fornecimento em
funcdo da menor
disponibilidade de
recursos hidricos.

Tempestade e
inundacgéo

Pode ocasionar
danos a estruturas,
interrupcoes
operacionais,
impactos
logisticos e
possibilidade de
adiamento ou
cancelamento de
eventos.

Desenvolvimento de bens e servigos com menores indices
de emissées e maior comunicacgdo ao cliente

Associada a possibilidade de reducdo  Pode gerar aumento de receita em fungéo de maior

de custos diretos por meio da
otimizagdo logistica e energética.

demanda por produtos e servicos com atributos de menor
impacto climdatico.
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Gestdo da cadeia de

fornecimento

GRI 2-6 | 204-1( 408-1| 409-1] 414-1]| 414-2

SASB CG-AA-430b.1 | CG-AA-430b.2 | CG-AA-430b.3

A gestdo responsavel da cadeia de
fornecimento busca assegurar relagdes
éticas e transparentes com parceiros,
promovendo praticas alinhadas aos valores
da Companhia. O percentual do orcamento
de compras gasto com fornecedores
nacionais é de 73,5%.

A Track&Field estrutura sua operacdo a partir
de uma cadeia de fornecimento estratégica,
que vai do desenvolvimento do produto

até a sua entrega ao cliente final, com

foco em qualidade, confiabilidade, escala

e sustentabilidade do crescimento. Em um
contexto de forte expansdo da Companhia,
a drea de Operacgdes tem atuado de forma
continua para fortalecer e preparar a

cadeia de suprimentos para acompanhar
esse ritmo, reduzindo riscos e ampliando a
eficiéncia ao longo de todo o processo.

Um dos pilares dessa gestdo é o

processo de homologagdo e auditoria de
fornecedores, que avalia a documentacdo
de regularidade de funcionamento e
trabalhista, bem como atributos técnico-
operacionais e de qualidade, antes da
integracdo do parceiro a cadeia. Apds a

aprovacdo, os fornecedores permanecem
sujeitos a acompanhamento peridédico
para verificagdo da conformidade com os
critérios estabelecidos pela Companhia.

A Track&Field realiza avaliagdes de
impactos sociais em sua cadeia de
fornecedores como parte do processo

de homologag¢do e monitoramento
continuo. Em 2025, ndo foram identificados
fornecedores causadores de impactos
sociais negativos significativos reais nas
avaliacdes realizadas.

Monitoramos riscos potenciais associados
principalmente a cadeia produtiva

de costura, em especial as oficinas
terceirizadas e a fornecedores que utilizam
subcontratagéo em sua cadeia produtiva.
Diante desse contexto, a Companhia
mantém procedimentos de homologagéo
e monitoramento especificos para esses
fornecedores, com o objetivo de mitigar
riscos sociais e assegurar condigcoes
adequadas ao longo da cadeia.

Em 2025, foram realizadas 65 visitas as
oficinas de costura, incluindo inspecdes néo

agendadas para verificagdo das condicdes
de trabalho e conformidade com o codigo
de conduta trabalhista.

Sempre que identificado um ponto de
irregularidade ou oportunidade de melhorig,
o fornecedor &€ comunicado e recebe
recomendacoes para adequacdo.

No mesmo periodo, foram identificadas
181 acdes corretivas, das quais 91%
passaram pelo processo de adequacdo

e regularizagcéo em relacgdo ao total de
pontos encontrados. Essas agdes sdo
acompanhadas pela Track&Field até a
implementacdo das medidas necessdarias
pelos fornecedores.

INTEGRIDADE E CUIDADO COM O NEGOCIO | RELATORIO ANUAL 2025

Ao longo do periodo ndo foram
identificadas operacdes ou fornecedores
com riscos de casos de trabalho infantil ou
andlogo ao escravo.

Em 2025, os critérios do programa de
monitoramento socioambiental da cadeia
de fornecimento foram revisados para
seguirmos a implementacdo junto aos
fornecedores.

Em 2025, todos os 49 novos fornecedores
foram avaliados com base em

critérios sociais, conforme processo de
homologagdo interno.
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Além do controle e da conformidade, adotamos
uma abordagem ativa de desenvolvimento de
nossos fornecedores, especialmente diante de um
dos principais desafios estruturais da industria:

a escassez de mdo de obra especializada. Para
mitigar esse risco, atuamos na selecdo, e também
na prospeccdo, capacitagdo e fortalecimento dos
parceiros produtivos, apoiando sua organizacdo,

Nesse processo, a Track&Field busca compreender
os gargalos especificos de cada fornecedor e seu
interesse em expandir sua operacdo.

Esse processo nos permite sustentar a estratégia
de crescimento, do mesmo tempo em que
promovemos relagcées comerciais mais estaveis,
responsaveis e orientadas ao longo prazo, criando

UIDADO COM O NEGOCIQ | RELATORIO
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eficiéncia operacional e capacidade de crescimento. bases para uma expansdo eficiente e alinhada aos
nossos valores.

PRINCIPAIS MATERIAIS UTILIZADOS, DISCRIMINADOS POR PESO OU VOLUME GRI 301-1 | SASB CG-AA-4400.4

2023 2024 2025
Materials  Tipo de fonte Peso (kg) C?rr:ﬁ:;ergs Unidade Peso (kg) Peso (kg)
Poliamida  Nd&o renovavel 497.037,00 130.860,00 - 1.179.765,64  1.009.483,34
Poliéster N&o renovavel 10.030,00 77.378,10 - 505.794,95 543.151,28
Viscose Renovavel 21.549,00 - - 109.265,96 19.867,35
Algoddo Renovavel 26.875,00 3.262,10 - 91.151,62 106.612,92
Polietileno  Nd&o renovavel - - 3.189.545,00 63.534,41 82.180,00

Notas: 1. Considerando matérias-primas e produtos acabados. 2. A partir de 2024, os materiais comprados foram apresentados ja convertidos de metros
e unidades para kg para simplificar a leitura.
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Gestdo de estoque e e
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gestdo de estoques como parte central da nossa estratégia T e _ | = _ ; oL E

de crescimento, eficiéncia operacional e integracdo do L e R S SR | | ' o=l W e oy
ecossistema. A leitura mais precisa da demanda, aliada o e SIS b | ' ' | s
a integracdo entre as dreas de estilo, producdo, logistica | 43
e digital, permitiu equilibrar volumes, reduzir sobras de q; gt
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materiais e minimizar estoques residuais ao longo do ciclo a0 -:de estrlo produgoo = .l,br.

dojpieeie i J logistica e digitall QUIOTIO
dlalogando entre si de oferta e

A evolugcdo da omnicanalidade teve papel relevante nesse g e demandd

processo. Ao integrar lojas fisicas e e-commerce, ampliamos
a visibilidade e o uso do estoque disponivel em toda a
rede, reduzindo rupturas, além de melhorar a circulacdo de

produtos. Essa din@mica contribuiu para que os franqueados o Omnicanalidade Reduc;(]o de
tivessem maior disponibilidade dos produtos necessdarios - Lojas fisicas e e-commerce | sobras de
em loja, apoiando o atendimento ao cliente e fortalecendo a i com visdo ampliada de | materiais
operacdo no ponto de venda. L estoque reduzindo rupturas e
e melhorando giro dos produtos

O uso de dados e tecnologia também apoiou esse processo. ~
A consolidacdo da infrqesg’;cruturo analitica permitiu “hE Red UQOO de
diagnésticos integrados entre vendas fisicas e digitais, S | eSth ues
qualificando decis6es de abastecimento e planejamento. SRR : resid UCIiS

L Tecnologia
Em um contexto de forte expansdo, a gestdo de estoques ; Consolidacgéo de estruturas
esteve diretamente associada ao principal desafio do ano: T de Bl permitindo andlises

crescer mantendo controle, previsibilidade e eficiéncia. a Mmais sofisticadas
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Gestdo ambiental

GRI 3-3

A gestdo ambiental orienta nossas E m | SSOeS

iniciativas voltadas ao uso responsavel de

recursos naturais, d reducdo de impactos e Pelo sexto ano consecutivo realizamos o
a inovacdo nos processos produtivos. inventdario de Gases de Efeito Estufa (GEE),
conforme as diretrizes do GHG Protocol
Ao longo de 2025, a Companhia avangou Corporate Standard e da ISO 14064, com
na incorporacdo de praticas operacionadis O objetivo de conhecer as principais
voltadas a melhoria da gestéo de residuos. fontes de emissdo da nossa Companhia.
Esses avancos sdo impulsionados por uma Como estabelecimento do Plano de
atuacdo integrada entre as areas de Estilo, Sustentabilidade 2025, este trabalho se
Planejamento, Producdo e Logistica, que tornou ainda mais importante, para que
trabalham de forma coordenada para o0 monitoramento ativo fosse integrado a
equilibrar demanda, oferta e desempenho estratégia e pudéssemos entregar a meta
ambiental, reduzindo sobras e estoques de neutralizar as emissdes dos escopos 1 e 2.
residuais.

Além disso, em 2025, desenvolvemos um
estudo para definir metas de reducdo de
emissdes e um plano de descarbonizagéo
contemplado em nossa Estratégia de
Sustentabilidade 2030, com metas baseadas
na ciéncia.

No ano, neutralizamos as emissdes dos
escopos 1 e 2 referentes a 2024, por meio
da aquisicdo de créditos de carbono do
projeto Cenol and Telha Forte Ceramics
Switching Fuel Project (Serragem),
certificado pela Verra.
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EFICIENCIA OPERACIONAL

Em 2025, a operacdo do Ipiranga (SP) avangou na
otimizacdo de processos produtivos por meio da
implementacdo e aprimoramento de tecnologias
voltadas a eficiéncia operacional. Entre os principais
avangos, destaca-se a automacgdo do processo de corte
de tecidos, etapa central na fabricacdo das pecas, que
contribuiu para o aumento da eficiéncia produtiva e para
a reducdo da geracdo de residuos. A unidade também
adotou novos processos e tecnologias que reduziram o
consumo de papel e plastico, substituindo impressées
utilizadas para orientagdes operacionais, comunicagdo
de resultados e transporte interno de pecas entre as
etapas da producdo.

No Centro de Distribuigdo TFLog, em Osasco (SP),

a operagcdo manteve em 2025 a utilizagdo de uma
transportadora com menor impacto ambiental para
parte das entregas last mile em S&o Paulo e no Rio

de Janeiro. A operacdo utilizou veiculos elétricos e
bicicletas para atendimento, alcangcando em média oito
lojas atendidas por més. A iniciativa contribuiu para a
reducdo das emissdes associadas ao transporte urbano
e reforgou o compromisso com solucgées logisticas de
menor impacto ambiental. No periodo, foram atendidos
13.400 pedidos, resultando em 12.584 kg de CO, evitados.
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EMISSOES DE GEE POR ESCOPO (EM TCO,E) GRI 305-1| 305-2 | 305-3

2023 2024 2025
Combustéo moével 10,50 9,15 9,94
Combustdo estaciondria 1,32 2,73 ISIE
Escopo 1
Emissdes fugitivas 0,20 0,25 0,21
Total 12,02 12,13 12,67
Aquisicdo de energia elétrica 106,37 149,62 158,80
Escopo 2
Total 106,37 149,62 158,80
1. Bens e servigcos comprados 16.236,56 21.233,95 23.209,71
2. Bens de capital 1.273,88 1.233,64 785,42
3. Atividades relacionadas com combustiveis e energia ndo inclusas nos Escopos 1 e 2 SIS 72,51 95,90
4. Transporte e distribuicéo (upstream) 118,99 181,19 1.323,00
5. Residuos gerados nas operagoes 108,63 128,97 113,93
6. Viagens a negocios 461,85 360,19 567,78
Escopo 3
7. Deslocamento de funciondrios (casa-trabalho) 1.914,18 2.595,45 1.637,47
9. Transporte e distribuic@o (downstream) 229,20 299,46 313,43
1. Uso de bens e servigos vendidos* 864,93 1.278,33 -
12. Tratamento de fim de vida dos produtos vendidos 450,47 512,82 420,28
14. Franquias 221,07 296,28 240,24
Total 21.939,27 28.192,79 28.707,14
Total de emissées de GEE 22.057,64 28.354,54 28.878,62

INTEGRIDADE E CUIDADO COM O NEGOCIO | RELATORIO ANUAL 2025

*Para este ciclo, a Track&Field reavaliou a
inclus@o da categoria 11 e decidiu remové-la
do seu inventdrio. Uma vez que representava
menos de 5% das suas emissdes, ndo &
considerada uma categoria material, e a
Companhia entende que ndo tem agdo sobre
as emissdes decorrentes desta categoria.
Notas: 1. Foram identificadas necessidades

de ajustes nos dados de 2024, corrigidas
neste documento. 2. Foi realizada uma
reclassificagdo interna dentro do Escopo 3,
com a migracdo das atividades de Transporte
e Distribuicdo de Matéria-Prima e Produto
Acabado Categoria 1 para a Categoria 4,

com o objetivo de trazer maior consisténcia
conceitual e alinhamento com a definicdo das
categorias do Escopo 3.
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INTENSIDADE DE EMISSOES GEE (EM TCOZE) GRI 305-4

2023 2024 2025

Total de emissées de GEE (tCO,e) — Escopos 1e 2 118,39 161,75 171,47

Total de emissées de GEE (tCO,e) — Escopo 3 21.939,30 27.652,29 28.707,14

e e o P 0 orgonizagdo

Intensidade de emissées de GEE Escopos 1e 2 0,000017 0,000020 0,000018

Intensidade de emissdes de GEE Escopo 3 (tCO_e/peca) 0,0031 0,0034 0,0030
EMISSOES BIOGENICAS DE GEE POR ESCOPO (EM TCOzE)

2023 2024 2025

Combustédo moével 2,57 2,24 2,65

Escopo 1 Combustdo estaciondria 0,16 0,40 0,39

Total 2,73 2,64 3,04

1. Bens e servicos comprados 6,55 10,60 0,00

4. Transporte e distribuicéo (upstream) 13,95 23,42 77,31

6. Viagens a negocios 0,001 0,00 0,00

eeopos Zcziz'_ot‘r’g&?r:‘;? de funcionarios 262,64 313,82 272,75

9. Transporte e distribuicéo (downstream) 21,73 34,49 36,8l

Total 304,87 382,33 386,87

Total de emissées de GEE 307,60 384,97 389,92
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Residuos

GRI 3-3 | 301-2 | 301-3 | 306-1| 306-2

A geracdo de residuos na Track&Field estd
associada as atividades operacionais,
produtivas, logisticas, administrativas e a
realizacdéo de eventos esportivos. Em 2023,
a Companhia desenvolveu seu Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS),
que identificou a geracdo de 41 tipos de
residuos, sendo 33 classificados como ndo
perigosos e oito como perigosos.

Em 2025, para mitigar riscos relacionados
ao tema, avangamos na estruturacdo nas
operacdes proprias da Companhia, com o
objetivo de estabelecer melhores praticas
de manuseio, destinacdo, além de controles,
medicdes e procedimentos internos

para melhorar a qualidade dos residuos,
aumentando a sua reciclabilidade. Também
foram realizados treinamentos com equipes
operaciondais e disponibilizado um guia
interno com orientagdes sobre gestdo e
destinagdo correta.

INTEGRIDADE E CUIDADO COM O NEGOCIO | RELATORIO ANUAL 2025

Com base no diagnéstico realizado em
cada unidade, a gestdo de residuos &
conduzida a partir da identificagdo de
parceiros responsaveis pela destinacdo
adequada dos materiais. Esse processo
considera o atendimento a legislacdo
aplicavel e a adoc¢do de boas praticas
ambientais.

Geragdo

Em 2025, avangcamos na gestdo de
residuos, com melhoria na consolidagcdo
e no controle das informacgdes dos
indicadores internos e reportados. Como
consequéncia desse aprimoramento

na gestdo, e também do aumento das
operacdes em relacdo ao ano anterior, o
volume de residuos registrado no periodo
foi superior ao reportado anteriormente.
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Reducgdo e destinagdo
Confira iniciativas operacionais que ilustram as medidas adotadas para reduzir a geracdo de residuos
e promover prdaticas de circularidade:

No circuito de corridas Santander
Track&Field Run Series, desde 2022 o
hidratacdo dos participantes passou a ser
realizada com dgua em latas de aluminio,
substituindo copos plasticos descartaveis.
Estimamos que, em quatro anos, evitamos
a utilizagdo de cerca de quatro milhées de
copos plasticos;

Nas operacdes de eventos, a Companhia
realiza manutencdo periddica das
estruturas utilizadas nas provas, buscando
ampliar a vida atil dos equipamentos;

Em determinadas etapas do circuito
Santader Track&Field Run Series, a
gestdo dos residuos gerados nos eventos
esportivos conta com fornecedores
especializados responsdveis pela coletaq,
mensuragdo e destinagdo adequada dos
materiais;

Na operacgdo logistica, cerca de 19 mil
caixas de papeldo utilizadas no processo
de separacdo de pedidos sdo limpas e
reutilizadas em novos fluxos de transporte;

s
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Nas atividades produtivas da unidade do
Ipiranga (SP), o planejamento digital dos
encaixes de tecidos permite otimizar o
aproveitamento da matéria-prima e reduzir
a geracdo de residuos téxteis durante o
processo de corte;

Na drea de tecnologia da informacgdo,

a Companhia prioriza a manutencdo

e o prolongamento da vida Gtil de
equipamentos eletronicos, direcionando-os
para descarte adequado apenas quando o
reparo ndo é viavel;

Os retalhos téxteis provenientes do corte
realizado na operagdo interna e das
oficinas terceirizadas sdo recolhidos e
destinados a reciclagem;

Em 2025, realizamos a compensacgdo de
53,5 toneladas de pldastico e 439,8
toneladas de papel, volumes referentes
das embalagens distribuidas no
mercado em 2023.

INTEGRIDADE E CUIDADO COM O NEGOCIO | RELATORIO ANUAL 2025
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Residuos por categoria de destinacéo
GRI 306-4 | 306-5

Reciclagem
] 015%
Compostagem
| 0.20%

® Mix de residuos recicléaveis
Aterro :

O Residuo eletrbnico
B 159%

Residuo téxtil

| 0.04% -

® Orgadnico
Coprocessamento @® Residuo sbélido urbano

® Tintas e solventes

GRI 306-3
2024 2025
Residuos perigosos 211 8,66
Residuos ndo perigosos 192,60 475,80*
Peso total de residuos gerados 194,71 484,46

*Em 2025, 7,6 toneladas de residuo téxtil foram destinadas para coprocessamento.
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Energia criso-

Na frente de energia, a Companhia
promoveu mudancgas estruturais
para viabilizar sua migragdo para

o mercado livre. Com isso, passou

a operar nesse ambiente em duas
fabricas, localizadas em Ipiranga (SP)
e Joinville (SC).

Além da reducdo de custos com
energia, esse movimento ampliou
a capacidade de adquirir I-RECs
certificados, instrumento que
direciona recursos para a geragdo
de energia a partir de fontes mais
limpas.

INTEGRIDADE E CUIDADO COM O NEGOCIO | RELATORIO ANUAL 2025

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGAO (EM GJ) GRI 302-1

2023 2024 2025
Unidade Eletricidade Diesel Total Eletricidade  Diesel Total Eletricidade  Diesel Total
TFLog 357,90 9,80 367,70 402,91 7,75 410,66 462,49 12,02 474,51
JK 363,50 - 363,50 441,29 - 441,29 396,43 0,00 396,43
Fabricas 3.075,70 13,20 3.088,90 3.511,57 41,24 3.552,81 4.631,30 33,73 4.665,03
Lojas préprias 6.122,20 - 6.122,20 5.469,54 - 5.469,54 6.842,26 0,00 6.842,26
Galpdo 24,30 - 24,30 64,47 - 64,47 68,45 0,00 68,45
Total 9.943,60 23,00 9.966,60 9.889,78 48,99 9.938,77 12.400,93 45,75 12.446,68

Nota: Para uma andlise mais precisa, utilizamos fatores de converséo especificos: 3,6 GJ para cada 1 MWh de eletricidade e 41,03064 GJ para cada 1 m® de diesel. Esses fatores

nos auxiliom na quantificagdo do consumo energético, com base em padrdes internacionais.

INTENSIDADE ENERGETICA GRI 302-3

2023 2024 2025
Consumo de energia elétrica em GJ 9.943,60 9.889,78 12.400,93
Area das Nossas operagoes (Iolqs proprias, CD, escritorio 26.725,30 27.966,00 28.59310
administrativo, fabricas e galpdo) em m?
Intensidade Energética, em GJ/m? 0,37 0,35 0,43
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~ GRI303-5

O consumo de dgua nas operacoes
da Track&Field estd associado
principalmente ao consumo
humano e a higienizagdo das
instalacdes. As atividades da
Companhia ndo sdo intensivas no
uso desse recurso, e sua utilizagdo
ocorre de forma pontual nas rotinas
administrativas e operacionais.

O monitoramento do consumo é
realizado com base nas faturas das
concessiondrias de abastecimento,
que permitem acompanhar os
volumes utilizados nas unidades
consideradas. Para fins de reporte,
ndo sdo contabilizadas as lojas
localizadas em shopping centers,
uMma vez que, nesses casos, O
consumo de dgua é gerenciado

e registrado pelos proprios
empreendimentos. Nas demais

*0 indicador de consumo de dgua abrange as seguintes unidades da Companhia: Sede administrativa (SP),
Galpdo Barueri (SP) e Ipiranga (SP), Centro de Distribuig@o (SP), além de lojas trés lojas proprias em rua, um
Outlet e trés unidades TFC. O consumo consolidado apresentado refere-se d soma dos volumes registrados

nessas localidades durante o periodo de reporte.

INTEGRIDADE E CUIDADO COM O NEGOCIO | RELATORIO ANUAL 2025

-
]

lojas, o consumo é considerado
pouco representativo.

Em 2025, o consumo total de
dgua foi de 4,9 megalitros (ML),
considerando as unidades com
medicdo individualizada. N&o
foi identificado consumo em
dreas de estresse hidrico alto ou
extremamente alto.

O aumento do consumo de dgua
no ano se deu em funcdo da
ampliagdo do escopo de unidades
consideradas no monitoramento,
com a inclus@o de uma loja e uma
unidade TFC, além do aumento de
consumo na unidade Ipiranga (SP),
associado a expansé@o do quadro
de colaboradores antes e apds a
reforma realizada no local.

—

=il

CONSUMO DE AGUA (ML)

3,9ML

2023

3,/ML

2024

4,9ML

2025
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Experiéncia
do cliente

GRI 2-25

NPS

A qualidade da experiéncia é
acompanhada de forma sistematica

por meio do Net Promoter Score (NPS),
utilizado como um indicador central de
avaliagdo a conduta empresarial e
experiéncia de compra. A pesquisa é
enviada automaticamente a todos dos
clientes apds cada transagéo de venda
e participagdes em eventos, abrangendo
todos os canais de comercializagéo, fisicos
e digitais.

O NPS inclui campo aberto para
comentarios, permitindo o registro de
problemas, desvios de conduta, falhas
operacionais, davidas e sugestdes

de melhoria. As manifestacées sdo
monitoradas continuamente, com
priorizacdo dos casos criticos, analisados
pelas areas responsdveis para
investigacdo, tratamento e definigcdo de
acdes corretivas, com acompanhamento
pelo Comité de Clientes.

O mecanismo permite manifestacdes
sem identificagcdo nominal, assegura o
tratamento confidencial das informacdes
e ndo expode os stakeholders a riscos

de retaliacdo. Os feedbacks recebidos
subsidiaom a melhoria continua de
processos, praticas e diretrizes internas de
conduta empresarial.

Em 2025, a pesquisa teve cobertura
nacional e contemplou 100% das transacgdes
realizadas pela Companhia. Foram
coletadas 72.312 avaliagdes de clientes

da Track&Field, com NPS de 80,0, e 94.33]1
avaliagdes na TFSports, com NPS de 84,8.
N&o houve mudancas significativas em
relacdo ao exercicio anterior.

Na TFSports, o NPS funciona como um
balizador ndo apenas dos eventos proprios,
mas também das iniciativas realizadas

por franqueados e parceiros, assegurando
consisténcia na entrega e alinhamento com
os valores da Track&Field. Este indicador nos
apoia na leitura da aderéncia da experiéncia
ao propodsito da Companhia, contribuindo
para decisées de aprimoramento continuo
em todo o ecossistema.

SUCESSO DO CLIENTE | RELATORIO ANUAL 2025

O

(L1

SERVICO DE ATENDIMENTO AO CLIENTE (SAC)

O Servigco de Atendimento ao Cliente (SAC), é o
principal canal para a resolugéo de queixas da
Companhiag, consolidando um processo estruturado
de acompanhamento e tratamento das demandas
dos clientes de forma mensal. Os resultados sdo
apresentados em um Comité de Clientes, permitindo
a andlise recorrente dos temas mais relevantes e a
definicdo de melhorias. Estd em funcionamento o
processo no qual a drea de Relacionamento presta
suporte direto aos clientes que desejam relatar
preocupacoes especificas, assegurando retorno e
tratamento adequado das manifestacdes.

Em 2025, esse modelo foi fortalecido com a
evolucdo do atendimento ao cliente, com foco em
eficiéncia operacional e melhoria da experiéncia

ao longo da jornada. O SAC deixou de atuar de
forma predominantemente reativa e passou por
aprimoramentos estruturais, especialmente nos
processos de devolucdo e reembolso, que foram
automatizados e tiveram seus prazos reduzidos.
Essas iniciativas contribuiram para maior agilidade
no atendimento e para a resolu¢cdo mais rapida das
demandas. Paralelamente, o uso de tecnologias como
chatbots e solugdes de inteligéncia artificial comegou
a ser explorado de forma gradual, como parte do
amadurecimento do atendimento digital.
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)
'I.!.NHA DE CHEGADA

*
Em 27)35 a Tracké&Field continuou desenvolvendo um ecossistema que
mtegm prod,utos servigos, experiéncias e comunidade em torno de um
mesmo pﬁOpdEth incentivar uma vida ativa e sauddavel. A Companhia
organiza sud'atuagéo para acompanhar as pessoas em diferentes
momentos da roti'r!\akclon-ectando movimento, bem-estar, alimentacdo,
tecnologia e conveniéncia.

As experiéncias promovidas pela TFSports estimulam a pratica
esportiva e fortalecem conexdes entre pessods com interesses
semelhantes. As lojas, concebidas como espacos de experiéncia,
ampliam o papel do varejo ao se tornadrem ambientes de encontro e
interagcdo com a comunidade local. Iniciativas como o TFC Food&Market
e tfmall complementam essa jornada ao integrar alimentacdo,
conveniéncia e acesso d servicos que dialogam com o cuidado com
salde e a qualidade de vida.

A integracdo entre canais fisicos e digitais amplia essa proposta ao
permitir que os clientes transitem entre diferentes pontos de contato de
forma fluida. Essa estrutura conecta produtos, experiéncias e servigcos
em uma jornada continua, que acompanha as pessoas ndo apends no
momento da compra, mas também em suas prdaticas esportivas, nos
encontros da comunidade e nos hdbitos relacionados ao bem-estar.

Nesse contexto, o desenvolvimento do ecossistema vai continuar
orientando a evolugdo do negdécio e ampliando a presenca da marca
no cotidiano dos clientes.
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Declaracdo de uso: A Track&Field reportou em conformidade com as Normas

’
I n d ice d e CO n te 0 d O G R I GRI para o periodo entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1: GRI I: Fundamentos 2021.
Norma setorial GRI aplicavel: Ndo se aplica.

OMISSAO

REFERENCIA (PAG.) [

RESPOSTA DIRETA REQUISITOS
OMITIDOS

NORMAS UNIVERSAIS .
MOTIVO EXPLICAGAO

Conteldos Gerais

A organizacgdo e suas praticas de relato

Pag. 13.

2-1 Detalhes da organizagdo . , .
Track&Field CO S.A. — sociedade andnima.

Tracké& Field Franchising Ltda.
Franchising Sul Ltda.

: , . . Franchising Nordeste Ltda.
5-9 Entlda.des lnclwdas nos relatdrios de sustentabilidade da DigitalGrowth Solutions Ltda.
organizacdo

Fratex Licenciamento de Marcas Ltda.
TFC Food & Market Ltda.
TFSports S.A.

Pag. 04.

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato O Relatério Anual 2025 da Track&Field foi publicado
em 07/07/2026.

PAg. 72. Em relagdo ao indicador GRI 405-1, a
Companhia reavaliou os dados referentes a recortes

de género e faixa etdria dos 6rgdos de governanga dos
exercicios de 2023 e 2024. Os ajustes foram efetuados
em razdo da identificagdo de inconsisténcias nos
ndmeros anteriormente reportados, com o objetivo de
corrigir os dados divulgados e assegurar maior precisdo
e aderéncia aos requisitos de reporte do indicador.

2-4 Reformulagdes de informagdes
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ﬁ OMISSAO
NORMAS UNIVERSAIS gggi%EsNTi\lADI%PE{\rf\.) / REQUISITOS -
OMITIDOS MOTIVO EXPLICAGAO
2-5 Verificagcdo externa N&o ha.
Atividades e empregados
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacées comerciais P&gs. 13,19 e 79.
2-7 Empregados PAag. 46.
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados PAag. 46.
Governanc¢a
2-9 Estrutura de governangca e composicdo P&gs. 68 e 70.
2-10 Nomeagdo e selecdo do mais alto érgdo de governanca Pag. 71.
2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanca Pags. 70 e 71.
5-19 ggg%gggz?ﬁ&l]t&gggdo de governanca na supervisdo da PGgs. 70 e 7.
2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de impactos P&ag. 70.
9-14 Papel desempenhap!o pelo mais alto érgdo de governanca no Zsécesgsizl:\gebz?doc;cgierec;/iosswig Z;EL%\;SO?%'D;&&?{;‘“@
relato de sustentabilidade 4 '
Executiva e Conselho de Administragdo.
2-15 Conflitos de interesse P&g. 75.
2-16 Comunicacdo de preocupagdes criticas P&g. 75.
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanca P&g. 70.
2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca Pag. 74.
2-19 Politicas de remuneracdo Pag. 74.
2-20 Processo para determinacdo da remuneragdo Pag. 74.
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NORMAS UNIVERSAIS

REFERENCIA (PAG.) /
RESPOSTA DIRETA

OMISSAO
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REQUISITOS
OMITIDOS

MOTIVO

EXPLICAGCAO

2-21

Proporcdo da remuneragdo total anual

Estratégia, politicas e praticas

2-22
2-23
2-24
2-25
2-26

2-27

Declaracdo sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel
Politicas de compromissos

Incorporando as politicas de compromissos

Processos para remediar impactos negativos

Mecanismos para buscar orientacdo e expor preocupacoes

Conformidade com leis e regulamentos

A razdéo entre a maior remuneracdo individual

e a mediana da remuneragdo individual dos
colaboradores da Companhia é 114,64. O dado
apresentado reflete circunstdincias especificas do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
no qual a remuneracdo total dos administradores
foi influenciada de forma relevante pelo aumento
do custo da remuneracdo baseada em acoes
decorrente do aumento na cotagdo das agdes

de emissdo da Companhia, conforme descrito

na proposta da administragcdo divulgada pela
Companhia para as Assembleias Gerais Ordindria e
Extraordindria realizadas em 24 de abril de 2026. Em
razéo disso, a razdo apurada no exercicio social de
2025 pode ndo refletir adequadamente a relacdo
remuneratdria normalmente observada entre a maior
remuneracdo individual e a remuneragdo mediana
dos colaboradores da Companhia.

Pags. 06 e 07.
Pag. 73.
Pag. 73.
Pag. 93.
P&g. 76.

No periodo de relato, foi registrado um caso de ndo
conformidade relacionado a cumprimento da cota
de contratacgéo de pessoas com deficiéncia (PCDs).
A ocorréncia resultou em multa administrativa.

Valor total a multa
administrativa.

Informacgéo
sensivel.
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) OMISSAO
RerERENCIA (Pac) ]
OMITIDOS ¢
2-28 Participacdo em associagdes A Track&Field ndo participa de associagdes setoriais.
2-29 Abordagem para o engajamento de stakeholders Pag. 56.
2-30 Acordos de negociagdo coletiva P4&g. 46.
Topicos materiais
3-1 Processo para determinar os topicos materiais Pag. 35
3-2 Lista de topicos materiais Pag. 35.
3-3 Gestdo de topicos materiais Pags. 20, 31, 39, 57, 82 e 87.
) OMISSAO
NORMAS ESPECIFICAS RESPOSTA DIRETA” | REquisiTos :
OMITIDOS MOTIVO EXPLICAGAO

Conteudos Econéomicos

Desempenho Econémico

201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido P&g. 29.
Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades )

201-2 L Pag. 78.
decorrentes de mudancas climaticas

Praticas de Compra

204-1 Proporcdo de gastos com fornecedores locais Pag. 79.

Combate a Corrupcgéo

505-2 Comunicagdo e capacitagdo em pOlItIE)CIS e PGg. 75.
procedimentos de combate a corrupg¢do

205-3 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas Pag. 75.
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) OMISSAO
NORMAS ESPECIFICAS RESPOSTADIRETA” REQUISITOS :
OMITIDOS MOTIVO EXPLICAGAO
Materiais
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume Pag. 80.
301-3 Produtos e suas embalagens recuperados Pag. 87.
Energia
302-1 Consumo de energia dentro da organizacdo Pag. 90.
302-3 Intensidade energética Pag. 90.
302-4 Reducdo do consumo de energia P&ag. 90.
Agua e Efluentes
303-5 Consumo de dgua Pag. 91
Emissdes
305-1 Emissoées diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Pag. 84.
sop-5  Grissoes ndretas (Gscope?) e goses dectatocstifa  pgg g
so6-5 Quiras emissces inchetos (£scopo ) e
305-4 Intensidade de emissées de gases de efeito estufa (GEE) Pag. 85.
Residuos
306-1 i?;i?fnoqu ;%sirci:%sui ismpqctos significativos Pag. 87.
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos Pag. 87.
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X OMISSAO
RerERENCIA (hac) ]
OMITIDOS G

306-3 Residuos gerados P&g. 89.
306-4 Residuos ndo destinados para disposic¢do final Pa&g. 89.
306-5 Residuos destinados para disposicdo final P4&g. 89.
Conteudos Sociais
Emprego
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados Pag. 52.

Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo .
401-2 ~ . I p . . Pag. 46.

sdo oferecidos a empregados tempordrios ou de periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade Pag. 50.
Saude e Seguranca do Trabalho
403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho Pag. 65.
403-9 Ig:lentlflcqc;ao qle peercqu.3|d.c:de, avaliacdo de PG, 65.

riscos e investigacdo de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho P&g. 65.
403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos PAa. 65

trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho g. 0%
403-5 Capacitagdo de trabalhadores em saude PG, 65.

e seguranga do trabalho
403-6 Promoc¢do da saude do trabalhador P4ag. 66.
403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos de salde e seguranca do PGg. 65.

trabalho diretamente vinculados com relagées de negdcios
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NORMAS ESPECIFICAS

REFERENCIA (PAG.) /
RESPOSTA DIRETA

OMISSAO
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REQUISITOS
OMITIDOS

MOTIVO

EXPLICAGCAO

Trabalhadores cobertos por um sistema de

S gestdo de saude e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho
403-10 Doencas profissionais

Capacitacéo e Educacéo
404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado

Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos

404-2 P L :
empregados e de assisténcia para transicdo de carreira

Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares
de desempenho e de desenvolvimento de carreira

404-3
Diversidade e Igualdade de Oportunidades
405-1 Diversidade em 6rgd&os de governanca e empregados

Proporcdo entre o sal@rio-base e a remuneracdo recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

405-2
Né&o Discriminacgéo

406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas
Liberdade Sindical e Negociacéo Coletiva

Operacodes e fornecedores em que o direito a liberdade

407-1 Lo . o : :
sindical e a negociacdo coletiva pode estar em risco

PA&g. 65.

P4&g. 65.
P4&g. 65.

Pag. 60.

P4&g. 59.

PA&g. 64.

PAags. 49,51 e 72.

P4ag. 51.

Pag. 57.

PAag. 46.
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REFERENCIA (PAG.) /

NORMAS ESPECIFICAS RESPOSTA DIRETA

OMISSAO

ANEXOS | RELATORIO ANUAL 2025

REQUISITOS
OMITIDOS

MOTIVO

EXPLICAGCAO

Trabalho Infantil

Operacdes e fornecedores com risco

408-1 significativo de casos de trabalho infantil Pags. 46 e 79.

Trabalho Forgcado ou Andlogo ao Escravo

409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de PGgs. 46 e 79.
casos de trabalho forcado ou andlogo ao escravo

Avaliacéo Social de Fornecedores

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Pdag. 79.

214-2 Impactos sociais negativos na cadeia de Pag. 79.

fornecedores e medidas tomadas
Privacidade do Cliente

Em 2025, a Track&Field ndo recebeu queixas relativas
a violagéo da privacidade ou a perda de dados

de clientes. No mesmo periodo, foi identificado um
incidente de seguranca envolvendo um parceiro,
que incluiu dados relacionados a Companhia.

A situacdo foi tratada, e as medidas cabiveis

foram adotadas junto aos 6rgdos responsaveis.

Queixas comprovadas relativas a violagcdo da

418-1 privacidade e perda de dados de clientes
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Indice de conteldo SASB

OMISSAO

REFERENCIA (PAG.) /
RESPOSTA DIRETA REQUISITOS
OMITIDOS

NORMA APPAREL, ACCESSORIES & FOOTWEAR B
MOTIVO EXPLICACAO

Condigodes de trabalho na cadeia de fornecimento

Percentual de (1) instalagées de fornecedores de

Nivel 1 e (2) instalacées de fornecedores além do
CG-AA-430b.1 Nivel 1 que foram auditadas segundo um codigo Pag. 79.

de conduta trabalhista, (3) percentual total de

auditorias conduzidas por um auditor terceirizado

(1) Taxa de né@o conformidade prioritdria e (2) taxa
CG-AA-430b.2 de acdo corretiva associada para auditorias de P&g. 79.
codigo de conduta trabalhista dos fornecedores

Descricéo dos maiores riscos (1) trabalhistas
CG-AA-430b.3 e (2) ambientais, de saude e seguranca no Pag. 79.
trabalho na cadeia de suprimentos

Saude e Seguranga do Trabalho

(1) Quantidade de matérias-primas prioritarias
adquiridas, por material, e (2) quantidade de cada
matéria-prima prioritdria certificada segundo um
padrdo ambiental ou social de terceiros, por padrdo

CG-AA-4400.4 P&g. 80.
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Créditos

Coordenacdo
Time de Sustentabilidade Track&Field

Projeto Editorial, Grafico e

Consultoria
Ricca Sustentabilidade

Imqgens
Acervo Track&Field

105


https://www.linkedin.com/company/riccasustentabilidade/




	00. Sumário
	01. Todo Movimento é T&F
	01A. Apresentação
	01B. Mensagem do Conselho
	01C. Mensagem dos CEOs

	02. Evolução do Nosso Ecossistema
	02A. Destaques 2025
	02B. Perfil
	02C. Nossos Franqueados
	02D. Desempenho Financeiro
	02E. Sustentabilidade

	03. Respeito e Colaboração
	03A. Impacto Social Positivo
	03B. Nosso Time
	03C. Desenvolvimento e Aprendizagem
	03D. Saúde, Segurança e Bem-Estar

	04. Integridade e Cuidado com o Negócio
	04A. Governança
	04B. Gestão de Riscos
	04C. Gestão da Cadeia de Fornecimento
	04D. Gestão Ambiental

	05. Sucesso do Cliente
	05A. Experiência do Cliente

	06. Anexos
	06A. Índice de Conteúdo GRI
	06B. Índice de Conteúdo SASB
	06C. Créditos


	Button 19: 
	Button 29: 
	Button 39: 
	Button 41: 
	Button 23: 
	Button 34: 
	Button 20: 
	Button 24: 
	Button 26: 
	Button 28: 
	Button 31: 
	Button 35: 
	Button 36: 
	Button 38: 
	Button 44: 
	Button 27: 
	Button 30: 
	Button 32: 
	Button 37: 
	Button 40: 
	Button 42: 
	Button 43: 
	Button 33: 
	Button 25: 
	Button 22: 
	Button 21: 
	Button 49: 
	Button 46: 
	Button 45: 
	Button 2: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 1: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 

	Button 50: 
	Button 48: 
	Button 47: 
	Button 54: 
	Button 53: 
	Button 52: 
	Button 14: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 

	Button 4: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 35: 

	Button 5: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 35: 

	Button 56: 
	Button 55: 
	Button 57: 
	Button 60: 
	Button 59: 
	Button 58: 
	Button 61: 
	Button 63: 
	Button 62: 
	Button 64: 
	Button 65: 
	Button 68: 
	Button 67: 
	Button 66: 
	Button 71: 
	Button 70: 
	Button 69: 
	Button 74: 
	Button 73: 
	Button 72: 
	Button 75: 
	Button 78: 
	Button 77: 
	Button 76: 
	Button 81: 
	Button 80: 
	Button 79: 
	Button 15: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 

	Button 6: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 43: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 

	Button 82: 
	Button 7: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 43: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 

	Button 84: 
	Button 83: 
	Button 86: 
	Button 85: 
	Button 88: 
	Button 87: 
	Button 90: 
	Button 89: 
	Button 91: 
	Button 93: 
	Button 92: 
	Button 127: 
	Button 96: 
	Button 95: 
	Button 94: 
	Button 8: 
	Page 68: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 90: 

	Button 98: 
	Button 97: 
	Button 101: 
	Button 100: 
	Button 99: 
	Button 16: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 

	Button 9: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 90: 

	Button 103: 
	Button 102: 
	Button 105: 
	Button 104: 
	Button 106: 
	Button 107: 
	Button 109: 
	Button 108: 
	Button 110: 
	Button 111: 
	Button 114: 
	Button 128: 
	Button 117: 
	Button 116: 
	Button 115: 
	Button 17: 
	Page 92: 

	Button 119: 
	Button 118: 
	Button 10: 
	Page 93: 

	Button 11: 
	Page 93: 

	Button 120: 
	Button 123: 
	Button 122: 
	Button 121: 
	Button 126: 
	Button 125: 
	Button 124: 
	Button 18: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 

	Button 12: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 

	Button 13: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 



