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ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL DA TRACK & FIELD CO S.A.

Redacdo aprovada na Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
Realizada em 17 de setembro de 2020
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TRACK & FIELD CO S.A.
CNPJ/ME n° 59.418.806/0001-47

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Track & Field Co S.A. (‘Companhia”) & uma sociedade anénima regida por
este Estatuto Social, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.") e demais leis em vigor.

§ 1°. Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2
de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcido (“Nivel 2’ e “B3’,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicoes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa
(“Regulamento do Nivel 2").

§ 2°. A B3 deferiu pedido de tratamento excepcional da Companhia, no sentido de dispensar
0 cumprimento de certas obrigagOes e requisitos do Regulamento do Nivel 2, em contrapartida
a adocao de praticas diferenciadas de governanca corporativa, de modo a se promover a
convergéncia das regras pertinentes do Regulamento do Nivel 2 com o disposto no Capitulo |,
Secoes V, VII, VIII, IX, X e XI, e Capitulos Il e Ill, todos do Titulo Il, bem como do Capitulo VI
do Titulo Ill, do Regulamento do Novo Mercado da B3, com reflexos no presente Estatuto Social.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo.
Artigo 3°, A Companhia tem por objeto: (a) a industrializacao e comercializagé@o de artigos

de vestuario para a pratica de atividades esportivas e o uso em geral, incluindo produtos de
perfumaria e higiene e artigos de toucador em geral; (b) a comercializagdo de acessorios e
produtos alimenticios, bicicletas e seus respectivos acessérios, produtos eletroeletronicos em
geral, tecidos, outros produtos voltados a praticas esportivas e o uso em geral; (c) a importagao
e exportacao de artigos de vestuario em geral; (d) a prestagao de servigos de industrializagao
de artigos de vestuario para terceiros; (e) outorga, administracao, licenciamento e sub-
licenciamento de franquia empresarial, incluindo administragido de fundo de propaganda,
indicagdo de fornecedores, bem como o licenciamento ou sub-licenciamento de marcas e
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logotipos, a promogao de cursea deiﬁstruéab', ap:erfeigoaméhto e reciclagem de franqueados €
licenciados e demais atividades inerentes a condicao de franqueadora, estipulados em
contratos de franquia; (f) a consultoria e assisténcia técnica e comercial a franqueados,
licenciados e fornecedores, inclusive a escolha, montagem e administracao de negocios e
linhas de produtos; (g) prestacao de servigos na area de informatica e cessao de direito de uso
de software e/ou sistemas operacionais, incluindo o desenvolvimento de solucdes de software;
(h) prestacéo de servicos de assessoria e consultoria de merchandising e marketing, assisténcia
operacional em planejamento e organizacao para processamento e reabastecimento de
pedidos, suporte na revisao de controles internos e operagdes de varejo, servicos de consultoria
e assessoria em tecnologia da informagao, estratégia de marketing e criagcao de contetudo na
internet, servicos combinados de escritorio e apoio administrativo, intermediacao de negocios
e cessao de espaco virtual, incluindo a intermediagao de venda direta de produtos e servicos e
a intermediacdo e agenciamento de produtos, servicos e negocios em geral; (i) promocao,

intermediacdo e organizacao de eventos relacionados a esportes; (j) organizagao de

competicoes esportivas; () patrocinio de eventos esportivos; (m) prestagcao de Servicos e

licenciamento de marcas e direitos de uso; (n) prestacdo de servicos de gerenciamento de

atletas; (0) a prestacao de servigos de propaganda, publicidade e espacos na midia, incluindo

a divulgacao e publicidade de marcas de titularidade de terceiros; (p) prestacao de servicos de

comunicacao digital; (q) locacdo de equipamentos e outros materiais para eventos; (r)

prestacdo de servico de assinatura dos produtos e servicos, de titularidade de terceiros e/ou

propria, por meio fisico ou internet, inclusive mediante a utilizacao de infraestrutura fisica e

logistica propria e/ou de terceiros; e (s) a participagdo em outras sociedades.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no Artigo 3°.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 10.000.000,00 (dez milhoes de reais), dividido em 877.251.375 (oitocentos
e setenta e sete milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil, trezentas e setenta e cinco) acoes
ordinarias e 52.274.864 (cinquenta e dois milhdes, duzentas e setenta e quatro mil, oitocentas
e sessenta e quatro) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

§ 1°. Cada acao, ordinaria ou preferencial, dara o direito a um voto em todas as deliberagoes
da Assembleia Geral.

§ 2°. As seguintes preferéncias e vantagens sao garantidas as agoes preferenciais de emissao
da Companhia:

VN/AGZTAIN AT e AN AR
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l. direito ao recebimento de dividendos iguais a 10 (dez) vezes o valor atribuido as acoes
ordinarias, a serem calculados mediante a multiplicagdo do valor total da distribuicdo de
dividendos pela participagao nos dividendos atribuida ao nimero total de agdes preferenciais,
excluidas as agdes em tesouraria (‘PnD-PN"). A PnD-PN sera determinada mediante a
aplicacao da seguinte formula:

PnD-PNs = 100 x 10xTPN %
(TON + 10xTPN)

Onde:

PnD-PNs = participagao nos dividendos atribuida ao nimero total de acoes preferenciais,
excluidas as agdes em tesouraria, expressa em termos porcentuais;

TPN = numero total de ag6es preferenciais emitidas pela Companhia, excluidas as acoes
preferenciais em tesouraria; e

TON = numero total de agées ordinarias emitidas pela Companhia, excluidas as acoes
ordinarias em tesouraria;

Il direito de serem incluidas na oferta publica de aquisicdo de acdes por alienacao de
controle da Companhia prevista no Artigo 41 deste Estatuto Social nas mesmas condicoes e ao
preco por agao equivalente a 10 (dez) vezes o prego por agéo ordinaria pago ao acionista
alienante; e

lll.  prioridade no reembolso de capital sobre as agdes ordinarias, em caso de liquidagdo da
Companhia, em valor correspondente a multiplicagcio do capital social da Companbhia pela PnD-
PN. Apés o reembolso prioritario do capital e o reembolso do capital das agdes ordinarias, as
acoes preferenciais terao direito ao reembolso em valor correspondente a multiplicagéo do valor
do ativo remanescente a ser partilhado pela PnD-PN.

§ 3°. As agoes ordinarias sao conversiveis em agdes preferenciais, a critério dos respectivos
titulares dessas agoes, na proporgdo de 10 (dez) acoes ordinarias para cada agao preferencial,
desde que estejam inteiramente integralizadas.

§ 4°. Os pedidos de conversiao de agées ordinarias em acdes preferenciais deverao ser
encaminhados por escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores e homologados na primeira

reuniao do Conselho de Administracdo que se realizar apds o recebimento da solicitagdo de
conversao.

§ 5° As acbes preferenciais serdo automaticamente convertidas em agdes ordinarias, na
proporgao de 10 (dez) agbes ordinarias para cada acgdo preferencial, se e quando a
porcentagem de participagao nos dividendos atribuida ao numero total de agdes ordinarias
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emitidas pela Companhia, exchiidas+as acoes e‘rh.tesobzré'fi.é,' for inferior a 10% (dez por cento),
ou seja, quando A PnD-PN (conforme §2°, Ill, deste art. 5°) for superior a 90% (noventa por
cento).

§ 6°. Os direitos conferidos nos artigos (i) 4°-A caput, (ii) 105, (iii) 123, § dnico, (c) e (d); (iv) 126,
§ 3% (v) 141, caput e § 4°; I; (vi) 157, § 1°; (vii) 159, § 4°; (viil) 161, § 2°; (ix) 163, § 6°; (x) 2086,
Il, (b); e (xi) 246, § 1°, (a), todos da Lei das S.A., poderio ser exercidos por acionistas que sejam
titulares de determinado conjunto de agdes ordinarias e preferenciais que represente
porcentagem de participacéo nos dividendos ("PnD-Acionista”) igual ao percentual de capital
social, de agoes com direito a voto ou de acoes em circulacao, conforme o caso, estabelecido

em tais artigos da Lei das S.A. A PnD-Acionista sera determinada mediante a aplicacdo da
seguinte formula:

PnD-Acionista = 100 x (XON + 10xXPN) %
(TON + 10xTPN)

Onde:

PnD-Acionista = participacao nos dividendos de determinado conjunto de agdes
ordinarias e preferenciais, expressa em termos porcentuais;

XON = nimero de agdes ordinarias de emissao da Companhia detidas pelos acionistas
que pretendam perfazer os quéruns aplicaveis;

XPN = numero de agoes preferenciais de emissio da Companhia detidas pelos acionistas
que pretendam perfazer os quoruns aplicaveis;

TON = numero total de a¢bes ordinarias emitidas pela Companbhia, excluidas as agoes
ordinarias em tesouraria; e

TPN = namero total de agbes preferenciais emitidas pela Companhia, excluidas as acoes
preferenciais em tesouraria.

§ 7°. Enquanto existirem acées ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia e nao
ocorrer o evento de conversao automatica das agoes preferenciais em agdes ordinarias previsto
no § 5° acima, as agoOes ordindrias de emissdo da Companhia serdao convertidas
automaticamente em acgoes preferenciais, na proporc¢ao de 10 (dez) agdes ordinarias para cada
agao preferencial, caso sejam transferidas para terceiros, com excecdo de Transferéncias
Permitidas. Para fins deste Estatuto Social, o termo “Transferéncias Permitidas” significa a
transferéncia de acoes ordinarias, que seja feita (i) para os seus herdeiros e/ou conjuge e/ou
companheiro(a) e/ou para pessoas juridicas, no Brasil ou no exterior, cujo capital seja
integralmente detido pelo acionistas e/ou seus herdeiros e/ou conjuge e/ou companheiro(a); (ii)
para pessoas juridicas, fisicas ou fundagoes vinculadas a estrutura de trust instituida pelo
acionista e gue tenha como beneficiarios o acionista e/ou os seus herdeiros e/ou coénjuge e/ou
companheiro(a), desde que tais pessoas juridicas ou fundagdoes nao estejam sujeitas a
curadoria de qualquer érgao governamental; (i) para pessoas juridicas, fisicas ou fundagoes
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~ § 8. Na hipotese de alteracdo da Lei das S.A. que permita a instituicdo do voto plural, a
- Assembleia Geral podera ser convocada para alterar o Estatuto Social de forma a:

Ay

Jats

(a) aprovar que cada ordinaria passe a dar direito a 10 (dez) votos nas deliberagoes da |
g Assembleia Geral e que cada acao preferencial seja desdobrada em 10 (dez) acdes |
ol preferenciais, as quais terdo mantido o direito a um VOto por acao e passarao a ter garantidas
as seguintes preferéncias e vantagens, em substituicao aquelas previstas no § 2° deste Artigo,
dispensada a aprovacao prevista no artigo 136, paragrafo 1° da Lei das S.A.:

l. direito de serem incluidas na oferta publica de aquisigao de agdes por alienagao

de controle da Companhia prevista no Artigo 41 deste Estatuto Social nas mesmas
condigdes e a0 mesmo prego por acao ordinaria pago ao acionista alienante:

I prioridade no reembolso de capital; e/ou

(b) adaptar os dispositivos do Estatuto Social a luz da legislagao porventura aprovada instituindo
0 voto plural no Brasil.

§ 9°. Todas as agbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depésito, em nome
de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM") com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragio em vigor, sem emisso
de certificados.

§ 10. O custo de transferéncia da propriedade das agdes podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de agoes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

§ 11. Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgédo de suas respectivas participagdes
no capital social da Companhia, na subscrigao de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou
bonus de subscrigdo de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 171 da Lei das S.A. e
observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias.

Artigo 6°, A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de

1P el
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1.600.000.000 (um bilhdo e siecentos mihoe) de AbVas‘agoes, somadas as novas acoes
ordinarias e novas agoes preferenciais.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracao fixara o numero

especie, preco e prazo de integralizagao e as demais condigées para a emissao de agoes, sem
guardar proporcao entre as diferentes espécies de agoes.

§ 2° Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo
podera ainda: (i) deliberar a emissao de bonus de subscrigao e de debéntures conversiveis em
acoes; (i) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgao
de compra de agdes a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigo
da Companhia ou suas controladas, com exclusio do direito de preferéncia dos acionistas na
outorga ou no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagao em agoes.

Artigo 7°. A emissao de novas agdes preferenciais, debéntures conversiveis em acoes
preferenciais ou bonus de subscrigao de acdes preferenciais cuja colocagao seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou permuta por agoes em oferta publica de
aquisicao de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei da S.A., ou, ainda, nos termos
de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido

direito de preferéncia na subscricao ou com redugao do prazo minimo previsto em lei para o
seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais acdes, a ser
apurado em avaliagao aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A.,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL
Segao | — Organizacgao
Artigo 9°, A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e
neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros

meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0S
interesses da Companhia assim exigirem.
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‘ Jpraunles na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstengdes,
 ressalvadas as excegdes previstas em lei e observado o disposto no Artigo 11, Paragrafo Unico,
deste Estatuto Social.

§ 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A.

§ 4°. As atas de Assembleias deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e
poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro conselheiro,
diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragao. O
Presidente da Assembleia Geral nomeara ate 2 (dois) Secretarios.

Secao Il - Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, alem das atribuigdes conferidas por lei e
regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social:

l. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragoes financeiras;

Il. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagao
do resultado do exercicio e a distribuigao de dividendos;

ll. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

IV. fixar a remuneragao global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;
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~ VIl. deliberar sobre a dissolucao, liquidagao, fusao, cisao, incorporacdo da Compant
- qualquer sociedade na Companhia;

VIII. aprovar previamente a negociacao, pela Companhia, de agées de sua prépria emissao
nas hipdteses cuja aprovacao em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacéo em vigor;

IX. deliberar sobre a dispensa da realizagao de oferta publica de aquisicao de agées em caso
de saida voluntaria do Nivel 2, que devera seguir as regras constantes dos Artigos 43 e 44
deste Estatuto Social;

X.  suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto
- Social, ndo podendo, nessa deliberagao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto
de suspensao;

Xl. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao; e

Xll. deliberar sobre qualquer matéria que Ilhe seja submetida pelo Conselho de Administracgao.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso IX acima:

(a) a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocagao com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das agdes em
circulagao;

(b) caso o quérum previsto na alinea (a) acima nao seja atingido, a assembleia geral
podera ser instalada em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer numero de
acionistas titulares de agoes em circulagao; e

(c) a deliberacéo sobre a dispensa de realizagao da oferta publica de aquisi¢ao de
agbes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagao
presentes na assembleia geral.

Secao lll - Assembleia Especial
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Artigo 12. A alteracao ou revoga:}?xo de disﬁositi\}gs desﬁ;&:stawto Social que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas neste Art. 12 ou dos §§ 1° a 3° e 5° a 8° do
Artigo 5° do Estatuto Social sujeita-se a mesma disciplina necessaria para aprovagio das
matérias indicadas no art. 136, inciso Il, e § 1°, ¢/c art. 137 da Lei 6.404/76.

§ 1°. As disposicoes previstas no Artigo 9°, § 1° e 10 deste Estatuto Social, em relagdo a
convocagao, presidéncia e nomeacdo de secretarios das Assembleias Gerais, aplicam-se
também as Assembleias Especiais.

§ 2°. A Assembleia Especial sera instalada, em primeira convocagao, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das acdes preferenciais
e, em segunda convocagao, com a presenca de acionistas representando qualguer nimero de
acoes preferenciais. As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, se quérum de votacdo diverso nao for exigido pela Lei das S.A. A ata da Assembleia
Especial registrara o nimero de votos langados pelos acionistas detentores de direito a voto a

favor e contra cada deliberacao e indicara a participacao total dos acionistas que votaram a favor
e contra cada deliberagao.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO
Secao | - Disposicées Comuns aos Orgaos da Administragcao

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor-

Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

§ 1°. O Conselho de Administragdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas funcoes,
poderao criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao atuar como
orgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros

dos comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administragao ou
pela Diretoria, conforme o caso.

§ 2°. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria tomaréo posse em seus cargos
mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, observada a exigéncia de submissao a

clausula compromisséria, conforme o disposto no Artigo 48, Paragrafo Unico deste Estatuto
Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

§ 3°. Os administradores da Companhia permanecerdao em seus cargos até a posse de seus
substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se

veyr L swn 1L/AOLARAA A s s ~
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bes poderao ser realizadas modo parcial ou exclusivamente digital, por m
Cia, audioconferéncia ou qualquer outro sistema eletrénico que per

' presenca e dos respectivos votos; (i) a manifestagio e o acesso si u
tos apresentados durante a reunido e que nao tenham sido disponi

anteriormente; e (i) a possibilidade de comunicagao entre os presentes, sendo facultada a
‘gravacgao pela Companhia.

.

§3° Os 6rgéos de administrago deliberarao pelo voto da maioria dos presentes, nos termos
dos Artigos 19 e 23 deste Estatuto Social, conforme o caso.

§ 4°. Caso néo estejam fisicamente presentes, os membros dos 6rgaos da administragao terao
a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i) delegagdo de poderes feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgéo, (i) voto escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito
transmitido por correio eletronico.

Artigo 16.  Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverio cientificar os demais membros
do Conselho de Administragao ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata

de reunifio do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu
impedimento.

Artigo 16.  Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e mantera

indenes seus membros do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria, membros de
comités de assessoramento e demais empregados que exergam cargo ou fungdo de gestdo na
Companhia (em conjunto ou isoladamen

te "Beneficiarios’), na hipotese de eventual dano ou
Prejuizo eletivamente sofrido pelos Beneficiarios por forga do exercicio regular de suas fungdes
na Companhia

§ 1% A Companhia ndo indenizara o Beneliciario por: (1) atos praticados fora do exercicio das
" Ou poderes; (i) atos com ma-16, dolo, culpa grave ou fraude; (i) atos praticados em
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-ka ﬂe tercelros, em detnmento do interesse social da Companhla o Beneficiario dévefé : '
~ ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos
termos da legislagao em vigor.

§ 3°. As condigbes e as limitagdes da indenizagao objeto deste Artigo serao determinadas em
contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo Conselho de
Administragao, sem prejuizo da contratagao de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestao.

Secgao Il - Conselho de Administragao
Subsegédo | — Composigéo

Artigo 17. O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigao.

§ 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigado dos membros do Conselho
de Administragao, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o numero efetivo de membros do
Conselho de Administragao a serem eleitos.

§ 2°. Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
0 que for maior, deverao ser conselheiros independentes, devendo a caracterizagao dos
indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger. Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro Independente
caracteriza-se por: (i) nao ser controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) nao ter exercicio
de volo nas reunides do conselho de administragao vinculado por acordo de acionistas que
tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) nao ser codnjuge, companheiro ou
parente ou afim, em linha reta ou colateral, até segundo grau de acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador de acionista controlador da Companbhia; e (iv)
ndo ter sido, nos Gltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, de acionista

Digitalizado com CamScanner




t'. ¥ - ..12-

Ty saees - aes asen LA LA R
* 0 L . L - .
L . e LR ane
. LI L L s "
LR an a88 s3n8 sed -
LA s LA LR LA -

controlador da Companhia, de sociech'.de's:éoligédas,.cdntrolaaias.otl sob o controle comum da
Companhia.

§ 3°. Adicionalmente, as seguintes situacoes devem ser analisadas de modo a verificar se
implicam na perda de independéncia do conselheiro independente em razao das
caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento: (i) € afim até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia; (iii) tem relagcoes comerciais com a
Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugao das
atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneragao da Companhia, de
seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da
. companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

£ § 4°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 2° deste Artigo, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

§ 5°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragao permanecerao no exercicio
de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 6°. O membro do Conselho de Administracao devera ter reputagao ilibada, nao podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) ocupe cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes no mercado; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com
a Companhia. O membro do Conselho de Administragao nao podera exercer direito de voto
caso se configurem, supervenientemente a eleicao, os mesmos fatores de impedimento, sem
prejuizo do disposto no § 6° deste Artigo.

§ 7°. O membro do Conselho de Administragdo nao podera ter acesso a informagoes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

§ 8° No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragédo, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, que exercera interinamente o mandato até
a data da préxima Assembleia Geral a ser realizada, a qual elegera novo membro (que podera
ser o membro temporariamente eleito pelo Conselho de Administragcdo), que exercera 0
mandato pelo periodo remanescente até o término do mandato unificado. Para os fins deste
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Artigo 18. O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
que serao eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reuniao do Conselho de
Administragao que ocorrer imediatamente apés a posse de seus membros, ou sempre que
ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos. O cargo de Presidente é de preenchimento
obrigatério, e o cargo de Vice-Presidente € de preenchimento facultativo.

§ 1°. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o Vice-Presidente
exercera as fungoes do Presidente.

§2°. Na hipétese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente
automaticamente assumird o cargo e devera convocar uma reuniao do Conselho de
Administracao em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, para a nomeagao do
novo Presidente do Conselho de Administragcao de forma permanente, até o término do prazo
do mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com o objetivo de nomear 0 novo
Presidente do Conselho de Administragao para substitui-lo, até o término do prazo do mandato
original.

Subsecgao Il — Reunibées

Artigo 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 6 (seis)
vezes ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragao na
primeira reuniao a se realizar apos a eleicao, e extraordinariamente, sempre que necessario,
por convocagao realizada na forma do § 1° deste Artigo. O Conselho de Administragao pode
deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra materia nao incluida na ordem do dia.

§ 1°. As convocagdes para as reunioes do Conselho de Administragao deverao ser entregues
por meio eletronico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administragao ou pelo Vice-
Presidente, a cada membro do Conselho de Administragao, com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia, e com indicagdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a
serem discutidos naquela reunido. Quaisquer 2 (dois) conselheiros poderao, mediante
solicitagdo escrita ao Presidente ou ao Vice-Presidente, solicitar que uma reuniao seja
convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

§ 2°. O Presidente do Conselho de Administragdo presidira as reunides do Conselho de
Administracdo, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no

§ 1° do Artigo 18.
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§ 3°. As reunioes do Conselho de.Admidistra¢ad safao inctedieds na forma do Art. 14 deste
Estatuto Social, sendo que as deliberagdes serao tomadas por maioria de seus membros
presentes na reuniao.

§ 4°. Nas deliberagdes do Conselho de Administracao, sera atribuido ao Presidente do 6rgao o
voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

§ 5°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracao nao devera levar em
consideragao e nao computara o voto proferido com infragao aos termos de qualquer acordo de

acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companbhia, conforme disposto
no artigo 118 da Lei das S.A.

§ 6° No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracao, tal membro ausente ou temporariamente impedido poderé ser representado nas
reuniées do Conselho de Administragcdo por outro membro indicado por escrito, o qual, além do
Seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

§ 7°. Todas as deliberacdes do Conselho de Administragao constaréo de atas lavradas no livro
de Atas de Reuniées do Conselho de Administracao.

Subsecéo /Il — Competéncia

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracao, alem de outras atribuigoes que lhe
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

l. fixar a orientacao geral dos negécios da Companbhia;

Il aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de negédcios e o
plano plurianual da Companbhia;

11 aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a
(i) divulgacao de informagoes e negociacao de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento de riscos;
(i) transagdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (iv)
remuneracdo de administradores; e (v) indicagao de administradores;

V. eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuigoes e fixar sua remuneragao, dentro
do limite global da remuneracao da administragao aprovado pela Assembleia Geral;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papels da

Companhia; solicitar informacées sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e de
quaisquer outros atos;
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VI. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocéa-los para prestar
os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;
VII. apreciar o Relatorio da Administracéo, as contas da Diretoria e as demonstracées
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;
VIIL. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucro liguido do

exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balancos semestrais, ou em periodos
menores, e 0 pagamento ou credito de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes
desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou

intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no dltimo
balan¢o anual ou semestral:

IX. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

X. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugao, fusao, cisao e incorporagao
da Companhia e de incorporagao, pela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar
a constituigao, dissolugao ou liquidagao de subsidiarias;

XI. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM:;

XII. deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no
caso do artigo 132 da Leidas S.A

XIII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;
XIV. aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagao societaria relativa as

controladas ou coligadas da Companhia, que nao seja da alcada da Diretoria, no caso da
administracdao da Companhia, nos termos deste Estatuto Social;

XV. autorizar a emissao de agoes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o nimero, o prego, o prazo de integralizagao e as condigoes de
emissao das agoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo
para o seu exercicio nas emissdes de agoes, bonus de subscrigdo e debéntures conversiveis
em acgobes, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigao publica ou

mediante permuta por agdes em oferta publica para aquisicao de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

XVI. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° deste Estatuto
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Social, (i) deliberar a emissao de banus-de subsctioad e dé-débéntures conversiveis; (ii) de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgao de compra
de agoes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos da
Companhia ou de suas controladas, com exclus&o do direito de preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das opgoes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante
a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacao em agoes;

XVII. deliberar sobre a negociagao com agoes de emissédo da Companhia para efeito de

cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacido, observados os
dispositivos legais pertinentes;

XVIII. estabelecer a alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de
emprestimo ou emisséo de titulos ou assungao de divida, ou qualquer outro negécio juridico
que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratacdo de
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou

qualquer outro negocio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior
a algada da Diretoria;

XIX. deliberar sobre a emissao de debéntures simples, e, sempre que respeitados os

limites do capital autorizado, debéntures conversiveis em acoes, podendo as debéntures, de
qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

XX. deliberar sobre a emissé&o de notas promissorias comerciais privadas e/ou para oferta
publica de distribuigao;

XXI. deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia
de debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i)
a epoca e as condi¢des de vencimento, amortizagao ou resgate, (i) a época e as condicoes
para pagamento dos juros, da participagao nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e
(i) o modo de subscrigdo ou colocagao, bem como a espécie das debéntures:;

XXII. autorizar a aquisicao ou alienagcao de investimentos em participagoes societarias,
bem como autorizar associagoes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros:

XXIII. autorizar a celebragao, alteracao, rescisao ou cancelamento de contratos, acordos

ou similares envolvendo as marcas registradas ou depositadas em nome da Companhia ou de
qualquer sociedade controlada pela Companhia, salvo em casos de licenciamento de marcas
para uso em brindes, materiais promocionais ou divulgagao;

XXIV. estabelecer a algada da Diretoria para a aquisigdo ou alienagao de bens do ativo

permanente e bens imdbveis, bem como autorizar aquisicao ou alienagao de bens do ativo
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XXVII.  aprovar a contratagéo da instituicao prestadora dos servigos de escrituragao de
agoes;
XXVIII.  elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisigao

de acdes (“OPA”) que tenha por objeto as acdes de emissio da Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de
seus acionistas, inclusive em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companbhia;
e (iii) a respeito de alternativas a aceitagao da OPA disponiveis no mercado:

XXIX. aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos
os Comités;
XXX. aprovar as atribuicoes da Auditoria Interna e, diretamente ou por meio do Comité de

Auditoria Estatutario, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos anualmente, se a
sua estrutura e orgamento sao suficientes ao desempenho de suas fungoes;

XXXI. designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario, do Comité de Estratégia e
Inovacao e dos demais Comités que vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administragao;

XXXI.  estruturar um processo de avaliagao do Conselho de Administragédo, de seus Comités

e da Diretoria, a ser realizado ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato da
administragao;

XXX, deliberar sobre o fechamento de filiais; e

XXXIV. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos
Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que

o M AR TASAA s A
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Secao lll - Diretoria
Subsegéo | - Composigao

Artigo 21. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a gualquer tempo pelo
Conselho de Administracao, sera composta de no minimo 2 (dois) e no méaximo 8 (oito)
membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor de Relagées com Investidores, um Diretor
de Operagoes, um Diretor Digital, um Diretor de Financeiro, um Diretor de Gente e Gestao, um
Diretor de Marketing e Varejo e um Diretor Executivo. Os cargos de Diretor-Presidente e Diretor

de RelagGes com Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento
facultativo. Os Diretores poderao acumular cargos.

§ 1°. O Diretor-Presidente devera recomendar ao Conselho de Administragdo todos os demais
Diretores.

§ 2°. O Diretor-Presidente podera determinar o afastamento imediato, até a reunido do Conselho
de Administra¢ao que deliberar sobre a matéria, de qualquer Diretor da Companhia.

Subsegéo Il - Eleigdo e Destituigao

Artigo 22. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre
2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias: sendo permitida a reeleicdo e destitui¢ao.

§ 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicao da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Gteis

apos a data da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir
com o término do mandato dos seus antecessores.

§ 2°. O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento por
periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento
por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por Diretor nomeado
pelo Conselho de Administragao, em reunido especialmente convocada para tal fim; e (
caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o
Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicao de novo Diretor-
Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

i) em

§ 3° Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i) nos casos de
auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (

cento e vinte)
dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente: e (

ii) em caso de afastamento por prazo
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15 § 2°. Nas deliberagdes da Diretoria ser4 atribuido ao Diretor-

es de Diretoria serdo instaladas na forma do Art. 14 deste Estatuto Soci;
beragdes serao tomadas por maioria de seus membros presentes na reunio.

Presidente o voto de qualidade, no
caso de empate na votacao.

§ 3°. Das reunides da Diretoria lavrar-

se-ao atas no respectivo livro de atas das Reunides da
Diretoria, que serao assinadas pelos

Diretores presentes.

Subsegdo IV — Competéncia

Artigo 24.

A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionament

0 regular dos negécios da Companhia em seu curso normal,
alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administragéo, o regimento inte
€ a as competéncias dos demais 6rgios societarios.

observadas as
rno da Diretoria

Artigo 25.  Compete a Diretoria implementar as delibera

¢Oes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragao e, como 6rgao colegiado:

l. aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracao e as demonstragoes

financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores ind
a proposta de destinacao dos lucros apurados no exerci
Conselho de Administragao e da Assembleia Geral;

ependentes, bem como
cio anterior, para apreciagao do

I. propor, ao Conselho de Administra

¢ao, o orgcamento anual, o orgamento de capital,
0 plano de negécios e o plano plurianual;

1, deliberar sobre a abertura de filiais: e

V. decidir sobre qual

quer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conse

Iho de Administracao.

§ 1°. Compete ao Diretor-Presidente:

(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os
negocios e operacbes da Companbhi

a; (i) coordenar as atividades dos demais Diretores da
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Companhia e de suas controladg:s::p.bser\;qd.bs',:és atsibuitoés especificas previstas neste
Estatuto Social; (iii) aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (iv) dirigir, no mais alto
nivel, as relagoes institucionais da Companhia; (v) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
e (vi) desempenhar as outras atribuicoes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administragao.

§ 2°. Compete ao Diretor de Relagées com Investidores: (i) prestar informagdes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentagao aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa
regulamentacao; (ii) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de
valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia;
(iii) cumprir e garantir o cumprimento das diretrizes estabelecidas na Politica de Divulgacao e
Negociacao, alem de esclarecer duvidas sobre o seu contetido e aplicacao; e (iv) desempenhar

as outras atribuicées que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-
Presidente.

§ 3°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) gerenciar e responder pelo controle orgamentéario da
Companhia; (ii) prover informagdes financeiras e gerenciais; (iii) responder pelo controle de
fluxo de caixa, aplicacoes financeiras e investimentos da Companhia; (iv) supervisionar as

atividades juridicas, de contabilidade e fiscais da Companhia; (v) gerenciar a expansao da
Companhia.

§ 4°. Compete ao Diretor de Operacgdes: (i) estabelecer, gerenciar e responsabilizar-se pela
estratégia comercial, de distribuicao e logistica; (ii) administrar as filiais, fabricas e centros de
distribuicao da Companbhia no tocante a fabricacao e distribuicao de produtos; e (iii) gerenciar a
compra de insumos para a produgao.

§ 5°. Compete ao Diretor Digital: (i) promover a inovacao tecnolégica da Companhia; (i) suportar
estratégia digital com solugdes tecnolégicas omnichannel; (iii) responder por toda a estrutura
de tecnologia da informagao; e (iv) coordenar o servico de atendimento ao cliente.

§ 6°. Compete ao Diretor de Gente e Gestao: (i) gerir e administrar os recursos humanos da
Companhia; (ii) coordenar a comunicagao interna e endomarketing; (iii) gerenciar facilities; (iv)
gerenciar o treinamento corporativo e (v) gerenciar a area de compras de indiretos.

§ 7°. Compete ao Diretor de Marketing e Varejo: (i) planejar, definir e acompanhar todas as
atividades de marketing e vendas dos produtos e servigos da Companhia; (i) definir as
estratégias de atuagao e posicionamento da Companhia relacionada aos seus produtos e
servicos, incluindo analise de mercado, publicidade, propaganda e desenvolvimento de
programas; (iii) estabelecer politicas de vendas e de marketing; e (iv) estabelecer padrao de
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Subsegao V — Representagéo
: $ﬂfﬂgb 26. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois)
~ Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor-Presidente, o Diretor |
- Financeiro ou o Diretor de Operagoes; ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
- procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com o § 1° abaixo; ou (iii) pela
assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e 4
expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser ‘
praticado for relativo aos poderes ad judicia.

§ 1°. Todas as procuragdes serdo outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente e outro

. diretor, agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado,
exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.

§ 2°. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticbes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais.

§ 3°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagao a Companhia, os
atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
respeito a operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como
fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administragao em reunido e nos casos de
prestacao, pela Companhia, de avais, abonos e fiangas para empresas controladas ou
coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicao financeira,
departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras operagoes
aqui ndo especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada na forma deste Estatuto
Social.

Segao IV - Comités

Subsegéo | - Comité de Auditoria Estatutario

Digitalizado com CamScanner



-

) saee 0000 LR
. L

A a0 e o

°

Artigo 27. O Comité de Audi'tE);":EstaiuIarlc; orgaé-de-assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragéao, dotado de autonomia operacional, é composto por, no minimo, 3
(trés) membros, sendo que:

(i) pelo menos 1 (um) membro devera ser conselheiro independente:

(i) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela CVM:

(iii) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificacdes descritas nas alineas (i) e (ii) acima;
e

(iv) nenhum dos membros podera ser controlador, nem diretor, ou subordinado de diretor, da

Companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades controladas,
coligadas ou sob controle comum.

§ 1°. O Comité de Auditoria Estatutario sera coordenado por um Coordenador designado pelo
Conselho de Administragio.

§ 2°. O Conselho de Administracao aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario, o qual estipulara regras de convocacéo, instalagao, votagdo e periodicidade das

reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do
Coordenador, entre outras matérias.

§ 3°. Comité de Auditoria Estatutario sera dotado de orcamento préprio aprovado pelo Conselho
de Administracao, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contragao de
consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opiniao
de um especialista externo ou independente.

Artigo 28. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

l. opinar sobre a contratacao ou destituicao dos auditores independentes da Companhia;

Il avaliar as informacodes trimestrais, demonstracoes intermediarias e demonstragoes
financeiras, bem como acompanhar o orcamento anual e o orgamento de capital da Companhia;

. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companbhia;

V. avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companbhia;

/& avaliar, monitorar, e recomendar a administragao a corregao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes com partes relacionadas; e

&b
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- VI possuir meios para recepgag i tratdménig*de infrhaddes acerca do descumprimento
- de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamentos e codigos

internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegéo do prestador e da
confidencialidade da informagao.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario deve elaborar, anualmente, relatério
resumido contemplando as reunides realizadas e 0s principais assuntos discutidos, e
destacando as recomendagdes feitas pelo Comité ao Conselho de Administragao.

Subsegéo Il - Comité de Estratégia e Inovagéo

Artigo 29. O Comité de Estratégia e Inovagao, 6rgao de assessoramento vinculado ao

Conselho de Administracéo, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5

(cinco) membros, nomeados pelo Conselho de Administracao dentre seus membros, dentre os
membros do Conselho de Administracao.

§ 1°. O Comité de Estratégia e Inovagao sera coordenado por um Coordenador eleito pela

maioria de votos dos presentes, na primeira reunido que ocorrer imediatamente ap6s a posse
de seus membros, ou sempre que ocorrer renincia ou vacancia.

§ 2°. O Conselho de Administragao devera aprovar o regimento interno do Comité de Estratégia
e Inovagao, o qual estipulara regras de convocagéao, instalagio, votagao e periodicidade das

reuniées, prazo dos mandatos, requisitos de qualificagdo de seus membros e atividades do
Coordenador, entre outras matérias.

§ 3°. O Comité de Estratégia e Inovagao sera dotado de orgamento préprio aprovado pelo
Conselho de Administragao, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a
contragcdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opiniao de um especialista externo ou independente.

Artigo 30. Compete ao Comité de Estrategia e Inovagao:

l. analisar e fornecer aconselhamento e opiniao ao Conselho de Administragdo quanto a
estratégia e a definigao de metas e objetivos da Companhia;

Il analisar e fornecer aconselhamento e opinido ao Conselho de Administragao quanto as
oportunidades relevantes de aquisigoes e fusdes da Companhia e de suas subsidiarias; e

. solicitar e receber atualizagao da Diretoria sobre a implementagdo do plano de
investimento e expansao.

Subsegéo Ill = Comités Néo-Estatutarios
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Artigo 31.  Além do Comité deAlttitoria Egfeatiario etle Gemité de Estratégia e Inovagao,
outros Comités poderao ser instituidos pelo Conselho de Administragao de tempos em tempos.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragao aprovara o regimento interno dos demais
Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipulara as competéncias, a composicao, as regras
de convocagdo, instalacdo, votagao e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos,
eventuais requisitos de qualificacao de seus membros e atividades do coordenador de cada
Comité, entre outras matérias.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e
atribuicoes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacao da Assembleia

Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por lei ou pelos
regulamentos da CVM.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no
maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nidmero (acionistas ou nao) todos eles
qualificados em conformidade com as disposi¢des legais.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apos a sua eleicao, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar
sua instalagdo. Seus prazos de mandato deverao terminar quando da realizagao da primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada apos a sua eleicao, e poderao ser reeleitos.

§ 3°. Apos instalagao do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo de posse
lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados a
exigéncia de submissdo a clausula compromissoria, conforme o disposto no Artigo 46,
Paragrafo Unico deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo

respectivo suplente.

§ 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente

ocupara seu lugar.

Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuigées que lhe sejam cometidas por lei.
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§ 1° As reunides serdo convo'ga_zjég:pelo:P:%si&nte e Genselho Fiscal por sua propria
iniciativa ou por solicitagao por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de
quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual

comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2° As deliberagoes do Conselho Fiscal deverao ser aprovadas por maioria absoluta de votos.
Para que uma reuniao seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

§ 3° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 35. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 36. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social
serao elaboradas as demonstracoes financeiras previstas em lei.

§ 1°. Alem das demonstragoes financeiras ao fim de cada exercicio social e trimestre, a
Companhia far& elaborar as demonstragées financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

§ 2°. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, 0s 6rgaos da administragao
da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

§ 3°. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagao, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribui¢do social.

Artigo 37. Apos realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinagao, para constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companbhia; (b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos
6rgaos da administragao, poderéa ser destinada a formagéo de reserva para contingéncias, nos
termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (c) podera ser destinada para a reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvengdes governamentais para investimentos,
que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério; (d) no exercicio em que ©
montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (f) abaixo, ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos
de administragéio, destinar o excesso A constituigdo de reserva de lucros a realizar, observado

§ '
o SRNG Doy CLly em 17/0%8/0040 | iLo6d
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o disposto no artigo 197 da Lei dag.S'H-' (e) BmA ;35"?cela-ﬁ;o seperior & diferenca entre (i) 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da
Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual destinacao de parcela do lucro liquido para
constituicdo de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no item (c) acima, podera
ser destinada a formagéo de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim
custear investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da companhia,
ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva nao podera ultrapassar 100% (cem
por cento) do capital social da Companhia; e (f) o saldo remanescente sera distribuido aos
acionistas como dividendos, assegurada a distribuicao do dividendo obrigatério ndo inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista
pelo artigo 202 da Lei das S.A.

§ 1°. O dividendo obrigatdrio previsto na alinea (f) no caput deste Artigo ndo sera pago nos
exercicios em que o Conselho de Administragao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situagao financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informagao dentro de 5 (cinco) dias da
realizacao da Assembleia Geral, e os Diretores deverao protocolar na CVM um relatdrio
fundamentado, justificando a informacao transmitida & Assembleia.

§ 2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serao registrados como reserva especial e,
Se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como
dividendo assim que a situacao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 38. A Companbhia, por deliberacdao do Conselho de Administracao, podera:
l. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais:

Il levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir, na
periodicidade que decidir, dividendos intercalares com base nos lucros nele apurados, desde que
0 total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das
reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.:

11, distribuir, na periodicidade que decidir, dividendos intermediarios, a conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros existente no ultimo balango anual ou semestral; e creditar
OU pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais

serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando seu
valor liquido a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 39. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de lucros ou de

capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a |

egislagao aplicavel,
Sém prejuizo do disposto no Artigo 6° deste Estatuto Soci

al.

o
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Artigo 40.  Os dividendos néo,téag_tiidos Qu* echamadde prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterdo em
favor da Companbhia.

CAPITULO VII - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E SAIDA DO NiVEL 2

Secao | — Alienacao do Controle da Companhia

Artigo 41. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
tnica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agoes de emissao

da Companhia de titularidade dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

§ 1°. Para os fins desta secao, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento

dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente
da participacao acionaria detida.

§ 2°. A obrigacao prevista no Caput se aplica a alienagao de controle por meio de uma unica
Operagao ou por operagoes sucessivas.

§ 3° A OPA deve observar as condicoes e 0s prazos previstos na legislagdao e na I
regulamentagdo em vigor que sejam aplicaveis a Companhia.

§ 4°. Em caso de alienagéo indireta de controle. o adquirente deve divulgar o valor atribuido &
Companhia para os efeitos de definicao do prego da OPA, bem como divul

gar a demonstragao
justificada desse valor.

§ 5° A OPA devera assegurar aos acionistas titulares de acoes preferenciais as mesmas
condicdes e o preco por acao preferencial equivalente a 10 (dez)

por agao ordinaria ao acionista alienante, nos termos do Art. B
Social, e (b)

VEZES 0 preco por acao pago
§ 2%, inciso || deste Estatuto
aos demais acionistas titulares de acoes ordinarias as mesmas condicoes e 0
MESmMO preco por acdo pago por agao ordinaria ao acionista alienante.

Secao Il - Reorganizagio Societaria

Artigo 42, Na hipotese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base

acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Nivel 2, desde
que reproduzidas as mesmas condi¢des indicadas no art. s & 22
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte)
reorganizacao.

| \L i
_ S

Digitalizado com CamScanner

deste Estatuto Social, ou no
dias da data da Assembleia Geral que deliberou a



 -28-

veas
g meos e
J snsd o % e . LA
YRS e ase il b=
e v .
.« ® a..' ®eve sony soe o
o
L] LR
es 00 rd
se @0 n ae @ 2 :: ;
o re . P * 9 - ~E 0 ®
e _® T 8 wee A
e “esa e . . B
> e ~5 esos
atve

Paragrafo Unico. Caso a reorganizagao envolva sociedades resultantes que nao pretendam
pleitear o ingresso no Nivel 2 ou no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acoes em
circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa
estrutura.

Secao lll — Saida do Nivel 2

Artigo 43. A saida voluntaria do Nivel 2, exceto no caso de ingresso no Novo Mercado,
somente sera deferida pela B3, caso seja precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de acoes
para cancelamento de registro de companhia aberta, nos termos indicados nos artigos abaixo.

Artigo 44. A OPA mencionada no artigo 43 deve observar os seguintes requisitos:

l. 0 preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacao
da Companhia, na forma estabelecida na legislacao societaria; e

Il. acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acoes em circulacao deverao aceitar
a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agées.

§ 1°. Para os fins deste artigo, consideram-se acdes em circulacao apenas as agdes cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Nivel 2 ou se habilitem para o leilao de
OPA, na forma da regulamentagao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao
de acdes de companhia aberta para cancelamento de registro.

§ 2°. Atingido o quérum previsto no caput:

| os aceitantes da OPA nao podem ser submetidos a rateio na alienacao de sua
participagao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacao
editada pela CVM aplicavel a ofertas plblicas de aquisicao de agoes; e

. o ofertante ficara obrigado a adquirir as agcées em circulacdo remanescentes, pelo prazo
de 1 (um) més, contado da data da realizagao do leildo, pelo preco final do leilao de OPA,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislagao e da

regulamentagao em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data
do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 45. A saida voluntaria do Nivel 2 podera ocorrer, independentemente da realizagao

da OPA mencionada no Artigo 44, na hipétese de dispensa aprovada em assembleia geral, que
devera observar o Artigo 11, Paragrafo Unico deste Estatuto Social.
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Artigo 46. A saida do Nivel_g:':n;q@:- exin?eﬁa E&mpant;ia',oo's administradores, o acionista
controlador e os demais acionistas de cumprir as obrigagoes e atender as exigéncias e as
disposigdes decorrentes do contrato de participagao do Nivel 2, da clausula compromissoéria,
do regulamento de arbitragem, do Regulamento do Nivel 2 (observados os termos do art. 1°, §
20 deste Estatuto Social), e deste Estatuto Social que tenham origem em fatos anteriores a
saida.

Artigo 47. Na hip6tese de ocorrer alienagao de controle da companhia nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Nivel 2, o alienante e o adquirente do controle, conjunta e
solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham agoes de emissdao da Companhia
na data da saida ou da liquidagcao da OPA para saida do Nivel 2: (i) a aquisicao de suas agoes
pelo prego e nas condi¢des obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou (i) o pagamento
da diferenca, se houver, entre o preco da OPA aceita pelo antigo acionista, devidamente
atualizado, e o prego obtido pelo acionista controlador na alienagao de suas proprias agoes.

§1° Para efeito de aplicacao das obrigagoes previstas no caput, devem ser observadas as
mesmas regras aplicaveis a alienagao de controle previstas neste Estatuto Social.

§2° A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no livro de registro de
acdes da companhia, em relagao as agoes de propriedade do acionista controlador, énus que
obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo maximo
de 30 (trinta) dias contados da alienagao das agoes.

CAPITULO VIII - JUiZO ARBITRAL

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controversia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobili4rios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagao no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal fica

condicionada & assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujeigao a clausula
compromissoria, referida no caput deste Artigo 48,
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CAPITULO X - DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50.  As disposicoes contidas nos Capitulos VII e VIII, bem como as demais regras
referentes ao Regulamento do Nivel 2 constantes deste Estatuto Social, somente terdo eficacia
a partir da data da publicagcao do antncio de inicio da oferta publica inicial de agdes de emissao
da Companhia.

Artigo 51. O Conselho de Administracido podera ser composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, dispensada a eleicdo de conselheiros independentes, enquanto a Companhia ndo

obtiver o registro de companhia aberta na CVM, na qualidade de emissor de valores mobiliarios
“Categoria A”.

Artigo 52.  Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposicoes da Lei das S.A., observado o previsto no
Regulamento do Nivel 2.
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