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A Track & Field foi fundada em 1988, pelos amigos Alberto Azevedo, Frederico Wagner e Ricardo 

Rosset, com a denominação de Fratex Indústria e Comércio Ltda. No início, os três vendiam 

camisetas de mão em mão no curso colegial (hoje ensino médio), do Colégio Santa Cruz, em 

São Paulo. A empresa, incorporada em 1988, surgiu quando os sócios começaram a fazer 

camisetas, por encomenda, para algumas marcas de surfwear que operavam na época. Depois 

de algum tempo nesta atividade, o acaso de uma oportunidade para abrir uma loja no lançamento 

do Shopping Jardim Sul, em São Paulo em 1990, fez com que o negócio se tornasse uma 

empresa de varejo. A decisão de entrar no mercado de moda esportiva foi natural, dado que os 

três sócios eram atletas amadores e adoravam a corrida e o triathlon. 

 

Após alguns anos de aprendizado, em 1992, surgiu uma nova oportunidade. Desta vez, para 

abrir uma loja no Shopping Iguatemi (zona nobre de São Paulo). Com a inauguração, a marca 

ganhou uma enorme visibilidade e começou a conquistar um público cativo. Nos anos seguintes, 

a Track&Field passou a promover o esporte e a atividade física como uma parte fundamental da 

vida das pessoas, conectando o seu público a um estilo de vida ativo e saudável. 

 

Entre 1992 e 2011, a rede de varejo expandiu com capital próprio, passando a ter, em 2009, 36 

lojas próprias e alguns outlets espalhados pelo Brasil. Em 2009, com o intuito de atingir os 

consumidores das cidades onde ainda não existia loja física da marca, a Track&Field lançou seu 

comércio eletrônico. 

 

Em 2011 a empresa se reinventou, criando um novo modelo de franquias que oferece suporte 

completo aos franqueados, desde a escolha do ponto comercial até a gestão do negócio. Essa 

relação de comprometimento e parceria entre franqueador e franqueado consolida o bom 

desempenho do negócio. Ao final de 2023, a Companhia possuía 313 franquias, tendo alguns 

franqueados uma quantidade significativa de lojas. 

 

Com o objetivo de trazer o esporte cada vez mais para o dia-a-dia de todos aqueles que buscam 

bem-estar e qualidade de vida, a marca criou, em 2004, um circuito de corridas de rua que é o 

maior da categoria na América Latina: o Track&Field Run Series. O circuito se tornou uma 

experiência única para todas as pessoas que desejam vida ativa e saudável por meio da prática 

esportiva. As corridas do circuito são conhecidas por sua organização de alta qualidade e por 

proporcionar uma experiência premium aos participantes. 

 

Em 2015, a marca iniciou a organização do TF Experience, eventos de modalidades alternativas 

como Yoga, Ballet Fitness, Funcional Fight etc. Este modelo foi rapidamente adotado pela rede 

de franqueados e replicado por todo Brasil. 
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Em 2018, a RealTime Sports, empresa do grupo responsável pela organização dos eventos da 

marca, lançou a TFSports: um conceito de negócio desenvolvido pela Track&Field que vai além 

da venda de roupas e acessórios esportivos. Trata-se de uma plataforma que visa promover um 

estilo de vida ativo e saudável por meio de eventos esportivos e experiências exclusivas. A 

plataforma, que vem crescendo de forma exponencial, além de funcionar para as aulas gratuitas 

do programa “Continue em Movimento”, é o ponto focal das inscrições para os circuitos virtuais 

e presenciais; a plataforma também conecta treinadores e os transforma em vendedores diretos 

da marca. 

 

Em 27 de fevereiro de 2020, a Companhia realizou a transformação de seu tipo societário, 

deixando de ser constituída na forma de Sociedade Limitada para se tornar uma Sociedade por 

Ações, e alterando a sua razão social para Track & Field Co S.A. 

 

Em 26 de outubro de 2020, a Companhia realizou com sucesso sua Oferta Pública Inicial de 

Ações (IPO), passando a ter suas ações negociadas na B3. Com o IPO, a Companhia passou a 

investir principalmente em inovação e tecnologia, no aprimoramento da sua plataforma de bem 

estar (wellness) e em sua expansão física e digital. 

 

O ano de 2021 foi extremamente relevante para a Track & Field, marcado pela criação de novas 

formas de relacionamento e ampliação do nosso ecossistema de experiências para os clientes, 

expandimos com recorde de inaugurações: foram 39 novas lojas abertas por todo o Brasil, 

terminando o ano com uma presença em 129 cidades e 25 estados. Lançamos também a 

primeira Experience Store da marca, localizada no Shopping Iguatemi São Paulo. A loja de 230 

m² foi reinaugurada em setembro de 2021 e conecta o público a um universo de experiências 

ligadas ao bem-estar e à vida saudável. Um serviço de concierge está disponível para facilitar a 

conexão dos consumidores ao seu lifestyle favorito. Integrado ao espaço, também está o nosso 

primeiro minimarket e café, o TFC Food&Market. 

 

Apesar das novidades citadas acima, os eventos presenciais, uma das frentes mais relevantes 

de relacionamento com o nosso público, foram suspensos durante o ano de 2021 devido à 

pandemia. 

 

O ano de 2022 foi mais um ano de forte crescimento para a Track&Field, refletindo a consolidação 

de mudanças estruturais no comportamento do consumidor, como um maior engajamento na 

direção de um estilo de vida ativo e saudável, além de uma crescente procura por roupas mais 

confortáveis no pós-pandemia. Inclusive, em 2022, tivemos a volta da realização dos eventos 

esportivos após praticamente dois anos de pausa devido à pandemia de COVID. Nesse contexto, 

com uma marca bem posicionada e produtos com estilo e qualidade, fomos positivamente 

impactados pelo aumento do nosso mercado endereçável. 

 

1.1 Histórico do emissor

PÁGINA: 2 de 271

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2024 - TRACK & FIELD CO S.A. Versão : 1



 

Além das condições de mercado favoráveis, a Track&Field acelerou diversas estratégias que 

alavancaram o seu ecossistema de bem-estar e impulsionaram sua performance durante o ano 

de 2022. Um exemplo significativo foi o lançamento do tfmall, em julho, um marketplace 

desenvolvido com a curadoria da Track&Field. O objetivo do tfmall é oferecer aos clientes 

produtos de vendedores terceiros que tenham sinergia com o propósito e público-alvo da marca. 

 

Quando o marketplace foi lançado, apenas 3 marcas parceiras estavam conectadas. No entanto, 

fechamos o ano de 2023 com 10 parceitos, evidenciando o crescimento e a aceitação do 

marketplace no mercado. 

 

Durante o ano de 2023, a Companhia demonstrou a solidez de seus resultados, refletindo o 

acerto no lançamento de novos produtos e em sua estratégia de inovação e expansão ancorada 

pela consolidação do novo modelo de loja, aceleração dos canais digitais, sucesso da estratégia 

de omnicanalidade e fortalecimento do ecossistema de bem-estar. 

 

No mês de agosto, implementamos importantes mudanças em nossa governança, com o intuito 

de alavancar ainda mais o nosso plano de crescimento e eficiência de processos e operações. 

Um de nossos sócios-fundadores, Fred Wagner, passou a focar sua atuação em inovação e 

novas fontes de receita como CEO da TFSports e Vice-Presidente de Estratégia e Novos 

Negócios da Track&Field, além de continuar como membro do Conselho de Administração. 

Fernando Tracanella, há cinco anos à frente das finanças, RI e expansão da companhia, assumiu 

como CEO da T&F e Patricia Abibe, até então head de controladoria, se tornou CFO e Diretora 

de Relações com Investidores. 

 

Dessa forma, aproveitaremos plenamente o potencial de nossa atividade core ao mesmo tempo 

em que ampliamos oportunidades em novos negócios, começando pelo reforço na plataforma 

de eventos e experiências TFSports que aumentará a oferta de produtos e serviços aos 

consumidores em três novas frentes: tfmall (roupas, acessórios e artigos esportivos), tfood 

(alimentação e suplementação) e tfhealth (saúde). 

 

Fechamos o ano com 32 inaugurações, somando 359 lojas em todo território nacional. Todas as 

novas lojas estão sendo inauguradas com elementos da loja Experience, que inclui uma 

renovação completa de equipamentos, comunicação visual e exposição de produtos. Esse novo 

conceito de loja visa proporcionar uma experiência de compra diferenciada, alinhada com os 

valores e o propósito da marca, reforçando o compromisso da Track&Field com a inovação e a 

qualidade no atendimento aos seus clientes. 

 

Além disso, 21 lojas foram reformadas para o novo conceito (7 lojas próprias e 14 franquias) e 

inauguramos 3 unidades do TFC Food & Market, encerrando 2023 com 9 unidades (6 próprias e 

3 de franqueados). Em 2024, continuaremos focados na expansão da marca, especialmente por 
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meio da nossa rede franqueada, e projetamos dobrar o número de lojas reformadas, 

considerando próprias e franquias. 

 

Através da TFSports, em 2023, realizamos mais de 2 mil eventos, que incluem: 

• 81 corridas de rua do circuito Santander Track & Field Run Series. 

• 35 etapas do Track & Field Open de Beach Tennis. 

• 374 T&F Experiences. 

• 1.631 aulas do Programa Continue em Movimento, que oferece treinos online gratuitos. 

 

A plataforma TFSports também acelerou a captação de usuários, atingindo a marca de 592,5 

mil, com um crescimento de 52,3% em comparação ao ano anterior. Encerramos o ano com mais 

de 6,0 mil treinadores conectados ao aplicativo, oferecendo aulas e eventos para a nossa base 

de clientes. 

 

2024 será um ano de aceleração e consolidação da TFSports como uma das maiores 

plataformas de organização de experiências relacionadas a um estilo de vida ativo e saudável 

do mundo. 
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Visão Geral 

 

Acreditamos ser uma das principais companhias no mercado de wellness (bem-estar) no Brasil, com a 

missão de conectar pessoas a um estilo de vida ativo e saudável através dos nossos produtos e 

serviços. Oferecemos artigos esportivos, lifestyle, watersports, calçados e acessórios, que 

proporcionam aos nossos clientes conforto e comodidade para realizarem suas atividades dentro ou 

fora de casa, prezando por produzir itens de qualidade, alta tecnologia e design diferenciado. 

Possuímos abrangência nacional, com 359 lojas, entre lojas próprias e franquias, espalhadas por 159 

cidades em 25 estados brasileiros, em 31 de dezembro de 2023, além de nosso e-commerce, que 

contribuem para um amplo conhecimento de nossa marca. Complementarmente à nossa atuação no 

mercado de moda esportiva, estamos expandindo o ecossistema Track&Field através da plataforma 

TFSports. Aqui, atuamos por meio de diversas frentes de experiências esportivas realizadas em 

qualquer ambiente, de maneira presencial ou através da nossa  plataforma digital, que abrange aulas 

gratuitas do programa “Continue em Movimento”, aulas presenciais de diversas modalidades distintas 

(denominadas Experiences) e nosso circuito de corridas de rua, Track&Field Run Series, que hoje 

acreditamos ser um dos maiores da América Latina em número de provas, e do Track&Field Open de 

Beach Tennis.  

 

Sempre buscando conectar nossos clientes a um universo de experiências ligadas ao bem-estar e à 

vida saudável, inauguramos, em setembro de 2021, a nossa primeira Experience Store, no Shopping 

Iguatemi São Paulo. Todas as novas lojas já estão sendo abertas no novo formato e continuamos 

revitalizando a rede para o novo conceito, que conta com uma atmosfera mais moderna, maior 

eficiência na exposição de determinadas categorias (aumentando também a oportunidade para cross 

selling) e trazendo o nosso ecossistema de eventos e experiências para dentro da loja física. Além 

disso, algumas dessas lojas contam com um serviço de concierge, disponível para facilitar a conexão 

dos consumidores ao seu lifestyle favorito, e com o TFC Food&Market, um mini empório ligado à 

alimentação saudável, suplementos, body care e home care. 

 

Por fim, adicionamos ao nosso ecossistema o marketplace tfmall, em que, através de sellers parceiros, 

buscamos conectar nosso cliente a produtos premium e com alta sinergia com o propósito da marca.      

 

No exercício social findo em 31 de dezembro de 2023, o resultado da soma da venda bruta (sell out) 

em todos os canais de venda do Grupo Track&Field (incluindo lojas, franquias e e-commerce) totalizou 

R$1,2 bilhão. Já nossa receita líquida consolidada, composta por venda de lojas próprias, royalties, 

mercadorias para os franqueados e experiências, totalizou R$ 683,7 milhões neste mesmo período.  
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Principais Informações Operacionais e Financeiras 

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores financeiros e operacionais para os períodos 

indicados:  

 

 

Exercício social encerrado em 

(em R$ milhões, exceto percentuais) 

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 

Dados Financeiros 

Receita Líquida 683.690      567.426 434.592 

Lucro Bruto 394.430      326.770 259.962 

Lucro Líquido 114.410      96.460 77.147 

Dívida Bruta - - - 

     Equivalentes Líquidos de Caixa 151.735      141.558 130.906 

Caixa Líquido 54.477      60.489 66.771 

 

 

Exercício social encerrado em 

(em R$ milhões, exceto percentuais) 

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 

Informações Operacionais    

Número de lojas - Total 359      331 298 

Lojas próprias¹ 46      44 41 

Franquias 313      287 257 

¹ E-commerce é considerado como 1 loja própria 

Dentre os produtos comprados pelos nossos clientes em 2023, 54,3% desses eram voltados para o 

público feminino, 30,1% eram voltados para o público masculino, 12,4% tratavam-se de unissex e      

3,2% foram produtos para o público infantil. Segue a participação da categoria dos produtos no nosso 

sell out: (i) sportswear: 74,6%;(ii) watersports: 6,2%; (iii) acessórios: 12%; e (iv) calçados: 7%. 

Operamos por meio de uma abrangente rede de distribuição com alcance nacional, composta em 31 

de dezembro de 2023 por (i) canal de lojas próprias, que inclui  36 lojas¹ e 10 outlets, (ii) canal de 

franqueados, que inclui 313 franquias, e (iii) eventos e experiências esportivas. 

Nossas lojas estão estrategicamente localizadas em locais de fluxo relevante de pessoas e alta 

visibilidade, incluindo shopping centers selecionados, ruas, aeroportos e academias, que, em nossa 

visão, são frequentados por público que compactua com o estilo de vida ativo e saudável que buscamos 
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oferecer por meio de nossos produtos e experiências. Vale destacar que os produtos com a marca 

Track&Field são vendidos exclusivamente pela nossa rede de lojas e site, sem presença em varejistas 

multimarcas, como forma de garantir a melhor experiência de compra aos nossos clientes.      

Seguindo o plano de expansão de nossa rede física, abrimos 32 lojas no ano de 2023. O ano também 

foi marcado pelo aumento da capilaridade da rede, com a entrada da marca em 17 novas cidades, 

refletindo a eficiência do nosso modelo de franquias. Esse modelo tem nos possibilitado evoluir com 

sucesso em cidades menores ao identificar franqueados com potencial para explorar determinadas 

regiões, com custos de ocupação bastante atraentes, além de alavancar as nossas iniciativas de 

omnicanalidade. 

Acreditamos que nossas lojas físicas oferecem uma experiência de compra diferenciada ao cliente, por 

meio de um atendimento personalizado e identidade visual própria, com um layout alinhado aos 

conceitos e à imagem da nossa marca, com padrões estabelecidos para toda a rede, tanto em lojas 

próprias quanto em franquias. 

 

 

Este crescimento foi possível devido ao modelo desenvolvido pela Companhia, que acreditamos ser 

capaz de melhor alinhar os interesses de todos os envolvidos (franqueados, clientes e Companhia), 

com diferenciais tais como a cobrança de royalties somente na venda do produto ao consumidor final 

(enquanto a prática usual de mercado de franquias de varejo no Brasil é a cobrança de royalties no 

momento da venda do produto ao franqueado), cerca de 52 coleções cápsula por ano (conforme 

conceito detalhado abaixo), possibilidade de compra e abastecimento semanal dos produtos e ausência 

de quantidades mínimas de compra. A Companhia também fornece auxílio para franqueados abrirem 

novas lojas, desde suporte legal para contratos até o plano de arquitetura, reforma e montagem das 

lojas. O tempo médio de abertura de uma loja a partir da assinatura dos contratos de locação e franquia 

é de 60 dias. Ao longo de todo o período de parceria, a Companhia segue ajudando com a realização 

de treinamentos periódicos, acompanhamento de performance (em média 1 supervisor para cada 25      

lojas), auxílio estratégico e demais suportes para a gestão do negócio. Adicionalmente, o layout de 

lojas, visual merchandising, campanhas de marketing e modelo de atendimento são padronizados, 

além de os nossos sistemas de TI serem 100% integrados. 
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O nosso processo de decisão para determinação sobre a abertura de loja própria ou franquia em 

determinado ponto comercial leva em consideração fatores como potencial de vendas, concentração, 

performance recente no caso de grupos de franqueados da rede e proximidade com outras lojas. Nosso 

processo de seleção de franqueados para operar uma nova loja considera fatores como a sua 

identificação com a marca, histórico de operações (no caso de franqueados existentes) e capacidade 

de desenvolver relacionamento com as comunidades locais, promovendo experiências que reforcem 

cada vez mais o conceito de wellness. 

Lançada em 2009, nossa plataforma de e-commerce atende todo o território brasileiro e hoje é 

integrada com nossa rede física (lojas próprias e franquias). Em 2023, seguimos observando resultados 

positivos das iniciativas de ship from store – lojas físicas funcionam como minicentros de distribuição – 

e do pick up in store – retirada de pedidos feitos online nas lojas físicas – ampliando o conceito de 

omnicanalidade para toda a rede. De nossas 359 lojas, 23 operam como sellers nacionais, que realizam 

entregas em todo país, e 314 sellers locais.  

Dando continuidade à segunda onda de omnicanalidade, avançamos com a vitrine infinita, que amplia 

o estoque das lojas físicas e permite que a equipe de vendas direcione um pedido para outras lojas 

caso algum produto não esteja disponível, e continuamos expandindo nosso marketplace, o tfmall, com 

a curadoria e comercialização de produtos do segmento wellness de outras marcas dentro da rede de 

lojas e do e-commerce da Track&Field.  

Outra iniciativa que continua em destaque é o social selling. Este método abrange vendas realizadas 

por meio do envio de links de pagamento e entrega no endereço do cliente, com foco na eficiente 

conversão de transações iniciadas via WhatsApp, caracterizando uma venda influenciada. Essas 

iniciativas de social selling têm sido fundamentais para alavancar vendas nas lojas, aumentar a 

produtividade da equipe de vendas e elevar o nosso ticket médio. 

Nosso portfólio de produtos é composto por vestuário esportivo (Sportswear), vestuário esportivo e 

moda praia (Watersports), acessórios esportivos (Acessórios) e calçados esportivos (Footwear). 

Atualmente, a Companhia possui iniciativas estratégicas para todas as categorias de seu portfólio, 

como (i) Sportswear, com aumento da linha comfy/lifestyle/athleisure (junção das palavras “atlético” e 

“lazer”) para uso de vestimentas da categoria casual, mantendo nossa presença ativa no cotidiano de 

nossos clientes e nos adaptando aos novos hábitos do consumidor, (ii) Watersports, com produtos 

idealizados para uso em práticas esportivas de água e areia. Tais peças têm design com 

funcionalidades para as diferentes necessidades de cada modalidade, sendo as principais kitesurf, 

wakeboard, surf, beach tennis, stand up paddle, funcional de areia, sail. (iii) Acessórios: venda cruzada 

de acessórios com os eventos promovidos pela Companhia, e (iv) Footwear: ampliar o foco na categoria 

de calçados esportivos e alavancar as vendas do private label (marca própria). 

Acreditamos estar bem posicionados para continuar crescendo em nosso mercado de atuação, nos 

orientando por fatores de sucesso que norteiam a dinâmica do mercado de atuação em que estamos 

inseridos, tais quais: (i) contato direto com o consumidor: venda direta a clientes finais permite uma 

maior interação com consumidores em diferentes etapas do ciclo de vida da compra, o que nos permite 
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obter uma compreensão mais profunda dos nossos clientes; (ii) engajamento: as marcas mais 

adaptáveis atualmente envolvem e interagem com consumidores de diferentes maneiras, oferecendo 

programas de lealdade, via influenciadores e através de múltiplas plataformas de mídia social; (iii) 

comunidade: o desenvolvimento de uma base forte de consumidores é imperativa para a construção e 

fidelização de seguidores apaixonados que se identifiquem não só pelos produtos finais entregues, mas 

também pela missão e pelos objetivos da marca em si; (iv) inovação: novos produtos e tecnologias 

digitais, bem como mudanças nos hábitos e gostos do consumidor, alimentam novos ciclos e criam 

oportunidades no desenvolvimento de novos produtos; (v) personalização: a realização de experiências 

personalizadas e a sua entrega de forma diferenciada levam a uma maior conexão dos clientes com a 

marca; e (vi) rapidez: a evolução nas expectativas dos consumidores requer uma infraestrutura ágil e 

móvel para aumentar a velocidade no mercado - as companhias mais adaptáveis estão rapidamente 

adquirindo novos clientes através do aumento na velocidade de comercialização dos produtos. 

Acreditamos que a nossa expansão ocorrerá principalmente de forma orgânica, favorecida pela 

capacidade da Companhia em inovar, acompanhar tendências de mercado, desenvolver novos 

conceitos e atualizar conceitos existentes, em linha com o que a Companhia tem feito com êxito em 

seus mais de 30 anos de história. 

De maneira integrada às nossas lojas físicas, nossa cadeia produtiva busca ser eficiente e responsiva 

às necessidades de nossos clientes. Vislumbrando garantir a qualidade dos nossos produtos, 

participamos ativamente de todo o processo produtivo através do desenvolvimento das peças, 

pilotagem, compra de materiais, auditoria, controle de qualidade, visitas técnicas, dentre outros. 

Destacamos que 77     % do volume total de compras advém de fornecedores nacionais e, considerando 

os de maior relevância para a Companhia, são atendidas todas as categorias de matéria prima 

necessárias para o desenvolvimento de seu produto, quais sejam: (i) tecido; (ii) aviamentos; (iii) têxtil; 

e (iv) acessórios, os quais estão em constante acompanhamento das novas tendências de mercado e 

buscando sempre oferecer aos nossos clientes os tecidos de mais alta qualidade e nível de inovação. 

Exigimos de nossos fornecedores internacionais a certificação Business Social Compliance Initiative 

(BSCI) que reúne empresas comprometidas com a melhoria das condições de trabalho na cadeia de 

suprimentos global. 

Nosso time de controles internos possui um programa de monitoramento estrito para nossos 

fornecedores nacionais, com visitas periódicas, checklist detalhado com todos os aspectos da 

operação, incluindo verificação das instalações físicas, condições de trabalho, licenças de 

funcionamento, dentre outros. São produzidos relatórios de feedback com evidências das visitas e 

fazemos o acompanhamento das eventuais necessidades de melhorias. 

Nosso processo de desenvolvimento de produtos e produção é orientado por dados, sendo as peças 

testadas antes de seu lançamento. Além das duas principais coleções lançadas no ano (inverno e 

verão), realizamos o lançamento de pelo menos 50 coleções cápsulas por ano, buscando prontamente 

identificar as principais tendências nacionais e internacionais e atualizar a nossa variedade de produtos, 

compostos por tecidos, cores e, em diversos casos, com estampas exclusivas. Primamos por 
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desenvolver tecnologias e tecidos exclusivos de ponta para melhorar a performance esportiva e 

aumentar o conforto de nossos clientes. Entre as principais tecnologias, linhas e tecidos utilizados em 

nossas coleções estão o Uvtech, Coolcotton, PowerCool e Thermodry, que são detalhadas abaixo em 

“Nossas Vantagens Competitivas”.  

 

TFSports      

Além de nosso portfólio diversificado de artigos esportivos, possuímos forte atuação na realização de 

eventos, buscando oferecer ao nosso público-alvo além de nossos produtos esportivos, a participação 

em experiências como corridas, aulas de ciclismo, aulas de yoga e outras práticas, organizadas tanto 

por nós quanto por nossos franqueados, experiências essas que acreditamos estarem alinhadas à 

nossa missão de conectar pessoas a um estilo de vida ativo e saudável, conhecidas como TF 

Experiences. Para garantir que nossos clientes possuam condições para a realização de atividades 

esportivas, investimos na realização de eventos desde 2004, ano no qual participamos do lançamento 

da primeira edição do Ironman Triathlon no Brasil. Desde então, nos fortalecemos no cenário de 

promoção de eventos, possuindo o que acreditamos ser o maior circuito de corridas da América Latina 

em número de provas, a Santander Track&Field Run Series.  

Com uma ampla estrutura de apoio aos atletas, acreditamos que nossas experiências oferecem 

conforto, comodidade e segurança, com facilidade no acesso e benefícios oferecidos na arena do 

evento, como estacionamento, hidratação, alimentação e um diferenciado kit atleta da prova que conta 

com nossa exclusiva camiseta, além de outros brindes, premiações e ativações de parceiros que 

trazemos para os eventos.      

Para impulsionar a participação de nossos clientes nas experiências promovidas pela Companhia, 

desenvolvemos, em 2017, o aplicativo TFSports, canal que permite o acesso às inscrições para aulas 

e eventos esportivos, além de conter ofertas e lançamentos exclusivos.   

Desenvolvemos um hub de aulas online por meio da Campanha “Continue em Movimento”, oferecendo 

aulas gratuitas diárias de diversas modalidades, trazendo a proposta de plataforma de wellness para 

as casas de nossos clientes.  

Em linha com a tendência digital potencializada pela pandemia e uma maior demanda por uma vida 

mais ativa e saudável, nosso app TFSports vem apresentando crescimento constante no número de 

usuários cadastrados, fechando o ano de 2023 com aproximadamente 592,5 mil. 

Além das funcionalidades já existentes, como as aulas gratuitas e os eventos atuais, o aplicativo 

também passou a conectar mais de mil treinadores que oferecem aulas pagas ou gratuitas à nossa 

base de clientes. e os transforma em vendedores diretos da marca. Também estamos rodando um 

projeto piloto em 36 estados do Brasil para a venda direta de produtos da marca, feita pelos treinadores 

cadastrados na plataforma. 
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Rede de lojas físicas e mídias sociais integradas a uma plataforma omni-canal robusta 

Em 31 de dezembro de 2023, tínhamos 359 lojas, em 25 estados brasileiros, estando presentes em 

todas as regiões do Brasil e em 59 cidades. Além do e-commerce, a Companhia possui 313 lojas 

franqueadas, 35 lojas próprias e 10 outlets. 

Nós alavancamos nossa rede de lojas físicas com soluções digitais, oferecendo aos nossos clientes 

uma operação com delivery nacional integrado à plataforma omni-canal e uma experiência de compra 

completa.  

Passando a explorar nossas habilidades no e-commerce começamos a utilizar novos canais, como o 

aplicativo do Whatsapp, fazendo uma integração de on e offline que nos permite levar nossas vitrines 

aos nossos clientes de forma ágil e inovadora. Pela ferramenta, os vendedores das nossas lojas físicas 

interagem com os clientes por meio do aplicativo WhatsApp, permitindo que, nas vendas dos produtos, 

todos os vendedores das lojas passassem a ser considerados digitais ativos, continuando as vendas 

dos nossos produtos durante a quarentena. 

Tais plataformas de mídia digital permitem, além da maior interação com o público-alvo, a conexão 

entre a marca e consumidor, o enriquecimento da plataforma omni-canal e a maior visibilidade para a 

divulgação de nossas experiências, como por meio de influenciadores digitais e eventos na rede social 

Facebook.  

 

Nossas Vantagens Competitivas 

Acreditamos que as seguintes vantagens competitivas nos diferenciam dos concorrentes e contribuem 

para nosso sucesso: 

 

1. Plataforma (ecossistema) de Wellness 

Além dos serviços já oferecidos pela nossa plataforma TFSports, planejamos escalar a utilização da 

sua plataforma digital com o objetivo de engajar um número cada vez maior de franqueados, 

treinadores e atletas dentro do ecossistema wellness nos próximos anos. Desse modo, buscamos 

impulsionar o tráfego online na plataforma proprietária através do aumento da oferta de eventos por 

parte dos treinadores e franqueados, além da possibilidade de interação entre todas as partes 

envolvidas no ecossistema. Possuímos o objetivo de explorar ainda mais serviços relacionados à 

plataforma no futuro, uma vez que se trata de um modelo de negócios escalável e que contribuirá com 

a estratégia de alçar a Companhia cada vez mais ao status de uma plataforma de bem-estar. 

 

2. Marca reconhecida e de grande potencial de exploração 

A Track&Field, está há mais de 30 anos na vanguarda do varejo de vestuário esportivo e experiências 

esportivas. Nossa marca, referência em estilo de vida ativo e saudável, é um exemplo de lealdade de 

nossos clientes, de sua relação de longo prazo conosco e seu engajamento no ecossistema. 

Em 2019, iniciamos um projeto de branding com renomada consultoria de marca visando a construção 
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de uma estratégia que aumente ainda mais o nosso awareness (reconhecimento pelos consumidores) 

e reforce a nossa missão de conectar pessoas a um estilo de vida ativo e saudável. 

O nosso objetivo principal é evoluir de uma marca focada em produtos e experiências esportivas para 

uma plataforma de estilo de vida ativo e saudável, que plugada ao nosso ecossistema (canais, eventos, 

produtos e serviços), alavanque e consolide esse novo conceito. 

Acreditamos que a pandemia do COVID-19 acelerou a transformação digital da Companhia, ampliando 

a capacidade de atuação da marca em um mercado em transformação, seja através de produtos 

alinhados aos novos hábitos do consumidor, seja através de experiências promovidas diariamente de 

forma online e gratuita, trazendo o conceito de plataforma de wellness para os mais diversos ambientes 

do consumidor. 

 

3. Utilização de um modelo de negócios de franquia diferenciado 

Em 2011, optamos pelo investimento em um modelo que é composto predominantemente por lojas 

franqueadas. Uma das vantagens competitivas apresentada por nosso modelo de negócios é o 

relacionamento diferenciado que estabelecemos com nossos franqueados onde cobramos os royalties 

apenas no momento em que produtos são vendidos ao consumidor final, de forma a evitar possíveis 

perdas de estoques, bem como estabelecer com nossos franqueados uma relação de parceria efetiva. 

O suporte para nossos franqueados começa antes do momento da abertura de sua loja, auxiliando na 

negociação de aluguéis, orientando em frentes como abertura de empresa e CNPJ, elaborando projeto 

de arquitetura (layout interno e externo), acompanhando a montagem da loja (organização de estoque, 

TI, visual merchandising) e orientando a contratação e treinamento de funcionários. Fornecemos ao 

longo do nosso relacionamento treinamentos adicionais, suporte de RH e back-office (sistemas são 

100% integrados), supervisionamos em tempo real sua performance. 

Nossa estrutura de suporte aos franqueados foi fortalecida por meio de uma série de medidas adotadas 

no enfrentamento à pandemia do COVID-19, colocando o franqueado em posição central do nosso 

plano de reação. Como forma de manter a parceria destes relacionamentos, atuamos na intermediação 

de negociações realizadas com shopping centers buscando alternativas que auxiliassem os 

franqueados durante o período no qual as lojas físicas foram fechadas, além de oferecer planos de 

postergação dos títulos dos franqueados e desenvolver medidas que garantissem sua rentabilidade e 

margem de lucro. 

Além disso, aceleramos o desenvolvimento e implementação de ferramentas digitais de comunicação 

com clientes e geração de leads de venda entre os franqueados e seus clientes, utilizando a base de 

dados central (CRM), e formas de remuneração aos franqueados baseada nas vendas do nosso e-

commerce. 

Centralizamos as criações das campanhas publicitárias e coordenamos o marketing regional das 

franquias, acompanhando as redes sociais e demais utilizações da marca Track&Field pelos 

franqueados. 
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Nossos parceiros de franquias representam ainda forte influência e possuem o conhecimento local 

necessário para adaptar nosso modelo padrão de operação às particularidades regionais. Os 

franqueados, que se tornam “embaixadores” da nossa marca em suas respectivas localidades, utilizam 

seus relacionamentos e expertise local para a realização de experiências por conta própria, o que 

contribui fortemente com nosso plano de negócios. Nossa presença nacional por meio de nosso modelo 

de franquias possibilitou que aprendêssemos sobre as particularidades de cada região, abordando as 

necessidades de moda e experiências específicas de cada uma. 

 

4. Processo assertivo de desenvolvimento de produtos 

Atribuímos nossa habilidade de desenvolver produtos e serviços superiores a uma série de fatores, 

incluindo, foco no cliente no processo de criação e design de nossos artigos esportivos, parcerias com 

fornecedores estratégicos, constante e imediato feedback de nossos franqueados e clientes, 

especialmente por meio de nossa grande presença nas mídias sociais. 

Todo nosso processo de produção e desenvolvimento é altamente orientado por dados, clientes, 

tecnologia, tendências de moda e inovação. Nossos produtos lançados são testados, buscando garantir 

qualidade, conforto e excelência, para uma maior assertividade. 

Cadeia de Suprimentos: Mantemos constante foco em eficiência e rentabilidade para nossa cadeia de 

suprimentos. Utilizamos sistemas avançados de data analytics para suportar o processo de 

planejamento de produção e distribuição de produtos para todos os canais. Todas as previsões para a 

distribuição de produtos são feitas com base em uma ferramenta de mercado customizada para o nosso 

negócio. 

Estratégia de Produto: De modo a otimizar a assertividade de coleções, maximizar rentabilidade e 

satisfazer nossos consumidores, estruturamos nossa estratégia de produtos dividida em 4 principais 

focos: (i) Trend: produtos inovadores/disruptivos, com demanda desconhecida, (ii) Coleções Cápsula: 

pelo menos 50      lançamentos anuais, produtos novos/a serem testados, (iii) Coleção: produtos já 

testados e com boa performance de vendas utilizando cores e estampas da coleção em questão (verão 

ou inverno), e (iv) NOOS (never out of stock): produtos de alta performance de vendas independente 

da coleção. 

A partir de 2021, foi realizado um teste de ampliação de portfólio de cores, em artigos best sellers 

(Heroes), com bom desempenho, mostrando potencial de ampliação de linha.  

Dessa forma, a Companhia possui um alto volume de produção recorrente, maximizando interação com 

fornecedores, mantendo um volume significativo de produtos tecnológicos, inovadores e de alta 

qualidade. 

 

5. Fundadores atuantes e talentos engajados trabalhando com uma equipe de 

administradores profissional e experiente 

Nossos três Sócios-Fundadores atuam em diversas instâncias de nossa governança,      como membros 
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do nosso Conselho de Administração, compondo os comitês temáticos, e um deles ocupa a posição de 

CEO da TFSports e Vice-presidente de Novos Negócios da Track&Field. Essas atuações permitem que 

os fundadores possam compartilhar sua vivência de mais de 30 anos no mercado de varejo esportivo 

brasileiro e suas experiências na condução dos negócios, o que contribui para ampliar a nossa visão 

corporativa e é elemento essencial para a expansão e estratégia da Companhia.  

A atuação dos Sócios-Fundadores é apoiada por uma Diretoria Executiva composta por profissionais 

com vasta experiência e conhecimento do setor varejista brasileiro, ampliando a visão corporativa 

empreendedora da Companhia. A experiência e o engajamento de nossa administração são elementos 

cruciais para a expansão e estratégia de nossos negócios, estando comprometida com a missão de 

integrar nosso core business, tecnologia e experiências a fim de promover uma plataforma que propicie 

aos nossos clientes um estilo de vida mais ativo e saudável em diversos âmbitos de suas vidas 

pessoais. 

O engajamento da nossa administração mostrou-se ainda mais evidente durante a pandemia do 

COVID-19, protagonizando os planos de ação desenvolvidos tanto pelo comitê de gestão de crise 

quanto pelo comitê de retomada. Com uma presença forte e integrada, a rápida atuação de nossos 

executivos e administradores permitiu a transformação de uma possível crise, ocasionada pela 

pandemia, em oportunidade. Por meio de uma atuação dinâmica e ágil, vislumbrando medidas de 

prevenção dos impactos negativos da pandemia, fomos capazes de realizar renegociações com nossos 

principais parceiros comerciais e garantir estabilidade econômica mesmo com o fechamento repentino 

de nossas lojas, além de acelerar ações voltadas a inovação do nosso modelo de negócios com o 

desenvolvimento de iniciativas tecnológicas e a maximização da omnicanalidade, cujos projetos já 

apresentaram retorno nas vendas de e-commerce realizadas no período. 

 

Nossa Estratégia 

Nosso objetivo a longo prazo é fortalecer e aumentar o reconhecimento da nossa marca (brand 

awareness), não só como protagonista no setor de varejo de artigos esportivos, mas como uma 

plataforma líder na propagação de um estilo de vida ativo e saudável. Trabalhamos através do nosso 

ecossistema para atingir esse objetivo. 

Buscamos, ainda, por meio da maior integração tecnológica com nosso modelo operacional, a 

fidelização do público que participa de nossas experiências, para que se envolvam em uma experiência 

completa T&F e tornem-se também clientes fiéis de nossa marca. 

Pretendemos aumentar a participação das nossas vendas, incluindo novas linhas no mix de produtos 

da Companhia dentro do segmento de wellness (produtos de yoga, beach tennis, etc.) e acelerar a 

linha de calçados. Vislumbramos também grandes oportunidades de continuar aumentando o 

engajamento de todos os públicos, através do desenvolvimento da nossa Plataforma TF Sports. 

  

1. Investir no aumento do reconhecimento da marca e na expansão regional inteligente 

Continuamos fortalecendo nossa marca por meio de uma combinação de entrega de peças de 
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qualidade e estilo funcional e moderno, bem como pela oferta cada vez maior de experiências 

Track&Field no âmbito do nosso circuito de corridas de rua e outros eventos esportivos diversos que 

temos promovido. 

Com o aumento do reconhecimento e o fortalecimento da nossa marca nas demais regiões do Brasil, 

também visualizamos oportunidades de abrir novas lojas físicas no país, tanto em nosso modelo 

utilizado para as lojas de rua em locais estratégicos, com alto tráfego de pedestres, quanto em shopping 

centers e academias, onde temos acesso ao nosso público-alvo e alinhamento com nossa missão de 

se inserir na vida de consumidores que valorizam um estilo de vida ativo e saudável. 

Acreditamos que nossa longa história com operadores de shopping centers, junto com nossa vasta 

experiência em abrir lojas físicas e nossa abrangência nacional, pode contribuir para negócios em 

novos centros comerciais em localizações estratégicas de maneira eficiente. Ainda, acreditamos que a 

expansão regional será fortalecida por nosso modelo de negócio de franquias, com relação a 

oportunidades de expansão que em nossa visão possam ser melhor aproveitadas por meio de 

franqueados, e não de lojas próprias, tendo em vista que já possuímos parceiros em diversas regiões 

do Brasil capazes de inaugurar e operar novas lojas, que sejam embaixadores da cultura Track&Field. 

 

2. Desenvolver a Plataforma TFSports e o Ecossistema de Wellness 

Buscamos constantemente implementar iniciativas visando a melhoria da experiência dos 

consumidores, tendo como objetivo criar produtos e experiências para os nossos clientes que sejam 

associados ao conceito de bem-estar (wellness). Isso inclui a estruturação e a coordenação de nossas 

experiências, a constante melhoria em nossas plataformas e mídias digitais e o desenvolvimento de 

novas tecnologias avançadas que propiciem ao consumidor experiências mais práticas e vantajosas. 

Nessa linha, estamos desenvolvendo uma plataforma que engloba diferentes serviços relacionados à 

busca do bem-estar, auxiliando e conectando pessoas que estejam em busca de um estilo de vida ativo 

e saudável, através de nossos produtos e serviços oferecidos em uma única plataforma. 

Além disso, possuímos uma ampla gama de informações e oportunidades apresentadas por meio da 

utilização atual de nossas tecnologias, e pretendemos coordená-las de forma mais organizada para 

que estas gerem resultados em nosso nível de vendas e utilização de serviços. Possuímos profissionais 

de vendas, atendimento e parceiros de realização das experiências altamente qualificados e influentes, 

focados no desenvolvimento de relacionamentos que fidelizem nossos clientes por meio da 

implantação e do desenvolvimento do nosso omni-canal. 

Com todas essas iniciativas, acreditamos ter a oportunidade de desenvolver uma única plataforma de 

serviços aos nossos clientes, na qual pretendemos agregar serviços que irão conectar ainda mais os 

nossos clientes a um estilo de vida ativo e saudável. 
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3. Desenvolver ainda mais as operações de planejamento, eficiência produtiva e 

distribuição efetiva 

Focamos na constante melhoria de nossas operações de negócios por meio de novos sistemas, 

processos mais eficazes de pedidos e distribuição. No ano de 2021, implementamos nosso Analytics 

de distribuição, proporcionando o abastecimento loja a loja baseado no uso de dados de sell-out, 

proporcionando maior assertividade na distribuição, buscando trazer agilidade e flexibilidade para 

impulsionar nosso crescimento. Isso inclui obter maior eficiência em nossa cadeia de suprimentos e 

relacionamento com fornecedores. 

Desenvolvemos uma estrutura para nosso processo de produção e distribuição que visa garantir o 

fornecimento adequado de produtos e custos favoráveis, por meio do fracionamento na reposição, 

utilização de estoque integrado e garantia ao atendimento do omni-canal. A frequência de 

abastecimento de lojas é feita semanalmente e por meio da utilização de transportadoras terceirizadas, 

fazendo com que as novas tendências estejam rapidamente disponíveis aos consumidores. 

Em 2022, inauguramos uma unidade produtiva na cidade de Joinville - SC, que reforça nosso modelo 

híbrido de fornecimento,  propiciando a produção de itens estratégicos para a marca.   

 

Nossa estrutura societária 

A Track&Field foi criada em 1988 pelos amigos Beto, Fred e Ricardo e desde então nunca parou de se 

reinventar. Abriu lojas, adotou o modelo de franquias e passou a ser uma referência em wellness. 

Como não poderia deixar de ser, com a intenção de fortalecer sua marca, cultura, espírito inovador e, 

ao mesmo tempo, proteger os interesses de longo prazo de todos os nossos stakeholders, possuímos 

uma estrutura de acionária diferenciada e inspirada no modelo do “supervoting stock”, amplamente 

utilizado no mercado de capitais norte-americano: nosso Estatuto Social prevê que cada ação, ordinária 

ou preferencial, detém um voto em todas as deliberações da assembleia geral, porém as nossas ações 

preferenciais um direito econômico 10 vezes maior que o direito econômico das nossas ações 

ordinárias. 

Isso permite à nossa Companhia emitir um décimo da quantidade de ações preferenciais do que seria 

necessário para que os investidores tenham direito ao valor econômico correspondente a 10 ações 

ordinárias. Assim, nossos três acionistas fundadores que detêm atualmente a totalidade das ações 

ordinárias, podem manter o poder de controle da Companhia com um percentual dos direitos 

econômicos substancialmente menor do que seria exigido se houvesse uma única espécie de ação. 

Nosso Estatuto Social possui uma regra, conhecida no jargão de mercado como sunset provision, que 

prevê que as ações preferenciais serão automaticamente convertidas em ações ordinárias, na 

proporção de 10 ações ordinárias para cada ação preferencial, se e quando a porcentagem de 

participação nos dividendos representada pelo número total de ações ordinárias emitidas pela 

Companhia, excluídas as ações em tesouraria, for inferior a 10%. 

Essa estrutura diferenciada visa preservar uma de nossas vantagens competitivas, que é a 
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permanência dos nossos três acionistas fundadores como controladores da Companhia, zelando pela 

preservação dos princípios, dos valores e identidade da marca Track&Field e da empresa por eles 

fundada e administrada com sucesso ao longo de sua trajetória vencedora. 

Assim, tendo em vista a existência de duas espécies de ações, nossas ações preferenciais serão 

listadas no Nível 2 de Governança Corporativa da B3. Todavia, para assegurar os melhores padrões 

de governança à Track&Field, comprometemo-nos perante a B3 a adotar as principais práticas 

diferenciadas de governança corporativa previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3. As 

exigências do Regulamento do Novo Mercado estão incorporadas em nosso Estatuto Social, em 

substituição a determinadas regras do Nível 2 para os quais obtivemos dispensas em 7 de agosto de 

2020, em função de nosso compromisso voluntário de aderir às regras do segmento de listagem com 

o mais alto nível de governança corporativa da B3, com exceção da regra que prevê que capital seja 

dividido exclusivamente em ações ordinárias. Adicionalmente, a B3 concedeu à Companhia um 

tratamento excepcional, nos termos do item 14.4 do Regulamento do Nível 2, para que o Percentual 

Mínimo de Ações em Circulação possa ser computado com base apenas nas ações preferenciais – 

única espécie de ações a ser admitida à negociação –, sob a condição de que o Percentual Mínimo de 

Ações em Circulação seja superior a 50% da referida espécie de ações da Companhia. A dispensa 

também é condicionada à adoção e manutenção pela Companhia de determinadas práticas de 

governança corporativa já adotadas pela Companhia. A Companhia esclarece que o não atendimento 

das condições estabelecidas na concessão da referida dispensa acarretará a revogação da dispensa 

concedida, sujeito às sanções previstas no Regulamento do Nível 2. 

Para maiores informações sobre o risco decorrente da assimetria entre os direitos políticos e 

econômicos entre as ações ordinárias e preferenciais de emissão da nossa Companhia, vide o fator de 

risco “Nossos acionistas controladores detêm 100% de nossas ações ordinárias, detendo controle 

sobre todas as matérias sujeitas à aprovação acionária. O controle e poder de voto detido por nossos 

acionistas controladores limita nossa influência sobre matérias societárias“, item 4.1 do Formulário de 

Referência. 
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(a) Produtos e serviços comercializados 

 

A Companhia possui um único segmento operacional, o qual é organizado de forma a possuir seu 

desempenho avaliado como uma única unidade de negócios para fins comerciais e gerenciais, 

conforme divulgado pela Companhia em suas demonstrações financeiras. Assim, em função da 

concentração das atividades da Companhia, a Track&Field está organizada em uma única unidade de 

negócio. O segmento engloba as atividades que estão associadas ao desenvolvimento dos negócios 

da Companhia, e, devido à peculiaridade e à natureza dessas operações, estão subdivididas em: 

 

Varejo: refere-se às vendas realizadas diretas ao consumidor final nas lojas próprias, outlets e 

e-commerce da Companhia; 

 

Mercadorias para Franquias: refere-se às mercadorias que serão comercializadas pela rede 

franqueada/licenciada a operar as lojas da Companhia; 

 

Royalties: refere-se aos royalties sobre as operações realizadas pela rede franqueada/licenciada da 

Companhia; e 

 

Eventos: referem-se às corridas de ruas, circuitos run series, aulas especiais em grupos, dentre outras 

experiências esportivas oferecidas pela Companhia 

 

A receita de varejo é a fonte primária dos recursos da Companhia, que se refere às vendas diretas 

realizadas ao consumidor final nas lojas próprias, outlets e e-commerce da Companhia. A receita 

decorrente das mercadorias comercializadas pela rede de franqueados da Companhia, por sua vez, é 

sua fonte secundária de recursos. 

 

(b) Receita proveniente do segmento e sua participação na receita líquida do emissor  

 

 

 

 

 

 

 

(c) Lucro ou prejuízo resultante do segmento e sua participação no lucro líquido do emissor  

 

 
Exercício social findo em 31 de dezembro de 2023      

(em R$ milhares, exceto %)  

R$ 

 

% do total 

Receita líquida 
683.690      100% 

 
 Exercício social findo em 31 de dezembro de 2023      

(em R$ milhares, exceto %)  

R$ 

 

% do total 

Lucro Líquido 
114.410      100% 
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(a) Características do Processo de Produção: 

Relacionamento com Clientes: 

De maneira integrada às nossas lojas físicas, nossa cadeia produtiva busca ser eficiente e responsiva 

às necessidades de nossos clientes. Vislumbrando garantir a qualidade dos nossos produtos, 

participamos ativamente de todo o processo produtivo através do desenvolvimento das peças, 

pilotagem, compra de materiais, auditoria, controle de qualidade, visitas técnicas, dentre outros.  

A nossa equipe de estilo e desenvolvimento de produto, composta por mais de 30 pessoas, das quais 

algumas com mais de 20 anos de atuação na Track & Field, está preparada para disponibilizar às lojas 

2 (duas) coleções anuais, que representam mais da metade da receita da Companhia. Nessas coleções 

anuais, há pelo menos 50 coleções cápsulas lançadas semanalmente, possibilitando que as lojas 

estejam sempre com novidades e estimulando a frequência de visitas dos consumidores. 

Isto nos permite prontamente identificar as principais tendências nacionais e internacionais e atualizar 

a nossa variedade de produtos, compostos por tecidos, cores e estampas exclusivas. Primamos por 

desenvolver tecnologias e tecidos exclusivos de ponta para melhorar a performance esportiva e 

aumentar o conforto de nossos clientes. 

Nosso processo de desenvolvimento de produtos e produção é estruturado para considerar dados 

relativos a atributos de produtos, tendências de mercado, bases históricas, inputs e pesquisas com 

consumidores, combinado com o componente criativo e inovador das nossas equipes de criação, estilo 

e desenvolvimento de produto. Prezamos a qualidade do nosso produto e o primeiro passo para isso é 

o teste de todas as peças antes de serem lançadas e enviadas para produção. Primamos por 

desenvolver tecnologias e tecidos exclusivos de ponta para melhorar a performance esportiva e 

aumentar o conforto de nossos clientes. Entre as nossas principais linhas de produtos com 

reconhecimento do nosso público estão o Thermodry, Powercool, UVTech. 

 

Relacionamento com Fornecedores: 

 

Destacamos que 77% do volume total de compras realizadas pela Companhia advém de fornecedores 

nacionais, os quais estão em constante acompanhamento das novas tendências de mercado e 

buscando sempre oferecer aos nossos clientes os tecidos de mais alta qualidade e nível de inovação. 

Deste percentual, 30% são comprados de fornecedores de produtos acabados no mercado nacional. 

A Companhia operacionaliza a industrialização de 47% de seus produtos por terceiros.  

 

Outra estratégia que permite diferenciação à Companhia é a proximidade de seus fornecedores, de 

seu centro de distribuição que está estrategicamente localizado em Osasco. Em todos os casos de 

produção, cada peça é confeccionada a partir de um modelo piloto testado e aprovado pela Companhia 

para produção com base no projeto criado pelas equipes de estilo e desenvolvimento de produtos. 
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O diagrama abaixo ilustra todo o processo produtivo, iniciando com a estratégia de planejamento, 

juntamente com tendências e dados de venda, dando inputs para as etapas de desenvolvimento do 

tema, plano de sortimento, montagem da coleção, sourcing até chegar no plano de abastecimento e 

gestão do pricing:  

 

 

 

 

(b) Características do processo de distribuição 

 

A Companhia possui um modelo de distribuição diferenciado, por meio de lojas franqueadas, lojas 

próprias e e-commerce, permitindo uma abrangência nacional e forte capacidade de crescimento de 

sua marca. 

  

O processo de distribuição da Companhia é realizado a partir de seu centro de distribuição, localizado 

na cidade de Osasco, com área total de mais de 8 mil metros quadrados, que possui estoque integrado 

e realiza pedidos de reposição de nossas lojas físicas semanalmente, com tempo médio de entrega de 

dois dias úteis na grande São Paulo e de até seis dias úteis para as demais localidades. Os pedidos 

de reposição das lojas próprias da Companhia são gerados automaticamente e destinados às lojas, 

enquanto as sugestões de reposição de suas franquias são geradas automaticamente e, mediante os 

ajustes e aprovação das franquias, também são destinadas às estas lojas semanalmente.      

 

O processo de reposição de lojas da Companhia é fracionado, ou seja, o produto é reposto no nível do 

SKU por cor e tamanho e foi desenvolvido visando valorizar a experiência de compra dos clientes, bem 

como aumentar a disponibilidade de produtos em lojas e otimizar o estoque em cada ponto de venda. 

O nosso modelo de distribuição também permite uma integração do estoque entre os canais da 

Companhia, integrando lojas físicas, e-commerce e iniciativas de omnicanalidade no mesmo centro de 

distribuição, que foram aceleradas nesse último semestre. 

 

Dentre as iniciativas de omnicanalidade, destacamos: (i) o ship-from-store, processo de atendimento 

que transforma a loja física em um ponto de distribuição; (ii) pick up in store, ou seja, a retirada de 

pedidos feitos online em lojas físicas; e (iii) social selling, com vendas por interação digital e pagamento 

através de link, utilização dos estoques de lojas e com entregas nas casas dos clientes. 

 

Selecionamos as principais operadoras no mercado para transportar nossos produtos e mercadorias, 

apoiando nossa rede de distribuição e garantindo que os estoques sempre estejam abastecidos. 
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Através da utilização das transportadoras terceirizadas (transporte rodoviário e aéreo) nossos prazos 

de entrega variam de um dia útil (Grande São Paulo) até cinco dias úteis (Regiões Norte e Nordeste). 

 

Benefícios Fiscais  

 

A Companhia possui centro de produção e distribuição localizados em São Paulo e goza de benefícios 

fiscais concedidos às indústrias têxteis no Estado. As saídas internas de mercadorias industrializadas 

(vestuário e acessórios de tecido) se beneficiam de redução de base de cálculo conforme artigo 52, do 

Anexo II, do Regulamento do ICMS do Estado de São Paulo (“RICMS/SP”) e outorga de créditos de 

9% sobre as mesmas saídas, nos termos do artigo 41, do Anexo III, do RICMS/SP. 

 

(c) Características dos mercados de atuação, em especial: 

 

(i) participação em cada um dos mercados 

(ii) condições de competição nos mercados 

Em dezembro de 2023, o volume de vendas no comércio varejista nacional caiu 1,3% frente a 

novembro, na série com ajuste sazonal. A média móvel trimestral foi de 0,6%.  

Na série sem ajuste sazonal, frente a dezembro de 2022, o comércio varejista apresentou crescimento 

de 1,3%, acumulando expansão de 1,7% em 2023.  

No comércio varejista ampliado, que inclui veículos, motos, partes e peças; material de construção      e 

atacado especializado em produtos alimentícios, bebidas e fumo, o volume de vendas caiu 1,1% em 

dezembro, na série com ajuste sazonal. A média móvel trimestral apresentou variação de -0,2%.  

Na comparação com dezembro de 2022, o varejo ampliado teve estabilidade, enquanto no ano de 2023 

acumulou alta de 2,4%.  
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No ano, o crescimento de 1,7% sinaliza um desempenho superior a 2022 (1,0%), que havia sido o 

menor crescimento na série positiva iniciada em 2017, incluindo também todo o período de pandemia, 

a partir de 2020. 

  

 

      

Em dezembro de 2023, o grupamento de Tecidos, vestuário e calçados teve um desempenho, em 

volume, 0,4% superior a dezembro de 2022, segundo no campo positivo consecutivo, uma vez que o 

resultado de novembro foi 5,8%. Em 2023, o setor acumulou perdas de 4,6% em relação a 2022, 

configurando o segundo ano seguido com desempenho inferior ao ano anterior: em 2022 as perdas 

foram de 0,5%. 
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Para a Track & Field, 2023 foi mais um ano de forte crescimento, tanto em faturamento, quanto em 

volume de peças, mostrando uma forte estratégia de portfólio e precificação aliadas com produtos de 

qualidade reconhecidos pelos clientes. Mesmo em períodos como black friday, quando a maioria do 

mercado apresentou números inferiores a 2022, tivemos um crescimento no mês de novembro superior 

a 20%.                  

 

(d) Eventual sazonalidade 

 

Historicamente, os resultados das operações da Companhia têm apresentado maior representatividade 

no quarto trimestre de cada exercício. Nossas vendas aumentam em razão das comemorações de final 

de ano, como por exemplo Natal e Black Friday. A receita bruta de vendas consolidada no quarto 

trimestre de 2023 representou aproximadamente 33% da receita bruta consolidada anual da 

Companhia. Nesse sentido, as vendas no quarto trimestre são, em geral, maiores do que a média dos 

outros trimestres 

 

(e) Principais insumos e matérias primas 

 

(i) Descrição das relações mantidas com fornecedores, inclusive se estão sujeitas a controle ou 

regulamentação governamental, com indicação dos órgãos e da respectiva legislação aplicável 

 

Para os itens industrializados, nossos principais insumos e matérias-primas são: tecido, linhas, 

aviamentos, etiquetas e embalagens. Importante destacar que 70% dos materiais utilizados pela 

Companhia são compostos por materiais, cores e/ou estampas exclusivas da marca. Além disso, 

dedicamos esforços significativos na utilização de tecnologias exclusivas e avançadas que garantem à 

Companhia vantagens competitivas em seu processo produtivo. 

 

Com relação aos produtos de fabricação própria da Companhia, 77% do volume total de compras de 

matéria prima realizadas pela Companhia advém de fornecedores nacionais e, considerando os de 

maior relevância para a Companhia, são atendidas pelos fornecedores nacionais todas as categorias 

de matéria prima necessárias para o desenvolvimento de seu produto, quais sejam: (i) tecido; (ii) 

aviamentos; (iii) têxtil; e (iv) acessórios. A Companhia possui um histórico de longo prazo e mantém um 

relacionamento bom e estável com seus fornecedores. Para assegurar a qualidade e o padrão desses 

fornecedores, buscando prevenir a contratação de pessoas inidôneas ou suspeitas de envolvimento 

em atividades ilícitas, realizamos procedimentos de controles internos com normas rígidas e requisitos 

estritos a respeito de qualidade, contratação de mão de obra, atendimento às leis, dentre outros. 

 

A Companhia seleciona seus fornecedores internacionais prioritariamente com base na certificação 

Business Social Compliance Initiative (BSCI) ou através de certificados semelhantes, como WRAP e 

SA8000.  
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(ii) Eventual dependência de poucos fornecedores 

 

O setor de varejo é composto por uma ampla variedade de fornecedores de matérias-primas, máquinas 

e componentes. Nesse sentido, o fornecimento dos insumos e matérias-primas e produtos é realizado 

de forma pulverizada, de modo que a Companhia, mesmo com um número limitado de fornecedores 

em determinadas categorias de insumos, não possui dependência material de seus fornecedores para 

a realização de suas atividades e não tem concentração exagerada ou dependência de nenhum 

fornecedor exclusivo. 

 

A Companhia acredita que o modelo "híbrido" da cadeia de suprimentos proporciona mais segurança, 

visto que a cadeia é formada por várias fontes de produção.  

 

(iii) Eventual volatilidade em seus preços 

 

As principais matérias-primas que compõem os produtos da Companhia estão sujeitas a flutuações de 

preço. Os preços das matérias-primas são influenciados por uma série de fatores em relação aos quais 

a Companhia tem pequeno ou nenhum controle, incluindo, mas não se limitando a, clima, produção 

agrícola, câmbio, condições econômicas internacionais e nacionais, custos de transporte e 

processamento, regulamentação e políticas governamentais e relação entre oferta e demanda mundial. 

 

Em decorrência da limitada relevância dos custos de matéria-prima, individualmente, em relação ao 

preço de venda e à diversificação de produtos e matérias-primas da Companhia, a volatilidade dos 

custos de matérias-primas não impacta significativamente a margem bruta da Companhia. 
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(a) Montante total de receitas provenientes do cliente 

Nenhum cliente foi responsável por mais de 10% da receita líquida total da Companhia no exercício 

social encerrado em  31 de dezembro de 2023. 

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente 

Nenhum cliente foi responsável por mais de 10% da receita líquida total da Companhia  no exercício 

social encerrado em  31 de dezembro de 2023. 

 

 

1.5 Principais clientes
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(a) necessidade de autorizações governamentais para o exercício das atividades e 

histórico de relação com a administração pública para obtenção de tais autorizações 

 

Em que pese não dependermos de autorizações governamentais para operar ou estarmos 

submetidos a fiscalização de nenhuma agência reguladora, possuímos licenças relevantes que 

entendemos como necessárias para atuar. 

 

Ademais, a legislação dos estados e municípios nos quais a Companhia exerce suas atividades, 

pode dispor de critérios – muitas vezes distintos - que obrigam ou desobrigam o licenciamento 

ambiental, a depender da localização, porte e potencial poluidor do empreendimento. 

 

Para todas as localidades nas quais atuamos, trabalhamos continuamente para manter nossa 

operação regularmente autorizada, buscando sempre o atendimento das exigências realizadas 

pelos órgãos da Administração Pública. 

 

Cabe ressaltar que a grande maioria dos estabelecimentos mantidos pela Companhia são lojas, 

que possuem baixo potencial poluidor, não geram resíduos especiais e tampouco utilizam 

recursos naturais. 

 

Envidamos todos os melhores esforços para obter, manter e renovar todas as licenças 

necessárias dentro do prazo aplicável. Dificuldades na obtenção ou a falha em obter as licenças 

ou aprovações necessárias podem atrasar ou impedir a abertura de uma nova loja em uma área 

particular. A falta de qualquer licença pode acarretar um efeito adverso para nossas atividades, 

bem como na imposição de penalidades nas esferas administrativa e criminal. 

 

Regras de Zoneamento e Licenciamento 

 

A operação normal das nossas lojas está sujeita, entre outros fatores, ao cumprimento das regras 

de zoneamento e construtivas aplicáveis em cada município e região, bem como à obtenção de 

licença municipal de funcionamento e alvará do corpo de bombeiros, autorizando a operação 

regular do estabelecimento em questão. Em relação a todos os locais que ocupa para o exercício 

de sua atividade, a Companhia deve obter e renovar periodicamente as respectivas licenças e 

autorizações. Estabelecimentos que violem estes regulamentos, que não obtenham ou renovem 

suas licenças, ou que não cumpram com suas respectivas condições, podem estar sujeitos a 

sanções administrativas ou criminais, tais como a imposição de multas, cancelamento de 

licenças, suspensão de atividades, interdição do respectivo estabelecimento (hipótese em que a 

Companhia ficará impedida de operar no respectivo imóvel até a devida regularização), não 

pagamento de indenização securitária em eventual sinistro no imóvel e proibição de contratar 

com entidades governamentais, entre outras sanções, além da responsabilidade de reparar 

quaisquer danos causados. 
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Código de Defesa do Consumidor 

 

Ainda, a Companhia está sujeita à Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (“Código de Defesa 

do Consumidor”), que estabelece os princípios e requisitos legais aplicáveis às relações de 

consumo no Brasil. Assim, as obrigações e a relação de responsabilidade estabelecida entre a 

Companhia e seus consumidores é regulada por meio do Código de Defesa do Consumidor. 

Trata-se do marco regulatório de proteção aos consumidores, determinando seus direitos, dentre 

os quais está o direito à informação clara e precisa sobre os produtos e serviços a ele oferecidos 

no mercado, com especificações corretas referentes às suas características, estrutura, 

qualidade, preço e riscos que podem oferecer. 

 

Lei de Franquias 

 

Tendo em vista que o modelo de negócios da Companhia é altamente baseado no sistema de 

franquias, a Companhia está sujeita à Lei nº 13.966, de 26 de dezembro de 2019 (“Lei de 

Franquias”), com vigência a partir de 26.3.2020. 

 

A Lei de Franquias indica de forma detalhada as informações que devem ser incluídas na Circular 

de Oferta de Franquia (“COF”), tais como informações relacionadas ao modelo de negócios, à 

rede de franquia, aos resultados financeiros obtidos, aos investimentos e demais pressupostos 

atribuídos ao franqueado, ao prazo de vigência do contrato e condições para renovação etc. A 

COF deve ser entregue pelo franqueador ao candidato a franqueado no mínimo 10 dias antes 

da assinatura do contrato ou do pré-contrato de franquia ou ainda do pagamento de qualquer 

tipo de taxa ao franqueador. A Lei de Franquia estabelece consequências e penalidades 

decorrentes de omissões ou inconsistências na COF e determina sejam os contratos com efeitos 

exclusivamente em território nacional firmados por escrito e em português. 

 

Os contratos de franquia compreendem cessão de direitos de propriedade intelectual (marcas 

registradas, know-how, tecnologia, patentes e/ou desenhos industriais), sujeitando-se à 

legislação aplicável. 

 

Regulamentação da Proteção de Dados Pessoais 

 

As leis sobre privacidade e proteção de dados têm evoluído nos últimos anos, de modo a 

estabelecer regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informações passíveis de 

identificar uma pessoa natural) podem ser utilizados pelas organizações. 

 

Os direitos à intimidade e à vida privada são genericamente assegurados pela Constituição 

Federal Brasileira (1988) e pelo Código Civil (2002), mas, na ausência de regras mais específicas 
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sobre o tema, a legitimidade das práticas envolvendo o uso de Dados Pessoais foi, 

historicamente, avaliada de forma casuística pelo judiciário. O Código de Defesa do Consumidor 

(Lei nº 8.078/90) na década de 90 procurou trazer contornos mais objetivos para a abertura de 

bancos de dados de consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a evolução da 

tecnologia de processamento de dados, a Lei do Cadastro Positivo (Lei nº 12.414/11), aprovada 

em 2011, também teve como objetivo estabelecer regras específicas para a criação de bancos 

de dados de bons pagadores. A Lei do Cadastro Positivo foi alterada, em abril de 2019, para 

determinar a adesão automática de indivíduos aos bancos de dados do sistema do Cadastro 

Positivo, com opção de solicitar sua exclusão. O Marco Civil da Internet (Lei nº 12.965/14), 

aprovado em 2014, também teve como objetivo regular o uso e tratamento de dados coletados 

por meio da internet. 

 

Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Proteção de Dados (Lei nº 

13.709/18 - “LGPD”), as práticas relacionadas ao uso de dados pessoais eram reguladas por 

algumas normas esparsas e setoriais apenas. A LGPD trouxe um sistema de regras novo com 

relação ao tratamento de dados pessoais, mais completo e de aplicação transversal, afetando 

todos os setores da economia, incluindo as empresas que tratam um maior volume de dados 

pessoais. A referida lei tem como objetivo criar um ambiente de maior controle dos indivíduos 

sobre os seus dados e de maiores responsabilidades para as organizações que tratam tais 

informações, trazendo novas obrigações a serem observadas. 

 

A LGPD tem uma ampla gama de aplicações e se estende a pessoas físicas e entidades públicas 

e privadas, independentemente do país onde estão sediadas ou onde os dados são hospedados, 

desde que (i) o processamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de processamento de 

dados destina-se a oferecer ou fornecer bens ou serviços a ou processar dados de indivíduos 

localizados no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estão localizados no Brasil no momento em 

que seus dados pessoais são coletados. A LGPD será aplicada independentemente da indústria 

ou negócio ao lidar com dados pessoais e não está restrito a atividades de processamento de 

dados realizadas através de mídia digital e/ou na internet. 

 

Além disso, a Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Proteção de Dados, ou ANPD, que 

terá poderes e responsabilidades análogas às autoridades europeias de proteção de dados, 

exercendo um triplo papel de (i) investigação, compreendendo o poder de emitir normas e 

procedimentos, deliberar sobre a interpretação da LGPD e solicitar informações de controladores 

e processadores; (ii) execução, nos casos de descumprimento da lei, por meio de processo 

administrativo; e (iii) educação, com a responsabilidade de disseminar informações e fomentar o 

conhecimento da LGPD e medidas de segurança, promovendo padrões de serviços e produtos 

que facilitem o controle de dados e elaborando estudos sobre práticas nacionais e internacionais 

para a proteção de dados pessoais e privacidade, entre outros. A ANPD tem assegurada 

independência técnica, embora esteja subordinada à Presidência da República. 
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A Companhia já promoveu as medidas para a adequação à LGPD e outras adicionais que 

reputou relevantes. Neste ponto, antes do início da vigência da lei, a Companhia já havia 

contratado assessoria externa para realizar a avaliação das medidas existentes e de medidas a 

serem implementadas. Após o início da vigência da LGPD, além de ter contratado um 

encarregado de dados (DPO), a Companhia: (i) montou um comitê de proteção de dados 

pessoais; (ii) criou procedimentos internos de resposta a titulares e a demandas; (iii) efetuou 

treinamentos internos; (iv) aditou contratos relevantes; (v) desenvolveu sistemas de controles de 

solicitações; e (vi) realizou o atendimento imediato a todas as solicitações recebidas. Atualmente, 

a Companhia vem dando sequência a implementações tecnológicas visando aprimorar sua 

capacidade e eficiência na proteção de dados. 

 

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigações legais e regulatórias 

ligadas a questões ambientais e sociais pelo emissor 

 

Licenças e Autorizações Ambientais 

 

Em regra, nossas atividades não são geradoras de significativo impacto ambiental no âmbito da 

legislação federal e estadual. Alguns dos produtos que adquirimos para a confecção de nossas 

roupas e acessórios estão sujeitos ao prévio registro e licenciamento por parte dos nossos 

fornecedores perante determinados órgãos e agências governamentais de proteção ao meio 

ambiente.  

 

Licenças ambientais podem vir a estabelecer condicionantes técnicas para o desenvolvimento 

de atividades, que podem, eventualmente, impactar e condicionar sua operação. Caso a 

Companhia venha a não atender as referidas condicionantes, ficará sujeita a multas e/ou outras 

penalidades, incluindo até mesmo a revogação e/ou suspensão da licença ambiental obtida, fato 

este que pode impactar o regular exercício de nossas atividades, inclusive com risco de 

paralisação, gerando um efeito adverso relevante sobre nossos resultados econômicos e 

financeiros. 

 

Caso haja fiscalização ambiental e os órgãos e agências governamentais constatem 

irregularidades em relação à legislação ambiental, podem ser impostas sanções que vão desde 

a aplicação de advertências até multas e embargos ou paralisação das atividades (vide item que 

trata da Responsabilidade). 

 

Responsabilidade Ambiental 

 

No Direito brasileiro, a responsabilidade ambiental pode ocorrer em três esferas: (i) civil; (ii) 

administrativa; e (iii) criminal. 
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Na esfera civil, aquele que causar danos ao meio ambiente é responsável por reparar ou 

indenizar o dano causado, independentemente de culpa. Aplica-se a responsabilidade de forma 

objetiva e solidária em relação a todas as partes, direta ou indiretamente, envolvidas na geração 

do dano. Não existe na legislação pátria qualquer previsão de teto ou limitação no valor a ser 

fixado a título de remediação ou indenização pelo dano ambiental na esfera cível. Tal valor será 

fixado proporcionalmente ao dano causado. 

 

Como consequência, a Companhia não está eximida da responsabilidade pelos danos 

ambientais causados por terceiros contratados para realizar parte de suas operações, como o 

tratamento dos efluentes líquidos e resíduos sólidos. De acordo com a teoria da responsabilidade 

solidária, um dos agentes poderá responder pelo dano ambiental de forma integral, cabendo-lhe 

ação de regresso contra os demais. A pretensão reparatória do dano ambiental na esfera civil é 

imprescritível, não se extinguindo por decurso de prazo. Para mais, a lei ambiental permite a 

desconsideração da personalidade jurídica quando essa for compreendida como um obstáculo 

ao ressarcimento dos danos ambientais. 

 

Na esfera administrativa, os órgãos ambientais têm a função de autorizar e fiscalizar as 

atividades potencialmente causadoras de danos ao meio ambiente, podendo impor multas e 

outras penalidades administrativas sempre que houver violação das regras de uso, proteção e 

reparação do meio ambiente. 

 

O Decreto Federal nº 6.514/2008 dispõe sobre as infrações e sanções administrativas ao meio 

ambiente, estabelecendo o processo administrativo federal para apuração destas infrações. As 

infrações administrativas são punidas com as seguintes sanções: I - advertência; II - multa 

simples; III - multa diária; IV - apreensão dos animais, produtos e subprodutos da biodiversidade; 

V - apreensão dos animais, produtos e subprodutos da fauna e flora; VI - destruição ou 

inutilização do produto; VII - suspensão de venda e fabricação do produto; VIII - embargo de obra 

ou atividade e suas respectivas áreas; IX - demolição de obra; X - suspensão parcial ou total das 

atividades; e XI - restritiva de direitos. Além disso, o valor da multa administrativa pode variar 

entre o mínimo de R$ 50,00 (cinquenta reais) e o máximo de R$ 50.000.000,00 (cinquenta 

milhões de reais). Ressalte-se que tais sanções serão aplicadas independentemente da 

obrigação de reparar a degradação causada ao meio ambiente e a terceiros afetados. 

 

Na esfera criminal, a responsabilidade por danos causados ao meio ambiente no Brasil tem como 

preceito fundamental a Lei Federal nº 9.605/98 (“Lei de Crimes Ambientais”). Referida Lei, além 

das condutas e atividades lesivas ao meio ambiente e as respectivas sanções, prevê regras e 

circunstâncias específicas de aplicação das penas por danos ambientais, adaptando as regras 

de direito penal às exigências que a proteção ao meio ambiente exige. 

 

A violação à Lei de Crimes Ambientais pode caracterizar crime ambiental, atingindo as pessoas 
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físicas na figura dos administradores, diretores, membros do conselho de administração e de 

órgãos técnicos, auditores, gerentes, prepostos ou mandatários e a própria pessoa jurídica. 

 

A Lei de Crimes Ambientais elege como responsáveis pelas condutas caracterizadas como 

criminosas todos aqueles que, de qualquer forma, concorrem para sua prática, sendo cada qual 

penalizado na medida de sua culpabilidade. Prevê, ainda, a responsabilidade da pessoa jurídica, 

a qual resta caracterizada se a infração for cometida (i) por decisão de seu representante legal 

ou contratual, ou de seu órgão colegiado, (ii) no interesse ou benefício da pessoa jurídica que 

representa. Vale ressaltar que a responsabilidade da pessoa jurídica não exclui a das pessoas 

físicas, autoras, coautoras ou partícipes, o que acaba muitas vezes por estender a 

responsabilidade de tais atos aos membros das pessoas jurídicas que tenham participado de tais 

decisões ou tenham se omitido, quando poderiam evitar os prejuízos delas advindos. Dessa 

forma, verifica-se ser abrangente a responsabilização criminal por danos ambientais, havendo a 

possibilidade de, pela prática de uma única conduta prevista como criminosa, serem 

responsabilizados diversos sujeitos, inclusive os administradores. 

 

Ressalte-se, por fim, que a responsabilidade penal por crimes ambientais é subjetiva, o que 

significa que a imputação de penalidades criminais estará condicionada à caracterização de 

culpa, a partir da comprovação de autoria e materialidade do crime ambiental. Sob este prisma, 

as pessoas físicas estarão sujeitas a penas restritivas de direito e/ou privativas de liberdade na 

medida da sua contribuição ou omissão para ocorrência do crime. Por sua vez, a pessoa jurídica 

estará sujeita às penalidades de multa, prestação de serviços à comunidade, suspensão parcial 

ou total de atividades, interdição temporária de estabelecimento, proibição de contratar com 

poder público. 

Programa Emprega + Mulheres 

A Lei 14.557/2022, publicada em setembro de 2022, estabeleceu medidas para promover um 

ambiente de trabalho saudável, seguro e inclusivo para mulheres. A partir de março de 2023, 

empresas com Comissão Interna de Prevenção de Acidentes e Assédio (CIPA) devem cumprir 

as seguintes medidas, além de outras que entenderem necessárias: 

 (i) inclusão de regras de conduta a respeito do assédio sexual e de outras formas de violência 

nas normas internas da empresa, com ampla divulgação do seu conteúdo aos empregados e às 

empregadas; 

 (ii) fixação de procedimentos para recebimento e acompanhamento de denúncias, para 

apuração dos fatos e, quando for o caso, para aplicação de sanções administrativas aos 

responsáveis diretos e indiretos pelos atos de assédio sexual e de violência, garantido o 

anonimato da pessoa denunciante, sem prejuízo dos procedimentos jurídicos cabíveis; 

 (iii) inclusão de temas referentes à prevenção e ao combate ao assédio sexual e a outras formas 
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de violência nas atividades e nas práticas da CIPA; e 

 (iv) realização, no mínimo a cada 12 (doze) meses, de ações de capacitação, de orientação e 

de sensibilização dos empregados e das empregadas de todos os níveis hierárquicos da 

empresa sobre temas relacionados à violência, ao assédio, à igualdade e à diversidade no âmbito 

do trabalho, em formatos acessíveis, apropriados e que apresentem máxima efetividade de tais 

ações.” 

(c) dependência de patentes, marcas, licenças, concessões, franquias, contratos de 

royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades 

 

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido 

pelo INPI, órgão responsável pelo registro de marcas e patentes, sendo assegurado ao titular 

seu uso exclusivo, da marca registrada, em todo o território nacional por um prazo determinado 

de dez anos, passível de sucessivas renovações. 

 

Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de 

propriedade das marcas depositadas aplicadas para a identificação de seus produtos ou 

serviços. Essa expectativa pode vir a não se concretizar em direito nas hipóteses de: (i) falta de 

pagamento das taxas retribuições cabíveis dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento pelo órgão 

responsável pelo registro; e (iii) não contestação ou não cumprimento de exigência formulada 

pelo órgão responsável pelo registro. 

 

A Companhia é titular de marcas e nomes de domínio relevantes atrelados às suas atividades. 

A Companhia celebra também contratos de licença de software com terceiros, desenvolveu um 

aplicativo para celular para acesso por clientes e não é dependente de marcas, patentes e 

licenças de direitos de propriedade intelectual de terceiros para o devido desenvolvimento de 

suas atividades e manutenção de sua posição competitiva. Ainda, a Companhia celebra 

contratos de licença de marcas estrategicamente para comercialização e divulgação de seus 

produtos. 

 

(d) contribuições financeiras, com indicação dos respectivos valores, efetuadas 

diretamente ou por meio de terceiros:  

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos políticos 

ii. em favor de partidos políticos 

iii. para custear o exercício de atividade de influência em decisões de políticas 

públicas, notadamente no conteúdo de atos normativos 

 

A Companhia não realiza contribuições financeiras diretamente ou indiretamente em favor de 

ocupantes ou candidatos a cargos políticos, partidos políticos ou para custeio de atividade de 

influência em decisões de políticas públicas. 
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(a) receita proveniente dos clientes atribuídos ao país sede da Companhia e sua 

participação na receita líquida total da Companhia 

 

(Em mil reais) 

Receita Líquida (mercado interno): 683.690 

Receita Líquida Total: 683.690 

Participação = 100% 

 

(b) receita proveniente dos clientes atribuídos a cada país estrangeiro e sua participação na 

receita líquida total da Companhia 

 

Não aplicável, pois não auferimos receitas no exterior no último exercício social.  

 
 

1.7 Receitas relevantes no país sede do emissor e no exterior
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Não aplicável, tendo em vista que a Companhia não está sujeita a nenhuma regulação estrangeira em 

suas atividades. 
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(a) se o emissor divulga informações ASG em relatório anual ou outro documento 

específico para esta finalidade 

 

A Companhia divulga informações ASG em Relatório Anual, disponível para acesso público em: 

https://www.tfco.com.br/relatorio-anual/. Referente ao ano de 2023, a Companhia divulgará em junho 

de 2024 os resultados e destaques do ano e os avanços em seu Plano ESG 2025, estratégia de 

sustentabilidade da companhia estruturada em 3 pilares: Pessoas; Produtos e Experiências e Meio 

Ambiente. Ao todo, a Companhia conta com 8 compromissos qualitativos que norteiam sua atuação na 

agenda de ASG.  

 

(b) a metodologia ou padrão seguidos na elaboração desse relatório ou documento 

 

O Relatório Anual de 2022 foi elaborado com base nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), 

tendo também se baseado em alguns indicadores do Sustainability Accounting Standards Board 

(SASB) para o setor de Vestuário, Acessórios e Calçados. O Relatório Anual de 2023, a ser divulgado 

em junho de 2024, contemplará também às recomendações da Task Force on Climate-Related 

Financial Disclosures (TCFD). 

 

(c) se esse relatório ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, 

identificando essa entidade, se for o caso 

 

O Relatório Anual foi submetido a procedimentos de asseguração limitada pela Deloitte Touche 

Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., conforme previsto pela norma brasileira de contabilidade, 

NBC TO 3000 - Trabalho de Asseguração Diferente de Auditoria e Revisão. 

 

(d) a página na rede mundial de computadores onde o relatório ou documento pode ser 

encontrado 

 

O Relatório Anual está disponível para acesso público em: https://www.tfco.com.br/relatorio-anual/. 

 

(e) se o relatório ou documento produzido considera a divulgação de uma matriz de 

materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais são os indicadores materiais 

para o emissor 

 

O Relatório Anual apresenta uma matriz de materialidade, em que os temas prioritários para a nossa 

gestão ESG foram identificados após amplo processo de materialidade, iniciado em 2021, que 

envolveu: 

 

Etapa 1: benchmark de relatórios de outras empresas do setor de moda e acessórios esportivos, análise 

de documentos internos, estudos setoriais e publicações sobre sustentabilidade. 

1.9 Informações ambientais sociais e de governança corporativa (ASG)
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Etapa 2: Qualificação prévia e consolidação de temas, entrevistas com nossas lideranças e pesquisa 

on-line com stakeholders pré-definidos. 

Etapa 3: Ponderação de pesos aos resultados observados nas etapas anteriores. 

Etapa 4: Validação pela alta gestão. 

 

Já em 2022, foi realizada nova análise com foco nos impactos econômicos, ambientais e sociais 

significativos, e em 2023, após um processo de reanálise, não houve alterações. Nesse sentido, foi 

avaliado nosso mapa de riscos, bem como revisados estudos setoriais, sobretudo os cadernos do 

Conselho de Padrões Contábeis de Sustentabilidade (SASB) para todos os setores diretamente ligados 

à nossa atuação: Vestuário, Acessórios e Calçados; E-commerce; e Restaurantes. Os impactos foram 

priorizados a partir da visão das diferentes operações e, posteriormente, agrupados por temas 

materiais. Esses temas contribuíram para a definição do processo de definição do conteúdo a ser 

reportado no Relatório, que foram selecionados com base em indicadores da GRI e SASB. 

 

Os temas materiais identificados e seus respectivos indicadores mapeados para reporte no Relatório 

Anual foram: 

 

● Ecodesign de produtos - GRI 301: Materiais 2016 

● Ação climática - GRI 302: Energia 2016 e GRI 305: Emissões 2016 

● Gestão da água - GRI 303: Água e Efluentes 2018 

● Resíduos sólidos - GRI 306: Resíduos 2020 

● Gestão da cadeia de fornecimento - GRI 308: Avaliação Ambiental de Fornecedores 2016; GRI 

408: Trabalho Infantil 2016; GRI 409: Trabalho Forçado ou Análogo ao Escravo 2016; GRI 414: 

Avaliação Social de Fornecedores 2016 

● Qualidade de vida dos colaboradores - GRI 401: Emprego 2016; GRI 402: Relações de 

Trabalho 2016; GRI 403: Saúde e Segurança do Trabalho 2018; GRI 406: Não Discriminação 

2016; GRI 407: Liberdade Sindical e Negociação; Coletiva 2016 

● Cliente no centro: GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 

 

Esses temas nortearam a definição dos compromissos do Plano ESG 2025 da Companhia, que são 

acompanhados internamente por meio de KPIs. 

 

(f) se o relatório ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

(ODS) estabelecidos pela Organização das Nações Unidas e quais são os ODS materiais para o 

negócio do emissor 

 

Os ODS foram considerados no Relatório Anual 2022, já que fizemos a correlação dos ODS com os 

temas materiais para a Companhia: 
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● Ecodesign de produtos - ODS 12 

● Ação climática - ODS 7 e 13 

● Gestão da água - ODS 14 

● Resíduos sólidos - ODS 12 

● Gestão da cadeia de fornecimento - ODS 8 e 12 

● Qualidade de vida dos colaboradores - ODS 3, 5 e 8 

● Cliente no centro - ODS 3 

 

Também apresentamos no Relatório Anual, o Plano ESG da companhia e seus avanços, que 

correlaciona seus compromissos com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS). Por meio 

desses compromissos assumidos, contribuímos para os ODS 3, 5, 8, 12 e 13 indicados acima.  

 

(g) se o relatório ou documento considera as recomendações da Força-Tarefa para 

Divulgações Financeiras Relacionadas às Mudanças Climáticas (TCFD) ou recomendações de 

divulgações financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questões 

climáticas 

 

O Relatório Anual de 2023, a ser divulgado em junho de 2024, considera as recomendações da Força-

Tarefa para Divulgações Financeiras Relacionadas às Mudanças Climáticas (TCFD). 

  

(h) se o emissor realiza inventários de emissão de gases do efeito estufa, indicando, se for 

o caso, o escopo das emissões inventariadas e a página na rede mundial de computadores onde 

informações adicionais podem ser encontradas 

 

A Companhia realizou inventário de emissão de gases de efeito estufa, considerando os escopos 1, 2 

e 3, de acordo com o GHG Protocol, o qual está divulgado no Relatório Anual, disponível no link: 

https://www.tfco.com.br/relatorio-anual/. 

 

(i) explicação do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso: 

 

i. a não divulgação de informações ASG 

Não aplicável, uma vez que, conforme informado no item 1.9.a deste Formulário de Referência, 

a Companhia divulga informações ASG por meio de Relatório Anual.  

 

ii. a não adoção de matriz de materialidade 

Não aplicável, uma vez que, conforme informado no item 1.9.e deste Formulário de Referência, 

a Companhia adota matriz de materialidade.  
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iii. a não adoção de indicadores-chave de desempenho ASG 

Não aplicável, uma vez que, conforme informado no item 1.9.e deste Formulário de Referência, 

a Companhia adota indicadores-chave de desempenho ASG.  

 

iv. a não realização de auditoria ou revisão sobre as informações ASG divulgadas 

Não aplicável, uma vez que, conforme informado no item 1.9.c deste Formulário de Referência, 

as informações ASG divulgadas no Relatório Anual da Companhia foram submetidas a 

procedimentos de asseguração limitada pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores 

Independentes Ltda., conforme previsto pela norma brasileira de contabilidade, NBC TO 3000 

- Trabalho de Asseguração Diferente de Auditoria e Revisão.  

 

v. a não consideração dos ODS ou a não adoção das recomendações relacionadas a 

questões climáticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas 

informações ASG divulgadas 

Não aplicável, uma vez que conforme informado no item 1.9.g deste Formulário de Referência, 

a Companhia considera as ODS nas informações ASG divulgadas. No seu Relatório Anual 

2023, a ser divulgado em junho de 2024, considerou as recomendações relacionadas a 

questões climáticas, emitidas pela Força-Tarefa para Divulgações Financeiras Relacionadas 

às Mudanças Climáticas (TCFD).  

 

vi. a não realização de inventários de emissão de gases do efeito estufa 

Não aplicável, uma vez que, conforme informado no item 1.9.h deste Formulário de Referência, 

a Companhia realiza inventários de emissão de gases de efeito estufa.  
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(a) interesse público que justificou sua criação 

 

Não aplicável, pois a Companhia não é sociedade de economia mista. 

 

(b) atuação do emissor em atendimento às políticas públicas, incluindo metas de 

universalização, indicando: 

 

i. os programas governamentais executados no exercício social anterior, os definidos 

para o exercício social em curso, e os previstos para os próximos exercícios sociais, 

critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuação como sendo 

desenvolvida para atender ao interesse público indicado na letra “a” 

 

Não aplicável, pois a Companhia não é sociedade de economia mista. 

 

ii. quanto às políticas públicas acima referidas, investimentos realizados, custos 

incorridos e a origem dos recursos envolvidos – geração própria de caixa, repasse 

de verba pública e financiamento, incluindo as fontes de captação e condições 

 

Não aplicável, pois a Companhia não é sociedade de economia mista. 

 

iii. estimativa dos impactos das políticas públicas acima referidas no desempenho 

financeiro do emissor ou declarar que não foi realizada análise do impacto financeiro 

das políticas públicas acima referidas 

 

Não aplicável, pois a Companhia não é sociedade de economia mista. 

 

(c) processo de formação de preços e regras aplicáveis à fixação de tarifas 

 

Não aplicável, pois a Companhia não é sociedade de economia mista. 
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Não aplicável, uma vez que não houve, no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, 

aquisição ou alienação de qualquer ativo relevante que não se enquadre como operação normal nos 

nossos negócios. 

 

1.11 Aquisição ou alienação de ativo relevante
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Foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 26 de abril de 2024 o aumento de 

capital da Companhia, sem a emissão de novas ações, por meio da capitalização de R$ 143.756.413,05 

(cento e quarenta e três milhões, setecentos e cinquenta e seis mil quatrocentos e treze reais e cinco 

centavos) da Reserva para Investimento e Capital de Giro, nos termos do art. 169, § 1º da Lei das S.A. 

 

Mais informações podem ser obtidas na Proposta da Administração e na ata da Assembleia Geral 

Extraordinária divulgadas no website de relações com investidores da Companhia (ri.tfco.com.br), bem 

como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br). 

 

1.12 Operações societárias/Aumento ou redução de capital
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Na data deste Formulário de Referência, possuímos 1 (um) acordo de acionistas vigente e arquivado      

na sede da Companhia, do qual os acionistas controladores são parte, que pode ser acessado por meio 

do website https://www.tfco.com.br/ri/acordo-de-acionistas/ (“Acordo de Acionistas”).  

 

1.13 Acordos de acionistas 
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Não aplicável, uma vez que não houve, no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, 

alterações significativas na forma de condução dos negócios da Companhia. 

 

1.14 Alterações significativas na condução dos negócios
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Não aplicável, uma vez que não foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas 

controladas que não fosse diretamente relacionado com as atividades operacionais da Companhia no 

último exercício social. 

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
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Não há outras informações relevantes em relação à Seção 1 que não tenham sido informadas nos 

demais itens deste Formulário de Referência. 

 

1.16 Outras informações relevantes
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O Grupo Track&Field tem por objetivo preponderante o desenvolvimento e a comercialização de 

vestuário e seus complementos em geral para a prática de atividades esportivas, participação em 

outras sociedades, administração e sublicenciamento de franquia empresarial, bem como a promoção 

e organização de eventos relacionados a esportes e no ramo alimentício de consumo imediato. 

 

A missão da Diretoria é de conduzir ações e iniciativas que adicionem valor de longo prazo ao Grupo 

Track&Field, aos seus acionistas, investidores e demais stakeholders, por meio de processos eficientes 

e da entrega de resultados consistentes. 

 

As demonstrações financeiras consolidadas contemplam as Empresas: (i) Track & Field Co S.A., (ii) 

Track & Field Franchising Ltda., (iii) TFSports Eventos Esportivos Ltda (denominação atual da Real 

Time Sports Ltda.); (iv) Retail Solutions Assessoria e Consultoria de Merchandising Ltda., (v) Fratex 

Licenciamento de Marcas Ltda., (vi) The Track & Field Store INC., (vii) TFC Food & Market Ltda. 

(denominação social atual da Track & Field Café Ltda.) ("Grupo", “Empresas” e ou “Grupo Track&Field 

”), as quais são administradas como uma única entidade econômica. As informações a seguir estão 

apresentadas para fornecimento de análises adicionais sobre as operações do Grupo Track&Field, não 

representam as demonstrações financeiras individuais da  Track & Field Co S.A., Track & Field 

Franchising Ltda., TFSports Eventos Esportivos Ltda.; Retail Solutions Assessoria e Consultoria de 

Merchandising Ltda., Fratex Licenciamento de Marcas Ltda., The Track & Field Store INC., TFC Food 

& Market Ltda. e não devem ser tomadas como base para fins de cálculo de dividendos, impostos, para 

quaisquer outros fins societários, análise de rentabilidade ou sobre performance. Os seguintes critérios 

foram adotados para a consolidação das demonstrações financeiras de cada Empresa: 

 

● Eliminação dos saldos das contas de ativos e passivos entre as Empresas. 

● Eliminação das transações intercompanhias, dos saldos e dos ganhos e das perdas não 

realizados em transações entre as Empresas. Perdas não realizadas também são eliminadas, 

a menos que a transação possua evidência de perda de valor (“impairment”) do ativo 

transferido. 

 

Destacamos que a elaboração das demonstrações financeiras consolidadas requer que a 

Administração use julgamento na determinação e registro de estimativas financeiras. 

 

Os valores constantes neste item 2.1 foram extraídos do formulário demonstrações financeiras 

padronizadas - DFP da Companhia, referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2023. 

 

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Análise 

Horizontal” e “Análise Vertical”, respectivamente. A Análise Horizontal compara índices ou itens da 

mesma rubrica, em nossas demonstrações contábeis ao longo de um período. A Análise Vertical 

representa o percentual ou item de uma linha em relação às receitas líquidas para os períodos 

aplicáveis para os resultados das nossas operações, ou em relação do ativo total/passivo e patrimônio 
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líquido nas datas aplicáveis para a demonstração do nosso balanço patrimonial. 

 

A análise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razões para a flutuação nos valores 

das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinião sobre os impactos ou efeitos dos dados 

apresentados nas demonstrações financeiras sobre a situação financeira da Companhia. A 

Administração da Companhia não pode garantir que a situação financeira e os resultados obtidos no 

passado venham a se reproduzir no futuro. 

 

a) Condições Financeiras e Patrimoniais Gerais 

 

Entendemos que as condições financeiras e patrimoniais apresentadas pelo Grupo Track&Field são 

suficientes para implementar o seu plano de negócios e cumprir com suas obrigações de curto e médio 

prazo. A geração de caixa do Grupo Track&Field, o seu capital de giro e recursos em caixa, juntamente 

com possíveis linhas de crédito disponíveis, são suficientes para atender o financiamento de suas 

atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execução do seu plano de negócios. 

 

Em 31 de dezembro de 2023 o Grupo Track&Field apresentava caixa e equivalentes de caixa de R$ 

54,5 milhões. A diminuição de R$ 6,0 milhões ou 9,9% de caixa e equivalentes de caixa em 31 de 

dezembro de 2023 quando comparado ao mesmo período do exercício anterior ocorreu principalmente 

devido ao aumento de investimento em reforma de lojas e no aplicativo TFSports. 

 

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Track&Field apresentava uma posição de contas a receber de 

R$ 196,5 milhões. O aumento de R$ 43,8 milhões ou 28,6% na posição de contas a receber em 31 de 

dezembro de 2023 quando comparado ao mesmo período do exercício anterior ocorreu, 

principalmente, devido (i) ao aumento de R$ 16,2 milhões em cartões, passando de R$81,1 milhões 

em 31 de dezembro de  2022 para R$ 97,3 milhões em 31 de dezembro de  2023, em virtude do 

aumento de vendas no último trimestre de 2023 quando comparado ao mesmo período do ano anterior, 

e (ii) ao aumento em R$ 27,7 milhões em contas a receber de franqueados (duplicatas), passando de 

R$ 72,0 milhões em 31 de dezembro de  2022 para R$ 99,7 milhões em 31 de dezembro de  2023, 

refletindo também o crescimento do negócio pelo canal de franquias.  

 

Em 31 de dezembro de 2023 o Grupo Track&Field não apresentava saldo de empréstimos. 

 

O passivo total (passivos circulante e não circulante) do Grupo Track&Field no período findo em 31 de 

dezembro de 2023 e de 2022 era de R$268,5 milhões e R$ 251,5 milhões, respectivamente. A variação 

observada nesse período ocorreu principalmente em virtude do (i) aumento de R$ 10,6 milhões em 

arrendamentos de direito de uso a pagar e (ii) R$7,3 milhões de obrigações trabalhistas e 

previdenciárias. 

 

Em 31 de dezembro de 2023, o índice de endividamento total (representado por passivo circulante 
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acrescido do passivo não circulante e dividido pelo patrimônio líquido) foi de 0,6x. 

 

Em 31 de dezembro de 2023, o índice de liquidez geral foi 2,5x e o índice de liquidez corrente foi 2,8x. 

Monitoramos as previsões contínuas das exigências de liquidez do Grupo Track&Field para assegurar 

que haja caixa suficiente para atender às necessidades operacionais. 

 

Separamos abaixo indicadores financeiros que representam as condições financeiras e patrimoniais 

gerais do Grupo Track&Field:  

 

  Exercício social encerrado em 

(R$ mil) 2023 2022 

Patrimônio Líquido (3) 413.633 328.328 

Lucro Líquido 114.410 96.460 

EBITDA (1) 173.730 143.761 

Margem de EBITDA 25,4% 25,3% 

EBITDA Ajustado (1) 155.802 126.184 

Margem de EBITDA Ajustado 22,8% 22,2% 

Lucro Líquido Ajustado (2) 120.750 99.954 

Dívida Bruta (3)   

Caixa Líquido (3) 54.477 60.489 

 

(1) EBITDA Ajustado: é o EBITDA desconsiderando o efeito da adoção do IFRS 16 / CPC 06(R2) – que 

entrou em vigência no tratamento da norma contábil das Operações de Arrendamento Mercantil a partir de 

2019, e das despesas não recorrentes. Adicionalmente, a margem EBITDA ajustada é calculada pela divisão 

entre o EBITDA Ajustado e a Receita líquida de vendas de Mercadorias e serviços prestados. 

(2)       Lucro Líquido Ajustado: é o lucro líquido desconsiderando o efeito da adoção do IFRS 16 / CPC 06(R2), 

e as despesas não recorrentes.  

(3)      Não contempla os dividendos/JSCP a pagar no valor de R$27,5 milhões. 

 

b) Estrutura de Capital: 

 

Entendemos que a atual estrutura de capital do Grupo Track&Field é adequada para o seu modelo de 

negócio. 

 

A estrutura de capital do Grupo Track&Field para financiar suas operações é composta por (i) capital 

de terceiros, que corresponde à soma do total do passivo circulante e passivo não circulante excluído 

o imposto de renda e contribuição social diferidos; e (ii) capital próprio, que corresponde ao total do 

patrimônio líquido. 
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O patrimônio líquido do Grupo Track&Field no período findo em 31 de dezembro de 2023 era de 

R$413,6 milhões, um acréscimo de R$85,3 milhões em relação ao período findo em 31 de dezembro 

de 2022, que era de R$328,3 milhões. Tal acréscimo se deu principalmente em razão da Reserva de 

Lucro proveniente do resultado de 2023.  

 

Os valores apresentados na tabela abaixo representam os recursos (caixa) oriundos de capitais de 

terceiros e capitais próprios investidos nas operações realizadas pelo Grupo Track&Field nos exercícios 

apresentados.  

 

 

 
Exercício social encerrado em 31 de 

dezembro de  

(R$ mil) 2023 % 2022 % 

Capital de terceiros 177.724 26,06% 166.436 28,70% 

Capital de terceiros - não circulante 90.745 13,30% 85.095 14,68% 

Capital próprio 413.633 60,64% 328.328 56,62% 

Total 682.102 100,00% 579.859 100,00% 

 

 

c) Capacidade de pagamento em relação aos compromissos financeiros assumidos 

 

Entendemos que o Grupo Track&Field apresenta condições financeiras suficientes para cumprir com 

seus compromissos financeiros assumidos. Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Track&Field 

dispunha de R$ 54,5 milhões em caixa e não possuía saldos de empréstimos e financiamentos. Além 

disso, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuía saldos de contas a receber de cartões de 

crédito e de franqueados de, respectivamente, R$ 97,3 milhões e R$ 99,7 milhões. Os índices de 

liquidez geral (representado pela divisão do ativo total pelo passivo total) e de liquidez corrente 

(representado pela divisão do ativo circulante pelo passivo circulante da Companhia) em 31 de 

dezembro de 2023 foi, respectivamente, de 2,5x, 2,8x. 

 

Monitoramos as previsões contínuas das exigências de liquidez do Grupo Track&Field para assegurar 

que haja caixa suficiente para atender às necessidades operacionais. A evolução desses 

compromissos, assim como o caixa líquido e no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023 

é apresentada a seguir:   
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Exercício social encerrado em 

31 de dezembro de 

(R$ mil) 2023 2022 

PASSIVO CIRCULANTE 177.724 166.436 

Fornecedores 59.198 60.336 

Obrigações trabalhistas e previdenciárias 34.652 27.388 

Obrigações tributárias 30.636 30.192 

Arrendamentos direito de uso a pagar 17.682 15.767 

Aluguéis a pagar 3.497 3.391 

Dividendos a pagar 27.473 23.683 

Adiantamento de clientes 3.081 845 

Outras obrigações 1.505 4.834 

NÃO CIRCULANTE 90.745 85.095 

Fornecedores 294 1.586 

Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e tributários 84.245 75.600 

Outras obrigações 6.206 7.909 

 

O aumento no passivo circulante entre os exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 

e 31 de dezembro de 2022 se deu, principalmente, pelo aumento de R$ 10,6 milhões em 

arrendamentos de direito de uso a pagar e R$7,3 milhões de Obrigações trabalhistas e previdenciárias. 

 

A tabela abaixo indica o caixa líquido gerado pelas atividades operacionais em 31 de dezembro de 

2022:  

 

  
Exercício social encerrado em 31 de 

dezembro de 

(R$ mil) 2023 2022 

Caixa líquido gerado pelas atividades 

operacionais 
78.528 68.263 

 

Desta forma, tendo em vista o seu nível histórico de geração de caixa operacional, evidenciado, 

inclusive, pela tabela inserida acima, e capacidade da Companhia de acessar no mercado recursos 

provenientes de empréstimos e financiamentos, acreditamos que o Grupo Track&Field tem plenas 

condições de honrar os compromissos financeiros acima indicados, embora não seja possível garantir 

que tal situação permanecerá inalterada. Caso o Grupo Track&Field entenda necessário contrair 

empréstimos adicionais para financiar suas atividades e investimentos, acredita ter capacidade para 

contratá-los. 
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Por fim, a tabela abaixo indica os índices de liquidez do Grupo Track&Field no exercício social 

encerrado em 31 de dezembro de 2023:  

 

  
Exercício social encerrado em 31 de 

dezembro de 

(R$ mil) 2023 2022 

Índice de liquidez geral 2,5 2,3 

Índice de liquidez corrente 2,8 2,6 

Índice de liquidez seca 1,5 1,3 

Índice de liquidez imediata 0,3 0,4 

 

 

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos não-

circulantes utilizadas 

No exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as principais fontes de financiamento 

utilizadas para capital de giro e investimentos em ativos não circulantes foram: (i) o fluxo de caixa 

gerado pelas atividades operacionais do Grupo Track&Field e (ii) o saldo de caixa e equivalentes e 

aplicações financeiras. 

Tais fontes de financiamento foram utilizadas pelo Grupo Track&Field, principalmente, para cobrir 

custos e despesas relacionados a: (i) operações e negócios; (ii) investimentos realizados; e (iii) 

preservação de liquidez. 

Entendemos que tais fontes de financiamento estão adequadas dado o perfil de reduzido 

endividamento do Grupo Track&Field, atendendo às necessidades de capital de giro e investimentos, 

sempre preservando a capacidade de pagamento do Grupo Track&Field. 

 

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos não 

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiências de liquidez 

O Grupo Track&Field não apresenta deficiências de liquidez, tendo em vista que as necessidades de 

capital de giro podem ser cobertas com seu próprio caixa, equivalentes de caixa e aplicações 

financeiras, tendo em vista que as fontes de financiamento utilizadas no exercício social encerrado em 

31 de dezembro de 2023 foram adequadas. Isso é evidenciado tendo em vista que, no exercício social 

encerrado em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Track&Field apresentou caixa líquido gerado pelas 

atividades operacionais no valor de R$78,5 milhões, não realizou desconto de recebíveis e não possui, 

portanto, déficit de caixa operacional. O Grupo Track&Field pretende continuar financiando o seu capital 

de giro e investimentos em ativos não circulantes de forma preponderante com a sua geração de caixa 

operacional. 
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f) Níveis de endividamento e as características de tais dívidas, descrevendo ainda 

 

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Track&Field não possui saldos de empréstimos e financiamentos 

e não faz uso de instrumentos derivativos. 

 

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes 

 

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Track&Field não possui saldos de empréstimos e financiamentos 

em aberto. 

 

ii. Outras relações de longo prazo com instituições financeiras 

 

O Grupo Track&Field não possui outras relações financeiras de longo prazo diferentes das descritas 

no item anterior. 

 

iii. Grau de subordinação entre as dívidas 

 

A Diretoria informa que o grau de subordinação entre as dívidas da Companhia é determinado de 

acordo com as disposições da legislação em vigor, qual seja: (i) obrigações trabalhistas e 

previdenciárias; (ii) obrigações tributárias, (iii) arrendamento de direito de uso a pagar, (v) aluguéis a 

pagar, (vi) dividendos a pagar, (vii) fornecedores, (viii) provisão para riscos cíveis, trabalhistas e 

tributários.  

 

iv. Eventuais restrições impostas ao emissor, em especial, em relação a limites de 

endividamento e contratação de novas dívidas, à distribuição de dividendos, à 

alienação de ativos, à emissão de novos valores mobiliários e à alienação de controle 

societário, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrições 

 

O Grupo Track&Field não possui obrigações financeiras decorrentes de contratos de empréstimos e 

financiamentos que possuem cláusulas restritivas, conforme detalhado no item 2.1 (f) (i) acima. 

 

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais já atualizados 

 

O Grupo Track&Field não dispôs de limite de utilização dos financiamentos contratados a longo prazo. 

 

h) Alterações significativas em itens das demonstrações de resultado e de fluxo de caixa 

 

Os números e análises a seguir apresentados derivam das demonstrações financeiras consolidadas 

auditadas do Grupo Track&Field referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2023:
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COMPARAÇÃO DA DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS CONSOLIDADO E HISTÓRICOS ENTRE 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE  2022 

   

31/12/2023 
AV 

AH  

31/12/2022 
AV 

  23 vs 21 

RECEITA LÍQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVIÇOS PRESTADOS 683.690 100,0% 20,5% 567.426 100,0% 

      

Custo das mercadorias vendidas e dos serviços prestados -289.260 -42,3% 20,2% -240.656 -42,4% 

      

LUCRO BRUTO 394.430 57,7% 20,7% 326.770 57,6% 

      

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS      

Com vendas -133.784 -19,6% 16,2% -115.106 -20,3% 

Gerais e administrativas -114.037 -16,7% 26,3% -90.279 -15,9% 

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 2.105 0,3% -45,1% 3.833 0,7% 

      

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 148.714 21,8% 18,8% 125.218 22,1% 

      

RESULTADO FINANCEIRO      

Receitas financeiras 8.966 1,3% -12,6% 10.263 1,8% 

Despesas financeiras -20.750 -3,0% 37,8% -15.060 -2,7% 

      

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA       

 E DA CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 136.930 20,0% 13,7% 120.421 21,2% 

      

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL      

Correntes -20.498 -3,0% -18,4% -25.106 -4,4% 

Diferidos -2.022 -0,3% -276,6% 1.145 0,2% 

      

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 114.410 16,7% 18,6% 96.460 17,0% 

Lucro por ação ordinária – básico e diluído (em R$) 0,0736   0,0616  

Lucro por ação preferencial – básico e diluído (em R$) 0,7356   0,6164  
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Receita bruta 

Para fins gerenciais, a Administração acompanha a evolução do número de lojas e as vendas que 

essas realizam, o que chamamos de sell out, que representa as vendas ao consumidor do Grupo 

Track&Field, independente do canal de vendas (físico / online ou ainda se loja própria / franquia), já 

que grande parte desse resultado é convertido em receita bruta do Grupo Track&Field. 

 

O sell out do Grupo Track&Field, que inclui a venda de todas as lojas físicas (próprias e franquias) e do 

e-commerce em 31 de dezembro de  2023, totalizou R$ 1,2 bilhão, um aumento de 19,4% em relação 

ao sell out de R$ 1,0 bilhão do mesmo período em 2022, impulsionados pelos seguintes fatores 

principais: i) novas tendências estruturais com maior consumo de roupas confortáveis e ligadas a um 

estilo de vida ativo e saudável; ii) boa performance dos produtos das coleções de inverno e verão e das 

mini coleções do período; iii) projeto omni, através do qual 78,5% das vendas captadas pelo e-

commerce foram faturadas por lojas mais próximas aos clientes; iv) manutenção do social selling em 

patamares elevados (43% no 4T23); v) rápida maturação das lojas abertas recentemente; vi) mudança 

de patamar de vendas de lojas reformadas para o novo conceito; vii)  eventos que geraram mais 

movimento nas lojas e aumento da nossa base de clientes; viii) reestruturação da experiência do cliente 

no canal de Ecommerce; ix) cuidado com experiência dos nossos clientes em todos os canais, o que 

acabou refletindo na manutenção de um NPS (Net Promoter Score) de 81,7 pontos no ano.  

 

A receita bruta do Grupo Track&Field consiste em (i) receita bruta de vendas no varejo (decorrentes da 

venda de produtos a consumidores finais das lojas próprias e e-commerce); (ii) receita bruta de vendas 

de mercadorias (decorrentes da venda dos produtos para franquias), (iii) receita bruta de royalties 

(cobrança de royalties e uso de marca de franquias e ou licenciados, baseado nas vendas que os 

mesmos realizam), (iv) receita bruta de eventos (vendas de inscrições e do recebimento de patrocínios 

dos eventos de corridas de ruas e experiências esportivas, entre outras oportunidades não recorrentes 

da operação) e (v) receita bruta diversas. Na tabela a seguir apresentamos a abertura das vendas 

brutas ao longo dos últimos anos: 

 

  Exercício social encerrado em 31 de dezembro de 

 (R$ mil) 2023 AV 2022 AV AH 

            

Receita bruta de mercadorias 765.131 82,3% 644.731 83,1% 18,7% 

Receita bruta de mercadorias para 

franquias  
237.538 25,6% 197.253 25,4% 20,4% 

Receita bruta varejo 520.269 56,0% 441.537 56,9% 17,8% 

Receita bruta diversas 7.324 0,8% 5.941 0,8% 23,3% 

Receita bruta de serviços 164.554 17,7% 131.368 16,9% 25,3% 

Receita bruta de 'royalties' 127.319 13,7% 103.454 13,3% 23,1% 

Receita bruta de eventos 37.235 4,0% 27.914 3,6% 33,4% 

Total receita bruta 929.685 100,0% 776.099 100,0% 19,8% 
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Receita Bruta de Vendas de Mercadorias 

As receitas oriundas das mercadorias comercializadas para rede franqueada totalizaram R$ 237,5 

milhões no período findo em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de R$ 40,3 milhões 

ou 20,4%, quando comparada com o valor de R$ 197,3 milhões referente ao período findo em 31 de 

dezembro de 2022. O aumento ocorreu principalmente em função do crescimento das vendas do canal 

de franquias, tanto por aumento de vendas nas lojas existentes, impacto de lojas reformadas e quanto 

pelo aumento do número de lojas. 

 

Receita Bruta de Vendas no Varejo 

As vendas diretas ao consumidor final em lojas próprias, outlets e e-commerce totalizaram R$ 520,3 

milhões no período findo em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de 56,0% quando 

comparada com o valor de R$ 441,5 milhões referente ao período findo em 31 de dezembro de 2022. 

Esse aumento ocorreu na mesma base de lojas e refletiu, principalmente, os seguintes fatores: i) 

evolução do projeto de Omnicanalidade; ii) manutenção do social selling em patamares elevados; iii) 

boa receptividade das coleções de produtos do período; iv) melhora da experiência do cliente no 

Ecommerce; e v) reforma de lojas para o novo conceito Experience.  

 

Receita Bruta Diversas 

Entre os principais itens que compõem essas receitas diversas destacam-se a realização de venda de 

camisetas personalizadas e venda de excesso de matéria-prima. 

 

“Receita Bruta Diversas” totalizaram R$ 7,3 milhões em 31 de dezembro de 2023, representando um 

aumento de R$ 1,4 milhão ou 23,3% quando comparada com o valor de R$ 5,9 milhões, referente ao 

período findo em 31 de dezembro de 2022. Esta variação é explicada principalmente por se tratar de 

uma operação de atividades não recorrentes. 

 

Receita Bruta de ‘royalties’ 

A receita bruta de Royalties sobre as operações realizadas pela rede franqueada / licenciada, totalizou 

R$ 127,3 milhões em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de 23,1%, quando 

comparado ao valor de R$ 10,5 milhões referente ao período findo em 31 de dezembro de 2022. O 

aumento ocorreu principalmente em função do crescimento das vendas (refletindo os fatores 

mencionados anteriormente para crescimento do Sell Out) e do aumento no número de lojas (expansão 

da rede). 

 

Receita Bruta de Eventos 

A receita bruta referente aos eventos, composta por inscrições e patrocínios relacionados às corridas 

de ruas (circuito Run Series) e experiências esportivas (aulas especiais em grupos – 

Experience/diversos), totalizou R$ 37,2 milhões em 31 de dezembro de 2023, representando 33,4% de 

aumento quando comparado com o valor de R$ 27,9 milhões  referente ao período findo em 31 de 

dezembro de  2022 refletindo a aceleração dos eventos, em linha com a estratégia da Companhia. 
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Receita Líquida de Vendas de Mercadorias e Serviços Prestados 

A Receita Operacional Líquida de Mercadorias Vendidas e dos Serviços Prestados totalizou R$ 686,7 

milhões em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de R$ 116,3 milhões ou 20,5% 

quando comparada com o valor de R$ 567,4 milhões referente ao período em 31 de dezembro de 2022. 

Esse crescimento ocorreu em função do aumento das vendas do varejo próprio, aumento de venda de 

mercadorias e receita com royalties do canal de franquias, o aumento no número de lojas (expansão 

da rede), assim como o impacto das lojas reformadas e o aumento dos eventos esportivos. 

 

Custo das Mercadorias Vendidas e dos Serviços Prestados 

O Custo das Mercadorias Vendidas e dos Serviços Prestados totalizou R$ 289,3 milhões em 31 de 

dezembro de 2023, 20,2% acima do mesmo período de 2022 (R$ 240,7 milhões), variação que 

decorreu do aumento da receita e dos serviços prestados da Companhia. 

 

Lucro Bruto 

O lucro bruto totalizou R$394,4 milhões em 31 de dezembro de 2023, aumento de R$ 67,7 milhões, ou 

20,7%, quando comparada com o valor de R$ 326,7 milhões referente ao período findo em 31 de 

dezembro de 2022, refletindo, principalmente, o crescimento de vendas. A margem bruta apresentou 

aumento de 0,1 p.p. em relação a 2022. 

 

Despesas com Vendas 

As despesas com vendas atingiram R$ 133,8 milhões no período findo em 31 de dezembro de 2023, 

representando um aumento de 16,2% quando comparado ao valor de R$ 115,1 milhões referente ao 

exercício social findo em 31 de dezembro de 2022, variação inferior ao aumento da receita líquida do 

período, refletindo ganhos de eficiência e diluição de despesas com lojas próprias no faturamento total 

do Grupo Track&Field (em virtude de maior representatividade do canal franquias no total da rede).  

 

Despesas Operacionais Administrativas e Gerais 

As despesas administrativas atingiram R$ 114,0 milhões em 31 de dezembro de 2023, apresentando 

um aumento de 26,3% em relação ao mesmo período de 2022. Esse aumento se deve principalmente 

ao reforço de algumas estruturas corporativas realizadas para fazer frente ao crescimento da 

Companhia. 

 

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Líquidas 

Outras Receitas totalizaram R$ 2,1 milhões em 31 de dezembro de 2023, representando uma 

diminuição de R$ 1,7 milhão quando comparada a uma receita de R$ 3,8 milhões referente ao mesmo 

período em 2022. Essa redução foi ocasionada principalmente ao crédito de incentivo fiscal de ICMS o 

qual teve um reconhecimento extraordinário em 2022 referente à períodos anteriores, tirando o efeito 

desse crédito, teríamos um aumento de R$ 1,1 milhão, gerado principalmente por receita de bonificação 

de mercadorias e baixa de arrendamento de direito de uso.  
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Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 

O Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro totalizou R$ 148,7 milhões em 31 de dezembro de 

2023, representando um aumento de R$ 23,5 milhões, ou 18,8%, quando comparada com o valor de 

R$ 125,2 milhões, referente ao mesmo período em 2022. Esse aumento se deu, principalmente, em 

razão do melhor desempenho de vendas da Companhia. 

 

Resultado Financeiro Líquido 

O Resultado Financeiro Líquido totalizou uma despesa de R$ 11,8 milhões em 31 de dezembro de 

2023, representando um aumento de R$ 7,0 milhões quando comparado com o valor de R$ 4,8 milhões 

referente ao período findo em 31 de dezembro de 2022. A variação se justifica, principalmente, por um 

menor caixa médio dado os efeitos do programa de investimentos da Companhia, majoritariamente 

focalizado nas reformas de lojas e desenvolvimento do aplicativo da TFSports, que continuam a 

neutralizar os impactos positivos provenientes de rendimentos das aplicações financeiras, além de 

maiores despesas financeiras, especialmente em função dos juros referentes aos contratos de 

arrendamento (efeitos IFRS-16). 

 

Lucro Operacional antes do Imposto de Renda e da Contribuição Social 

O lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuição social totalizou R$ 136,9 milhões no 

período findo em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de R$ 16,5 milhões, ou 13,7%, 

quando comparada com o valor de R$ 120,4 milhões, referente ao período findo em 31 de dezembro 

de 2022. Esse aumento se deu, principalmente, em decorrência do melhor desempenho de vendas da 

Companhia durante o ano de 2023. 

 

Lucro Líquido do Exercício 

O lucro líquido do exercício totalizou R$ 114,4 milhões no período findo em 31 de dezembro de 2023, 

representando aumento de R$ 17,9 milhões, ou 18,6%, quando comparado ao lucro líquido de R$ 96,5 

milhões referente ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022. Esta variação pode ser 

explicada, substancialmente, pelos efeitos anteriormente destacados. 
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DEMONSTRAÇÕES DO FLUXO DE CAIXA 

EXERCÍCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO MESMO 

PERÍODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 

 

  31/12/2023 31/12/2022 
AH 23 vs 22 

(%) 

(em R$ milhares, exceto %)    

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS    

Lucro líquido do exercício 114.410 96.460 18,6% 

Ajustes para reconciliar o lucro líquido (prejuízo) do exercício com 

o caixa líquido gerado pelas atividades operacionais:  
   

Depreciação e amortização 27.616 19.287 43,2% 

Imposto de renda e contribuição social correntes e diferidos 22.520 23.961 -6,0% 

Provisão (Reversão) para perdas de estoque 1.108 709 56,3% 

Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e tributários -1.506 -1.283 17,4% 

Perdas esperadas de crédito 414 106 290,6% 

Perda de crédito esperada 112 52 115,4% 

Baixa de ativo imobilizado e intangível 236 0 100,0% 

Créditos tributários de períodos anteriores  138 -100,0% 

Juros s/ arrendamento - direito de uso 9.573 7.890 21,3% 

Atualização monetária de impostos a recuperar -1.100 -1.032 6,6% 

Atualização monetária de depósitos judiciais -1.899 -1.570 21,0% 

Atualização monetária de impostos a pagar 1.813 1.555 -70,0% 

Atualização monetária de outras obrigações 207 174 19,0% 

Variação nos ativos e passivos operacionais:    

Contas a receber -44.293 -27.605 60,5% 

Estoques -29.498 -46.537 -36,6% 

Impostos a recuperar -1.721 5.611 -130,7% 

Depósitos judiciais 1.864 2.434 -23,4% 

Outros créditos -2.979 -2.094 42,3% 

Fornecedores -1.774 16.436 -110,8% 

Obrigações trabalhistas e previdenciárias 7.265 5.104 42,3% 

Obrigações tributárias 331 -203 -262,5% 

Alugueis a pagar 106 97 9,6% 

Adiantamento de eventos 0 -8.243 -100,0% 

Outras obrigações -3.425 -4.391 -22,0% 

Caixa gerado pelas atividades operacionais 99.380 87.055 14,2% 

Imposto de renda e contribuição social pagos -20.852 -18.792 11,0% 

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 78.528 68.263 15,0% 

     

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS    

Venda de imobilizado 19 0 100,0% 

Aquisição de imobilizado e intangível -34.369 -33.713 1,9% 

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento -34.350 -33.713 1,9% 

Juros sobre o capital próprio pagos -20.328 0 100,0% 

Dividendos pagos -5.392 -9.881 -45,4% 

Arrendamentos direito de uso a pagar -24.314 -18.696 30,1% 

Aquisição de ações próprias -153 -12.256 -98,8% 
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Oferta primária de ações 0 0 0,0% 

Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento -50.187 -40.833 22,9% 

     

VARIAÇÃO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 

DE CONTROLADA NO EXTERIOR 
-3 0 -100,0% 

AUMENTO (REDUÇÃO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -6.012 -6.282 -4,3% 

     

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 60.489 66.771 -9,4% 

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 54.477 60.489 -9,9% 

 

Fluxo de Caixa das atividades operacionais 

O caixa líquido proveniente das atividades operacionais apresentou um aumento de 15%, ou R$ 10,3 

milhões, passando de um caixa líquido gerado de R$ 68,3 milhões em 31 de dezembro de 2022 para 

um caixa líquido gerado de R$ 78,5 milhões em 31 de dezembro de 2023, principalmente em 

decorrência de variação positiva de (i) Diminuição da conta de Estoques em R$ 17,0 milhões, (ii) R$ 

17,9 milhões de aumento no lucro líquido do exercício, decorrente de maior resultado observado no 

exercício de 31 de dezembro de 2023 no valor de R$ 114,4 milhões em comparação ao lucro de R$ 

96,5 milhões observado no mesmo período no ano anterior.   

 

Fluxo de caixa das atividades de investimentos 

O caixa líquido proveniente das atividades de investimentos apresentou aumento de 1,9%, ou R$ 637 

mil, passando de um caixa líquido negativo gerado de R$ 33,7 milhões em 31 de dezembro de 2022 

para um caixa líquido negativo gerado de R$ 34,3 milhão no mesmo período de 2023, devido 

principalmente ao aumento de R$ 659 mil na aquisição de imobilizados e intangíveis. 

 

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 

O caixa líquido proveniente das atividades de financiamentos apresentou um aumento de 22,9%, ou 

R$ 9,4 milhões, passando de um caixa líquido aplicado de R$ 40,8 milhões no período findo em 31 de 

dezembro de 2022 para um caixa aplicado de R$ 50,2 milhões no período findo em 31 de dezembro 

de 2023, principalmente em decorrência do JSCP no valor de R$20,3 milhões. 
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a) Resultados das operações do emissor, em especial: 

 

i. Descrição de quaisquer componentes importantes da receita 

 

A receita do Grupo Track&Field  é composta dos seguintes componentes: (i) Varejo (vendas diretas ao 

consumidor final em lojas próprias, outlets e e-commerce), (ii) venda de mercadorias para franquias 

(mercadorias que são comercializadas pela rede franqueada), (iii) royalties (royalties sobre as 

operações realizadas pela rede franqueada, (iv) eventos (corridas de ruas – Circuito Run Series e 

experiências esportivas – aulas especiais em grupos) e (v) outros (vendas não recorrentes). 

 

  
Exercício social encerrado em 31 de dezembro de 

 (R$ mil) 2023 AV 2022 AV AH 

            

Receita bruta de mercadorias 765.131 82,3% 644.731 83,1% 18,7% 

Receita bruta de vendas de mercadorias 

para franquias 
237.538 25,6% 197.253 25,4% 20,4% 

Receita bruta de vendas no varejo 520.269 56,0% 441.537 56,9% 17,8% 

Receita bruta diversas 7.324 0,8% 5.941 0,8% 23,3% 

Receita bruta de serviços 164.554 17,7% 131.368 16,9% 25,3% 

Receita bruta de ‘royalties’ 127.319 13,7% 103.454 13,3% 23,1% 

Receita bruta de eventos 37.235 4,0% 27.914 3,6% 33,4% 

 

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais. 

 

Exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023 

 

A Companhia está inserida no segmento varejista de moda esportiva e suas operações consistem tanto 

no desenvolvimento e venda de peças de vestuário, acessórios esportivos e de lazer em geral 

(calçados, roupas, equipamentos e acessórios), na promoção/organização de eventos esportivos, e 

ramo de alimentação para consumo imediato. No exercício social encerrado em 31 de dezembro de 

2023, os resultados operacionais da Companhia foram materialmente afetados pelos seguintes fatores: 

 

Crescimento real do PIB e poder de compra dos consumidores 

A indústria de varejo é sensível às variações no poder de compra dos consumidores. Indicadores como 

o PIB, que no ano de 2023 apresentou variação de 2,9% pelo segundo ano consecutivo, e a taxa média 

anual de desemprego, que no ano de 2023 apresentou-se em 7,8%. 

2.2 Resultados operacional e financeiro
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Inflação 

Podemos perceber o seu impacto principalmente em nossas despesas, como salários, contratos de 

aluguéis e matérias de consumo, que em sua maioria, são reajustados anualmente com índices 

atrelados ao IPCA ou IGPM. A inflação (IPCA) apresentou variação de 4,62% no exercício social 

encerrado em 31 de dezembro de 2023. 

 

Comportamento de compra do consumidor 

A Companhia constantemente avalia quais são as demandas de seus clientes e quais tendências 

podem refletir em possíveis mudanças de comportamento de compra. Realizamos pesquisas de 

tendências, inovações e satisfação com nossos consumidores e potenciais consumidores também para 

entender onde podemos melhorar nossa oferta de produtos e o serviço que prestamos para continuar 

entregando em excelência a experiência de compra. 

 

Sazonalidade 

Algumas linhas de produto da Companhia estão sujeitas à sazonalidade, com trimestres bem distintos, 

principalmente o quarto trimestre do ano, devido às datas comemorativas e Black Friday. Outro fator 

que influencia a sazonalidade são as trocas de coleções de março e setembro. Desta forma, os 

resultados das operações variam de acordo com o trimestre, dependendo do volume de vendas no 

período, incluindo os períodos de promoção após troca de coleção. 

 

Clima 

O varejo de moda é suscetível às condições climáticas, especialmente durante os meses de inverno. 

Por exemplo, durante esta estação períodos prolongados de temperaturas mais altas podem deixar 

uma parte de nosso estoque incompatível com tais condições inesperadas. Desta forma, períodos de 

clima alterado podem ter levado a Companhia a apresentar resultados de vendas com diferentes 

performances àquelas já vistas.  

 

Contratos de Aluguel 

Em 31 de dezembro de 2023 o Grupo possuía 48 contratos de locação firmados com terceiros, sendo 

40 referentes às lojas, 4 referentes aos centros de distribuição e 4 referentes aos escritórios 

administrativos. Os contratos de locação de lojas, em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel 

variável, incidente sobre as vendas, ou um valor mínimo atualizado anualmente por diversos índices 

representativos da inflação, com prazos de duração média de cinco anos, sujeitos à renovação. 

A tabela abaixo evidencia as taxas nominais praticadas, vis-à-vis os prazos dos contratos: 

 

Prazo dos contratos  Taxa % a.a. 

Até 5 anos De 10,14% a 16,48% 

De 6 a 10 anos De 10,26% a 18,43% 

De 11 a 16 anos De 11,09% a 19,46% 

 

2.2 Resultados operacional e financeiro
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a) A movimentação dos saldos do ativo de direito de uso é evidenciada no quadro abaixo: 

     Controladora  Consolidado 

  (em milhares de reais) 

Saldo em 31 de dezembro de 2022   82.040  84.322 

Adições de novos contratos    19.634  22.947 

Remensuração (*)   3.023  3.086 

Depreciação   (15.387)  (16.373) 

Saldo em 31 de dezembro de 2023   89.310  93.983 

 
(*) Remensuração dos valores de arrendamento na data do reajuste anual e custo operacional. 

 
 
 

b) Os saldos e a movimentação dos passivos de direito de uso no exercício são:  

     Controladora   Consolidado 

  (em milhares de reais) 

Saldo em 31 de dezembro de 2022  88.745   91.367 

Adições   18.923   22.215 

Remensuração (*)   3.023   3.086 

 Encargos financeiros apropriados   9.059  9.573 

 Amortização de principal e juros   (22.871)  (24.314) 

Saldo em 31 de dezembro de 2023  96.879   101.927 

     

Passivo circulante   16.869  17.682 

Passivo não circulante   80.010  84.245 

Total   96.879  101.927 

 

(*) Remensuração dos valores de arrendamento na data do reajuste anual. 
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Os compromissos futuros oriundos dos contratos vigentes, considerando a parcela fixa a valores de 31 

de dezembro de 2023, estão demonstrados no cronograma de pagamentos a seguir: 

 

    Controladora  Consolidado 

    (em milhares de reais) 

Até 1 ano   16.869  17.681 
De 2 a 3 anos   25.973  26.581 

De 4 a 5 anos   22.199  23.019 
De 6 e 7 anos   19.800  20.906 
Acima de 7 anos   12.038  13.740 

Total   96.879  101.927 

 
 

Em 31 de dezembro de 2023, os aluguéis variáveis de contratos de curto prazo ou de baixo valor que 

não foram reconhecidos como direito de uso estão registrados na rubrica “Aluguéis e condomínios” 

totalizaram R$13.624 na controladora e R$14.479 no consolidado, (R$12.672 na controladora e 

R$13.054 no consolidado em 31 de dezembro de 2022). 

  

Em 31 de dezembro de 2023, as movimentações das contas de resultado do exercício para os 

arrendamentos de direito de uso apresentam os seguintes valores:  

 

    Controladora   Consolidado 

  (em milhares de reais) 

Despesas com Depreciação do ativo   15.387   16.373 

Despesas com Encargos financeiros 
apropriados 

  9.059   9.573 

      Total das Despesas   24.446   25.946 

 
 

c) Variações relevantes das receitas atribuíveis a introdução de novos produtos e serviços, 

alterações de volumes e modificações de preços, taxas de câmbio e inflação 

 

A Companhia desenvolve produtos de moda esportiva, seguindo tendências que estão constantemente 

mudando para se adaptar ao interesse de seus consumidores. Dessa forma, a Companhia possui 

produtos com ciclos de vida curtos e altamente sujeitos à sazonalidade, cujas alterações dificultam a 

comparação de preços e quantidades de um período para o outro. 

 

A política de preços é definida de forma centralizada pela franqueadora para toda a rede, com preços 

uniformes nas diversas regiões onde atuamos. Além disso, os nossos produtos não são 

comercializados por outros varejistas multimarcas, o que aumenta o controle sobre os preços. De forma 

geral, a Companhia tem sido capaz de repassar aumentos de custos das mercadorias para o 

consumidor final. 

2.2 Resultados operacional e financeiro
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A quantidades de produtos vendidos em cada período é impactada pelos seguintes fatores principais: 

 

(i) poder de compra dos consumidores, (ii) linha de produtos definida para cada coleção, (iii) tráfego 

nas lojas e a nossa plataforma digital; (iv) abastecimento das lojas pelos franqueados, (iv) campanhas 

de marketing, (vi) abertura de novas lojas, (vii) clima e (viii) quantidade de eventos esportivos. Dada a 

complexidade do negócio, é difícil estimar a contribuição individual destes fatores. 

 

O impacto do câmbio nas receitas é limitado, uma vez que a maior parte dos produtos são produzidos 

e vendidos internamente. Com relação à parcela dos produtos comprados no exterior para revenda no 

mercado local, o impacto das variações do câmbio tem sido mitigado pelo repasse dessas variações 

para os preços dos produtos ou substituições por produtos similares produzidos internamente. 

 

As vendas e atividades e, portanto, a receita do Grupo Track&Field, estão sujeitas a riscos financeiros 

de crédito, liquidez e de mercado. As vendas das lojas são efetuadas para um grande número de 

clientes e quase na sua totalidade por cartões de crédito, débito, pix e em espécie, sendo o risco de 

crédito minimizado. As vendas on-line da empresa são realizadas por meio de cartão de crédito, pix. 

 

As vendas para franqueados são suportadas através de contratos, pedidos de compra e outros 

instrumentos legais que venham a ser necessários e desta forma existe uma proteção sobre as 

operações que podem até gerar incorporação das operações do franqueado. O Grupo Track&Field 

adota critério formal para aceite e contratação de franqueados dos quais são exigidas avaliações 

rigorosas das condições sócio econômicas, capacidade de gestão do negócio e potencial de 

atendimento a marca, visando prevenir perdas por inadimplência e que comprometa o negócio. 

 

Os impactos financeiros desses efeitos podem ser melhor avaliados no item 2.1(h) deste Formulário de 

Referência. 

 

d) Impactos relevantes da inflação, da variação de preços dos principais insumos e 

produtos, do câmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado 

financeiro do emissor 

 

Pequenas variações nos índices de inflação podem ser repassados no preço final dos produtos da 

Companhia. No entanto, um aumento significativo na taxa de inflação pode afetar os salários, contratos 

de aluguel, despesas com frete, entre outros custos que são reajustados anualmente com índices 

atrelados ao IPCA ou IGPM. Desta forma, um aumento na taxa de inflação que cause um aumento de 

custos e despesas, bem como alterar o poder de consumo da população e aumentar o nível de 

desemprego pode impossibilitar a Companhia de repassar tal aumento em seu preço final e afetar seu 

2.2 Resultados operacional e financeiro
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resultado financeiro. A inflação (IPCA) apresentou variação de 4,62%  no exercício social encerrado 

em 31 de dezembro de 2023. Tais variações no IPCA impactaram diretamente o resultado operacional 

da Companhia, principalmente: (i) nas despesas de aluguel de imóveis cujos contratos são corrigidos 

periodicamente por índices atrelados à inflação; (ii) nos custos de mercadoria e despesas; e (iii) na 

diminuição do poder de compra por parte da população. 

 

A variação nos preços dos insumos utilizados pela Companhia pode afetar de forma relevante os custos 

de seus fornecedores e, consequentemente, de fabricação de seus produtos. No entanto, o setor de 

varejo é composto por uma ampla variedade de fornecedores e, dessa forma, o fornecimento de 

insumos é realizado de forma pulverizada, sendo que a Companhia não possui dependência material 

de nenhum de seus fornecedores, limitando sua exposição à variação de um único insumo ou 

fornecedor. 

 

O risco cambial do Grupo Track&Field  está relacionado, principalmente à importação de mercadorias, 

matérias primas, insumos para desenvolvimento e comercialização e ainda possíveis máquinas e 

equipamentos. Essas operações são denominadas substancialmente em dólares americanos e o Grupo 

Track&Field  não adota mecanismos de proteção a possíveis variações cambiais considerando: (a) a 

relevância do volume de importação em relação ao custo total de mercadorias vendidas e (b) 

minimização do risco de volatilidade cambial sejam em suas compras de matérias primas ou produtos 

para revenda onde 90% do pagamento é realizado de forma antecipada e apenas 10% é pago 10 dias 

após seu recebimento ou ainda em suas receitas já que o comércio de seus produtos e artigos 

esportivos são destinados ao mercado interno.  

A taxa de juros da economia, por sua vez, pode vir a influenciar os resultados operacionais e financeiros 

da Companhia tendo em vista que um aumento na taxa de juros poderia desaquecer o poder de compra 

de seus consumidores, afetando sua receita de venda de produtos, mas em caráter operacional a 

gestão prudente do risco de liquidez implica manter disponibilidades de captação por meio de linhas de 

crédito compromissadas e capacidade de liquidar posições de mercado. A Administração monitora as 

previsões contínuas das exigências de liquidez do Grupo Track&Field para assegurar que haja caixa 

suficiente para atender às necessidades operacionais, evitando que custos financeiros exijam impactos 

nos preços aplicados nos produtos e ainda no seu resultado financeiro. 

 

Os impactos financeiros desses efeitos podem ser melhor avaliados no item 2.1(h) deste Formulário de 

Referência. 
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a) Mudanças nas práticas contábeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre 

as informações previstas nos campos 2.1 e 2.2 contábeis 

A Companhia não adotou ou verificou alterações significativas nas práticas contábeis. Em razão da 

ausência de mudanças relevantes nas práticas contábeis, eventuais impactos de divulgação ou valores 

já foram considerados nas próprias demonstrações financeiras da Companhia. 

b) Opiniões modificadas e ênfases presentes no relatório do auditor 

Os relatórios dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras referentes ao exercício 

social findo em 31 de dezembro 2023 não possuem ressalva ou ênfase.  

2.3 Mudanças nas práticas contábeis/Opiniões modificadas e ênfases
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a. Introdução ou alienação de segmento operacional 

 

Não houve, no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a introdução ou alienação de 

qualquer segmento operacional do Grupo Track&Field  que se caracterize como alienação ou 

introdução de unidade geradora de caixa. 

 

b. Constituição, aquisição ou alienação de participação societária 

 

Não houve, durante o exercício social findo em 31 de dezembro de 2023, quaisquer eventos ou 

operações relevantes de constituição, aquisição ou alienação de participação societária com relação 

ao Grupo Track&Field ou suas atividades. 

 

c. Eventos ou operações não usuais 

 

Não houve, durante o exercício social findo em 31 de dezembro de 2023, quaisquer eventos ou 

operações não usuais com relação ao Grupo Track&Field ou suas atividades que tenham causado ou 

que se espera que venham causar efeito relevante nas demonstrações financeiras ou resultados do 

Grupo Track&Field. 

 

 

 

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

PÁGINA: 67 de 271

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2024 - TRACK & FIELD CO S.A. Versão : 1



 

 

As informações deste item são derivadas das demonstrações financeiras consolidadas auditadas 

relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2023 do Grupo, que compreende as Empresas 

as quais são administradas como única entidade econômica, de acordo com as práticas contábeis 

adotadas no Brasil, especificamente de acordo com o pronunciamento técnico CPC 36 – 

Demonstrações Consolidadas. 

 

a) Informar o valor das medições não contábeis 

 

A Companhia divulgou no último exercício social as seguintes medições não contábeis: 

 

Exercício encerrado em 31/12/2023 
(Em Reais mil, exceto 

se de outra forma 
indicado) 

 

EBITDA 173.730 
Margem de EBITDA 25,4% 
EBITDA Ajustado (1) 155.802 
Margem de EBITDA Ajustado (1) 22,8% 
Lucro Líquido Ajustado (2) 120.750 
Dívida Bruta   
Caixa Líquido (3) 54.477 

 

(1) EBITDA Ajustado: exclusão dos efeitos do IFRS 16 (efeito da exclusão de despesa de depreciação do direito de 

uso e despesa de arrendamento referente aos aluguéis) e despesas não recorrentes. 

(2) Lucro Líquido Ajustado: exclusão da aplicação do IFRS 16 e despesas não recorrentes. 

(3) Caixa líquido: Caixa e equivalentes de caixa – Empréstimos financeiros. 

 

 
EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado 

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é o lucro líquido do período, 

acrescido do imposto de renda e contribuição social, das despesas financeiras e da depreciação e 

amortização e deduzido do resultado financeiro líquido. Este indicador é uma medida não contábil 

elaborada pela Companhia em consonância com a Resolução CVM nº 156/2022. O EBITDA é utilizado 

para apresentar a geração de caixa operacional da Companhia, porém não é medida de lucratividade, 

pois não considera determinados gastos decorrentes do negócio como por exemplo: tributos, despesas 

e receitas financeiras, depreciação e amortização. Este indicador também não representa fluxos de 

caixa dos períodos apresentados. A Margem EBITDA, é calculada pelo EBITDA (conforme cálculo 

mencionado acima) dividido pela Receita líquida de vendas de mercadorias e serviços prestados. 

 

EBITDA Ajustado - o EBITDA Ajustado é o EBITDA desconsiderando o efeito da adoção do IFRS 16 / 

CPC 06(R2) – que entrou em vigência no tratamento da norma contábil das Operações de 

Arrendamento Mercantil a partir de 2019, e das despesas não recorrentes. Adicionalmente, a margem 

EBITDA ajustada é calculada pela divisão entre o EBITDA Ajustado e a Receita líquida de vendas de 

Mercadorias e serviços prestados. 

 

O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustada não são medidas de resultado em conformidade 

com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de 

maneira diferente da Companhia. 

2.5 Medições não contábeis
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A Companhia apresenta o EBITDA ajustado como forma de avaliação do seu desempenho financeiro 

operacional, pois é uma medida não contábil de resultado que elimina efeitos não recorrentes do 

resultado. Desta forma, expurga efeitos que não fazem parte da rotina de negócio e que foram pontuais 

ao resultado. 

 

Lucro Líquido Ajustado 

Lucro Líquido Ajustado - o Lucro Líquido Ajustado é o lucro líquido desconsiderando o efeito da adoção 

do IFRS 16 / CPC 06(R2), e as despesas não recorrentes.  

 

O Lucro Líquido Ajustado não é uma medida de resultado em conformidade com as práticas contábeis 

adotadas no Brasil. Outras empresas podem calcular o Lucro Líquido Ajustado de maneira diferente da 

Companhia. 

 

Dívida Bruta 

A Dívida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos a pagar (passivo circulante e não circulante). 

A Dívida Bruta não é medida de resultado em conformidade com as práticas contábeis adotadas no 

Brasil. Outras empresas podem calcular a Dívida Bruta de maneira diferente da Companhia. 

 

Caixa Líquido 

O Caixa Líquido é a soma dos empréstimos de curto e longo prazos que constam no Passivo Circulante 

e Passivo não Circulante subtraídos do somatório de Caixa e equivalentes de caixa presentes no Ativo 

Circulante da Companhia. Este indicador é uma medida não contábil elaborada pela Companhia. O 

Caixa Líquido não é uma medida de lucratividade em conformidade com as práticas contábeis no Brasil 

e não representa fluxos de caixa dos períodos apresentados. 

 

 
b) Fazer as conciliações entre os valores divulgados e os valores das 

demonstrações financeiras auditadas 

 

 

 Exercício encerrado em 

Reconciliação EBITDA e Margem 
EBITDA (em Reais mil, exceto se de 
outra forma indicado) 31/12/2023 

Lucro Líquido 114.410 

(+) IRPJ/CSLL 22.521 

(-) Resultado Financeiro Líquido 11.784 

(+) Depreciação e Amortização 25.017 

(=) EBITDA 173.730 

Receita líquida de vendas de 
mercadorias e serviços prestados 

683.690 

Margem EBITDA 25,4% 
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 Exercício encerrado em 

Reconciliação EBITDA AJUSTADO e 
MARGEM EBITDA Ajustado (em Reais 
mil, exceto se de outra forma indicado) 31/12/2023 

EBITDA 173.730 

(-/+) Ajuste IFRS-16  -21.879 

(-/+) Ajuste Não Recorrente 3.950 

EBITDA AJUSTADO (1) 155.802 

Receita líquida de vendas de 
Mercadorias e serviços prestados       683.690  

Margem EBITDA Ajustado  22,8% 

 

(1) EBITDA Ajustado: exclusão dos efeitos do IFRS 16 (efeito da exclusão de despesa de depreciação do direito de uso e despesa de 

arrendamento referente aos aluguéis) e despesas não recorrentes. 

 

 
 Exercício encerrado 

em 

Reconciliação Lucro Líquido ajustado (em Reais 
mil, exceto se de outra forma indicado) 31/12/2023 

Lucro Líquido 114.410 

(-/+) Ajuste IFRS-16  3.212 

(-/+) Ajuste Não Recorrente 3.127 

Lucro Líquido ajustado (1) 120.750 

 

(1) Lucro Líquido Ajustado: exclusão da aplicação do IFRS 16 e despesas não recorrentes. 

 

 

 

 Exercício encerrado 
em 

Reconciliação Dívida Bruta e Caixa Líquido (em 
Reais mil, exceto se de outra forma indicado) 31/12/2023 

Empréstimos (Passivo circulante) - 

Empréstimos (Passivo não circulante) - 

Dívida Bruta - 

(-) Caixa e equivalentes de caixa 
54.477 

 

Caixa Líquido 
54.477 

 
 

 

 

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medição é mais apropriada para a correta 

compreensão da sua condição financeira e do resultado de suas operações 

 

A Companhia entende que, devido à necessidade de maior agilidade na tomada de decisão e tendo 

em vista a dinâmica dos atuais negócios, faz-se necessário a implementação e análise de medidas não 

contábeis, além das medidas contábeis apresentadas nas demonstrações financeiras. 

 

Adicionalmente, tais medições não contábeis proporcionam melhor comparabilidade com o 

desempenho de outras companhias que atuam no mesmo setor. 

2.5 Medições não contábeis
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EBITDA 

A Companhia entende que o EBITDA é a medição mais apropriada para apresentar corretamente sua 

condição financeira e o resultado de suas operações, pois apresenta o resultado das atividades ligadas 

ao seu desempenho operacional. 

 

Margem EBITDA 

A Companhia entende que a Margem EBITDA é a medição mais apropriada para apresentar 

corretamente a sua margem e o resultado de suas operações. A medida demonstra, em termos 

relativos, o desempenho das atividades ligadas ao negócio e permite a comparabilidade entre períodos 

diversos. 

 

EBITDA Ajustado 

A Companhia apresenta o EBITDA ajustado como forma de avaliação do seu desempenho financeiro 

operacional, pois é uma medida não contábil de resultado que elimina efeitos não recorrentes do 

resultado e efeito da adoção do IFRS 16 / CPC 06(R2) – que entrou em vigência no tratamento da 

norma contábil das Operações de Arrendamento Mercantil a partir de 2019. Desta forma, expurga 

efeitos que não fazem parte da rotina de negócio e que foram pontuais ao resultado. 

 

Margem EBITDA Ajustado 

A Companhia apresenta o EBITDA ajustado como forma de avaliação do seu desempenho financeiro 

operacional, pois é uma medida não contábil de resultado que expurga efeitos que não fazem parte da 

rotina de negócio e que foram pontuais ao resultado nos períodos em questão e efeito da adoção do 

IFRS 16 / CPC 06(R2) – que entrou em vigência no tratamento da norma contábil das Operações de 

Arrendamento Mercantil a partir de 2019. 

 

Demonstra, em termos relativos, o desempenho das atividades ligadas ao negócio e permite a 

comparabilidade entre períodos diversos. 

 

Lucro Líquido Ajustado 

A Companhia apresenta o lucro líquido ajustado como forma de avaliação do seu desempenho 

financeiro desconsiderando o efeito no resultado que não faz parte da rotina de negócio. 

 

Dívida Bruta 

A Companhia apresenta a Dívida Bruta, que equivale ao total da soma dos empréstimos a pagar 

(passivo circulante e não circulante), não considerando os dividendos a pagar dos respectivos anos, 

em função de declaração extraordinária de dividendos. 

 

Caixa Líquido 

A Companhia apresenta o Caixa Líquido, que representa a soma dos empréstimos de curto e longo 

prazos que constam no Passivo Circulante e Passivo não Circulante subtraídos do somatório de Caixa 

2.5 Medições não contábeis

PÁGINA: 71 de 271

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2024 - TRACK & FIELD CO S.A. Versão : 1



 

 

e equivalentes de caixa presentes no Ativo Circulante da Companhia, não considerando os dividendos 

a pagar dos respectivos anos, em função de declaração extraordinária de dividendos. 

2.5 Medições não contábeis
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Não houve eventos subsequentes ao encerramento do exercício social em 31 de dezembro de 2023. 

 

2.6 Eventos subsequentes as DFs
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 2023 

a. Regras sobre retenção de lucros 

De acordo com a Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alterações 
posteriores (“Lei das Sociedades por Ações”), os acionistas reunidos em 
Assembleia Geral Ordinária poderão deliberar/reter parcela do lucro líquido 
do exercício alocada para o pagamento de despesas previstas em 
orçamento de capital que tenha sido previamente aprovado. Além disso, o 
Estatuto Social da Companhia estabelece que do resultado do exercício 
serão deduzidos, antes de qualquer participação, eventuais prejuízos 
acumulados e a provisão para o imposto de renda. O lucro líquido do 
exercício, obtido após a dedução dos prejuízos provisão para o imposto de 
renda, poderá ter a seguinte destinação: - Reserva Legal: 5% do lucro 
líquido do exercício, até atingir 20% do valor do capital social integralizado 
da Companhia serão destinados para a constituição de reserva legal. No 
exercício em que o montante contabilizado na reserva legal acrescido do 
montante contabilizado na reserva de capital representar valor que exceda 
30% (trinta por cento) do capital social, não serão obrigatórias a dedução 
e a destinação aqui previstas; - Reserva para Contingências: uma parcela 
do lucro líquido, por proposta dos órgãos da administração, poderá ser 
destinada à formação de Reservas para Contingências, na forma prevista 
no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Ações e do artigo 34 (ii) do 
Estatuto Social da Companhia; - Reserva de Incentivos Fiscais: Com a 
publicação da Lei Complementar 160 em 07 de agosto de 2017, onde os 
benefícios fiscais ofertados no âmbito de ICMS passam a ser 
caracterizados como subvenção para investimento e consequentemente 
não mais ofertados à tributação do Imposto de Renda e Contribuição 
Social, a Companhia pode constituir Reserva para Incentivos Fiscais 
referentes aos incentivos fiscais em que foi beneficiada no exercício; - 
Orçamento de Capital: uma parcela do lucro líquido, por proposta dos 
órgãos da administração, poderá ser retida com base em orçamento de 
capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das 
Sociedades por Ações e do artigo 34 (iii) do Estatuto Social da Companhia. 
Além dessas reservas, o Estatuto Social da Companhia não possui outra 
reserva para destinação de seu lucro líquido. 

a.i  Valores das  retenções de lucros R$ 76.502 mil 

a.ii. Percentuais em relação aos lucros 
totais declarados 

66,9% 

b. Regras sobre distribuição de 

dividendos 

O dividendo mínimo obrigatório estabelecido no Estatuto Social da 
Companhia corresponde a 25% do lucro líquido ajustado do exercício. 
Adicionalmente, a Companhia poderá realizar o pagamento de juros sobre 
o capital próprio e imputar o seu valor ao valor dos dividendos anuais. 

c. Periodicidade das distribuições de 

dividendos 

A distribuição dos dividendos da Companhia ocorre anualmente. De acordo 
com o Estatuto Social da Companhia, por deliberação do Conselho de 
Administração é possível declarar dividendos intermediários ou 
intercalares, com base em balanços semestrais ou períodos inferiores, 
observadas as disposições da Lei das Sociedades por Ações a este 
respeito. Os dividendos intermediários e intercalares podem ser abatidos 
do valor do dividendo obrigatório relativo ao lucro líquido do final do 
exercício em que os dividendos intermediários foram pagos. 

d. Eventuais restrições à distribuição 

de dividendos impostas por 

legislação ou regulamentação 

especial aplicável a Companhia, 

assim como contratos, decisões 

judiciais, administrativas ou 

arbitrais 

Não existem restrições à distribuição de dividendos impostas por legislação 

ou regulamento especialmente aplicável à Companhia, assim como não 

existem restrições impostas por contratos, decisões judiciais, 

administrativas ou arbitrárias. 

e. Se a Companhia possui uma 

política de destinação de 

resultados formalmente aprovada, 

informando órgão responsável 

pela aprovação, data da 

aprovação e, caso a Companhia 

divulgue a política, locais na rede 

mundial de computadores onde o 

documento pode ser consultado 

A Companhia possui uma Política de Distribuição de Resultados, aprovada 

pelo Conselho de Administração em 18 de julho de 2022, disponível no 

website de RI: https://www.tfco.com.br/ri/estatuto-politicas-e-regimentos/  

 

 

2.7 Destinação de resultados

PÁGINA: 74 de 271

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2024 - TRACK & FIELD CO S.A. Versão : 1



a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que não aparecem no 

seu balanço patrimonial (off-balance sheet items), tais como: 

 

i. carteiras de recebíveis baixadas sobre as quais a entidade não tenha retido nem 

transferido substancialmente os riscos e benefícios da propriedade do ativo 

transferido, indicando respectivos passivos 

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou serviços 

iii. contratos de construção não terminada 

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos 

 

O Grupo Track&Field não possui ativos ou passivos que não estejam refletidos no balanço patrimonial 

de 31 de dezembro de  2023 ou em suas notas explicativas. 

 

b) Outros itens não evidenciados nas demonstrações financeiras 

 

O Grupo Track&Field não possui outros itens que não estejam refletidos nas demonstrações financeiras 

de 31 de dezembro de  2023 ou em suas notas explicativas. 

 
 

2.8 Itens relevantes não evidenciados nas DFs
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(a) Como tais itens alteram ou poderão vir alterar as receitas, as despesas, o resultado 

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrações financeiras do 

emissor 

 

Não aplicável, tendo em vista que não há itens não evidenciados nas demonstrações financeiras do 

Grupo Track&Field  relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de  2023. 

 

(b) Natureza e o propósito da operação 

 

Não aplicável, tendo em vista que não há itens não evidenciados nas demonstrações financeiras do 

Grupo Track&Field  relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de  2023. 

 

(c) Natureza e montante das obrigações assumidas e dos direitos gerados em favor do 

emissor em decorrência da operação 

 

Não aplicável, tendo em vista que não há itens não evidenciados nas demonstrações financeiras do 

Grupo Track&Field referente ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de  2023. 

 

2.9 Comentários sobre itens não evidenciados
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a. Investimentos, incluindo: 

 

i. Descrição quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos 

previstos 

 

Nos últimos anos, o crescimento do número de lojas Track&Field  ocorreu majoritariamente através de 

novas franquias, com um número reduzido de abertura de novas lojas próprias. Os investimentos da 

Companhia totalizaram R$34,4 milhões no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023. O 

montante investido pela Companhia em 2023 é justificado principalmente pela reforma de lojas para 

adequá-las ao novo formato da marca Track&Field e o maior investimento no desenvolvimento do 

aplicativo da TFSports. 

 

A Companhia pretende realizar investimentos mediante a utilização de seu capital próprio para dar 

continuidade (i) ao seu modelo de expansão de lojas próprias; (ii)  na manutenção e remodelagem de 

lojas existentes para adequá-las ao novo formato da marca Track&Field; (iii) ao aprimoramento da 

tecnologia e logística do Grupo Track&Field  visando à melhoria da experiência da compra; e (iv) 

melhorias do aplicativo da TFSports. 

 

ii. Fontes de financiamento dos investimentos 

 

A Companhia vem financiando os seus investimentos com o fluxo de caixa gerado por suas atividades 

operacionais. Nos próximos anos, a Companhia entende que a sua principal fonte de financiamento 

continuará sendo a sua geração interna de caixa e, se necessário, buscará complementar esse 

financiamento com as melhores linhas de empréstimos disponíveis no mercado. 

 

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos 

 

Não há novos desinvestimentos relevantes previstos ou em andamento. 

 

b. Desde que já divulgada, indicar a aquisição de plantas, equipamentos, patentes ou outros 

ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor 

 

No exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia adquiriu máquinas e 

equipamentos para a operação existente no Ipiranga, permitindo o aumento da capacidade produtiva 

já existente através de máquinas, em especial, customização de produtos. 

 

c. Novos produtos e serviços, indicando: 

 

Nossa plataforma de omnicanalidade é um diferencial estratégico, proporcionando uma experiência 

única aos clientes e fortalecendo nossa posição no mercado. Estamos comprometidos em manter essa 

2.10 Planos de negócios
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sinergia entre o mundo físico e digital, impulsionando assim nosso crescimento.  

Em 2023, nos destacamos ainda mais em inovação, implementando com sucesso a vitrine infinita em 

nossa operação. Essa abordagem não apenas amplia o alcance de nossa presença física, mas também 

oferece aos clientes uma experiência de compra contínua, trazendo maior comodidade. A vitrine reforça 

nosso compromisso com a excelência e a adaptação às crescentes demandas do mercado. 

Adicionalmente, outra iniciativa que continua trazendo resultados positivos é o social selling. Este 

método abrange vendas realizadas por meio do envio de links de pagamento e entrega no endereço 

do cliente, com foco na eficiente conversão de transações iniciadas via WhatsApp, caracterizando uma 

venda influenciada.  

 

i. Descrição das pesquisas em andamento já divulgadas 

 

Não aplicável, tendo em vista que não há pesquisas em andamento já divulgadas. 

 

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos 

produtos ou serviços 

 

Não aplicável, tendo em vista que não há pesquisas em andamento já divulgadas. 

 

iii. Projetos em desenvolvimento já divulgados 

 

Não aplicável, tendo em vista que não há projetos em desenvolvimento já divulgados. 

 

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou serviços 

 

O desenvolvimento de novos produtos e serviços tem ocorrido através de contratação de pessoal 

qualificado e treinamento de equipes internas.  

 

d. Oportunidades inseridas no plano de negócios do emissor relacionadas a questões ASG 

 

Em 2018, a Companhia deu início à implementação da estrutura de governança que vem apoiando o 

crescimento do negócio. Ao longo dos últimos três anos, a companhia se dedicou ao entendimento de 

como as questões ambientais e sociais podem se conectar ao seu negócio e, após isso, desenhou um 

Plano ESG 2025, com 8 compromissos qualitativos distribuídos em três pilares de atuação: Pessoas; 

Produtos e Experiências; e Meio Ambiente. No pilar de Pessoas, o macro-objetivo é de envolver os 

principais stakeholders (colaboradores, fornecedores, investidores, clientes e sociedade em geral) em 

sua jornada ESG. No pilar de Produtos e Experiências, a companhia quer oferecer produtos e 

experiências que possibilitem um estilo de vida mais ativo, saudável e sustentável. Já no pilar de Meio 

Ambiente, o macro-objetivo é compreender e reduzir o impacto ambiental de suas operações. O Plano 

2.10 Planos de negócios
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detalhado foi divulgado no primeiro Relatório Anual da Companhia, disponível em 

https://www.tfco.com.br/relatorio-anual/.  

 

2.10 Planos de negócios
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Não há outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que não 

tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta seção. 

 

 

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional
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Nos termos do artigo 21 da Resolução CVM 80, a divulgação de projeções e estimativas é facultativa. 

Dessa forma, optamos  por não divulgar neste Formulário de Referência projeções de qualquer natureza 

(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas às nossas atividades e às de nossas controladas. 

 

3.1 Projeções divulgadas e premissas
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Nos termos do artigo 21 da Resolução CVM 80, a divulgação de projeções e estimativas é facultativa. 

Dessa forma, optamos por também não divulgar neste Formulário de Referência projeções de 

qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas às nossas atividades e às de 

nossas controladas. 

 

3.2 Acompanhamento das projeções
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O investimento nos valores mobiliários de emissão da Track&Field envolve a exposição a determinados 

riscos. Antes de tomar qualquer decisão de investimento referente a qualquer valor mobiliário de 

emissão da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as 

informações contidas neste Formulário de Referência, os riscos mencionados abaixo e as 

demonstrações financeiras e respectivas notas explicativas da Companhia. As atividades, situação 

financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negócios futuros da Companhia 

poderão ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir e/ou por 

outros fatores de risco. O preço de mercado dos valores mobiliários de emissão da Companhia poderá 

diminuir em razão de qualquer desses riscos, hipóteses em que os potenciais investidores poderão 

perder parte ou a totalidade de seu investimento nos valores mobiliários de emissão da Companhia. 

 

Os riscos descritos abaixo são, na data deste Formulário de Referência, aqueles que a Companhia 

conhece e que acredita que podem afetá-la adversamente. Além disso, riscos adicionais não 

conhecidos atualmente pela Companhia ou que ela considere irrelevantes na data deste Formulário de 

Referência, também poderão afetá-la adversamente. 

 

Para fins desta seção “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou 

se o contexto assim o exigir, a menção ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderá causar 

ou ter, ou causará ou terá “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressões 

similares, significam que tal risco, incerteza ou problema poderá ou poderia causar efeito adverso 

relevante nas atividades, situação financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou 

negócios futuros, bem como no preço de mercado dos valores mobiliários de da Companhia. 

Expressões similares incluídas nesta seção “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse 

contexto. 

 

a) Riscos Relacionados ao Emissor 

 

Nossa proposta comercial está sujeita a riscos de gerenciamento de estoque, de variações 

climáticas e de mudanças nas preferências dos consumidores e tendências de moda. Estamos 

sujeitos a vários riscos relacionados à reposição e otimização de estoque. Por exemplo, riscos 

relacionados à sazonalidade, lançamento de novos produtos, mudanças rápidas nos ciclos e 

preços de produtos, produtos defeituosos, mudanças na demanda do consumidor e nos 

padrões de gastos, entre outros fatores. A demanda por nossos produtos pode mudar 

significativamente entre o momento da compra de nossos fornecedores e a venda para nossos 

clientes de varejo, o que pode reduzir nossa capacidade de vender nossos produtos mantidos 

em estoque. 

 

Não podemos fornecer qualquer garantia de que selecionaremos corretamente novos produtos a serem 

fabricados ou importados ou que nossa estimativa inicial da demanda de qualquer produto será mantida 

ou precisa. Certos produtos que compramos podem exigir prazos de entrega mais longos e nossos 

4.1 Descrição dos fatores de risco

PÁGINA: 83 de 271

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2024 - TRACK & FIELD CO S.A. Versão : 1



 

 

fornecedores podem não aceitar devoluções ou trocas desses produtos. Ainda, podemos não conseguir 

vender nossos produtos em quantidades suficientes ou durante os períodos de pico de vendas, o que 

causaria ineficiência em nosso volume de estoque. A ocorrência de qualquer um dos fatores acima 

pode afetar adversamente nossos resultados operacionais. 

 

Períodos prolongados de temperaturas mais altas durante o inverno ou mais frias durante o verão 

podem deixar uma parte do nosso inventário incompatível com tais condições inesperadas. Desta 

forma, períodos de clima alterado podem nos levar a vender o excesso de nossos estoques a preços 

descontados, reduzindo nossas margens, o que pode ter um efeito material negativo. Isso pode ser 

mais significativo nos casos de coleções de inverno, que têm preços médios mais altos. 

 

Adicionalmente, para nos prepararmos para temporadas de compras, devemos comprar e estocar uma 

quantidade de estoque maior do que a que temos em outras épocas do ano e contratar pessoal 

temporário para nossas lojas e nossos centros de distribuição (“CDs), já que a demanda cresce 

significativamente. Qualquer redução não planejada ou apropriação da demanda por nossos produtos 

durante este período de pico de compras - ou mesmo o número de funcionários temporários 

contratados - pode nos obrigar a vender o estoque excedente a um preço substancialmente mais baixo, 

o que afetaria negativamente nossos resultados operacionais e condição financeira. Tais flutuações em 

nossos resultados operacionais e condição financeira podem afetar o valor de mercado de nossas 

ações ordinárias. 

 

Nossos produtos devem apelar para uma base de clientes cujas preferências não podem ser previstas 

com precisão e estão sujeitas a mudanças rápidas, o que pode afetar nossos resultados adversamente. 

Não podemos garantir que não haverá alteração do hábito dos nossos consumidores em razão de 

fatores como limitações ou restrição de circulação de pessoas. Além disso, caso haja alteração de 

hábito, não podemos garantir que seremos eficientes e ágeis na adaptação ao atendimento desses 

novos hábitos.  

 

Os resultados de nossa operação podem ser afetados adversamente pela sazonalidade das 

vendas de nossos produtos. 

 

Historicamente, as nossas vendas estão concentradas no último trimestre, principalmente por conta de 

datas como Black Friday e Natal. Qualquer variação inesperada da demanda para tais ocasiões poderá 

nos compelir a vender o estoque excedente a preços significativamente inferiores àqueles inicialmente 

previstos e comumente praticados, o que reduzirá nossas margens e, com isso, nos afetará 

adversamente e de forma relevante. Para mais informações sobre a sazonalidade a que as nossas 

vendas estão sujeitas, vide item 1.4 deste Formulário de Referência. 

 

Além disso, com o objetivo de atender ao aumento de demanda durante o último trimestre do ano, 

incorremos em despesas adicionais significativas, como a contratação temporária de equipes de loja 

4.1 Descrição dos fatores de risco
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para as lojas físicas. Caso a receita para este período venha a ser abaixo da esperada, poderemos 

experimentar um impacto negativo desproporcional significativo em nossos resultados operacionais e 

financeiros. 

 

A impossibilidade de implementar com sucesso nossa estratégia de crescimento orgânico 

poderá nos afetar adversamente. 

 

Nossa capacidade de expansão depende de inúmeros fatores que estão fora de nosso controle, tais 

como disponibilidade de materiais e estrutura a preços acessíveis, bem como a disponibilidade de mão 

de obra capaz de administrar nosso modelo de lojas e realizar os eventos esportivos da Track & Field. 

Além disso, nossa capacidade de expansão poderá ser prejudicada se não formos capazes de 

identificar novas localidades comerciais estrategicamente localizadas e adequadas para instalação de 

nossas novas lojas e realização dos eventos esportivos, ou caso os locais disponíveis estejam 

acessíveis a preços maiores do que estamos dispostos a pagar, impossibilitando a abertura de novas 

lojas e realização dos eventos esportivos. Além disso, as novas lojas poderão não alcançar o nível de 

receita e lucratividade no tempo estimado por nós, em comparação ao apresentado por lojas abertas 

há mais tempo, tampouco podemos garantir que seremos capazes de aprimorar os modelos de lojas 

físicas de acordo com as necessidades e comportamentos de consumo de nossos clientes. 

 

Nossas novas lojas e eventos esportivos poderão afetar negativamente a lucratividade da Companhia, 

o que poderá impactar nossas atividades pretendidas e nossos futuros resultados consolidados. 

Ademais, caso venhamos a expandir nossas operações para áreas onde ainda não atuamos, 

poderemos enfrentar dificuldades relacionadas ao pouco conhecimento dessas novas regiões 

geográficas e não ser bem-sucedidos em nossos investimentos. 

 

Além disso, nossa estratégia de crescimento pode demandar uma expansão da capacidade, uma 

reorganização ou o estabelecimento de novos CDs. Caso, por qualquer motivo, não consigamos 

encontrar locais adequados para estabelecer novos centros de distribuição em novos mercados ou nos 

mercados em que atuamos, ou não consigamos integrá-los ou expandi-los ao nosso processo de 

controle de estoques de maneira eficaz, podemos não conseguir entregar estoques às nossas lojas em 

tempo hábil, o que pode ter um efeito negativo para a Companhia. 

 

Nós podemos enfrentar dificuldades em abrir novas lojas, e/ou ampliar a rede de franqueados, 

o que pode adversamente afetar nossas vendas e resultados operacionais. 

 

Um dos pilares da nossa estratégia de crescimento é a nossa capacidade de ampliar a rede de 

franqueados com sucesso e inaugurar e operar lojas próprias. Essa capacidade pode ser afetada por 

inúmeros fatores que são alheios ao nosso controle, tais como expansão de competidores e o 

consequente aumento da concorrência por pontos estratégicos de vendas e as questões de mercado 

que podem afetar a demanda por nossos produtos como a confiança do consumidor, dentre outros. 
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Além disso, a abertura de novas lojas ou franquias pode não ser concluída ao custo e no momento que 

entendemos ser apropriados. Dentre os fatores que podem impossibilitar ou prejudicar a abertura de 

novas lojas, a ampliação da rede de franqueados, estão a (i) indisponibilidade de locais adequados, (ii) 

a dificuldade de negociação dos termos contratuais com custo de ocupação dos imóveis adequados, 

(iii) a indisponibilidade de contratação ou treinamento de vendedores qualificados, (iv) o atraso ou 

aumento nos custos associados à adequação do imóvel ao padrão Track&Field, que se não adequado 

pode vir a enfraquecer a nossa marca, (v) a dificuldade na obtenção de aprovações das autoridades 

governamentais aplicáveis (tais como Juntas Comerciais, Prefeituras, Secretaria da Receita Estadual, 

dentre outros). 

 

Nesse sentido, se nós não tivermos sucesso na abertura de novas lojas e/ou na expansão da rede de 

franquias, os negócios, o resultado operacional e a nossa situação financeira poderão ser 

adversamente impactados. 

 

Possuímos contratos de locação vigentes por período indeterminado que estão sujeitos à 

rescisão nos termos da Lei n° 8.245/91. 

 

De acordo com a Lei nº 8.245/91 (Lei de Locações), findo o prazo estipulado no contrato, se a locatária 

permanecer no imóvel por mais de trinta dias sem oposição do locador, presumir-se-á prorrogada a 

locação nas condições ajustadas, mas sem prazo determinado. Na hipótese destes contratos não terem 

as negociações para renovação efetivadas dentro do prazo de vigência do contrato ou não serem 

distribuídas as ações renovatórias para renovação judicial no prazo, tais contratos vigerão por prazo 

indeterminado. Nessa hipótese, qualquer uma das partes poderá rescindir a locação, mediante o envio 

de notificação à outra parte, com 30 dias de antecedência, livre de penalidades. 

 

Tendo em vista a importância operacional das lojas e centros de distribuição para a condução de seus 

negócios, a Companhia pode ser adversamente afetada caso a rescisão das locações ocorra em 

quantidades significativas e repentinamente. 

 

Podemos não ser capazes de renovar ou manter em boas condições os contratos de locação de 

algumas de nossas lojas e dos nossos CDs e estamos sujeitos a multas contratuais em caso de 

rescisão. Ainda, existem fatores que podem aumentar o custo de ocupação de nossas lojas e 

dos nossos CDs, o que pode vir a afetar os nossos resultados. 

 

Os imóveis nos quais se encontram nossas lojas próprias e nossos CDs são alugados, sendo certo que 

alguns, incluindo algumas lojas localizadas em shopping centers estão vigentes por prazo 

indeterminado. Para mais informações, vide fator de risco “Possuímos contratos de locação vigentes 

por período indeterminado que estão sujeitos à rescisão nos termos da Lei n° 8.245/91” acima. 
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Em relação aos contratos de nossas lojas e CDs cujo prazo seja igual ou superior a 5 anos, podemos 

pleitear judicialmente a renovação do prazo contratualmente previsto, desde que observados os 

requisitos legais e estejamos adimplentes nos contratos. A legislação aplicável, no entanto, prevê que 

o locador não estará obrigado a renovar o contrato se (i) por determinação do Poder Público, tiver que 

realizar no imóvel obras que importem na sua radical transformação, ou para modificações de tal 

natureza que aumente o valor do negócio ou da propriedade; (ii) o imóvel vier a ser utilizado por ele 

próprio ou para transferência de fundo de comércio existente há mais de 1 ano, sendo detentor da 

maioria do capital o locador, seu cônjuge, ascendente ou descendente. Dessa forma, caso não sejamos 

capazes de entrar em um acordo com o locador ou caso o locador decida vender o imóvel e nós não 

consigamos alcançar um acordo com o novo proprietário, podemos não obter a renovação compulsória 

de alguns dos nossos contratos de locação. 

 

Em qualquer dos casos, a perda de qualquer de nossas localizações estratégicas, seja por não 

renovação ou manutenção dos contratos de locação de nossas lojas e/ou CDs, pode afetar 

adversamente nossas operações, resultados financeiros e/ou impactar negativamente a notoriedade 

de nossa marca. Adicionalmente, teremos que buscar novos imóveis para instalar em nossas lojas, o 

que poderia acarretar a interrupção das atividades de algumas de nossas lojas e custos de transição. 

 

Ainda, nos casos em que os contratos de locação não contiverem cláusula de vigência e/ou não 

estiverem devidamente registrados e averbados nos cartórios de registro de imóveis competentes e na 

hipótese de os respectivos proprietários decidirem vender a terceiros os imóveis durante a vigência dos 

contratos de locação, não poderemos opor aos compradores a manutenção da vigência de nossos 

contratos, bem como não teremos o direito de adjudicar judicialmente o imóvel no caso do comprador 

aliená-lo a terceiros e não respeitar nosso direito de preferência. Nesse caso, os compradores não 

estarão legalmente vinculados aos termos do contrato de locação e poderiam requerer a desocupação 

do imóvel. Como a Companhia não adota como prática a averbação e o registro dos contratos de 

locação nas matrículas dos imóveis, estamos sujeitos a esse risco, em especial nas duas lojas próprias 

de rua, caso o novo proprietário venha a requerer a desocupação de alguma de nossas lojas e/ou CDs, 

o que pode afetar adversamente as nossas atividades e resultados financeiros. 

 

Caso consigamos locar novos espaços e o valor de aluguel destes imóveis seja superior ao valor 

anteriormente pago ou estejam em áreas que não apresentam a mesma visibilidade que as localizações 

atuais, a rentabilidade de nossas lojas poderá ser reduzida e afetar adversamente e de forma relevante 

nossas receitas operacionais. 

 

Ademais, a cada 3 (três) anos, a Lei de Locações permite a revisão dos aluguéis a valor de mercado. 

Tal reajuste a valor de mercado poderá resultar em um aumento significativo no valor do aluguel dos 

imóveis que alugamos, o que poderá resultar em impactos não esperados nos custos operacionais, 

podendo afetar negativamente nossos resultados. Além disso, se decidirmos fechar qualquer uma de 

nossas lojas físicas e/ou nossos CDs, localizados em imóveis alugados, antes do fim do prazo 
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contratual da locação, podemos ter que pagar uma multa contratual ao proprietário, como consequência 

da rescisão antecipada do contrato de locação. Os valores envolvidos em tais multas e sua eventual 

quantidade poderia, no total, nos afetar adversamente, especialmente nossos resultados. 

 

Outro fator relevante é a possibilidade de aumento do custo de ocupação de nossas lojas próprias em 

decorrência do crescimento de venda nas plataformas digitais com retirada dos produtos nas lojas, uma 

vez que os shoppings centers tendem a reconhecer as vendas em plataformas digitais com retirada em 

loja como base de cálculo para efeito de aluguel, impactando assim diretamente no custo total de 

ocupação destas lojas, e por consequência, seus respectivos resultados. O fator acima descrito 

também pode vir a impactar nossas lojas franqueadas, resultando em um aumento no custo de 

ocupação ao franqueado, que ocasionalmente pode vir a optar por não incentivar vendas através das 

nossas plataformas digitais, a fim de evitar aumento em seus custos diretos. 

 

A dependência do setor de varejo em vendas de cartão de crédito e financiamento ao 

consumidor é uma tendência crescente, de modo que qualquer alteração nas políticas dos 

emissores de cartão de crédito, bem como possíveis fraudes de cartões de crédito podem afetar 

negativamente nossos negócios e resultados operacionais. 

 

O setor de varejo é relativamente dependente de cartões de crédito. Para o período encerrado em 31 

de dezembro de 2023, 93,4% de nossa receita de vendas no varejo é derivada de pagamento com 

cartão, valor que representa 49,0% da receita bruta consolidada. Para executar as vendas com cartão 

de crédito, dependemos das políticas das empresas de cartão de crédito, incluindo as taxas que essas 

empresas cobram. Qualquer alteração nas políticas dos emissores de cartão de crédito, incluindo, por 

exemplo, a taxa de administração cobrada dos estabelecimentos comerciais, pode afetar 

negativamente nossos negócios e resultados operacionais. 

 

Ainda, o risco por operações fraudulentas por meio da utilização de cartão de crédito é inerente às 

vendas realizadas através deste meio de pagamento. Os pagamentos via cartão de crédito não são 

chancelados pela aplicação da assinatura do titular do cartão, além de ser possível que nossos clientes 

realizem operações na modalidade cartão de crédito para compras de nosso e-commerce, na 

modalidade não presencial, o que aumenta o risco das operações serem fraudulentas. 

 

O fracasso em controlar adequadamente fraudes em cartões de crédito poderá prejudicar nossa 

reputação e nossa marca, o que poderá afetar adversamente o nosso negócio e os resultados das 

nossas operações. 

 

Operamos por meio de canais distintos (lojas físicas, website, site mobile e aplicativo) e 

acreditamos que a integração desses canais é essencial para o sucesso do nosso negócio. A 

falha dessa integração, ou o nosso insucesso em aprimorar inovações poderão afetar 

negativamente os nossos negócios e atividades, situação financeira e resultado operacional. 
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As nossas operações são realizadas por meio de lojas físicas e por meio de nossa plataforma digital 

composta por nosso website, site mobile e aplicativo no conceito omnichannel de integração de canais. 

Não podemos garantir que conseguiremos aprimorar nossa estratégia omnichannel ou que seremos 

capazes de implementar inovações que sejam importantes para nossos clientes, o que, em se 

confirmando, poderá ser extremamente prejudicial aos nossos planos e poderá afetar negativamente 

os nossos negócios, atividades, situação financeira e resultado operacional. 

 

Além disso, caso não sejamos capazes de manter e aprimorar, de forma bem-sucedida, a 

complementaridade entre os nossos canais de vendas, sob os aspectos comerciais, logísticos, de 

comunicação e marketing e de atendimento, o aproveitamento das vantagens que a estrutura integrada 

dos multicanais pode oferecer será prejudicado, podendo nos impactar adversamente. Outro risco da 

estratégia omnichannel é a possibilidade dos nossos canais de vendas entrarem em competição. Caso 

isso aconteça, não seremos bem-sucedidos na estratégia de crescimento do nosso faturamento e a 

integração dos nossos canais de vendas poderá não nos trazer os benefícios esperados, afetando 

negativamente os nossos negócios e atividades, situação financeira e resultado operacional. 

 

Adicionalmente, podemos incorrer em custos maiores do que os esperados e as iniciativas omnichannel 

podem se mostrar economicamente inviáveis ou ter uma rentabilidade menor do que a esperada. Por 

fim, a legislação e regulamentação (principalmente tributária) das atividades inerentes à plataforma 

omnichannel no Brasil não possuem previsões específicas aplicáveis à modalidade de varejo 

multicanal, o que nos deixa vulneráveis a possíveis autuações e gera um ambiente regulatório incerto 

para nossas operações. Quaisquer dos fatores acima poderá afetar de forma relevante nossa estratégia 

de crescimento e o nosso resultado operacional. 

 

A incapacidade ou falha em proteger nossa propriedade intelectual ou a infração da propriedade 

intelectual de terceiros pode ter impacto negativo nos nossos resultados operacionais. 

 

O uso não autorizado ou outra forma de utilização indevida das marcas por nós utilizadas pode diminuir 

o valor da marca “Track&Field”, do nosso negócio ou nossa reputação e causar um declínio nas nossas 

vendas. Similarmente, qualquer infração ou reivindicação de violação de propriedade intelectual dirigida 

contra nós sobre as marcas por nós utilizadas, nacional ou internacionalmente, mesmo sem mérito, 

pode resultar em um litígio demorado e dispendioso, causando atrasos na entrega de produtos ou 

exigindo o pagamento de royalties ou taxas de licenciamento. Como resultado, a incapacidade ou falha 

em proteger nossa propriedade intelectual, nacional ou internacionalmente, ou qualquer processo 

envolvendo uma suposta violação de propriedade intelectual de terceiros por nós pode ter um efeito 

negativo em nossos resultados operacionais e imagem. 
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Interrupções ou falhas no funcionamento dos sistemas de tecnologia da informação da 

Companhia podem comprometer nossos negócios e afetá-los adversamente. 

 

Dependemos em grande parte da funcionalidade, disponibilidade, integridade e estabilidade 

operacional do data center e de vários sistemas (nossos ou de terceiros), incluindo sistemas de ponto 

de venda nas lojas, sistemas de comunicação, e diversos outros softwares usados para controlar o 

estoque e gerar relatórios de desempenho financeiro e comercial. Adicionalmente, nossa plataforma e-

commerce (sítio eletrônico e aplicativo) é um importante canal para apresentar nosso negócio, 

identidade e marcas para nossos consumidores, e uma fonte de informação e meio de interação para 

os consumidores de nossos produtos. Consequentemente, contamos com os nossos sistemas de 

tecnologia da informação para processar, transmitir e armazenar dados eletrônicos, bem como para 

nos comunicarmos com consumidores e fornecedores. 

 

Os nossos sistemas de informação podem sofrer interrupções devido a fatores que estão além do nosso 

controle, tais como desastres naturais, ataques de hackers, problemas de telecomunicações, vírus, 

softwares maliciosos, entre outros fatores. Na eventualidade de falhas ou interrupção dos nossos 

sistemas de tecnologia da informação, podemos perder dados, ficar sujeitos à violação de dados ou 

não conseguir realizar transações comerciais e, dessa forma, deixar de ganhar receitas de vendas, o 

que pode nos ocasionar um efeito adverso relevante. Adicionalmente, tais falhas em nossos sistemas 

de tecnologia da informação podem gerar alteração ou divulgação não autorizada de dados pessoais 

e/ou informações confidenciais de clientes, o que pode afetar de forma prejudicial a reputação da 

Companhia. 

 

Ainda, ameaças de hackers, novas vulnerabilidades e novos ataques contra os sistemas de informação 

da Companhia criam riscos de incidentes de segurança na internet. Qualquer comprometimento da 

segurança cibernética da Companhia poderá prejudicar a sua reputação e sua marca e lhe expor a 

situações de litígio, nas quais poderá ser obrigada a indenizar eventuais partes prejudicadas, afetando, 

assim, negativamente o seu negócio e os resultados das suas operações. 

 

Se não formos capazes de efetuar os reparos ou realizarmos as atualizações necessárias 

tempestivamente, e se essa eventual interrupção ou mal funcionamento se prolongar, as nossas 

operações e nossos controles operacionais e financeiros podem ser prejudicados, afetando 

adversamente os nossos resultados. 

 

Para atingir nossa estratégia de crescimento, nós podemos precisar melhorar continuamente nossos 

sistemas operacionais e financeiros, processamento de transações, procedimentos e controles, 

levando a custos e despesas adicionais ou problemas de integração, o que pode ter efeito adverso nos 

nossos resultados financeiros. 
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Além disso, sistemas de tecnologia estão sujeitos a constantes atualizações e se não conseguirmos 

atualizá-los corretamente, as nossas operações poderão ser prejudicadas, o que pode nos causar 

efeito adverso. 

 

A incapacidade de manter níveis de capital de giro suficientes para o nosso negócio pode limitar 

nosso crescimento e nos afetar adversamente. 

 

Considerando o caráter sazonal do nosso negócio, existem períodos em que a necessidade de capital 

de giro é maior. 

 

Não existe garantia de que, caso necessário, teremos oportunidade de (i) nos financiar através da 

antecipação de nossa carteira de recebíveis de cartão de crédito; (ii) renovar nossas linhas de crédito 

atuais; (iii) ter acesso a novos financiamentos; (iv) emitir valores mobiliários no mercado de capitais em 

condições favoráveis; (v) negociar os prazos de pagamento com nossos fornecedores em condições 

atrativas; (vi) receber de nossos clientes em prazos reduzidos; ou (vii) manter nossa eficiência de 

estoque. Caso essas condições não ocorram, poderemos nos tornar insolventes, incapazes de 

implementar nossa estratégia de crescimento e de responder a pressões de concorrentes ou de 

financiar iniciativas importantes para a Companhia, o que poderá afetar adversamente e de forma 

relevante o nosso resultado operacional e situação financeira.  

 

A abertura de novas lojas pode demandar recursos adicionais, bem como ocasionar uma queda 

no desempenho das lojas existentes. 

 

Nossa estratégia de crescimento envolve a abertura e a operação de novas lojas a cada ano, o que 

pode demandar recursos adicionais. Essa estratégia gera demandas crescentes sobre nossos recursos 

operacionais, gerenciais, administrativos e financeiros, que podem ficar sobrecarregados e 

consequentemente resultar em queda de eficiência na gestão dos nossos negócios, o que, por sua vez, 

pode levar a uma deterioração no desempenho de nossas lojas individualmente e de nosso negócio 

como um todo. Ainda, quando a inauguração de novas lojas ocorrer em mercados onde já possuímos 

lojas, poderemos sofrer uma redução nas vendas líquidas das lojas pré-existentes nesses mercados 

em função do deslocamento de vendas, o que pode nos afetar negativamente. 

 

Não temos controle operacional total sobre os negócios de nossos franqueados e estamos 

expostos à eventual redução de suas receitas. 

 

Dependemos de nossos franqueados para manter os nossos padrões de operação de loja, divulgação 

de marca, qualidade de atendimento, dentre outros, de forma que a incapacidade dos franqueados de 

manter tais padrões pode afetar de forma relevante nossa marca e prejudicar nosso crescimento futuro. 

No âmbito dos contratos de franquia, os franqueados possuem certa flexibilidade em suas operações, 

incluindo a competência para contratar funcionários e selecionar certos prestadores de serviços. 
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Adicionalmente, é possível que alguns franqueados não operem suas lojas de acordo com os nossos 

padrões de qualidade e de serviço. Podemos não conseguir identificar e corrigir problemas com nossos 

franqueados em tempo hábil e, como resultado, nossa imagem, reputação e resultados operacionais 

podem ser afetados negativamente. 

 

Quaisquer problemas nas nossas relações com nossos franqueados podem afetar 

adversamente os resultados de nossas operações 

 

Parcela significativa dos nossos produtos é comercializada por meio de uma rede de franqueados. No 

exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, 39,25% da nossa receita adveio da rede de 

franquias. Quaisquer problemas que possam surgir com relação à nossa rede de franqueados, tais 

como dificuldades nas relações com franqueados ou na expansão de nossa rede de franqueados, 

podem afetar negativamente nossa marca, impactando negativamente os franqueados e seus 

resultados. Estes problemas podem levar a uma diminuição do número de franquias ou das nossas 

vendas. Caso isso ocorra, as nossas economias de escala podem ser reduzidas, afetando também a 

nossa presença geográfica, bem como o plano de expansão da Companhia. 

 

A Companhia depende de dois centros de distribuição e qualquer interrupção ou falha na 

operação de nossos centros poderá nos causar um efeito adverso. 

 

Todos os canais de venda de mercadorias da Companhia dependem de dois centros de distribuição, 

situados em São Paulo e Osasco. Qualquer interrupção significativa, fechamento ou mal funcionamento 

na operação desse centro de distribuição ou na infraestrutura de transportes devido a qualquer desastre 

da natureza, incêndios, acidentes, falhas sistêmicas, outras causas imprevistas e fatores externos ao 

controle da Companhia, incluindo epidemias e pandemias, podem atrasar ou prejudicar a capacidade 

de distribuir mercadorias, ou ainda resultar na perda de produtos, o que pode resultar na falta de 

abastecimento e queda nas vendas. A Companhia possui pouca experiência em operar funções 

essenciais fora de seus centros e os efeitos da utilização de outros centros além desses locais nos 

negócios, empregados e resultados operacionais são desconhecidos e podem impactar adversamente 

seus negócios. 

 

Adicionalmente, a estratégia de crescimento da Companhia demanda a expansão na capacidade e 

quantidade de centros de distribuição. Caso novos centros de distribuição não sejam suficientes frente 

às novas demandas, bem como não sejam eficientes na integração com os operadores logísticos, os 

processos de controle de estoques podem ser prejudicados afetando diretamente a entrega dos 

estoques às lojas em tempo hábil, o que poderá acarretar efeito negativo nas vendas e na estratégia 

de crescimento da Companhia. 
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A interrupção das atividades nas unidades de produção ou distribuição pode afetar 

adversamente nossos negócios, situação financeira e resultados. 

 

Estamos sujeitos aos riscos inerentes a atividades de distribuição e desenvolvimento de produtos, 

incluindo acidentes industriais, ações ambientais, greves e outras disputas trabalhistas, interrupções 

na cadeia de logística, no fornecimento de energia elétrica ou sistemas de informação, perda total ou 

parcial da unidade operacional, controle interno da qualidade dos produtos, roubos, exigência de 

licenças específicas e outros fatores regulatórios, bem como a desastres naturais, pandemias e outros 

fatores externos sobre os quais não temos qualquer controle. Caso qualquer um desses fatores ocorra, 

os nossos negócios e o nosso resultado podem ser afetados adversamente. 

 

O valor e a reputação de nossa marca podem ser adversamente afetados. 

 

O nosso sucesso é altamente dependente do valor e reputação da marca Track&Field, que é primordial 

para nosso negócio e para a implementação de nossas estratégias para crescimento do negócio. A 

manutenção, promoção e posicionamento de nossa marca dependerá do sucesso de nossos esforços 

em termos de marketing e nossa habilidade de demonstrar a consistência e boa qualidade de nossos 

produtos e experiências. Dependemos das mídias sociais como uma de nossas estratégias de 

marketing para que possamos ter um impacto positivo tanto no valor quanto na reputação de nossa 

marca. 

 

Nossa marca e reputação poderiam ser adversamente afetados se falharmos na busca por estes 

objetivos, se nossa imagem perante o público for prejudicada por publicidade negativa ou se falharmos 

na entrega de inovações e produtos de alta qualidade para nossos clientes. Publicidade negativa 

referente aos métodos de produção de quaisquer um de nossos fornecedores poderá afetar 

adversamente nossa reputação e vendas e nos obrigar a buscar fornecedores alternativos. 

 

Ainda, realizamos o licenciamento de alguns produtos, como a maquiagem esportiva, os quais são 

desenvolvidos com terceiros parceiros. Esses produtos podem vir a apresentar defeitos de fabricação 

e podemos não ser capazes de garantir a qualidade Track&Field em todas as etapas desse processo 

de produção. Dessa forma, caso nossos consumidores fiquem insatisfeitos com a utilização desses 

produtos e/ou eles não possuam a qualidade esperada, por associarem-se à nossa marca, nossa 

imagem e reputação poderiam ser adversamente afetados. 

 

Adicionalmente, ainda que nos esforcemos para garantir nossos direitos e proteções de propriedade 

intelectual, caso estes esforços não sucedam, o valor de nossa marca pode ser adversamente afetado. 

Qualquer prejuízo à nossa marca e reputação pode afetar adversamente nossa condição financeira. 
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Dependemos da eficácia das nossas campanhas de marketing e publicidade. 

 

Nosso negócio dedica recursos significativos para campanhas publicitárias e de marketing, a fim de 

promover a atratividade e o movimento de nossos canais de vendas. Se essas campanhas não 

atenderem às metas esperadas, isto é, não fazendo sucesso entre nossos consumidores, nossas 

vendas e lucratividade poderão ser afetadas negativamente, e talvez não consigamos fortalecer nossa 

marca como esperado. Consequentemente, nossos resultados operacionais, imagem e condição 

financeira podem ser adversamente afetados. Além disso, se não formos capazes de identificar 

mudanças no comportamento e das preferências do consumidor e de responder adequadamente em 

nossas campanhas de marketing e publicidade, podemos ser adversamente afetados. 

 

Perdas não cobertas ou insuficientemente cobertas pelos seguros contratados por nós podem 

resultar em prejuízos, o que poderá nos afetar adversamente. 

 

Certos riscos não são garantidos pelas apólices de seguro das seguradoras as quais contratamos (tais 

como riscos decorrentes de guerra, terrorismo, caso fortuito e de força maior, interrupção de certas 

atividades e falhas humanas). Além disso, desastres naturais, condições meteorológicas adversas e 

outros eventos podem causar danos de todo o tipo, incluindo, danos ao meio ambiente e interrupção 

de nossas atividades, dentre outros. Não podemos garantir que as apólices de seguro atualmente 

contratadas por nós serão adequadas e/ou suficientes em todas as circunstâncias ou contra todos os 

riscos. Adicionalmente, poderemos vir a ser responsabilizados judicialmente por eventuais danos 

causados a terceiros e, assim, obrigados a indenizar as respectivas vítimas, o que poderá ter um efeito 

adverso para nós. 

 

Ainda, a cobertura de nossas apólices de seguro está condicionada ao pagamento do respectivo 

prêmio. Nossa falha em pagar esses prêmios, somada com a ocorrência de um sinistro, poderá nos 

colocar em uma situação de risco, em que o dano não será indenizado sob a cobertura contratada junto 

à seguradora. Além disso, não podemos garantir que conseguiremos manter apólices de seguro a taxas 

comerciais razoáveis ou em termos aceitáveis, ou contratadas com as mesmas companhias 

seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Todas as situações descritas acima poderão 

ter um efeito adverso para nós. 

 

As nossas lojas estão localizadas em espaços de uso público e podem sofrer consequências 

que fogem do controle da administração das respectivas lojas, o que pode causar danos 

materiais e à imagem de nossas lojas e marcas, além de causar eventual responsabilidade civil. 

 

As nossas lojas físicas, por serem espaços de uso público, estão sujeitas a uma série de acidentes em 

suas dependências que podem fugir do controle da administração das respectivas lojas e, 

consequentemente, podem causar danos aos nossos clientes, frequentadores e colaboradores. No 

caso da ocorrência de tais acidentes, a loja e as nossas marcas podem enfrentar sérios danos de 
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imagem, considerando que o número de clientes nas lojas pode diminuir devido à percepção de falta 

de segurança e confiança e podemos ficar sujeitos à imposição de responsabilidade civil (sem prejuízo 

de responsabilização em outras esferas) e/ou à obrigação do ressarcimento às vítimas, inclusive por 

meio do pagamento de indenizações, o que poderia nos causar um efeito adverso relevante. 

 

Grande parte das nossas lojas estão localizadas em shopping centers frequentados por nosso 

público-alvo e a nossa capacidade de atrair clientes depende da capacidade de tais shopping 

centers de continuarem a atrair tráfego, da manutenção dessas lojas em tais shopping centers, 

bem como da abertura de novas lojas em outros shopping centers frequentados por nosso 

público-alvo. 

 

Grande parte de nosso sucesso depende da localização de nossas lojas em locais de destaque e com 

elevado tráfego de pessoas, uma vez que aproximadamente 49,9% das nossas lojas (tanto próprias 

quanto de franqueados) estão localizadas em shopping centers. 

 

A redução no tráfego de consumidores (inclusive em virtude de alterações nos hábitos de consumo de 

nosso público-alvo), ou a nossa incapacidade de manter as lojas em tais shopping centers podem 

reduzir significativamente nossas vendas, o que impactaria adversamente os nossos resultados 

operacionais e a nossa situação financeira.  

 

Além disso, em alguns contratos celebrados com shopping centers há vedação de abertura de novas 

lojas em determinado raio de distância do local do shopping center, razão pela qual podemos ser 

impedidos de operar novas lojas em determinadas localidades. Adicionalmente, a manutenção dessas 

lojas nos shoppings atuais depende, entre outros fatores, de nossa capacidade de renovar os contratos 

de locação em termos e condições satisfatórios. A nossa incapacidade de manter as lojas em tais 

shopping centers podem reduzir significativamente suas vendas, o que impactaria adversamente os 

nossos resultados operacionais e a nossa situação financeira 

 

Podemos não ser capazes de nos adaptar rapidamente às transformações digitais exigidas 

pelos clientes e pelo setor. 

 

A tecnologia empregada no e-commerce e na cultura digital está em constante evolução. Podemos não 

ser capazes de nos adaptar de forma suficientemente rápida para atender às exigências dos clientes, 

preferências e padrões do setor. Podemos nos deparar com obstáculos em busca de uma 

transformação digital relacionados à cultura corporativa, à complexidade organizacional, à falta de 

processos que viabilizam a colaboração e inserção dos funcionários. Esses desafios podem provocar 

uma limitação no crescimento da nossa plataforma digital e afetar de forma adversa os nossos negócios 

e resultados. 

 

Se não conseguirmos responder à urgência no atendimento de novos padrões e práticas do setor, a 
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nossa plataforma digital e nossa tecnologia própria poderão ficar ultrapassadas e afetar adversamente 

nossos resultados. 

 

Falhas nos nossos sistemas, políticas e procedimentos de gestão de riscos poderão afetar 

adversamente nossos negócios. 

 

As nossas políticas e procedimentos para identificar, monitorar e gerenciar riscos podem não ser 

totalmente eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos podem não prever exposições futuras ou 

serem suficientes contra riscos desconhecidos e que poderão ser significativamente maiores do que 

aquelas indicadas pelas medidas históricas que utilizamos. Outros métodos de gerenciamento de riscos 

adotados por nós que dependem da avaliação das informações relativas a mercados, clientes ou outros 

assuntos disponíveis ao público podem não ser totalmente precisos, completos, atualizados ou 

adequadamente avaliados. As informações em que nos baseamos ou com que alimentamos ou 

mantemos modelos históricos e estatísticos podem ser incompletas ou incorretas, o que poderá gerar 

um efeito adverso relevante sobre nossos negócios. Dessa forma, a falha ou a ineficácia nos nossos 

controles internos poderá ter um efeito adverso significativo em nossos negócios. 

 

Adicionalmente, nossos procedimentos de compliance e controle internos podem não ser suficientes 

para evitar ou detectar todas as condutas impróprias, fraudes ou violações de leis aplicáveis por parte 

de nossos funcionários e membros de nossa administração. Caso nossos funcionários ou outras 

pessoas relacionadas a nós se envolvam em práticas fraudulentas, corruptas ou desleais ou violem leis 

e regulamentos aplicáveis ou nossas políticas internas, poderemos ser responsabilizados por qualquer 

uma dessas violações, o que pode resultar em penalidades, multas ou sanções que podem afetar 

substancial e negativamente nossos negócios e imagem. 

 

Dependemos do sistema público e privado de infraestrutura logística para enviar nossos 

produtos para nossas instalações e clientes de e-commerce. 

 

Dependemos da continuidade da operação da infraestrutura logística pública e privada, incluindo 

estradas, aeroportos, portos e todos os outros meios logísticos utilizados por nossos prestadores de 

serviços e fornecedores para entregar nossos produtos às nossas instalações e clientes de e- 

commerce. 

 

A ocorrência de qualquer evento adverso, como greves, incêndios, problemas de logística, pandemias, 

inundações e roubo, entre outros, levando a interrupções significativas ou redução nas atividades de 

infraestrutura ou operações de transporte ou qualquer falha no transporte de produtos entre nossas 

instalações, fornecedores ou clientes, por qualquer motivo, podem atrasar ou afetar nossa capacidade 

de distribuir nossos produtos, prejudicar a demanda e os preços dos produtos, impedir ou atrasar a 

entrega, impor custos adicionais aos nossos produtos e reduzir o tráfego de pedestres, o que pode 

reduzir nossas vendas e afetar adversamente nossos negócios, resultados das operações e condições 
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financeiras. 

 

Por fim, a eficiência de nossos embarques depende de inspeções eficientes nas alfândegas brasileiras 

(portos e aeroportos) ou fronteiras estaduais, entre outros fatores. Essas inspeções podem ter atrasos 

devido a vários motivos, incluindo: (i) a qualidade das informações e da documentação preparadas e 

necessárias para a liberação das mercadorias, (ii) greves de agentes; (iii) aumento da demanda que 

pode exceder a capacidade de processamento dos agentes, (iv) falta de recursos para desenvolver 

operações ou contratar outros agentes, ou (v) mudanças nas regulamentações ou implementação de 

regulamentos que possam aumentar a burocracia envolvida nessas inspeções ou exigem uma análise 

mais completa das mercadorias que passam pelas alfândegas brasileiras (portos e aeroportos) ou 

fronteiras estaduais. No caso de inspeções serem substancialmente mais lentas, o fluxo de mercadorias 

será reduzido. A entrega atrasada de nossos produtos afetaria diretamente nossa reputação e 

incentivaria nossos clientes a buscar produtos alternativos com nossos concorrentes e pode afetar 

adversamente nossos negócios, resultados operacionais e condição financeira. 

 

Caso os usuários de nossa plataforma digital (TFSports) que possui o objetivo de conectar 

nossos clientes com técnicos e professores de atividades esportivas se envolvam em acidentes 

ou outras experiências negativas decorrentes dessa atividade, nossa habilidade de atrair e 

manter engajados nossos clientes através dessa plataforma poderá ser afetada adversamente, 

bem como a nossa reputação e negócio. 

 

Não somos capazes de manter o absoluto controle ou prever acontecimentos relacionados à utilização 

de nossa plataforma digital ou terceiros envolvidos, e podemos ser incapazes de proteger ou garantir 

a segurança de nossos professores parceiros, bem como dos usuários, em caso de acidentes 

relacionados à prática esportiva. Tais acidentes podem resultar em lesões ou danos à saúde de nossos 

clientes e/ou terceiros envolvidos, bem como acarretar em um dano à nossa reputação, além da 

responsabilização por tais danos. 

 

Em caso de ocorrência dos eventos descritos acima, nossos usuários e professores parceiros podem 

considerar que tal experiência não seja segura e podemos receber críticas e exposição à mídia 

negativas, o que causaria um efeito negativo à nossa marca, reputação e negócio. 

 

Adicionalmente, estamos sujeitos a reivindicações e litígios decorrentes de quaisquer acidentes que 

possam ocorrer no âmbito da realização de atividades esportivas por meio de nossa plataforma. Tais 

acidentes podem nos sujeitar à responsabilidade ou publicidade negativa, o que poderia aumentar 

nossos custos operacionais e afetar adversamente nossa imagem, nossos negócios e resultados 

operacionais. 
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Podemos ser responsabilizados por acidentes que venham a ocorrer durante as experiências 

esportivas que proporcionamos, como o Track&Field Run Series, Open de Beach Tennis e T&F 

Experience. 

 

Promovemos experiências esportivas por meio do Track&Field Run Series (nosso circuito de corridas 

de rua), Open de Beach Tennis, e T&F Experience. Podemos não ser capazes de manter o absoluto 

controle ou prever acontecimentos relacionados à participação das pessoas inscritas nas nossas 

experiências esportivas, estando sujeitos a acontecimentos fora do nosso controle, podendo ser 

incapazes de proteger ou garantir a segurança dos participantes. 

 

Caso ocorram acidentes durante os percursos dos eventos oferecidos por nós, que causem lesões ou 

danos à saúde de nossos clientes e/ou terceiros envolvidos, podemos vir a ser responsabilizados por 

tais danos ou, ainda, receber críticas e exposição à mídia negativas, o que causaria um efeito negativo 

à nossa marca, reputação e negócio. 

 

Adicionalmente, podemos ser sujeitos a reivindicações e litígios decorrentes de quaisquer acidentes 

que poderão ocorrer no âmbito da realização de atividades esportivas por meio de nossas experiências. 

Tais acidentes podem nos sujeitar à responsabilidade ou publicidade negativa, o que poderia aumentar 

nossos custos operacionais e afetar adversamente nossos negócios e resultados operacionais. 

 

Podemos não ser capazes de manter e/ou atrair novos patrocinadores para a realização de 

nossas experiências. 

 

Para a realização de nossos eventos esportivos e experiências Track&Field, angariamos e contamos 

com os recursos e suporte advindos de nossos patrocinadores, em especial em nosso circuito de 

corridas. Nossa eventual incapacidade de manter ou atrair novos patrocinadores pode nos levar a 

diminuir a quantidade de eventos realizados e/ou impactar adversamente nossos resultados. Além 

disso, mudanças nas políticas ou nas prioridades de nossos patrocinadores têm o potencial de ameaçar 

a estabilidade e a viabilidade dessa unidade de negócio, evidenciando a relevância estratégica dessas 

relações comerciais para a continuidade de nossos eventos esportivos. 

 

Podemos vir a obter capital adicional no futuro por meio da emissão de ações ou valores 

mobiliários conversíveis em ações, o que poderá resultar numa diluição da participação dos 

nossos acionistas em nosso capital social. 

 

Podemos precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emissões públicas ou privadas de 

ações ou valores mobiliários conversíveis em ações para financiar nossas iniciativas de crescimento. 

De acordo com a Lei das S.A., qualquer captação de recursos por meio da distribuição pública de ações 

ou valores mobiliários conversíveis em ações pode ser realizada sem o direito de preferência aos 

nossos acionistas, o que pode consequentemente resultar na diluição da participação destes 

4.1 Descrição dos fatores de risco

PÁGINA: 98 de 271

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2024 - TRACK & FIELD CO S.A. Versão : 1



 

 

investidores em nosso capital social. 

 

Decisões desfavoráveis em futuros processos, judiciais, administrativos ou arbitrais podem nos 

afetar adversamente. 

 

Nós e nossos administradores poderemos ser no futuro partes em processos judiciais, administrativos 

e/ou arbitrais, seja em matéria cível, tributária, administrativa, trabalhista, societária, de propriedade 

intelectual, regulatória, concorrencial, ambiental, criminal, dentre outras. Não podemos garantir que os 

resultados destes processos nos serão favoráveis ou serão favoráveis a tais membros de nossa 

administração, ou, ainda, que manteremos provisionamento, parcial ou total, suficiente para todos os 

passivos eventualmente decorrentes desses processos. O nosso envolvimento ou de nossos 

administradores em processos que causem dano à nossa imagem, ou decisões contrárias aos nossos 

interesses, incluindo decisões que impeçam a realização dos nossos negócios como inicialmente 

planejados podem nos causar um efeito adverso relevante, inclusive à nossa reputação. 

 

Paralisação da nossa força de trabalho ou greve pode afetar as nossas operações. 

 

Os nossos empregados são representados por sindicatos trabalhistas e estão protegidos por acordos 

coletivos ou contratos de trabalho semelhantes, que estão sujeitos à renegociação periódica dentro dos 

prazos estabelecidos por lei. Greves e outras paralisações ou interrupções de trabalho em qualquer 

uma das nossas instalações, ou que afetem qualquer um dos nossos fornecedores ou contratados, 

podem ter um efeito adverso relevante sobre nossas operações e nossos negócios. 

 

Se não cumprirmos satisfatoriamente as disposições legais e regulamentares destinadas a 

combater atos de corrupção, poderemos ficar sujeitos a multas, penalidades ou outras sanções 

administrativas e judiciais, e poderemos ser impactados de forma negativa e relevante. 

 

A Lei n.º 12.846, de 1º de agosto de 2013 (“Lei Anticorrupção”) introduziu o conceito de 

responsabilidade objetiva, no âmbito administrativo e civil, para pessoas jurídicas envolvidas em atos 

lesivos à administração pública, nacional ou estrangeira, sujeitando o infrator a penalidades cíveis e 

administrativas. Não podemos garantir que nossos controles internos para promover que nossos 

empregados, representantes ou agentes intermediários pratiquem seus atos em conformidade com o 

que é proposto em nosso Código de Ética serão eficazes, o que pode resultar na prática de atos que 

violem a Lei Anticorrupção ou outras leis relativas à prevenção e combate à corrupção e fraudes. 

Conforme a Lei Anticorrupção, as empresas que forem consideradas culpadas por atos de corrupção 

poderão ser sujeitas a multas no valor de até 20% do faturamento bruto do exercício anterior, a qual 

nunca será inferior à vantagem auferida, quando for possível sua estimação, além de reparação integral 

dos danos e publicação de decisão condenatória em meios de comunicação de grande circulação. 

 

Por conseguinte, se nos envolvermos em quaisquer investigações nos termos da Lei Anticorrupção, 
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poderemos sofrer sanções e desdobramentos processuais em diversas esferas ainda mais graves, 

incluindo a suspensão ou interdição parcial de nossas atividades, nossa dissolução, além de danos à 

nossa reputação, o que nos afetará de modo adverso e relevante. Adicionalmente, os atos praticados 

por nossos colaboradores, representantes ou agentes intermediários fogem ao nosso controle, e, caso 

violem a Lei Anticorrupção ou legislação relacionada, podem culminar com a aplicação de sanções a 

nós, inclusive as sanções mencionadas acima. 

 

Podemos não pagar dividendos aos acionistas detentores de nossas ações. 

 

Nosso lucro líquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuízos e passivos ou retido de 

acordo com a Lei das S.A., caso em que não estará disponível para distribuição de dividendos ou 

pagamento de juros sobre capital próprio. Nosso conselho de administração poderá determinar a não 

distribuição de dividendos aos nossos acionistas em um determinado ano fiscal se não tivermos lucro 

ou reservas líquidas disponíveis, ou se a distribuição de dividendos for desaconselhável ou 

incompatível com nossa situação financeira no momento e nossos acionistas escolherem não distribuir 

dividendos. 

 

Nosso Estatuto Social prevê indenização aos nossos administradores na hipótese de eventual 

dano ou prejuízo. Não podemos garantir que a decisão pela concessão de tais indenizações seja 

realizada sem conflito de interesses e visando os melhores interesses da Companhia. 

 

Nosso Estatuto Social prevê que indenizaremos e manteremos indenes nossos membros do Conselho 

de Administração, da Diretoria, dos comitês de assessoramento e demais empregados que exerçam 

cargo de gestão (“Beneficiários”), na hipótese de eventual dano ou prejuízo efetivamente sofrido por 

força do exercício regular de suas funções, contanto que tais atos tenham sido praticados de boa-fé e 

no melhor interesse da Companhia, em linha com as condições e limitações constantes do contrato de 

indenidade existente. Considerando que a concessão da indenização é feita pelo Conselho de 

Administração, em observância ao disposto no artigo 156 da Lei das S.A., podemos enfrentar situações 

de conflitos de interesses nas decisões tomadas por referido órgão. 

 

Caso essas situações de conflito de interesses se configurem, poderá haver impacto negativo para os 

nossos negócios, o que poderá vir a causar um impacto adverso nas atividades, situação financeira e 

resultados da Companhia. 

 

A Companhia pode ser responsabilizada por incidentes com consumidores relacionados a 

reações adversas após o consumo de produtos alimentícios da TFC Food & Market 

 

TFC Food & Market (entidade controlada pela Companhia) consiste em um modelo de “café e mini 

market” com foco em alimentos e bebidas funcionais, suplementação e vitaminas, linhas naturais de 

autocuidado, body care e home care, buscando a experimentação de produtos relacionados a um estilo 
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de vida ativo e saudável, promoção de eventos com nossos clientes e treinadores, e geração de tráfego 

adicional para as lojas. 

 

É comum que produtos alimentícios possam desencadear reações adversas em consumidores que 

possuem alergias ou sensibilidades aos mesmos, ou ainda, reações decorrentes de produtos em 

condições inadequadas e vencidas. 

 

Consequentemente, a Companhia pode enfrentar processos judiciais ou administrativos buscando 

reparação pelos danos causados aos consumidores. Tais ações podem ser fundamentadas na 

alegação de que os produtos comercializados pela Track & Field apresentavam vícios, defeitos, 

deteriorações, adulterações e/ou contaminações, não correspondiam às propriedades anunciadas, não 

forneciam informações adequadas sobre possíveis efeitos colaterais ou sobre os riscos de interação 

com outras substâncias químicas, entre outras questões. 

 

Além dos prejuízos financeiros decorrentes dessas eventuais demandas judiciais ou administrativas e 

das possíveis indenizações devidas aos consumidores, a existência de riscos à saúde, reais ou 

potenciais, associados às práticas inadequadas ou insatisfatórias da Track & Field, pode impactar 

negativamente sua reputação. Isso pode levar à perda de confiança dos consumidores na segurança, 

eficácia e qualidade dos produtos comercializados, especialmente os de "marcas exclusivas", 

resultando em uma redução no volume de vendas e impactos nos resultados operacionais e financeiros 

da Companhia. 

 

A Companhia pode incorrer em prejuízos caso ocorram eventuais vazamentos de informações 

sobre produtos de coleções em fase de desenvolvimento e ainda não lançados 

 

Não podemos garantir que nossas medidas de segurança e privacidade evitarão vazamento de dados 

relativos a produtos em desenvolvimento e de coleções não lançadas. Tais vazamentos podem incluir 

divulgação de informações sobre os lançamentos das coleções da Track & Field ou a coleta não 

autorizada de dados comerciais sensíveis por parte de concorrentes, adversários ou entidades hostis, 

visando obter vantagem competitiva. A exposição antecipada de produtos, projetos de design e 

inovações pode permitir que concorrentes copiem ideias ou até mesmo lancem produtos semelhantes 

antes da Track & Field, resultando em possíveis impactos no negócio. 

 

b) Riscos Relacionados a seus acionistas, em especial os acionistas controladores 

 

A Companhia possui acionistas controladores diretos cujos interesses podem ser conflitantes 

com os interesses de nossos investidores. 

 

A Companhia possui acionistas diretos titulares da maioria absoluta do capital votante, que são parte 

de um acordo de acionistas. Tais acionistas controladores têm poderes para, entre outras coisas, eleger 
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a maioria dos membros de nosso Conselho de Administração e determinar o resultado de deliberações 

que exijam aprovação de acionistas, inclusive em operações com partes relacionadas, reorganizações 

societárias, alienações de ativos, parcerias e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, 

observadas as exigências de pagamento do dividendo obrigatório, impostas pela Lei das S.A. 

 

Os acionistas controladores poderão ter interesse em realizar aquisições, alienações de ativos, 

parcerias, buscar financiamentos ou operações similares que podem ser conflitantes com os interesses 

dos nossos outros investidores e causar um efeito material adverso nas nossas atividades, situação 

financeira e resultados operacionais. 

 

Nossos acionistas controladores têm o direito de receber substancialmente menos dividendos 

que os titulares de ações preferenciais o que pode motivá-los a tomar decisão acerca de 

distribuição de dividendos conflitante com o interesse dos demais acionistas. 

 

O direito a receber dividendos dos titulares de ações ordinárias de nossa emissão é 10 (dez) vezes 

inferior ao dividendo distribuído aos titulares de ações preferenciais de nossa emissão. O fato de nossos 

acionistas controladores receberem parcela proporcionalmente inferior aos dividendos que 

distribuímos, em relação aos dividendos aos quais nossos acionistas titulares de ações preferenciais 

têm direito, pode influenciar suas decisões relativas à distribuição de dividendos ou proventos, que 

eventualmente, podem ser divergentes do interesse dos acionistas titulares de ações preferenciais. 

 

O fato de termos duas espécies de ações e um acordo de votação entre nossos acionistas 

controladores têm o efeito de concentrar o controle do voto com tais acionistas; isso limitará ou impedirá 

sua capacidade de influenciar assuntos corporativos. 

 

Tendo em vista que a quantidade de ações ordinárias que compõem o capital social da Companhia é, 

atualmente, 12 (doze) vezes maior que a quantidade de ações preferenciais, os acionistas detentores 

de ações ordinárias detêm juntos uma maioria substancial do poder de voto do nosso capital social em 

circulação. Devido à desproporção quantitativa entre as ações ordinárias e preferenciais emitidas por 

nós, os detentores de nossas ações ordinárias controlam coletivamente a maioria do poder de voto e, 

portanto, podem controlar todos os assuntos submetidos para aprovação de nossos acionistas, desde 

que as ações ordinárias representem pelo menos 10% da participação nos dividendos da Companhia. 

Esse controle concentrado limitará ou impedirá sua capacidade de influenciar assuntos corporativos no 

futuro próximo. 

 

A gestão da Companhia é fortemente influenciada por seus acionistas controladores. Ainda, o 

enfraquecimento da nossa cultura organizacional e/ou a incapacidade de atrair e manter pessoal 

qualificado poderá afetar negativamente nossos negócios e atividades, situação financeira e 

resultado operacional. 
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A gestão da Companhia é consideravelmente influenciada por seus acionistas controladores que 

orientam vários aspectos da condução de seus negócios. Assim, o falecimento ou afastamento de 

membros que compõem direta ou indiretamente o bloco de acionistas controladores da Companhia e 

que estão entre os seus principais executivos poderá afetar adversamente seus negócios, uma vez que 

a estrutura da Companhia é associada ao bom relacionamento mantido por seus acionistas 

controladores com seus colaboradores e principais fornecedores. A Companhia poderá também se 

deparar com questões sucessórias no futuro, o que poderá afetar adversamente seus resultados 

operacionais e situação financeira. 

 

Adicionalmente, nossa capacidade de manter uma posição competitiva depende em larga escala da 

cultura organizacional por nós difundida e da nossa capacidade de contratar e manter trabalhando 

conosco um número suficiente de profissionais que estejam alinhados à nossa cultura organizacional. 

Caso venhamos a perder algum desses profissionais qualificados, podemos não ser capazes de atrair, 

contratar, gerir e manter pessoal capacitado para acompanhar nosso ritmo de crescimento. 

 

Além disso, na medida em que expandimos nossos negócios para diferentes localidades, podemos ser 

incapazes de identificar, contratar e manter trabalhando conosco um número suficiente de profissionais 

alinhados à nossa cultura corporativa. A competição por tais funcionários altamente qualificados é 

intensa e podemos não ser capazes de atrair, contratar, reter, motivar e gerir com sucesso tais 

profissionais qualificados. Tal falha poderia resultar em uma queda do nosso desempenho operacional, 

bem como em um enfraquecimento da nossa marca. Dessa forma, a nossa incapacidade de atrair e 

manter pessoal qualificado pode afetar adversamente e de forma relevante o nosso resultado 

operacional e nossa situação financeira. 

 

Nossos acionistas controladores detêm 100% de nossas ações ordinárias, detendo controle 

sobre todas as matérias sujeitas à aprovação acionária, mesmo tendo contribuído para o capital 

social com quantias significativamente inferiores às aportadas pelos acionistas minoritários. O 

controle e poder de voto detido por nossos acionistas controladores limita nossa influência 

sobre matérias societárias, de forma que não podemos garantir que o nosso planejamento 

estratégico, as nossas decisões comerciais, o nosso resultado operacional e a nossa situação 

financeira não sejam afetados pelos interesses pessoais de nossos acionistas controladores. 

 

Nossas ações ordinárias e preferenciais representam o direito a um voto por ação. Todavia, uma ação 

preferencial possui um direito econômico 10 (dez) vezes maior que o direito econômico de uma ação 

ordinária, o que permite à nossa Companhia emitir um décimo da quantidade de ações preferenciais 

do que seria necessário para que os investidores tenham direito ao valor econômico correspondente a 

10 ações ordinárias. Dessa forma, uma ação preferencial possui direitos econômicos equivalentes a 10 

(dez) ações ordinárias, permitindo que tenhamos uma proporção de 10 (dez) ações ordinárias para 

cada ação preferencial emitida. A assimetria entre os direitos políticos e econômicos entre as ações 

ordinárias e preferenciais de emissão da nossa Companhia faz com que os votos dos nossos acionistas 
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controladores possam prevalecer sobre praticamente todas as decisões tomadas em nossas 

assembleias gerais, de forma que sejam capazes de eleger a maioria dos membros de nosso Conselho 

de Administração, por meio da manutenção de seu poder de controle. Nossos acionistas controladores 

também serão responsáveis por direcionar nossas ações em áreas como a de estratégia dos negócios, 

financiamento, distribuições, aquisições, bem como dispor sobre nossos bens. 

 

Enquanto os acionistas controladores detiverem pelo menos 10% do direito econômico da Companhia 

(o que pode representar um número significativamente menor que 50% de nosso capital social em 

circulação), estes serão capazes de deter efetivo controle sobre nossas decisões devido ao 

desalinhamento entre os direitos políticos e econômicos representados pelas ações ordinárias e 

preferenciais da Companhia. Isso ocorre, pois, devido à assimetria entre os direitos políticos e 

econômicos entre as ações ordinárias e preferenciais de nossa emissão, mesmo detendo uma 

percentagem menor de direitos econômicos decorrente do direito econômico 10 (dez) vezes maior das 

ações preferenciais, os acionistas controladores deterão um número absoluto maior de ações 

ordinárias, o que fará com que tenham mais votos e, portanto, poder decisório. Desta forma, em razão 

de tal assimetria entre os direitos políticos e econômicos entre as ações ordinárias e preferenciais de 

nossa emissão, os acionistas controladores poderão deter o controle mesmo tendo contribuído para o 

capital social com quantias significativamente inferiores às aportadas pelos acionistas minoritários. 

 

Não podemos garantir que os interesses pessoais de um ou mais acionistas controladores da nossa 

Companhia estejam de acordo com os interesses dos demais acionistas, sendo que decisões futuras 

sobre a celebração de contratos poderão ocorrer em desacordo com os interesses dos demais 

acionistas, o que poderá afetar de forma relevante o nosso planejamento estratégico, as nossas 

decisões comerciais, o nosso resultado operacional e a nossa situação financeira. 

 

A existência de duas classes de ações que compõem nosso capital social possui o efeito de 

concentrar o poder de voto em nossos acionistas controladores; isso limitará ou poderá 

inviabilizar a influência de outros acionistas sobre questões societárias. 

 

Cada ação preferencial e ordinária dá direito a um voto por ação, sendo que, proporcionalmente, temos 

emitidas 10 (dez) ações ordinárias para cada ação preferencial, fazendo com que os detentores de 

ações ordinárias coletivamente mantenham o controle sobre o poder de voto da Companhia, e poderão, 

portanto, ter maior ingerência sobre todas as matérias submetidas à aprovação de nossa assembleia 

geral. 

 

Tendo em vista a proporção de dez para uma das ações ordinárias e preferenciais existentes, 

detentores de ações ordinárias continuarão detendo controle sobre matérias sujeitas à aprovação de 

nossos acionistas. Essa concentração do poder de voto limitará ou poderá inviabilizar a influência de 

outros acionistas sobre questões societárias da Companhia. 
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c) Riscos Relacionados a suas Controladas e Coligadas 

 

Eventual processo de liquidação da Companhia ou de suas subsidiárias pode ser conduzido em 

bases consolidadas. 

 

O Judiciário brasileiro ou os nossos próprios credores e/ou de empresas de nosso grupo econômico 

podem determinar a condução de eventual processo de liquidação da Companhia e/ou empresa de seu 

grupo econômico como se fossem uma única sociedade (Teoria da Consolidação Substancial). Caso 

isso aconteça, os nossos acionistas poderão ser negativamente impactados pela perda de valor da 

Companhia em caso de destinação de seu patrimônio para pagamento dos credores de outras 

empresas do nosso grupo econômico. 

 

d) Riscos Relacionados a seus administradores 

 

A impossibilidade de reter e atrair talentos para a administração da Companhia, plano de 

sucessão ineficaz e o enfraquecimento da sua cultura corporativa poderão ocasionar um efeito 

adverso relevante.  

 

O desempenho da Companhia depende da atuação de seus administradores. A perda de membros da 

administração da Companhia, sem um adequado plano de sucessão, pode prejudicar suas operações 

e ter um efeito adverso em seus negócios, afetando os resultados operacional e financeiro. A 

Companhia pode não ser capaz de manter sua cultura ou substituir os administradores por outros com 

a mesma experiência e qualificação.  

 

Decisões desfavoráveis em processos judiciais ou administrativos envolvendo 

administradores podem ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.  

 

Os membros do Conselho de Administração e da Diretoria da Companhia podem vir a ser partes ou 

serem mencionados e/ou chamados a depor em processos administrativos e judiciais, que não tenham 

relação com a Companhia. Ainda assim, seus resultados podem afetá-los negativamente, impactando 

a reputação da Companhia. Em caso de condenação criminal, eventualmente os administradores 

poderão ser proibidos de administrar, impossibilitando o exercício de suas funções na Companhia. Não 

temos como prever se surgirão futuras investigações, desdobramentos de eventuais investigações em 

curso ou alegações envolvendo diretores, empregados ou membros do Conselho de Administração. 

Caso surjam investigações, alegações ou novos processos, os negócios e a cotação das ações da 

Companhia poderão ser adversamente afetados. 

 

e) Riscos Relacionados a seus Fornecedores 

 

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessários às atividades da Companhia 
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podem afetar adversamente seus resultados operacionais. 

 

A Companhia está sujeita a aumentos por parte de seus fornecedores e prestadores de serviços nos 

custos dos insumos e serviços necessários às suas atividades, tais como matéria-prima ou mão de 

obra. Os preços das matérias-primas são influenciados por uma série de fatores sobre os quais a 

Companhia não tem controle incluindo, mas não se limitando a clima, produção agrícola, condições 

econômicas internacionais e nacionais, custos de transporte e processamento, regulamentações e 

políticas governamentais e relação entre oferta e demanda mundial, bem como pandemias (tais como 

a recente pandemia da COVID-19) e disputas fronteiriças como o atual conflito entre Rússia e Ucrânia. 

Caso não seja possível à Companhia repassar os aumentos dos custos de insumos e serviços aos 

clientes, sua condição financeira e resultados podem ser impactados adversamente. 

 

Dependemos de terceiros para fabricar nossos produtos. 

 

Dependemos de terceiros (nacionais e internacionais) para fabricar a maior parte dos nossos produtos. 

Ao usar terceiros para fabricar nossos produtos, estamos sujeitos a interrupções nas operações desses 

fornecedores, incluindo acidentes industriais, eventos ambientais, interrupções na logística ou sistemas 

de informação, perda ou enfraquecimento de grandes locais de fabricação ou problemas de 

distribuição, problemas de controle de qualidade do produto, preocupações com segurança, requisitos 

de licenciamento e outras questões regulatórias ou governamentais, bem como desastres naturais, 

pandemias, disputas fronteiriças (como o atual conflito entre Rússia e Ucrânia) e outros fatores externos 

sobre os quais não temos controle, o que pode afetar adversamente nossos negócios, nossas vendas 

e resultados operacionais. 

 

Se algum fornecedor sofrer interrupções prolongadas na fabricação ou transporte por qualquer motivo, 

incluindo em razão de condições de saúde pública e não puder fornecer os produtos na quantidade, 

qualidade e dentro do prazo que normalmente os adquirimos, e se não formos capazes de substituir o 

fornecedor em termos aceitáveis ou de modo algum, podemos não conseguir manter nosso nível usual 

de vendas na categoria do produto afetada pelo não fornecimento, o que pode ter um efeito adverso 

relevante sobre nossos negócios e resultados operacionais. 

 

Finalmente, a maioria dos nossos fornecedores são empresas de manufatura de pequeno e médio 

porte e suscetíveis a dificuldades financeiras e operacionais em caso de crise econômica. Alguns 

fatores macroeconômicos podem fazer com que nossos fornecedores aumentem seus preços para 

compensar custos, como preços mais altos de commodities ou aumento da inflação, e não podemos 

prever se conseguiremos aumentar os preços de venda para nossos consumidores. Um aumento nos 

custos de nossos produtos pode refletir negativamente em nossos negócios, resultados operacionais e 

valor de nossas ações. 

 

Ainda, não podemos garantir que nossos fornecedores não terão problemas relacionados às condições 
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de trabalho, bem como ao respeito às normas ambientais e de segurança, ou que não usarão práticas 

irregulares. Se algum dos nossos fornecedores se envolver em práticas irregulares, incluindo, mas não 

se limitando às práticas acima mencionadas, a nossa reputação e marca pode ser prejudicada. 

 

Dependemos de recursos tecnológicos providos por terceiros para disponibilidade e operação 

da nossa plataforma digital, das nossas operações (inclusive relacionada às nossas lojas 

físicas) e para implementação da nossa estratégia de crescimento. 

 

O sucesso de nossas operações em dispositivos móveis depende, em parte, da interoperabilidade dos 

sites que operamos com sistemas operacionais para dispositivos móveis, que não controlamos, dentre 

os quais os sistemas Android e iOS. Qualquer alteração nos referidos sistemas que prejudique a 

funcionalidade da nossa plataforma digital ou que conceda tratamento preferencial para produtos 

concorrentes, pode afetar de forma negativa a utilização da nossa plataforma digital e em dispositivos 

móveis, o que pode afetar de maneira relevante as nossas vendas. Nosso sucesso e habilidade de 

vender produtos online e oferecer serviços de alta qualidade a nossos clientes dependem da operação 

eficiente e ininterrupta de nossos sistemas de tecnologia da informação e computação e da transmissão 

segura de informações confidenciais em redes públicas. Ademais, nossas operações (inclusive aquelas 

que se realizam por meio de nossas lojas físicas) dependem em grande parte do nosso sistema de 

informação, que é importante ferramenta de administração de nossos recursos e controle dos nossos 

ativos. 

 

Caso esses recursos e serviços tecnológicos não estejam disponíveis ou sejam operados de maneira 

ineficiente e não consigamos substituir o recurso, o prestador de serviço ou terceiro tempestivamente 

e a preços e condições favoráveis, poderemos sofrer um efeito relevante e adverso. 

 

Dependemos, também, de uma conexão de Internet e de uma rede de comunicação confiáveis, com 

velocidade adequada, capacidade de dados e segurança, bem como do desenvolvimento tempestivo 

de produtos complementares para fornecer aos nossos clientes acesso confiável aos sites que 

operamos. Dependemos, ainda, de serviços de e-mail fornecidos por terceiros, provedores de Internet 

e de redes móveis, para enviar nossos e-mails e comunicações “push” para nossos clientes e para os 

sites. Nós não temos controle sobre provedores ou redes e podemos ser adversamente afetados no 

caso de quaisquer desses serviços apresentarem problema. 

 

Problemas de operação ou de segurança em nossos sistemas podem causar a interrupção de seu 

funcionamento. Caso não sejamos capazes de efetuar os reparos necessários de maneira ágil, nossas 

operações e nossos controles operacionais e financeiros podem ser prejudicados, o que pode afetar 

adversamente nossos resultados. 

 

O custo flutuante de nossa matéria-prima pode aumentar o custo dos nossos produtos e afetar 

nossos resultados operacionais e financeiros 
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Os tecidos utilizados por nossos fornecedores incluem tecidos sintéticos cuja matéria-prima pode incluir 

produtos com base de petróleo. Nossos produtos também incluem fibras naturais, como o algodão. Os 

custos de nossas matérias-primas são afetados por, entre outras circunstâncias, condições climáticas, 

demanda de consumidores, especulação no mercado de commodities, as flutuações de moeda dos 

produtores frente aos países consumidores, e outros fatores que são imprevisíveis e fora de nosso 

controle. 

 

Aumentos no custo da matéria-prima, incluindo o petróleo ou preço de algodão podem afetar 

adversamente o custo de venda de nossos produtos, nossos resultados operacionais, condições 

financeiras e fluxos de caixa. 

 

Podemos ser responsáveis por obrigações fiscais, trabalhistas e previdenciárias de terceiros 

fornecedores ou prestadores de serviços. 

 

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de serviços terceirizados não 

cumprirem suas obrigações nos termos das leis tributárias, trabalhistas e previdenciárias, podemos ser 

responsabilizados solidariamente por tal descumprimento, resultando em multas e outras penalidades 

que podem materialmente nos afetar adversamente, inclusive a nossa imagem. Também podemos ser 

responsabilizados por lesões corporais ou morte dentro de nossas instalações de funcionários de 

terceiros, o que pode afetar adversamente nossa reputação e nossos negócios. 

 

Podemos ser associados a práticas irregulares efetuadas por fábricas independentes e que 

possuem relação comercial conosco. 

 

Não é possível assegurar que nossos fornecedores observem integralmente a legislação trabalhista, 

previdenciária e ambiental. Logo, eventual constatação de práticas irregulares em nossa cadeia de 

fornecimento pode gerar danos à nossa imagem, assim como de nossa marca. Além dos impactos 

reputacionais, prejuízos financeiros, decorrentes da perda de atratividade da marca junto ao cliente, 

poderão ser constatados. A eventual identificação de inobservância da legislação é tratada 

imediatamente e pode gerar a rescisão contratual com o fornecedor, exigindo sua substituição imediata. 

 

Flutuações cambiais nos países dos quais importamos mercadorias ou matérias-primas podem 

afetar adversamente nossos negócios. 

 

Segundo nossas estimativas, importamos aproximadamente 23% de nossas compras de mercadorias 

e matéria-prima de países como China e Peru. Dessa forma, o preço praticado em nossas lojas 

depende, em certa medida, da taxa de câmbio dos países de que adquirimos mercadorias ou matérias-

primas, sendo limitada, contudo, a nossa capacidade de repassar aos nossos clientes eventuais 

aumentos de preço decorrentes de flutuações cambiais. 
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Desse modo, caso haja depreciação do Real em relação à moeda corrente de tais países ou ao dólar 

dos Estados Unidos da América, ou das moedas correntes de tais países em relação ao dólar norte-

americano, nossos produtos poderão ser menos atrativos para nossos clientes ou poderemos ter de 

diminuir nossas margens ou descontinuar a venda de certas mercadorias, resultando em impacto 

adverso nos nossos resultados operacionais.  

 

f) Riscos Relacionados a seus Clientes 

 

Podemos deixar de cumprir as leis de privacidade ou tratar adequadamente das questões de 

privacidade, divulgando informações confidenciais ou sensíveis que possam prejudicar nossos 

negócios e reputação, por meio da violação dos nossos sistemas de computadores ou de outra 

forma. 

 

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Proteção de Dados, (Lei nº 13.709/2018 – “LGPD”), 

regulando as práticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e não mais esparsa 

e setorial, como até então o direito à privacidade e proteção de dados era regulado no Brasil. Em 18 

de setembro de 2020, a LGPD entrou em vigor, com exceção dos artigos 52, 53 e 54 da LGPD, que 

tratam das sanções administrativas e estão em vigor desde o dia 1º de agosto de 2021, na forma da 

Lei nº 14.010/2020. 

 

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operações de tratamento de dados 

pessoais e prevê, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicáveis 

à proteção de dados pessoais, os requisitos para obtenção de consentimento, as obrigações e 

requisitos relativos a incidentes de segurança e vazamentos e a transferências de dados, bem como a 

autorização para a criação da Autoridade Nacional de Proteção de Dados, responsável por elaborar 

diretrizes e aplicar as sanções administrativas, em caso de descumprimento da LGPD. No dia 26 de 

agosto de 2020, o executivo federal editou o Decreto nº 10.474/2020 aprovando a estrutura regimental 

e o quadro demonstrativo dos cargos em comissão e das funções de confiança da Autoridade Nacional 

de Proteção de Dados (“ANPD”). 

 

A Companhia coleta, utiliza, processa, armazena e gerência dados pessoais no curso normal de seus 

negócios. Tais dados pessoais podem vir a ser tratados em desacordo com a legislação e estão sujeitos 

a incidentes de segurança, em especial invasão, violação, bloqueio, sequestro ou vazamentos. A 

Companhia deve também providenciar um ambiente seguro para o tratamento de dados dos titulares. 

O investimento para manutenção das condições técnicas e administrativas para a segurança da 

informação e proteção de dados pessoais na Companhia também será necessário, inclusive para a 

sustentação de sua estrutura de governança corporativa de proteção de dados pessoais. Ainda, 

conforme a LGPD, a Companhia tem o dever legal de manter um canal de comunicação com os titulares 

dos dados pessoais sobre os quais realiza atividades de tratamento. Para concretizar as medidas 
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técnicas e administrativas necessárias para a segurança da informação e proteção de dados pessoais, 

a Companhia vem implementando um sistema de gestão e adotando uma estrutura de governança de 

segurança da informação, o que pode gerar custos ainda não previstos. Em virtude dos últimos 

acontecimentos relacionados a incidentes envolvendo dados pessoais no Brasil e no mundo, os valores 

das apólices de seguro cibernético contratadas pela Companhia podem vir a ser majorados, também 

implicando em custos extraordinários para a Companhia. 

 

A LGPD também estabelece que as seguintes informações devem ser fornecidas aos titulares de 

dados, inclusive por meio de avisos de privacidade: (i) finalidade(s) específica(s) do tratamento; (ii) 

meios e duração do tratamento; (iii) identificação do encarregado pelo tratamento de dados; (iv) 

informações de contato do encarregado pelo tratamento de dados; (v) informações a respeito do 

compartilhamento de dados pessoais com terceiros e a finalidade; e (vi) responsabilidade dos agentes 

de tratamento envolvidos. 

 

Desde agosto de 2021, com a entrada em vigor das sanções da LGPD, a Companhia e suas 

subsidiárias poderão estar sujeitas às sanções, de forma gradativa, isolada ou cumulativamente, de (i) 

advertência, com indicação de prazo para adoção de medidas corretivas, (ii) obrigação de divulgação 

de incidente, (iii) suspensão parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infração 

pelo período máximo de 6 (seis) meses, prorrogável por igual período, até a regularização da atividade 

de tratamento pelo controlador, (iv) suspensão do exercício da atividade de tratamento dos dados 

pessoais a que se refere a infração pelo período máximo de 6 (seis) meses, prorrogável por igual 

período, (v) bloqueio temporário e/ou eliminação de dados pessoais, e (vii) multa de até 2% (dois por 

cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu último exercício, excluídos 

os tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 (cinquenta milhões de reais) por infração. 

 

Independentemente da aplicabilidade das sanções administrativas, o descumprimento de quaisquer 

disposições previstas na LGPD tem como riscos: (i) a propositura de ações judiciais, individuais ou 

coletivas, pleiteando reparações de danos decorrentes de violações, baseadas não somente na LGPD, 

mas também, na legislação esparsa e setorial sobre proteção de dados ainda vigente; e (ii) a aplicação 

das penalidades previstas no Marco Civil da Internet, em caso de violação de suas disposições, 

notadamente as regras de segurança do armazenamento online da informação. 

 

Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou 

coletivos causados e ser considerada solidariamente responsável por danos materiais, morais, 

individuais ou coletivos causados pela Companhia e suas subsidiárias, devido ao não cumprimento das 

obrigações estabelecidas pela LGPD. 

 

Ademais, a Companhia deverá observar os requisitos de segurança previstos na legislação aplicável 

de proteção de dados, mas não pode garantir o cumprimento integral dos requisitos de segurança, 

como indisponibilidade do serviço, ou acesso ou uso não autorizado de dados pessoais ou qualquer 
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outro tipo de tratamento inadequado ou ilícito. 

 

Desta forma, falhas na proteção dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a 

inadequação à legislação aplicável, podem acarretar em multas elevadas, divulgação do incidente para 

o mercado, eliminação dos dados pessoais da base e até a suspensão de suas atividades de 

tratamento, o que poderá afetar negativamente a reputação, imagem e os resultados da Companhia. 

 

Podemos ser responsabilizados por perdas causadas por nossos serviços ou produtos aos 

consumidores, o que pode afetar adversamente nossos resultados. 

 

As leis brasileiras de proteção ao consumidor são rigorosas e atribuem o ônus da prova aos 

fornecedores. Pleitos de defesa do consumidor podem ser deduzidos em ações individuais ou coletivas. 

Esta última pode ser proposta em favor do consumidor pelas autoridades estaduais ou federais, por 

intermédio de órgãos da administração pública direta ou indireta, em particular a Fundação de Proteção 

e Defesa do Consumidor (PROCON) e pelo Ministério Público, ou por associações de proteção ao 

consumidor. Ações judiciais ou processos administrativos podem alegar, por exemplo, que nossos 

serviços não foram adequadamente prestados por nossos funcionários, serviços financeiros de 

terceiros foram incorretamente vendidos ou indevidamente cobrados, nossos produtos não são 

adequados para uso, são falsificados, ou não contêm informações adequadas e outros motivos. 

 

No caso de sermos responsabilizados em um processo judicial, podemos ter um efeito adverso 

relevante em nossos negócios, reputação, marca, condição operacional e financeira, fluxos de caixa e 

lucratividade. 

 

Ademais, nossa defesa em tais procedimentos legais pode exigir custos adicionais e tempo e atenção 

substanciais de nosso pessoal administrativo e técnico. Além disso, publicidade negativa associada a 

nossos serviços ou produtos, incluindo defeitos, erros, falhas (incluindo acidentes) e qualidade, pode 

afetar adversamente nossa reputação com consumidores atuais e futuros, nossa imagem corporativa 

e nossas marcas, o que pode ter um efeito adverso nos nossos negócios e condição financeira.  

 

Podemos ser responsabilizados na esfera civil por danos causados a consumidores ou a 

terceiros em razão dos serviços que intermediamos, diretamente ou por meio de nossos 

franqueados, e/ou nossos fornecedores, inclusive por fatos alheios ao nosso controle, o que 

poderá afetar adversamente a nossa reputação e os nossos resultados operacionais. 

 

A legislação brasileira de defesa do consumidor é extremamente protetiva aos interesses dos 

consumidores. Nesse sentido, podemos ser responsabilizados por qualquer vício ou defeito nos 

serviços prestados ou em caso de acidente, de maneira objetiva, ou seja, independentemente de 

existência de culpa. Deve-se destacar que, em processos dessa natureza, geralmente ocorre a 

inversão do ônus da prova, o que significa que somos responsáveis por provar a improcedência da 
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demanda de nossos clientes. Assim, temos em geral a responsabilidade de provar que tais reclamações 

ou processos judiciais são improcedentes, colocando-nos em posição de desvantagem em qualquer 

demanda envolvendo relações de consumo. 

 

Ademais, o nosso modelo de negócios se baseia, sobretudo, no desempenho de nossos franqueados 

cujos atos estão muitas vezes fora de nosso controle. Em decorrência disso, podemos ser 

responsabilizados em casos nos quais os atos de fornecedores ou franqueados resultem em prejuízo 

a terceiros e aos consumidores, o que pode afetar adversamente nossos negócios, nossa condição 

financeira, nossos resultados operacionais e nossa reputação. Além disso, estamos expostos a outras 

demandas ou reclamações no curso normal de nossos negócios. 

 

g) Riscos Relacionados aos Setores da Economia nos quais a Companhia atue 

Alterações na legislação tributária, incentivos fiscais, benefícios ou diferentes interpretações da 

legislação tributária podem afetar adversamente os resultados das nossas operações. Ainda, 

não temos controle sobre as interpretações de nossos franqueados sobre a legislação tributária, 

que podem ser incompatíveis às nossas e virem a prejudicar os nossos resultados. 

 

As autoridades fiscais brasileiras podem implementar mudanças no regime tributário, as quais seriam 

repassadas ao consumidor final, podendo onerar os nossos produtos e serviços. Tais mudanças 

também podem incluir a introdução de novas bases tributárias, alíquotas e, no futuro próximo, até 

mesmo novos impostos, que têm o potencial de elevar diretamente ou indiretamente a carga tributária, 

impactando negativamente nos negócios e resultados contábeis da Companhia. 

 

Ainda, atualmente, nos beneficiamos do incentivo referente à incidência do ICMS na indústria têxtil do 

Estado de São Paulo, sendo que, com a edição da Lei Complementar 186/2021, a manutenção dos 

benefícios fiscais poderá ser prorrogada até a data de 31 de dezembro de 2032, desde que o Estado 

de São Paulo cumpra devidamente os requisitos para convalidação destes benefícios, bem como sejam 

cumpridos pela empresa os requisitos para sua regular fruição. De acordo com as informações públicas 

disponíveis, até o momento, São Paulo têm cumprido as regras para convalidação do benefício 

usufruído, mas o Estado determinou que o benefício será válido até 31/12/2024 (podendo ou não 

prorrogar isenções e benefícios até 2032). Destacamos que os efeitos no caso de inobservância das 

regras de convalidação impactarão todas as empresas que usufruem dos mesmos benefícios fiscais 

no contexto da “Guerra Fiscal entre os Estados” e não apenas a Companhia. Ademais, deve-se sopesar 

os impactos dos cenários político e econômico envolvidos no contexto da aplicação das regras de 

convalidação. 

 

Ademais, se esse benefício fiscal não for renovado ou se nosso benefício fiscal for modificado, limitado, 

suspenso ou revogado, nossos negócios e condição financeira poderão ser adversamente afetados 

como resultado do aumento da carga tributária. Para garantir a continuidade desse incentivo durante o 

longo prazo, a Companhia deve cumprir uma série de requisitos que podem ser contestados, inclusive 
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em juízo. Além disso, certas leis tributárias podem estar sujeitas a interpretações controversas pelas 

autoridades fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributárias de maneira 

inconsistente com nossas interpretações, poderemos ser adversamente afetados. 

 

Caso não consigamos cumprir parte ou a totalidade das obrigações, nossos incentivos fiscais ou até 

autorizações de operação poderão ser suspensos, revistos ou cancelados, inclusive por decisão judicial 

e/ou administrativa, e poderemos ainda ser obrigados a pagar integralmente o valor dos tributos 

devidos, acrescidos de encargos e penalidades, o que teria um efeito adverso relevante para nós. 

 

Acrescentamos ainda a incerteza com divulgações sobre a possível instituição de novos tributos, tais 

como o empréstimo compulsório, o imposto sobre grandes fortunas e uma contribuição sobre 

transações financeiras, bem como foram retomadas discussões sobre a revogação da isenção de 

imposto de renda sobre a distribuição de dividendos. 

 

Recentemente, a Emenda Constitucional (EC) n° 132, oriunda do Projeto de Emenda Constitucional 

(PEC) nº 45/2019, foi aprovada e promulgada. Referida EC prevê a unificação, a partir de 2027, de 

cinco tributos existentes hoje no Brasil: PIS, COFINS e IPI – tributos federais; ICMS – estadual e ISS – 

municipal, em uma cobrança única, que será dividida entre os níveis federal (CBS: Contribuição sobre 

Bens e Serviços e IS: Imposto Seletivo) e estadual/municipal (IBS: Imposto sobre Bens e Serviços), em 

três impostos sobre o valor adicionado (IVA). O ICMS e o ISS serão incorporados no Imposto sobre 

Bens e Serviços (IBS), onde os estados e municípios serão responsáveis pela gestão do tributo. Já a 

União ficará encarregada da Contribuição sobre Bens e Serviços (CBS). O tributo unificará o Programa 

de Integração Social (PIS), a Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) e a 

função arrecadatória do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI). O IPI não será extinto, mas, 

após 2027, terá suas alíquotas reduzidas a zero em todo o Brasil, exceto em relação aos produtos que 

concorram com aqueles cuja industrialização seja incentivada na Zona Franca de Manaus, a fim de que 

seja mantido o diferencial competitivo desse polo industrial. O IS, por sua vez, foi criado para incidir 

sobre bens e serviços prejudiciais à saúde e ao meio ambiente incidindo sobre a produção, 

comercialização e importação e desonerando as exportações, em uma única etapa da cadeia produtiva. 

Ademais, o texto constitucional prevê regimes diferenciados de tributação que permitem alíquotas de 

IBS e CBS reduzidas em 60% e em 30%, bem como hipóteses de isenção ou alíquota zero, para os 

serviços de educação, saúde e atividades artísticas e culturais nacionais. As mudanças começam a ser 

implementadas gradualmente a partir de 2026, e a reforma entrará 100% em vigor a partir de 2033. De 

maneira geral, a reforma tributária ou qualquer mudança nas leis e regulamentos que afetem os 

impostos ou incentivos fiscais podem direta ou indiretamente afetar adversamente os negócios e 

resultados operacionais da Companhia e seus franqueados. A EC nº 132/2023, que institui a Reforma 

Tributária, estabeleceu um prazo de 180 dias para que o Poder Executivo encaminhe ao Congresso 

Nacional projetos de lei destinados a regulamentar e detalhar a aplicação das novas regras fiscais, 

como, por exemplo, a fixação de alíquotas. 
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Ainda, novos incentivos fiscais poderão ser criados depois de encerrado o prazo de vigência dos nossos 

atuais incentivos fiscais com condições menos favoráveis com relação aos incentivos fiscais atualmente 

em vigor, o que poderá afetar adversamente nossos negócios e nossas atividades operacionais. Caso 

os incentivos fiscais sejam alterados ou expirem e não sejamos capazes de renová-los, ou novos 

incentivos fiscais não sejam criados após a expiração daqueles em vigor, ou os termos e condições de 

quaisquer novos incentivos não sejam tão benéficos a nós em comparação aos que estão atualmente 

em vigor, seremos igualmente afetados de maneira relevante e adversa. 

 

A título exemplificativo, a Companhia, através de sua controlada TFSports, que atua diretamente em 

eventos esportivos, foi beneficiada pela Lei 14.148/21, conhecida como PERSE (Programa 

Emergencial de Retomada do Setor de Eventos), que previa isenção de impostos federais (PIS, 

COFINS, IRPJ, CSLL) por cinco anos. Contudo, em 22/05/2024, o Presidente Luiz Inácio Lula da Silva 

sancionou o Projeto de Lei n° 1026/2024, que revisou os incentivos deste programa. O novo texto 

estipulou um limite de R$15 bilhões para os incentivos fiscais, válidos até dezembro de 2026. Isso 

implica na extinção dos benefícios da alíquota zero dos tributos (IRPJ, CSLL, PIS e Cofins) a partir do 

mês subsequente àquele em que o Poder Executivo comprovar que o custo fiscal acumulado atingiu 

os R$15 bilhões estabelecidos. Portanto, observando o limite estabelecido pelo Governo, a TFSports 

poderá usufruir de todos os benefícios do Perse em 2024, e a partir de 2025 (até 2026) os benefícios 

estarão restritos apenas ao PIS e Cofins. Assim, novas modificações ou interrupções nos benefícios 

fiscais poderão afetar adversamente a Companhia. 

 

Diante do cenário brasileiro quanto à concessão de benefícios fiscais, especialmente no que se refere 

à “Guerra Fiscal entre os Estados”, pode haver risco de questionamento quanto à constitucionalidade 

dos benefícios fiscais relativos ao ICMS, caso não aprovados no âmbito do Conselho Nacional de 

Política Fazendária (CONFAZ), por meio do ajuizamento de ações diretas de inconstitucionalidade 

perante o Supremo Tribunal Federal (STF), o que pode afetar adversamente nossos negócios. 

 

Desta forma, eventual modificação, limitação, suspensão ou cancelamento dos tais benefícios fiscais 

do ICMS em decorrência de questões constitucionais ou descumprimento de requisitos para a sua 

fruição, poderá afetar adversamente a empresa e suas atividades, não podendo ser descartada a 

possibilidade de as Fazendas Estaduais virem a exigir valores de ICMS da Companhia. No mais, 

eventual alteração na legislação tributária ou declaração de inconstitucionalidade da legislação 

concessiva de benefícios fiscais poderá afetar não somente às atividades da empresa, mas o setor 

como um todo. 

 

No mais, eventual alteração na legislação tributária ou declaração de inconstitucionalidade da 

legislação concessiva de benefícios fiscais poderá afetar não somente às atividades da empresa, mas 

o setor como um todo. 

 

Ainda no que se refere à “Guerra Fiscal entre os Estados”, foi publicada a Lei Complementar 160/2017 
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(“LC 160/2017”) e o Convênio CONFAZ ICMS nº 190/2017, que objetivam a convalidação dos 

benefícios fiscais concedidos pelos Estados, diminuição dos riscos de declaração de 

inconstitucionalidade dos benefícios fiscais já concedidos, extinção da possibilidade de criação de 

novos benefícios, bem como estabelecem prazo máximo de duração aos incentivos já concedidos, que 

varia a depender do setor de atuação. 

 

Caso as regras de convalidação não sejam cumpridas pelos estados, não se pode descartar a 

possibilidade de as Fazendas Estaduais virem a exigir valores de ICMS da Companhia, o que poderá 

impactar os resultados da Companhia. De acordo com as informações públicas disponíveis, até o 

momento, os estados nos quais a Companhia possui benefícios fiscais têm cumprido as regras para 

convalidação dos benefícios usufruídos. 

 

Por fim, os efeitos das regras de convalidação no contexto da “Guerra Fiscal entre os Estados” 

dependem de composição de questões políticas e econômicas, sendo ainda importante considerar seu 

contexto no âmbito judicial. 

 

No mais, o desfecho das regras de convalidação surtirá efeito a todas as empresas que usufruam de 

benefícios fiscais no contexto da “Guerra Fiscal entre os Estados”. 

 

Destacamos ainda que a Companhia está sujeita a fiscalização pelas autoridades fiscais nas esferas 

federal, estadual e municipal. Como resultado de tais fiscalizações, as posições fiscais da Companhia 

podem ser questionadas pelas autoridades fiscais. A Companhia não pode garantir que os 

provisionamentos para tais processos (se e quando houver) serão corretos, que não haverá 

identificação de exposição fiscal adicional, e que não será necessária constituição de reservas fiscais 

adicionais para qualquer exposição fiscal. Qualquer aumento no montante da tributação como resultado 

das contestações às posições fiscais da Companhia pode afetar adversamente os seus negócios, os 

seus resultados operacionais e a sua condição financeira. 

 

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o número de fiscalizações. Existem 

diversas questões fiscais objeto de preocupação das autoridades brasileiras e com relação às quais as 

autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo controle de estoque, despesas 

de amortização de ágio, reestruturação societária e planejamento tributário, entre outros. Quaisquer 

processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o 

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF") e tribunais administrativos estaduais e 

municipais, pode afetar negativamente a Companhia. Os resultados da Companhia poderão ser 

adversamente impactados por modificações nas práticas contábeis adotadas no Brasil, bem como nas 

normas internacionais de relatório financeiro 

 

Adicionalmente, nossos franqueados, cujas atividades (venda de mercadorias e royalties) contribuíram 

com 45,0% de nossa receita líquida em 31 de dezembro de 2023, podem vir a ter interpretações 

4.1 Descrição dos fatores de risco

PÁGINA: 115 de 271

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2024 - TRACK & FIELD CO S.A. Versão : 1



 

 

incompatíveis com as nossas acerca da legislação tributária. Eventuais autuações impostas aos nossos 

franqueados podem vir a ter um efeito adverso relevante para nós. 

 

O setor do varejo é altamente competitivo, o que pode afetar adversamente nossa participação 

no mercado e as nossas receitas. 

 

O mercado de varejo esportivo e calçados é altamente competitivo e pulverizado. A concorrência é 

caracterizada por muitos fatores, dentre os quais se destacam: (i) a variedade de produtos; (ii) 

qualidade; (iii) o número de lojas; (iv) propaganda e posicionamento da marca; (v) preços e descontos; 

(vi) atendimento e localização das lojas; e (vii) reputação. Enfrentamos muitos e variados concorrentes 

em âmbito regional e nacional, bem como concorrentes internacionais, inclusive outras lojas de roupas 

esportivas e calçados direcionados ao público de médio e alto poder aquisitivo. Concorremos, também, 

com outros varejistas, principalmente aqueles situados em shoppings. 

 

Adicionalmente, a concorrência no comércio eletrônico também é alta e essa competitividade pode se 

intensificar. Outras empresas do ramo varejista esportivo de comércio eletrônico podem vir a celebrar 

alianças ou acordos comerciais que venham a fortalecer a sua posição competitiva. À medida que a 

carteira de clientes de participantes de outros segmentos da Internet for crescendo e sua fidelização 

for aumentando, os participantes destes segmentos poderão buscar expandir os seus negócios para 

os segmentos de mercado no qual atuamos. Além disso, novas tecnologias podem intensificar ainda 

mais a natureza competitiva do varejo esportivo online e podemos não ser capazes de nos adaptar 

rapidamente às transformações digitais exigidas pelos nossos clientes e pelo setor. Acreditamos que a 

natureza da Internet como um local de mercado eletrônico facilita a entrada de concorrentes (nacionais 

e internacionais) e permite a realização de compras por meio de comparação de preços. Esse aumento 

na concorrência pode vir a reduzir as nossas vendas e o nosso resultado operacional. Ainda, os 

concorrentes, tanto no mercado de varejo esportivo físico quanto no mercado de varejo esportivo 

eletrônico, poderão vir a disponibilizar mais recursos para o desenvolvimento de tecnologia e marketing 

do que nós. Ademais, na medida em que o uso da Internet e de outros serviços online aumentar, os 

varejistas atuantes neste setor poderão vir a ser adquiridos, receber investimentos, ou iniciar outros 

relacionamentos comerciais com empresas maiores, mais bem estabelecidas e dotadas de recursos 

financeiros. 

 

Não conseguimos prever se novos competidores nacionais e/ou internacionais entrarão no setor de 

varejo de produtos esportivos. Caso novos competidores apareçam, a concorrência poderá ficar ainda 

mais acirrada e poderemos ser obrigados a tomar novas estratégias, cuja eficácia não conseguimos 

assegurar. Caso não sejamos capazes de fazer frente à concorrência, nosso market share, nosso 

resultado operacional e nossa situação financeira poderão ser afetados negativamente e de forma 

relevante. 
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O varejo é sensível à diminuição do poder de compra do cliente e a ciclos econômicos 

desfavoráveis e essa sensibilidade poderá nos afetar adversamente e de forma relevante. 

 

O sucesso da atuação no setor de varejo depende de vários fatores relacionados ao consumo e à renda 

dos clientes, inclusive das condições dos negócios em geral, da taxa de juros, da inflação, da 

disponibilidade de crédito ao cliente, da tributação, da confiança do cliente nas condições econômicas 

futuras, dos níveis de emprego e renda e da existência de epidemias. Condições econômicas 

desfavoráveis no Brasil ou no mundo refletidas na economia brasileira podem reduzir significativamente 

o consumo (principalmente das classes com menor poder aquisitivo), tornar as condições de 

refinanciamento de dívida mais restritas e causar aumentos na taxa de desemprego. Historicamente, o 

setor de varejo foi afetado negativamente e de forma relevante em virtude de períodos de 

desaquecimento econômico, resultando em uma redução do consumo. Assim, a redução do poder 

aquisitivo dos clientes e condições econômicas adversas podem afetar o nosso resultado operacional 

e a nossa situação financeira de forma negativa e relevante. 

 

O Governo Federal, por meio do Conselho Monetário Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil, 

periodicamente introduz regulamentações com o objetivo de regular a disponibilidade de crédito para 

reduzir ou aumentar o consumo e, consequentemente, controlar a taxa de inflação. Tais 

regulamentações incluem, entre outras ferramentas, (i) alteração dos requisitos impostos aos depósitos 

compulsórios incidentes sobre empréstimos, depósitos e em outras operações; (ii) a regulação do prazo 

máximo dos financiamentos; e (iii) a imposição de limitações sobre o montante que pode ser financiado. 

Essas regulamentações podem reduzir a capacidade dos nossos clientes de obter crédito junto a 

instituições financeiras. Alguns desses controles podem afetar o mercado financeiro e de crédito por 

longos períodos. Não há nenhuma garantia de que no futuro o Governo Federal não irá adotar novas 

regulamentações que reduzam o acesso dos nossos clientes a créditos junto a instituições financeiras, 

o que poderá afetar adversamente e de forma relevante o nosso resultado operacional e a nossa 

situação financeira. 

 

Ainda, o sucesso das nossas atividades depende do aumento da taxa de crescimento da população e 

do aumento de sua renda. A redução ou desaceleração em tal crescimento poderá afetar 

negativamente e de forma relevante as nossas vendas, o nosso resultado operacional e a nossa 

situação financeira. 

 

h) Riscos Relacionados à Regulação dos Setores em que a Companhia atue 

 

Podemos sofrer multas e restrições sob o Código de Defesa do Consumidor 

 

No Brasil, a legislação de defesa do consumidor é rigorosa e favorável aos consumidores. A legislação 

de defesa do consumidor imputa a nós o ônus da prova na demanda de um cliente, colocando-nos em 

desvantagem em qualquer processo envolvendo relações de consumo. 
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A proteção judicial ao consumidor pode ser exercida por meio de ações individuais ou coletivas e, no 

caso de ações coletivas, as ações podem ser propostas por autoridades estaduais ou federais, 

mediante órgãos da administração pública direta ou indireta, notadamente o Ministério Público ou o 

PROCON, com o propósito de proteger os direitos do consumidor, ou por organizações de proteção ao 

direito do consumidor. 

 

Decisões desfavoráveis envolvendo valores substanciais poderão afetar adversamente o nosso 

resultado e a nossa situação financeira. Adicionalmente, decisões judiciais desfavoráveis poderão 

afetar adversamente a nossa imagem e a imagem de nossas marcas, afetando, consequentemente, 

nossas vendas e nossa reputação, o que pode impactar de forma adversa e relevante o nosso resultado 

operacional e a nossa situação financeira. 

 

Enfrentamos riscos relacionados aos registros, autorizações, licenças e alvarás para a 

instalação e a operação das nossas lojas, CDs, fábricas, cafés e escritórios 

 

Nossas atividades estão sujeitas à obtenção de diversos registros, autorizações, licenças e alvarás 

federais, estaduais e municipais, além de Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros, relacionados à 

operação e a localização, e devemos obter e renovar periodicamente grande parte desses registros, 

autorizações, licenças e alvarás. Na hipótese de não conseguirmos obter ou renovar, em tempo hábil, 

todos os registros, licenças, alvarás e autorizações necessários, podemos vir a sofrer sanções 

administrativas ou judiciais, incluindo o pagamento de multas, a suspensão de nossas atividades ou 

até a interdição, afetando também a nossa imagem. A imposição dessas penalidades, em especial, o 

fechamento de unidades, poderá ter um efeito adverso em nossos resultados operacionais e negócios. 

Ademais, a não obtenção ou a não renovação das referidas licenças de forma tempestiva em algumas 

de nossas lojas poderá nos expor a riscos adicionais em caso de acidente ou evento similar que possa 

afetar essa loja enquanto a licença estiver pendente. A nossa estratégia de negócio poderá ser 

substancialmente e adversamente afetada se não conseguirmos abrir e operar novas atividades ou se 

tivermos que suspender ou fechar em consequência da não obtenção ou não renovação dos registros, 

autorizações, licenças e alvarás a que estamos sujeitos ou se um acidente afetar uma loja enquanto 

essa estiver com uma licença pendente. 

 

Em razão das dificuldades e lentidão de alguns órgãos administrativos, não podemos assegurar que a 

obtenção dessas licenças ocorrerá dentro do cronograma previsto de abertura de novas lojas e centro 

de distribuição. Nossa Companhia também não pode assegurar que atualmente possui tais licenças 

para todas as lojas e centro de distribuição e/ou que obterá, no futuro, a renovação destas licenças 

sempre em prazos adequados ou que os imóveis hoje em fase de obtenção ou renovação de tais 

licenças irão de fato obtê-las. 

 

Ainda, a interrupção na operação do centro de distribuição por falta de licenças pode prejudicar a 
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capacidade de distribuir mercadorias para as lojas, o que pode resultar na queda nas vendas e afetar 

adversamente nossos resultados financeiros. Para mais informações acerca do impacto da obtenção 

de licenças para o funcionamento das lojas e centro de distribuição, ver seção 1.6 deste Formulário de 

Referência. 

 

Além disso, o Poder Público pode editar normas mais rigorosas ou buscar interpretações mais 

restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode implicar em gastos adicionais de modo a 

adequar nossas atividades a estas regras. Qualquer ação nesse sentido por parte do Poder Público, 

poderá ter um efeito adverso para nossas atividades. 

 

i) Riscos Relacionados aos Países Estrangeiros onde a Companhia atue 

 

Tentativas malsucedidas de expansão internacional podem afetar adversamente a Companhia. 

 

Em abril de 2024, a Companhia inaugurou sua primeira franquia em Cascais, uma localidade de 

Portugal conhecida pela presença significativa de brasileiros e turistas. Esta expansão para novos 

mercados traz consigo desafios para o negócio, e essa operação possui riscos relacionados (i) ao não 

atendimento ou atendimento parcial das legislações específicas da jurisdição; (ii) abastecimento de 

produtos na loja em tempo inadequado; (iii) enfrentamento insuficiente de concorrentes locais; (iv) 

dificuldades para manter preços competitivos; e (v) obstáculos na aplicação efetiva da estratégia de 

marca em territórios internacionais. A materialização de qualquer desses riscos pode afetar a 

Companhia de forma adversa. 

 

j) Riscos Relacionados a Questões Sociais 

 

Podemos ser negativamente impactados caso haja incidência de violação de direitos humanos 

e trabalhistas em nossa cadeia de fornecimento. 

 

As violações de direitos humanos e de condições de trabalho em nossa cadeia de fornecimento podem 

impactar de forma negativa o abastecimento de nossos estoques, já que eventuais sanções podem ser 

aplicadas por órgãos fiscalizadores responsáveis, por exemplo. Além disso, também pode ter um 

impacto negativo na reputação da companhia, o que pode gerar desconfiança por parte de clientes e 

investidores.  

 

Podemos ser afetados pela falta de mão de obra qualificada para a produção dos nossos 

produtos. 

 

A indústria de confecção é bastante intensiva em uso de mão de obra, já que ainda parte dos processos 

nesta etapa são manuais. O abastecimento de produtos pode ser afetado de forma negativa caso não 

haja profissionais devidamente capacitados para exercer funções relacionadas à confecção dos nossos 
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produtos. Também precisamos engajar continuamente nossos colaboradores e fomentar que nossos 

fornecedores façam o mesmo em relação a questões de saúde e segurança no trabalho, para evitar 

acidentes (em especial os com afastamento), já que, além de gerar potenciais riscos de prejuízo à 

produção, pode gerar impactos negativos no ambiente familiar desse trabalhador. 

 

O não atendimento às expectativas dos principais públicos de relacionamento da Companhia 

em relação a assuntos de ordem ambiental, social e de governança corporativa (ESG) pode 

prejudicar a reputação da Companhia, elevar seus custos, reduzir suas receitas ou a expor a 

riscos adicionais. 

 

Há um foco crescente em assuntos ESG por parte dos consumidores, investidores e outros públicos 

de relacionamento, à medida que o interesse público e pressões legislativas referente às práticas ESG 

das companhias continuam a crescer. O crescente foco dos investidores e ativismo relacionado a 

questões ESG e assuntos similares podem prejudicar o acesso a capital, uma vez que os investidores 

podem decidir realocar capital ou deixar de investir como resultado de sua avaliação das práticas ESG 

de determinada companhia. As companhias que não se adaptarem ou atenderem às expectativas ou 

padrões dos investidores, consumidores ou outros públicos de relacionamento, que mudam 

constantemente, ou que não estiverem respondendo de forma adequada à crescente preocupação com 

questões ESG, independentemente de haver exigência legal para tal, poderão ter sua reputação 

prejudicada e seus negócios, condição financeira e/ou cotação de seus valores mobiliários poderão ser 

prejudicados de maneira significativa. Se as práticas e políticas ESG da Companhia não atenderem às 

expectativas, normas e estruturas em constante evolução, sua reputação, condição financeira e 

retenção de colaboradores poderão ser prejudicadas. 

 

A Companhia pode não ser capaz de satisfazer os requisitos de indicadores de diversidade, o 

que poderá impactar negativamente sua reputação. 

 

Atualmente, a diversidade, equidade e inclusão de empregados tornaram-se fatores importantes para 

as companhias e para o mercado em geral. O mercado está exigindo indicadores de diversidade das 

companhias, sendo que os relacionamentos com clientes e operações com outras empresas estão 

sendo impactadas por tais fatores. A Companhia não pode garantir que será capaz de corresponder às 

expectativas crescentes referentes aos indicadores de diversidade. Caso não consiga satisfazer tais 

requisitos, a demanda pelos seus serviços e a reputação da Companhia podem ser impactados 

negativamente. 

 

k) Riscos Relacionados a Questões Ambientais 

 

A escassez de recursos naturais e de energia podem afetar as operações da Companhia.  

 

A escassez de recursos naturais, como a água, e de energia, incluindo em decorrência de alterações 
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climáticas associadas ao aquecimento global e à atuação do homem sobre o meio ambiente, podem 

implicar falta de matéria-prima para algum processo produtivo da Companhia (ex.: estamparia, 

tingimento, etc.) e impactar suas operações, que dependem amplamente de tais recursos. A 

imprevisibilidade dos regimes de chuvas e a sazonalidade do clima e das temperaturas nas diferentes 

estações do ano impactam as estimativas de consumo de tais recursos e de geração de energia. 

Adicionalmente, assim como ocorre para o mercado em geral, as cadeias produtivas das indústrias de 

energia e de recursos hídricos, incluindo as geradoras, distribuidoras e comercializadoras de energia e 

as distribuidoras de água, também estão sujeitas a esses fatores, o que pode aumentar a exposição 

da Companhia a riscos de contrapartes. Caso qualquer desses fatores ocorra, as operações da 

Companhia podem ser materialmente impactadas. 

 

Podemos sofrer sanções legais pela gestão inadequada de resíduos gerados. 

 

A Lei n° 12.305/10 estabelece a Política Nacional de Resíduos Sólidos, com princípios, objetivos e 

instrumentos, bem como diretrizes sobre gestão integrada e gestão de resíduos sólidos. Como 

resultado, somos responsáveis pelo gerenciamento dos resíduos gerados em nossas instalações, por 

qualquer não conformidade com a legislação ambiental aplicável e, se aplicável, por qualquer dano 

ambiental causado por nossas operações. Penalidades podem ser aplicadas se deixarmos de cumprir 

as condições exigidas, o que afetaria adversamente nossas operações e reputação. 

 

O mesmo pode acontecer em nossa cadeia de fornecimento: caso efluentes e outros resíduos sejam 

descartados de forma inadequada, podemos ser corresponsáveis por não fomentar uma melhor gestão 

junto aos nossos fornecedores. No caso de efluentes, se eles forem descartados sem o devido 

tratamento, pode acontecer poluição dos lençóis freáticos, o que pode inviabilizar o consumo de água. 

Além disso, caso terceiros descartem de forma inadequada materiais que contenham nossa marca, 

além de podermos ter um impacto em nossa reputação, haverá a poluição do meio ambiente. 

 

Podemos ser impactados de forma negativa pela dependência de fontes fósseis para a obtenção 

de matérias-primas 

 

Nossos produtos são compostos majoritariamente por matérias-primas de origem não-renovável. 

Nossa dependência de materiais de origem fóssil pode impactar negativamente a oferta de produtos 

da marca, já que são fontes finitas de recursos. 

 

l) Riscos Relacionados a Questões Climáticas, incluindo riscos físicos e de transição 

 

A Companhia e sua indústria podem ser prejudicadas por fatores relacionados às mudanças 

climáticas 

 

Os efeitos de médio e longo prazo das mudanças climáticas globais podem apresentar impactos 
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negativos às atividades da Companhia, tais como: (i) aumento do custo das matérias primas 

relacionadas à mudança climática, por redução da produtividade do insumo ou taxação de carbono em 

insumos carbono intensivos; (ii) criação de novo tributo não temporário, vinculado a novo mecanismo 

de precificação de carbono; (iii) redução na disponibilidade de insumos sensíveis a variações climáticas; 

(iv) atraso no fornecimento de insumos utilizados nas operações por intensificação de inundações e 

tempestades mais intensas e impactos logísticos; (v) redução das vendas por mudança do 

comportamento dos consumidores associadas as variações de temperatura e/ou preferência a produtos 

mais sustentáveis; (vi) encarecimento da energia por danificação da rede de transmissão e distribuição 

associada a eventos extremos; (vii) interrupção dos meios de comunicação, (viii) perdas de ativos 

devido a desastres naturais como, por exemplo, inundações de lojas, fábricas e outras instalações da 

Companhia; e (ix) redução da adesão do público nos eventos da TFSports relacionado às variações de 

temperatura e suas eventuais consequências. 

 

Eventos climáticos extremos podem ocasionar desabastecimento de lojas, além de 

potencialmente interromper atividades em lojas e impossibilitar a realização de eventos 

promovidos pela TFSports 

 

Temos observado recentemente um aumento nos eventos climáticos extremos, que têm causado 

destruição em cidades, estradas e infraestruturas em geral. Esses eventos podem impactar de forma 

negativa o abastecimento de lojas, tanto pelo impacto na produção/cultivo/extração de matérias-primas, 

quanto do ponto de vista logístico, em que se impossibilita o acesso via terrestre, por exemplo, já que 

a infraestrutura local pode estar prejudicada. Além disso, podemos sofrer impactos em nosso calendário 

de eventos, já que esses eventos climáticos adversos podem não só prejudicar a infraestrutura, mas 

também inviabilizar a participação de atletas nos eventos esportivos que promovemos, em função de 

fortes chuvas ou altas temperaturas, que podem impor um desafio adicional à realização das provas. 

 

Prolongamento de temporadas de altas ou baixas temperaturas podem impactar de forma negativa nas 

vendas em função do mix de produtos desenhado para a coleção. Trabalhamos com duas coleções 

principais ao longo do ano: Verão e Inverno. O aumento da temperatura global já é uma realidade, e é 

possível perceber alterações climáticas importantes, como o prolongamento de altas temperaturas ou 

baixas temperaturas em temporadas que não são esperadas. Essa instabilidade pode afetar de forma 

negativa o nosso planejamento de coleção, de forma que poderemos não ser assertivos na escolha 

dos produtos que disponibilizamos em loja para nossos clientes.  

 

m) Riscos relacionados à outras questões não compreendidas nos itens anteriores 

 

A economia do Brasil permanece vulnerável a fatores externos, o que pode ter um efeito adverso 

sobre o crescimento econômico do Brasil e sobre os negócios e resultados operacionais da 

Companhia. 
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A globalização dos mercados de capitais aumentou as vulnerabilidades dos países a eventos adversos. 

Apesar da melhora significativa da economia brasileira quanto à década passada e do crescimento em 

sua resiliência contra fatores externos, o Brasil permanece vulnerável a flutuações financeiras e 

econômicas internacionais, inclusive com relação a países da América Latina e países de mercados 

emergentes. 

 

As recentes e contínuas recessões e crises em determinados países europeus e reduções na taxa de 

crescimento na economia chinesa afetam a economia brasileira de muitas formas, gerando inclusive 

uma retração nos fluxos comerciais e de capital e uma redução nos preços de commodities, o que 

impacta a certeza do investidor e a confiança do consumidor. 

 

Adicionalmente, crises em outros países emergentes podem diminuir o interesse dos investidores em 

valores mobiliários brasileiros, incluindo os da Companhia, o que pode afetar adversamente o preço de 

mercado das suas ações. 

 

A ocorrência de efeitos negativos como os mencionados acima pode levar à deterioração das condições 

macroeconômicas no Brasil e os impactos decorrentes, como o comprometimento da capacidade de 

pagamento de clientes do sistema bancário, teriam impacto direto sobre o negócio da Companhia, 

limitando a sua capacidade de atingir suas metas. 

 

Instabilidade política tem afetado adversamente a economia brasileira, os negócios da 

Companhia e os resultados de suas operações, bem como poderá afetar também o preço de 

negociação das ações de emissão da Companhia.  

 

Os mercados brasileiros têm sofrido maior volatilidade devido às incertezas derivadas das 

investigações em andamento conduzidas pela Polícia Federal e pelo Ministério Público Federal, e ao 

impacto dessas investigações na economia brasileira e no ambiente político. Muitos membros do 

governo brasileiro e do poder legislativo, bem como altos funcionários de grandes empresas estatais e 

privadas foram condenados por corrupção relacionada a contratações realizadas com o governo. Essas 

investigações tiveram um impacto adverso na imagem e reputação das empresas envolvidas e na 

percepção geral do investidor sobre o mercado brasileiro de capitais.  

 

O potencial resultado destas e de outras investigações é incerto, mas elas já tiveram um impacto 

negativo sobre a imagem e reputação das empresas envolvidas, bem como sobre a percepção geral 

do investidor sobre o risco na economia brasileira. A Companhia não pode prever se as investigações 

em curso e seus consequentes desdobramentos irão conduzir a mais instabilidade política e 

econômica, tampouco se novas alegações contra funcionários e executivos do governo e/ou 

companhias privadas surgirão no futuro.  

 

Além disso, eventuais políticas ou medidas adotadas pelo governo podem aumentar a volatilidade dos 
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mercados e impactar variáveis fundamentais para a estratégia de crescimento da Companhia, limitando 

sua atuação em determinados mercados, afetando sua liquidez e sua capacidade de pagamento e de 

seus clientes, o que pode afetar adversamente os negócios da Companhia. 

 

A inflação e as medidas do Governo Federal para combater a inflação podem contribuir 

significativamente para a incerteza econômica no Brasil e podem ter um efeito adverso sobre 

nós e sobre o preço de mercado das nossas ações. 

 

Historicamente, o Brasil passou por altas taxas de inflação. A inflação, bem como medidas 

governamentais criadas para combatê-la tiveram um efeito adverso relevante sobre a economia 

brasileira, particularmente antes da introdução da reforma monetária (o Plano Real) em julho de 1994. 

A taxa de inflação no Brasil, conforme medida pelo Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo, 

ou IPCA, publicada pelo IBGE, foi de 4,62% em 2023. Pressões inflacionárias persistem e medidas 

tomadas em um esforço de conter a inflação, juntamente da especulação pública sobre possíveis 

medidas governamentais futuras, contribuíram, no passado, para a incerteza econômica no Brasil e 

aumentaram a volatilidade no mercado brasileiro de valores mobiliários, o que pode causar efeitos 

adversos em nós. 

 

Como resultado das pressões inflacionárias e instabilidade macroeconômica, o governo brasileiro 

adotou historicamente políticas monetárias que resultaram em altas taxas de juros no Brasil. O Banco 

Central define as taxas de juros básicas geralmente disponíveis ao sistema bancário brasileiro, com 

base na expansão ou contração da economia brasileira, taxas de inflação e outros indicadores 

econômicos. O aumento nas taxas de juros pode afetar negativamente nosso custo de financiamento, 

incluindo o custo de nosso endividamento atual, bem como nosso caixa e equivalentes de caixa, valores 

mobiliários e pagamentos de leasing. 

 

Acontecimentos políticos, econômicos e sociais e a percepção de riscos em outros países, 

sobretudo nos Estados Unidos, Europa e outros países emergentes, podem prejudicar o valor 

de mercado dos valores mobiliários brasileiros. 

 

O valor de mercado de valores mobiliários de emissão de companhias brasileiras é influenciado, em 

diferentes graus, pelas condições econômicas e de mercado de outros países, especialmente países 

da América Latina e países de economia emergente. A reação dos investidores aos acontecimentos 

nesses outros países pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos títulos e valores 

mobiliários emitidos por companhias brasileiras. Crises em outros países da América Latina e em outros 

países de economia emergente ou as políticas econômicas de outros países, em especial as dos 

Estados Unidos e países da União Europeia, poderão reduzir o interesse dos investidores por títulos e 

valores mobiliários de companhias brasileiras, incluindo os nossos valores mobiliários de emissão. Isso 

poderia dificultar o nosso acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operações no 

futuro, em termos aceitáveis ou absolutos. 
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Os indícios de uma crise financeira iniciada nos EUA, como por exemplo a intervenção pelos 

reguladores no SVB Bank, além de dificuldades enfrentadas por outros bancos, e aumento da taxa de 

juros, ligada a instabilidade política nos Estados Unidos, incluindo o conflito envolvendo Estados Unidos 

e Irã, a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China, a recente guerra entre a Rússia e Ucrânia, 

bem como crises na Europa e outros países, afetam a economia global, produzindo diversos efeitos 

que, direta ou indiretamente, impactaram o mercado de capitais e a economia brasileira, como as 

flutuações no preço de títulos emitidos por empresas listadas, reduções na oferta de crédito, 

deterioração da economia global, flutuação das taxas de câmbio e inflação, entre outras, que podem, 

direta ou indiretamente, afetar adversamente a Companhia. 

 

A intervenção do governo brasileiro na economia nacional por meio de modificações 

significativas em suas políticas e normas monetárias, fiscais, creditícias e tarifárias pode afetar 

os negócios da Companhia. 

 

O passado recente da economia brasileira permite verificar inúmeros exemplos de medidas adotadas 

pelo governo brasileiro que alteraram significativamente a condução de suas políticas, com intuito de 

fazer frente às situações econômicas e políticas da época. Citam-se como exemplos os aumentos ou 

reduções das taxas de juros, mudança das políticas fiscais, controle de salários e preços, bloqueio ao 

acesso a contas bancárias, desvalorização cambial, controle de capital, limitação às importações, 

intervenções às concessões no setor elétrico, dentre outras medidas. 

 

Nesse sentido, a Companhia não tem controle sobre quais medidas ou políticas o governo brasileiro 

poderá adotar no futuro. Os negócios, a situação financeira, o resultado das operações da Companhia, 

bem como suas perspectivas futuras poderão ser afetados de maneira significativa por modificações 

relevantes nas políticas ou normas que envolvam ou influam em fatores, tais como: 

 

● política monetária; 

● política fiscal; 

● política cambial; 

● estabilidade social e política; 

● aumento na taxa de desemprego; 

● expansão ou contração da economia brasileira; 

● controles cambiais e restrições a remessas para o exterior; 

● flutuações cambiais relevantes; 

● alterações no regime fiscal e tributário; 

● liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; 

● taxas de juros; 

● inflação; 

● modificação nos critérios de definição de preços e tarifas praticados; 

4.1 Descrição dos fatores de risco
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● racionamento de energia; e 

● outros acontecimentos políticos, diplomáticos, sociais e econômicos que venham a ocorrer no 

Brasil ou que o afetem. 

 

A adoção por parte do governo brasileiro de políticas ou normas que venham a afetar esses ou outros 

fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econômica no Brasil e para aumentar a volatilidade 

do mercado de valores mobiliários brasileiro. A ocorrência de qualquer desses eventos pode ter um 

efeito adverso para os resultados da Companhia. 

 

Qualquer degradação da classificação de crédito do Brasil (rating) pode afetar negativamente o 

preço das ações de emissão da Companhia. 

 

A Companhia pode ser adversamente afetada pela percepção dos investidores quanto aos riscos 

relacionados à classificação de crédito da dívida soberana do Brasil. As agências de classificação 

avaliam regularmente o Brasil e suas classificações soberanas, que se baseiam em uma série de 

fatores, incluindo tendências macroeconômicas, condições fiscais e orçamentárias, métricas de 

cálculos de dívida e a perspectiva de mudanças em qualquer desses fatores. 

 

A classificação de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do grau de investimento 

(BB) pelas principais agências de rating, Fitch e Standard & Poor’s). Consequentemente, os preços dos 

títulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A continuação ou o 

agravamento da atual recessão brasileira e a contínua incerteza política, entre outros fatores, podem 

levar a novos rebaixamentos. Qualquer nova degradação das classificações de crédito soberano do 

Brasil poderia aumentar a percepção de risco dos investidores e, como resultado, afetar negativamente 

o preço das ações de emissão da Companhia. 

 

Taxa básica de juros no Brasil e no exterior podem subir ou permanecer altas, o que pode 

impactar adversamente a Companhia 

 

O Banco Central define as taxas de juros básicas geralmente disponíveis ao sistema bancário brasileiro, 

com base na expansão ou contração da economia brasileira, taxas de inflação e outros indicadores 

econômicos. O aumento nas taxas de juros pode afetar negativamente nosso eventual custo de 

financiamento, bem como a cotação das ações de emissão da Companhia. 

 

Uma retração econômica global pode ter um efeito adverso relevante sobre nós. 

 

A Companhia pode ser adversamente afetada pela percepção dos investidores quanto aos riscos 

relacionados à classificação de crédito da dívida soberana do Brasil. As agências de classificação  

 

Existe uma incerteza considerável sobre os efeitos a longo prazo das políticas monetárias e fiscais 
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expansionistas adotadas pelos bancos centrais e autoridades financeiras de algumas das principais 

economias do mundo, incluindo os Estados Unidos. 

 

Pandemias, epidemias ou surtos de doenças infecciosas podem ter um efeito adverso no mercado e 

economia global, bem como nas nossas operações. Historicamente, algumas epidemias e surtos 

regionais ou globais, como COVID-19, zika vírus, vírus ebola, vírus H5N5 (popularmente conhecida 

como gripe aviária), a febre aftosa, vírus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe 

suína), a síndrome respiratória do oriente médio (MERS) e a síndrome respiratória aguda grave (SARS) 

afetaram determinados setores da economia dos países em que essas doenças se propagaram. 

 

Qualquer desaceleração ou instabilidade na economia global poderia impactar a renda, o poder de 

compra e os níveis de consumo no Brasil, entre outras coisas, o que poderia limitar o crescimento, 

aumentar as taxas de inadimplência e, em última instância, ter um efeito adverso relevante sobre a 

Companhia, ao mesmo tempo em que cria uma economia mais volátil, limitando o acesso potencial ao 

capital e à liquidez. Além disso, qualquer desaceleração econômica global ou incerteza pode resultar 

em condições voláteis nos mercados financeiros globais, o que poderia ter um efeito adverso relevante 

sobre nós, inclusive sobre nossa capacidade de acessar capital e liquidez em termos financeiros 

aceitáveis para nós, se é que isso é de todo aceitável. Qualquer efeito adverso desse tipo sobre a 

disponibilidade ou custos de financiamento nos mercados de capitais ou em taxas de depósitos poderia 

ter um efeito adverso relevante. 
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1. Dependemos de terceiros para fabricar nossos produtos. Podemos ser vinculados a 

procedimentos irregulares praticados pelos parceiros com os quais temos relação comercial de 

compra e venda de produtos; 

 

2. Alterações na legislação tributária, incentivos fiscais, benefícios ou diferentes interpretações da 

legislação tributária podem afetar adversamente os resultados das nossas operações. Ainda, 

não temos controle sobre as interpretações de nossos franqueados sobre a legislação 

tributária, que podem ser incompatíveis às nossas e virem a prejudicar os nossos resultados; 

 

3. Podemos deixar de cumprir as leis de privacidade ou tratar adequadamente das questões de 

privacidade, divulgando informações confidenciais ou sensíveis que possam prejudicar nossos 

negócios e reputação, por meio da violação dos nossos sistemas de computadores ou de outra 

forma;  

 

4. Interrupções ou falhas no funcionamento dos sistemas de tecnologia da informação da 

Companhia podem comprometer nossos negócios e afetá-los adversamente; 

 

5. A Companhia pode incorrer em prejuízos caso ocorram eventuais vazamentos de informações 

sobre produtos de coleções em fase de desenvolvimento e ainda não lançados. 

 

 

 

4.2 Indicação dos 5 (cinco) principais fatores de risco
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Além dos fatores de risco indicados no item “4.1 – Fatores de Risco”, a Companhia está exposta a 

diversos riscos de mercado. Os riscos de mercado mais significativos são: (i) risco de crédito; (ii) risco 

de liquidez; (iii) risco de taxa de juros; e (iv) risco cambial. 

 

A Companhia acredita que, atualmente, os riscos mencionados acima podem afetá-la adversamente. 

Além disso, riscos adicionais que a Companhia não conhece atualmente ou que considera irrelevantes 

neste momento também podem vir a afetá-la no futuro. 

 

i. Risco de Crédito 

 

Nosso risco de crédito decorre principalmente da possibilidade de ocorrer perdas por inadimplência no 

“contas a receber”. As nossas transações de vendas são efetuadas para um grande número de clientes 

e quase na sua totalidade por cartões de crédito, débito, pix e em espécie, sendo o risco de crédito 

minimizado. As vendas on-line são efetuadas no site da empresa ou através de link de pagamentos, 

por meio de cartão de crédito, em que a venda somente é concretizada após a comprovação da 

liquidação. O Grupo possui concentração de receita bruta em seis franqueados que correspondem 

aproximadamente 15% em 2023. As vendas para franqueados são suportadas por meio de contratos, 

pedidos de compra e outros instrumentos legais que venham a ser necessários e desta forma existe 

uma proteção sobre as operações que podem até gerar incorporação das operações do franqueado. O 

Grupo adota critério formal para aceite e contratação de franqueados dos quais são exigidas avaliações 

rigorosas das condições sócio econômicas, capacidade de gestão do negócio e potencial de 

atendimento à marca, visando prevenir perdas por inadimplência e que comprometam o negócio. 

 

A tabela abaixo apresenta nossos saldos de contas a receber: 

 

  Exercício social encerrado em 

R$ mil 31/12/2023 31/12/2022 

Contas a Receber   

Operadoras de cartão de crédito                  97.258                   81.069  

Franqueados 99.708 72.018 

Perda de Crédito Esperada -430 -318 

Total 196.536 152.769 

 
 

   

ii. Risco de Liquidez 

 

O risco de liquidez consiste na eventualidade de não dispormos de recursos financeiros suficientes 

para honrarmos nossas obrigações em função dos diferentes prazos de realização/liquidação de 

nossos direitos e obrigações.

4.3 Descrição dos principais riscos de mercado
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O prazo médio de pagamento aos nossos fornecedores é de 57 dias. A tabela a seguir demonstra o 

saldo desses passivos: 

 

  Exercício social encerrado em 

R$ mil 31/12/2023 31/12/2022 

Descrição   

Fornecedores                  59.492                   61.922  

Saldos com aluguéis a pagar                    3.497                     3.391  

Arrendamentos                  101.927                   91.367  

Dividendos                  27.473                   23.683  

 

iii. Risco de taxa de juros 

 

O risco de taxa de juros, em conjunto com o risco cambial descrito abaixo, são medidos pela flutuação 

do valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro em razão das oscilações nos 

preços de mercado. 

 

Considerando que no exercício social findo em 31 de Dezembro de 2023, a Companhia não possuía 

saldo de dívida atrelado a taxa de juros, a análise de sensibilidade calculada com base na exposição 

de saldos contábeis e oscilações nas taxas de juros não é apresentada neste item. 

 

iv. Risco cambial 

 

O risco cambial é o risco de que o valor de mercado de fluxos de caixa futuros de um instrumento 

financeiro ocasione perdas devido à volatilidade nas taxas de câmbio. O risco cambial da Companhia 

provém da importação de mercadorias para revenda. Para as operações em moeda estrangeira 

relacionadas com o seu ciclo operacional, a Companhia não adota mecanismos de proteção a possíveis 

variações cambiais considerando: (a) baixa representatividade de importação, em que uma maxi 

valorização do dólar norte-americano significaria uma redução das margens desses mercadorias, (b) 

irrelevância de valores a pagar para fornecedores estrangeiros, já que 90% das importações são pagas 

com antecedência a embarcação e 10% dessas são pagas até 10 dias após o recebimento da 

mercadoria.  

 

4.3 Descrição dos principais riscos de mercado
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Nós e nossas controladas figuramos como partes em procedimentos administrativos e processos 

judiciais de natureza cível, trabalhista e tributária, decorrentes do curso normal de nossas atividades. 

Em 31 de dezembro de 2023, nós e nossas controladas figurávamos como parte, no polo ativo ou 

passivo, em 97 processos que representam um valor envolvido aproximado de R$42.967 mil.  

 

Em 31 de dezembro de 2023, nós e nossas controladas constituímos, observadas as regras contábeis 

aplicáveis, provisão no montante de R$27.185 mil para questões trabalhistas, tributárias e cíveis que 

envolvam a Companhia e nossas controladas e para as quais as chances de perda são prováveis. O 

cálculo dos valores a serem provisionados reflete a melhor expectativa de perda das ações judiciais, 

apurada pelos advogados responsáveis pela condução/gerenciamento dos processos. 

 

O processo descrito abaixo neste item foi selecionado considerando sua capacidade de representar 

impacto significativo ao nosso patrimônio, à nossa capacidade financeira ou aos nossos negócios. 

Foram considerados, na seleção de processos relevantes, além de processos com valor envolvido 

superior a R$5.000 mil, processos judiciais ou administrativos que possam representar um impacto 

significativo em nossa imagem ou reputação ou, ainda que, possam, de alguma forma, influenciar a 

decisão do investidor em investir em valores mobiliários de nossa emissão. 

 

Contingência Tributária 

 

Em 31 de dezembro de 2023, nós e nossas controladas figurávamos como partes, tanto no polo ativo 

quanto no passivo, em 21 processos tributários, os quais totalizam o valor envolvido de 

aproximadamente R$36.304 mil. 

 

Destacamos abaixo as principais contingências tributárias em que nós e nossas controladas somos 

parte: 

 
Processo nº 0023269-55.2013.8.26.0053 

a. Juízo Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo – TJ/SP 

b. Instância 2ª instância judicial 

c. Data de instauração 10/06/2013 

d. Partes no processo Polo Ativo: Track & Field Franchising Ltda. 
Polo Passivo: Diretor de Rendas Mobiliárias da Prefeitura do 
Município de São Paulo 

e. Valores, bens ou direitos 
envolvidos 

R$ 20.510 mil – valor total histórico depositado judicialmente até 
31/12/2023 cuja provisão em valor atualizado é de R$ 20.510 mil 

f. Principais fatos Trata-se de Mandado de Segurança impetrado com o objetivo de 
afastar a incidência do ISS sobre a atividade de franquia, diante da 
inconstitucionalidade do item 17.08 da Lista de Serviços da Lei 
Complementar nº 116/03 e do item 17.07 da Lei Municipal nº 
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13.071/03. A Companhia efetua o depósito judicial mensal do valor 
de ISS que supostamente seria devido sobre a sua atividade de 
franquia. 

g. Resumo das decisões de 
mérito proferidas 

Em 11.6.2013, foi proferida sentença que julgou o processo extinto 
sem resolução do mérito, por suposta intempestividade para 
impetração do Mandado de Segurança. Em face dessa decisão, a 
Companhia opôs Embargos de Declaração que restaram rejeitados. 
Em 01.11.2013, a Companhia interpôs Recurso de Apelação. Em 
acórdão proferido em 10.11.2017, o TJ/SP deu integral provimento ao 
recurso da Companhia. Contra essa decisão, a Fazenda Municipal 
interpôs Recurso Especial, bem como Recurso Extraordinário. Em 
7.3.2018, foi proferida decisão determinando o sobrestamento do 
Recurso Extraordinário até o julgamento pelo Supremo Tribunal 
Federal de processo com repercussão geral reconhecida sobre o 
tema – (in)constitucionalidade da incidência de ISS sobre as 
atividades de franquia. Em 03.12.2019, foi publicada decisão 
inadmitindo o Recurso Especial do Município de São Paulo com 
fundamento no art. 1.030, V do CPC. Contra essa decisão, a Fazenda 
Municipal apresentou Agravo em Recurso Especial. Em 29.5.2020, o 
Supremo Tribunal Federal, em sede de repercussão geral, fixou a tese 
de que é constitucional a incidência de ISS sobre contratos de 
franquias. Em 28.8.2020, o TJ/SP manteve a decisão agravada por 
seus próprios fundamentos. Em 2.2.2021 o Superior Tribunal de 
Justiça negou conhecimento ao Agravo em Recurso Especial. Em 
6.4.2021 foi publicado o acórdão negando provimento ao Agravo 
Interno do Município. Em 27.4.2023, tema nº 300 do STF fixou a 
seguinte tese: “É constitucional a incidência de Imposto sobre 
Serviços de Qualquer Natureza (ISS) sobre contratos de franquia”. 
Autos encaminhados ao relator. Em 2.5.2023, julgaram prejudicado o 
recurso. V.U., de conformidade com o voto do relator.  

h. Estágio do processo Em 22.6.2023, Certidão de Trânsito em Julgado. 

i. Chance de perda: (i) 
provável; (ii) possível; (iii) 
improvável 

Possível. 

j. Motivo pelo qual o 
processo é considerado 
relevante 

Valor da causa. 

k. Análise do impacto em 

caso de perda do processo 

Os valores depositados judicialmente serão convertidos em renda a 
favor da Fazenda Municipal de São Paulo. Não haverá impacto no 
resultado, tendo em vista que a Companhia constituiu provisão 
integral para este processo. 

 
 

 
Processo nº 1041724-83.2020.4.01.3400 

a. Juízo 14ª Vara Federal Cível da Subseção Judiciária do Distrito Federal 

b. Instância 2ª instância judicial 

c. Data de instauração 27/07/2020 

d. Partes no processo Polo Ativo: Real Time Sports S.A. 
Polo Passivo: União Federal 
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e. Valores, bens ou direitos 
envolvidos 

R$ 7.744.286,06 

f. Principais fatos Trata-se de Mandado de Segurança que discute a constitucionalidade 
da cobrança das Contribuições destinadas ao SEBRAE, INCRA, 
APEX, ABDI, Sistema “S” (SESI, SENAI, SESC, SENAC, SENAT) e 
Salário-Educação sobre a folha de salários a partir da vigência da 
Emenda Constitucional nº 33, de 11 de dezembro de 2001 ou 
subsidiariamente, manter-se o limite de incidência a vinte salários-
mínimos para o recolhimento de terceiros, nos termos da Lei nº 
6.950/81. 
 

g. Resumo das decisões de 
mérito proferidas 

Em 27 de julho de 2020, os autos foram distribuídos, tendo sido 
remetidos os autos para análise do Juiz. 
Em 29 de julho de 2020, o Juiz postergou a análise do pedido liminar, 
determinando que as autoridades coatoras apresentassem 
manifestação. 
Desde então, os autos aguardam as informações das impetradas para 
prosseguimento do feito. 
Em 13 de outubro de 2021 foi proferida sentença onde o juízo da 14ª 
Vara Federal Cível da Subseção Judiciária do Distrito Federal se 
declarou incompetente para analisar o mérito da ação.  
Em 25 de outubro de 2021 protocolizamos o recurso de Apelação. Ato 
subsequente a Fazenda Nacional apresentou Contrarrazões. 
Em 19 de janeiro de 2022, os autos foram remetidos ao TRF1 para 
julgamento do Recurso de Apelação. 
Desde então, os autos aguardam envio ao TRF1 para julgamento. 

h. Estágio do processo Os autos aguardam envio ao TRF1 para julgamento. 

i. Chance de perda: (i) 
provável; (ii) possível; (iii) 
improvável 

Possível 

j. Motivo pelo qual o 
processo é considerado 
relevante 

Valor da causa. 

k. Análise do impacto em 

caso de perda do processo 

Não haverá impacto no resultado caso a Companhia não obtenha 
êxito na discussão, tendo em vista que os recolhimentos continuam a 
ser realizados normalmente. 
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Em 31 de dezembro de 2023, o valor total provisionado para os processos descritos no item 4.4 deste 

Formulário de Referência era de aproximadamente R$20.510 mil. 

 

4.5 Valor total provisionado dos processos não sigilosos relevantes
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Na data deste Formulário de Referência, não há processos relevantes que tramitam em segredo 

de justiça em que a Companhia ou suas controladas figurem como parte. 

 

4.6 Processos sigilosos relevantes
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Não aplicável, tendo em vista que não há outras contingências relevantes que não tenham sido 

divulgadas nos demais itens desta seção 4. 

 

4.7 Outras contingências relevantes
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(a) Se o emissor possui uma política formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em 

caso afirmativo, o órgão que a aprovou e a data de sua aprovação, e, em caso negativo, as 

razões pelas quais o emissor não adotou uma política 

 

Com o objetivo de estabelecer princípios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo 

de gerenciamento de riscos inerentes às nossas atividades, adotamos uma Política de Gerenciamento de 

Riscos, a qual foi formalmente aprovada em Reunião do Conselho de Administração, realizada em 27 de 

fevereiro de 2020, tendo sido revisada, pela última vez, em 13 de maio de 2024 (“Política de Gerenciamento 

de Riscos”).  

 

Dentre outros aspectos, a última alteração da Política de Gerenciamento de Riscos adequou a avaliação 

dos riscos a partir da análise dos graus inerentes e residuais de cada risco de negócio, assim como orientou 

o apetite a risco da Companhia, estabelecendo a ênfase da Administração em ações mitigadoras 

relacionadas aos riscos residuais que possam estar classificados como "Muito Alto" e "Alto". 

 

Além disto, adotamos também políticas formais complementares destinadas ao gerenciamento de nossos 

riscos, tais como Código de Ética e Conduta, Política de Transações com Partes Relacionadas e 

Administração de Conflitos de Interesses e o Regimento Interno do Comitê de Auditoria. 

 

As nossas políticas e os regimentos internos dos nossos órgãos e departamentos podem ser consultados 

em nosso website de relações com investidores: https://www.tfco.com.br/ri/estatuto-politicas-e-

regimentos/. 

 

(b) Objetivos e Estratégias da Política de Gerenciamento de Riscos 

 

O objetivo de nossa Política de Gerenciamento de Riscos é estabelecer princípios, diretrizes e 

responsabilidades a serem observados no processo de gerenciamento de riscos inerentes às atividades 

de negócio da Companhia, de forma a identificar e monitorar esses riscos. 

 

Com isso, a Companhia correlaciona os riscos de negócios de sua Matriz de Riscos Corporativos com o 

plano estratégico, seguindo as diretrizes de tolerância a riscos determinadas pelo Conselho de 

Administração, e contribuindo para que sejam alcançados as metas e os objetivos da Companhia. 

 

(i) Riscos para os quais se busca proteção 

 

Estamos comprometidos com a dinâmica de gerenciamento de todos os riscos descritos nas Seções 4.1 e 

4.3 deste Formulário de Referência, de forma a preservar e desenvolver nossos valores, ativos, reputação, 

competitividade e perenidade dos negócios.  

5.1 Descrição do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
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Com o objetivo de padronizar a identificação e tratamento dos Riscos (conforme definido na Política de 

Gerenciamento de Riscos), a Companhia utiliza a seguinte classificação: 

 

• Riscos Financeiros: Riscos cuja materialização (ocorrência) possam afetar as operações 

financeiras da Companhia e que se relacionam com o mercado, como de taxas de juros, liquidez, 

crédito e câmbio.   

 

• Riscos de Conformidade/Legal: Riscos de sanções legais ou regulatórias, de perda financeira ou 

de reputação que a Track & Field pode sofrer como resultado de falhas no cumprimento da 

aplicação de leis, acordos, regulamentos, normativos internos e Código de Ética e Conduta. As 

principais subáreas são:  

 

i. Risco legal: é o risco de perdas decorrentes de sanções aplicadas por reguladores e 

indenizações por danos a terceiros por violação da legislação vigente, Exemplos: 

indenizações pagas a clientes por não cumprimento da legislação. 

 

ii. Risco tributário: é o risco de perdas resultantes da criação de tributos ou de nova 

interpretação de sua incidência, exemplos: criação de impostos novos sobre ativos e/ou 

produtos; recolhimento de novas contribuições sobre receitas, não mais sobre lucros. 

 

iii. Risco de contrato: é o risco de perdas decorrentes de contratos omissos, mal redigidos ou 

sem o devido amparo legal, exemplos: pessoas sem o poder de assinar contratos 

representando a instituição; não execução pronta de garantias requerendo o acionamento 

jurídico; responsabilidades cobertas nos contratos de terceirização, mas colocadas de 

forma pouco objetiva. 

 

• Riscos de Imagem e Reputação: referem-se a práticas interna, outros Riscos, fatores externos 

que possam gerar medida de incerteza relacionada a possibilidade de perda decorrente da 

deterioração da credibilidade ou reputação por mau desempenho, de práticas antiéticas, 

fiscalizações trabalhistas, da divulgação de informações negativas e de falha na comunicação 

interna ou externa. 

 

• Riscos Operacionais: os Riscos operacionais referem-se às possíveis perdas de eficiência e 

eficácia das operações da organização, sendo decorrentes da inadequação ou falha na gestão de 

processos internos e pessoas que possam dificultar ou impedir o alcance dos objetivos da 

Companhia ou decorrentes de fraudes. Estão associados também (i) à execução do plano de 

negócios da Companhia, que pode ser afetado por eventuais sanções ocasionadas pelos 
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fornecedores ou pelos clientes; (ii) a mudanças de políticas e/ou condições de fornecimento de 

serviços e/ou insumos que podem impactar na produção e disponibilidade de produtos; ou (iii) ao 

aumento dos custos das operações da Companhia, em virtude não só de condições de mercado, 

variações de câmbio e mudanças tributárias, como também de alterações legais e/ou regulatórias 

nas localidades nas quais a Companhia atua. 

 

• Riscos Socioambientais: Riscos sociais e climáticos que podem afetar a perspectiva da 

organização, incluindo potenciais danos que as operações da companhia podem causar ao Meio 

Ambiente e/ou à sociedade como um todo, tais como de esgotamento de recursos naturais, 

alterações do ecossistema, ameaças à biodiversidade, poluição e de acidente ambiental em geral. 

Além disso, são considerados riscos físicos, como inundações, tempestades e deslizamentos, e 

riscos regulatórios emergentes, como os relacionados à precificação de carbono sobre terceiros e 

sobre a própria Companhia, bem como a divulgação de informações para que os usuários de 

relatórios financeiros compreendam os riscos e oportunidades associados às mudanças climáticas. 

 

• Riscos Tecnológicos: São aqueles que podem ser causados pelo vazamento de 

dados/informações pessoais, roubo/vazamento de informações estratégicas (envio de arquivos 

confidenciais) (via digital ou telefônica), acesso inadequado a ativos e recursos de TI, acesso 

remoto inseguro, dentre outros. 

 

(ii) Instrumentos utilizados para proteção 

 

O processo de gerenciamento de riscos adotado pela Companhia foi elaborado à luz do disposto no “ISO 

31000:2018 – Princípios e Diretrizes da Gestão de Riscos”: 

 

Avaliação dos Riscos: Os Riscos identificados devem ser classificados pela sua criticidade, de acordo 

com sua probabilidade de ocorrência e impacto na organização, conforme matriz de Riscos. 

 

Matriz de Riscos: 

5.1 Descrição do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
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GRAU 

PROBABILIDADE IMPACTO 

Classificação % de certeza Classificação 

1 Muito baixo 0 a 20% Muito baixo 

2 Baixo 20 a 40% Baixo 

3 Médio 40 a 60% Médio 

4 Alto 60 a 80% Alto 

5 Muito Alto > 80% Muito Alto 

 

Nível dos Riscos: Após a finalização da etapa de avaliação de Riscos, é iniciado o processo de avaliação 

do nível do risco por processo. O nível do risco é demonstrado para mensurar o grau de risco dos processos 

analisados, com o objetivo de definir o grau de exposição, definir prioridades e facilitar o monitoramento e 

acompanhamento da evolução do risco no processo. O nível do Risco é apurado por meio da multiplicação 

de probabilidade e impacto. 

 

Grau do risco Descrição da criticidade do risco 

Muito alto 

Caracterizados por Riscos associados à paralisação de operações, atividades, 

projetos, programas ou processos, gerando elevados desembolsos financeiros 

e causando impactos irreversíveis nos objetivos relacionados ao 

atendimento de metas, padrões ou à capacidade de entrega de 

produtos/serviços às partes interessadas. 

Alto 

Caracterizados por Riscos associados à interrupção de operações, atividades, 

projetos, programas ou processos, gerando desembolsos financeiros, 

causando impactos de reversão muito difícil nos objetivos relacionados ao 

atendimento de metas, padrões ou à capacidade de entrega de 

produtos/serviços às partes interessadas. 

Médio 

Aqueles caracterizados por Riscos associados à interrupção de operações ou 

atividades, de projetos, programas ou processos, causando impactos 

significativos nos objetivos relacionados ao atendimento de metas, padrões 

ou à capacidade de entrega de produtos/serviços às partes interessadas, 

porém recuperáveis. 
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Grau do risco Descrição da criticidade do risco 

Baixo 

Aqueles caracterizados por Riscos associados à degradação de operações, 

atividades, projetos, programas ou processos, causando impactos mínimos 

ou pequenos nos objetivos relacionados ao atendimento de metas, padrões 

ou à capacidade de entrega de produtos/serviços às partes interessadas. 

Muito Baixo 

Aqueles caracterizados por Riscos associados à degradação de operações, 

atividades, projetos, programas ou processos, causando impactos nulos ou 

imperceptíveis nos objetivos relacionados ao atendimento de metas, padrões 

ou à capacidade de entrega de produtos/serviços às partes interessadas. 

 

O processo de avaliação dos riscos é aplicado, inicialmente, aos riscos inerentes, e, em seguida, após 

compreender o ambiente dos controles internos vigentes, aplicado aos riscos residuais. Quanto maior o 

nível do risco, maior sua criticidade para o processo. As respostas aos Riscos serão determinadas no 

confronto do nível de Riscos com o apetite a Riscos definido pela Track & Field (Riscos residuais 

classificados como de nível "Muito Alto" e "Alto" demandam uma intervenção gerencial prioritária visando 

diminuir a probabilidade e/ou impacto do risco através da elaboração de planos de ação). 

 

Tratamento dos Riscos: Com base em sua classificação, os Riscos residuais deverão ser priorizados e 

encaminhados para um dos possíveis tratamentos:  

 

• Transferir: transferir o risco a terceiros por meio de contratos de seguros, terceirização de 

operações e atividades; 

 

• Controlar: adotar medidas de monitoramento para gerenciar o grau de exposição do risco de 

acordo com a sua avaliação inicial. 

 

• Reduzir: adotar medidas para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco, reduzindo 

parcialmente a exposição.  

 

• Manter: nenhuma ação é adotada, mantendo-se apenas o monitoramento. Os impactos potenciais 

do Risco são aceitos, assim como as oportunidades derivadas de sua assunção.  

 

Monitoramento dos Riscos: As ações de mitigação, bem como as possíveis mudanças de cenários 

devem ser continuamente monitoradas para que os Riscos permaneçam dentro dos seus limites de 

controle. 
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Comunicação: A comunicação de todas as etapas da gestão de Riscos deve garantir que as informações 

pertinentes sejam repassadas de forma ágil, proativa e transparente às partes interessadas. 

 

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos 

 

A estrutura de gestão de Riscos da Companhia considera a atuação conjunta de todos os membros da 

Companhia, em seus respectivos níveis hierárquicos, organizados conforme o modelo de Três Linhas (IIA 

- Institute of Internal Auditors). Nesse sentido, diferentes departamentos e áreas da Companhia, de acordo 

com suas atribuições e funções, são responsáveis por identificar, avaliar, tratar e monitorar os Riscos, 

conforme apresentado abaixo:  

 

Compete aos Proprietários dos Riscos (colaborador da Companhia que, de acordo com a área de 

negócio que integra, possua o maior domínio e conhecimento técnico acerca do Risco correspondente, 

responsável pela tomada de decisão e capaz de estabelecer e gerir os planos de ação para adequar a 

exposição aos limites aprovados): 

 

a) Apoiar e multiplicar a disseminação da cultura de gestão de Riscos em suas áreas de negócios; 

b) Atuar como primeira linha no processo de gerenciamento de Riscos da Companhia; 

c) Identificar os fatores de Riscos e indicadores chave para a mensuração e monitoramento dos 

Riscos; 

d) Colaborar para o entendimento do ambiente da Companhia e para o subsequente gerenciamento 

de Riscos; 

e) Propor limites para exposição aos Riscos sob a sua responsabilidade, observando o apetite ao 

risco definido pelo Conselho de Administração; 

f) Cumprir os limites de Riscos aprovados pelo Conselho de Administração; 

g) Sugerir, avaliar, implantar e monitorar as ações com o objetivo de reduzir a exposição ao Risco sob 

sua responsabilidade; 

h) Avaliar os Riscos associados a certos projetos estratégicos, parcerias ou transações de fusões e 

aquisições; 

i) Apresentar percepção quanto à exposição ao Risco (magnitude de impacto e probabilidade de 

ocorrência), se possível, pautada também em indicadores de mercado, na forma de relatórios 

detalhados a serem submetidos ao Gestor de Riscos; e 

j) Comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendência de ocorrência e/ou 

eventual extrapolação de limites, para discussão nos fóruns e alçadas apropriadas. 
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Compete ao Gestor de Riscos e Controles Internos, subordinado ao Diretor Financeiro (Chief Financial 

Officer ou CFO) da Companhia e que se reporta ao Comitê de Auditoria: 

 

a) Apoiar e multiplicar a disseminação da cultura de gestão de Riscos na Companhia; 

b) Atuar como segunda linha no processo de gerenciamento de Riscos da Companhia; 

c) Elaborar e acompanhar a Matriz de Riscos da Track & Field, atualizando-o anualmente ou sempre 

que necessário; 

d) Apoiar e garantir a identificação e monitoramento dos Riscos e seus respectivos planos de ação;  

e) Realizar a consolidação dos Riscos e controles internos;  

f) Reportar periódica e formalmente ao Comitê de Auditoria Estatutário todas as informações 

pertinentes ao gerenciamento de Riscos; 

g) Reportar periodicamente ao Comitê de Auditoria Estatutário informações relacionadas à apuração 

de violações às leis, regulamentos e normas internas da Companhia; 

h) Fornecer apoio metodológico aos departamentos operacionais e funcionais da Companhia por 

meio de ferramentas e serviços sob demanda; 

i) Fornecer informações precisas, íntegras e suficientes para a modelagem de Riscos de mercado; 

j) Apresentar percepção quanto à exposição ao risco (magnitude de impacto e probabilidade de 

ocorrência), se possível, pautada também em indicadores de mercado; 

k) Propor limites para exposição aos Riscos e sugerir, avaliar, implantar e monitorar as ações com o 

objetivo de reduzir a exposição ao risco;  

l) Supervisionar o processo de avaliação de Riscos em conjunto com a Diretoria e assegurar 

monitoramento constante de Riscos de fontes externas; 

m) Acompanhar a Diretoria na implantação desta Política por meio da disseminação de ferramentas e 

boas práticas; 

n) Comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendência de ocorrência e/ou 

eventual extrapolação de limites, para discussão nos fóruns e alçadas apropriadas;  

o) Assegurar as informações disponibilizadas à Diretoria sobre Riscos ou incidentes, bem como 

coordenar o programa de gerenciamento de Riscos em momentos de crises ou em caso de grandes 

acontecimentos;  

p) Propor treinamentos para as áreas envolvidas sobre metodologia, conceitos e cultura de gestão de 

risco; e 

q) Definir os procedimentos para monitoramento de terceiros. 

 

Compete à Auditoria Interna, estrutura autônoma que se reporta ao Comitê de Auditoria Estatutário: 

 

a) Atuar como terceira linha no processo de gerenciamento de Riscos da Companhia.  

b) Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de Riscos, controles internos e 

governança da Companhia;  
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c) Auditar os procedimentos de controles internos, com o objetivo de verificar a integridade, 

adequação e eficácia dos controles internos e das informações legais, operacionais, financeiras e 

contábeis da Companhia; 

d) Monitorar a resposta a eventuais não conformidades verificadas em sede de auditoria interna ou 

externa; e 

e) A Auditoria Interna deverá reportar suas conclusões ao Comitê de Auditoria Estatutário e fornecer 

uma avaliação independente em relação a gestão de risco. 

 

Compete à Diretoria Executiva:  

 

a) Patrocinar a implantação da gestão de Riscos em suas respectivas áreas;  

b) Estabelecer e aprovar junto à Administração a priorização dos Riscos a partir do impacto e 

probabilidade, visando estabelecer uma comparação individual dos Riscos para fins de sua escolha 

e gerenciamento; 

c) Desenhar as diretrizes, determinando os limites de exposição, baseado na definição pelo conselho 

de administração, impactos, e a tolerância de exposição aos Riscos de mercado; 

d) Definir a estrutura para o sistema de gerenciamento de Riscos dentro da Companhia; 

e) Definir, em conjunto com a área de controles internos e Riscos corporativos, os planos de ação 

para mitigação dos Riscos;  

f) Supervisionar o processo de avaliação de Riscos e monitorar a evolução da exposição aos Riscos 

e os sistemas de gerenciamento de risco; e 

g) Disseminar a cultura da gestão de risco em toda Companhia. 

 

Compete ao Comitê de Auditoria Estatutário, órgão de assessoramento do Conselho de Administração, 

com autonomia operacional e orçamento próprio aprovado pelo Conselho de Administração, responsável 

por, dentre outras atribuições: 

 

a) Assessorar o Conselho de Administração no que tange a Gestão de Riscos; 

b) Avaliar e monitorar as exposições de risco da Companhia;  

c) Analisar e discutir a Política de Gerenciamento de Riscos, solicitando ajustes, quando necessários, 

e monitorar seu cumprimento 

d) Analisar os procedimentos de gerenciamento de Riscos (metodologia, processos, sistemas, 

política, mecanismos de reporte, dentre outros) e sugerir ajustes, se necessário;  

e) Ao avaliar e monitorar a exposição de Riscos da Companhia, realizará comentários e e sugestões 

em relação ao nível dos Riscos (impacto e probabilidade), ao tratamento adotado, plano de ação 

para mitigação etc.; 
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f) Sugerir a atualização do Matriz de Riscos sempre que necessário, tempestivamente, levando em 

consideração alterações nos níveis de risco identificadas ou reportadas e/ou surgimento de novos 

fatores de risco; 

g) Validar o planejamento da Área de Gestão de Riscos, solicitar ajustes (se necessários) e 

acompanhar a execução do trabalho; 

h) Analisar o planejamento da Auditoria Interna e da área de Controles considerando a Matriz de 

Riscos e a priorização de trabalhos em áreas com maiores Riscos, acompanhar a execução dos 

trabalhos e fazer as devidas comunicações e recomendações ao Conselho de Administração; e 

i) Reportar ao Conselho de Administração as exceções às diretrizes de gestão de Riscos 

apresentadas e discutidas neste Comitê; 

 

Compete ao Conselho de Administração, dentre outras atribuições: 

 

a) Aprovar a Política de Gerenciamento de Riscos e suas revisões sempre que necessário;  

b) Estabelecer o nível de apetite a risco considerando a relação risco x retorno; 

c) Validar aspectos estratégicos da gestão de risco; 

d) Fornecer à Diretoria, quando necessário, sua percepção do grau de exposição a Riscos que a 

Companhia está exposta (visão do acionista) e influenciar na priorização dos Riscos a serem 

tratados;  

e) Avaliar, quando necessário, mudanças nos limites de exposição de Riscos que tenham sido 

aprovados pela Diretoria; 

f) Com o suporte do Comitê de Auditoria Estatutário, garantir que a Companhia possua mecanismos 

e controles internos para conhecer, avaliar e controlar seus Riscos a fim de mantê-los em níveis 

compatíveis com os limites estabelecidos, inclusive no que tange a adequação da estrutura 

operacional necessária para o gerenciamento de Riscos; 

g) A adequação da estrutura operacional e de controles internos para o gerenciamento de Riscos 

anualmente. 

 

Por fim, observa-se no mercado brasileiro que auditores externos, reguladores (a exemplo da CVM) e 

outras entidades externas, embora não integrantes da estrutura organizacional interna da Companhia, 

desempenham um papel crucial na governança empresarial. Esses agentes contribuem com insights 

valiosos para o gerenciamento de riscos e fornecem avaliações independentes ou estabelecem parâmetros 

regulatórios indispensáveis para as partes interessadas, incluindo o Conselho de Administração e a 

Diretoria Executiva. 
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(c) Adequação da estrutura operacional e de controles internos para verificação da efetividade 

da política de gerenciamento de riscos 

 

Nossa administração e diversos órgãos monitoram e avaliam, por meios que consideramos adequados, se 

as operações que efetuamos estão de acordo com as políticas por nós adotadas e se representam 

exposição a riscos que comprometam o atendimento dos nossos objetivos. 

 

Em vista de nosso porte, riscos correspondentes e volume de nossas interações com entes públicos e 

agentes do governo, entendemos que nossa estrutura operacional atual para verificação da efetividade de 

nossas atividades de gerenciamento de riscos é adequada. 

 

Conforme informado na Seção 7.2, possuímos Comitê de Auditoria estatutário vinculado ao Conselho de 

Administração, com autonomia operacional e orçamento próprio aprovado pelo Conselho de 

Administração, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento. Ademais, a Companhia divulga, 

anualmente, relatório resumido do Comitê de Auditoria, conforme retratado dentre as competências do 

referido Comitê na Seção 5.2 deste Formulário de Referência. 

 

Por fim, entendemos que a estrutura operacional e de controles internos é adequada para assegurar a 

efetividade da Política de Gerenciamento de Riscos e, sempre que necessário, revisamos e atualizamos 

nossos códigos e políticas internas. 
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(a) principais práticas de controles internos e o grau de eficiência de tais controles, 

indicando eventuais imperfeições e as providências adotadas para corrigi-las 

 

A Administração da Companhia, por meio de competência atribuída ao Comitê de Auditoria 

Estatutário nos termos de seu Regimento Interno, é responsável por estabelecer e manter os 

controles internos, bem como por avaliar as demonstrações contábeis antes de sua divulgação, 

sendo que tais controles e procedimentos foram elaborados a fim de assegurar que as informações 

da Companhia sejam devidamente divulgadas por meio dos relatórios anuais elaborados pelo Comitê 

de Auditoria, de forma a resumir suas atividades e recomendações apresentadas ao Conselho de 

Administração. 

 

Nesse contexto, nosso Comitê de Auditoria Estatutário é responsável por avaliar as informações 

trimestrais, demonstrações intermediárias e financeiras, bem como acompanhar o orçamento anual 

e de capital da Companhia, além de manter práticas e sistemas de controles internos que buscam 

fornecer aos nossos acionistas e credores segurança e confiabilidade nas informações divulgadas 

em nossas demonstrações contábeis. Possuímos uma estrutura de controles internos alinhados à 

nossa estrutura organizacional, descrita na Seção 5.1 deste Formulário de Referência. 

 

Os procedimentos e sistemas de controles internos que adotamos baseiam-se, principalmente, na 

avaliação e contínuo monitoramento das nossas exposições de risco e suas implicações na 

persecução de nossos objetivos, sendo avaliados, periodicamente, a sua probabilidade de ocorrência 

e o potencial impacto nas demonstrações contábeis, conforme matriz e modelagem de exposição a 

risco determinadas em nossa Política de Gerenciamento de Riscos, conforme descritos na Seção 

5.1 deste Formulário de Referência, bem como os detalhados na Seção 5.4 abaixo. 

 

Consideramos nossos procedimentos e sistemas de controles internos eficientes e adequados ao 

porte e complexidade de nossas atividades. 

 

(b) estruturas organizacionais envolvidas 

 

A estrutura organizacional da Companhia é composta por: Conselho de Administração, Comitê de 

Auditoria Estatutário, Diretor Presidente, Diretoria Financeira, área de auditoria interna e área de 

controles internos, compliance e riscos corporativos da Companhia, que possuem atribuições 

distintas e devem atuar de maneira integrada, conforme descrito abaixo: 

 

Conselho de Administração: 

O Conselho de Administração da Companhia toma decisões colegiadas, cuja vontade é expressa 

mediante deliberação e voto da maioria dos conselheiros, não conferindo a seus membros, 

isoladamente, qualquer atribuição na administração. 
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Dentre outras atribuições relacionadas ao ambiente de controles internos, cabe ao Conselho de 

Administração: 

 

• fixar as orientações gerais dos negócios da Companhia; 

• aprovar e rever o orçamento anual, o orçamento de capital, o plano de negócios e o 

plano plurianual da Companhia; 

• fiscalizar a gestão da diretoria e dos diretores; 

• examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; 

• escolher e destituir auditores independentes, bem como convocá-los para prestar os 

esclarecimentos que entender necessários sobre qualquer matéria; e 

• apreciar as demonstrações financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissão 

à Assembleia Geral. 

 

Comitê de Auditoria Estatutário: 

Nosso Comitê de Auditoria Estatutário foi instituído em 13 de agosto de 2020, como órgão auxiliar e 

vinculado ao Conselho de Administração, dispondo de Regimento Interno próprio aprovado em 27 

de fevereiro de 2020 e tendo sido alterado em 17 de setembro de 2020. 

 

De acordo com o Regimento Interno do Comitê, o órgão é composto por três membros, eleitos pelo 

Conselho de Administração, com mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondução para 

sucessivos mandatos, nos termos das leis e regulamentos aplicáveis, do Estatuto Social e do referido 

Regulamento Interno. 

 

Atualmente, o Comitê de Auditoria Estatutário é composto por dois membros independentes e um 

conselheiro independente, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, que dispõe de 

certas regras de governança que a Companhia adota apesar de ter suas ações listadas no Nível 2 

de Governança Corporativa. 

 

Além das competências legais e daquelas que venham a ser atribuídas pelo Conselho de 

Administração, são competências e atribuições do Comitê de Auditoria Estatutário: 

 

• opinar sobre a contratação ou destituição dos auditores independentes da Companhia; 

• avaliar as informações trimestrais, demonstrações intermediárias e demonstrações 

financeiras; 

• acompanhar as atividades da auditoria interna e da área de controles internos, 

compliance e riscos corporativos da Companhia; 

• avaliar e monitorar as exposições de risco da Companhia; 

• avaliar, monitorar, e recomendar à administração a correção ou aprimoramento das 
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políticas internas da Companhia, incluindo a política de transações com partes 

relacionadas; e 

• possuir meios para recepção e tratamento de informações acerca do descumprimento 

de dispositivos legais e normativos aplicáveis à Companhia, além de regulamentos e 

códigos internos, inclusive com previsão de procedimentos específicos para proteção 

do prestador e da confidencialidade da informação. 

 

Diretor-Presidente: 

Compete ao Diretor-Presidente: 

• coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negócios e operações da 

Companhia; 

• coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas controladas, 

observadas as atribuições específicas previstas no Estatuto Social da Companhia; 

• aprovar a estrutura organizacional da Companhia; 

• dirigir, no mais alto nível, as relações institucionais da Companhia; 

• convocar e presidir as reuniões da Diretoria; e 

• desempenhar as outras atribuições que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas 

pelo Conselho de Administração. 

 

Diretoria Financeira: 

Compete ao Diretor Financeiro: 

• gerenciar e responder pelo controle orçamentário da Companhia; 

• prover informações financeiras e gerenciais; 

• responder pelo controle de fluxo de caixa, aplicações financeiras e investimentos da 

Companhia; 

• supervisionar as atividades jurídicas, de contabilidade e fiscais da Companhia; e 

• gerenciar a expansão da Companhia. 

 

Área de auditoria interna:  

Compete à área de auditoria interna da Companhia: 

• aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controle 

internos e governança; 

• auditar os procedimentos de controles internos, com o objetivo de verificar a integridade, 

adequação e eficácia dos controles internos e das informações contábeis, financeiras e 

operacionais da empresa; 

• monitorar a resposta a eventuais não conformidades verificadas em sede de auditoria 

5.2 Descrição dos controles internos

PÁGINA: 149 de 271

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2024 - TRACK & FIELD CO S.A. Versão : 1



interna ou externa; e 

• reportar suas conclusões ao Comitê de Auditoria. 

 

Área de controles internos, compliance e riscos corporativos: 

Compete à área de controles internos da Companhia: 

 

• administrar o sistema de gerenciamento de risco; 

• fornecer apoio metodológico aos departamentos operacionais e funcionais da 

Companhia por meio de ferramentas e serviços sob demanda; 

• fornecer informações precisas, íntegras e suficientes para a modelagem de riscos; 

• apresentar percepção quanto à exposição ao risco (magnitude de impacto e 

probabilidade de ocorrência), se possível, pautada também em indicadores de mercado; 

• propor limites para exposição aos riscos e sugerir, avaliar, implantar e monitorar as 

ações com o objetivo de reduzir a exposição ao risco; 

• supervisionar o processo de avaliação de riscos em conjunto com a Diretoria e 

assegurar monitoramento constante de Riscos de fontes externas, com visão 

prospectiva sobre os riscos emergentes; 

• acompanhar a Diretoria na implantação da Política de Gerenciamento de Riscos e da 

Política de Gerenciamento de Riscos de Mercado por meio da disseminação de 

ferramentas e boas práticas; 

• avaliar os riscos associados a certos projetos estratégicos, parcerias ou transações de 

fusões e aquisições; 

• cumprir os limites de riscos aprovados pelo Conselho de Administração; 

• comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendência de 

ocorrência e/ou eventual extrapolação de limites, para discussão nos fóruns e alçadas 

apropriadas; 

• assegurar as informações disponibilizadas à Diretoria sobre riscos ou incidentes, bem 

como coordenar o sistema de gerenciamento dos riscos em momentos de crises em 

caso de grandes acontecimentos; 

• propor treinamentos para as áreas envolvidas sobre metodologia, conceitos e cultura de 

gestão de risco; e 

• definir os procedimentos para monitoramento de terceiros. 

 

A área de controles internos, compliance e riscos corporativos é vinculada ao Diretor Financeiro 

(Chief Financial Officer ou CFO), embora suas atividades sejam reportadas e acompanhadas pelo 

Comitê de Auditoria Estatutário. 
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A auditoria interna é vinculada diretamente ao Comitê de Auditoria Estatutário. 

 

Os membros da área de auditoria interna e da área de controles internos, compliance e riscos 

corporativos não podem acumular funções com atividades operacionais. 

 

(c) se e como a eficiência dos controles internos é supervisionada pela administração da 

Companhia, indicando o cargo das pessoas responsáveis pelo referido acompanhamento 

 

A administração da Companhia é responsável por: (i) estabelecer e manter um controle interno eficaz 

das informações financeiras, verificar se operações estão em conformidade com as políticas e/ou 

regras definidas; (ii) monitorar permanentemente o cumprimento às leis, normas e regulamentos, 

conforme o disposto em nosso Código de Ética e Conduta; e (iii) auxiliar os controles relacionadas 

às demonstrações financeiras e à gestão. 

 

A estrutura de controles internos mencionada, aliada às revisões e trabalho conjunto da Diretoria, do 

Conselho de Administração, do Comitê de Auditoria Estatutário, da área de auditoria interna e da 

área de controles internos, compliance e riscos da Companhia, além das aprovações individuais, 

colegiadas e consolidadas de todos os órgãos envolvidos, assegura à administração da Companhia 

que suas demonstrações financeiras estejam livres de distorções relevantes. 

 

Nesse sentido, destaca-se, entre as competências da área de auditoria interna da Companhia citadas 

no item (b) acima, a de aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, 

controle e governança e revisar e avaliar a eficácia, suficiência e aplicação dos controles contábeis, 

financeiros e operacionais. Ainda, compete à tal área determinar o grau de confiança das informações 

e dados contábeis e de outra natureza preparados dentro da Companhia. No mesmo sentido, a 

Companhia estabeleceu a área de controles internos, compliance e risco, que tem dentre as suas 

competências avaliar periodicamente a aderência dos controles internos. 

 

Conforme informado na Seção 5.2(a) acima, o Comitê de Auditoria Estatutário é um órgão de 

assessoramento vinculado ao Conselho de Administração da Companhia, com autonomia 

operacional e orçamento próprio aprovado pelo Conselho de Administração, destinado a cobrir 

despesas com seu funcionamento, de caráter permanente e que avalia o grau de eficiência dos 

controles internos da Companhia. 

 

O Comitê de Auditoria elabora, anualmente, relatório resumido de suas atividades, o qual é divulgado 

pela Companhia, contemplando as reuniões realizadas e os principais assuntos discutidos, 

destacando as recomendações feitas ao Conselho de Administração da Companhia. O Comitê de 

Auditoria é ainda responsável por receber queixas e denúncias de natureza sigilosa e confidencial, 

internas e externas, sobre qualquer assunto ligado às atividades por ele desempenhadas. 
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Anualmente, a Administração recebe dos auditores independentes carta de recomendação sobre os 

controles internos, conforme requerido pelo art. 25, inciso II, da Resolução CVM nº 23/2021, propõe 

plano de ação e atua durante o ano para correção dos pontos identificados. 

 

(d) deficiências e recomendações sobre os controles internos presentes no relatório 

circunstanciado, preparado e encaminhado à Companhia pelo auditor independente, nos 

termos da regulamentação emitida pela CVM que trata do registro e do exercício da atividade 

de auditoria independente 

 

O relatório preparado e encaminhado pelo Auditor Independente relativo ao exercício social 

encerrado em 31 de dezembro de 2023, nos termos da regulamentação emitida pela CVM que trata 

do registro e do exercício da atividade de auditoria independente, não detectou deficiências 

significativas relacionadas aos controles internos da Companhia. A Companhia está atuando na 

implementação dos planos de ação recomendados pelo auditor independente para tomar benefício 

das oportunidades de melhorias identificadas. 

   

(e) comentários dos diretores sobre as deficiências apontadas no relatório circunstanciado 

preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas 

 

Não foram identificadas deficiências significativas ao longo da auditoria referente ao exercício findo 

em 31 de dezembro de 2023.       
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Possuímos um sistema de controles internos para monitorar nossos processos operacionais e 

financeiros, inclusive aqueles relacionados à gestão de riscos e de conformidade (compliance), que 

entendemos ser adequado ao nosso porte, riscos correspondentes e ao volume de nossas interações 

com entes públicos e agentes do governo. 

 

Os elementos centrais desse sistema incluem: (i) a definição de regras claras para orientar todos os 

colaboradores, a saber: Código de Ética e Conduta; Política de Segurança da Informação; Política de 

Gerenciamento de Riscos; Política de Transações com Partes Relacionadas e Administração de 

Conflitos de Interesses, entre outras específicas às suas áreas funcionais de negócio; (ii) treinamentos 

periódicos de todos os colaboradores e/ou das áreas e cargos mais suscetíveis aos riscos de 

integridade; (iii) canal de denúncia institucional (Linha Ética) para colaboradores e parceiros de 

negócios relatarem preocupações; (iv) instituição de Comitê de Ética e Conduta; e (v) estruturas 

dedicadas a governança corporativa, controles internos, compliance, riscos corporativos e auditoria 

interna que apoiam a Administração na reavaliação de riscos, processos e práticas de negócios da 

Companhia.   

 

Entre os elementos mencionados, merecem destaque os princípios e processos descritos em nosso 

Código de Ética e Conduta, os quais serão detalhados a seguir. 

 

a. se o emissor possui regras, políticas, procedimentos ou práticas voltadas para a 

prevenção, detecção e remediação de desvios, fraudes e atos ilícitos praticados contra a 

administração pública, identificando, em caso positivo: 

 

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequação ao 

perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequência os riscos são 

reavaliados e as políticas, procedimentos e as práticas são adaptadas 

 

Temos como princípios e valores a integridade de nossas atividades, o respeito pelo terceiro, a 

colaboração do nosso time, o cuidado com o negócio e o sucesso do cliente. 

 

Nosso atual Código de Ética e Conduta (“Código de Conduta”) estabelece como condutas inaceitáveis 

a oferta, recebimento ou autorização, direta ou indiretamente, de qualquer forma de suborno, com o 

objetivo de obter ou prover vantagem indevida em qualquer situação. 

 

Respeitamos o direito de nossos colaboradores de participarem do processo político, porém o Código 

de Conduta veda o exercício de atividades político-partidárias em locais e horários de trabalho, a 

manutenção de postura de favorecimento à uma corrente política durante o horário de trabalho e o 

porte, a distribuição e a divulgação, durante o horário de trabalho, de qualquer material de conotação 

político-partidária, incluindo, entre outros, brindes, cédulas e folhetos. Ainda, nenhum de nossos 

colaboradores deve tomar ou apresentar posição política em nosso nome. 
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Entre os mecanismos existentes para garantir a aplicação e a efetividade do Código de Conduta, 

todos os nossos colaboradores firmam um Termo de Responsabilidade e Compromisso de Adesão, 

comprometendo-se a zelar pela aplicação de todos os dispositivos descritos no Código de Conduta, 

bem como participar de treinamentos periódicos a respeito das principais práticas a serem observadas 

por todos. 

 

Nossos riscos são reavaliados e nossas políticas, procedimentos e as práticas são adaptadas 

constantemente de modo que nossa administração pode implementar mudanças e aperfeiçoamentos 

sempre que entender conveniente. 

 

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da 

eficiência dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas 

atribuições, se sua criação foi formalmente aprovada, órgãos do emissor a que se reportam, e 

os mecanismos de garantia da independência de seus dirigentes, se existentes 

 

Para o monitoramento do funcionamento e da eficiência dos mecanismos e procedimentos internos 

de integridade, contamos com o nosso Comitê de Ética e Conduta, com a Linha Ética e com a área 

de controles internos, compliance e riscos corporativos. 

 

O Comitê de Ética e Conduta é formado pela Diretoria de Gente&Gestão, Diretoria Financeira, 

Gerência Executiva de ESG e Gerência Jurídica, com reporte à Presidência e ao Comitê de Auditoria 

Estatutário, e tem por objetivo: 

 

• Definir o processo para receber, avaliar e dar encaminhamento a todas as dúvidas e 

denúncias de descumprimento do Código de Conduta recebidas pela Linha Ética; 

 

• Promover a legitimação, o respeito e o aperfeiçoamento permanente do Código de Conduta; 

 

• Zelar pelo cumprimento do Código de Conduta e a sua adequação à realidade do ambiente 

de negócios da Companhia; 

 

• Manter a cultura ética e analisar as sugestões, reclamações e denúncias sobre transgressões 

ao Código de Conduta e decidir sobre as penalidades a serem aplicadas ou encaminhá-las 

acompanhadas de relatório de análise ao Conselho de Administração; e 

 

• Assegurar que o tratamento das consultas e das denúncias ocorra sempre de forma sigilosa 

e somente em fórum adequado. 

 

Ainda, o Comitê de Ética e Conduta ou o Conselho de Administração, conforme o caso, poderá 

deliberar sobre a aplicação das sanções. 
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Além disso, contamos com a Linha Ética, um canal independente administrado pela ICTS Global do 

Brasil Ltda, por meio do qual podem ser realizadas denúncias de situações que envolvam suspeitas 

de fraudes, corrupção, desvios éticos de condutas, especialmente sobre os temas assédio moral, 

assédio sexual e outras formas de violência no trabalho, atos ilícitos, entre outros. A Linha Ética 

também pode ser utilizada em casos de dúvidas sobre o Código de Conduta. 

 

Por fim, a área de controles internos, compliance e riscos corporativos, cujas atribuições estão 

definidas tanto na Política de Gerenciamento de Riscos quanto na Política de Gerenciamento de 

Riscos de Mercado formalmente aprovadas pelo Conselho de Administração da Companhia, possui 

a atribuição de definir os procedimentos para o monitoramento de terceiros, acompanhando, portanto 

o relacionamento com terceiros e fornecedores que mantêm relações comerciais com a Companhia. 

Nesse sentido, está envolvida no monitoramento do funcionamento e da eficiência dos mecanismos 

e procedimentos internos de integridade. 

 

A área de controles internos, compliance e riscos corporativos é vinculada ao Diretor Financeiro, 

embora suas atividades sejam reportadas e acompanhadas pelo Comitê de Auditoria Estatutário e os 

membros da referida área não podem acumular funções com atividades operacionais. 

 

Entendemos que nossos mecanismos e procedimentos internos de integridade são eficientes e 

adequados ao nosso porte, riscos correspondentes e ao volume de nossas interações com entes 

públicos e agentes de governo. 

 

iii. se o emissor possui código de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando: 

 

Na data deste Formulário de Referência, possuímos um Código de Conduta, formalmente aprovado 

em Reunião do Conselho de Administração, realizada em 27 de fevereiro de 2020, tendo sido alterado, 

pela última vez, em 28 de abril de 2023. 

 

• se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administração e 

empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de serviço, agentes 

intermediários e associados 

 

Os princípios e diretrizes do Código de Conduta devem ser difundidos entre todos os conselheiros, 

diretores e outros colaboradores (sejam eles próprios, terceiros, estagiários ou temporários 

independente do seu cargo ou posição). 

 

• as sanções aplicáveis na hipótese de violação ao código ou a outras normas relativas ao assunto, 

identificando o documento onde essas sanções estão previstas 

Quaisquer das ações mencionadas no Código Conduta serão resolvidas por ações corretivas, bem 

como penalizadas por advertências, suspensão e até mesmo demissão por justa causa. O Comitê de 

Ética e Conduta ou Conselho de Administração, conforme o caso, poderá deliberar pela adoção de 
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ações corretivas quando entender necessário, sempre proporcionais à gravidade da violação, 

conforme as sanções definidas abaixo: 

 

Advertência Verbal 

O superior deve explicar ao colaborador os motivos de sua advertência, orientando-o sobre a forma 

adequada de procedimento e sua expectativa. Esta advertência não é obrigatória e poderá ser 

suprimida dependendo da gravidade da ocorrência. 

 

Advertência Escrita 

O superior deve explicar ao colaborador os motivos de sua advertência e orientá-lo sobre a forma 

adequada de procedimento, evitando assim a reincidência. As advertências ficarão arquivadas no 

prontuário do colaborador e influenciarão diretamente às análises comportamentais e de merecimento 

quanto a possíveis promoções. 

 

Suspensão 

De acordo com a gravidade da denúncia e sua comprovação após investigação, a Companhia poderá 

aplicar a suspensão pelo período de 1 (um) ou mais dias. 

 

Demissão por Justa Causa 

Nos termos da legislação em vigor será aplicada a demissão por justa causa na ocorrência dos atos 

previstos no Art. 482 da CLT. 

 

Demissão por Falta Grave 

Fica a critério da Companhia a demissão de colaboradores que infrinjam as regras do Código de 

Conduta. 

 

As ações corretivas deliberadas pelo Comitê de Ética e Conduta e/ou pelo Conselho de Administração 

serão aplicadas pelo responsável (gerente e/ou superior) ou por este em conjunto com a Diretoria de 

Gente e Gestão. Caso as violações praticadas configurarem crime, as autoridades competentes serão 

comunicadas, sem prejuízo das demais previsões acima descritas. 

 

• órgão que aprovou o código, data da aprovação e, caso o emissor divulgue o código de conduta, 

locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado 

 

O Código de Conduta foi formalmente aprovado em Reunião do Conselho de Administração, realizada 

em 27 de fevereiro de 2020, tendo sido alterado, pela última vez, em 28 de abril de 2023, e pode ser 

consultado no nosso website http://www.tfco.com.br/ri/codigo-de-etica. 
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b. se o emissor possui canal de denúncia, indicando, em caso positivo: 

A Companhia possui canal de denúncias para acolher denúncias caso haja suspeita de uma possível 

violação a uma lei, a um regulamento ou a um padrão ético da Companhia. 

 

• se o canal de denúncias é interno ou se está a cargo de terceiros 

 

O canal de denúncias é independente e administrado pela ICTS Global do Brasil Ltda. 

 

• se o canal está aberto para o recebimento de denúncias de terceiros ou se recebe denúncias 

somente de empregados 

 

O acesso ao canal de denúncias é gratuito e pode ser utilizado tanto por nossos colaboradores quanto 

por possíveis fornecedores, parceiros, prestadores de serviço, representantes comerciais ou 

quaisquer terceiros, através do site: https://www.canaldeetica.com.br/trackefield/ ou pelo telefone 

0800-591-7159. 

 

• se há mecanismos de anonimato e de proteção a denunciantes de boa-fé 

 

O Código de Conduta estabelece que todas as denúncias realizadas por meio do canal adequado 

possuem garantia de sua confidencialidade e anonimato, bem como que em nenhuma hipótese 

haverá retaliação pelo encaminhamento de dúvidas ou denúncias de violação ao Código de Conduta. 

 

• órgão do emissor responsável pela apuração de denúncias 

 

Eventuais investigações a respeito de denúncias apresentadas e de potenciais irregularidades ou 

violações ao Código de Conduta deverão ser realizadas pelo Comitê de Ética e Conduta da 

Companhia, formado pela Diretoria de Gente&Gestão, Diretoria Financeira, Gerência Executiva de 

ESG e Gerência Jurídica, cujas atribuições, bem como tratamento de apuração de denúncias está 

descrita no Código de Conduta da Companhia. 

 

c. número de casos confirmados nos últimos 3 (três) exercícios sociais de desvios, fraudes, 

irregularidades e atos ilícitos praticados contra a administração pública e medidas corretivas 

adotadas 

Não houve registro ou identificação de casos de desvios, fraudes ou atos ilícitos praticados contra a 

administração pública nos últimos três exercícios sociais. 
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d. caso o emissor não possua regras, políticas, procedimentos ou práticas voltadas para a 

prevenção, detecção e remediação de fraudes e ilícitos praticados contra a administração 

pública, identificar as razões pelas quais o emissor não adotou controles nesse sentido 

 

Entendemos que nossos mecanismos e procedimentos internos de integridade são eficientes e 

adequados ao nosso porte, riscos correspondentes e ao volume de nossas interações com entes 

públicos e agentes de governo. 
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Não houve, em 2023, alteração significativa na exposição aos riscos enfrentados pela Companhia. Não 

obstante, com o objetivo de fortalecer a estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia, o 

Conselho de Administração aprovou uma nova Política de Gerenciamento de Riscos da Companhia 

em 13 de maio de 2024. Dentre outros aspectos, a nova Política de Gerenciamento de Riscos adequou 

a avaliação dos riscos a partir da análise dos graus inerentes e residuais de cada risco de negócio, 

assim como orientou o apetite a risco da Companhia, estabelecendo a ênfase da Administração em 

ações mitigadoras relacionadas aos riscos residuais que possam estar classificados como "Muito Alto" 

e "Alto".  

 

Para mais informações sobre a Política de Gerenciamento de Riscos da Companhia, vide item 5.1 deste 

Formulário de Referência. 

 

5.4 Alterações significativas
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Não há outras informações que a Companhia julgue relevantes em relação a esta Seção 5 que não 

tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulário de Referência. 
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6.1/2 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações Unidade

Qtde. ações ordinárias 
Unidade

Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais 
Unidade

Ações preferenciais % Qtde. total de ações 
Unidade

Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

ALBERTO DOMINGUEZ VON IHERING AZEVEDO

113.980.548-79 Brasil Sim Sim 23/11/2020

Não

292.417.125 33,333 4.702.220 6,532 297.119.345 31,301

Classe Ação Qtde. de ações Unidade Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

BC GESTÃO DE RECURSOS LTDA

08.752.088/0001-00 Brasil Não Não 08/04/2024

Não BC GESTÃO DE RECURSOS LTDA Juridica 08.752.088/0001-00

0 0,000 18.242.341 25,339 18.242.341 1,922

Classe Ação Qtde. de ações Unidade Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

Compass Group L.L.C.

Estados Unidos Não Não 29/12/2022

Sim COMPASS SMALL CAP II F.C.I. Juridica 08.936.946/0001-76

0 0,000 7.280.547 10,113 7.280.547 0,767

Classe Ação Qtde. de ações Unidade Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações Unidade

Qtde. ações ordinárias 
Unidade

Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais 
Unidade

Ações preferenciais % Qtde. total de ações 
Unidade

Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

FREDERICO WAGNER

088.088.628-52 Brasil Sim Sim 04/04/2024

Não

292.417.125 33,333 4.735.600 6,578 297.152.725 31,304

Classe Ação Qtde. de ações Unidade Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

RICARDO ROSSET

132.832.148-75 Brasil Sim Sim 23/11/2020

Não

292.417.125 33,333 4.702.220 6,532 297.119.345 31,301

Classe Ação Qtde. de ações Unidade Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

AÇÕES EM TESOURARIA

0 0,000 4.105.673 5,703 4.105.673 0,433

OUTROS

0 0,000 28.224.263 39,204 28.224.263 2,973

TOTAL
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6.1/2 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações Unidade

Qtde. ações ordinárias 
Unidade

Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais 
Unidade

Ações preferenciais % Qtde. total de ações 
Unidade

Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

877.251.375 92,416 71.992.864 7,584 949.244.239 100,000
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6.3 Distribuição de capital 

Data da última assembleia / Data da 
última alteração

26/04/2024

Quantidade acionistas pessoa física 3.784

Quantidade acionistas pessoa jurídica 11

Quantidade investidores institucionais 103

Ações em Circulação

Ações em circulação correspondente a  todas ações do emissor com exceção das de titularidade do controlador, das pessoas a ele 
vinculadas, dos administradores do emissor e das ações mantidas em tesouraria

Quantidade ordinárias 0 0,000%

Quantidade preferenciais 53.747.151 74,656%

Total 53.747.151 5,662%

Classe de Ação

Preferencial Classe A 0 0%
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6.4 Participação em sociedades

Denominação Social CNPJ Participação do 
emisor (%)

FRATEX 
LICENCIAMENTO DE 
MARCAS LTDA.

31.190.867/0001-80 100

TFSPORTS EVENTOS 
ESPORTIVOS LTDA

21.448.508/0001-27 100

RETAIL SOLUTIONS 
ASSESSORIA E 
CONSULTORIA DE 
MERCHANDISING 
LTDA.

17.093.892/0001-15 100

THE TRACK & FIELD 
INC.

00.000.000/0000-00 100

TFC FOOD & MARKET 
LTDA.

42.318.728/0001-06 100

TRACK & FIELD 
FRANCHISING LTDA.

13.772.537/0001-11 100
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O organograma abaixo demonstra a participação societária dos acionistas da Companhia e as 

participações detidas pela Companhia em suas subsidiárias. 

 

 

 

 

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econômico
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Classes de Ações 

 

As ações ordinárias e preferenciais da Companhia representam o direito a um voto por ação. Todavia, 

uma ação preferencial possui um direito econômico 10 (dez) vezes maior que o direito econômico de 

uma ação ordinária, o que permite à Companhia emitir um décimo da quantidade de ações preferenciais 

do que seria necessário para que os investidores tenham direito ao valor econômico correspondente a 

10 ações ordinárias. Dessa forma, uma ação preferencial possui direitos econômicos equivalentes a 10 

(dez) ações ordinárias, permitindo que a Companhia tenha uma proporção de 10 (dez) ações ordinárias 

para cada ação preferencial emitida. 

 

Assim, nossos três acionistas fundadores que detêm atualmente a totalidade das ações ordinárias 

podem manter o poder de controle da Companhia com um percentual dos direitos econômicos 

substancialmente menor do que seria exigido se houvesse uma única espécie de ação. Adicionalmente, 

o Estatuto Social da Companhia possui uma regra, conhecida no jargão de mercado como sunset 

provision, que prevê que as ações preferenciais serão automaticamente convertidas em ações 

ordinárias, na proporção de 10 ações ordinárias para cada ação preferencial, se e quando  a 

porcentagem de participação nos dividendos representada pelo número total de ações ordinárias 

emitidas pela Companhia, excluídas as ações em tesouraria, for inferior a 10%. 

 

Por fim, destaca-se que, conforme consta do Estatuto Social da Companhia, os direitos conferidos nos 

artigos (i) 4º-A caput, (ii) 105, (iii) 123, § único, (c) e (d); (iv) 126, § 3º; (v) 141, caput e § 4°; I; (vi) 157, 

§ 1º; (vii) 159, § 4º; (viii) 161, § 2º; (ix) 163, § 6º; (x) 206, II, (b); e (xi) 246, § 1º, (a), todos da Lei das 

S.A., poderão ser exercidos por acionistas que sejam titulares de determinado conjunto de ações 

ordinárias e preferenciais que represente porcentagem de participação nos dividendos (“PnD-

Acionista”) igual ao percentual de capital social, de ações com direito a voto ou de ações em circulação, 

conforme o caso, estabelecido em tais artigos da Lei das S.A. A PnD-Acionista será determinada 

mediante a aplicação da seguinte fórmula: 

 

PnD-Acionista = 100 x (XON + 10xXPN) % 

                                                 (TON + 10xTPN) 

 

Onde: 

PnD-Acionista = participação nos dividendos de determinado conjunto de ações ordinárias e 

preferenciais, expressa em termos porcentuais; 

XON = número de ações ordinárias de emissão da Companhia detidas pelos acionistas que pretendam 

perfazer os quóruns aplicáveis; 

XPN = número de ações preferenciais de emissão da Companhia detidas pelos acionistas que 

pretendam perfazer os quóruns aplicáveis; 

TON = número total de ações ordinárias emitidas pela Companhia, excluídas as ações ordinárias 

em tesouraria; e 
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TPN = número total de ações preferenciais emitidas pela Companhia, excluídas as ações preferenciais 

em tesouraria. 

 

Posição Acionária 

As informações referentes às posições acionárias da (i) BC Gestão de Recursos Ltda. e (ii) Compass 

Group L.L.C. indicadas no item 6.1/6.2 deste Formulário de Referência se referem à posição acionária 

detida por diferentes fundos de investimentos, sob a gestão de tais entidades, agrupadas conforme o 

estabelecido no Ofício CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP. 

6.6 Outras informações relevantes
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a. principais características das políticas de indicação e preenchimento de cargos, se 

houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o 

documento pode ser consultado 

 

A Companhia conta com uma Política de Indicação de Administradores, disponível em 

https://www.tfco.com.br/ri/estatuto-politicas-e-regimentos/.  

 

Em relação ao Conselho de Administração, como diretriz geral, o processo de indicação de candidatos 

deve visar que o Conselho de Administração seja composto de membros de perfil diversificado, com 

número adequado de conselheiros independentes e tamanho que permita a criação de comitês, o 

debate efetivo de ideias e a tomada de decisões técnicas, isentas e fundamentadas. 

 

Já com relação à Diretoria, como diretriz geral, o processo de indicação e preenchimento de cargos de 

Diretoria (bem como diretores não-estatutários e posições gerenciais) deve visar à formação de um 

grupo alinhado aos princípios e valores éticos da Companhia tendo em vista a diversidade, almejando 

sua ocupação por pessoas com competências complementares e habilitadas para enfrentar os desafios 

da Companhia. 

 

b. se há mecanismos de avaliação de desempenho, informando, em caso positivo: 

 

i. a periodicidade das avaliações e sua abrangência 

 

De acordo como o nosso Estatuto Social, compete ao Conselho de Administração estruturar um 

processo de avaliação do Conselho de Administração, de seus Comitês e da Diretoria, a ser realizado 

ao menos uma vez durante a vigência do mandato da administração. A avaliação é feita com base no 

desempenho das atividades específicas e temas deliberados, e tem como objetivo aprimorar 

constantemente a efetividade dos órgãos. 

 

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliações 

 

● Conselho de Administração e Comitês de Assessoramento: O processo de avaliação do 

Conselho de Administração é estruturado levando em consideração as principais responsabilidades 

específicas do órgão e temas normalmente tratados, como o monitoramento do desempenho da 

Companhia, a qualidade das decisões sobre alocação de recursos, o desenvolvimento do capital 

humano, o monitoramento dos riscos, o direcionamento estratégico, o desenvolvimento de inovação e 

visão de futuro, o fortalecimento dos valores e conduta ética; e a efetividade dos Comitês; e 

 

● Diretoria: A metodologia adotada tem como objetivo a avaliação da performance de cada 

executivo, incluindo suas macro responsabilidades, seu papel na estratégia e decisões do negócio, 

assim como competências e habilidades importantes para o cargo exercido e a liderança estratégica 
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da organização. É realizada avaliação 360 graus, que inclui superior, pares e subordinados. A avaliação 

final é alinhada e validada em Comitê de Pessoas e Conselho de Administração. 

 

iii. se foram contratados serviços de consultoria ou assessoria externos 

 

O processo de avaliação do Conselho de Administração e seus comitês de assessoramento foi 

conduzido com o apoio de consultoria externa especializada, contribuindo tanto para o desenvolvimento 

da metodologia, como para a agilidade e eficiência do procedimento. 

 

c. regras de identificação e administração de conflitos de interesses 

 

A companhia conta com uma Política de Transações com Partes Relacionadas e Administração de 

Conflitos de Interesse, que detalha que qualquer Conselheiro de Administração, membro de comitê ou 

Diretor, ao identificar potencial conflito de interesses, deve se abster de tomar qualquer decisão, 

podendo participar parcialmente das reuniões – apenas com o intuito de fornecer mais informações. Já 

na Assembleia Geral de acionistas, o tema é tratado conforme a legislação vigente (artigo 115 da Lei 

das Sociedades Anônimas). O Comitê de Auditoria Estatutário é responsável também pela análise e 

acompanhamento de eventuais Transações com Partes Relacionadas, conforme determinado na 

referida Política. Nesse sentido, caso uma potencial transação com parte relacionada seja informada 

ao Comitê de Auditoria Estatutário, este deverá elaborar relato ou aprovar parecer prévio elaborado 

pelo Departamento Jurídico da Companhia, conforme o caso e a depender do critério de relevância da 

referida transação. Para que possa executar essas atividades, deverá ter acesso a toda a 

documentação relevante e necessária referente às transações relatadas, bem como solicitar à Diretoria 

análise de alternativas de mercado à transação em questão, eventuais pareceres de especialistas ou 

relatórios técnicos julgados necessários para fornecer seu parecer ou tomar sua decisão. Cabe também 

ao Comitê de Auditoria Estatutário avaliar e monitorar o cumprimento da Política de Partes 

Relacionadas da Companhia e, se necessário, recomendar ao Conselho de Administração a correção 

ou aprimoramento da mesma. 

 

e. se houver, objetivos específicos que o emissor possua com relação à diversidade de gênero, 

cor ou raça ou outros atributos entre os membros de seus órgãos de administração e de seu 

conselho fiscal 

 

A Companhia ainda não tem objetivos específicos relacionados à diversidade entre os membros de 

seus órgãos de administração e de seu conselho fiscal. Não obstante, o Código Ética e Conduta 

estabelece que a Companhia não admite qualquer tipo de prática discriminatória em relação à origem, 

raça, crença, classe, sexo, cor ou quaisquer outras. 

 

Adicionalmente, seguindo a diretriz geral indicada na alínea (a) acima, o processo de indicação de 

candidatos ao Conselho de Administração deve visar que tal órgão seja composto levando em 
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consideração a diversidade de conhecimentos, experiências, comportamentos, aspectos culturais, faixa 

etária e gênero.  

 

f. papel dos órgãos de administração na avaliação, gerenciamento e supervisão dos riscos e 

oportunidades relacionados ao clima 

 

O Conselho de Administração é o nosso colegiado responsável por estabelecer a orientação de 

negócios, definir políticas e avaliar riscos e oportunidades – o que inclui considerar os impactos nos 

aspectos econômicos, sociais e ambientais. As atividades do Conselho contam com o apoio de um 

grupo de comitês temáticos, aos quais cabe fornecer dados que permitam às demais instâncias um 

processo de tomada de decisões que seja subsidiado por fontes confiáveis de informação. Um desses 

comitês é o de Sustentabilidade, que tem como principal atribuição o monitoramento e a definição de 

estratégias, metas e objetivos de longo prazo para que sigamos adotando práticas e iniciativas 

alinhadas às questões sociais e ambientais. É coordenado por Alberto Azevedo, um dos sócios-

fundadores da empresa e membro do Conselho de Administração; além de José Vicente Marino, 

membro do Conselho de Administração, e José Aparecido Favilla, especialista têxtil e membro externo. 

Em 2023 reforçamos nosso compromisso com a sustentabilidade, divulgando o Plano ESG 2025, que 

orienta nossa atuação para as temáticas ambientais e sociais, e já tivemos avanços importantes, como, 

por exemplo, a reestruturação do programa de avaliação e monitoramento socioambiental da cadeia 

de fornecimento; o desenvolvimento do Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos; o inventário de 

emissões de gases de efeito estufa; a neutralização das nossas emissões de escopos 1 e 2; e 

realizamos um trabalho de identificação de riscos e oportunidades relacionados às mudanças 

climáticas, que foram integrados à nossa matriz de riscos corporativa. Os resultados do Inventário de 

Emissões de Gases de Efeito Estufa foram apresentados ao Conselho de Administração; o estudo 

sobre Riscos e Oportunidades Climáticas, conforme as recomendações da Task Force on Climate-

Related Financial Disclosures (TCFD), e um workshop sobre crédito de carbono foram ministrado aos 

conselheiros que integram o Comitê de Sustentabilidade. Para a gestão e acompanhamento do Plano 

ESG, a Diretoria Executiva conta com uma gerência executiva de ESG, que se reporta ao CEO. 
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7.1D Descrição das principais características dos órgãos de administração e do conselho 
fiscal

Quantidade de membros por declaração de gênero

Feminino Masculino Não binário Outros Prefere não 
responder

Diretoria 2 3 0 0 0

Conselho de Administração - Efetivos 1 5 0 0 0

Conselho de Administração - 
Suplentes

Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0 0 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 3 0 0 0

TOTAL = 17 3 14 0 0 0

Quantidade de membros por declaração de cor e raça

Amarelo Branco Preto Pardo Indígena Outros Prefere não 
responder

Diretoria 0 5 0 0 0 0 0

Conselho de Administração - Efetivos 0 6 0 0 0 0 0

Conselho de Administração - 
Suplentes

Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 3 0 0 0 0 0

TOTAL = 17 0 17 0 0 0 0 0
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a. órgãos e comitês permanentes que se reportem ao conselho de administração 

 

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, a estrutura administrativa é constituída pelo 

Conselho de Administração e pela Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho de 

Administração e de Diretor-Presidente não podem ser acumulados pela mesma pessoa. As atividades 

do Conselho de Administração contam com o apoio de comitês temáticos, aos quais cabe fornecer 

dados que permitam às demais instâncias um processo de tomada de decisões que seja subsidiado 

por fontes confiáveis de informação. As atribuições dos órgãos que se reportam ao Conselho de 

Administração são: 

 

● Diretoria Estatutária: responsável por executar a estratégia da Companhia, orientada pelo Conselho de 

Administração, além de zelar pelo cumprimento das políticas e diretrizes organizacionais, assim como 

resguardar o Estatuto Social e as disposições legais aplicáveis ao negócio; 

● Comitê de Auditoria Estatutário: assessora o Conselho de Administração no monitoramento e controle 

de demonstrações financeiras, no gerenciamento de riscos e no fortalecimento dos mecanismos de 

compliance. É composto por pelo menos três integrantes, dos quais um com reconhecida experiência 

em assuntos de contabilidade societária; 

● Comitê de Sustentabilidade: o Comitê de Sustentabilidade, que não se trata de um comitê formalmente 

instituído, assessora o Conselho de Administração no monitoramento e definição de estratégias, metas 

e objetivos de longo prazo para que a Companhia siga com as melhores práticas e iniciativas alinhadas 

aos padrões ESG; e 

● Comitê de Pessoas: o Comitê de Pessoas, que não se trata de um comitê formalmente instituído, 

assessora o Conselho de Administração no acompanhamento do plano estratégico de Gente & Gestão, 

apoia a Companhia nas diversas temáticas de recursos humanos, especialmente aplicadas à 

administração e alta liderança, no procedimento de indicação de membros do Conselho de 

Administração e dos comitês de assessoramento, e nos processos de seleção, nomeação e avaliação 

do Diretor-Presidente, bem como do plano de sucessão. 

 

Por meio de reportes periódicos dos comitês de assessoramento e da Diretoria Executiva, o Conselho 

de Administração acompanha e orienta a gestão dos nossos impactos na economia, no meio ambiente 

e nas pessoas. Eventuais preocupações críticas também são comunicadas ao Conselho de 

Administração por esses comitês, sobretudo o Comitê de Auditoria, que recebe a consolidação dos 

registros da Linha Ética pela Diretoria de Gente e Gestão. Destaca-se que, em 2023, não foi reportada 

qualquer situação significativa para o Conselho de Administração.  

 

b. de que forma o conselho de administração avalia o trabalho da auditoria independente, 

indicando se o emissor possui uma política de contratação de serviços de extra-auditoria com 

o auditor independente e, caso o emissor divulgue a política, locais na rede mundial de 

computadores onde o documento pode ser consultado 
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O Comitê de Auditoria Estatutário, nos termos de seu Regimento Interno, é responsável por recomendar 

ao Conselho de Administração sobre a contratação e destituição dos auditores independentes, bem 

como supervisionar suas atividades. Adicionalmente, o Conselho de Administração, com apoio do 

Comitê de Auditoria Estatutário, deve assegurar-se de que as demonstrações financeiras sejam 

auditadas por auditor independente com qualificação e experiência apropriada, instrumento 

fundamental para a confiabilidade desses dados, e que os auditores independentes cumpram as regras 

profissionais de independência, incluindo a autonomia financeira do respectivo contrato de auditoria. 

Para fins de avaliação do trabalho da auditoria independente, os auditores devem se reportar ao 

Conselho de Administração, informando quaisquer discussões havidas com os colaboradores da 

Companhia e a gestão sobre políticas contábeis críticas, mudança no escopo dos trabalhos, 

deficiências relevantes e falhas significativas nos controles e tratamento contábeis alternativos, 

avaliação dos riscos e análise de possibilidade de fraudes. O Conselho de Administração pode 

convocar nossos auditores independentes e os de nossas sociedades controladas direta ou 

indiretamente para prestar os esclarecimentos que entender necessários.  

 

A Companhia possui uma Política de Contratação de Serviços Extra Auditoria Independente, que 

encontra-se disponível em https://www.tfco.com.br/ri/estatuto-politicas-e-regimentos/, e prevê que 

todas as propostas de contratações envolvendo os auditores independentes devem ser submetidas 

previamente ao Comitê de Auditoria, para análise e recomendação ao Conselho de Administração 

quanto a sua contratação.  

 

c. se houver, canais instituídos para que questões críticas relacionadas a temas e práticas ASG e 

de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administração 

 

A Companhia conta com um Comitê de Sustentabilidade, que tem como principal atribuição o 

monitoramento e a definição de estratégias, metas e objetivos de longo prazo para que sigamos 

adotando as melhores práticas e iniciativas alinhadas aos padrões ESG. Dois de seus membros fazem 

parte do Conselho de Administração, incluindo seu coordenador, que reporta de forma contínua os 

principais pontos discutidos a todo o Conselho. Além disso, há o canal esg@tf.com.br, administrado 

pelo time de ESG. 

 

A TRACK&FIELD® disponibiliza uma Linha Ética, um canal independente administrado pela 

Aliant/ICTS, por meio do qual os colaboradores, franqueados, clientes, parceiros, fornecedores ou 

quaisquer terceiros podem reportar, sem a necessidade de se identificar, situações que envolvam 

suspeitas de fraudes, corrupção, desvios éticos de condutas, especialmente sobre os temas assédio 

moral, assédio sexual e outras formas de violência no trabalho, atos ilícitos, entre outros. As denúncias 

podem ser feitas pelo site: https://www.canaldeetica.com.br/trackefield/ ou pelo telefone: 0800 591 

7159. Todas as demandas serão tratadas de forma confidencial pelo Comitê de Ética e Conduta. O 

Comitê de Auditoria Estatutário, órgão de assessoramento ao Conselho de Administração, tem por 

competência acompanhar as denúncias recebidas por meio do Canal de Denúncias, através do reporte 
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dos registros e gestão da Linha Ética pela Diretoria de Gente e Gestão. 
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7.3 Composição e experiências profissionais da administração e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Não permanente e instalado

Nome ALBERTO DOMINGUEZ VON 
IHERING AZEVEDO

CPF: 113.980.548-79 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Advogado Data de 
Nascimento:

09/12/1968

Experiência Profissional: Graduado em Direito pelo Mackenzie, concluiu pela Harvard Business School o curso 'Making Corporate Boards More Effective'. Alberto é sócio fundador da marca e acumula mais 
de 35 anos de experiência no mercado de varejo. Ainda no ensino médio, com Frederico Wagner e Ricardo Rosset, começou a vender camisetas esportivas até que em 1988, 
juntos, fundaram Fratex Indústria e Comércio Ltda, atual Track&Field Co. À frente da Administração desde então, em 2020 passou a integrar o Conselho de Administração e o 
Comitê de Estratégia e Inovação da Companhia. Adicionalmente, é Membro do Conselho de Administração do Instituto LiveWright e do Instituto LiveWright Esporte.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho de 
Administração

26/04/2024 AGO 2026 Conselho de 
Administração 
(Efetivo)

26/04/2024 Sim 02/03/2020

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A
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Nome CARLOS EDUARDO ALVES CPF: 079.968.627-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Engenheiro Data de 
Nascimento:

20/06/1977

Experiência Profissional: Carlos Eduardo Alves é suplente do Conselho Fiscal da Tenda. É sócio da Polo Capital e atualmente é o gestor de renda variável dos fundos geridos pela Polo Capital. Foi 
conselheiro fiscal da QGEP Participações
S.A., da Companhia Paranaense de Energia (Copel) e da Santos Brasil. Também foi conselheiro de administração da Trisul S.A. É graduado em Engenharia Civil pela PUC-RIO.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho 
Fiscal

26/04/2024 AGO 2025 C.F.(Suplent)Eleito 
p/preferencialistas

26/04/2024 Sim 24/04/2023

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A

Nome CONRADO VALIANTE DA 
ROCHA

CPF: 108.790.017-47 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Economista Data de 
Nascimento:

29/11/1984

Experiência Profissional: Conrado é economista formado pela UERJ (2007), com Mestrado em Administração de Empresas e Finanças (2009) pelo COPPEAD/UFRJ e University of San Diego (EUA). 
Atualmente é sócio da Polo Capital Gestão de Recursos, onde atua como gestor dos fundos de ações desde 2010. Foi docente do curso de Economia da UGB, além de ter passado 
anteriormente pela Fiducia Asset Management (2005-07) e pelo Instituto Brasileiro de Economia/FGV (2004-05).

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho 
Fiscal

26/04/2024 AGO 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 
p/preferencialistas

26/04/2024 Sim 18/05/2022

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação
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N/A

Nome FERNANDO CUSTÓDIO 
ZANCOPÉ

CPF: 086.541.008-93 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Contador Data de 
Nascimento:

20/03/1968

Experiência Profissional: Fernando Custódio Zancopé é graduado em Ciências Contábeis, com MBA em Controller pela Fipecafi-USP. Possui mais de 30 anos de experiência na área Financeira, atuando 
como Controller e Diretor Financeiro em diversas empresas nacionais e multinacionais, dentre elas CarrefourSonepar South America, Weidmann Electrical, Grupo Pão de Açúcar e 
Dia Brasil Supermercados. Atualmente é CFO as a Service no Instituto Capitalismo Consciente e outras empresas, Mentor ao CEO na LAO Digital e consultor em projetos na área 
financeira, dentre eles a Hospital Care.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho 
Fiscal

26/04/2024 AGO 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 
p/Controlador

26/04/2024 Sim 18/05/2022

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A

Nome FERNANDO QUEIROZ 
TRACANELLA

CPF: 153.621.618-65 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Administrador de 
Empresas

Data de 
Nascimento:

13/03/1972

Experiência Profissional: Fernando Tracanella é graduado em Administração de Empresas pela PUC-SP e possui MBA em Gestão Empresarial pela FGV-SP, bem como Curso para Conselheiro de 
Administração no Instituto Brasileiro de Governança Corporativa - IBGC. Possui mais de 25 anos de experiência na área financeira, desenvolvida em bancos de investimentos 
(equity research), tendo atuado no Deutsche Bank, e nos setores de varejo e saúde. Durante 17 anos no grupo Pão de Açúcar ocupou diversas posições de diretoria na área 
financeira e durante 3 anos foi Diretor Financeiro de duas investidas do private equity do Pátria Investimentos.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Diretoria 26/04/2024 AGO 2026 Diretor Presidente / 
Superintendente

26/04/2024 Sim 01/08/2023
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Diretoria 26/04/2024 AGO 2026 Outros Diretores Diretor de Operações 26/04/2024 Sim 25/08/2023

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A

Nome FREDERICO WAGNER CPF: 088.088.628-52 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Administrador de 
Empresas

Data de 
Nascimento:

23/01/1969

Experiência Profissional: Graduado em Administração de Empresas pela FGV-SP, concluiu pelo MIT Sloan o curso 'Machine Learning: Implementation in Business' e por Harvard o curso Owner President 
Management (OPM54). Frederico é sócio fundador da Track&Field e acumula mais de 35 anos de experiência no mercado de varejo. Ainda no ensino médio, com Alberto Azevedo e 
Ricardo Rosset, começou a vender camisetas esportivas até que em 1988, juntos, fundaram Fratex Indústria e Comércio Ltda, atual Track&Field Co. À frente da Administração 
desde então, em 2020 passou a integrar o Conselho de Administração e o Comitê de Estratégia e Inovação da Companhia. Adicionalmente, é mentor da Endeavor e membro do 
YPO capítulo São Paulo, além de também atuar como membro do Conselho Consultivo da empresa Gocase.com, através da Endeavor.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho de 
Administração

26/04/2024 AGO 2026 Conselho de 
Administração 
(Efetivo)

26/04/2024 Sim 02/03/2020

Diretoria 26/04/2024 AGO 2026 Outros Diretores Vice Presidente de 
Estratégia e Novos 
Negócios

26/04/2024 Sim 01/08/2023

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A
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Nome GABRIELA BAUMGART CPF: 157.602.538-16 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Advogada Data de 
Nascimento:

07/01/1974

Experiência Profissional: Gabriela Baumgart é graduada em Direto pela USP, pós-graduada em Administração de Empresas pela Fundação Getúlio Vargas (CEAG). Cursou MBA em Gestão de Shopping 
Centers também pela FGV; Empreendedorismo na Babson College Boston; Administração para Presidentes na Harvard Business School (OPM); e é Conselheira de Administração 
Experiente (CCA+) certificada pelo IBGC, instituto em que também participou da formação em ESG - Como repensar e inovar os negócios em um mundo em transformação. Atuou 
até 1999 como advogada e por 16 anos como executiva no Grupo Baumgart. Nos últimos 12 anos, tem atuado como membro de Comitês, Conselhos de Administração e 
Consultivos. Atualmente, é também onselheira de Administração do Grupo Baumgart; conselheira consultiva da Faber-Castell Brasil desde 2022;  da Sociedade Brasileira de 
Consumo e Varejo (SBVC), desde 2018; e do Conselho de Administração do Instituto Brasileiro de Governança Corporativa (IBGC), desde 2020, sendo eleita como presidente do 
conselho para o mandado de 2022. ambém no IBGC, é instrutora do curso de Governança para Empresas Familiares. Desde 2005 é sócia da Candea Participações; da G2B 
Assessoria Empresarial, desde 2017; e da Agropecuária Baumgart e das Fazendas Reunidas Baumgart. Adicionalmente, é mentora do IBGC - PDec - Programa de Diversidade em 
Conselhos, associada à Family Business Network (FBN); é mentora Endeavor; membro do Advisory Board  do Capitalismo Consciente Brasil; Conselheira de Administração e 
integrante do Comitê de Finanças e Captação do Museu de Arte Moderna (MAM); e Presidente do Conselho de Administração do Instituto Center Norte. Além disso, é cofundadora 
do Fundo Dona de Mim, uma iniciativa de microcrédito para mulheres empreendedoras do Grupo Mulheres do Brasil, atuando também como Conselheira de Administração desta 
iniciativa desde 2021.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho de 
Administração

26/04/2024 AGO 2026 Presidente do 
Conselho de 
Administração 
Independente

26/04/2024 Sim 22/03/2023

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A
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Nome IVAN VIEIRA RUIVO CPF: 255.617.328-97 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Contador Data de 
Nascimento:

05/09/1977

Experiência Profissional: Formado em Ciências Contábeis pela PUC-SP, possui experiência profissional desenvolvida nas áreas de Controladoria, Contabilidade, Auditoria e Compliance, tendo atuado por 
mais de 15 anos pela PwC. Atualmente, é sócio da b2finance, desde 2013, responsável pela torre de Auditoria e Consultoria e pela área financeira da empresa.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho 
Fiscal

26/04/2024 AGO 2025 C.F.(Suplent)Eleito 
p/Controlador

26/04/2024 Sim 18/05/2022

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A

Nome JOSE ALBERTO TORRES 
MUNIZ VENTURA

CPF: 166.318.948-08 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Administrador de 
Empresas

Data de 
Nascimento:

01/06/1972

Experiência Profissional: José Alberto Ventura, profissional com mais de 30 anos de experiência, é formado em Administração de Empresas e Contabilidade, com especialização em Direito Societário.  Tem 
vasta vivência na área financeira e de controladoria e experiência com estruturas de dívida e gestão de fundos. Iniciou sua carreira como auditor na PriceWaterhouseCoopers e 
passou por empresas como General Electric, Citigroup e GP Investments. Nos últimos anos, atuou como CFO Brasil da gestora imobiliária americana Tishman Speyer.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho 
Fiscal

26/04/2024 AGO 2025 C.F.(Suplent)Eleito 
p/Controlador

26/04/2024 Sim 26/04/2024

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A
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Nome JOSÉ VICENTE MARINO CPF: 118.032.008-55 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Administrador de 
Empresas

Data de 
Nascimento:

11/02/1966

Experiência Profissional: José Vicente Marino é graduado em Administração de Empresas pela EAESP/FGV, realizou um MBA em varejo na USP, é mestre em administração pela EAESP/FGV e concluiu 
por Harvard o curso Owner President Management (OPM54). Possui mais de 20 anos de experiência na gestão de marcas fortes e vendas diretas, implementando mentalidade 
digital e transformação nas empresas. No momento é Presidente da Aché Laboratórios Farmacêuticos e já atuou como Presidente da Johnson e Johnson Brasil, COO da Natura, 
CEO da Flora Cosméticos e CEO da Avon Brasil. Nos últimos 8 anos tem atuado como membro de Conselhos de Administração e Consultivos. Em 2017, esteve como Presidente do 
Conselho de Administração da Alpargatas. Na frente social, fundou em 2019, a Coalizão Empresarial pelo Fim da Violência contra as Mulheres, em parceria com a ONU e Fundação 
Dom Cabral, e atua, desde 2013, no Conselho consultivo e comitê executivo do Instituto Akatu, uma organização sem fins lucrativos que trabalha pela conscientização da sociedade 
para o consumo responsável.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho de 
Administração

26/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. 
Independente (Efetivo)

26/04/2024 Sim 27/04/2022

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A

Nome LUIZ CARLOS FRANCO 
ALVES JUNIOR

CPF: 016.399.127-89 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Engenheiro Mecânico Data de 
Nascimento:

29/03/1973

Experiência Profissional: Luiz possui mais de 28 anos de experiência profissional, atuando para líderes globais da indústria de bens de consumo e no varejo brasileiro. Trajetória pontuada pela liderança em 
projetos de transformação em Vendas, Supply Chain e Finanças, e pela condução da transformação digital do varejo, do mapeamento da jornada do consumidor à entrega de uma 
experiência omnichannel e personalizada. Atuou em empresas como Tok&Stok, Diageo, Casaamp;Vídeo e Souza Cruz. Possui graduação em Engenharia Mecânica pela 
Universidade Federal Fluminense e MBA´s na ESPM e na Fundação Dom Cabral.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Diretoria 26/04/2024 AGO 2026 Outros Diretores Diretor Digital e 
Logística

26/04/2024 Sim 02/03/2020
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Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A

Nome MARCIO JOSE SOARES 
LUTTERBACH

CPF: 668.054.147-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Engenheiro de 
Produção

Data de 
Nascimento:

19/03/1960

Experiência Profissional: Marcio é graduado em Engenharia de Produção pela UFRJ, com Mestrado em Projetos Industriais pela COPPE/UFRJ e MBA em Finanças pela Universitá Luigi Bocconi (Itália)/ 
COPPEAD/UFRJ. Adicionalmente, cursou Estratégia de Negócios na Insead Business School (USA) e obteve certificações pelo IBGC, incluindo Conselheiro de Empresas 
Certificado e formação de Membros de Comitês de Auditoria. Pela GoNew obteve a formação de Conselheiro de Empresas com Foco em Inovação e Tecnologia. Com vasta 
experiência como Executivo Sênior em empresas e em consultorias multinacionais, Marcio acumulou conhecimento em Consultoria Estratégica, Fusões e Aquisições e Projetos de 
Infraestrutura. Liderou diversas transações relevantes e conduziu projetos de alta complexidade e impacto. Com uma carreira que inclui passagens em empresas como IBM Brasil, 
Thomas de La Rue, Arthur D. Little, Lloyds Bank e KPMG Corporate Finance e atualmente é sócio aposentado da PwC Brasil, onde foi responsável pelos mercados de infraestrutura 
e governo, atuando em projetos de infraestrutura e M&A. Como conselheiro, atua como presidente do Conselho Fiscal da Track&Field e membro do Comitê de Auditoria da 
Infracommerce

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho 
Fiscal

26/04/2024 AGO 2025 Pres. C.F.Eleito 
p/Controlador

26/04/2024 Sim 18/05/2022

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A
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Nome MARIO MELLO FREIRE 
NETO

CPF: 129.392.388-55 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Engenheiro Civil Data de 
Nascimento:

03/10/1966

Experiência Profissional: Mario Mello é graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de São Paulo, e acumula mais de 30 anos de experiência na indústria de serviços financeiros, 
tecnologia e gestão empresarial. Antes de assumir como diretor geral do PayPal para a América Latina em 2012, foi diretor geral da Companhia no Brasil por dois anos. Além disso, 
já ocupou a cadeira de vice-presidente executivo da Visa para a América Latina, de diretor estatutário do Banco Real (adquirido pelo Santander) e também foi membro do Conselho 
de Administração da Tenda Construtora, Cielo, CBSS e Fidelity Systems. Mario é atualmente venture partner da Valor Capital Group, Membro do Conselho de Administração da 
CERC e Vice-Presidente de Transformação Digital, Marketing e Produtos no Banco Safra.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho de 
Administração

26/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. 
Independente (Efetivo)

26/04/2024 Sim 02/03/2020

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A

Nome PATRÍCIA ABIBE CPF: 187.411.168-52 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Administradora Data de 
Nascimento:

31/01/1980

Experiência Profissional: Patrícia Abibe é graduada em Administração de Empresas e Comércio Exterior, e cursou MBA em Gestão Financeira, Controladoria e Auditoria pela FGV- SP. Nos últimos dez anos, 
como Head de Controladoria, liderou o processo de controle e gestão do orçamento da T&F garantindo uma estrutura sólida de capital (sem alavancagem) e um desempenho 
financeiro de alta rentabilidade. Além disso, participou ativamente do processo de abertura de capital da empresa (IPO) em 2020. Com 25 anos de experiência no setor de varejo, 
tem passagem pelas áreas administrativa e financeira de empresas como Grupo VR e Speedo. Além do background em planejamento financeiro e tributário, possui expertise na 
implementação e monitoramento de melhores práticas organizacionais, atendimento de auditorias e comitês internos.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Diretoria 26/04/2024 AGO 2026 Outros Diretores Diretora de Finanças 
e Relações com 
Investidores

26/04/2024 Sim 01/08/2023
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Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A

Nome RICARDO ROSSET CPF: 132.832.148-75 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Empresário Data de 
Nascimento:

27/07/1968

Experiência Profissional: Ricardo cursou Engenharia pela FAAP e seguiu carreira no automobilismo, sendo hoje ex-piloto de Fórmula 1. É sócio fundador da marca e acumula mais de 30 anos de experiência 
no mercado de varejo. Ainda no ensino médio, com Alberto Azevedo e Frederico Wagner, começou a vender camisetas esportivas até que em 1988, juntos, fundaram Fratex 
Indústria e Comércio Ltda, atual Track&Field Co. À frente da Administração desde então, em 2020 passa a integrar o Conselho de Administração e o Comitê de Estratégia e 
Inovação da Companhia.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho de 
Administração

26/04/2024 AGO 2026 Conselho de 
Administração 
(Efetivo)

26/04/2024 Sim 02/03/2020

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A
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Nome SELDA PESSOA KLEIN CPF: 171.188.448-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis
são: 

Psicóloga Data de 
Nascimento:

06/12/1972

Experiência Profissional: Selda Klein é graduada em Psicologia e com MBA em Gestão de Negóciosl pela FGV, tem especialização em Psicologia (Gestalt-terapia), cursos de Cool Hunting (Identificação de 
Tendências) e outros cursos voltados para o comportamento humano.  Atuoa no varejo há mais de 20 anos liderando iniciativas e projetos de transformação digital e cultural. É 
mentora de carreira para mulheres e possui passagens por corporações como C&A e Walmart. 

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Diretoria 26/04/2024 AGO 2026 Outros Diretores Diretora de Gente e 
Gestão

26/04/2024 Sim 17/01/2022

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A
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7.4 Composição dos comitês

Nome: ADRIANA CAETANO CPF: 012.187.466-45 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissão: Contadora Data de 
Nascimento:

13/05/1978

Experiência Profissional: Adriana Caetano é graduada em Administração e em Ciências Contábeis, especialista em IFRS pela FIPECAFI e mestre em Ciências Contábeis pela FECAP. Também é 
membro do Comitê de Auditoria da Associação de Assistência à Criança Deficiente (AACD), do Iguatemi S.A, da Espacolaser e Coordenadora do Comitê de Auditoria e 
Compliance da Petlove. Atuou na área técnica do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, no Comitê de Auditoria da Suzano S.A e foi sócia na KPMG.

Comitês:

Tipo comitê Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrição de outros 
comitês

Descrição de outro 
cargo/função

Data da 
eleição

Foi eleito 
pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Comitê de 
Auditoria

Comitê de 
Auditoria 
Estatuário 
aderente a 
Resolução CVM 
nº 23/21

Membro do Comitê 
(Efetivo)

26/04/2024 02 anos 26/04/2024 Sim 14/08/2020

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A
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Nome: ESTELA MARIS VIEIRA 
DE SOUZA

CPF: 430.340.800-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissão: Contadora Data de 
Nascimento:

20/02/1964

Experiência Profissional: Estela Maris Vieira de Souza é graduada em Administração de Empresas e Ciências Contábeis pela Pontifícia Universidade Católica do Rio Grande do Sul (PUCRS), 
pós-graduada em Marketing em Serviços pela Fundação Instituto de Administração (FIA/USP), é mestre em Contabilidade e Controladoria pela Universidade de São 
Paulo (FEA/USP), e cursou MBA em Negócios Digitais pela Universidade Positivo (UP). Atuou por mais de 30 anos em auditoria independente, na 
PricewaterhouseCoopers (PwC). É conselheira certificada pelo Instituto Brasileiro de Governança Corporativa. Atual membro do Conselho de Administração e 
Coordenadora do Comitê de Auditoria da Infracommerce CXaaS e Vasta; Coordenadora do Comitê de Auditoria dO Iguatemi e Comerc Energia; membro do Comitê de 
Auditoria da ABGF, Alpargatas, Localiza e WEG; e do Conselho Fiscal da OSESP (pro bono).

Comitês:

Tipo comitê Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrição de outros 
comitês

Descrição de outro 
cargo/função

Data da 
eleição

Foi eleito 
pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Comitê de 
Auditoria

Comitê de 
Auditoria 
Estatuário 
aderente a 
Resolução CVM 
nº 23/21

Outros 26/04/2024 02 anos Coordenadora do 
Comitê de Auditoria

26/04/2024 Sim 13/08/2020

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A
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Nome: GABRIELA BAUMGART CPF: 157.602.538-16 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissão: Advogada Data de 
Nascimento:

07/01/1974

Experiência Profissional: Gabriela Baumgart é graduada em Direto pela USP, pós-graduada em Administração de Empresas pela Fundação Getúlio Vargas (CEAG). Cursou MBA em Gestão de 
Shopping Centers também pela FGV; Empreendedorismo na Babson College Boston; Administração para Presidentes na Harvard Business School (OPM); e é 
Conselheira de Administração Experiente (CCA+) certificada pelo IBGC, instituto em que também participou da formação em ESG - Como repensar e inovar os negócios 
em um mundo em transformação. Atuou até 1999 como advogada e por 16 anos como executiva no Grupo Baumgart. Nos últimos 12 anos, tem atuado como membro de 
Comitês, Conselhos de Administração e Consultivos. Atualmente, é também onselheira de Administração do Grupo Baumgart; conselheira consultiva da Faber-Castell 
Brasil desde 2022;  da Sociedade Brasileira de Consumo e Varejo (SBVC), desde 2018; e do Conselho de Administração do Instituto Brasileiro de Governança 
Corporativa (IBGC), desde 2020, sendo eleita como presidente do conselho para o mandado de 2022. ambém no IBGC, é instrutora do curso de Governança para 
Empresas Familiares. Desde 2005 é sócia da Candea Participações; da G2B Assessoria Empresarial, desde 2017; e da Agropecuária Baumgart e das Fazendas 
Reunidas Baumgart. Adicionalmente, é mentora do IBGC - PDec - Programa de Diversidade em Conselhos, associada à Family Business Network (FBN); é mentora 
Endeavor; membro do Advisory Board  do Capitalismo Consciente Brasil; Conselheira de Administração e integrante do Comitê de Finanças e Captação do Museu de 
Arte Moderna (MAM); e Presidente do Conselho de Administração do Instituto Center Norte. Além disso, é cofundadora do Fundo Dona de Mim, uma iniciativa de 
microcrédito para mulheres empreendedoras do Grupo Mulheres do Brasil, atuando também como Conselheira de Administração desta iniciativa desde 2021.

Comitês:

Tipo comitê Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrição de outros 
comitês

Descrição de outro 
cargo/função

Data da 
eleição

Foi eleito 
pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Comitê de 
Auditoria

Comitê de 
Auditoria 
Estatuário 
aderente a 
Resolução CVM 
nº 23/21

Membro do Comitê 
(Efetivo)

26/04/2024 02 anos 26/04/2024 Sim 22/03/2023

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A
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7.5 Relações familiares

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulário de Referência, os administradores da Companhia não possuem relação conjugal, união estável 
ou parentesco até o 2º grau relacionadas a outros administradores da Companhia, de controladas e de controladores.
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7.6 Relações de subordinação, prestação de serviço ou controle

Identificação CPF/CNPJ
Tipo de relação do Administrador com a 
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Função Passaporte Nacionalidade

Exercício Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

FREDERICO WAGNER 088.088.628-52 Controle Controlada Direta

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

TRACK & FIELD CO S.A. 59.418.806/0001-47

Administrador N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observação

Administrador do Emissor

ALBERTO DOMINGUEZ VON IHERING AZEVEDO 113.980.548-79 Controle Controlada Direta

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

TRACK & FIELD CO S.A. 59.418.806/0001-47

Administrador N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observação

Administrador do Emissor

RICARDO ROSSET 132.832.148-75 Controle Controlada Direta

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

TRACK & FIELD CO S.A. 59.418.806/0001-47

Administrador N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observação
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7.6 Relações de subordinação, prestação de serviço ou controle

Identificação CPF/CNPJ
Tipo de relação do Administrador com a 
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Função Passaporte Nacionalidade

Exercício Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

FREDERICO WAGNER 088.088.628-52 Controle Controlada Direta

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

TRACK & FIELD CO S.A. 59.418.806/0001-47

Administrador N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observação

Administrador do Emissor

RICARDO ROSSET 132.832.148-75 Controle Controlada Direta

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

TRACK & FIELD CO S.A. 59.418.806/0001-47

Membro do Conselho de Administração e do Comitê de Estratégia e Inovação N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observação

Administrador do Emissor

ALBERTO DOMINGUEZ VON IHERING AZEVEDO 113.980.548-79 Controle Controlada Direta

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

TRACK & FIELD CO S.A. 59.418.806/0001-47

Membro do Conselho de Administração, Membro do Comitê de Estratégia e Inovação e 
Diretor Presidente

N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observação
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7.6 Relações de subordinação, prestação de serviço ou controle

Identificação CPF/CNPJ
Tipo de relação do Administrador com a 
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Função Passaporte Nacionalidade

Exercício Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

FREDERICO WAGNER 088.088.628-52 Controle Controlada Direta

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

TRACK & FIELD CO S.A. 59.418.806/0001-47

Membro do Conselho de Administração, Vice-Presidente de Estratégia e Novos 
Negócios, e Diretor Presidente da TFSports, subsidiária da Companhia

N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observação

Administrador do Emissor

ALBERTO DOMINGUEZ VON IHERING AZEVEDO 113.980.548-79 Controle Controlada Direta

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

TRACK & FIELD CO S.A. 59.418.806/0001-47

Membro do Conselho de Administração N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observação

Administrador do Emissor

RICARDO ROSSET 132.832.148-75 Controle Controlada Direta

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

TRACK & FIELD CO S.A. 59.418.806/0001-47

Membro do Conselho de Administração N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observação
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Nos termos do artigo 16 do nosso Estatuto Social, indenizaremos e manteremos indenes os membros 

de nosso Conselho de Administração, membros da Diretoria, membros de Comitês de assessoramento 

e demais empregados que exerçam cargo ou função de gestão na Companhia (em conjunto ou 

isoladamente “Beneficiários”), na hipótese de eventual dano ou prejuízo efetivamente sofrido pelos 

Beneficiários por força do exercício regular de suas funções na Companhia. 

O parágrafo 1º de referido artigo 16 de nosso Estatuto Social descreve situações nas quais não 

indenizaremos os Beneficiários, a saber: (i) atos praticados fora do exercício das atribuições ou 

poderes; (ii) atos com má-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse próprio ou 

de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv) indenizações decorrentes de ação 

social prevista no art. 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuízos de que trata o art. 11, § 5º, II 

da Lei nº 6.385, de 07 de dezembro de 1976. Não obstante, outros excludentes de indenização poderão 

ser estabelecidos nos contratos de indenidade que serão firmados com os Beneficiários. 

Ainda, nos termos do parágrafo 2º do artigo 16 do nosso Estatuto Social, caso o Beneficiário seja 

condenado por uma decisão judicial, arbitral ou administrativa, transitada em julgado ou da qual não 

caiba mais recurso, em virtude de atos praticados nos termos dos itens (i) a (iii) do parágrafo acima, o 

Beneficiário, além de não fazer jus ao recebimento de indenização pelas penalidades eventualmente 

impostas, deverá ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assistência 

jurídica. 

O nosso Conselho de Administração, em reunião realizada em 13 de agosto de 2020 aprovou, nos 

termos do parágrafo 3º do artigo 16 de nosso Estatuto Social, o modelo padrão do contrato de 

indenidade, a ser celebrado entre, de um lado, a Companhia e, de outro lado, seus conselheiros de 

administração, diretores, membros de comitês de assessoramento ao Conselho de Administração e 

demais empregados que exerçam cargo ou função de gestão na Companhia (“Modelo de Contrato de 

Indenidade”). 

Ademais, oferecemos seguro de responsabilidade civil de diretores e administradores (D&O), 

contratado junto à AIG Seguros Brasil S.A., para a cobertura de perdas e danos a terceiros por atos 

vinculados ao exercício das funções e atribuições dos Conselheiros (Conselho de Administração, 

Conselho Fiscal ou de qualquer outro conselho ou órgão estatutário) e/ou Diretores da Companhia e/ou 

Administradores, até o limite máximo de garantia de R$30.000.000,00 (trinta milhões de reais). O valor 

do prêmio líquido desta apólice foi de R$125.793,66(cento e vinte e cinco mil, setecentos e noventa e 

três reais e sessenta e seis centavos) e a apólice vence em 04 de setembro de 2024. 

A administração da Companhia entende que o seguro D&O e os contratos de indenidade são 

instrumentos importantes e complementares de atração e retenção de bons profissionais, compondo 

um pacote de cobertura adequado para administradores de companhia aberta. Neste sentido, o seguro 

D&O, em particular, enquanto contrato de seguro de responsabilidade civil, possui uma natureza 

dúplice na medida em que o seguro, além de proteger o patrimônio dos Beneficiários, também garante 

a indenização do terceiro prejudicado, o que não se verifica no âmbito dos contratos de indenidade. 

Adicionalmente, é possível constatar a complementaridade desses instrumentos na  medida em que o 

7.7 Acordos/seguros de administradores 
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contrato de indenidade poderá ser aplicado para suprir a indenização que não estiver coberta pelo 

seguro D&O, após expressa declaração da respectiva seguradora, bem como no caso de a seguradora 

não realizar o pagamento devido no prazo de até 30 dias da realização do pedido de indenização, 

desde que observados os termos e condições dos contratos de indenidade. 

A existência de uma proteção adequada permite a tomada de decisões negociais que impliquem a 

assunção de riscos compatíveis com os níveis de tolerância a riscos fixados no interesse da companhia, 

e que estariam comprometidas ou engessadas com a possibilidade de responsabilização civil.  

 

7.7 Acordos/seguros de administradores 
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Assembleias Gerais da Companhia 
 
Apresentamos abaixo, com relação às assembleias gerais da Companhia realizadas nos últimos três 

exercícios sociais, (i) data de realização; (ii) eventual instalação em segunda convocação; e (iii) quórum 

de instalação: 

 

Evento Data Quórum de 
instalação 

Instalação em segunda 
convocação 

Assembleia Geral Ordinária 
e Extraordinária 

30.4.2021 96,4% Não 

Assembleia Geral Ordinária 
e Extraordinária 

27.4.2022 96,7% Não 

Assembleia Geral Ordinária  24.4.2023 96,6% Não 

Assembleia Geral 
Extraordinária e Ordinária 

26.4.2024 96,85% Não 

 
Governança Corporativa 

 

Em 2000, a B3 introduziu três segmentos de negociação, com níveis diferentes de práticas de 

governança corporativa, denominados Nível 1, Nível 2 e Novo Mercado, com o objetivo de estimular as 

companhias a seguir melhores práticas de governança corporativa e adotar um nível de divulgação de 

informações adicional em relação ao exigido pela legislação. Os segmentos de listagem são destinados 

à negociação de ações emitidas por companhias que se comprometam voluntariamente a observar 

práticas de governança corporativa e exigências de divulgação de informações, além daquelas já 

impostas pela legislação brasileira. Em geral, tais regras ampliam os direitos dos acionistas e elevam 

a qualidade das informações fornecidas aos acionistas. 

 

A Companhia aderiu ao Nível 2 de governança corporativa, devido à estrutura do seu capital social 

dividido em duas classes de ações – ordinárias e preferenciais. No entanto, a Companhia, seus 

acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando 

instalado, comprometem-se com as melhores práticas de governança corporativa e, por este motivo, a 

Companhia solicitou à B3 um pedido de dispensa quanto ao cumprimento de determinados requisitos 

exigidos pelo Regulamento do Nível 2, com a intenção de sujeitar-se às disposições do Regulamento 

do Novo Mercado da B3, o qual foi concedido pela B3 em 7 de agosto de 2020. A dispensa concedida 

é também condicionada à adoção e manutenção pela Companhia de determinadas práticas de 

governança corporativa já adotadas pela Companhia. A Companhia esclarece que o não atendimento 

das condições estabelecidas na concessão da referida dispensa acarretará sua revogação, sujeita às 

sanções previstas no Regulamento do Nível 2. 

 

O Novo Mercado é o mais rigoroso dos níveis de governança da B3, exigindo as melhores práticas de 

governança corporativa dentre os três segmentos. 
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As regras impostas pelo Novo Mercado visam transparência com relação às atividades e situação 

econômica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para os acionistas minoritários 

de participação na administração das companhias. 

Desde a sua criação, o Novo Mercado passou por revisões em 2006 e 2011. Recentemente, após 

extenso trabalho conjunto entre B3, participantes do mercado e companhias listadas, a nova versão do 

Regulamento do Novo Mercado foi aprovada em audiência restrita pelas companhias listadas em junho 

de 2017 e pelo Colegiado da Comissão de Valores Mobiliários em setembro de 2017. O novo 

regulamento entrou em vigor em 02/01/2018. 

 

Destacamos abaixo algumas das principais regras do Novo Mercado relacionadas à estrutura de 

governança e direitos dos acionistas, dentre outros, que são aplicáveis para a Companhia: 

 

● no caso de alienação do controle, todos os acionistas têm direito a vender suas ações pelo mesmo 

preço (tag along de 100%) atribuído às ações detidas pelo controlador; 

● instalação de área de Auditoria Interna, função de Compliance e Comitê de Auditoria (estatutário ou 

não estatutário); 

● em caso de saída da empresa do segmento de listagem da B3, realização de oferta pública de aquisição 

de ações (OPA) por valor justo, sendo que, no mínimo, 1/3 dos titulares das ações em circulação devem 

aceitar a OPA ou concordar com a saída do segmento; 

● o conselho de administração deve contemplar, no mínimo, 2 ou 20% de conselheiros independentes, o 

que for maior, com mandato unificado de, no máximo, dois anos; 

● estruturação e divulgação de processo de avaliação do conselho de administração, de seus comitês e 

da diretoria; 

● elaboração e divulgação de políticas de (i) remuneração; (ii) indicação de membros do conselho de 

administração, seus comitês de assessoramento e diretoria estatutária; (iii) gerenciamento de riscos; 

(iv) transação com Partes Relacionadas; e (v) negociação de valores mobiliários, com conteúdo mínimo 

(exceto para a política de remuneração); 

● divulgação simultânea, em inglês e português, de fatos relevantes, informações sobre proventos 

e press releases de resultados; e 

● divulgação mensal das negociações com valores mobiliários de emissão da empresa pelos e acionistas 

controladores. 

 

Dentre essas práticas, descritas ao longo deste Formulário de Referência, sendo algumas delas 

exigências do Regulamento do Novo Mercado, destacam-se as seguintes: 

 

● as funções de Presidente do Conselho de Administração e de Diretor não devem ser acumuladas pela 

mesma pessoa; 

● possuímos um Comitê de Auditoria Estatutário, composto por pelo menos 3 (três) membros, nomeados 

pelo Conselho de Administração, dos quais pelo menos um deve ser um membro do independente 

Conselho de Administração. Este comitê, entre suas funções, aconselha o nosso Conselho 

7.8 Outras informações relevantes

PÁGINA: 197 de 271

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2024 - TRACK & FIELD CO S.A. Versão : 1



 

 

Administrativo no monitoramento e controle da qualidade das demonstrações financeiras, controles 

internos, gestão de riscos e conformidade; 

● nosso Conselho de Administração aprovou os seguintes documentos corporativos formais: (i) 

Código de Conduta; (ii) Política de Gerenciamento de Riscos; (iii) Política de Divulgação de Informações 

e de Negociação de Valores Mobiliários; (iv) Política de Transações com Partes Relacionadas e 

Administração de Conflitos de Interesses; (v) Política de Indicação de Administradores; (vi) Política de 

Remuneração de Administradores; (vii) Política de Distribuição de Resultados; (viii) Política de 

Contratação de Serviços Extra Auditoria; (ix) Regimento Interno do Conselho de Administração; (x) 

Regimento Interno do Comitê de Auditoria Estatutário; (xi) Regimento Interno da Diretoria; e (xii) 

Regimento Interno do Conselho Fiscal; 

● aderimos à Câmara de Arbitragem do Mercado para a resolução de litígios envolvendo a Companhia e 

nossos administradores e acionistas; 

● nossos acionistas têm direito de alienar as ações de emissão da Companhia, nas mesmas condições 

asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienação, direta ou indireta, a 

título oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma única operação, como por meio de 

operações sucessivas, observadas as condições e os prazos previstos na legislação vigente e no 

Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitário àquele dado aos 

acionistas controladores (tag-along); 

● nossos acionistas têm direito de alienar as ações de emissão da Companhia em oferta pública 

de aquisição de ações a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da 

Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de 

listagem de nossas ações preferenciais (salvo hipóteses de dispensa previstas no Regulamento do 

Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de avaliação elaborado por instituição ou 

empresa especializada; e 

● definição de calendário anual com previsão de agenda anual temática com assuntos relevantes e datas 

de discussão, incluindo as datas das reuniões ordinárias. 

 

De forma a melhor ilustrar o descrito acima, a tabela abaixo compara o Nível 2, o Novo Mercado e o 

modelo de governança adotado pela Companhia: 

 

             Item Nível 2 Novo Mercado Track & Field 

              Capital Social Ordinárias e Preferenciais Somente Ordinárias 
Ordinárias e 

Preferenciais 

Direito a voto das Ações 

Preferenciais 

Voto restrito em determinadas 
deliberações 

 
N/A 

Voto em 

deliberações 
todas as 

 
Direito econômico das ações 

 
Igual em ambas espécies de 

ações 

 

N/A 

Preferenciais receberão 

dividendos 10 vezes maiores 

do que as ações 

ordinárias 

 
Percentual Mínimo de Ações em 

Circulação (Free Float) 

20% ou 15% (caso o volume 
financeiro médio diário de 
negociação das ações (ADTV) 
seja igual ou superior a 
R$20.000.000,00 

20% ou 15% (caso o volume 

financeiro médio diário de 

negociação das ações 

(ADTV) seja igual ou superior 

a R$20.000.000,00 

Superior a 50% das preferenciais 
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             Item Nível 2 Novo Mercado Track & Field 

  Composição do Conselho de 

Administração 

Mínimo de 5 membros, dos 

quais, pelo menos 20% devem 

ser independentes, com 

mandato unificado de até 2 anos 

Mínimo de 3 membros, do 

quais, pelo menos 2 ou 20% 

(o que for maior) devem ser 

independentes, com 

mandato unificado de até 

2 anos 

Mínimo de 5 membros, do 

quais, pelo menos 20% ou 

devem ser independentes, com 

mandato unificado de até 2 

anos 

Manifestação do Conselho de 

Administração em Ofertas 

Públicas de Aquisição de Ações 

(OPAs) 

 
Manifestação sobre qualquer 

OPA (com conteúdo mínimo, 

incluindo alternativas à OPA) 

 

Manifestação sobre qualquer 

OPA (com conteúdo mínimo, 

incluindo alternativas à OPA) 

Manifestação sobre qualquer 

OPA (com conteúdo mínimo, 

incluindo alternativas à OPA) 

 

 

OPA por alienação de controle 

(Tag Along ) 

 

 

100% para ações ordinárias  e 

preferenciais 

 

 

 

100% 

100% para ações ordinárias e 

preferenciais, nas mesmas 

condições e ao preço por ação 

equivalente a 10 vezes o preço 

por ação ordinária pago ao 

acionista alienante 

 
 

 
Saída do Segmento/OPA 

 

 

Realização de OPA, no mínimo, 

a valor econômico 

Realização de OPA por 

preço justo, com quórum de 

aceitação ou concordância 

com a saída do segmento de 

mais de 1/3 dos titulares das 

ações em circulação 

Realização de OPA por preço 

justo, com quórum de 

aceitação ou concordância com 

a saída do segmento de mais 

de 1/3 dos titulares das ações 

em circulação 

 

Adesão à Câmara de 

Arbitragem 

 

Obrigatório 

 

Obrigatório 

 

Obrigatório 

 
 
 
 

Comitê de Auditoria 

 

 

 

 

Facultativo 

Obrigatória a instalação de 

comitê de auditoria, 

estatutário ou não 

estatutário, que deve atender 

aos requisitos indicados no 

regulamento: composição e 

atribuições 

Obrigatória a instalação de 

comitê de auditoria, estatutário 

ou não estatutário, que deve 

atender aos requisitos 

indicados no regulamento: 

composição e atribuições 

 
 

Auditoria Interna 

 

 

Facultativo 

Obrigatória a existência de 

área de auditoria interna que 

deve atender aos requisitos 

indicados no regulamento 

Obrigatória a existência de 

área de auditoria interna que 

deve atender aos requisitos 

indicados no regulamento 

 
 
 
 

 
Reorganização Societária 

 

Se a sociedade resultante de 

reorganização societária não for 

listada no Nível 2 no prazo de 120 

dias da aprovação da operação, 

deve ser realizada OPA no 

mínimo pelo valor econômico das 

ações. 

Caso a reorganização 

envolva sociedades 

resultantes que não 

pretendam pleitear o 

ingresso no Novo Mercado, a 

maioria dos titulares das 

ações em circulação da 

companhia presentes na 

assembleia geral deve dar 

anuência a essa estrutura. 

Caso a reorganização envolva 

sociedades resultantes que 

não pretendam pleitear o 

ingresso no Nível 2 ou no Novo 

Mercado, a maioria dos 

titulares das ações em 

circulação da companhia 

presentes na assembleia geral 

deve dar anuência a essa 

estrutura. 

 
 

 
Compliance 

 

 

 

Facultativo 

Obrigatória a implementação 

de funções de compliance, 

controles internos e riscos 

corporativos, sendo vedada a 

acumulação com atividades 

operacionais 

Obrigatória a implementação 

de funções de compliance, 

controles internos e riscos 

corporativos, sendo vedada a 

acumulação com atividades 

operacionais 
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Item Nível 2 Novo Mercado Track & Field 

 
 

Documentos 
Corporativos 

 
Obrigatória a elaboração e 

divulgação de: política de 

negociação de valores 

mobiliários e Código de 

Conduta, sem conteúdo 

mínimo. 

Obrigatória a elaboração e 

divulgação de: (1) políticas         

de (i) remuneração; (ii) 

indicação de membros do        

conselho de administração,        

seus comitês de 

assessoramento e diretoria 

estatutária; (iii) 

gerenciamento de riscos; 

(iv) transação com partes 

relacionadas; e (v) 

negociação de valores 

mobiliários, com 

Conteúdo mínimo (exceto 

para a política de 

remuneração); (2) código 

de conduta (com conteúdo 

mínimo); e (3) regimentos 

internos do Conselho de 

Administração e do Comitê 

de Auditoria. 

Obrigatória a elaboração e divulgação de: (1) 

políticas de (i) remuneração; (ii) indicação de 

membros do conselho  de administração, seus 

comitês de assessoramento e diretoria 

estatutária; (iii) gerenciamento de riscos; (iv) 

transação com partes relacionadas; e (v) 

negociação de valores mobiliários, com 

Conteúdo mínimo (exceto para a política de 

remuneração); (2) código de conduta (com 

conteúdo mínimo); e (3) regimentos internos do 

Conselho de Administração e do Comitê de 

Auditoria. 

 
 

Processo de Avaliação 

 
 

Facultativo 

 
Obrigatória a Estruturação e 
divulgação de processo de 
avaliação do conselho de 
administração, de seus 
comitês e da diretoria. 

 
 

Estruturação e divulgação de processo de 

avaliação do conselho de administração, de seus 

comitês e da diretoria. 
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(a) objetivos da política ou prática de remuneração, informando se a política de remuneração 

foi formalmente aprovada, órgão responsável por sua aprovação, data da aprovação e, caso o 

emissor divulgue a política, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode 

ser consultado 

 

A Política de Remuneração de Administradores da Companhia (“Política de Remuneração”) foi 

formalmente aprovada em 27 de fevereiro de 2020 e posteriormente alterada em 17 de setembro de 

2020, e pode ser consultada no website da CVM (www.cvm.gov.br) e em nosso website 

(http://tfco.com.br). 

 

A Política de Remuneração para nossos administradores, incluindo os membros do Conselho de 

Administração, os Diretores, membros dos Comitês e os membros do Conselho Fiscal, é coerente com 

as práticas de mercado. Sempre buscando aumentar nossa eficiência, o objetivo de nossa Política de 

Remuneração é atrair os melhores profissionais, além de reter e motivar nossos colaboradores. 

 

(b) práticas e procedimentos adotados pelo conselho de administração para definir a 

remuneração individual do conselho de administração e da diretoria, indicando: 

 

(i) os órgãos e comitês do emissor que participam do processo decisório, identificando 

de que forma participam 

 

A Assembleia Geral fixa, anualmente, a remuneração global dos administradores, sendo que o 

Conselho de Administração fixa a remuneração global e individual dos Diretores. 

 

O Conselho de Administração conta com o apoio do Comitê de Pessoas e da área de Gente e Gestão 

para fixação da remuneração individual dos membros do Conselho de Administração, além de obedecer      

aos parâmetros legais e da Política de Remuneração.  

 

Em linhas gerais, a remuneração é proporcional ao volume de atividades esperado e à responsabilidade 

atribuída a cada posição. Nesse sentido, há uniformidade de remuneração entre os membros do 

Conselho de Administração, com exceção do presidente, que tem atribuições diferenciadas dos demais 

membros. 

 

Além dos órgãos já mencionados, no caso da remuneração individual dos membros da Diretoria, 

contamos com a participação do Diretor Presidente que, como líder do órgão, contribui para 

manutenção do equilíbrio relativo entre atribuições e responsabilidades e remuneração. 

 

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixação da remuneração individual, indicando 

se há a utilização de estudos para a verificação das práticas de mercado, e, em caso positivo, 

os critérios de comparação e a abrangência desses estudos 
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Os membros do Conselho de Administração e da Diretoria receberão uma remuneração fixa mensal, 

definida de acordo com negociação individual, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais 

do nosso segmento de atividade, observada a Política de Remuneração. 

 

As pesquisas são realizadas com o apoio de consultorias especializadas, e buscam comparar suas 

práticas às de outras companhias. Eventualmente e conforme necessidade, poderão ser realizadas 

pesquisas específicas para determinadas posições-chave de membros do Conselho de Administração 

e dos comitês de assessoramento. 

 

Os objetivos e práticas de remuneração visam reconhecer e remunerar os nossos administradores 

considerando as responsabilidades, o tempo dedicado às funções, a competência e a reputação 

profissional destes. Ademais, realizamos pesquisas salariais para garantir alinhamento com as 

melhores práticas de mercado e manter a competitividade de nossa estratégia de remuneração, a qual 

abrange tanto a remuneração fixa mensal, recebida a título de pró-labore, quanto a remuneração 

variável e baseada em ações, no caso da Diretoria. Essas pesquisas levam em consideração uma 

amostra de empresas dos que atuam no mesmo setor que no nosso, além de companhias de porte 

semelhante ao nosso, e buscamos identificar a prática dessas empresas nos diferentes componentes 

da remuneração. 

 

(iii) com que frequência e de que forma o conselho de administração avalia a adequação 

da política de remuneração do emissor 

 

O Conselho de Administração está constantemente atento à adequação da política de remuneração, 

aproveitando o diálogo constante com a Diretoria para monitorar a satisfação e a eficiência dos 

incentivos pretendidos pelo programa de remuneração baseado em ações. 

 

Desde a sua criação, o Programa de Ações Restritas fundamentou o lançamento de quatro planos de 

remuneração variável baseada em ações: o Plano de Ações Restritas com meta de Performance 

Mínima 2021, o Plano de Ações Restritas com meta de Performance Mínima 2022, o Plano de Ações 

Restritas com meta de Performance Mínima 2023 e o Plano de Ações Restritas por Superação de 

Metas. 

 

Ao menos anualmente, quando aprova o lançamento dos planos de remuneração baseado em ações, 

o Conselho de Administração aprecia formalmente a adequação da remuneração praticada aos 

objetivos estratégicos da Companhia, considerando o cargo, responsabilidades e volume de trabalho 

de cada membro e sua situação econômico-financeira. 
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(c) composição da remuneração, indicando: 

 

(i) descrição dos diversos elementos que compõem a remuneração, incluindo, em relação a cada 

um deles: 

 

● seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor 

 

A nossa Política de Remuneração se alinha com os nossos interesses de curto, médio e longo prazo 

na medida em que atrela a Diretoria às metas financeiras, metas internas de resultados da Companhia 

e metas individuais, todas voltadas ao nosso plano de negócios, visando alinhar os objetivos da 

Companhia e dos Diretores na busca por maior eficiência e rentabilidade. 

 

A porção fixa da remuneração busca reconhecer o valor dos cargos e contribuir para a retenção dos 

administradores, o que proporciona maior estabilidade e qualidade nas atividades da Companhia. 

Adicionalmente, a parcela variável da remuneração dos administradores da Companhia garante que 

esses possam se tornar acionistas da Companhia por meio do plano de Ações Restritas, fomentando 

o desenvolvimento sustentável da Companhia na busca por crescimento e lucratividade, além de ser 

um importante elemento na atração e retenção de administradores e empregados. 

 

Conselho de Administração e Comitês 

 

Remuneração fixa 

A remuneração fixa anual é o elemento básico da remuneração dos membros do Conselho de 

Administração e dos membros dos Comitês, sendo composta por uma remuneração mensal, a título de 

pró-labore, definido de acordo com a negociação individual, orientada, dentre outros fatores, o tempo 

dedicado às funções, a competência e a reputação profissional e o valor dos serviços no mercado de 

cada membro, bem como por pesquisas de remuneração do setor de atividade e de companhias de 

porte similar ao nosso. 

 

Reembolso de despesas 

Adicionalmente, a Companhia poderá reembolsar despesas gastas pelos membros do Conselho de 

Administração e dos Comitês com locomoção, acomodação, alimentação e/ou outras relacionadas ao 

comparecimento em reuniões específicas e que colaborem na prestação do auxílio às práticas da 

Companhia, mediante recebimento de comprovação do referido gasto pelo Conselheiro ou membros 

do Comitê. 

 

Os membros dos Comitês, estatutários ou não-estatutários, que também sejam membros do Conselho 

de Administração ou Diretores, não farão jus a qualquer acréscimo de remuneração em função de sua 

participação nos Comitês.  
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Diretoria Estatutária 

 

Remuneração fixa 

A remuneração fixa anual é elemento relevante da remuneração dos membros da Diretoria, e deverá 

se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades desempenhadas, bem como na experiência 

individual, sendo composta por uma remuneração mensal, a título de pró-labore, definido de acordo 

com a negociação individual, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais do nosso 

segmento de atividade. 

 

Outros benefícios 

Nossos diretores poderão ser elegíveis aos seguintes benefícios: (i) Auxílio Educação; (ii) Plano de 

Assistência Médica; (iii) Plano de Assistência Odontológica; (iv) Vale Refeição; e (v) Estacionamento. 

 

Planos de remuneração baseado em ações 

Adicionalmente, todos os diretores da Companhia são elegíveis a participar do programa de ações 

restritas. As outorgas são realizadas anualmente, considerando-se o cumprimento de metas de 

performance e um prazo de carência. O referido plano tem por objetivo atrair e reter os administradores, 

diretores e empregados da Companhia e de suas controladas, concedendo a estes a oportunidade de, 

sujeitos a determinadas condições, tornarem-se acionistas da Companhia, com vistas a estimular o 

alinhamento dos interesses dos administradores da Companhia aos dos seus acionistas, bem como 

incentivar o desempenho e favorecer a retenção dos administradores na Companhia, na medida em 

que a sua participação no capital social permitirá que se beneficiem dos resultados para os quais 

tenham contribuído e que sejam refletidos na valorização do preço de suas ações. 

 

Bônus ou participação nos lucros 

Os Diretores também podem ser elegíveis ao recebimento de bônus ou participação nos lucros ou 

gratificações excepcionais, entre outras formas de remuneração variável, que serão concedidos por 

liberalidade pela Companhia, nos termos e condições das políticas internas determinadas pelo 

Conselho de Administração. 

 

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossa Diretoria regularmente, de forma a 

acompanhar o atingimento das metas, da Companhia e individuais, calculando o aumento do salário 

base e o valor da bonificação de acordo com o merecimento de cada administrador e considerando, 

ainda, os nossos resultados históricos e planejamento estratégico. Ainda, buscamos incentivar os 

administradores a buscar melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela 

Companhia, de maneira a alinhar seus interesses com os nossos. Buscamos tal alinhamento por meio 

de salários e pacotes de benefícios compatíveis com o mercado. 
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Conselho Fiscal      

 

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terão sua remuneração determinada pela 

Assembleia Geral de acionistas, de acordo com a legislação aplicável. A remuneração do Conselho 

Fiscal da Companhia é composta por: 

 

Remuneração Fixa: O montante total equivalente a, no mínimo, 10% (dez por cento) da remuneração 

fixa que, em média, for atribuída a cada diretor, não computados benefícios, verbas da representação 

e participação nos lucros. 

 

Além da remuneração acima descrita, os membros do Conselho Fiscal, conforme prevê a legislação 

vigente, também são reembolsados, pela Companhia, por todas as despesas de locomoção e estada 

necessárias ao desempenho de suas funções.

 

● sua proporção na remuneração total nos 3 últimos exercícios sociais 

 

As tabelas abaixo apresentam as proporções médias de cada elemento da remuneração dos 

administradores da Companhia nos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 

e 2021: 

 

31 de dezembro de 2023 Remuneração Fixa Remuneração Variável 
Outras remunerações e 

benefícios 
Total 

Conselho de 

Administração 

100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

Diretoria Estatutária 47,75% 35,39% 17,86 % 100,00% 

Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

 

31 de dezembro de 2022 Remuneração Fixa Remuneração Variável Outras remunerações e 

benefícios 
Total 

Conselho de 

Administração 

100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

Diretoria Estatutária 54,84% 34,74% 10,42% 100,00% 

Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
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31 de dezembro de 2021 Remuneração Fixa Remuneração 

Variável 

Outras remunerações 

e benefícios Total 

Conselho de Administração 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

Diretoria Estatutária 53,60% 39,04% 7,36% 100,00% 

 

 

● sua metodologia de cálculo e de reajuste  

 

O valor global máximo a ser pago aos administradores a título de remuneração é determinado pela 

Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneração global máxima dentro dos limites impostos 

pelo artigo 152 da Lei das S.A. 

 

A revisão da remuneração fixa é avaliada anualmente tendo em vista as práticas de mercado das 

empresas de atuação do mesmo segmento e visa a atração e retenção de profissionais que contribuam 

de forma efetiva para os resultados da Companhia, sendo os valores incorporados à proposta da 

administração que é submetida à Assembleia Geral. Como critérios para o reajuste anual da 

remuneração fixa dos órgãos da administração da Companhia, são considerados: (i) quaisquer 

mudanças nas atividades prestadas ou nos níveis de remuneração utilizados por empresas do mesmo 

setor e porte no mercado, considerando, ainda, posições de complexidade similar; (ii) meritocracia; e 

(iii) a inflação no período medida pela variação do IPCA-IBGE. 

 

● principais indicadores de desempenho nele levados em consideração, inclusive, se for o caso, 

indicadores ligados a questões ASG 

 

Tendo em vista que a remuneração fixa e os benefícios não são afetados diretamente pelo desempenho 

individual de nossos colaboradores, não há indicadores específicos para estes elementos da 

remuneração. Os salários e benefícios praticados estão de acordo com o mercado. 

De acordo com a Política de Remuneração, o Conselho de Administração da Companhia não recebe 

remuneração variável.  

 

Os elementos variáveis de remuneração tendem a refletir a performance da Companhia no período e 

a levar em consideração o atingimento dos objetivos e metas individuais dos administradores, incluindo 

o alcance de metas propostas pelo Conselho de Administração, bem como se baseiam em indicadores 

financeiros como o Sell Out e o Lucro Líquido como gatilho corporativo para a definição da remuneração 

variável. Ainda, possuímos também um painel de metas individuais e que determina entre 3 e 4 metas 

para cada administrador. Todos os indicadores acima descritos possuem uma porcentagem mínima de 

atingimento para que o administrador seja elegível à remuneração variável. 

 

No exercício de 2023 os indicadores de desempenho empregados passaram a contemplar questões 
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ASG no cálculo da remuneração variável dos membros da Diretoria, sempre considerando as 

atribuições de cada cargo. 

 

(i) razões que justificam a composição da remuneração  

 

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter a 

remuneração de acordo com as práticas de mercado, adequadas à qualidade de nossos executivos e 

dentro de nossas possibilidades financeiras. As razões que justificam a composição da remuneração 

são o incentivo à melhoria de nossa gestão e a permanência de nossos executivos, visando a ganhos 

pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho no curto prazo. 

 

(ii) a existência de membros não remunerados pelo emissor e a razão para esse fato 

 

Esclarecemos que não há membros não remunerados na administração da Companhia. 

 

(d) existência de remuneração suportada por subsidiárias, controladas ou controladores 

diretos ou indiretos 

 

Os valores de remuneração são aprovados e reportados de forma consolidada, englobando o total 

recebido pela administração considerando os valores pagos pela Controladora e pelas Controladas. A 

forte ligação das estruturas de governança reforça a adequação da informação consolidada: a diretoria 

das controladas é integrada pelos mesmos diretores da Companhia. 

 

(e) existência de qualquer remuneração ou benefício vinculado à ocorrência de determinado 

evento societário, tal como a alienação do controle societário do emissor 

 

Na data deste Formulário de Referência, não existe qualquer remuneração ou benefício vinculado à 

ocorrência de determinado evento societário. 
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8.2 Remuneração total por órgão

Remuneração total prevista para o Exercício Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Nº total de membros 6 5 3 14,00

Nº de membros remunerados 6 5 3 14,00

Esclarecimento

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 2.360.227,20 5.121.144,00 264.876,80 7.746.248,00

Benefícios direto e indireto 0,00 337.545,02 0,00 337.545,02

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

0 0 0

Remuneração variável

Bônus 0,00 5.299.695,61 0,00 5.299.695,61

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

0 0 0

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 2.852.437,70 0,00 2.852.437,70

Observação Para a remuneração total estimada 
para 2024 – Valores Anuais, não 
incluímos os encargos sociais 
devidos pelo empregador, conforme 
as orientações revisadas contidas no 
OFÍCIO CIRCULAR/ 
CVM/SEP/Anual 2024.

Para a remuneração total 
estimada para 2024 – Valores 
Anuais, não incluímos os 
encargos sociais devidos pelo 
empregador, conforme as 
orientações revisadas contidas 
no OFÍCIO CIRCULAR/ 
CVM/SEP/Anual 2024. A 
estimativa de valor da 
remuneração baseada em ações 
considerou o custo de R$ 12,84 
por ação (B3:TFCO4).

Para a remuneração total 
estimada para 2024 – Valores 
Anuais, não incluímos os 
encargos sociais devidos pelo 
empregador, conforme as 
orientações revisadas contidas 
no OFÍCIO CIRCULAR/ 
CVM/SEP/Anual 2024

Total da remuneração 2.360.227,20 13.610.822,33 264.876,80 16.235.926,33
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Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Nº total de membros 6 5,08 3 14,08

Nº de membros remunerados 6 5,08 3 14,08

Esclarecimento

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 2.241.900,00 4.554.530,71 239.155,20 7.035.585,91

Benefícios direto e indireto 0,00 268.031,85 0,00 268.031,85

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

0 0 0

Remuneração variável

Bônus 0,00 3.280.018,98 0,00 3.280.018,98

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

0 0 0

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 139.191,80 0,00 139.191,80

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 1.295.856,54 0,00 1.295.856,54

Observação Para a remuneração total para 2023 
– Valores Anuais, não incluímos os 
encargos sociais devidos pelo 
empregador, conforme as 
orientações revisadas contidas no 
OFÍCIO CIRCULAR/ 
CVM/SEP/Anual 2024.

Para a remuneração total para 
2023 – Valores Anuais, não 
incluímos os encargos sociais 
devidos pelo empregador, 
conforme as orientações 
revisadas contidas no OFÍCIO 
CIRCULAR/ CVM/SEP/Anual 
2024.

Para a remuneração total para 
2023 – Valores Anuais, não 
incluímos os encargos sociais 
devidos pelo empregador, 
conforme as orientações 
revisadas contidas no OFÍCIO 
CIRCULAR/ CVM/SEP/Anual 
2024.

Total da remuneração 2.241.900,00 9.537.629,88 239.155,20 12.018.685,08
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Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Nº total de membros 6 5,08 2 13,08

Nº de membros remunerados 6 5,08 2 13,08

Esclarecimento

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 2.109.600,00 3.905.899,78 149.472,00 6.164.971,78

Benefícios direto e indireto 0,00 290.127,71 0,00 290.127,71

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

0

Remuneração variável

Bônus 0,00 2.657.979,18 0,00 2.657.979,18

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

0 0

Pós-emprego 0,00 303.241,75 0,00 303.241,75

Cessação do cargo 0,00 57.892,66 0,00 57.892,66

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 435.840,47 0,00 435.840,47

Observação Para a remuneração total do 
exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2022 – Valores Anuais, 
não incluímos os encargos sociais 
devidos pelo empregador, conforme 
as orientações revisadas contidas no 
OFÍCIO CIRCULAR/ 
CVM/SEP/Anual 2023.

Conforme disposto no OFÍCIO 
CIRCULAR/CVM/SEP/Anual 
2022, o número de membros 
remunerados de cada órgão 
social foi apurado de acordo 
com a média anual do número 
de membros remunerados de 
cada órgão apurado 
mensalmente, com duas casas 
decimais.

Para a remuneração total 
estimada para 2022 – Valores 
Anuais, não incluímos os 
encargos sociais devidos pelo 
empregador, conforme as 
orientações revisadas contidas 
no OFÍCIO CIRCULAR/ 
CVM/SEP/Anual 2022.

Total da remuneração 2.109.600,00 7.650.981,55 149.472,00 9.910.053,55
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Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Nº total de membros 5,67 5,08 10,75

Nº de membros remunerados 5,67 5,08 10,75

Esclarecimento

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 1.480.000,00 3.483.414,20 4.963.414,20

Benefícios direto e indireto 0,00 446.492,72 446.492,72

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Remuneração variável

Bônus 0,00 2.862.593,39 2.862.593,39

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 539.657,02 539.657,02

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 0,00 0,00

Observação

Total da remuneração 1.480.000,00 7.332.157,33 8.812.157,33
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8.3 Remuneração Variável

Exercício Social: 31/12/2024

Conselho de 
Administração

Diretoria 
Estatutária

Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 5,00 3,00 14,00

N° de membros remunerados 6,00 5,00 3,00 14,00

Esclarecimento

EM RELAÇÃO AO BÔNUS

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 3.266.178,85 0,00 3.266.178,85

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 5.299.695,61 0,00 5.299.695,61

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 3.973.489,02 0,00 3.973.489,02

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 0,00 0,00

EM RELAÇÃO À PARTICIPAÇÃO NO RESULTADO

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercício Social: 31/12/2023

Conselho de 
Administração

Diretoria 
Estatutária

Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 5,08 3,00 14,08

N° de membros remunerados 6,00 5,08 3,00 14,08

Esclarecimento

EM RELAÇÃO AO BÔNUS

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 2.631.564,73 0,00 2.631.564,73

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 4.099.211,84 0,00 4.099.211,84

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 3.142.050,68 0,00 3.142.050,68

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 3.280.018,98 0,00 3.280.018,98

EM RELAÇÃO À PARTICIPAÇÃO NO RESULTADO

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercício Social: 31/12/2022

Conselho de 
Administração

Diretoria 
Estatutária

Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 5,08 2,00 13,08

N° de membros remunerados 6,00 5,08 2,00 13,08

Esclarecimento

EM RELAÇÃO AO BÔNUS

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 2.295.873,14 0,00 2.295.873,14

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 3.965.349,39 0,00 3.965.349,39

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 3.081.509,02 0,00 3.081.509,02

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 2.657.979,18 0,00 2.657.979,18

EM RELAÇÃO À PARTICIPAÇÃO NO RESULTADO

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercício Social: 31/12/2021

Conselho de 
Administração

Diretoria 
Estatutária

Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,67 5,08 10,75

N° de membros remunerados 5,67 5,08 10,75

Esclarecimento

EM RELAÇÃO AO BÔNUS

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 1.873.482,74 1.873.482,74

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 3.351.932,74 3.351.932,74

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 2.479.309,00 2.479.309,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 2.862.593,39 2.862.593,39

EM RELAÇÃO À PARTICIPAÇÃO NO RESULTADO

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 0,00 0,00
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Durante o último exercício social esteve e no exercício social corrente estará em vigor um Programa 

de Ações Restritas com Meta de Performance Mínima (“Programa de Ações Restritas”), cujas linhas 

gerais estão descritas abaixo: 

 

a) termos e condições gerais 

 

O Programa de Ações Restritas estabelece as condições gerais do incentivo de longo prazo por meio 

da outorga de Ações Restritas (conforme abaixo definido) de emissão da Companhia aos 

administradores e colaboradores do Grupo Track & Field, especificamente (i) diretores da Companhia 

ou (ii) outros empregados, preferencialmente key people, a critério do Conselho de Administração. 

 

Cada Ação Restrita atribui ao seu titular o direito ao recebimento de 1 ação preferencial (B3: TFCO4) 

de emissão da Companhia (“Ação”), acrescida do valor em dinheiro dos respectivos Proventos 

(conforme abaixo definido), estritamente nos termos e condições estabelecidos no Programa. 

 

O termo “Ação Restrita” significa o direito a receber uma Ação em determinada data futura, 

condicionado ao cumprimento do Vesting (abaixo definido), a título de gratificação (bônus em ações). 

O termo “Proventos” significa o valor dos dividendos, juros sobre o capital próprio, restituições de capital 

ou outros proventos em dinheiro atribuídos às Ações Restritas, declarados entre a data de outorga e a 

data de liquidação das Ações Restritas. Na hipótese de subscrição ou qualquer outro direito de 

preferência declarado entre a data de outorga e a data de liquidação das Ações Restritas, o valor do 

direito, calculado com base no último preço anterior à data “EX”, será também considerado como 

Provento. 

 

Quando de cada exercício das Ações Restritas, o Participante (conforme abaixo definido) deverá optar 

por receber, na data de liquidação do exercício das Ações Restritas: (1) Ações, acrescidas do valor em 

dinheiro dos respectivos Proventos, ou (2) o pagamento em dinheiro do valor equivalente à quantidade 

de Ações Restritas exercidas, multiplicadas pelo preço médio ponderado por volume financeiro das 

Ações nos pregões da B3, ocorridos nos 2 meses imediatamente anteriores ao mês da data de 

pagamento (“Valor da Ação Restrita”), acrescido do valor em dinheiro dos respectivos Proventos, sem 

qualquer correção ou atualização monetária. 

 

Caso esteja legalmente impossibilitada de utilizar ações em tesouraria, a Companhia poderá promover 

a liquidação dos exercícios das Ações Restritas em dinheiro, independentemente da opção do 

Participante. 

 

Exceto pelos direitos acima descritos, as Ações Restritas não atribuem quaisquer dos direitos e 

privilégios de acionista da Companhia até o exercício e liquidação das Ações Restritas, no caso de a 

liquidação em Ações. 
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Dentre os funcionários da Companhia e de suas controladas, são elegíveis ao Programa de Ações 

Restritas (i) Diretores; ou (ii) outros empregados, preferencialmente Key People, a critério do Conselho 

de Administração. A outorga de Ações, nos termos do Programa, é realizada mediante a celebração 

do Contrato de Outorga de Bônus em Ações Restritas e Outras Avenças pela Companhia e cada 

Participante, bem como da posterior entrega do Termo de Exercício de Ações Restritas, devidamente 

preenchido e assinado pelo Participante. 

 

O Programa de Ações Restritas tem por objetivo atrair, motivar e reter os administradores e 

empregados do Grupo Track & Field, bem como alinhar os seus interesses aos interesses da 

Companhia e de seus acionistas. O incentivo de longo prazo baseado em ações alinha os interesses 

dos Participantes aos da Companhia ao vincular a outorga ao atingimento de metas; e ao interesse dos 

acionistas em razão do incremento de valor decorrente da valorização das Ações ao longo de sua 

duração. 

 

Ao possibilitar que os administradores e empregados da Companhia e de suas controladas se tornem 

acionistas da Companhia, espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometer-se 

efetivamente com a criação de valor e exerçam suas funções de maneira a integrar-se aos interesses 

dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da Companhia, assim maximizando 

seus lucros. 

 

Para promover o alinhamento de interesses, o Programa de Ações Restritas estabelece que um dos 

requisitos para a aquisição do direito ao exercício das Ações Restritas (“Vesting”) é o atingimento da 

meta de performance mínima pelos Participantes, que corresponderá ao “KPI Master” ou outro 

indicador de performance da Companhia a ser aprovado pelo Conselho de Administração para fins de 

cada Plano de Ações Restritas (“Meta de Performance Mínima” e “Plano de Ações Restritas”, 

respectivamente). 

 

Adicionalmente, o outro requisito do Vesting também contribui para o comprometimento a longo prazo 

dos administradores e empregados da Companhia, uma vez que estabelece um prazo de carência que 

ocorrerá de forma gradual, em 3 parcelas anuais iguais de 1/3 das Ações Restritas, sendo que, desde 

que atingida ou superada a Meta de Performance Mínima, a primeira parcela tornar-se-á exercível pelo 

Participante a partir do 1° dia útil do ano civil seguinte ao ano da Data de Verificação e as demais no 

1° dia útil dos anos civis subsequentes (“Prazo de Carência”). 

 

O modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retenção de administradores e empregados, 

em face, principalmente, do compartilhamento dos interesses comuns com a Companhia e do 

atingimento de resultados operacionais baseados no KPI Master ou outro indicador de performance 

escolhido pelo Conselho de Administração. 

 

A verificação do cumprimento da Meta de Performance Mínima de cada Plano deverá ocorrer em 

reunião do Conselho de Administração a ser realizada até o final do mês de março subsequente ao 
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exercício social correspondente à Meta de Performance Mínima (“Data de Verificação”). 

 

Em caso de atingimento da Meta de Performance Mínima do Plano, o Vesting de cada uma das parcelas 

anuais de 1/3 das Ações Restritas ocorrerá à medida em que for sido cumprido o respectivo Prazo de 

Carência (“Ações Restritas Vested”). 

 

Em caso de não atingimento da Meta Mínima de Performance as Ações Restritas outorgadas no Plano 

restarão automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou 

indenização. 

 

A Companhia acredita que o desenho do Programa de Ações Restritas alinha os interesses dos 

administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo, não obstante se tratar de um programa 

de incentivo de longo prazo, tendo em vista que os indicadores de performance avaliados de acordo 

com o KPI Master avaliam o desempenho de forma anual e o Vesting gradual assegura o alinhamento 

de interesses a médio e longo prazo. 

 

b) data de aprovação e órgão responsável 

 

O Programa de Ações Restritas foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinária da Companhia 

realizada em 13 de agosto de 2020. 

 

c) número máximo de ações abrangidas 

 

O Programa de Ações Restritas é limitado a uma Diluição Societária Referencial máxima de até 5% 

(cinco por cento) do capital social da Companhia representado por ações preferenciais na data de 

aprovação de cada Plano. A “Diluição Societária Referencial” corresponde ao percentual obtido pela 

divisão da quantidade máxima de ações abrangidas pelas Ações Restritas, opções de compra de ações 

e outros direitos em aberto decorrentes de todos planos de incentivos baseados em ações da 

Companhia, na data de aprovação de cada Plano (já exercíveis ou ainda não exercíveis), pela soma 

dessa quantidade com a quantidade total de ações de emissão da Companhia antes da aprovação de 

cada Plano, multiplicando o quociente obtido por 100. 

 

d) número máximo de opções a serem outorgadas 

 

Não aplicável, tendo em vista que o Programa de Ações Restritas não prevê a outorga de opções. 

 

e) condições de aquisição das ações 

 

Anualmente ou em outra periodicidade ou ocasião especial que julgar apropriada, o Conselho de 

Administração poderá aprovar, no âmbito do Programa de Ações Restritas, os Planos de Ações 

Restritas. Em cada Plano de Ações Restritas, serão definidos a Meta de Performance Mínima, os 
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Participantes, o número de Ações Restritas outorgadas, a distribuição das Ações Restritas entre os 

Participantes, a data de vigência e as demais respectivas regras estabelecidas no Programa de Ações 

Restritas. 

 

O Conselho de Administração da Companhia aprovou o Plano de Ações Restritas com Meta de 

Performance Mínima 2021, com a outorga de 159.479 Ações Restritas, sendo 124.535 para membros 

da Diretoria. Com o cumprimento do primeiro Vesting, o Conselho de Administração aprovou a 

liquidação de 52.224 Ações Restritas em ações preferenciais de emissão da Companhia. Nos termos 

do programa, os Participantes terão o direito de adquirir (vesting) 1/3 das Ações Restritas outorgadas 

no primeiro dia útil do exercício seguinte ao da outorga e, em seguida, 1/3 a cada ano a partir do 

primeiro vesting. 

 

O Conselho de Administração da Companhia aprovou, em reunião de 29 de setembro de 2022, o Plano 

de Ações Restritas com Meta de Performance Mínima 2022, com a outorga de até 306.047 Ações 

Restritas a partir de 2023 e Vesting de 3 anos; e o Plano de Ações Restritas por Superação de Metas, 

com a outorga de até 648.344 Ações Restritas a partir de 2024 e Vesting de 4 anos. Em reunião 

realizada em 28 de março de 2023, o Conselho de Administração retificou o Plano de Ações Restritas 

por Superação de Metas para referir que plano passa a ser baseado no desempenho dos participantes 

ao longo dos exercícios de 2023 a 2026, ao invés de 2022 a 2025 como inicialmente aprovado em 

reunião do Conselho de Administração de 29 de setembro de 2022, mantida a outorga de até 648.344 

Ações Restritas. 

 

Em reunião realizada no dia 28 de março de 2023, o Conselho de Administração da Companhia 

aprovou o Plano de Ações Restritas com Meta de Performance Mínima 2023, com a outorga de até 

295.470 Ações Restritas a partir de 2024 e Vesting de 3 anos 

 

As regras de Vesting estão descritas na alínea “a” acima. 

 

f) critérios para a fixação do preço de aquisição ou exercício 

 

O Programa de Ações Restritas permite ao participante escolher a forma de liquidação da transação 

em caixa ou por meio de emissão de ações. Desta forma, o instrumento financeiro outorgado é 

composto, o qual apresenta um componente de dívida e um componente de patrimônio líquido. A 

Companhia utilizará método de valorização da ação restrita na data da outorga com base nas métricas 

definidas no programa, primeiramente definindo o valor justo do componente da dívida e posteriormente 

o valor justo do componente de patrimônio líquido. 

 

A Companhia reconhecerá separadamente o passivo do componente de dívida e o aumento do 

patrimônio líquido do componente de patrimônio líquido pelo período de prestação de serviço dos 

participantes do programa. 
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Na data da liquidação, a Companhia deve remensurar o passivo pelo seu valor justo. Caso a 

Companhia emita ações restritas na liquidação, em vez de liquidar a operação com o pagamento em 

caixa, o passivo deve ser transferido diretamente para o patrimônio líquido, em contrapartida à emissão 

de instrumentos patrimoniais. Se, no momento da liquidação, a Companhia realizar a liquidação em 

caixa, em vez de emitir instrumentos patrimoniais, esse pagamento deve ser utilizado para liquidar todo 

o passivo. 

 

As Ações Restritas são exercidas pelos participantes gratuitamente, isto é, sem preço de exercício ou 

custo de aquisição. 

 

O passivo equivalente às Ações Restritas outorgadas é reconhecido mensalmente, proporcionalmente 

ao período de Vesting. O valor da Ação Restrita é calculado de acordo com a cotação da Ação na B3 

e atualizado mensalmente, com o objetivo de aproximar o valor provisionado da liquidação em ações. 

 

g) critérios para a fixação do prazo de aquisição ou exercício 

 

O Participante poderá exercer as Ações Restritas Vested durante o prazo máximo de exercício 

decadencial de 2 meses, a partir da respectiva data de Vesting (“Prazo Máximo de Exercício das Ações 

Restritas”). 

 

h) forma de liquidação 

 

O Participante deverá optar por receber na data de liquidação do exercício das Ações Restritas: 

 

(1) ações, acrescidas do valor em dinheiro dos respectivos Proventos, ou (2) o pagamento em dinheiro 

do valor equivalente à quantidade de Ações Restritas exercidas, multiplicadas pelo preço médio 

ponderado por volume financeiro das Ações nos pregões da B3, ocorridos nos 2 (dois) meses 

imediatamente anteriores ao mês da data de pagamento (“Valor da Ação Restrita”), acrescido do valor 

em dinheiro dos respectivos Proventos, sem qualquer correção ou atualização monetária. 

 

A liquidação será feita com ações em tesouraria se o Participante optar por receber ações. Todavia, 

caso esteja legalmente impossibilitada de utilizar ações em tesouraria, a Companhia poderá promover 

a liquidação dos exercícios das Ações Restritas em dinheiro, independentemente da opção do 

Participante. 

 

A Companhia deverá fazer a retenção do Imposto de Renda na Fonte quando da liquidação dos 

exercícios das Ações Restritas, conforme previsto no contrato. 
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i) restrições à transferência das ações 

 

As Ações Restritas são, nos termos do Programa de Ações Restritas, pessoais e intransferíveis, não 

podendo, em hipótese alguma, ser cedidas, transferidas ou empenhadas a quaisquer terceiros, nem os 

direitos e obrigações a elas inerentes, ressalvadas as exceções previstas nas hipóteses de morte ou 

invalidez permanente do Participante. Após a liquidação dos exercícios das Ações Restritas, o 

Participante está liberado para vender ou de outra forma transferir as Ações. 

 

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarão a suspensão, alteração ou 

extinção do plano 

 

O Programa de Ações Restritas poderá ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por 

decisão da Assembleia Geral. O término de vigência do Programa não afetará a eficácia das Ações 

Restritas ainda em aberto concedidas com base nele. 

 

k) efeitos da saída do administrador dos órgãos da Companhia sobre seus direitos 

previstos no plano de remuneração baseado em ações 

 

Nas hipóteses de desligamento do Participante por demissão, com ou sem justa causa, renúncia ou 

destituição ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos 

de acordo com os Planos poderão ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo. 

 

A qualquer tempo durante a vigência dos Planos: 

 

a) em caso de pedido de demissão, o Participante terá o direito de exercer as Ações 

Restritas Vested, no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contado da data do desligamento. Todas as 

Ações Restritas ainda não exercíveis (“Ações Restritas Unvested”), restarão automaticamente extintas, 

de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenização 

 

b) em caso de desligamento sem justa causa, caberá única e exclusivamente ao 

Conselho de Administração decidir se todas as Ações Restritas que tenham sido concedidas ao 

Participante, sejam elas Ações Restritas Vested ou Ações Restritas Unvested, restarão 

automaticamente extintas; 

 

c) em caso de desligamento por justa causa, todas as Ações Restritas que lhe 

tenham sido concedidas, sejam elas Ações Restritas Vested ou Ações Restritas Unvested, restarão 

automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenização; 

 

d) no caso de aposentadoria ou invalidez permanente do Participante, todas as 

Ações Restritas Vested poderão ser exercidas no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contado da 
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data de aposentadoria ou da constatação de sua invalidez permanente, e todas as Ações Restritas 

Unvested poderão ser exercidas em seus prazos e regras normais de Vesting, sujeito à condição de 

que o Participante não atue em empresa concorrente e eventuais condições adicionais estabelecidas 

pelo Conselho de Administração; e 

 

e) no caso de morte do Participante, todas as Ações Restritas Unvested tornar-se-

ão exercíveis antecipadamente. As Ações Restritas Vested ou Unvested estender-se-ão aos seus 

herdeiros e sucessores, por sucessão legal ou por imposição testamentária, podendo ser exercidas no 

todo ou em parte pelos herdeiros, sucessores ou cônjuges meeiros do Participante, pelo prazo 

decadencial de 12 meses, contado da data do falecimento. 

 

Não obstante as situações previstas acima, o Conselho de Administração pode estabelecer termos e 

condições diferenciados para cada Contrato, sem necessidade de aplicação de qualquer regra de 

isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se encontrem em situações similares ou 

idênticas. 
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8.5 Remuneração baseada em ações (Opções de compra de ações)

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

A Companhia esclarece que não houve remuneração baseada em ações sob a forma de opções de compra de ações 
reconhecida no resultado dos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 e 31 
de dezembro de 2021, bem como não há previsão de reconhecimento de remuneração sob a forma de opções de compra 
de ações para o resultado do exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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Não houve outorga de opções de compra realizada nos últimos 3 exercícios sociais, tampouco há 

previsão de que sejam outorgadas opções de compra no exercício social corrente. 

 

8.6 Outorga de opções de compra de ações
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A Companhia esclarece que, ao final do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, não 

havia qualquer opção de compra de ações em aberto. 

8.7 Opções em aberto
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Nos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, não houve exercício de 

opções de compra de ações por nossos conselheiros e diretores estatutários. 

 

 

 

8.8 Opções exercidas e ações entregues 
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No exercício social findo em 31 de dezembro de 2021, não houve outorgas de ações a serem entregues 

diretamente aos beneficiários. As tabelas a seguir demonstram as outorgas realizadas em 2023 e 2022 

e as previstas para o exercício corrente. 

 

 

31/12/2024* 
Conselho de 

Administração 
Diretoria 

Estatutária 
Total 

Nº total de membros 6,00 5,00 11,00 

Nº de membros remunerados 0,00 5,00 5,00 

Diluição potencial em caso de outorga de todas 
as ações aos beneficiários 

N/A 0,3086% 0,3086% 

 

*previsto 

31/12/2023 
Conselho de 

Administração 
Diretoria 

Estatutária 
Total 

Nº total de membros 6,00 5,08 11,08 

Nº de membros remunerados 0,00 5,08 5,08 

Diluição potencial em caso de outorga de todas 
as ações aos beneficiários 

N/A 0,1198% 0,1198% 

 

 

 31/12/2022 Conselho de 

Administração 

Diretoria 

Estatutária 

Total 

Nº total de membros 6,00 5,08 11,08 

Nº de membros remunerados 0,00 3,00 3,00 

Diluição potencial em caso de outorga de todas 

as ações aos beneficiários 

N/A 0,0131% 0,0131% 

 

8.9 Diluição potencial por outorga de ações
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As tabelas abaixo apresentam informações sobre as ações outorgadas para nossos conselheiros e 

diretores estatutários no exercício de 2022 e 2023 e previstas para o exercício 2024. 

 

No exercício de 2021, não houve outorga de ações.      

 

Plano de Ações Restritas com Meta de Performance 
Mínima 2023 - outorga a ser realizada em 30/03/2024 

Conselho de Administração Diretoria Estatutária 

Nº total de membros 6 5 

Nº de membros remunerados 0 5 

Data de outorga N/A  30/03/2024* 

Quantidade de ações outorgadas N/A 197.465 

Prazo máximo para entrega das ações N/A 02/02/2027 

Prazo de restrição à transferência das ações N/A N/A 

Valor justo das ações na data da outorga N/A 12,19* 

Multiplicação da quantidade de ações outorgadas pelo 
valor justo das ações na data da outorga 

N/A 2.407.099,03 

* previsto ou estimado 

Plano de Superação de Metas 2023 – 1a. Parcela - 
Outorga a ser realizada em 30/03/2024 

Conselho de Administração Diretoria Estatutária 

Nº total de membros 6 5 

Nº de membros remunerados 0 5 

Data de outorga N/A  30/04/2024* 

Quantidade de ações outorgadas N/A  70.113 

Prazo máximo para entrega das ações N/A  30/04/2025 

Prazo de restrição à transferência das ações N/A  N/A 

Valor justo das ações na data da outorga N/A  12,19* 

Multiplicação da quantidade de ações outorgadas pelo 
valor justo das ações na data da outorga 

N/A  854.678,89 

* previsto ou estimado 
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Ações entregues – outorga realizada em 
28/03/2023    

Conselho de Administração Diretoria Estatutária 

Nº total de membros 6,00 5,08 

Nº de membros remunerados 0,00 5,08 

Data de outorga N/A  28/03/2023 

Quantidade de ações outorgadas N/A  134.118 

Prazo máximo para entrega das ações N/A  02/01/2026 

Prazo de restrição à transferência das ações N/A  N/A 

Valor justo das ações na data da outorga N/A  12,80      

Multiplicação da quantidade de ações outorgadas pelo 
valor justo das ações na data da outorga 

N/A  1.716.710,40 

 

Ações entregues – outorga realizada em 01/04/2022      Conselho de Administração Diretoria Estatutária 

Nº total de membros 6,00 5,08 

Nº de membros remunerados 0,00 3 

Data de outorga N/A 01/04/2022 

Quantidade de ações outorgadas N/A 124.535 

Prazo máximo para entrega das ações N/A 02/01/2025 

Prazo de restrição à transferência das ações N/A N/A 

Valor justo das ações na data da outorga N/A 12,00      

Multiplicação da quantidade de ações outorgadas pelo 

valor justo das ações na data da outorga 
N/A 1.494.420,00 

 

8.10 Outorga de ações
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8.11 Ações Entregues

Exercício Social: 31/12/2024

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal

N° total de membros 6,00 5,00

N° de membros remunerados 0,00 4,00

N° de ações 0 86.218

Preço médio ponderado de aquisição 0,00 0,00

Preço médio ponderado de mercado das ações adquiridas 0,00 12,86

Multiplicação do total das ações adquiridas pela da diferença entre 
o preço médio ponderado de aquisição e o preço médio ponderado 
de mercado das ações adquiridas

0,00 -1.108.763,48

Esclarecimento n/a

Exercício Social: 31/12/2023

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal

N° total de membros 6,00 5,08

N° de membros remunerados 0,00 3,00

N° de ações 0 41.512

Preço médio ponderado de aquisição 0,00 0,00

Preço médio ponderado de mercado das ações adquiridas 0,00 10,76

Multiplicação do total das ações adquiridas pela da diferença entre 
o preço médio ponderado de aquisição e o preço médio ponderado 
de mercado das ações adquiridas

0,00 -446.669,12

Esclarecimento Não existe remuneração baseada em 
ações para membros do conselho de 

administração.
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a) Modelo de precificação 

 

Planos de Ações Restritas 2021, 2022 e 2023 e Plano de Superação de Metas 2023  

 

Considerando que as Ações Restritas são convertidas em ações preferenciais da Companhia ou 

liquidadas em dinheiro de acordo com a média ponderada pelo volume financeiro do fechamento dos 

pregões dos últimos 2 meses anteriores à liquidação, o valor justo das Ações Restritas pode ser 

precificado simplesmente de acordo com a cotação da ação preferencial da companhia na B3. 

 

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificação, incluindo o preço médio 

ponderado das ações, preço do exercício, volatilidade esperada, prazo de vida da 

opção, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco 

 

Plano de Ações Restritas 2021  

 

O Plano de Ações Restritas 2021 foi aprovado nos termos do Programa de Ações Restritas. As 

premissas utilizadas no modelo de precificação foram: 

 

● Cotação das ações fixada em R$ 11,50 por ação para os cálculos envolvendo a cotação 

futura. 

● O plano não prevê preço de exercício da Ação Restrita. 

● Prazo de vida da Ação Restrita: 36 meses (foi utilizado o período de “vesting”) 

● Dividendos esperados: não foi considerada no modelo qualquer estimativa de dividend yield 

 

A precificação será recalculada no fechamento de cada demonstração financeira e no momento da 

liquidação, razão pela qual a volatilidade e a taxa livre de risco não foram consideradas.  

 

Plano de Ações Restritas 2022 

 

O Plano de Ações Restritas 2022 foi aprovado nos termos do Programa de Ações Restritas. As 

premissas utilizadas no modelo de precificação foram: 

 

● Cotação das ações fixada em R$ 10,03 com base na média ponderada da cotação da ação 

nos 2 meses anteriores à aprovação do plano  

● O plano não prevê preço de exercício da Ação Restrita. 

● Prazo de vida da Ação Restrita: 36 meses (foi utilizado o período de “vesting”) 

● Dividendos esperados: não foi considerada no modelo qualquer estimativa de dividend yield 

 

A precificação será recalculada no fechamento de cada demonstração financeira e no momento da 

liquidação, razão pela qual a volatilidade e a taxa livre de risco não foram consideradas.  

8.12 Precificação das ações/opções
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Plano de Ações Restritas 2023 

 

O Plano de Ações Restritas 2023 foi aprovado nos termos do Programa de Ações Restritas. As 

premissas utilizadas no modelo de precificação foram: 

 

● Cotação das ações fixada em R$ 10,80 com base na média ponderada da cotação da ação 

nos 2 meses anteriores à aprovação do plano  

● O plano não prevê preço de exercício da Ação Restrita. 

● Prazo de vida da Ação Restrita: 36 meses (foi utilizado o período de “vesting”) 

● Dividendos esperados: não foi considerada no modelo qualquer estimativa de dividend yield 

 

A precificação será recalculada no fechamento de cada demonstração financeira e no momento da 

liquidação, razão pela qual a volatilidade e a taxa livre de risco não foram consideradas.  

 

Plano de Superação de Metas 2023 

 

O Plano de Superação de Metas 2023 foi aprovado nos termos do Programa de Ações Restritas. As 

premissas utilizadas no modelo de precificação foram: 

 

● Cotação das ações fixada em R$ 10,03 com base na média ponderada da cotação da ação 

nos 2 meses anteriores à aprovação do plano 

● O plano não prevê preço de exercício da Ação Restrita. 

● Prazo de vida da Ação Restrita: 36 meses (foi utilizado o período de “vesting”) 

● Dividendos esperados: não foi considerada no modelo qualquer estimativa de dividend yield 

 

A precificação será recalculada no fechamento de cada demonstração financeira e no momento da 

liquidação, razão pela qual a volatilidade e a taxa livre de risco não foram consideradas.  

 

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de 

exercício antecipado 

 

Plano de Ações Restritas 2021, 2022 e 2023 e Plano de Superação de Metas 2023 

 

Os Planos de Ações Restritas 2021, 2022 e 2023 e o Plano de Superação de Metas 2023 não 

permitem o exercício antecipado. 

 

d) Forma de determinação da volatilidade esperada 

 

Planos de Ações Restritas 2021, 2022 e 2023 e Plano de Superação de Metas 2023 

8.12 Precificação das ações/opções
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A volatilidade esperada para a ação não foi utilizada para a precificação. 

 

e) Se alguma outra característica da opção foi incorporada na mensuração de seu valor 

justo 

 

Não foram outorgadas, exercidas ou liquidadas opções nos últimos três exercícios. 

 

8.12 Precificação das ações/opções
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Em 31 de dezembro de 2023, os membros da administração detinham as seguintes participações 

acionárias na Companhia: 

 

Órgão Ações (ON) Ações (PN) Total Participação (%) 

Conselho de Administração 877.251.375 14.118.555 891.369.930 93,90% 

Diretoria 0 21.897 21.897 0,00% 

Conselho Fiscal 0 0 0 0 

 

1) Para evitar a duplicidade, os valores mobiliários detidos por membros do conselho de administração 

que também são membros da diretoria estatutária foram divulgados acima exclusivamente no montante 

de valores mobiliários detidos pelos membros do conselho de administração.   

 

2) Possuímos uma estrutura acionária diferenciada e inspirada no modelo do “supervoting stock”, 

amplamente utilizado no mercado de capitais norte-americano: nosso Estatuto Social prevê que cada 

ação, ordinária ou preferencial, detém um voto em todas as deliberações da assembleia geral, porém 

as nossas ações preferenciais um direito econômico 10 vezes maior que o direito econômico das 

nossas ações ordinárias. 

8.13 Participações detidas por órgão
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Não aplicável, considerando que não há planos de previdência em vigor conferidos aos membros do 

conselho de administração e aos diretores estatutários. 

 

8.14 Planos de previdência
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Valores anuais

Diretoria Estatutária Conselho de Administração Conselho Fiscal

31/12/2023 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022
Nº de membros 5,08 5,08 6 6 5,67 3 2

Nº de membros 
remunerados

5,08 5,08 6 6 5,67 3 2

Valor da maior 
remuneraçãoReal

2.564.674,30 1.737.134,28 476.100,00 489.600,00 240.000,00 79.718,40 49.824,00

Valor da menor 
remuneraçãoReal

1.082.476,56 228.179,60 345.000,00 324.000,00 150.000,00 79.718,40 49.824,00

Valor médio da 
remuneraçãoReal

1.758.380,50 1.017.806,52 373.650,00 351.600,00 211.428,57 79.718,40 49.824,00

Observações e esclarecimentos

Diretoria Estatutária

Observação Esclarecimento

31/12/2023 Para a apuração do valor da menor remuneração, foram excluídos dois  membros que 
ocuparam  as posições  por um período inferior a 12 meses

Conselho de Administração

Observação Esclarecimento

Conselho Fiscal

Observação Esclarecimento

31/12/2022 Nenhum membro permaneceu 12 meses no Conselho Fiscal durante o exercício de 2022. 
Portanto, a maior e a menor remunerações consideram o valor pago individualmente a cada 
membro do Conselho Fiscal, considerando um período inferior a 12 meses.

8.15 Remuneração mínima, média e máxima
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Não há mecanismos pré-acordados atualmente para a indenização de administradores em caso de 

aposentadoria ou destituição de cargos. Nos termos de nossa Política de Remuneração de 

Administradores, após a cessação do mandato dos Diretores, o Conselho de Administração poderá, a 

seu critério, conceder benefícios específicos motivados pela cessação do cargo a esses Diretores. 

 

8.16 Mecanismos de remuneração/indenização 
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Previsão para o exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024 
 
 

 
Órgão 

 
Percentual de Partes relacionadas 

Conselho de Administração 46,08% 

Diretoria Estatutária 32,17% 

Conselho Fiscal 0 

 
 
 
Exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023 
 
 

 
Órgão 

 
Percentual de Partes relacionadas 

Conselho de Administração 46,17% 

Diretoria Estatutária 33,83% 

Conselho Fiscal 0 

 
 
Exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022 
 
 

 
Órgão 

 
Percentual de Partes relacionadas 

Conselho de Administração 46,08% 

Diretoria Estatutária 30,09% 

Conselho Fiscal 0 

 
 
 
Exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021 
 
 

 
Órgão 

 
Percentual de Partes relacionadas 

Conselho de Administração 48,65% 

Diretoria Estatutária 23,69% 

Conselho Fiscal 0 

 

 

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneração
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Nos últimos 3 (três) exercícios sociais, não houve quaisquer valores pagos a título de remuneração 

para membros do Conselho de Administração, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutária por outra razão 

que não a função que ocupam nestes órgãos. 

8.18 Remuneração - Outras funções
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Nos exercícios sociais de 2021 até 2023, alguns administradores foram, e continuarão a ser 

no exercício social de 2024, remunerados parcialmente pelas controladas, exclusivamente em 

função do exercício dos cargos de diretores. Os valores das remunerações recebidas estão 

reportados na tabela abaixo: 

 

Exercício social 2024 – remuneração recebida em função do exercício do cargo no emissor 

(prevista) 

(em reais) 
Conselho de 

Administração 
Diretoria Conselho Fiscal Total 

Controladores 

diretos e indiretos 
N/A N/A N/A N/A 

Controladas do 

emissor 
  6.353.983,02 0 6.353.983,02 

Sociedades sob 

controle comum 
N/A N/A N/A N/A 

 

Exercício social 2023 – remuneração recebida em função do exercício do cargo no emissor 

(em reais) Conselho de 

Administração 

Diretoria Conselho Fiscal Total 

Controladores 

diretos e indiretos 
N/A N/A N/A N/A 

Controladas do 

emissor 
0 4.281.786,11 0 4.281.786,11 

Sociedades sob 

controle comum 
N/A N/A N/A N/A 

  

Exercício social 2022 – remuneração recebida em função do exercício do cargo no emissor 

(em reais) Conselho de 

Administração 

Diretoria Conselho Fiscal Total 

Controladores 

diretos e indiretos 
N/A N/A N/A N/A 

Controladas do 

emissor 
0 3.325.597,26 0 3.325.597,26 

8.19 Remuneração reconhecida do controlador/controlada 
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Sociedades sob 

controle comum 
N/A N/A N/A N/A 

 

Exercício social 2021 – remuneração recebida em função do exercício do cargo no emissor 

 

(em reais) Conselho de 

Administração 

Diretoria Conselho Fiscal Total 

Controladores 

diretos e indiretos 
N/A N/A N/A N/A 

Controladas do 

emissor 
0 3.423.627,86 0 3.423.627,86 

Sociedades sob 

controle comum 
N/A N/A N/A N/A 

 

 

 

 

 

8.19 Remuneração reconhecida do controlador/controlada 
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A Companhia informa que as informações prestadas nos itens da seção 8 deste Formulário de 

Referência são apresentadas de forma consolidada, incluindo remunerações eventualmente 

suportadas por controladas. 

 

8.20 Outras informações relevantes
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Código CVM do Auditor 003859

Razão Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES 
INDEPENDENTES LTDA

Juridica 49.928.567/0001-11

Data de contratação do serviço Data de início da prestação de serviço

03/10/2016 03/10/2016

Descrição dos serviços prestados

Os serviços contratados compreendem (i) auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas de 
acordo com as normas
 brasileiras e internacionais de auditoria referente ao exercício a findo em 31 de dezembro de 2023; (ii) revisão das 
informações financeiras intermediárias referentes aos trimestres findos em 31 de Março de 2023, 30 de Junho de 
2023 e 30 de setembro de 2023; e (iii) os procedimentos de asseguração limitada do Relatório Anual referente ao 
exercício a findo em 31 de dezembro de 2023, conforme descrito no item 9.3 deste Formulário de Referência. 

Montante total da remuneração dos auditores independentes, segregada por serviços, no último 
exercício social

O montante total da remuneração dos auditores independentes relativa aos serviços descritos acima prestados 
durante o exercício social de 2023 foi de R$ 723.558,96, sendo R$ 575.454,00 referentes ao serviço descrito nos 
itens (i) e (ii) acima e R$ 148.104,96 referentes ao serviço descrito no item (iii) acima.

Justificativa da substituição

Não houve substituição dos auditores independentes.

Razão apresentada pelo auditor em caso da discordância da justificativa

Não houve substituição dos auditores independentes.

9.1/9.2 Identificação e Remuneração

PÁGINA: 241 de 271

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2024 - TRACK & FIELD CO S.A. Versão : 1



A Deloitte Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes foi contratada para a asseguração 

limitada do Relatório Anual 2023, elaborado em referência às diretrizes da Global Reporting Initiative 

(GRI) e também com base em alguns indicadores do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) 

para o setor de Vestuário, Acessórios e Calçados e nas recomendações da Task Force on Climate-

Related Financial Disclosures (TCFD). Conforme previsto na nossa Política de Contratação de Serviços 

Extra Auditoria Independente, a proposta foi submetida para análise do Comitê de Auditoria Estatutário, 

que efetuou a avaliação do escopo e procedimentos de trabalho, e registrou que as normas que seriam 

utilizadas (Comunicado Técnico – CT nº 03/22, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade – 

CFC, e elaborado tomando por base a NBC-TO-3000 – Trabalho de Asseguração Diferente de Auditoria 

e Revisão, emitida pelo CFC) cumpriam as exigências éticas, incluindo requisitos de independência.  

9.3 Independência e conflito de interesses dos auditores
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Não há outras informações que a Companhia julgue relevantes em relação a esta seção 9 que não 

tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulário de Referência. 

9.4 Outras informações relevantes
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10.1A Descrição dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaração de gênero

Feminino Masculino Não binário Outros Prefere não 
responder

Liderança 126 43 0 0 0

Não-liderança 1133 302 2 1 0

TOTAL = 1.607 1259 345 2 1 0

Quantidade de empregados por declaração de cor ou raça

Amarelo Branco Preto Pardo Indígena Outros Prefere não 
responder

Liderança 6 125 7 27 1 0 3

Não-liderança 31 708 173 472 6 0 48

TOTAL = 1.607 37 833 180 499 7 0 51

Quantidade de empregados por posição e faixa etária

Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

Liderança 47 117 5

Não-liderança 934 445 59

TOTAL = 1.607 981 562 64

Quantidade de empregados por posição e localização geográfica

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior

Liderança 0 3 3 157 6 0

Não-liderança 0 20 40 1221 157 0

TOTAL = 1.607 0 23 43 1378 163 0

Quantidade de empregados por localização geográfica e declaração de gênero

Feminino Masculino Não binário Outros Prefere não 
responder

Norte 0 0 0 0 0

Nordeste 21 2 0 0 0

Centro-Oeste 42 1 0 0 0

Sudeste 1068 307 2 1 0

Sul 128 35 0 0 0

Exterior 0 0 0 0 0

TOTAL = 1.607 1259 345 2 1 0

Quantidade de empregados por localização geográfica e declaração de cor ou raça

Amarelo Branco Preto Pardo Indígena Outros Prefere não 
responder

Norte 0 0 0 0 0 0 0

Nordeste 0 10 3 10 0 0 0

Centro-Oeste 3 11 4 23 0 0 2

Sudeste 32 701 161 431 6 0 47

Sul 2 111 12 35 1 0 2

Exterior 0 0 0 0 0 0 0
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TOTAL = 1.607 37 833 180 499 7 0 51

Quantidade de empregados por localização geográfica e faixa etária

Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

Norte 0 0 0

Nordeste 15 8 0

Centro-Oeste 30 13 0

Sudeste 855 475 48

Sul 81 66 16

Exterior 0 0 0

TOTAL = 1.607 981 562 64
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a. Número de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na

localização geográfica e em indicadores de diversidade

A tabela abaixo apresenta a distribuição, em 31 de dezembro de 2023,  referente ao item de identidade 

autodeclarada de cor ou raça de todo o Grupo Track & Field     

Grupo Amarela Branca Indígena 
Prefere não 

responder 
Pardo Preto Outros 

Empregados em 

posições de 

liderança 

6 125 1 3 27 7 0 

Empregados em 

posições de 

não-liderança 

31 708 6 48 472 173 0 

TOTAL DE 

EMPREGADOS 
37 833 7 51 499 180 0 

b. Número de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e por

localização geográfica)

As tabelas abaixo apresentam a distribuição, de terceirizados do Grupo Track & Field, por região e por 

atividade prestada:  

Exercício Social findo em 31 de dezembro de 2023 

Atividade 31/12/2023 

CENTRO 

OESTE 
NORDESTE SUDESTE SUL Total 

ARQUITETURA 1 1 

CONTROLADORIA 2 2 

ESTILO 1 1 

JARDINAGEM 3 3 

JURÍDICO 1 1 

LIMPEZA 3 2 49 4 58 

LOGÍSTICA 36 36 

MANUTENÇÃO 4 2 21 1 28 

SEGURANÇA 18 18 

TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO 
1 1 

TRANSPORTE 10 10 

VENDA DIRETA 1 1 2 

Total 7 4 144 6 161 

10.1 Descrição dos recursos humanos
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Exercício Social findo em 31 de dezembro de 2022 

Atividade 

31/12/2022 

CENTRO 
OESTE 

NORDESTE 
SUDEST

E 
SUL Total 

ARQUITETURA 1 1 

CONTROLADORIA 3 3 

ESTILO 1 1 

JARDINAGEM 2 2 

JURÍDICO 1 1 

LIMPEZA 2 2 36 4 44 

LOGÍSTICA 23 23 

MANUTENÇÃO 1 2 66 3 72 

SEGURANÇA 10 10 

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 1 1 

TRANSPORTE 9 9 

VENDA DIRETA 2 2 

Total 3 4 155 7 169 

c. índice de rotatividade

A Companhia atua no segmento de varejo e a rotatividade ocorre principalmente nas lojas. A 

contratação de colaboradores para atendimento de sazonalidades como as compras de final de ano e 

datas comemorativas são realizadas com a contratação de empregados próprios - sem terceirização - 

o que impacta o índice de rotatividade.

A tabela abaixo apresenta o índice de rotatividade dos empregados do Grupo Track & Field em 31 de 

dezembro de 2023*: 

31/12/2023  

     70,88% 

*Calculamos o índice de rotatividade pela razão do total de desligamentos ao longo do ano pela

quantidade de empregados em 31 de dezembro de 2023. 

10.1 Descrição dos recursos humanos
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Não houve qualquer alteração relevante ocorrida com relação aos números divulgados no item 10.1 

deste Formulário de Referência. 

 

10.2 Alterações relevantes
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(a) política de salários e remuneração variável 

 

A Companhia considera sua política de remuneração como parte integrante de sua estratégia 

empresarial, visando assegurar: remuneração em linha com o mercado; condições de atrair e reter os 

profissionais para a Companhia; definição de uma estrutura de cargos e salários adequada aos 

processos organizacionais e o fornecimento de uma base para que o colaborador conheça suas 

atribuições e responsabilidades. 

 

A remuneração dos colaboradores é composta por uma parcela de salário fixo, além de uma parcela 

variável, composta por seus benefícios e PLR. Para a equipe de lojas, a remuneração possui uma 

parcela fixa, representada pelos benefícios concedidos aos colaboradores que integram a equipe de 

vendas, bem como uma composição variável representada pela comissão e pelo bônus. 

 

A remuneração variável é composta pela Participação nos Lucros e Resultados (PLR), no caso do 

salário corporativo, com o objetivo de premiar o alcance e superação das metas pré-estabelecidas pela 

Companhia, alinhada ao desempenho e à estratégia de crescimento do negócio. As comissões e bônus, 

na remuneração da equipe de lojas, possuem o objetivo de incentivar e reconhecer o desempenho de 

vendas dos colaboradores. 

 

Com objetivo de manter a remuneração dos colaboradores competitiva em relação ao mercado, a 

Companhia participa regularmente de pesquisas salariais de seu segmento de atuação. A partir da 

pesquisa, a Companhia estabelece níveis de competitividade salariais. 

 

(b) política de benefícios 

 

Além de sua política de remuneração, a Companhia oferece benefícios específicos para atender a seus 

empregados, alinhada às práticas de mercado para cada função e cargo. 

 

a. Plano de Saúde: a Companhia oferece um plano de saúde para seus 

colaboradores, com modelos diferentes por função baseado em pesquisas de mercado.; 

b. Plano       Odontológico: a Companhia oferece um plano odontológico com custo 

arcado pelo próprio colaborador; 

c. Vale Transporte: a Companhia oferece aos seus colaboradores Vale Transporte 

em conformidade com o proposto pela legislação, que representa um desconto de 6% no salário 

mediante sua utilização; 

d. Vale Refeição: a Companhia oferece aos seus colaboradores o recebimento do 

Vale Refeição, mediante desconto de 20% de seus salários; e 

e. No âmbito das lojas próprias da Companhia, os benefícios a serem concedidos 

aos colaboradores serão os acordados conforme determinado por seu sindicato. 
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(c) características dos planos de remuneração baseados em ações dos empregados não 

administradores, identificando: (i) grupo de beneficiários; (ii) condições para exercício; 

(iii) preço de exercício; (iv) prazo de exercício; e (v) quantidade de ações comprometidas 

pelo plano: 

      

A Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 13 de agosto de 2020, um 

Programa de Ações Restritas com Meta de Performance Mínima, (“Programa de Ações Restritas”) que 

disciplina as condições gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de direito ao 

recebimento de ações restritas da Companhia, condicionado ao cumprimento do Vesting previsto no 

Programa de Ações Restritas (“Ações Restritas”). 

 

(i) Grupo de beneficiários: 

 

Podem ser beneficiários do Programa de Ações Restritas (i) Diretores; (ii)      Heads; ou (iii) outros 

empregados, preferencialmente Key People, a critério do Conselho de Administração (“Participante”). 

 

(ii) Condições para exercício: 

 

A aquisição do direito ao exercício das Ações Restritas (“Vesting”) está sujeita ao cumprimento 

cumulativo: 

 

(1) da meta de performance mínima, a ser definida em cada Plano de Ações Restritas 

(“Plano” e “Meta de Performance Mínima”, respectivamente); e 

 

(2) do respectivo prazo de carência, que ocorrerá de forma gradual, em 3 (três) parcelas 

iguais de 1/3 (um terço) das Ações Restritas, sendo que, desde que atingida ou superada a Meta de 

Performance Mínima, a primeira parcela tornar-se-á exercível pelo Participante a partir do 1º dia útil do 

ano civil seguinte ao ano da Data de Verificação e as demais no 1º dia útil dos anos civis subsequentes 

(“Prazo de Carência”). 

 

Para fins do acima, a “Data de Verificação” significa a data na qual o Conselho de Administração da 

Companhia, em reunião realizada até o final do mês de março subsequente ao exercício social 

correspondente à Meta de Performance Mínima, realizará a verificação de seu cumprimento. 

 

(iii) Preço de exercício: 

 

Não aplicável, uma vez que o Programa de Ações Restritas estabelece que o Participante receberá as 

Ações Restritas após o cumprimento do Vesting e não há previsão de pagamento de preço de exercício 

pelas Ações Restritas.
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(iv) Prazo de exercício: 

 

O Participante poderá exercer as Ações Restritas que cumprirem o Vesting durante o prazo máximo de 

exercício decadencial de 2 (dois) meses, a partir da respectiva data de Vesting. 

 

(v) Quantidade de ações comprometidas pelo plano 

 

O Programa de Ações Restritas estará limitado a uma Diluição Societária Referencial máxima de até 

5% (cinco por cento) do capital social da Companhia representado por ações preferenciais na data de 

aprovação de cada Plano. A “Diluição Societária Referencial” corresponde ao percentual obtido pela 

divisão da quantidade máxima de ações abrangidas pelas Ações Restritas, opções de compra de ações 

e outros direitos em aberto decorrentes de todos planos de incentivos baseados em ações preferenciais 

da Companhia, na data de aprovação de cada Plano (já exercíveis ou ainda não exercíveis), pela soma 

dessa quantidade com a quantidade total de ações preferenciais de emissão da Companhia antes da 

aprovação de cada Plano, multiplicando o quociente obtido por 100. 

 

Para mais informações sobre o Programa de Ações Restritas, vide Seção 13.4 deste Formulário de 

Referência. 

 

(d) razão entre (i) a maior remuneração individual (considerando a composição da 

remuneração com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do 

emissor no último exercício social, incluindo a remuneração de administrador 

estatutário, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneração individual dos empregados 

do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneração individual, conforme 

reconhecida em seu resultado no último exercício social 

 

A razão entre a maior remuneração individual e a mediana da remuneração individual dos empregados 

da Companhia é 45,05*.  

 

*Para cálculo da mediana, consideramos apenas empregados que trabalharam 12 (doze) meses ao longo do exercício de 2023     

. 
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A Companhia mantém um bom relacionamento com os empregados e com os respectivos 

sindicatos de suas categorias, sem histórico de greve ou paralisações. 

 

Segue lista refletindo os principais sindicatos com os quais a Companhia se relaciona: 

 

 

Estado Sindicato 

Bahia Sindicato dos empregados no comércio da Cidade de Salvador 

Bahia Sindicato do Comércio Varejista de Porto Seguro, Santa Cruz, Cabrália e Belmonte 

Goiás Sindicato dos empregados no comércio no estado de Goiás 

Minas Gerais Sindicato dos empregados no comércio de Belo Horizonte e Região Metropolitana 

Minas Gerais Sindicato dos empregados no comércio de Contagem e Ibirité 

Brasília Sindicato dos empregados no Comércio do DF 

Rio de Janeiro Sindicato dos empregados no comércio do Rio de Janeiro 

Rio Grande do 

Sul 
Sindicato dos empregados no comércio de Novo Hamburgo 

Rio Grande do 

Sul 
Sindicato dos empregados no comércio de Porto Alegre 

Santa Catarina Sindicato dos empregados no comércio de Brusque 

Santa Catarina 
Sindicato dos trabalhadores nas indústrias de fiação malharia tinturaria tecelagem e assemelhados de 

Joinville 

São Paulo 
Sindicato dos empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de Assistência Social de Orientação e 

Formação Profissionais no Estado de São Paulo – SENALBA 

São Paulo Sindicato dos empregados no comércio de Campinas 

São Paulo Sindicato dos empregados no comércio de Guarulhos 

São Paulo Sindicato dos empregados no comércio de Jundiaí e Região 

São Paulo Sindicato dos empregados no comércio de Osasco e Região 

São Paulo Sindicato dos empregados no comércio de Ribeirão Preto 

São Paulo Sindicato dos empregados no Comércio de São Paulo 

São Paulo Sindicato dos empregados no comércio de Sorocaba 

São Paulo Sindicato das Indústrias do Vestuário de São Paulo – SINDIVEST/SINDIROUPAS E SINDICAMISAS 

São Paulo Sindicato do Comércio Varejista de Mogi das Cruzes 

São Paulo Sindfast 
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Para melhor entendimento do item 10.1(a), informamos que: 

 

● para todos as tabelas referentes à gênero, faixa etária e localização geográfica foi utilizado como 

base o total de colaboradores ativos em 31 de dezembro de 2023     . 

 

● para as tabelas de autodeclaração de cor ou raça, a Companhia considerou a autodeclaração com 

base o total de colaboradores ativos em 31 de dezembro de 2023       
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Nossa Política de Transações com Partes Relacionadas e Administração de Conflitos de Interesses 

(“Política de Partes Relacionadas”), aprovada em reunião do Conselho de Administração realizada em 

27 de fevereiro de 2020, tendo sido alterada em 17 de setembro de 2020, estabelece as regras que 

devem ser observadas em as nossas transações comerciais que envolvam Partes Relacionadas 

(conforme definidas na Política), bem como para administração de outras situações que envolvam 

possíveis conflitos de interesses. 

 

O objetivo da Política de Partes Relacionadas é fornecer orientações a os nossos administradores e a     

os administradores de nossas controladas, de forma a contribuir para que todas as transações com 

partes relacionadas e outras situações que envolvam potenciais conflitos de interesses sejam 

realizadas (i) de acordo com os nossos interesses, (ii) em condições estritamente comutativas ou com 

pagamento compensatório adequado, e (iii) de forma transparente aos acionistas e ao mercado em 

geral. 

 

Cada Transação com Partes Relacionadas em potencial informada deverá ser analisada pelo 

Departamento Jurídico para determinar se ela de fato constitui um Transação com Partes Relacionadas 

sujeita aos procedimentos da Política de Partes Relacionadas. O Departamento Jurídico deverá 

classificar as transações considerando (i) o montante envolvido e (ii) se elas dizem respeito a uma 

operação dentro do curso normal dos negócios ou não, para determinar os órgãos competentes 

responsáveis por sua avaliação e análise e, se aplicável, sua aprovação de acordo com a Política de 

Partes Relacionadas. O Departamento Jurídico poderá consultar previamente o Coordenador do 

Comitê de Auditoria Estatutário com relação à classificação das Transações com Partes Relacionadas 

nos termos da Política de Partes Relacionadas. 

 

Se a análise levar à conclusão que a Transação com Partes Relacionadas deve ser informada ao 

Comitê de Auditoria Estatutário e/ou ao Conselho de Administração, o Departamento Jurídico deverá 

transmitir ao Comitê de Auditoria Estatutário e ao Conselho de Administração, antecipadamente, todas 

as informações relevantes que permitam ao Comitê de Auditoria Estatutário e então ao Conselho de 

Administração analisar a Transação com Partes Relacionadas de acordo com as diretrizes previstas na 

própria Política de Partes Relacionadas. 

 

Com relação às alçadas e aprovações necessárias das Transações com Partes Relacionadas, destaca-

se, primeiramente, que todas as Transações com Partes Relacionadas a serem celebradas no curso 

dos negócios e que não envolvam Valores Relevantes, deverão ser formal e previamente aprovadas 

pelo Departamento Jurídico da Companhia com relato ao Comitê de Auditoria Estatutário após a 

assinatura da Transação com Partes Relacionadas. A Política de Partes Relacionadas considera como 

“Valor Relevante”, o valor total de transação ou conjunto de transações correlatas, que supere R$ 

8.000.000,00 (oito milhões de reais). 

 

11.1 Regras, políticas e práticas 
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As Transações com Partes Relacionadas a serem celebradas fora do curso normal dos negócios, e 

desde que não envolvam Valores Relevantes, deverão ser aprovadas formal e previamente pelo 

Conselho de Administração com base em parecer prévio elaborado pelo Departamento Jurídico e com 

relato ao Comitê de Auditoria Estatutário. 

 

As Transações com Partes Relacionadas, que envolvam Valores Relevantes, sejam celebradas no 

curso normal dos negócios ou não, deverão ser formal e previamente aprovadas pelo Conselho de 

Administração da Companhia com base em parecer prévio elaborado pelo Departamento Jurídico e 

aprovado pelo Comitê de Auditoria Estatutário. 

 

O Conselho de Administração, Diretoria ou o Departamento Jurídico, conforme o caso, poderão aprovar 

uma Transação com Partes Relacionadas se constatar, de boa-fé, que a transação é feita em condições 

de mercado ou com pagamento compensatório adequado e no interesse da Companhia e/ou de suas 

controladas. O Conselho de Administração, a Diretoria ou o Departamento Jurídico, a seu critério, 

poderão estabelecer como condição para a aprovação de uma Transação com Partes Relacionadas 

qualquer modificação que considere necessária para que a transação seja concluída em bases 

equitativas e no interesse da Companhia e/ou de suas controladas. 

 

A Política de Transações com Partes Relacionadas abrange e regulamenta: (i) os procedimentos e os 

responsáveis pela identificação das partes relacionadas e pela classificação de operações como uma 

“transação com partes relacionadas”; (ii) os critérios que devem ser observados para a realização de 

uma Transação com Partes Relacionadas; (iii) os procedimentos para auxiliar a identificação de 

situações individuais que possam envolver conflitos de interesses; e (iv) as instâncias de aprovação de 

uma transação com partes relacionadas, a depender do valor envolvido ou da transação a ser realizada 

dentro ou fora do curso normal dos negócios. 

 

São vedadas as Transações com Partes Relacionadas (i) realizadas em condições que não sejam as 

Condições de Mercado (conforme abaixo definido); (ii) formas de remuneração de assessores, 

consultores e intermediários que gerem conflito de interesses com a companhia, os administradores, 

os acionistas ou classes de acionistas; (iii) concessão de empréstimos em favor do controlador e dos 

administradores; (iv) com Partes Relacionadas que não estejam exercendo atividades comumente 

exercidas por elas; e (v) operações ou negócios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais da 

Companhia e/ou de suas controladas, tais como fianças, avais, endossos e qualquer garantia em favor 

de terceiros. Para fins da Política de Transações com Partes Relacionadas, entende-se por “Condições 

de Mercado”, aquelas condições para as quais foram observadas, durante a negociação, os princípios 

da competitividade (preços e condições dos serviços compatíveis com os praticados no mercado); da 

conformidade (aderência dos serviços prestados aos termos e responsabilidades contratuais praticados 

pela Companhia, bem como aos controles adequados de segurança das informações); e da 

transparência (reporte adequado das condições acordadas com a devida aplicação, bem como reflexos 

destas nas demonstrações financeiras da Companhia). 

11.1 Regras, políticas e práticas 
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Além disso, a Lei das S.A. proíbe conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a 

utilização de nossos ativos, em nosso detrimento; (ii) receber, em razão de seu cargo, qualquer tipo de 

vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorização constante do respectivo estatuto 

social ou concedida por meio de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operação social em que 

tiver interesse conflitante com o nosso, ou nas deliberações que a respeito tomarem os demais 

conselheiros. 

 

A Política de Partes Relacionadas está disponibilizada para consulta eletronicamente em nosso website 

(http://tfco.com.br), bem como fisicamente em nossa sede social. 

11.1 Regras, políticas e práticas 
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11.2 Transações com partes relacionadas

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

Todas as operações com partes relacionadas divulgadas nas demonstrações financeiras segundo as normas contábeis 
vigentes enquadram-se nas exceções do art. 3o, II, “a”, “b” e “c”, do anexo 30 F da Resolução CVM 80, de 29 de março de 
2022, de modo que não há informações a serem prestadas neste item.
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11.2 Itens 'n.' e 'o.'

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

Todas as operações com partes relacionadas divulgadas nas demonstrações financeiras segundo as normas contábeis 
vigentes enquadram-se nas exceções do art. 3o, II, “a”, “b” e “c”, do anexo 30 F da Resolução CVM 80, de 29 de março de 
2022, de modo que não há informações a serem prestadas neste item.
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Não identificamos outras informações relevantes a serem reportadas nesta Seção 11. 

11.3 Outras informações relevantes
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12.1 Informações sobre o capital social

Tipo Capital Capital Emitido

Data da autorização ou aprovação Prazo de integralização Valor do capital

26/04/2024 Totalmente integralizado 336.147.913,05

Quantidade de ações ordinárias Quantidade de ações preferenciais Quantidade total de ações

877.251.375 71.992.864 949.244.239

Tipo Capital Capital Subscrito

Data da autorização ou aprovação Prazo de integralização Valor do capital

26/04/2024 Totalmente integralizado 336.147.913,05

Quantidade de ações ordinárias Quantidade de ações preferenciais Quantidade total de ações

877.251.375 71.992.864 949.244.239

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorização ou aprovação Prazo de integralização Valor do capital

26/04/2024 Totalmente integralizado 336.147.913,05

Quantidade de ações ordinárias Quantidade de ações preferenciais Quantidade total de ações

877.251.375 71.992.864 949.244.239

Tipo Capital Capital Autorizado

Data da autorização ou aprovação Prazo de integralização Valor do capital

27/02/2020 0,00

Quantidade de ações ordinárias Quantidade de ações preferenciais Quantidade total de ações

1.600.000.000 0 1.600.000.000
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Item não aplicável, uma vez que a Companhia não é emissor estrangeiro. 

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
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12.3 Outros valores mobiliários emitidos no Brasil

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

Item não aplicável, uma vez que na data deste Formulário de Referência, não existem outros valores mobiliários de 
emissão da Companhia emitidos no Brasil, além das ações de sua emissão.
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12.4 Número de titulares de valores mobiliários

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulário de Referência, a Companhia não possuía outros valores mobiliários emitidos que não as suas 
ações.
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As ações preferenciais de emissão da Companhia estão listadas no Nível 2 de governança corporativa 

da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão, sob o código (ticker) TFCO4. 

12.5 Mercados de negociação no Brasil
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12.6 Negociação em mercados estrangeiros

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

Não aplicável pois até a data deste Formulário de Referência a Companhia não realizou quaisquer negociações em 
mercados estrangeiros.
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12.7 Títulos emitidos no exterior

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

Não aplicável pois até a data deste Formulário de Referência a Companhia não realizou quaisquer emissão de títulos no 
exterior.
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A oferta pública inicial de ações da Companhia foi realizada no Brasil, em mercado de balcão não 

organizado, em conformidade com a Instrução CVM 400, vigente à época, bem como os esforços de 

dispersão acionária previstos no Regulamento de Listagem do Nível 2 da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, 

Balcão (“Regulamento do Nível 2” e “B3”, respectivamente). Simultaneamente, foram também 

realizados esforços de colocação das ações no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo BofA 

Securities, Inc., pelo Itaú BBA USA Securities, Inc. e pelo Santander Investment Securities Inc. 

A quantidade de Ações da Oferta Base foi acrescida em 4.046.600 ações preferenciais do Lote 

Suplementar conforme definido no Prospecto Definitivo, totalizando em oferta primária e secundária 

o montante de 53.212.600 ações preferenciais nominativas, a R$ 9,25 por ação, e a consequente 

captação de R$492.216.550,00. 

 

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados 

 

Os recursos resultantes da oferta foram utilizados para (i) pagamento antecipado de contrato 

financeiro; (ii) pagamento de dividendos declarados aos acionistas da Companhia em 31 de 

dezembro de 2019 e refletidos nas demonstrações financeiras da Companhia; (iii) investimento na 

plataforma de wellness; (iv) investimento em inovações tecnológicas; e (v) investimento no novo 

centro de distribuição da Companhia. 

 

b. se houve desvios relevantes entre a aplicação efetiva dos recursos e as propostas de 

aplicação divulgadas nos prospectos da respectiva distribuição 

 

Não houve desvios relevantes entre a aplicação efetiva e as propostas de aplicação divulgadas nos 

prospectos da oferta. 

 

c. caso tenha havido desvios, as razões para tais desvios 

 

Não aplicável em razão da inexistência de desvios relevantes. 

 

12.8 Destinação de recursos de ofertas públicas
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Com relação ao limite do capital autorizado indicado no item 12.1, a Companhia esclarece que, por 

deliberação do Conselho de Administração e independentemente de reforma estatutária, o capital 

social da Companhia pode ser aumentado até o limite de 1.600.000.000 (um bilhão e seiscentos 

milhões) de novas ações, somadas as novas ações ordinárias e novas ações preferenciais. 

12.9 Outras informações relevantes
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13.1 Identificação dos Responsáveis pelo Conteúdo do FRE

Nome do responsável pelo conteúdo do formulário Cargo do responsável

Fernando Queiroz Tracanella Diretor Presidente

Patricia Abibe Diretor de Relações com Investidores
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JUR_SP - 35850367v3 - 2693003.452243 

DECLARAÇÃO 

PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA 

 

FERNANDO QUEIROZ TRACANELLA, brasileiro, administrador, casado sob o regime de comunhão 

parcial de bens, nascido em 13/03/1972 no município de São Paulo/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 

153.621.618-65 e no RG sob o n° 14.009.159-2, na qualidade de Diretor Presidente da TRACK & FIELD 

CO S.A., sociedade por ações, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 

Cipriano Barata, n° 456 – 3º andar, Ipiranga, CEP 04205-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 

59.418.806/0001-47 (“Companhia”), para fins do item 13 do formulário de referência da Companhia, 

declara, na data deste formulário de referência, que: (i) reviu o formulário de referência; (ii) todas as 

informações contidas no formulário atendem ao disposto na Resolução CVM nº 80, em especial aos 

artigos 15 a 20; e (iii) as informações nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as 

atividades da Companhia e dos riscos inerentes às suas atividades. 

 

 

___________________________________________ 

FERNANDO QUEIROZ TRACANELLA  

Diretor Presidente 

 

13.1 Declaração do diretor presidente 
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DECLARAÇÃO 

PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA 

 

PATRICIA ABIBE, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de identidade 

RG nº 29.060.249-X e inscrita no CPF/MF sob n° 187.411.168-52, na qualidade de Diretora de Relações 

com Investidores da TRACK & FIELD CO S.A., sociedade por ações, com sede na Cidade de São Paulo, 

Estado de São Paulo, na Rua Cipriano Barata, n° 456 – 3º andar, Ipiranga, CEP 04205-000, inscrita no 

CNPJ/MF sob o n° 59.418.806/0001-47 (“Companhia”), para fins do item 13 do formulário de referência 

da Companhia, declara, na data deste formulário de referência, que: (i) reviu o formulário de referência; 

(ii) todas as informações contidas no formulário atendem ao disposto na Resolução CVM nº 80, em 

especial aos artigos 15 a 20; e (iii) as informações nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e 

completo as atividades da Companhia e dos riscos inerentes às suas atividades. 

 

 

___________________________________________ 

PATRÍCIA ABIBE 

Diretora de Relações com Investidores 
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