TRACK & FIELD CO S.A.
PoOLIiTICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DE MERCADO
1. OBJETIVO

1.1. Esta Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado (“Politica de
Gerenciamento de Riscos de Mercado” ou “Politica”) tem por objetivo estabelecer
principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de
gerenciamento de riscos de mercado inerentes as atividades de negocio da Track &
Field Co S.A. (“Companhia”), de forma a identificar e monitorar os riscos de mercado
relacionados a Companhia ou seu setor de atuacao.

1.2. Essa politica define (i) os riscos de mercado para 0s quais a Companhia busca
protecdo; (ii) os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos; e (iii) a
estrutura organizacional de controle de gerenciamento dos riscos de mercado.

2. ABRANGENCIA

2.1. Esta Politica aplica-se a Companhia e suas controladas, bem como a todos os
colaboradores, diretores estatutarios e nao estatutarios, membros do Conselho de
Administracdo, membros de comités, membros do Conselho Fiscal (se aplicavel),
representantes e terceiros, direta ou indiretamente relacionados com a Companhia e
suas controladas (“Colaboradores”).

3. REFERENCIAS

3.1 Esta Politica tem como referéncias: (i) as regras de governanca corporativa do
Estatuto Social da Companhia; e (ii) a Politica de Gerenciamento de Riscos da
Companhia, que estabelece principios, diretrizes e responsabilidades a serem
observados no processo de gerenciamento todos de riscos inerentes as atividades de
negécio da Companhia, ndo apenas os riscos de mercado, 0s quais sao objeto desta
Politica.

4, DIRETRIZES

4.1. A Companhia estd comprometida com a dindmica de gerenciamento de riscos
de mercado, de forma a preservar e desenvolver seus valores, ativos, reputacao,
competitividade e perenidade dos negdcios.

4.2. O objetivo da gestéo de riscos de mercado é entendé-los, avaliar e definir acdes
de resposta para que eventuais perdas sejam previstas e reduzidas, visando manter tais
riscos em niveis aceitaveis. A andlise de riscos de riscos de mercado deve auxiliar o
processo de tomada de decisao nos diversos niveis de gestdo da Companhia.



4.3. O gerenciamento de riscos de mercado contribui para 0 monitoramento e para
a realizacdo dos objetivos da Companhia. A abordagem da Companhia € integrar o
gerenciamento de riscos de mercado no dia a dia na conduta dos seus negdcios por
meio de um processo estruturado.

4.4, Considerando o segmento de negdcio em que a Companhia esta inserida, suas
operacdes estao sujeitas, principalmente, aos seguintes riscos de mercado:

e Risco de taxas de juros: € o risco de mudancas nas taxas de juros que decorre
de empréstimos de longo prazo atrelados a taxas variaveis, sendo que tal
modificacdo pode aumentar as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado;

e Risco cambial: é o risco que existe nas opera¢cdes comerciais futuras e se
da, principalmente, em razdo de importacbes com fornecedores
estrangeiros para revenda;

e Risco de crédito: é a possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao
recebimento de valores pactuados com operadoras de cartdo ou franqueados.
Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes, em
especial os relacionados as vendas efetuadas por cartbes de crédito; e

o Risco de liquidez: consiste na eventualidade de nao dispormos de recursos
suficientes para cumprir com nossos compromissos em funcao dos diferentes
prazos de realizagao/liquidacdo de nossos direitos e obrigagdes.

5. PARAMETROS DE GERENCIAMENTO

5.1. A Companhia possui como pratica gerir 0os riscos existentes de forma
conservadora, sendo que esta pratica possui como principais objetivos preservar o valor
e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento
dos negdcios.

5.2. A Companhia busca mitigar os riscos de mercado aos quais esta exposta por
meio das seguintes praticas:

(a) Riscos de taxas de juros: continuo acompanhamento e monitoramento do
impacto das taxas de juros nas linhas de crédito contratadas pela Companhia
por meio de uma rotina de projecdo de resultados e de fluxo de caixa, que
sinaliza eventuais descasamentos levando em consideracdo a capacidade de
pagamento da Companhia através da sua geracao operacional de caixa;

(b) Risco de crédito: grande parte das contas a receber sdo relacionadas
principalmente as operacdes de cartdo de crédito, que possuem um risco
bastante reduzido, além de as operagBes serem pulverizadas e a cadeia




(©)

(d)

5.3.

envolvida na liquidacao das operacdes de cartdo de crédito mitigar o risco de
inadimplemento;

Risco cambial: o gerenciamento realizado para mitigar os efeitos do risco
cambial é feito pela Companhia por meio da antecipacdo do pagamento aos
fornecedores internacionais, na qual 90% do pagamento é feito de forma
antecipada e apenas 10% mediante recebimento do produto, o que diminui sua
exposicao as variacdes das taxas de cambio. Ainda, o risco cambial também é
mitigado pelo fato de conseguirmos substituir os fornecedores internacionais
da Companhia por fornecedores locais em cenarios de cambio desfavoravel,
sem que tal alteracéo afete a capacidade de atender os clientes da Companhia;
e

Risco de liquidez: a gestdo prudente do risco de liquidez implica manter
disponibilidades de captacéo por meio de linhas de crédito compromissadas e
capacidade de liquidar posi¢coes de mercado. A administragdo da Companhia
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que
haja caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais.

Todos os Riscos, bem como os limites aprovados, deverdo ser formalizados

em relatérios detalhados, explicativos, com planos de acao, se for o caso, bem como a
identificacdo dos responsaveis e prazos de conclusdo dos planos de agéo.

6.

6.1.

CARGOS E RESPONSABILIDADES

Seguindo o modelo de “Trés Linhas de Defesa”, o gerenciamento dos riscos de

mercado deve ser realizado sob a responsabilidade dos 6rgéos de governanca, gestores
e responsaveis diretos pelos processos, conforme descrito neste item.

6.2.
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Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia:

aprovar as politicas, diretrizes, limites de exposicdo e impactos conforme
apresentado pela Diretoria e recomendado pelo Comité de Auditoria;

fornecer a Diretoria, quando necessario, sua percepcao do grau de exposicao

a riscos que a Companhia esta exposta (visdo do acionista) e influenciar na
priorizagé@o dos riscos de mercado a serem tratados;
avaliar, quando necessario, mudancgas nos limites de exposi¢éo de riscos que

tenham sido aprovados pela Diretoria; e

avaliar, por meio do Comité de Auditoria Estatutario, a adequacao da estrutura

operacional e de controles internos para o gerenciamento de riscos anualmente.

Compete a Diretoria da Companhia:

desenhar as diretrizes, determinando os limites de exposicdo, impactos, e a

toler&ncia de exposi¢ao aos riscos de mercado;

definir a estrutura para o sistema de gerenciamento de riscos de mercado dentro
da Companhia;

definir, em conjunto com a area de controles internos, compliance e riscos
corporativos, os planos de acéo para mitigacdo dos riscos;



(d) supervisionar o processo de avaliacdo de riscos e monitorar a evolucédo da
eXposicao aos riscos e 0s sistemas de gerenciamento de risco; e

(e) disseminar a cultura da gestdo de risco em toda Companhia.

6.4. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

(a) opinar sobre a contratacdo ou destituicAo dos auditores independentes da
Companhia;

(b) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e
demonstracgdes financeiras;

(© acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos,
compliance e riscos corporativos da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracao a corre¢do ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagbes com
partes relacionadas; e

)] possuir meios para recepgao e tratamento de informagbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e coOdigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade
da informagéo.

6.5. Compete aos gestores das areas de negdécio e responsaveis diretos pelos

processos, como primeira linha de defesa, com reporte para a Diretoria:

(a) identificar e gerenciar os riscos das respectivas areas de negd6cio e processos;

(b) comunicar, tempestivamente, a area de controles internos, compliance e riscos
corporativos da Companhia, 0s eventos de risco apresentarem tendéncia de
ocorréncia; e

(© implementar e acompanhar os planos de agcdo para mitigacdo de riscos e
acompanhar as ac¢des corretivas nas respectivas areas e processos.

6.6. Compete a area de controles internos, compliance e riscos corporativos da

Companhia, como segunda linha de defesa, e a qual se reporta diretamente para a

Diretoria:

(a) administrar o sistema de gerenciamento de risco;

(b) fornecer apoio metodolégico aos departamentos operacionais e funcionais da
Companhia por meio de ferramentas e servigos sob demanda;

(©) fornecer informacgdes precisas, integras e suficientes para a modelagem de
riscos de mercado;

(d) apresentar percep¢do quanto a exposicdo ao risco (magnitude de impacto e
probabilidade de ocorréncia), se possivel, pautada também em indicadores de
mercado;

(e) propor limites para exposi¢ao aos riscos e sugerir, avaliar, implantar e monitorar
as acoes com o objetivo de reduzir a exposi¢do ao risco;

)] supervisionar o processo de avaliagdo de riscos em conjunto com a Diretoria e
assegurar monitoramento constante de riscos de fontes externas, com visao
prospectiva sobre os riscos emergentes;

(9) acompanhar a Diretoria na implantacéo desta Politica por meio da disseminacao

de ferramentas e boas praticas;
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6.6.1.

6.7.

avaliar os riscos associados a certos projetos estratégicos, parcerias ou
transacoes de fusdes e aquisicdes;

cumprir os limites de riscos aprovados pelo Conselho de Administracéo;
comunicar, tempestivamente, 0s eventos de risco que apresentarem tendéncia
de ocorréncia e/ou eventual extrapolagéo de limites, para discussao nos féruns
e alcadas apropriadas;

assegurar as informacbes disponibilizadas a Diretoria sobre riscos ou
incidentes, bem como coordenar o sistema de gerenciamento dos riscos em
momentos de crises em caso de grandes acontecimentos;

propor treinamentos para as areas envolvidas sobre metodologia, conceitos e
cultura de gestéo de risco; e

definir os procedimentos para monitoramento de terceiros.

A &rea de controles internos, compliance e riscos corporativos € vinculada ao
Diretor Financeiro, embora suas atividades sejam reportadas e acompanhadas
pelo Comité de Auditoria Estatutario. Os membros da area de controles internos,
compliance e riscos corporativos ndo podem acumular fungées com atividades
operacionais.

Compete a area de auditoria interna da Companhia, como terceira linha de

defesa, vinculada diretamente ao Conselho de Administragéo:

@)

(b)
(©)

(d)

7.1.

aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos da
Companhia, sugerindo alteracdes ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
gquando necessario;

fornecer, quando solicitado, informagdes precisas, integras e suficientes para a
modelagem;

apresentar, quando solicitado, sua percepcdo quanto & exposi¢do ao risco
(magnitude de impacto e probabilidade de ocorréncia), se possivel, pautada
também em indicadores de mercado; e

propor limites para exposi¢ao aos riscos a Diretoria.

VIGENCIA

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracédo, encontra-se em

vigor a partir da presente data e somente podera ser modificada por deliberagdo do
Conselho de Administragdo da Companhia.

Sao Paulo, 17 de setembro de 2020.
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