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São Paulo, 12 de novembro de 2020 – A Track & Field CO S.A. (B3: 

TFCO4) anuncia seus resultados do terceiro trimestre de 2020 (3T20). As 

demonstrações financeiras consolidadas foram preparadas de acordo 

com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas 

internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International 

Accounting Standards Board (IASB). 

B3: TFCO4 

R$11,60 
(por ação PN em 12/11) 

 

877.251.375 ações ON 
71.992.864 ações PN 
(free float: 56.540.900 PN) 

 
R$ 1,8 bilhão 

Valor de Mercado em 12/11 

 

Destaques Operacionais 

 

Destaques Financeiros 

 

Em 26 de outubro, a Track & Field realizou com sucesso seu IPO, 

levantando R$523 milhões, sendo R$182 milhões em oferta 

primária, reforçando o caixa da Companhia para dar continuidade nos 

investimentos em lojas físicas, canais digitais, desenvolvimento da 

plataforma wellness, inovações e supply chain; 

Ao final do trimestre, 98% das lojas já se encontravam reabertas, 

após temporariamente fechadas em função da pandemia; 

O sell out totalizou R$ 119,2 milhões, crescimento de 195,3% vs. 

2T20 e 3,5% em relação ao 3T19 (+2,1% SSS). Destaque para o 

mês de setembro de 2020 com crescimento de 29,9% vs. setembro 

de 2019, refletindo positivamente a reabertura das lojas, força da 

marca e crescimento do mercado endereçável. Mesma tendência de 

forte crescimento foi verificada em outubro;  

As vendas por e-commerce mais que triplicaram em relação ao 

3T19 (+210% YoY), como resultado de mudanças de hábito na 

pandemia e aprimoramento da omnicanalidade A participação de 

todos os canais digitais no sell out atingiu 50%, 39 p.p. superior ao 

patamar verificado no 3T19; 

Continuamos progredindo com nosso projeto de omnicalidade. Até 6  

de novembro  de 2020, o ship-from-store estava implementado em 89 

lojas (próprias e franquias), com Entrega Super Expressa (entrega até 

1 dia útil) funcionando em todas essas lojas;  

Até 6 de novembro de 2020 já inauguramos 18 novas lojas e temos 

mais 17 lojas em construção para serem inauguradas até dezembro, 

somando 35 novas lojas em 2020, patamar superior a 2019. 

Receita Líquida totalizou R$66,3 milhões, +182,8% vs. 2T20 e   

-7,5% YoY. Excluindo as receitas com eventos nos dois anos, a receita 

líquida total cresceu 1,9% YoY;   

Margem Bruta atingiu 58,8% (+2,5 p.p. YoY); 

EBITDA ajustado somou R$11,2 milhões vs. R$13,8 milhões no 

3T19, com margem de 16,9% (-2,3 p.p. YoY); 

Lucro Líquido ajustado totalizou R$6,5 milhões inferior aos 

R$10,8 milhões registrados no 3T19, porém já com crescimento 

YoY de dois dígitos em agosto e setembro. 
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Para fins de comparabilidade, as informações contidas nesse material se referem as 

demonstrações financeiras consolidadas de 2020 vs. as demonstrações financeiras 
combinadas de 2019. 

 
 

R$ mil, exceto  

quando indicado 
3T20 2T20 

Var.  

3T20/ 

2T20 3T19 

Var.  

3T20/ 

3T19 9M20 9M19 

Var.  

9M20/ 

9M19 

Resultados Financeiros                  

Receita Líquida 66.268  23.433  182,8% 71.672  -7,5% 145.801  185.654  -21,5% 

Lucro Bruto 38.989  13.732  183,9% 40.402  -3,5% 82.119  108.535  -24,3% 

  Margem Bruta  58,8% 58,6% +0,2 p.p. 56,4% +2,5 p.p. 56,3% 58,5% -2,1 p.p. 

EBITDA 12.924  1.061  1118,6% 15.956  -19,0% 18.191  39.996  -54,5% 

  Margem EBITDA 19,5% 4,5% +15,0 p.p. 22,3% -2,8 p.p. 12,5% 21,5% -9,1 p.p. 

EBITDA Ajustado¹ 11.170  463  2312,7% 13.757  -18,8% 13.446  33.463  -59,8% 

  Margem EBITDA Ajustado 16,9% 2,0% +14,9 p.p. 19,2% -2,3 p.p. 9,2% 18,0% -8,8 p.p. 

Lucro Líquido 6.865  -1.380 n.m. 9.911  -30,7% 4.918  23.526  -79,1% 

  Margem Líquida 10,4% -5,9% +16,3 p.p. 13,8% -3,5 p.p. 3,4% 12,7% -9,3 p.p. 

Lucro Líquido Ajustado² 6.479  460  1307,8% 10.786 -39,9% 7.007  26.128  -73,2% 

  Margem Líquida Ajustado 9,8% 2,0% +7,8 p.p. 15,0% -5,3 p.p. 4,8% 14,1% -9,3 p.p. 

Caixa Líquido3 46.805 56.543 -17,2% 59.211 -21,0% 46.805 59.211 -21,0% 

Equivalentes Líq. Caixa4 74.375 68.855 8,0% 82.163 -9,5% 74.375 82.163 -9,5% 

Indicadores Operacionais                 

Número de Lojas 237 234 1,3% 220 7,7% 237 220 7,7% 

  Próprias 36 36 0,0% 34 5,9% 36 34 5,9% 

  Franquias 201 198 1,5% 186 8,1% 201 186 8,1% 

Sell Out Total5 (R$ mil) 119.210  40.369  195,3% 115.124  3,5% 258.397  311.439  -17,0% 

Vendas por E-commerce (R$ mil) 16.460  16.483  -0,1% 5.316  209,6% 38.884  11.288  244,5% 

Same Store Sales6 (SSS)% YoY 2,1% -41,7% +43,8 p.p. 14,5 % -12,4 p.p. -11,6% 4,1% -15,7 p.p. 

 

¹  EBITDA Ajustado: exclusão das despesas relacionadas ao plano de opção de ações e exclusão dos efeitos do IFRS 16 (efeito da exclusão 

de despesa de depreciação do direito de uso e despesa financeira de arrendamento referente aos aluguéis). 

²  Lucro Líquido Ajustado: exclusão dos efeitos do plano de opção de ações e da aplicação do IFRS 16. 

³ Caixa líquido: Caixa e equivalentes de caixa –empréstimos financeiros 

4  Equivalentes líq. Caixa: Caixa e equivalentes de caixa+ Recebíveis de cartões –empréstimos financeiros 

5  Sell out: Representa as vendas ao consumidor do Grupo Track & Field, independente do canal de vendas (físico/on-line ou ainda se loja 

própria/franquia). 

6  Same Store Sales: É a variação do sell out de lojas abertas há mais de 12 meses.  

Destaques 

Tabela | Resumo dos Indicadores 

(Financeiros 
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O terceiro trimestre de 2020 foi marcado pela abertura de capital da Companhia, 

realizada com sucesso mesmo em um cenário desafiador dada a pandemia mundial 

(COVID-19). Movimentando R$ 523 milhões na oferta, no dia 26 de outubro nossas 

ações passaram a ser negociadas na B3, uma grande conquista que não teria acontecido 

sem a dedicação dos nossos mais de 700 colaboradores, a preferência dos nossos 

clientes, o comprometimento dos nossos fornecedores e a parceria dos nossos 

franqueados. 

E pensar que essa história começou justamente pela paixão pelo esporte e a busca de 

uma marca de qualidade genuinamente brasileira de moda esportiva. Criada em 1988 

por três amigos esportistas, Fred Wagner, Ricardo Rosset e Beto Azevedo, a Track & 

Field se transformou ao longo dos anos em muito mais do que uma empresa de varejo. 

Somos hoje uma das líderes no segmento de wellness no Brasil, com a missão de 

conectar pessoas a um estilo de vida ativo e saudável através de nossos produtos e 

serviços.  

Nossa estrutura multicanal, voltada a integrar nossas lojas físicas espalhadas por todo 

território brasileiro, reúne moda esportiva e praia, lifestyle, calçados e acessórios, com 

tecnologia e qualidade diferenciada, proporcionando aos nossos clientes conforto e 

comodidade para realizarem suas atividades em qualquer ambiente. Complementamos 

nossa oferta com nossa plataforma de experiências (TF Experiences), que são eventos 

relacionados a wellness, além de nosso circuito de corridas de rua (Santander T&F Run 

Series). Tudo isso conectado de maneira digital com nosso app TF Sports.     

A aceleração do nosso crescimento começou de fato em 2011, quando formatamos e 

desenvolvemos nossa expansão através de um modelo diferenciado de franquias. 

Naquele momento era muito claro para nós que os franqueados deveriam ter forte 

identificação com o estilo de vida ativo e saudável representado pela nossa marca. Desde 

então buscamos uma relação muito próxima com os nossos franqueados, com interesses 

alinhados. Assim, visando melhores resultados para todos, estabelecemos junto aos 

nossos franqueados um modelo diferenciado de cobrança de royalties, abastecimento 

semanal dos produtos, estrutura de coleções e monitoramento de performance em 

tempo real. Esse modelo nos permitiu sair de 36 lojas próprias em 2009 para um total 

de 237 lojas em todo o país ao final do 3T20. Em dez anos, adicionamos 201 franquias, 

controladas por 66 grupos de franqueados que, além de serem também apaixonados 

pela marca, trazem o conhecimento local necessário para adaptar nosso padrão de 

operação às particularidades tanto de moda como de experiências de cada região. 

A relação próxima com nossos franqueados pôde ser especialmente comprovada esse 

ano com a pandemia, que ocasionou no fechamento temporário de todas as nossas lojas 

físicas ao final de março. Nosso foco foi na manutenção da saúde e segurança das 

equipes, buscando ao mesmo tempo garantir a saúde financeira dos franqueados. 

Atuamos diretamente na intermediação de negociações com os shopping centers, 

buscando alternativas durante o período em que as lojas permaneceriam fechadas. Além 

disso, aceleramos o desenvolvimento e implementação de ferramentas digitais de 

Mensagem da Administração 
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comunicação com clientes, incluindo WhatsApp, e geração de leads de venda entre 

franqueados e clientes, com uso intensivo de dados, o que possibilitou mantermos à 

distância o atendimento seguro aos nossos clientes e a continuidade das operações. 

A pandemia também nos fez acelerar diversas iniciativas para alavancar nossa 

omnicanalidade, comprovado pela transição de compras físicas para digitais, ampliando 

o nosso ecossistema. Em 2019, a penetração do e-commerce como total do sell out era 

inferior a 5% do total. Com a pandemia e a mudança de hábitos decorrente do 

isolamento social, somados aos nossos desenvolvimentos internos, as vendas do e-

commerce totalizaram R$16,5 milhões no trimestre, três vezes superior em relação ao 

mesmo período do ano anterior. Vendemos mais online entre abril e setembro de 2020 

do que vendemos em todo o ano de 2019. Ao final deste período, as vendas do e-

commerce ultrapassaram dois dígitos e atingiram 13,8% do total do sell out, ou 9,2 p.p. 

acima do registrado há um ano. Se considerarmos todas as vendas iniciadas por algum 

canal digital, atingimos um patamar de 50% no 3T20, muito superior aos níveis 

verificados em anos anteriores. Acreditamos que a intensificação das vendas digitais 

passa a se tornar uma tendência, com espaço ainda para crescimento, e reforçamos que 

parte dos recursos que levantamos no IPO serão utilizados para fortalecer os canais 

digitais da Track&Field.  

Também, através da nossa plataforma de bem-estar, realizamos outra ação importante 

voltada a cuidar não só da saúde, mas também da mente dos nossos clientes. Durante 

a pandemia intensificamos, de maneira gratuita, nossas aulas online nas mídias sociais 

com o programa Continue em Movimento, conectando centenas de participantes a 

diversas modalidades como aulas de yoga, meditação, pilates, cross fit, ballet funcional, 

dentre outras atividades. Com uma média de 122 participantes por aula, foram 

realizadas mais de 750 aulas para mais de 90 mil inscritos entre 26 de março e 30 de 

setembro de 2020. 

Do ponto de vista da omnicanalidade, continuamos seguindo com o roll-out de diversos 

serviços que visam facilitar o acesso dos clientes a nossos produtos, com destaque para 

o ship-from-store, que transforma a loja física em ponto de distribuição utilizando o 

estoque local para atender pedidos online, e pick up in store, que é a retirada de pedidos 

online em lojas. Até 6 de novembro já tínhamos o ship-from-store e pick up in store em 

pleno funcionamento em 89 lojas, das nossas 237 lojas, além de já termos 

implementado a entrega em apenas 1 dia útil nas lojas com o ship-from-store em 

funcionamento. 

A partir de junho começamos a reabrir nossas lojas, com horários reduzidos, atendendo 

as restrições impostas pelas autoridades locais em função do cenário de pandemia. Já 

ao final do trimestre, 98% das lojas já se encontravam reabertas, após temporariamente 

fechadas pós pandemia.  

A pandemia mudou a forma de fazermos as coisas, mas não a nossa vontade de entrega. 

Prova disso foi o resultado obtido neste trimestre, com destaque para a evolução 

apresentada nos últimos meses, demonstrando recuperação das vendas, reflexo do 

maior volume de lojas reabertas somada ao crescimento das vendas digitais. 
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Entregamos um Lucro Líquido ajustado de R$ 6,5 milhões no trimestre, forte crescimento 

quando comparado ao R$ 460 mil entregues no trimestre anterior, acumulando no ano 

um resultado ajustado de R$ 6,9 milhões.   

Sabemos que o segmento de bem-estar vem se difundindo com extrema velocidade e 

com a pandemia algumas dessas tendências se aceleraram, impactando diretamente e 

de forma positiva o nosso negócio. Também, aliado ao trabalho remoto e a busca por 

maior conforto, identificamos o crescimento do nosso mercado endereçável através de 

uma maior procura por roupas confortáveis e com estilo. Essa combinação de fatores 

nos mantém extremamente confiantes quanto ao ciclo de expansão da Track&Field, 

prova disso que neste ano já inauguramos 18 novas lojas e temos mais 17 lojas em 

construção para serem inauguradas até dezembro, somando 35 novas lojas abertas 

previstas até o final de 2020 - acima das 32 lojas inauguradas em 2019. 

Além disso, continuamos dedicados ao desenvolvimento da nova plataforma de wellness, 

que vai focar na aproximação entre atletas, treinadores e prestadores de serviços de 

bem-estar, complementando a nossa oferta de experiências aos nossos clientes em sua 

busca por um estilo de vida ativo e saudável 

Por fim, o nosso Net Promoter Score (NPS), métrica utilizada para avaliar a satisfação 

do cliente, continua acima de 80, demonstrando a satisfação dos consumidores com 

nossos produtos, experiências, serviços e atendimento, que são resultado do alto 

engajamento do nosso time e do respeito e dedicação aos nossos clientes. 

Agradecemos a todos que nos ajudaram a construir essa história até aqui. Mesmo em 

um cenário desafiador, seguimos comprovando a nossa capacidade de entrega e 

retomada através dos resultados consistentes apresentados no período. 

Aos nossos novos acionistas, sejam muito bem-vindos. Juntos, continuaremos em 

movimento! 

 

 

 

A ADMINISTRAÇÃO 
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Sell Out   

Sell out por 
canal (R$ mil) 

3T20 2T20 
Var.  

3T20/ 
2T20 

3T19 
Var.  

3T20/ 
3T19 

9M20 9M19 
Var.  

9M20/ 
9M19 

Franquias 65.334 18.509 253,0% 65.550 -0,3% 139.905 176.653 -20,8% 

Lojas Próprias 37.417 5.377 595,9% 44.258 -15,5% 79.608 123.499 -35,5% 

E-Commerce 16.460 16.483 -0,1% 5.316 209,6% 38.884 11.288 244,5% 

Sell out Total 119.210 40.369 195,3% 115.124 3,5% 258.397 311.439 -17,0% 

 

O Sell out total, que é o resultado da soma da venda bruta em todos os canais de venda 

do Grupo Track&Field (incluindo lojas, franquias e e-commerce), cresceu 195,3% em 

relação ao 2T20 e 3,5% YoY, para R$ 119,2 milhões no 3T20, impulsionado pelos 

seguintes fatores principais: (i) força da marca em um ambiente de aumento do nosso 

mercado endereçável, com maior demanda do público consumidor por produtos de 

qualidade, unindo roupas esportivas a um estilo casual confortável e cheio de estilo; (ii) 

forte aumento nas vendas do e-commerce (+210% YoY) e por outros canais digitais; 

(iii) baixa necessidade de descontos/promoções ao longo do período; e (iv) gradual 

reabertura de lojas. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

8 

Resultados |3T20 

As vendas no mês de julho deste ano ainda foram bastante impactadas pelo fechamento 

das lojas em decorrência da pandemia. No entanto, as vendas de agosto e setembro 

apresentaram um crescimento significativo em todos os canais, quando comparamos 

aos mesmos meses do ano passado. Em setembro de 2020, o sell out total apresentou 

crescimento de 29,9% YoY e a mesma tendência de forte crescimento foi verificada em 

outubro. 

No critério mesmas lojas, o crescimento do sell out no 3T20 foi de 2,1%, também com 

tendência bastante positiva no final do período, com crescimento em setembro de 

26,4%. 

 

Canais Digitais e Plataforma Omnicanalidade 

Por meio das mídias sociais, vendas realizadas pelo WhatsApp, campanhas de marketing 

e e-commerce, os canais digitais da Companhia foram expandidos durante o período de 

pandemia. Alavancamos nossa rede de lojas físicas com soluções digitais, oferecendo 

aos nossos clientes uma operação com delivery nacional integrado à plataforma 

multicanal e uma experiência de compra completa.  

A implantação do ship from store em agosto de 2020, permitiu que as pessoas 

passassem a receber os produtos escolhidos online a partir da loja mais próxima. Isto 

nos ajudou a otimizar a logística operacional, utilizar as nossas lojas como um estoque 

unificado e realizar a entrega de forma mais ágil e muito bem avaliada pelos clientes. 

Até o dia 6 de novembro de 2020, 89 lojas já haviam sido incluídas nesse tipo de 

processo.  

O pick up in store, também implementado em agosto de 2020, permitiu a retirada do 

produto escolhido online, com conveniência, na loja mais próxima do consumidor.  

 

TF Experiences/TF Sports  

Dado o cenário de isolamento social, diversos eventos 

precisaram ser postergados. Observamos em 2020 um 

crescimento na demanda de nossos clientes por um 

estilo de vida mais ativo e saudável, mesmo que 

oferecido em formato estritamente digital, conforme 

pode ser observado pelo aumento no número de 

usuários cadastrados em nosso aplicativo TF Sports, 

que contava com aproximadamente 196 mil usuários 

em 2019, que evoluiu para 212 mil usuários em 30 de 

setembro de 2020. Buscando impulsionar e consolidar 

a presença de nossa plataforma de wellness no 

cotidiano de nossos clientes, promovemos uma série 

de inovações em nossos modelos de aula e atuação.  
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Com uma média de 122 participantes por aula, foram realizadas mais de 750 aulas para 

mais de 90 mil inscritos entre 26 de março e 30 de setembro de 2020. 

 

Receita Líquida  

Receita Líquida  
(R$ mil) 

3T20 2T20 
Var.  

3T20/ 
2T20 

3T19 
Var.  

3T20/ 
3T19 

9M20 9M19 
Var.  

9M20/ 
9M19 

Mercadoria para 
franquias 

17.006 4.490 278,8% 18.552 -8,3% 35.376 44.500 -20,5% 

Royalties 9.293 2.611 255,9% 9.687 -4,1% 20.069 25.986 -22,8% 

Varejo (Rede Própria) 39.839 16.346 143,7% 36.696 8,6% 87.649 99.980 -12,3% 

Eventos* 130 -14 n.m. 6.736 -98,1% 2.707 15.188 -82,2% 

Receita Líquida Total 66.268 23.433 182,8% 71.672 -7,5% 145.801 185.654 -21,5% 

*Inclui eventos e outras receitas 

 

A Receita Líquida neste trimestre totalizou R$66,3 milhões, quase o triplo da receita 

registrada no 2T20, favorecida pela forte evolução das vendas através dos canais digitais 

e pela gradual reabertura das lojas físicas que estavam temporariamente fechadas. A 

queda em relação ao 3T19 foi fortemente impactada pelo mês de julho, período em que 

parcela significativa das lojas ainda estavam fechadas ou com muitas restrições de 

funcionamento, e pela ausência de receitas com eventos (postergados em função da 

pandemia). Excluindo as receitas com eventos nos dois anos, registramos no 3T20 um 

crescimento de receita líquida de 1,9% YoY.  

Vale destacar a evolução das receitas ao longo do trimestre, com crescimento em agosto 

e setembro nas vendas em lojas próprias/e-commerce, receita de royalties, bem como 
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das vendas de mercadorias para nossos franqueados que intensificaram a recomposição 

dos estoques diante da tendência positiva esperada para o quarto trimestre.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O grande destaque positivo na Receita Líquida do 3T20 foi mais uma vez o e-commerce, 

que mais que triplicou em relação ao mesmo trimestre de 2019 (+202,8% YoY) para 

R$12,2 milhões, atingindo uma participação de 18,3% versus 5,6% no mesmo período 

de 2019.  

Por sua vez, fortemente impactada pelas restrições impostas para o combate à 

pandemia, não tivemos receita com eventos no 3T20. Comparativamente, a receita de 

eventos no 3T19 totalizou R$6,3 milhões, equivalente a 8,8% da Receita Líquida Total 

daquele trimestre. Esperamos que tão logo a pandemia do COVID-19 seja controlada e, 

consequentemente, que os eventos esportivos, particularmente, as corridas de rua, 

sejam normalizados, esta importante parte do nosso negócio volte gradualmente a 

impactar positivamente nossa geração de receita.    

 

 

 

 

 

 

 

 

Receita Líquida 

R$ milhões 

Composição da Receita Líquida  
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Lucro Bruto  

Lucro Bruto  
(R$ mil) 

3T20 2T20 
Var.  

3T20/ 
2T20 

3T19 
Var.  

3T20/ 
3T19 

9M20 9M19 
Var.  

9M20/ 
9M19 

Lucro Bruto 38.989 13.732 183,9% 40.402 -3,5% 82.119 108.535 -24,3% 

Margem Bruta 58,8% 58,6% +0,2 p.p. 56,4% +2,5 p.p. 56,3% 58,5% -2,1 p.p. 

 

O Lucro Bruto do trimestre foi de R$ 39,0 milhões, com crescimento significativo em 

relação ao 2T20, porém com leve queda em relação ao mesmo período do ano anterior, 

refletindo a queda de receita líquida YoY.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vale destacar o aumento da margem bruta YoY de 2,5 p.p, decorrente de um mix de 

negócios favorável com maior concentração de vendas de produtos em lojas próprias e 

e-commerce, efeito reduzido da desvalorização do real diante da baixa participação de 

produtos importados no total das compras e, diferentemente do observado na maior 

parte do segmento de vestuário, baixa necessidade de promoções/mark down ao longo 

do período.  

 

Lucro Bruto e Margem  

R$ milhões e % 
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Despesas Operacionais  

Despesas Operacionais  
(R$ mil) 

3T20 2T20 
Var.  

3T20/ 
2T20 

3T19 
Var.  

3T20/ 
3T19 

9M20 9M19 
Var.  

9M20/ 
9M19 

Com Vendas 15.777 10.616 48,6% 14.333 10,1% 40.480 41.091 -1,5% 

Gerais e Administrativas 12.671 6.606 91,8% 12.210 3,8% 32.909 33.108 -0,6% 

Outras Despesas (Receitas) 416 -1.727 -124,1% 776 -46,4% -1.003 2.648 -137,9% 

Total Desp. Operacionais  28.865 15.495 86,3% 27.319 5,7% 72.385 76.847 -5,8% 

 

No total, as Despesas Operacionais somaram R$28,9 milhões, 5,7% acima do 3T19.  

Nas despesas com vendas tivemos um crescimento de 10,1%, explicado pelo aumento 

significativo das vendas do nosso e-commerce que elevou as despesas com frete e com 

sistemas relacionados à estrutura digital.  

Já as Despesas Gerais e Administrativas ficaram praticamente no mesmo patamar do 

ano anterior, refletindo ajustes realizados no início da pandemia, especialmente em 

despesas de pessoal com sinergias entre áreas corporativas, bem como corte de gastos 

gerais em todas as áreas e busca por mais produtividade. Vale ressaltar que a base de 

comparação para as despesas administrativas ainda é forte, uma vez que a Companhia 

estruturou algumas atividades ao longo do segundo semestre de 2019 para suportar o 

crescimento esperado para os próximos anos. Ainda enxergamos um potencial elevado 

de alavancagem operacional nos próximos períodos em função da diluição de custos 

diante do crescimento de vendas esperado. 

Já no acumulado do ano, as Despesas com Vendas somaram R$40,5 milhões, redução 

de 1,5% na comparação com o mesmo período do ano anterior, como resultado direto 

da pandemia que gerou redução de despesas variáveis em relação às vendas. Já as 

despesas G&A caíram 0,6%, como resultado da redução de headcount e adoção da 

MP936 com redução de jornada ou suspensão de contrato para todo o quadro da 

Companhia.  

A tabela abaixo reflete a variação das despesas operacionais excluindo os efeitos do 

IFRS-16 e o stock options.  

 

Despesas Operacionais  

(R$ mil) 
3T20 2T20 

Var.  
3T20/ 
2T20 

3T19 
Var.  

3T20/ 
3T19 

9M20 9M19 
Var.  

9M20/ 
9M19 

Com Vendas 15.470 7.632 102,7% 14.773 4,7% 37.663 42.505 -11,4% 

Gerais e Administrativas 13.011 8.485 53,3% 12.274 6,0% 35.360 33.237 6,4% 

Outras Despesas (Receitas) 116 -2.028 -105,7% 476 -75,7% -1.905 1.747 -209,1% 

Total Desp. Operacionais  28.597 14.089 103,0% 27.523 3,9% 71.118 77.489 -8,2% 
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EBITDA  

EBITDA  
(R$ mil) 

3T20 2T20 
Var.  

3T20/ 
2T20 

3T19 
Var.  

3T20/ 
3T19 

9M20 9M19 
Var.  

9M20/ 
9M19 

Lucro Líquido 6.865 -1.380 n.m. 9.911 -30,7% 4.918 23.526 -79,1% 

(+) Imposto de Renda e CS 2.543 -1.284 n.m. 2.495 1,9% 2.072 5.893 -64,8% 

(+) Resultado Fin. Líquido 717 900 -20,4% 677 5,8% 2.744 2.269 20,9% 

(+) Depreciação e amortização 2.799 2.824 -0,9% 2.873 -2,6% 8.457 8.308 1,8% 

EBITDA 12.924 1.061 1118,6% 15.956 -19,0% 18.191 39.996 -54,5% 

  Margem EBITDA  19,5% 4,5% +15,0 p.p. 22,3% -2,8 p.p. 12,5% 21,5% -9,1 p.p. 

(+) Ajuste IFRS-16 -2.055 -898 128,8% -2.499 -17,8% -5.647 -7.434 -24,0% 

(+) Ajuste Stock Options 301 301 0,0% 301 0,0% 902 902 0,0% 

EBITDA Ajustado* 11.170 463 2312,7% 13.757 -18,8% 13.446 33.463 -59,8% 

   Margem EBITDA Ajustado* 16,9% 2,0% +14,9 p.p. 19,2% -2,3 p.p. 9,2% 18,0% -8,8 p.p. 

 

O EBITDA totalizou R$12,9 milhões no trimestre, mais de 12 vezes o EBITDA registrado 

no 2T20, demonstrando a retomada de nossos resultados após os impactos das 

restrições impostas pela pandemia do COVID-19. A Margem EBITDA no 3T20 foi de 

19,5%, 15 p.p. acima do trimestre anterior. Nos 9M20, o EBITDA totalizou R$18,2 

milhões, com margem de 12,5%. 

 
Excluindo os efeitos do IFRS-16 (-R$2,1 milhões) e despesas com stock options (R$301 

mil) o EBITDA Ajustado somou R$11,2 milhões no 3T20, queda de 18,8% YoY, porém 
com crescimento de 24x sobre o trimestre anterior. Nos 9M20, o EBITDA Ajustado, sem 
os referidos efeitos, totalizou R$13,4 milhões, ficando 59,8% inferior aos 9M19. 
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Resultado Financeiro   

Resultado Financeiro 

 (R$ mil) 
3T20 2T20 

Var.  

3T20/ 

2T20 
3T19 

Var.  

3T20/ 

3T19 
9M20 9M19 

Var.  

9M20/ 

9M19 

Receitas Financeiras 3.169 1.103 187,2% 790 301,3% 5.110 2.296 122,6% 

Despesas Financeiras -3.885 -2.003 94,0% -1.467 164,9% -7.853 -4.565 72,0% 

Resultado Financeiro  -717 -900 -20,4% -677 5,8% -2.744 -2.269 20,9% 

Efeitos IFRS -966 1.178 -182,0% 1.284 -175,3% 1.436 3.888 -63,1% 

Resultado Financeiro Ajustado* -1.683 278 -706,1% 607 -377,3% -1.308 1.619 -180,8% 

*Efeitos IFRS: juros e descontos (período COVID-19) sobre as operações de arrendamento mercantil 

 

O Resultado Financeiro Ajustado (excluindo os efeitos do IFRS 16) no trimestre foi de 

R$1,7 milhão e de R$1,3 milhão nos 9M20. 

O aumento de Despesas Financeiras Ajustadas (excluindo efeitos do IFRS 16) reflete 

principalmente os juros atrelados à linha de crédito de R$30,5 milhões contraída no início 

da pandemia para formar um colchão de liquidez diante do cenário de incertezas que 

tínhamos no início do segundo trimestre.  

 

Lucro Líquido  

Lucro Líquido  
R$ mil e % 

3T20 2T20 
Var. 

3T20/ 
2T20 

3T19 
Var. 

3T20/ 
3T19 

9M20 9M19 
Var.  

9M20/ 
9M19 

Lucro Líquido 6.865 -1.380 n.m. 9.911 -30,7% 4.918 23.526 -79,1% 

  Margem Líquida 10,4% -5,9% +16,3 p.p. 13,8% -3,4 p.p. 3,4% 12,7% -9,3 p.p. 

(+) Ajuste IFRS-16 -687 1.539 -144,6% 575 -219,5% 1.187 1.701 -30,2% 

(+) Ajuste Stock Options 301 301 0,0% 301 0,0% 902 902 0,0% 

Lucro Líquido Ajustado² 6.479 460 1307,8% 10.786 -39,9% 7.007 26.128 -73,2% 

  Margem Líquida Ajustada 9,8% 2,0% +7,8 p.p. 15,0% -5,3 p.p. 4,8% 14,1% -9,3 p.p. 

 

O Lucro Líquido atingiu R$ 6,9 milhões no 3T20, indicando a recuperação dos nossos 

resultados em relação ao trimestre anterior. A Margem Líquida apresentou recuperação 

com relação aos dois primeiros trimestres do ano, alcançando 10,4% no 3T20. 

Considerando apenas os últimos dois meses do trimestre (agosto e setembro), o Lucro 

Líquido apresentou um crescimento de dois dígitos em relação aos mesmos dois meses 

de 2019. 
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Já em relação ao acumulado do ano, apresentamos um Lucro Líquido de R$ 4,9 milhões, 

79,1% inferior ao mesmo período de 2019, refletindo os efeitos da pandemia desde a 

metade de março. 

O Lucro Líquido Ajustado, sem efeitos da aplicação do IFRS 16 e despesas não 

recorrentes com stock options, totalizou R$6,5 milhões no trimestre, já demonstrando 

uma evolução importante em relação ao resultado próximo ao break even no trimestre 

anterior. Nos 9M20, o Lucro Líquido Ajustado somou R$7,0 milhões, com margem de 

4,8%, 73,2% abaixo do mesmo período do ano anterior. 

 

 

Endividamento 

A Companhia sempre prezou pela disciplina no que se refere a 

sua estrutura de capital e historicamente não possui dívidas. 

Encerramos o 3T20 com uma posição de Caixa e Equivalente de 

Caixa de R$77,3 milhões para uma Dívida Bruta de R$30,5 

milhões, resultando em uma posição de Caixa Líquido de R$46,8 

milhões. Cabe ressaltar que o endividamento no ano visou 

fortalecer o caixa da Companhia em decorrência do novo cenário 

do período, voltado a fortalecer a liquidez no início da pandemia.  

A relação Caixa Líquido sobre EBITDA encerrou o trimestre em 

0,8x, sendo a dívida de curto prazo correspondente a 52,3% do 

total. Destacamos que a posição de Caixa ainda não reflete o 

montante de R$182 milhões captado no IPO, destinado ao Caixa 

da Companhia.  

Essa estrutura de capital nos deixa em posição confortável para continuarmos investindo 

em nossa plataforma de wellness, em tecnologia e inovação focadas no aprimoramento 

do nosso canal omnichannel e na cadeia de produção e centros de distribuição.    

A Companhia não possui endividamento em moeda estrangeira e também não faz o uso 

de instrumentos derivativos. 
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Fluxo de Caixa  

Fluxo de Caixa R$ mil  3T20 3T19 9M20 9M19 

Caixa Líquido Gerado Pelas Atividades Operacionais (6,7) 14,0 9,8 47,2 

(+) Caixa Líquido Aplicado nas Atividades de Investimentos (0,4) - (0,8) (3,0) 

(+) Caixa Líquido Gerado Pelas Atividades de Financiamentos (2,4) (3,6) 20,9 (21,4) 

(=) Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes de Caixa (9,5) 10,4 29,8 22,8 

(+) Saldo Inicial de Caixa 86,8 48,8 47,4 36,4 

(=) Saldo Final de Caixa 77,3 59,2 77,3 59,2 

 

No 3T20, a Companhia apresentou redução de Caixa e Equivalentes de Caixa de R$9,5 

milhões em relação ao trimestre anterior, impactada pelo saldo negativo do Caixa 

Líquido Gerado pelas Atividades Operacionais de R$6,7 milhões, decorrente sobretudo 

pelos aumentos em Contas a Receber e Estoques, nos valores de R$ 21,2 milhões e 

R$16,5 milhões, respectivamente, por renegociação de prazos de recebimento na 

carteira com franqueados e queda nas vendas devido ao COVID-19. Houve também 

saldo negativo no Caixa Líquido Aplicado nas Atividades de Financiamentos no valor de 

R$2,4 milhões, principalmente por conta do aumento de R$2,0 milhões referentes a 

Arrendamentos – Direito de Uso Pago. Mesmo assim, encerramos o trimestre com um 

confortável saldo de Caixa de R$77,3 milhões e caixa líquido em patamar muito próximo 

ao de 31/12/19. 

Nos 9M20, a Companhia gerou R$9,8 milhões pelas Atividades Operacionais, além de 

R$20,9 milhões pelas Atividades de Financiamento, sobretudo por conta da captação da 

linha de crédito de R$30,0 milhões. Encerramos o período com aumento de R$29,8 

milhões em nosso Caixa e Equivalentes de Caixa. 

 

 

 

 

 

 

  

Fluxo de Caixa 9M20 

R$ milhões 
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Investimentos/Expansão 

Durante o trimestre, 3 novas lojas foram inauguradas no estado de São Paulo, levando 

nossa rede a totalizar 237 lojas ao final de setembro, sendo 28 próprias, 201 franquias 

e 8 outlets, em todo o país. Seguindo o plano de expansão de nossa rede física, 

devidamente revisado pelo nosso orçamento pós-COVID-19, temos ainda 17 lojas em 

fase de construção, que somadas às 18 já abertas totalizam a abertura de 35 novas lojas 

no ano – quantidade maior do que a verificada em 2019 de 32 lojas. Das 35 lojas 

esperadas para 2020, 34 serão franquias e uma loja será própria (outlet). 

Além da expansão em linha com o orçamento pré pandemia, será mais um ano marcado 

pelo aumento de capilaridade da rede, com a entrada em 10 novas cidades até 6 de 

novembro (20 novas cidades até 31 de dezembro), refletindo a eficiência do nosso 

modelo de franquias que tem nos possibilitado entrar com sucesso em cidades menores, 

identificando franqueados com muito potencial para explorar determinadas regiões, com 

custos de ocupação bastante atraentes e eficiência para explorar as nossas iniciativas 

de omnicanalidade. 

 

 

  
          Nota: E-Commerce considerado como 1 loja própria. 
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Mapa de Lojas 
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Anexos 

 

Demonstração do Resultado do Exercício      

R$ mil 3T20 2T20 3T19 9M20 9M19 

RECEITA LÍQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E 
SERVIÇOS PRESTADOS 

66.268 23.433 71.672 145.801 185.654 

Custo das mercadorias vendidas e dos serviços 
prestados 

-27.279 -9.701 -31.270 -63.682 -77.119 

LUCRO BRUTO 38.989 13.732 40.402 82.119 108.535 

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS -28.865 -15.495 -27.319 -72.385 -76.847 

Com vendas -15.777 -10.616 -14.333 -40.480 -41.091 

Gerais e administrativas -12.671 -6.606 -12.210 -32.909 -33.108 

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas -416 1.727 -776 1.003 -2.648 

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 10.125 -1.763 13.083 9.734 31.688 

RESULTADO FINANCEIRO -717 -900 -677 -2.744 -2.269 

Receitas financeiras 3.169 1.103 790 5.110 2.296 

Despesas financeiras -3.885 -2.003 -1.467 -7.853 -4.565 

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CS 9.408 -2.663 12.406 6.990 29.419 

IMPOSTO DE RENDA E CS -2.543 1.284 -2.495 -2.072 -5.893 

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 6.865 -1.380 9.911 4.918 23.526 

 

Demonstração do Resultado do Exercício (Sem Efeito do IFRS-16 e Stock Options) 

 

R$ mil 3T20 2T20 3T19 9M20 9M19 

RECEITA LÍQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E 
SERVIÇOS PRESTADOS 66.268 23.433 71.672 145.801 185.654 

Custo das mercadorias vendidas e dos serviços prestados -27.279 -9.701 -31.270 -63.682 -77.119 

LUCRO BRUTO 38.989 13.732 40.402 82.119 108.535 

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS -28.597 -14.089 -27.523 -71.118 -77.489 

Com vendas -15.470 -7.632 -14.773 -37.663 -42.505 

Gerais e administrativas -13.011 -8.485 -12.274 -35.360 -33.237 

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas -116 2.028 -476 1.905 -1.747 

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 10.392 -358 12.879 11.001 31.046 

RESULTADO FINANCEIRO -1.683 278 607 -1.308 1.619 

Receitas financeiras 719 1.103 790 2.660 2.296 

Despesas financeiras -2.402 -825 -183 -3.968 -677 

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CS 8.710 -80 13.486 9.693 32.665 

IMPOSTO DE RENDA E CS -2.231 540 -2.700 -2.686 -6.537 

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 6.479 460 10.786 7.007 26.128 
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Impactos do IFRS-16  

A adoção mandatória da norma IFRS-16, em janeiro de 2019, trouxe alterações 

significativas na contabilidade das companhias brasileiras, incluindo a Track & Field. 

Assim, para melhor compreensão do efeito do IFRS-16 em nossos demonstrativos 

financeiros, detalhamos abaixo o impacto nas principais linhas do Balanço Patrimonial e 

DRE, incluindo no EBITDA Ajustado.  

Linhas incluídas no BP pelo IFRS 16 
Em R$ mil 

Com Efeito do 
IFRS 16 

(A) 

Sem Efeito do 
IFRS 16 

(B) 

Diferença 
(A-B) 

Ativo – Direitos de Uso  42.325   -  42.325 

Passivo – Arrendamentos a Pagar  46.485   - 46.485 

 

3T20 
Linhas afetadas pelo IFRS 16 e Stock Options 
Em R$ mil 

Com Efeito do 
IFRS 16 e 

Stock Options 
(A) 

Sem Efeito do 
IFRS 16 e 

Stock Options 
(B) 

Diferença 
(A-B) 

Despesas Operacionais (excl. Depreciação e Amortização) 26.065 27.820 -1.755 

Despesas Depreciação e Amortização 2.799 778 2.021 

Resultado Financeiro -717 -1.683 966 

Lucro Líquido 6.865 6.479 386 

EBITDA 12.294 11.170 1.124 

 

9M20 
Linhas afetadas pelo IFRS 16 e Stock Options 
Em R$ mil 

Com Efeito do 
IFRS 16 e 

Stock Options 

(A) 

Sem Efeito do 
IFRS 16 e 

Stock Options 

(B) 

Diferença 
(A-B) 

Despesas Operacionais (excl. Depreciação e Amortização) 63.928 68.673 -4.745 

Despesas Depreciação e Amortização 8.457 2.445 6.012 

Resultado Financeiro -2.744 -1.308 -1.436 

Lucro Líquido 4.918 7.007 -2.089 

EBITDA 18.191 13.446 4.745 
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FLUXO DE CAIXA 

 R$ mil 3T20 3T19 9M20 9M19 

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS   
  

Lucro líquido do exercício  6.865  9.910  4.918  23.526 

Ajustes para reconciliar o lucro líquido (prejuízo) do exercício com o 
caixa líquido gerado pelas atividades operacionais:  

 -     

 

 
Depreciação e amortização  2.808  2.886  8.500  8.344 

Atualização monetária de depósitos judiciais -108  - -367  - 

Atualização monetária de provisão de contingências -111  - -25  - 

Imposto de renda e contribuição social correntes e diferidos  2.544  2.495  2.072  5.893 

Provisão (Reversão) para perdas de estoque  108  - -900  - 

Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e tributários -131  514 -1.304  1.569 

Perdas de crédito  244  9  421  21 

Perdas esperadas de crédito  40  -  173   
Baixa de ativo imobilizado e intangível  -    717  1  764 

Perda por desvalorização do ativo imobilizado e intangível  -    -  -    - 

Planos de opção de ações  301  301  902  902 

Créditos tributários de períodos anteriores  -    -  -    - 

Desconto obtido COVID-19 -2.450   -2.450   

Juros s/ empréstimos  545  -  1.129  - 

 Juros s/ arrendamento - direito de uso  1.483  1.283  3.884  3.888 

Atualização monetária de impostos a recuperar -178  - -962  - 

Variação nos ativos e passivos operacionais:  -     
 

 
Contas a receber  -21.526  - 4.130  12.855  26.501 

Partes relacionadas  -    5  -    1.007 

Estoques -16.568  6.254 -21.662  - 9.820 

Impostos a recuperar  2.541  - 545  3.051  - 1.678 

Depósitos judiciais -148  - 520 -423  - 1.827 

Outros créditos -1.280  2.173 -2.216  - 335 

Fornecedores  17.541  - 2.735  16.467  4.075 

Obrigações trabalhistas e previdenciárias  1.337  1.769  1.051  663 

Obrigações tributárias -687  650 -9.954  - 6.281 

Contas a pagar  625  - -902  - 

Contas a pagar partes relacionadas -300  - -1.653  -  9 

Outras obrigações  253  - 5.169  9.846  - 2.128 

Caixa gerado pelas atividades operacionais -6.252  15.867  22.452  55.073 

Imposto de renda e contribuição social pagos -453  - 1.818 -12.684  - 7.893 

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais -6.705  14.049  9.768  47.180 

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO   
  

Aquisição de imobilizado - 382 - - 699 - 2.695 

Aquisição de intangível - 28 - 
-             

105 - 333 

Integralização de capital -  -              - 

Ações em tesouraria - 25 - -25 - 11 

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento - 435 - 
-             

829 - 3.039 

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO   
  

Aumento de capital - - - 64 

Dividendos pagos - - 1.139 
- 1.130 

-      
13.018 

Captação de empréstimos e financiamentos 3 - 30.003 - 

Amortização de empréstimos e financiamentos - 318 - - 2.324 - 966 

Arrendamentos direito de uso pago - 2.055 - 2.499 - 5.647 - 7.434 

Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento - 2.370 - 3.638 
20.902 

-         
21.353 

VARIAÇÃO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE 
CAIXA DE CONTROLADA NO EXTERIOR 

2 6 
5 - 7 

AUMENTO (REDUÇÃO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - 9.508 10.417 29.846 22.782 

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 86.768 48.794 47.414 36.429 

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 77.260 59.211 77.260 59.211 
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Balanço Patrimonial 

 

R$ mil 3T20 2T20 3T19 

ATIVO       
    

CIRCULANTE       

Caixa e equivalentes de caixa 77.260 86.768 59.211 

Contas a receber  51.711  30.469 38.320 

Estoques  77.718  61.258 63.386 

Impostos a recuperar  9.073  11.490 3.590 

Dividendos a receber - - - 

Despesas pagas antecipadamente e outros 
créditos 

5.692 4.412 2.952 

Total do ativo circulante 221.454 194.397 167.459 
    

NÃO CIRCULANTE    

Depósitos judiciais 11.894 11.638 9.202 

Contas a receber partes relacionadas - - 2 

Imposto de renda e contribuição social diferidos 5.642 6.662 4.887 

Impostos a recuperar 17.809 17.755 - 

Imobilizado 51.281 52.039 58.562 

Intangível 1.474 1.615 1.745 

Total do ativo não circulante 88.100 89.709 74.398 
    

 TOTAL DO ATIVO  309.554 284.106 241.857 
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R$ mil 3T20 2T20 3T19 

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO       
    

CIRCULANTE       
Fornecedores  29.923  12.382 15.682 
Empréstimos e financiamentos  15.913  10.118 - 
Partes relacionadas  1.990  2.290 - 
Obrigações trabalhistas e previdenciárias  13.996  12.659 9.462 
Obrigações tributárias  7.718  7.334 8.572 
Arrendamentos direito de uso a pagar  5.631  7.404 50.713 

Aluguéis a pagar  1.740  1.115 1.499 
Dividendos a pagar  114.064  114.064 2 
Outras obrigações  13.899  14.475 3.382 
Total do passivo circulante  204.874  181.841 89.312 

    

NÃO CIRCULANTE    

Empréstimos e financiamentos  14.542  20.107 - 
Arrendamentos direito de uso a pagar  40.854  40.605 - 
Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e tributários 22.016 21.454 19.284 
Outras obrigações 7 5 2 
Total do passivo não circulante 77.419 82.171 19.286 

    

PATRIMÔNIO LÍQUIDO    

Capital social 10.000 10.000 1.270 
Ações em tesouraria - 25 - 25 -148 
Reserva para plano de opção de compra de ações 2.705 2.405 1.503 
Reserva de lucros 7.791 7.791 105.602 
Dividendos a distribuir - - - 
Outros resultados abrangentes 1.872 1.870 1.858 

Resultado do exercício 4.918 
-            

1.947 
23.526 

Patrimônio líquido atribuível a proprietários da 
controladora 

27.261 20.094 133.611 

Participações não controladoras  - - 352 
Total do patrimônio líquido 27.261 20.094 133.259 

    

 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO  309.554 284.106 241.857 
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Medições não contábeis 

EBITDA 

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é o lucro líquido do período, 
acrescido do imposto de renda e contribuição social, das despesas financeiras,  da depreciação e amortização 
e deduzido do resultado financeiro líquido. Este indicador é uma medida não contábil elaborada pela 
Companhia em consonância com a Instrução CVM nº 527/12. O EBITDA é utilizado para apresentar a 

geração de caixa operacional da Companhia, porém não é medida de lucratividade, pois não considera 
determinados gastos decorrentes do negócio como por exemplo: tributos, despesas e receitas financeiras, 
depreciação e amortização. Este indicador também não representa fluxos de caixa dos períodos 
apresentados. A Margem EBITDA, é calculada pelo EBITDA (conforme cálculo mencionado acima) dividido 
pela Receita líquida de vendas de mercadorias e serviços prestados. 

 

EBITDA Ajustado 

O EBITDA Ajustado é o EBITDA desconsiderando  o efeito da adoção do IFRS 16 / CPC 06(R2) – que entrou 
em vigência no tratamento da norma contábil das Operações de Arrrendamento Mercantil a partir de 2019,  

dos efeitos do plano de opções e no exercício de 2019 o efeito da exclusão do crédito extemporâneo do 
ICMS na base do PIS/COFINS. Adicionalmente, a margem EBITDA ajustada é calculada pela divisão entre o 
EBITDA Ajustado e a Receita líquida de vendas de Mercadorias e serviços prestados. 
O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustada não são medidas de resultado em conformidade com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira 
diferente da Companhia. 

 
A Companhia apresenta o EBITDA ajustado como forma de avaliação do seu desempenho financeiro 
operacional, pois é uma medida não contábil de resultado que elimina efeitos não recorrentes do resultado. 
Desta forma, expurga efeitos que não fazem parte da rotina de negócio e que foram pontuais ao resultado. 

 
Lucro Líquido Ajustado 

O Lucro Líquido Ajustado é o lucro líquido desconsiderando o efeito da adoção do IFRS 16 / CPC 06(R2),  os 
efeitos do plano de opção de ações e o efeito da exclusão do crédito extemporâneo do ICMS na base do 
PIS/COFINS reconhecido em 2019. 

O Lucro Líquido Ajustado não é uma medida de resultado em conformidade com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil. Outras empresas podem calcular o Lucro Líquido Ajustado de maneira diferente da 
Companhia. 
 

Dívida Bruta 

A Dívida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos a pagar (passivo circulante e não circulante). A 
Dívida Bruta não é medida de resultado em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 
Outras empresas podem calcular a Dívida Bruta de maneira diferente da Companhia. 

 
Caixa Líquido 

O Caixa Líquido é a soma dos empréstimos de curto e longo prazos que constam no Passivo Circulante e 
Passivo não Circulante subtraídos do somatório de Caixa e equivalentes de caixa presentes no Ativo 
Circulante da Companhia. Este indicador é uma medida não contábil elaborada pela Companhia. O Caixa 

Líquido não é uma medida de lucratividade em conformidade com as práticas contábeis no Brasil e não 
representa fluxos de caixa dos períodos apresentados. 

 

DISCLAIMER  

As declarações contidas neste relatório relativas à perspectiva dos negócios da Companhia, às projeções e 

resultados e ao potencial de crescimento dela constituem-se em meras previsões e foram baseadas nas 

expectativas da administração em relação ao futuro da Companhia. Essas expectativas são altamente 

dependentes de mudanças no mercado e no desempenho econômico geral do País, do setor e do mercado 

internacional; estando, portanto, sujeitas a mudanças. 
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