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MENSAGEM AOS ACIONISTAS

Senhores Acionistas,

A Administracdo do Grupo Mateus S.A. ("Companhia") apresenta aos acionistas a presente
Proposta da Administracao, contendo as informagdes exigidas pela Resolugao n.° 81 da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), de 29 de marco de 2022, conforme alterada
("Resolucao CVM 81"), relacionadas a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da

Companhia a ser realizada no dia 20 de abril de 2023, as 10:00 horas, sob forma
exclusivamente digital ("AGOE").

Informamos que a ordem do dia da AGOE sera a seguinte:

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

0

(if)

(iii)

(iv)
(v)

(vi)
(vii)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragbes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do relatério da
administracdo e do relatério dos auditores independentes, bem como do
relatério do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal da
Companhia;

deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022;

deliberar sobre a remuneracao global dos administradores da Companhia para
0 exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023;

deliberar sobre a instalagao do Conselho Fiscal da Companhia;

fixar o nUmero de membros do Conselho Fiscal da Companhia para o préximo
mandato;

eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia; e

deliberar sobre a remuneracao global dos membros do Conselho Fiscal da
Companbhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023.



II. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) deliberar sobre o cancelamento do "Plano de Incentivo de Longo Prazo com
AcOes Restritas da Grupo Mateus S.A." e do "Plano de Opgao de Compra de
AcOes da Grupo Mateus S.A.", aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 13 de agosto de 2020;

(i) deliberar sobre o novo plano de remuneracao / pagamento baseado em agoes
de emissao da Companhia, mediante a outorga de opcdes de compra de acdes
da Companhia; e

(ii)  deliberar sobre o novo plano de remuneracao / pagamento baseado em agoes
restritas de emissao da Companhia, mediante a outorga de agoes restritas da
Companhia.

% %k X X X

Todos os documentos pertinentes a AGOE, incluindo informagdes mais detalhadas sobre as
matérias constantes da ordem do dia, estdo disponiveis no Manual para Acionistas da
Companhia, o qual se encontra a disposicdo na sede e no website da Companhia
(https://ri.grupomateus.com.br/), bem como nos websites da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(https://www.b3.com.br/pt br/), conforme previsto na Lei n.©6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e na
Resolucao CVM 81.

% %k Xk Xk X

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracao da Companhia com relacao a cada um
dos itens da ordem do dia da AGOE.

Sdo Luis / MA, 21 de margo de 2023.

ILSON MATEUS RODRIGUES
Presidente do Conselho de Administracao


https://ri.grupomateus.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/
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A. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as

Demonstracoes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do Relatorio da
Administracdo e do Relatorio dos Auditores Independentes, bem como do
relatorio do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal da Companhia.

A Administracdao propOe a V.Sas. a aprovacao das contas dos administradores e das
Demonstracoes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, acompanhadas do Relatério da Administracao e do Relatério dos
Auditores Independentes, bem como do relatdrio do Comité de Auditoria e do parecer do
Conselho Fiscal da Companhia.

Ademais, conforme previsto no artigo 10, inciso III, da Resolucao CVM 81, a
Companhia informa aos acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situacao
financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, nos termos da Secao 2 do Formulario de Referéncia, constituem
o Anexo I desta Proposta da Administragao.

Por fim, a Administracdo ressalta que a recomendacdo presente na presente
Proposta da Administracdo ndo dispensa a leitura integral de todos os documentos aplicaveis
e recomenda a V.Sas. examinar detalhadamente as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, o relatério dos administradores, as notas explicativas e os
pareceres dos auditores independentes, do Conselho Fiscal da Companhia e o relatério do
Comité de Auditoria, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas. na
sede e no website da Companhia (https://ri.grupomateus.com.br/), bem como nos websites
da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(https://www.b3.com.br/pt br/), e publicados, em 16 de margo de 2023, no jornal “Jornal
Pequeno”.

2. Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022.

Em cumprimento ao disposto na Lei das Sociedades por Agbes e no artigo 10,
paragrafo Unico, inciso II, da Resolugdo CVM 81, a Administracao da Companhia propde a
V.Sas. a destinacdo do lucro liqguido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 nos termos do Anexo II desta Proposta da Administracao,
conforme o Anexo A da Resolugao CVM 81.


https://ri.grupomateus.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/

3. Deliberar sobre a remuneracao global dos administradores da Companhia
para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023.

A Administracao da Companhia propde a V.Sas. a aprovagao da remuneracao anual
global dos administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em
31 de dezembro de 2023, no montante de até R$ 34.754.275,52 (trinta e quatro milhdes e
setecentos e cinquenta e quatro mil e duzentos e setenta e cinco reais e cinquenta e dois
centavos).

Comparacao entre a remuneracao proposta para o exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2023 e a remuneracdo efetivamente paga no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

O valor global maximo de remuneracdo proposto para a remuneracao da
Administracdo da Companhia para o exercicio social a se encerrar em
31 de dezembro de 2023, de até R$ 34.754.275,52 ((trinta e quatro milhdes e setecentos e
cinquenta e quatro mil e duzentos e setenta e cinco reais e cinquenta e dois centavos),
representa um aumento frente a remuneracdo efetivamente percebida pela Administracao
da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. A variacao reflete
(i) atualizagdes anuais monetarias; (ii) a reestruturacao da governanca da Companhia; (iii) a
captacao no mercado de novos executivos, visando a melhoria nos resultados apresentados;
e (iv) bonificacdes e premiagles, como forma de valorizagdo do executivo e incentivo no
desenvolvimento do trabalho.

Importante ressaltar-se que o valor proposto €, em verdade, uma alcada para fins
do artigo 152 da Lei da Sociedades por Acdes, sendo certo que o valor efetivo das
remuneragOes podera ser inferior incluindo pelo fato de que parte da remuneracao prevista
podera ser variavel, inclusive caso o plano de opcao de compra de agles seja aprovado por
V.Sas. nesta AGOE.

A Administracao da Companhia informa a V.Sas. que o valor global efetivamente
pago aos administradores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$ 10.104.159,72 (dez milhdes, cento e quatro mil, cento e cinquenta e nove reais e setenta
e dois centavos), representando uma diminuicao do valor inicialmente proposto para
referido exercicio social e aprovado na assembleia geral ordinaria realizada no ano de 2022.
A diferencga se justifica, na medida em que o valor global aprovado correspondia ao limite
da remuneracdo estimada para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
considerando a potencial implementacdao de atualizacdo do plano de remuneracao da
Companbhia, assim como a possivel alteracdo da composicao da administracao, com aumento
do nimero de membros — eventos que ndo foram integralmente implementados em 2022.
Ademais, o valor global aprovado considerava a incidéncia dos encargos sociais previstos
na legislacdo aplicavel, que foram efetivamente recolhidos conforme a legislacao aplicavel.
Por outro lado, o valor informado no Formulario de Referéncia, conforme entendimento da
CVM no Processo CVM n® 19957.007457/2018-1012, ndo considera a incidéncia dos
encargos sociais de 6nus do empregador.

Adicionalmente, com relacdo as diferencas identificadas entre a proposta
apresentada para o ano de 2023 e a remuneragao efetivamente realizada no ano de 2022,
0 comparativo dos valores é o seguinte:



VALORES EFETIVAMENTE PAGOS VALORES PROPOSTOS MOTIVOS
(2022) (2023)

Conselho de Administracdo

4.762.548,91 2.855.591,24 Reestruturagao da
composicao do Conselho
de Administracao e
Diretoria

Diretoria

5.227.727,23 28.671.044,46 Reestruturagao da
composigao do Conselho
de Administragao e
Diretoria; e estruturacao
do plano de remuneracao
variavel

Por fim, em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolucao CVM 81, além da
proposta de remuneragao dos administradores, a Companhia apresenta as informagoes da
Secao 8 do Formulario de Referéncia no Anexo III desta Proposta da Administracao.

4, Deliberar sobre a instalagao do Conselho Fiscal da Companhia.

A Administracdo da Companhia informa a V.Sas. que, até a presente data, recebeu
o requerimento dos acionistas controladores, representando 78,99% (setenta e oito inteiros
e noventa e nove centésimos por cento) do capital social total e votante da Companhia, e
de acionistas minoritarios, representando 5,16% (cinco inteiros e dezesseis centésimos por
cento) do capital social total e votante da Companhia, solicitando a instalagao do Conselho
Fiscal para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023, de modo a
registrar-se os percentuais minimos exigidos para instalacdo do Conselho Fiscal da
Companhia, nos termos do artigo 161, paragrafo 29, da Lei das Sociedades por Agoes e pela
Resolugao CVM n.° 70, de 22 de margo de 2023, conforme alterada ("Resolucao CVM 70").

Deste modo, a Administragao da Companhia propde a V.Sas. a instalagdo do
Conselho Fiscal para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023.

Por fim, embora o Conselho Fiscal seja um érgao de funcionamento ndo permanente
da Companhia, a recomendacao da Administragdgo da Companhia fundamenta-se no
continuo desenvolvimento e evolucao das praticas de governanca corporativa da
Companhia, as quais se encontram em constante evolugao, inclusive em virtude da atuacao
do Conselho Fiscal da Companhia nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2021 e 2022. Nestes exercicios, quando instalado, o Conselho Fiscal
representou importante orgao de fiscalizacao sobre os atos de gestdao da Administragao da
Companhia, sendo importante balizador de sua atuacao.



5. Fixar o nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia para o
proximo mandato.

Em virtude do requerimento dos acionistas controladores e dos acionistas
minoritarios para instalacao do Conselho Fiscal, a Administracao da Companhia propde a
V.Sas. a fixagdo do numero de 3 (trés) membros efetivos (e seus respectivos suplentes)
para compor o Conselho Fiscal da Companhia, de modo a garantir sempre a existéncia de
um numero impar de membros.

6. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia.

A Administracdgo da Companhia informa a V.Sas. que, em conjunto com os
requerimentos para instalacdo do Conselho Fiscal, os acionistas controladores e
determinados acionistas minoritarios indicaram os seguintes candidatos para compor o
Conselho Fiscal da Companhia:

MEMBRO EFETIVO MEMBRO SUPLENTE INDICACAO
Diego Eceiza Nunes Michael Eceiza Nunes Candidato indicado pelo
acionista controlador
Eduardo Seiji Yamaguchi Claudia Regina Fernandes Candidato indicado pelo
Ferreira acionista controlador
Helena Turola de Araljo Licério Tibdrcio Pereira Candidato indicado por
Penna Campanati acionistas minoritarios

As informag0es exigidas pelo artigo 11, inciso I, da Resolugao CVM 81 acerca dos
membros candidatos ao Conselho Fiscal apresentados pelos acionistas controladores e pelos
acionistas minoritarios até a presente data integram a presente Proposta da Administracao
na forma de seu Anexo IV.

Diante das solicitacdes recebidas até a presente data, a Companhia propde a V.Sas.
a aprovacao da eleicao dos candidatos ao Conselho Fiscal indicados até o momento pelos
acionistas controladores e pelos acionistas minoritarios da Companhia.

Por fim, as informag0es referentes ao processo de indicacao e eleicao de membros
do Conselho Fiscal da Companhia pelos acionistas minoritarios, incluindo o processo de
solicitagao de eleicao em separado, encontram-se detalhadas no Manual para Acionistas da
Companhia, o qual se encontra a disposicdo na sede e no website da Companhia
(https://ri.grupomateus.com.br/), bem como nos websites da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(https://www.b3.com.br/pt br/).



https://ri.grupomateus.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/

7. Deliberar sobre a remuneracao global do Conselho Fiscal da Companhia
para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023.

A Administracao da Companhia propde a V.Sas. a aprovagao da remuneracao anual
global dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2023, no montante de até R$ 505.705,02 (quinhentos e cinco mil,
setecentos e cinco reais e dois centavos).

% %k X X% X
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B. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. Deliberar sobre o cancelamento do "Plano de Incentivo de Longo Prazo

com Acgoes Restritas da Grupo Mateus S.A." e do "Plano de Opcao de Compra de
Acoes da Grupo Mateus S.A.", aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 13 de agosto de 2020.

A Administracdo da Companhia propde a V.Sas. a aprovacao do cancelamento do
"Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agoes Restritas da Grupo Mateus S.A." e do "Plano
de Opcao de Compra de Agdes da Grupo Mateus S.A.", aprovados na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 13 de agosto de 2020 ("Planos Originais").

O cancelamento dos Planos Originais tem o objetivo de possibilitar que a Companhia
elabore uma nova forma de incentivo de longo prazo aos seus colaboradores, de natureza
remuneratdria, melhorando o alinhamento entre os acionistas controladores e dos
beneficiarios do Plano de Remuneragao Baseado em Agbes. A Administracao da Companhia
entende que um novo plano permitird, de forma mais efetiva do que a prevista nos Planos
Originais, maior retencdo de talentos e mitigacao de conflitos de agéncia existentes nos
altos cargos da Companhia.

2. Deliberar sobre o novo plano de remuneragao / pagamento baseado em
acoes de emissao da Companhia, mediante a outorga de opgoes de compra de
acoes da Companbhia.

A Administragao da Companhia propde a V.Sas. a aprovacao do novo plano de
remuneragao / pagamento baseado em agdes de emissao da Companhia, a ser efetivado
mediante a outorga de opgdes de compra de acoes da Companhia ("Plano de Remuneracao
Baseado em AcgOes"), tendo em vista alinhar os interesses da Companhia, seus
colaboradores e seus acionistas.

O novo Plano de Remuneracao Baseado em AgOes tem o objetivo de estabelecer
uma nova forma de incentivo de longo prazo aos seus colaboradores, de natureza
remuneratdria. Referido plano permitirda que a Companhia alinhe os interesses dos acionistas
controladores aos dos beneficidrios do Plano de Remuneracao Baseado em Acoes,
permitindo maior retencao de talentos e mitigacdo de conflitos de agéncia existentes nos
altos cargos da Companhia.

Nao obstante o acima exposto, a Administracao da Companhia entende que esta
nova forma de apuragao da remuneracado variavel podera reforcar o sentimento de apreco
dos seus colaboradores as atividades da Companhia, permitindo maior geracdo de
resultados e reforcar a orientacao de longo prazo a ser tomada pela Administracao da
Companhia.
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Por fim, em observancia ao disposto no artigo 14 da Resolucdo CVM 81, a
Companhia apresenta as informagdes do Anexo B da Resolugao CVM 81, nos termos do
Anexo V desta Proposta da Administracao.

3. Deliberar sobre o novo plano de remuneracao / pagamento baseado em
acoes restritas de emissdao da Companhia, mediante a outorga de acoes restritas
da Companhia.

A Administracdo da Companhia propde a V.Sas. a aprovacao do novo plano de
remuneragao / pagamento baseado em acgoes restritas de emissao da Companhia, a ser
efetivado mediante a outorga de agOes restritas da Companhia ("Plano de Remuneracao
Baseado em Acdes Restritas"), tendo em vista alinhar os interesses da Companhia e dos
empregados e administradores da Companhia determinados e escolhidos pelo Conselho de
Administracdo, a seu exclusivo critério.

O novo Plano de Remuneracdao Baseado em AcOes Restritas tem o objetivo de
estabelecer uma nova forma de incentivo de longo prazo aos seus colaboradores, de
natureza remuneratoria. Referido plano permitird que a Companhia alinhe os interesses dos
atuais acionistas controladores aos dos beneficiarios do Plano de Remuneragao Baseado em
AcOes Restritas, permitindo maior retencdo de talentos e mitigacao de conflitos de agéncia
existentes nos altos cargos da Companhia.

Nao obstante o acima exposto, a Administracao da Companhia entende que esta
nova forma de apuragao da remuneracao variavel podera reforcar o sentimento de apreco
dos seus colaboradores as atividades da Companhia, permitindo maior geracdo de
resultados e reforgar a orientagdo de longo prazo a ser tomada pela Administracdo da
Companhia.

Por fim, em observancia ao disposto no artigo 14 da Resolucago CVM 81, a
Companhia apresenta as informagdes do Anexo B da Resolugao CVM 81, nos termos do
Anexo VI desta Proposta da Administragao.

X %k Xk X X

Por fim, a administracdo informa que a participacdo dos Acionistas na AGOE sera de acordo
com as instrugdes contidas no Manual para Acionistas da Companhia, o qual se encontra a
disposicao na sede e no websiteda Companhia (https://ri.grupomateus.com.br/), bem como
nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(https://www.b3.com.br/pt br/).

Sdo Luis / MA, 21 de margo de 2022.

ILSON MATEUS RODRIGUES
Presidente do Conselho de Administracao
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Companhia Aberta

ANEXO I — SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
(conforme artigo 10, inciso III, da Resolugdo CVM 81)

(O anexo se inicia na pagina seguinte.)
(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)



2. Comentarios dos Diretores
Informacgées Financeiras

A Companhia mantém seus livros e registros contabeis em Reais, a moeda funcional de suas
operacdes no Brasil e de apresentacdao de suas demonstracoes financeiras.

A discussao e andlise sobre a situacao financeira e os resultados operacionais da Companhia,
bem como de todas as informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste
Formulario de Referéncia devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras
consolidadas e auditadas da Companhia para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 e respectivas notas explicativas, as quais foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as praticas contdbeis
previstas na legislacdo societaria brasileira e o0s pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e aprovados
pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), e as normas internacionais de relatdrio
financeiro (International Financing Reporting Standards ou "IFRS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Board ("IASB"). Essas demonstracoes financeiras foram
auditadas pela Grant Thornton Auditores Independentes de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos
ou efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacao
financeira da Companhia. A Administracao da Companhia ndo pode garantir que a situagao
financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informag0es a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliacOes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas,
traduzem a visao e percepcao de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e
desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo a
comparar nossas demonstracdes financeiras para: (i) o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022; (ii) as mudancas nas linhas principais dessas demonstragoes financeiras;
e (iii) os principais fatores que explicam tais alteragoes.

Consideracao sobre Estimativas e Declaragoes Futuras

As informagOes constantes deste Formulario de Referéncia, especialmente nas secoes 1, 2
e 4, relacionadas aos planos, previsoes, expectativas sobre eventos futuros e estratégias da
Companhia constituem estimativas e declaragdes futuras, que estao fundamentadas, em
grande parte, nas perspectivas atuais, expectativas sobre eventos futuros e tendéncias que
afetam ou podem afetar as atividades da Companhia, sua situacao financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputagao, participacdo de mercado, margens,
perspectivas, negocios, setor de atuagao e/ou preco de mercado de seus valores mobiliarios.

Embora a Companhia acredite que estejam baseadas em premissas razoaveis, essas

estimativas e declaragdes futuras estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao feitas
com base nas informacdes que a Companhia dispde na data deste Formulario de Referéncia.
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Em vista desses riscos e incertezas, as estimativas e declaracdes futuras constantes deste
Formulario de Referéncia ndo sdo garantias de resultados futuros e, portanto, podem vir a
nao se concretizar, estando muitas das quais além do controle ou capacidade de previsao
da Companhia. Por conta desses riscos e incertezas, o investidor ndo deve se basear
exclusivamente nessas estimativas e declaragdes futuras para tomar sua decisao de
investimento.

Arredondamentos

Alguns valores e percentuais constantes desta Secdo 2 do Formuldrio de Referéncia foram
arredondados para facilitar a sua apresentacao e, dessa forma, os valores totais
apresentados em algumas tabelas constantes desta Secdo 2 do Formulario de Referéncia
podem nao representar a soma exata dos valores que os precedem.

Outros

Os termos "AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
"Andlise Horizontal" e "Andlise Vertical", respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens de linha em nossas demonstracgdes financeiras ao longo de um periodo de
tempo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagao as
receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagoes, ou
em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstragao do nosso balango
patrimonial.

Os termos "nds", "nosso" ou "Companhia", quando utilizados nesta secdo do Formulario de
Referéncia, referem-se ou significam, conforme o caso, a Grupo Mateus S.A. e suas
sociedades investidas, controladas ou nao (diretas ou indiretas) em conjunto, exceto se
expressamente indicado de forma diferente.

2.1 — Comentarios dos Diretores
a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia é parte de um grupo varejista e atacadista que atua por meio de unidades de
negdcios que se integram e complementam, criando sinergias e integracao vertical e
horizontal nas suas cadeias de atuacao no varejo de supermercados, atacarejo (cash and
carry) e atacado ("Grupo Mateus"). As principais atividades da Companhia se concentram
nos seguintes formatos: atacados de autosservico (" cash and carry") e atacados de entrega,
operados sob as bandeiras “Mix Atacarejo” e “Armazém Mateus”, respectivamente;
Supermercados, como segmento de varejo, operadas sob as bandeiras “Mateus
Supermercados”, “Mateus Hipermercado” e “Camino”; eletrodomésticos, eletronicos, bazar
e moveis, também do segmento de varejo, operados sob a bandeira “Eletro Mateus”,
possuindo, portanto, um sortimento complementar as demais bandeiras do grupo.

As informagdes constantes neste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as

demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia disponiveis na area de relagbes com
investidores.
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Os diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e
endividamento da Companhia e, com base nas informagOes descritas a seguir, entendem
que a Companhia possui condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para a
implementacdo de seu plano de negdcios e para atender suas necessidades de caixa e
capital de curto, médio e longo prazos.

As necessidades de caixa e capital de curto, médio e longo prazos indicadas acima sao
suportadas pela capacidade de geracao de caixa operacional da Companhia e mediante a
contratacdo de linhas de crédito para que a companhia seja capaz de honrar com suas
obrigaces. A geracdo de caixa, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, sao
suficientes para atender o financiamento das atividades da Companhia e cobrir a
necessidade de recursos para execucao do seu plano de negocios. A Companhia vem, ao
longo dos Ultimos anos, mantendo indicadores de endividamento em niveis constantes e
compativeis com as perspectivas de crescimento e implementagao de seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes) 2022 2021

Balangos Patrimoniais
Patriménio liquido 7.542,0 6.476,6
Caixa e equivalente de Caixa 1.795,6 877,3
Titulos e Valores Mobiliarios 1,5 31
Empréstimos e Financiamentos 1.831,1 1.042,3

Em 2022, a posicao de caixa e equivalentes de caixa da Companhia foi de R$1.795,6
milhGes, um aumento de 105% em relagao a 2021, em que a posicao de caixa e equivalentes
de caixa foi de R$877,2 milhdes. Referido aumento decorreu, principalmente, de agdes que
trouxeram melhorias ao ciclo financeiro da Companhia, como implementagao do sistema
Open to buy que aprimorou o controle de estoque e renegociagao dos prazos de pagamentos
com fornecedores.

Em 2022, o saldo da divida bruta da Companhia foi de R$1.831,1 milhdes, um aumento de
76% em relacdo a 2021, em que o saldo da divida bruta foi de R$1.042,3 milhdes. Referido
aumento decorreu, principalmente, da celebracao de novos contratos de financiamento na
modalidade FINAME para a aquisicdo de maquinas e equipamentos destinados as novas
lojas e, também, como resultado da emissao de debéntures que foram destinadas a lastrear
um CRI no valor de R$ 800 milhdes cuja destinacdao dos recursos se deu para o reforco de
caixa da Companhia visando expansao de suas atividades.

Em 2022, o saldo da divida liquida da Companhia foi de R$33,9 milhdes, uma reducao de
79% em relagao a 2021, em que o saldo da divida liquida foi de R$162,0 milhdes. Referida
reducao decorreu, principalmente, de agdes que trouxeram melhorias ao caixa da
Companhia, como implementacao do sistema “Open to buy” que aprimorou o controle de
estoque e renegociacao dos prazos de pagamentos com fornecedores.
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Adicionalmente, a Companhia possui a pratica de acompanhar o avango ou reducdo de sua
divida liquida através do célculo do indice de divida liquida sobre o EBITDA. Com base nesta
métrica, é possivel observar que a Companhia vem mantendo um indice de endividamento
liquido historicamente baixo. Conforme demonstrado na tabela abaixo, o indice de
endividamento liquido decresceu no ano de 2022:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

(em R$ milhoes)
Divida Bruta (1.831,1) (1.042,4)
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.795,6 877,3
Aplicacoes Financeiras 1,5 3,1
Divida Liquida (33,9) (162,0)
EBITDA 1.694,5 1.181,1
Divida Liquida / EBITDA 0,02 0,13

Para mais informacdes sobre os principais fatores que afetaram as principais contas
patrimoniais da Companhia, veja o item 2.1, alinea (h) (alteracdes significativas em itens
das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa) deste Formulario de Referéncia, e as
demonstragOes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

Indice de Liquidez Geral

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia apresentou indice de liquidez corrente
de, respectivamente, 3,20 e 3,80. Em linhas gerais, a variagdao deste indice foi devida,
principalmente: (i) a renegociacao de maior prazo junto aos fornecedores; (ii) a contratacado
de novos empréstimos; e (iii) a0 aumento da base de funcionarios da Companhia devido a
expansao de suas atividades.

b. estrutura de capital

Na data deste Formulario de Referéncia, os diretores da Companhia entendem que a
Companhia possui estrutura de capital adequada para desenvolver suas atividades de
acordo com seu plano de negdcios e atender suas necessidades de capital de curto, médio
e longo prazos, possuindo uma estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de
terceiros.

As atividades desenvolvidas pela Companhia sao caracterizadas pelo uso intensivo de
capital, sendo natural, de acordo com os diretores da Companhia, que a Companhia, com o
fim de otimizar sua estrutura de capital, financie suas necessidades de capital principalmente
a partir de empréstimos e financiamentos contraidos junto aos mercados financeiro e de
capitais, seja para consolidar e expandir seus negdcios, seja para manter seus niveis de
liquidez.
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A tabela a seguir apresenta a abertura da estrutura de capital da Companhia entre capital
préprio e capital de terceiros nas datas indicadas:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
(em R$ milhoes)
Patrimonio Liquido (capital proprio) 7.542,0 6.476,6
Passivo Circulante (capital de terceiros) 2.753,3 1.650,3
Passivo Nao-Circulante (capital de terceiros) 2.968,6 1.828,1
Passwo Total (capital proprio e capital de 13.263,9 9.955,0
terceiros)
Capital Prdprio / Passivo Total (%) 57% 35%
Capital de Terceiros / Passivo Total (%) 43% 65%
Capital Proprio

Em 2022, o saldo do patrimonio liquido da Companhia correspondeu a R$7.542,0 milhdes,
um aumento de 16% em relacao a 2021, em que o saldo do patrimonio liquido foi de
R$6.476,5 milhdes. Referido aumento decorreu, principalmente, a maior retencao dos lucros
observada na conta de reserva de incentivos fiscais, que passou de R$1.499,1 milhdes em
2021 para R$2.498,9 milhdes em decorréncia de um lucro liquido mais elevado apurado em
2022 quando comparado com 2021.

Para mais informagdes sobre os principais fatores que afetaram as principais contas
patrimoniais da Companhia, veja o item 2.1, alinea (h) (alteracdes significativas em itens
das demonstragbes de resultado e de fluxo de caixa) deste Formulario de Referéncia, e as
demonstragOes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

Capital de Terceiros

Em 2022, o saldo do passivo circulante e do passivo nao-circulante da Companhia
correspondeu a R$5.271,9 milhdes, um aumento de 64% em relagao a 2021, em que o
saldo passivo circulante e do passivo nao-circulante foi de R$3.478,4 milhdes. Referido
aumento decorreu, principalmente, da contratacdo de novas dividas, financiamentos e do
CRI.

Para mais informagOes sobre os principais fatores que afetaram as principais contas
patrimoniais da Companhia, veja o item 2.1, alinea (h) (alteragcdes significativas em itens
das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa) deste Formulario de Referéncia, e as
demonstragOes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.
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c. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros
assumidos

Com base nas informagOes descritas a seguir, que incluem o perfil de endividamento da
Companhia, os indices de liquidez e considerando a capacidade da Companhia de acessar
recursos provenientes de empréstimos e financiamentos junto a instituicoes financeiras de
primeira linha em caso de necessidade, os diretores da Companhia entendem que a
Companhia apresenta condicdes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndao dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado tempestiva e integralmente,
estando assim adimplente com todos os seus compromissos financeiros. A época, o saldo
dos empréstimos, financiamentos e debéntures totalizavam R$1.831,1 milhdes um aumento
de 76% em relacdo a 2021, em que o saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
totalizavam R$1.042,4 milhdes.

Na mesma data, os indices de liquidez geral e de liquidez corrente da Companhia foram de
1,58 e 3,20, respectivamente, uma redugao de 15% e 16% em relacdo a 2021, em que os
indices de liquidez geral e de liquidez corrente da Companhia haviam sido de 1,86 e 3,80,
respectivamente. Referida reducao decorreu, principalmente, dos aumentos observados nos
passivos com fornecedores ocasionado pela renegociagao de prazos de pagamentos mais
longos, e funcionarios como resultado do crescimento do nimero de colaboradores.

A tabela a seguir apresenta o cronograma de amortizagdo dos empréstimos e
financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2022:

Vencimento (R$ em milhdes)

Total
Circulante 2024 2025 2026 a 2034
(R$ mil)
192,8 414,9 265,6 957,7 1.831,1

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Historicamente, as principais fontes de financiamentos das operacbes da Companhia
decorrem de: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) contratacao
de linhas de créditos, empréstimos ou financiamentos junto ao mercado financeiro, de curto,
médio e longo prazos. Adicionalmente, tais de linhas de créditos, empréstimos ou
financiamentos junto ao mercado financeiro sao utilizados pela Companhia, principalmente,
para custear (i) a operacdo dos negdcios da Companhia; (ii) desembolsos de capital; e
(iii) exigéncias de pagamento de endividamento.

Os diretores da Companhia entendem que tal histdrico segue o curso normal dos negdcios
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da Companhia dentro de uma gestao prudente do passivo financeiro da Companhia e é
adequado ao perfil de endividamento da Companhia, atendendo as necessidades de capital
de giro e investimentos, preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e,
consequentemente, preservando a capacidade de cumprimento das obrigagdes da
Companhia.

Para mais informagdes sobre os principais fatores que afetaram as principais contas
patrimoniais da Companhia, veja o item 2.1, alinea (f) (niveis de endividamento e as
caracteristicas de tais dividas) deste Formuldrio de Referéncia, e as demonstracoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria nao vislumbra necessidades de recursos
que nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia
pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de
liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais
brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Conforme indicado no item "a" acima, o saldo da divida bruta da Companhia passou de
R$1.042,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2021, para R$1.831,1 milhdes, em 31 de
dezembro de 2022.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia e suas
subsidiarias se valeram de (i) empréstimos bilaterais junto a instituicGes financeiras
privadas; e (ii) emissao de debéntures no mercado local, tanto para a distribuicdo direta
para investidores no mercado de capitais, quanto para a estruturacao e emissao de
certificados de recebiveis imobiliarios (CRI).

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela a seguir apresenta a abertura da rubrica de empréstimos e financiamentos em
31 de dezembro de 2022 e 2021:

Consolidado
Saldo Devedor
MODALIDADE ENCARGOS 31/12/2022 31/12/2021
Indicadores
(em R$ milhdes)
Debéntures — CRI IPCA + 6,34% a.a. 776,4 -
CDI + 2,00% a.a. 180,2 226,2

Debéntures 22 Emissao
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R . L. CDI + 3,30% a.a. 20,1 32,5
Debéntures 2@ Emissao (12 Série)

R o L CDI + 3,10% a.a. - 2,5
Debéntures 2@ Emissao (22 Série)
. o L CDI + 2,35% a.a. 8,9 17,8
Debéntures 3@ Emissao (12 Série)
) . o CDI + 2,18% a.a. 106,7 133,3
Debéntures 32 Emissao (22 Série)
10,8% a.a. 171,7 162,5
CPR
CDI + 1,82% a.a. 222,2 250,0
CPR
L CDI + 2,67% a.a. 93,8 100,0
Empréestimos
. ) 9,83% a 17,31% a.a. 197,7 34,3
Financiamentos
Leasing 8,73% a 12,28% a.a. 53,4 83,3

A descricao dos principais contratos financeiros da Companhia em vigor em 31 de dezembro
de 2022 segue abaixo:

Leasing

A Companhia costuma contratar junto a diversos credores operacoes de /easing destinadas
as aquisicoes de maquinas e equipamentos a serem utilizados em suas atividades. No
contexto de referidas operacgdes, o proprio bem financiado é dado em garantia ao credor.
Em 31 de dezembro de 2022, a operacao de leasing mais longa que a Companhia havia
celebrado tinha como vencimento final a data de 11 de fevereiro de 2026. Em 31 de
dezembro de 2022, o saldo total (principal e juros remuneratdrios) correspondia a R$ 53,4
milhdes.

Financiamentos - FINAME

Adicionalmente as operagdes de leasings acima mencionada, a Companhia também celebra
instrumentos financeiros no ambito do programa de Financiamentos para Aquisicdo de
Maquinas e Equipamentos (FINAME), com taxas de juros anuais pré-fixados de 6,00% em
média ou taxa pds-fixada média de 3,00% mais Taxa de Longo Prazo TLP. No contexto de
tais operacoes, e semelhante ao observado nos contratos de leasing, os proprios bens
financiados sdo outorgados em garantia, além do aval prestado pelo Sr. Ilson e companhias
controladas. No ano de 2022, foram captados FINAME a uma taxa de juros que varia de
9,83 a.a. e 17,31 a.a., com vencimento até 2032. Em 31 de dezembro de 2022, a operacao
de FINAME mais longa que a Companhia havia celebrado tinha como vencimento final a
data de 15 de maio de 2027. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo total (principal e juros
remuneratdrios) correspondia a R$ 198 milhdes.

Financiamentos - FINIMP
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Outra fonte de financiamento de suas atividades utilizadas pela Companhia trata-se dos
Financiamentos de Importacdo — FINIMP, com taxas anuais pos-fixadas de CDI +2,32%,
tendo como garantia o aval dos sécios. Em 31 de dezembro de 2022, a operacao de FINIMP
mais longa que a Companhia havia celebrado tinha como vencimento final a data de 06 de
outubro de 2022, razao pela qual em 31 de dezembro de 2022, nao havia saldo em aberto
em aberto.

Empréstimos

Em 1° de outubro de 2021, a Companhia realizou uma operagdo de empréstimo com o
Banco da Amazonia, no montante de R$100 milhdes, com remuneragao equivalente a 100%
da variacao acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida de uma sobretaxa de
2,67% ao ano com prazo de pagamento de 5 anos, tendo paga sua primeira parcela em 25
de janeiro de 2022. Os pagamentos de juros e amortizagao do principal serao mensais. Em
31 de dezembro de 2022, o saldo total (principal e juros remuneratdrios) correspondia a R$
93,8 milhoes.

Em 29 de outubro de 2021, a Companhia emitiu Cédula do Produtor Rural (CPR) junto ao
Banco do Brasil no montante de R$162,5 milhdes, tendo sua remuneragao pré-fixada
equivalente a 10,8% a.a., com pagamento Unico no vencimento, em 2024. A Companhia
faz uso de operacdes de swap desta captacao, trocando estas obrigagdes por uma taxa de
95% do CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo total (principal e juros remuneratdrios)
correspondia a R$ 171,7 milhoes.

Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia emitiu outra Cédula do Produtor Rural (CPR),
no montante de R$250,0 milhdes, com remuneracao equivalente a taxa média dos
certificados de deposito interbancario (CDI) acrescidos de encargos adicionais de 1,82%
a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo total (principal e juros remuneratdrios)
correspondia a R$ 222,2 milhdes.

CRI

Em 15 de julho de 2022, o Mateus Supermercados S.A. concluiu a emissao de 800 mil
debéntures ndo conversiveis em agdes, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil
reais), perfazendo o valor total de R$800 milhdes, nos termos da escritura de emissao de
debéntures firmada entre a Companhia e o agente fiduciario no dia 22 de maio de 2022. A
Emissdo foi realizada em série Unica, sem constituicdo de garantias especificas, reais ou
pessoais, com remuneragao de IPCA + 6,3423 a.a. e vencimento em 2032. A taxa efetiva
final da operacdo é de 7,45% a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo desta operacao era
de R$776,4 milhQes.

Debéntures da 22 (Segunda) Emissao do Mateus Supermercados S.A.
Em 12 de novembro de 2019, o Mateus Supermercados emitiu a série Unica de debéntures

simples, nominativas escriturais, ndo conversiveis em acoes e nem permutaveis em agoes
de outras sociedades ou por outros valores mobilidrios de qualquer natureza, no montante
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total de R$ 230 milhdes e R$ 1.000 por debénture, com vencimento em 12 de novembro de
2026 e remuneradas pela variacao da taxa de 100% DI, acrescida de 2,00% a.a.

A amortizacdo do principal deve ser realizada em 60 parcelas, a partir de 12/2021. O
pagamento dos juros remuneratdrios deve ser feito trimestral até novembro de 2021 e
mensal até o vencimento.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo total (principal e juros remuneratorios) correspondia
a R$ 180,2 milhoes.

Debéntures da 22 (Segunda) Emissao do Armazém Mateus S.A.

Em 10 de janeiro de 2017, o Armazém Mateus emitiu em duas séries, debéntures simples,
nominativas escriturais, nao conversiveis em agoes sendo elas, 12 série no montante de
R$60 milhdes, e a 22 série no montante de R$40 milhdes e R$1 por debénture com
vencimentos em 10 de janeiro de 2025 e 10 de janeiro de 2022 respectivamente. As
debéntures da 12 série serdo remuneradas pela variagao da taxa de 100% DI, acrescida de
3,30% a.a., enquanto as debéntures da 22 série serdo remuneradas pela variacdo da taxa
de 100% DI, acrescida de 3,10% a.a.

A amortizacdao do principal deve ser realizada em 24 parcelas. O pagamento dos juros
remuneratdrios deve ser feito trimestralmente, ocorrendo nos meses de janeiro, abril,
setembro e outubro, até a data de vencimento.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo total (principal e juros remuneratorios) correspondia
a R$20,1 milhdes.

Debéntures da 32 (Terceira) Emissao do Armazém Mateus S.A.

Em 14 de novembro de 2018, o Armazém Mateus emitiu em duas séries, debéntures
simples, nominativas escriturais, ndo conversiveis em acdes sendo elas, a 12 série no
montante de R$160 milhdes, e a 22 série no montante de R$40 milhdes e R$1 por
debénture, com vencimentos em 14 de novembro de 2026 e 14 de novembro de 2023,
respectivamente.

As debéntures da 12 série serao remuneradas pela variacao da taxa de 100% DI, acrescida
de 2,35% a.a, enquanto as debéntures da 22 série serdo remuneradas pela variacao da taxa
de 100% DI, acrescida de 2,18% a.a.

A amortizagao do principal deve ser realizada em 72 parcelas, a partir de 12/2020. O
pagamento dos juros remuneratdrios deve ser feito trimestral até agosto de 2020 e mensal
até o vencimento.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo total (principal e juros remuneratorios) correspondia
a R$106,7 milhoes.

i) outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras
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N3o obstante ndo haver outras relagdes de longo prazo com instituicoes financeiras além
das descritas no item 2.1, alinea (f), item (i), deste Formulario de Referéncia, a Companhia
mantém relacdes comerciais com as principais instituicdes financeiras nacionais, que
viabilizaram o crescimento de suas atividades mediante o pronto acesso a linhas de crédito
para atender suas necessidades de capital.

iii) grau de subordinacao entre as dividas

Em 2022 e 2021, os empréstimos e financiamentos da Companhia indicados no item (i)
acima eram compostos por dividas com garantia real e dividas quirografarias. As dividas
intragrupo estdo subordinadas a determinadas dividas bancarias. A Companhia ndo possui
nenhum arranjo contratual que estabeleca grau de subordinacao entre as dividas
quirografarias da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo dos empréstimos e financiamentos da Companhia era
de R$1.831.053, sendo que 17% contavam com garantias reais. As dividas com garantia
real gozam de todas as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

Dessa forma, em eventual concurso universal de credores, a subordinacdao entre as
obrigacOes registradas nas demonstracoes financeiras da Companhia dar-se-a na seguinte
ordem, de acordo com a Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada ("Lei
11.101"): (i) créditos derivados da legislacdo trabalhista, limitados a 150 salarios-minimos
por credor, e aqueles decorrentes de acidentes de trabalho; (ii) os créditos gravados com
direito real de garantia até o limite do valor do bem gravado; (iii) créditos tributarios,
independentemente da sua natureza e do tempo de constituicdo, exceto os créditos
extraconcursais e as multas tributarias; (iv) créditos quirografarios; (vii) multas contratuais
e as penas pecuniarias por infracdo das leis penais ou administrativas, incluidas as multas
tributdrias; (viii) créditos subordinados, a saber: (a) os previstos em lei ou em contrato; e
(b) os créditos dos sdcios e dos administradores sem vinculo empregaticio cuja contratacao
ndo tenha observado as condigdes estritamente comutativas e as praticas de mercado; e
(ix) os juros vencidos apos a decretacdo da faléncia.

iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo
essas restrigoes;

A Companhia lista abaixo seus instrumentos financeiros relevantes que possuem clausulas
de vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross aceleration) e seus respectivos

valores:
CRI R$ 776,4
Debéntures 22 Emissdo R$ 180,2
Debéntures 22 Emissdo (12 Série) R$ 20,1
Debéntures 22 Emissao (22 Série) R$ 106,7
Debéntures 32 Emissdo (12 Série) R$ 8,9
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Adicionalmente, cerca de 60% do endividamento financeiro da Companhia contém, em seus
respectivos contratos, as referidas clausulas de vencimento antecipado cruzado que constam
previstas exclusivamente nos instrumentos acima listados. A Companhia considerou neste
percentual tao somente os instrumentos financeiros que entende como relevantes — dessa
forma, outros instrumentos financeiros (nao entendidos como relevantes) podem ter
cldusulas de vencimento antecipado cruzado que, consequentemente, ndo estariam
englobados para fins de cdlculo do percentual aqui apresentado. Estas clausulas se aplicam,
ainda, no caso de eventual descumprimento de covenants e/ou declaragao de vencimento
antecipado dos instrumentos financeiros celebrados por suas controladas.

De acordo com os instrumentos financeiros descritos no item 2.1, alinea (f), item (i), deste
Formulario de Referéncia, a Companhia esta sujeita a restricdes com relacdo a distribuicao
de dividendos, juros sobre capital proprio e outras distribuicdes similares de capital,
alienagao de ativos, emissdao de novos valores mobiliarios e alienacao de controle acionario,
conforme descritas a seguir:

CRI e Debéntures

As escrituras de emissao do CRI e Debéntures emitidas preveem certas hipdteses que
garantem a declaracdo do vencimento antecipado da divida. Apresentamos abaixo aquelas
que, na visao da Companhia, sdo as mais relevantes:

(i) Divida Liquida Financeira / EBITDA: ndo podera ser superior a 2,5 vezes. Para os
fins destas emissOes, sdo considerados:

“Divida Financeira Liquida”: significa a dos saldos dos empréstimos,
financiamentos e outras dividas financeiras onerosas, incluindo, sem limitacao, as
debéntures, o saldo liquido das operagdes ativas e passivas com derivativos em
que a Companhia seja parte, classificadas no passivo circulantes e exigivel de
longo prazo da Companhia, bem como avais, fiancas e demais garantias
prestadas em beneficio de empresas nao consolidadas nas demonstracdes
financeiras auditadas da Companhia, menos as disponibilidades e aplicagdes
financeiras de curto prazo.
“EBITDA": significa o lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da
contribuicao social, adicionando-se (i) despesas nao operacionais; (ii) despesas
financeiras; e (iii) despesas com amortizagdes e depreciacoes (apresentadas no
fluxo de caixa método indireto); e excluindo-se (i) receitas nao operacionais; e
(ii) receitas financeiras; apurado com base nos ultimos 12 meses contados da
data-base de calculo do indice.]
a mensuracao do “covenant” acima indicado é anual para todas as dividas e ndo
houve descumprimento as referidas exigéncias. O nao cumprimento dos
“covenants” podera ser considerado como evento de inadimplemento e,
consequentemente, ter seu vencimento antecipado;

(i) vencimento antecipado em caso de alteragao de controle;

(i)  distribuicao e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o
capital proprio e/ou outros pagamentos de qualquer outra forma a seus
acionistas, ressalvado o disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes
ou qualquer outra participagao estatutariamente prevista, se estiver em mora
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relativamente ao pagamento de quaisquer valores devidos aos debenturistas em
razao das debéntures, cessando tal proibicdo tdo logo seja purgada a mora; e

(iv)  alienacao ou cessao de ativos da Companhia (a) em montante superior a R$ 30
milhdes, ou seu valor equivalente em outras moedas, reajustados anualmente, a
partir da data de emissao, pela variagao acumulada do IGP-M/FGV, desde que
nao reaplicados nos negocios da Companhia, conforme descritos no Estatuto
Social e (b) nao aprovados em AGD por 75% das debéntures em circulagao
especialmente convocada.

Empréstimos e Financiamentos Bancarios/Leasing

N3ao ha outras restricoes impostas a Companhia em seus contratos de empréstimo e
financiamento, em relagdo a limites de endividamento e contratagdao de novas dividas, a
distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario, além daquelas também descritas para as escrituras de
emissao do CRI e Debéntures.

A Companhia acompanha o atendimento das clausulas restritivas constantes de suas
emissoes de dividas e entende que, na data deste Formulario de Referéncia, atende a todas
as clausulas restritivas decorrentes dos instrumentos que formalizaram as referidas
operacgoes, incluindo aquelas acima listadas.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao dispunha de nenhum contrato
de financiamento cujo desembolso ndo tenha sido integralmente realizado.

h. alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de
fluxo de caixa

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Demonstracoes de 2022 AV 2021 AV AH
resultados

(R$ milhoes) (%) (R$ milhoes) (%) (%)
Receita Liquida 21.768,5 100% 15.876,9 100% 37%
Custo das
mercadorias vendl_das (16.969,4) -78% (12.174,4) (77)% 399%,
e dos servicos
prestados
Lucro Bruto 4.799,0 22% 3.702,4 23% 30%
Receitas
(Despesas) (3.433,8) -16% (2.786,3) (18)% 23%
Operacionais
Com vendas (3.211,1) -15% (2.425,7) (15)% 32%
Gerais e (400,1) -2% (301,3) 2)% 33%

Administrativas
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Resultado de
Equivaléncia
Patrimonial

Outras receitas
(despesas)
operacionais liquidas

Lucro antes do
resultado
financeiro

Resultado
Financeiro
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Lucro operacional
antes do imposto
de renda e da
contribuicao social

Imposto de renda
e da contribuicao
social

Correntes

Diferidos

Lucro Liquido do
Exercicio

Lucro Liquido do
Exercicio por Acdao

Receita Liquida

177,5

1.365,3

(277,0)

183,7
(460,6)

1.088,3

(23,5)

(23,5)

1.064,8

0,22

0%

1%

6%

-1%

1%
-2%

5%

0%

0%
0%

5%

(59,3)

916,2

(128,6)

141,3
(269,9)

787,6

(18,8)

(18,8)

768,8

0,16

0%

0%

6%

(1)%
1%
(2)%

5%

0%

0%
0%

5%

399%

49%

115%

30%
71%

38%

25%

25%

39%

38%

A receita liquida da Companhia aumentou 37%, ou R$5.891,6 milhdes, de R$15,877 milhdes
em 31 de dezembro de 2021, para R$21.768,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Tal
aumento esta relacionado, principalmente, a expansao da companhia (com abertura de 30
lojas em 2022), bem como ao aumento do crescimento de 13,4% no faturamento de

mesmas lojas.

Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados

O custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados da Companhia aumentou 39%,
ou R$4.795,0 milhdes, de R$12,174 milhdes em 31 de dezembro de 2021, para R$16.969,4
milhdes em 31 de dezembro de 2022. Tal aumento esta relacionado, principalmente, ao
aumento das vendas, o crescimento do nimero de atacarejo e a entrada da Companhia em

mercados novos.
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Lucro Bruto

Em decorréncia das rubricas acima explicadas, o lucro bruto da Companhia aumentou 30%,
ou R$1.096,6 milhdes, de R$3,702 milhdes em 31 de dezembro de 2021, para R$4.799,0
milhdes em 31 de dezembro de 2022.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia aumentaram 32%, ou R$785,4 milhdes, de R$2,426
milhoes em 31 de dezembro de 2021, para R$3.211,1 milhoes em
31 de dezembro de 2022. Tal aumento esta relacionado, principalmente, ao crescimento do
nimero de lojas e do volume de vendas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram/diminuiram 33%, ou
R$98,8 milhdes, de R$301,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021, para R$400,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2022. Tal aumento esta relacionado, principalmente, ao reforco na
equipe do back office e reestruturacao no organograma da Companhia.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas da Companhia aumentaram 399%, ou
R$236,7 milhdes, de R$59,3 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2021, para R$177,4
milhdes positivos em 31 de dezembro de 2022. Tal aumento esta relacionado,
principalmente, a estruturacao da area de trade marketing da Companhia, que resultou em
novas receitas de back light e outros aproveitamentos de espacos das lojas.

Lucro antes do resultado financeiro

Em razdo dos fatos acima mencionados, o lucro antes do resultado financeiro e impostos
sobre o lucro da Companhia aumentou 49 %, ou R$449,1 milhdes, de R$916,2 milhdes em
31 de dezembro de 2021, para R$1.365,3 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido da Companhia aumentou 115%, ou R$148,4 milhdes, de uma
despesa de R$128,6 milhdes em 31 de dezembro de 2021, para uma despesa de R$276,9
milhdes em 31 de dezembro de 2022. Tal aumento esta relacionado, principalmente, ao
crescimento no pagamento de juros sobre empréstimos decorrente do aumento da divida
bruta e a um maior reconhecimento de juros sobre arrendamento devido as novas lojas.

Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Em razdo dos fatos acima mencionados, o lucro antes dos impostos sobre o lucro da

Companhia aumentou 38 %, ou R$300,8 milhdes, de R$787,6 milhdes em
31 de dezembro de 2021, para R$ 1.088,3 milhdes em 31 de dezembro de 2022
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Imposto de renda e contribuicdo social

Em razao dos fatos acima mencionados, as despesas com impostos sobre o lucro da
Companhia aumentaram 25%, ou R$4,7 milhdes, de R$18,7 milhdes em
31 de dezembro de 2021, para R$23,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

Lucro liquido do exercicio

Em razdo dos fatos acima narrados, o lucro liquido da Companhia aumentou 39%, ou
R$296,0 milhdes, de R$768,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021, para R$1.064,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2022.

Discussao e Analise das Demonstragoes dos Fluxos de Caixa da Companhia

Os numeros e analises a seguir apresentados sdo oriundos das demonstragées financeiras

consolidadas auditadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022.

(R$ em milhdes) Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de
Demonstracoes dos fluxos de caixa 2022 2021 AH
(R$ mil) (%)

Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 977,8 (104,3) 1038%

Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (599,6) (1.423,4) (58)%

Caixa liquido proveniente das atividades
de financiamentos 540,2 (292,5) 285%

Aumento (reducdao) de caixa e
equivalentes de caixa 918,4 (1.253,1) 173%

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais da Companhia aumentou 1.038%,
ou R$1.082 milhdes, de R$104,3 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2021, para
R$977,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Tal aumento estda relacionado,
principalmente, a um crescimento de 42% nos recursos advindos da operagao, somados a
um maior controle sobre o capital de giro da companhia, que saltou em 44% de um ano ao
outro.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento da Companhia diminuiu 58%, ou

R$824,8 milhdes, de R$1,423 milhdes em 31 de dezembro de 2021, para R$599,5 milhdes
em 31 de dezembro de 2022. Tal diminuigdo esta relacionada, principalmente, a estratégia
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adotada pela Companhia de trabalhar com operagbes de built to suit.
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento da Companhia aumentou 85%,
ou R$247,6 milhoes, de R$292,5 milhdes em 31 de dezembro de 2021, para R$540,1
milhdes em 31 de dezembro de 2022. Tal aumento estd relacionado, principalmente, a
captacao de recursos através de CRI e novos financiamentos de maquinas e equipamentos
das lojas novas.

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa
Em razao dos fatos acima narrados, o saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia

aumentaram 105%, ou R$918,3 milhdes, de R$877,2 milhdes em 31 de dezembro de 2021,
para R$1.795,6 milhdes em 31 de dezembro de 2022.
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2.2 — Comentarios dos Diretores sobre:
a. resultados das operagoes da Companhia
i) descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia comercializa produtos alimentares, vende categorias pereciveis e nao-
pereciveis, tais como frutas, vegetais, bebidas, carnes, paes, produtos lacteos, comidas
prontas, lanches, doces, entre outros. Ja dentro do nosso portfélio de produtos nao-
alimentares, temos: produtos de limpeza, bens duraveis, méveis, equipamentos para a casa,
eletrodomésticos, eletroeletronicos, eletrodomésticos, moveis, telefonia e outros itens
domésticos. Adicionalmente, também oferece servicos, tais como intermediacao na venda
de garantias estendidas, servicos de instalacdao de equipamentos.

Segregamos nossas receitas para cada um de nossos canais, quais sejam: (a)
supermercados, (b) hipermercado, (c) eletro, (d) atacarejo, (e) vendas externas e (f)
Camino. Para maiores detalhes com relacao a composicao da receita liquida (combinada)
por canal, segue tabela abaixo:

Receita Liquida
(em R$ milhoes)
2022 2021
Varejo 6.019 4.629
Mix Atacarejo 11.119 7.697
Eletro 890 879
Venda Externa 3.740 2.672
Total 21.768 15.877

As receitas resultantes da venda de produtos sao reconhecidas pelo valor da transagao
quando os riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador. A
Companhia também deve deixar de ter o controle ou a responsabilidade no momentoda
venda das mercadorias, bem como os beneficios econdmicos gerados para aCompanhia
através da venda de produtos. As receitas ndo sao reconhecidas se sua realizacao for
incerta.

As devolugbes e cancelamentos de venda de mercadorias sao reconhecidos quando da sua
efetiva ocorréncia. As receitas derivadas da operagdo da Companhia sdo apresentadas
liquidas de devolucOes e cancelamentos. E pratica da Companhia ndo aceitar devolugdes
imotivadas, exceto aquelas previstas no Cddigo de Defesa doConsumidor.

Para as operacoes de intermediagdao na venda de seguros ou garantia estendida, a
Companhia ndo retém os riscos atrelados nos sinistros ocorridos e ndo é a responsavel
primdria no atendimento as obrigacbes das apdlices vendidas. As receitas de comissdo
resultantes da remuneracdo da Companhia pela intermediacdo na venda de apdlices de
seguros ou garantia estendida sao reconhecidas no resultado quando os servigos de
intermediacao sao prestados.

31



Todas as receitas estao sujeitas a contribuicao para o Programa de Integracao Social (PIS)
e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), conforme a aliquota
atribuida a cada operagao. As receitas de mercadorias estdo sujeitas ao Imposto sobre
Circulagcao de Mercadorias e Servicos ("ICMS") e as receitas de servicos ao Imposto Sobre
Servicos (ISS), tributos estes calculados com base nas aliquotas vigentes em cada estado
€ municipio, respectivamente.

Descricao dos Componentes Principais de nossos Resultados Operacionais
O seguinte é um resumo dos itens que compdem nossa demonstracdo de resultados:
Receita operacional liquida

Vendas liquidas e outras receitas

A receita operacional liquida inclui vendas liquidas e outras receitas. As vendas liquidas
incluem a receita proveniente de vendas de produtos alimentares e nao-alimentares feitos
a nossos clientes por meio de (i) nossas lojas fisicas e comerciais e (ii) instalagdesde atacado
dedicadas ao cumprimento das ordens de nossos maiores negdcios entre empresas, Ou
B2B, os clientes através da entrega, (iii) plataforma de e-commerce.

Outras receitas incluem receitas derivadas principalmente de receitas derivadas de outras
solucOes de servigos, como garantias estendida, recarga de crédito de celular, receitas
derivadas da locacao de imdveis para terceiros, principalmente unidades de aluguel em
galerias.

Custo das vendas

O custo das vendas consiste principalmente em custos relacionados a nossas vendas de
produtos, incluindo o preco de compra dos bens que adquirimos para revenda, volume de
estoque, custos de logistica (que inclui custos de armazenamento e transporte e depreciacao
de ativos logisticos), provisao para obsolescéncia de estoque. Em relacdo acompra de
produtos de nossos fornecedores de alimentos e produtos nao-alimentares, recebemos a
consideracao dos fornecedores através de varios programas, incluindo, mas nao limitados a
incentivos de volume, licencas de logistica, reembolso de markdown, protecao de margem,
contribuicdo promocional e publicitdria. Os pagamentos desses fornecedores sdo
reconhecidos como uma reducao do nosso custo de vendas.

Despesas de vendas, gerais e administrativas

As despesas de vendas, gerais e administrativas consistem principalmente de despesas
relacionadas a folha de pagamento, honorarios, custos de energia e eletricidadeincorridos
em conexao com nossas instalagdes, despesas de propaganda, entre outros.

Outras receitas (despesas)

Outras receitas (despesas) sao itens que nao puderam ser classificados em outras rubricas
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da demonstracao do resultado e podem incluir itens que sdo limitados em numero,
claramente identificaveis, incomuns e que tém tem um impacto relevante nos resultados
consolidados.

Receitas Financeiras

A receita financeira consiste principalmente na remuneragao de nossa posicao de tesouraria
ao longo do ano.

Despesas Financeiras

A despesa financeira consiste principalmente no custo dos empréstimos captados para
desenvolvimento da operacdao e sustentar o plano de expansdao de novas lojas da
Companhia, somos financiados principalmente através de empréstimos de longo prazo
vinculados a aplicacao dos recursos para desenvolvimento da empresa.

As despesas financeiras também incluem custo de garantias bancarias, correcdesmonetarias
sobre depdsitos e bloqueios judiciais e juros sobre provisdoes, e custo de vendas de
recebiveis.

Imposto de renda e contribuicao social

A despesa de imposto de renda inclui o imposto de renda e contribuigao social correntee
diferido. Os impostos correntes e diferidos sao reconhecidos no resultado, a menos que
estejam relacionados a uma combinacdo de negdcios ou a itens reconhecidos diretamente
no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Em funcdo da subvengao governamental, grande parte do lucro liquido é destinado para
reserva de incentivos fiscais.

i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da
Companhia

Os resultados das operagoes da Companhia foram e continuarado a ser influenciados pelos
seguintes fatores: inflacdo, taxa de juros, desemprego, crédito ao consumidor, valorizacao
ou desvalorizacao do real (R$) frente ao dolar (US$) e a volatilidade no preco das
commodities, produtos alimenticios e ndo alimenticios.

Poder de compra do consumidor. Embora o setor de varejo de alimentos no Brasil tenha
demonstrado, recentemente, resiliéncia através de ciclos econémicos adversos, a industria
de varejo é sensivel a reducdes no poder de compra do consumidor, especialmente em
mercados de varejo de produtos ndo-alimentares. A taxa de desemprego é um indicador
com um impacto direto sobre o poder de compra dos nossos dlientes. A taxa média anual de
desemprego no Brasil em dezembro de 2022 foi de 9,3% (em comparagao com 13,2% em
dezembro de 2021). Um prolongamento da recessao atual poderia resultar em uma queda
ainda maiordo consumo agregado familiar como resultado da elevada taxa de desemprego.
Por outro lado, o aumento do consumo no Brasil € muitas vezes, associado a uma
diminuigdo na taxa de desemprego em combinagao com um aumento na renda e no nivel
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de distribuicao da renda.

O mercado consumidor, demandas de clientes e os padroes de compra em evolugao. A
Companhia é multiformato e disponibiliza aos clientes varias plataformas distintas de
consumo, o que facilita a capacidade de antecipar e responder em tempo habil as variacdes
constantes nos padrdes de compras, bem como as tendéncias ou preferénciasde consumo
que estao em constante mudanca. Entendemos que essa caracteristica da Companhia
continuara a ser fundamental para o sucesso dos nossos negoécios. Acreditamos que um dos
principais fatores para atender as variagoes de padroes de consumo é respeitar as diferencas
culturais de cada regidao e buscar atender as diferentes demandas de consumo de cada
regiao, ter proximidade com as necessidades dos clientes e refletir as demandas na
disposicao dos mix de produtos disponiveis nas lojas.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos
produtos e servicos, alteracoes de volumes e modificagoes de precos, taxas de
cambio e inflagao

Historicamente, temos sido capazes de repassar para nossos clientes variagdes positivasou
negativas nos custos de nossos produtos. Tais variagdes podem ser causadas por mudangas
na legislacdo tributaria que afetem o setor em que atuamos, assim como pelas oscilagdes
na taxa de cdmbio, cotacao de commodities, taxa de inflacdo ou na taxade juros e oscilacdes
nos produtos alimentares e ndao-alimentares.

Para obter informagOes sobre as mudancas na receita e os motivos dessas alteracoes,
consulte o item 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

C. impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Companhia

Atuamos no setor de varejo brasileiro e nossas operagdes consistem principalmente na
venda de produtos alimentares. Como tal, estamos sujeitos a diversos fatores que afetam
0s nossos resultados das operagdes e a condicao financeira, que, entre outros, incluem o
seqguinte:

o 0 ambiente macroeconémico brasileiro;

o a inflagao, o poder de compra dos consumidores e disponibilidade de crédito; e

. as demandas de clientes e habitos de compra em evolugao.

Ambiente macroeconémico brasileiro

Atuamos no Brasil e, portanto, a maioria das nossas receitas, despesas e ativos é
denominada em reais. Consequentemente, as mudancas macroecondmicas no Brasil,
especialmente no que diz respeito a inflacdo, taxas de juros a curto e longo prazo, taxasde

cambio, niveis salariais e emprego, disponibilidade de crédito e a confianca do consumidor
podem afetar os resultados das nossas operagoes.
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2.3 - Comentarios dos Diretores sobre:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes financeiras previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as demonstragOes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2022.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Os relatorios dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis da Companhia

nos Ultimos dois exercicios sociais foram emitidos sem ressalvas, assim como no exercicio
social corrente.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

N3o aplicavel, em razdo de ndo haver a introdugao ou alienagdo de qualquer segmento
operacional da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

Nao aplicavel, em razao de nao haver a constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao
societaria pela Companhia relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022.

c. eventos ou operagoes nao usuais

Nao aplicavel, em razao de ndo ter havido eventos ou operacdes ndo usuais com relacao a
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que tenham

causado ou que se espera que venham a causar efeito relevante nas demonstragdes
financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 — Divulgagao de medigbes ndao contabeis
a. informar o valor das medi¢coes nao contabeis

A Companhia divulgou no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 as
seguintes medicdes ndo contabeis:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes) 2022 2021
EBITDA 1.694,5 1.181,3
Margem EBITDA 7,78% 7,44%
EBITDA Ajustado 1.619,6 1.278,4
Margem EBITDA Ajustado 7,44% 8,05%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacoes e Amortizacdes) é uma medicdo ndo
contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolucdo CVM n.° 156, de 23
de junho de 2022 ("Resolucao CVM 156").

O EBITDA representa a geracao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a
capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no
lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicao social corrente e
diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciacao e amortizacao.
A Margem EBITDA é calculada pela divisao do EBITDA pela receita operacional liquida.

A Companhia define EBITDA Ajustado como sendo o EBITDA acrescido pelas despesas nao
recorrentes, incluindo: recuperacbes de créditos tributario, consultorias tributarias,
consultorias na venda de pontos e ajustes contabeis.

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sdao medidas de lucro em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e ndao representam os fluxos de caixa dos periodos
apresentados e, portanto, ndo € uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa.
A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas de performance para
efeito gerencial e para comparagao com empresas similares. Embora o EBITDA possua um
significado padrao, nos termos do artigo 39, inciso I, da Resolucao CVM 156, a Companhia
nao pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardao esse
significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Resolucao CVM
156 nao seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nao
ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacoes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Resolugao CVM 156 por empresas que nao foram
obrigadas a retificd-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido pela
Resolucao CVM 156.

Além do EBITDA, Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado, a

Companhia também divulga a sua Divida Bruta e Divida Liquida com relacdo aos ultimos
dois exercicios sociais:

Em 31 de dezembro de
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(em R$

milhées) 2022 2021
Divida Bruta ‘ 1.831,0 1.042,4
Divida Liquida ‘ 33,9 162,0

b. fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracgoes financeiras auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
A tabela abaixo apresenta o calculo e a reconciliacdo entre o lucro liquido da Companhia e

o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado para os
periodos ali indicados:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhoes) 2022 2021
Lucro liguido do exercicio 1.064,8 768,9
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 23,5 18,8
(+) Resultado financeiro liquido 277,0 128,6
(+) Depreciacao e amortizacao 329,1 264,1
EBITDA 1.694,5 1.180,2
Margem EBITDA 7,78% 7,43%
(+) Despesas nao recorrentes, quais sejam: (74,8) 97,2
Parcelamentos Federais - 2,9
Hospital de Campanha - 14
IFRS - 35,2
Multa contrato de empréstimo - 2,9
Fretes e Abastecimentos - 1,2
Desligamentos/Distratos - 3,1
Parcelamento de ICMS - 40,6
Regional BA/PE - 10,0
Ganho Tributario (88,4) -
Revisdao Contingéncias Juridicas 7,4 -
Recuperacao PIS/COFINS (7,6) -
Consultoria Tributaria 1,4 -
Consultoria venda de pontos 2,1 -
Ajuste passivo de ajuda de custos 10,2 -
EBITDA Ajustado 1.619,6 1.278,4
Margem EBITDA Ajustado 7,44% 8,05%

Divida Bruta

A tabela abaixo apresenta o calculo e a reconciliagdo dos saldos de Divida Bruta e Divida

Liquida para os periodos ali indicados:

(em R$ milhoes)

Em 31 de dezembro de
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Reconciliacao Divida Bruta 2022 2021

Empréstimos e financiamentos

(circulante e ndo circulante) 738,8 630,1
3?3?;2::;?)5 (circulante e ndo 1.092,3 4123
Divida Bruta 1.831,1 1.042,4
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 1.795,6 877,3
() Aplicacbes financeiras 1,5 3,1
Divida Liquida 33,9 162,0

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para
a correta compreensdao da sua condicao financeira e do resultado de suas
operacgoes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia entende que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo as medicdes nao contabeis
mais apropriadas para a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de
suas operacdes porque mostra o verdadeiro lucro contabil a partir das atividades
genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo usados internamente como medidas para
avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o desempenho
econdmico-financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e o
EBITDA Ajustado oferecem aos investidores uma melhor compreensao da sua capacidade
de cumprir com suas obrigacOes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus
investimentos e capital de giro.

A Companhia entende que a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado sao as medigdes
mais apropriadas para apresentar corretamente a sua margem e resultado de suas
operacdes. Além disso, referidas medicdes demonstram, em termos relativos, o
desempenho das atividades ligadas ao negdcio e permite a comparabilidade entre periodos
diversos.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia utiliza a Divida Bruta e a Divida Liquida como medidas para monitorar o
cumprimento de suas obrigagdes contratadas com instituicdes financeiras e entende que a
medicdo da Divida Bruta e Divida Liquida s3o Uteis na avaliacao do grau de endividamento
em relacdo a sua posicao de caixa.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sao medidas reconhecidas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, emitidas pelo IASB, nao possui um significado padrao
e pode ndo ser comparavel a Divida Bruta ou a Divida Liquida elaborada por outras
empresas. A Divida Bruta e a Divida Liquida apresentam limitacdes que podem prejudicar a
sua utilizagao como medida de liquidez, e ndao deve ser considerada isoladamente ou como
substituto indicador de liquidez ou desempenho.
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2.6 — Evento subsequente as ultimas demonstracoes financeiras
Nao aplicavel, uma vez que ndo foram reportados eventos subsequentes nas demonstracoes

financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022.
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2.7 — Politica de destinacao dos resultados sociais

31/12/2022

(a) Regras sobre
retencao de lucros

Além das reservas legais, oestatuto social da Companhiaprevé
que até 5% do lucroliquido do exercicio pode serdestinado para
a constituicdo da reserva legal, até que elaatinja os limites
fixados emlei, e que o valor necessariopode ser destinado,
quando for o caso, para a constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n® 6.404/76.
Ademais, no exercicio emque o saldo da reserva legalacrescido
do montante dareserva legal de capital, deque trata 0 §1° do
art. 182 dalei n° 6.404/76 exceder 30%do capital social, ndo
sera obrigatéria a destinagdo departe do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal. Além disso, uma parcela, por
proposta dos 6rgdos daadministracdo, podera serdestinada a
formacdo dereserva para contingéncias ereversao das mesmas
reservas formadas emexercicios anteriores, nostermos do artigo
195 da Lein® 6.404/76.

Ainda, no exercicio em que o montante do dividendo minimo
obrigatorio, calculado nos termos do estatuto social, ultrapassar
a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o
excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado
o disposto no artigo 197 da Lei n° 6.404/76.

(a.i) Valores das
retencoes de
lucros

Reserva legal: R$52,6 milhdes
Reserva de Retengao de incentivos fiscais: R$999,8 milhdes

(a.ii) Percentuais
em relacdao aos
lucros totais
declarados

Reserva legal: 5%
Reserva de Retencao de incentivos fiscais: 95%

(b) Regras sobre
distribuicao de
dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que aos acionistas &
assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatorio
anual nao inferior a 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro
liguido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal;
e (i) importancia destinada a formagdao de reserva para
contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores.
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(c) Periodicidade
das distribuicoes
de dividendos

Os dividendos sao distribuidos conforme deliberacdo da
assembleia geral ordinaria de acionistas, realizada nos quatro
primeiros meses do ano.

N3o obstante o acima, o Conselho de Administracdo podera
declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros identificados
em tais balancos; ou declarar dividendos ou juros sobre capital
préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual.

(d) restricoes a
distribuicao de
dividendos

impostas por
legislagao ou

regulamentacao
especial aplicavel

a Companhia,
assim como
contratos,

decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes, nao ha
restricoes quanto a distribuicdo de dividendos pela Companhia.

e) se a Companhia

possui uma
politica de
destinacao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando odrgao
responsavel pela
aprovacao, data

da aprovacao e,
caso O emissor
divulgue a politica,

locais na rede
mundial de
computadores
onde o documento
pode ser
consultado

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia politica
de destinacao de resultados formalizada.
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2.8 — Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos de futura compra e
venda de produtos ou servigos; (iii) contratos de construcdao nao terminada; e
(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, em razao de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras

Nao aplicavel, em razao de ndo haver itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.9 — Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras da Companhia

Nao aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

b. natureza e o proposito da operacao

Nao aplicavel, em razao de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

C. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor da Companhia em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, em razao de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.10 - Plano de negdcios
a. investimentos, incluindo:

i) descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Em 2022, os investimentos da Companhia totalizaram R$868,4 milhdes, dos quais R$ 603,4
milhdes foram destinados a aberturas de lojas e aquisicOes de terrenos, R$ 164,4 para
infraestrutura e tecnologia da informacao e R$ 100,5 milhdes para reformas de lojas e CDs.
No ano de 2021, os investimentos totais da Companhia totalizaram R$1.432,4 milhoes,
consistindo especialmente em R$ 1.154,3 milhdes para a expansao da rede, R$ 151,2 para
infraestruturas, TI e outros e R$ 126,9 milhdes para reforma e manutengoes.

Os investimentos da Companhia vém sendo direcionados de forma consistente para seu
plano continuo de expansao que vem ocorrendo ao longo dos Ultimos anos, com vistas a
ampliar a presenga do grupo e fortalecer seu desempenho em areas antes atendidas de
maneira sub-6tima, na visao da Companhia.

A Companhia pretende, ao longo dos proximos anos, manter seus investimentos em sua
continua expansao geografica através da abertura de novas lojas, no segmento atacarejo,
supermercados, lojas de eletro e lojas de Camifio, principalmente na regiao Nordeste do
pais. Adicionalmente, a Companhia pretende continuar investindo em novas lojas em pragas
onde ja estamos presentes, desde que os retornos continuem satisfatdrios e/ou os pontos
sejam estratégicos.

i) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando suas operaces e os investimentos acima
através da geracdo de caixa operacional e, sempre que necessario, através da contratacao
de empréstimos e financiamentos junto a terceiros.

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento
e ndo ha planejamento de desinvestimentos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia

Nao aplicavel, em razao da Companhia nao ter adquirido plantas, equipamentos, patentes
ou quaisquer outros ativos que influenciem materialmente a capacidade produtiva da
Companhia.

C. novos produtos e servigos, indicando: (i) descricao das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pela Companhia em
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pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, em razdo de nao haver previsao de novos produtos ou servigos no plano de
negocios da Companhia na data deste Formulario de Referéncia.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas
a questoes ASG

Nao aplicavel, em razao de nao haver previsdo de questdes ASG relacionadas ao plano de
negocios da Companhia.
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2.11 — Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia nao tem conhecimento acerca de outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o seu desempenho operacional e que ndo tenham sido identificadas ou
comentadas nos demais itens desta Secao 2.
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GRUPO MATEUS S.A.

CNPJ n.© 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4
Companhia Aberta

ANEXO II — PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(conforme artigo 10, paragrafo Unico, inciso II, da Resolucdo CVM 81, na forma do
Anexo A)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido auferido pela Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 totalizou o montante de R$ 1.052.419.540,00 (um bilhdo,
cinquenta e dois milhdes, quatrocentos e dezenove mil e quinhentos e quarenta reais).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo distribuird proventos com base
no resultado relativo ao exercicio social findo em 2022.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo distribuiu percentual do lucro
liquido do exercicio.

4, Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao distribuiu dividendos com base
em lucros de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

Nao aplicavel, considerando que, até a presente data, a Companhia nao distribuiu
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proprio

Nao aplicavel, considerando que, até a presente data, a Companhia nao distribuiu
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio.

(c) Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e
juros sobre capital proprio

Nao aplicavel, considerando que, até a presente data, a Companhia nao distribuiu
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio.



(d) Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proprio considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao
seu recebimento

N3ao aplicavel, considerando que, até a presente data, a Companhia nao distribuiu
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

(a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio
ja declarados

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo declarou dividendos ou juros
sobre capital préprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos
menores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao declarou dividendos ou juros
sobre capital préprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos
menores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de
cada espécie e classe:

(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

(b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores

Ano Valor po['Ag?o do Lucro Lucro Liquido do Exercicio
iquido
2022 R$ 0,22 R$ 1.052.419,540,00
2021 R$ 0,16 R$ 758.930.719,04
2020 R$ 0,15 R$ 725.808.000,00
8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

O valor que sera destinado para reserva legal é de R$52.620.977,00 (cinquenta e
dois milhdes, seiscentos e vinte mil e novecentos e setenta e sete reais).

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

De acordo com o artigo 40 do Estatuto Social da Companhia, do lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por
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AcOes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos

(a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos

(c) Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

(d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de acoes preferenciais

(e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo emitiu agdes preferenciais.
10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio
(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O estatuto social da Companhia prevé que aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatério anual ndo inferior a 0,1% (zero virgula um por
cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
(i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a
formacgdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatorio sera pago integralmente.
(c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo retera qualquer montante do
lucro liquido apurado.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatorio devido a situagao financeira
da companhia

(a) Informar o montante da retengao

(b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdao financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos

(c) Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo retera qualquer montante do
lucro liquido apurado.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
(a) Identificar o montante destinado a reserva
(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
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(c) Explicar por que a perda foi considerada provavel
(d) Justificar a constituicdao da reserva

Nao aplicavel, considerando que ndo ha destinacao de resultado para reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

(b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a
reserva

Nao aplicavel, considerando que ndo ha destinacao de resultado para reserva de
lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
(b) Identificar o montante destinado a reserva
(c) Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel, considerando que nao ha destinacdo de resultado para reservas
estatutarias.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital
(a) Identificar o montante da retencao
(b) Fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel, uma vez que nao ha proposta de retencao de lucros que demande a
elaboracao do orgamento de capital previsto no artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
(a) Informar o montante destinado a reserva

O valor que sera destinado para a reserva de incentivos fiscais € de
R$ 999.798.563,00 (novecentos e noventa e nove milhdes, setecentos e noventa e oito mil
e quinhentos e sessenta e trés reais).

(b) Explicar a natureza da destinagao

Nos termos do artigo 195-A da Lei das Sociedade por Acoes, a Companhia podera,
por meio de deliberagao tomada em sede de Assembleia Geral ou por proposta dos érgaos
de administracao, destinar para a reserva de incentivos fiscais parcela do lucro liquido
decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser
excluida da base de célculo do dividendo obrigatério.

Nesse sentido, e nos termos da legislacao aplicavel, as subvencdes para
investimento, inclusive mediante isencdo ou reducao de impostos, concedidas como
estimulo a implantagdo ou expansao de empreendimentos econdmicos e as doagoes feitas
pelo poder publico ndo serdo computadas na determinacao do lucro real, desde que seja
registrada na reserva de beneficios fiscais, nos termos do at. 195-A da Lei das Sociedades
por Agoes.
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Caso aprovada a destinacao proposta pela administracao, a parcela do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 destinada a reserva de incentivos
fiscais ndo podera ser objeto de distribuicao aos acionistas na forma de dividendos, devendo
necessariamente ser utilizada para melhorias e expansdo das atividades econdmicas da
Companhia.

% %k X Xk X
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(O anexo se inicia na pagina seguinte.)
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8.1 — Descrigoes da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria
nao estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica
de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacao e local onde o documento pode ser localizado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo dos Executivos da Companhia,
aprovada em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 13 de agosto de 2020,
que estabelece diretrizes e regras para a fixacdo da remuneracao e dos beneficios
concedidos aos diretores executivos, aos membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités instituidos pela Companhia (em
conjunto, “Executivos”).

A Politica possui como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os
Executivos na condugdo de seus negocios de forma sustentavel, observados os limites
de risco adequados, estando alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar
uma remuneracao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e que
permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii)
assegurar a manutencao de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada
cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para
a fixacdo de eventual remuneracdo e beneficios concedidos aos Executivos.

A Politica de Remuneragdo dos Executivos da Companhia pode ser acessada nos
seguintes enderecos: (i) sede da Companhia - na Avenida Daniel de La Touche, n° 73,
Loja 03, Bairro Cohama, CEP 65074- 115, Sao Luis — MA; (ii) na pagina de relacdo com
investidores da Companhia www.ri.grupomateus.com.br; e (iii) site da CVM
(http://www.cvm.gov.br/).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria,
indicando

i. Orgaos e comités da Companhia que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A remuneracao global maxima a ser paga aos membros da administragao é determinada
pela Assembleia Geral, estando a remuneragdo global maxima para tal publico
atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

A remuneragao global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores, Conselheiros e
membros do Conselho fiscal, se instalado, é aprovada pelo Conselho de Administracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao
individual, indicando se ha utilizacao de estudos para a verificacao das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e
abrangéncia desses estudos

Os diretores executivos da Companhia receberao um salario fixo mensal, definido de
acordo com a negociagao individual com cada um desses membros, orientada dentre
outros fatores, por pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas


http://www.cvm.gov.br/)

independentes, principalmente envolvendo empresas de setor similar, observada Politica
de Remuneragao de Executivos da Companhia.

Os Conselheiros da Companhia terdao remuneracao mensal, baseada na dedicagao de
tempo e responsabilidade das suas atribuicdes. A remuneracao sera revisada ao menos
a cada dois anos, levando em consideragao quaisquer mudangas nas atividades
prestadas ou nos niveis de remuneracao utilizados pelo mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia
a adequacao da politica de remuneragao da Companhia

O Conselho de Administracdo avaliard a adequacdo da Politica de Remuneracao dos
Executivos anualmente, de forma a verificar a sua aderéncia com as responsabilidades
de cada Executivo, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negdcio
desenvolvido pela Companhia e com sua situacao econdmico-financeira no exercicio
social em questao.

c. composicao da remuneragao, indicando

i. descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneragao,
incluindo, em relacao a cada um deles:

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao sdo elegiveis ao recebimento de
(i) remuneracdo fixa mensal; (ii) remuneracao varidvel (programa de premiacao e
bonificacao); e (iii) remuneragao baseada em agoes.

Além disso, os membros do Conselho de Administracao sao elegiveis ao recebimento de
plano de salde.

No exercicio social de 2022, a remuneragao do Conselho de Administragao foi superior
a remuneracao da diretoria, na medida em que o Conselho de Administracdo tem mais
membros remunerados do que a diretoria € um de seus membros teve atuagao mais
intensa e ativa junto a administracao da Companhia.

Diretoria Estatutaria

Os diretores executivos sdo elegiveis ao recebimento de (i) remuneracdo fixa mensal;
(ii) beneficios; (iii) remuneragao variavel (programa de premiacao e bonificagao); e (iv)
remuneragao baseada em agoes.

Os membros da Diretoria Estatutaria sao elegiveis ao recebimento dos seguintes
beneficios: Seguro saude, auxilio moradia, carro funcional, auxilio combustivel, vale
alimentacao e ajudas de custo.

Diretoria Nao-Estatutaria

Os diretores ndo-estatutarios sao elegiveis ao recebimento de (i) remuneracao fixa
mensal; (ii) beneficios; (iii) remuneracdo variavel (programa de premiagao e
bonificacdo); e (iv) remuneragao baseada em acoes.



Os membros da Diretoria Nao-Estatutaria sdo elegiveis ao recebimento dos seguintes
beneficios: Seguro salude, auxilo moradia, carro funcional, auxilio combustivel e vale
alimentagao.

Comités

Os membros dos comités sdo elegiveis ao recebimento de uma remuneracao fixa mensal.
Os membros dos comités ndo sao elegiveis ao recebimento de beneficios e remuneracoes
variaveis.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal sdo elegiveis ao recebimento de uma remuneragao fixa.
Os membros do Conselho Fiscal nao sdo elegiveis ao recebimento de beneficios e
remuneragdes variaveis.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

A pratica de remuneragao da Companhia procura incentivar os Executivos a buscar a
melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de
maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios e
pacote de beneficios compativeis com o mercado. Para o médio e longo prazo, a
Companhia busca reter profissionais qualificados e alinha-los aos interesses dos
acionistas e da Companhia, por meio dos planos de remuneragao baseada em agdes, no
qual outorga agdes e/ou opgao de compra de suas agdes aos membros da administragao.

e sua proporcao na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a proporcao prevista de cada elemento na composicao da
remuneracao total para os Ultimos trés exercicios sociais:

= = Remuneragao
2022 Remuneragao Remuneragao baseada em Total
fixa variavel acdes
Conselho de Administracdo 62% 38% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 100% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
2021 Remuneracéio Remuneracéio I;Raesn;:::r:;ao Total
fixa variavel agdes
Conselho de Administracdo [36% 64% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 100% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
2020 Remuneracio Remuneracio ::sn;:::r:;ao Total
fixa variavel acdes




Conselho de Administragao |100% 0% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 100% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracdo global dos Executivos observara, em qualquer caso, os limites
estabelecidos pela assembleia geral de acionistas da Companhia, nos termos da
legislacdo societaria.

O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva, e dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, a titulo de
remuneracao sera determinado pela assembleia geral de acionistas, observado que
cabera ao Conselho de Administragcdo deliberar sobre a distribuicdo individual da
remuneracao do proprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do
Conselho Fiscal.

A remuneracao dos diretores executivos € orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais conduzidas por consultorias especializadas independentes, principalmente
envolvendo empresas de setor similar ao da Companhia e poderd ser reajustada
anualmente pelo Conselho de Administragdo, considerando os seguintes critérios: (i)
meritocracia, e (ii) andlise da movimentagao salarial apresentada pelas pesquisas de
mercado realizadas anualmente por consultoria independente e especializada com
empresas com filosofia de remuneracao consistentes e similares, assim como
concorrentes em recursos humanos.

A remuneragao dos Conselheiros da Companhia é baseada na dedicacao de tempo e
responsabilidade das suas atribuicOes e sera revisada ao menos a cada dois anos,
levando em consideracao quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis
de remuneracao utilizados pelo mercado.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sao:
EBITDA, sendo este o gatilho determinante para o pagamento de remuneracao variavel
no exercicio, além de Perdas, Margens, Faturamento e de Gestao de Despesas, métricas
estas que variam de acordo com o grau de lideranca exercido nas diversas areas da
Companhia. A remuneragao dos Conselhos de Administragao e Fiscal, quando instalado,
nao é impactada por indicadores de desempenho.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneragcao

A Remuneracao fixa composta pelo pré-labore mensal fixo, tem por objetivo reconhecer
e refletir o valor do tempo e dedicacao dos membros Executivos da Companhia, baseado
em parametros de mercado, visando remunerar a contribuicdo individual para o
desempenho e o crescimento do negdcio. Adicionalmente, no ambito da remuneragao
fixa, o pacote de beneficios visa complementar a remuneragao de forma a dar uma maior
seguranca aos Executivos da Companhia e permitir foco no desempenho de suas
funcoes.

A Remuneracdo variavel (programa de premiacdao e bonificacdo) tem por objetivo



promover 0 maior interesse e alinhamento dos objetivos dos membros da Diretoria e os
do Conselho de Administracao da Companhia.

A Remuneracao baseada em acOes tem por objetivo incentivar, bem como alinhar
interesses de longo prazo dos acionistas, de modo a maximizar a criacao de valor ao
negdcio, por meio de resultados consistentes e sustentaveis tanto de médio quanto de
longo prazo.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pela Companhia e a razao
para esse fato

N3ao ha, na data deste Formuldrio de Referéncia, membros da administracao da
Companhia que nao sejam remunerados pela Companhia.

Um membro do Conselho de Administracdo que também é diretor estatutario é
remunerado apenas pelo exercicio do cargo na Diretoria Estatutaria.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia, dois membros da administragdo da Companhia
recebiam parte da remuneragao através de controlada em razao do exercicio do cargo
na Companhia e nas controladas. Os valores das referidas remuneragdes foram indicados
na secao 8.19.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario
da Companhia

N3o existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.



8.2 — Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria

e conselho fiscal!

Remuneracgao total - Exercicio Social corrente em 31 de dezembro de 2023
(Valores Anuais — R$)

N° total de membros

No de membros
remunerados
Remuneragao
anual

Salario ou pro-labore
Beneficios direto e
indireto

Participacdoes em comités

fixa

Outros

Descricdo de outras

remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participacao
resultados

Participacdo em reunides

de

Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acoes,
incluindo opcoes

Observacao

Conselho de
Administracao

5,00
4,00

2.855.591,24
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme  disposto  no
OFICIO CIRCULAR/ ANUAL-
2023-

CVM/SEP/, o nUmero de
membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b") foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada o6rgdo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais. Foram
excluidos do calculo mensal
dois membros que foram
afastados de suas funcdes

Diretoria
Estatutaria

3,00
3,00

6.259.185,37
982.858,47

0,00
1.251.500,00

Pagamento a
titulo de Hiring
Bonus.

10.570.236,62
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

12.329.198,79

Conforme  disposto
no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-
2023-

CVM/SEP/, o}
numero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria

Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b") foram

apurados de acordo
com a média anual
do nimero de

Conselho Fiscal

3,00
3,00

505.705,02
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-2023-
CVM/SEP/, o nimero de
membros do Conselho
de Administracdao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal (letra
“b") foram apurados de
acordo com a média
anual do nldmero de
membros de cada érgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total

11
10

9.620.481,63
982.858,47

0,00
1.251.500,00

10.570.236,62
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

12.329.198,79

1 Em relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31

de dezembro de 2022.



Total da remuneracao

sem o0 recebimento de
remuneragdo durante os
meses dos  respectivos
afastamentos.

2.855.591,24

membros de cada

orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

31.392.979,25

505.705,02

34.754.275,52



Remuneracgao total - Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
(Valores Anuais — R$)

N° total de membros

No de membros
remunerados
Remuneragao
anual

Salario ou pro-labore
Beneficios direto e
indireto

Participacoes em comités

fixa

Outros

Descricdo de outras

remuneracoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participacao
resultados

Participacdo em reunides

de

Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acoes,
incluindo opcoes

Observacao

Total da remuneracao

Conselho de
Administracao
5,00

4,00

2.946.684,91
18.864,00
0,00

1.800.000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme  disposto  no
OFICIO CIRCULAR/ ANUAL-
2023-

CVM/SEP/, o nUmero de
membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria
Estatutéria e do Conselho
Fiscal (letra “b") foram
apurados de acordocom a
média anual do nimero de
membros de cada o6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais. Foram
excluidos do calculo mensal
dois membros que foram
afastados de suas fungdes
sem o0 recebimento de
remuneracdo durante os
meses dos  respectivos
afastamentos.

4.705.469,02

Diretoria
Estatutaria
3,00

3,00

3.809.831,38
167.895,85

0,00
1.250.000,00

Pagamento a
titulo de Hiring
Bonus.

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme  disposto
no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-
2023-

CVM/SEP/, o
nimero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria

Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram

apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

5.227.727,23

Conselho Fiscal
3,00
3,00

110.883,58
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
OFICIO  CIRCULAR/
ANUAL-2023-

CVM/SEP/, o numero
de membros  do
Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b") foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada drgdo apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

110.883,58

Total
11,00
10,00

6.867.399,87
186.759,85

0,00
1.250.000,00

1.800.000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

10.104.159,7
2



Remuneracgao total - Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021
(Valores Anuais — R$)

NO total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participacoes em comités
Outros

Descricao de
remuneracoes fixas

Remuneracao variavel

outras

Bonus
Participacao de resultados
Participagao em reunides

ComissOes

Outros

Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego

Cessacao do cargo
Baseada em acoes,

incluindo opgoes

Observacao

Total da remuneracao

Conselho de
Administragao
5,00

4,00

2.534.725,33
0,00
0,00
0,00

2.068.965,54
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Conforme disposto no
OFICIO  CIRCULAR/

ANUAL-2023-

CVM/SEP/, o nimero
de membros do
Conselho de
Administracgao, da

Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b") foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada  drgao
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

4.603.690,87

Diretoria
Estatutaria
3,00

3,00

2.244.368,40
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-
2023-

CVM/SEP/, o
nimero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria

Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram

apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

2.244.368,40

Conselho Fiscal
3,00
3,00

65.853,15
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
OFICIO  CIRCULAR/
ANUAL-2023-
CVM/SEP/, o numero
de membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b") foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

65.853,15

Total
11,00
10,00

4.844.946,88
0,00
0,00
0,00

2.068.965,54
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

6.913.912,42



Remuneracgao total - Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
(Valores Anuais — R$)

NO total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participacoes em comités
Outros

Descricao de
remuneracoes fixas

Remuneracao variavel

outras

Bonus

Participacao de resultados
Participagao em reunides
Comissoes

Outros

Descricao de
remuneragoes variaveis

P6s-emprego

outras

Cessacao do cargo

Baseada em
incluindo opgoes

acoes,

Observacao

Total da remuneracao

Conselho de
Administragao
3,00

2,00

800.787,35
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-2023-

CVM/SEP/, o numero
de membros do
Conselho de
Administracgao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b") foram
apurados de acordo
com a média anual do

nimero de membros
de cada  drgao
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

800.787,35

Diretoria
Estatutaria
3,00

3,00

1.086.080,57
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-
2023-

CVM/SEP/, o)
nimero de
membros do
Conselho de

Administragdo, da
Diretoria

Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram

apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

1.086.080,57

Conselho Fiscal
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Total
6,00
5,00

1.886.867,92
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1.886.867,92



8.3 — Remuneracao variavel do conselho de administracdo, diretoria
estatutaria e conselho fiscal?

Remuneracgao variavel — Prevista para o Exercicio Social corrente - 31 de dezembro
de 2023

(Valores Anuais — R$)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo  Estatutaria Fiscal
Numero total de 5,00 3,00 3,00 11,00
membros
Numero de
membros 0,00 3,00 0,00 3,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 6.527.740,00 0,00 6.527.740,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 10.570.236,62 0,00 10.570.236,62
remuneracao
Valor previsto no
FEID @ (TSR 0,00 10.570.236,62 0,00 10.570.236,62
caso as metas fossem
atingidas
Valor previsto para o
exercicio social 0,00 10.570.236,62 0,00 10.570.236,62
corrente.

Remuneracao variavel — Reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de 2022

(Valores Anuais — R$)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo @ Estatutaria Fiscal
T B 5,00 3,00 3,00 11,00
membros
Numero de
membros 1,00 0,00 0,00 1,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneracao

2 Em relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2022.



Valor maximo previsto
no plano de 1.800.000,00 0,00 0,00 1.800.000,00
remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneracao caso
as metas fossem
atingidas
Valor reconhecido no
exercicio social

1.800.000,00 0,00 0,00 1.800.000,00

1.800.000,00 0,00 0,00 1.800.000,00

Remuneracdao variavel — Reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de 2021

(Valores Anuais — R$)

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdao | Estatutaria Fiscal Uil
RERD 5,00 3,00 3,00 11,00
membros
Numero de
membros 4,00 3,00 3,00 10,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneracao caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas fossem
atingidas
R > 065.965,54 0,00 0,00 2.068.965,54

exercicio social

Remuneracao variavel — Reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de 2020
(Valores Anuais — R$)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao = Estatutaria Fiscal
Numero total de 2,08 2,41 0,00 4,49
membros
Numero de
membros 2,08 2,41 0 4,49

remunerados



Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneragdo caso
as metas fossem
atingidas
Valor reconhecido no
exercicio social

0,00

6.989.770,29

0,00

0,00

Bonus

0,00

2.670.633,76

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9.660.404,05

0,00

0,00



8.4 — Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao
e diretoria estatutaria3

a. termos e condigodes gerais

Em 13 de agosto de 2020, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou os
termos de plano de opgdes de compra de agdes e de plano de incentivo de longo prazo
com agOes restritas. Os referidos planos foram cancelados em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia de 20 de abril de 2023. Nenhuma ac¢do e/ou opcao de
compra de acdes foi outorgada no ambito dos planos cancelados.

Em 20 de abril de 2023, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou os
termos do novo Plano de Opgdes de Compra de Agbes (“Plano de Opgdes”) e do Plano
de Outorga de AgOes Restritas (“Plano de Acdes Restritas”, em conjunto com o Plano de
OpgoOes, os “Planos”).

Os Planos tém como objetivo atrair, reter e incentivar a integracdo e alinhamento dos
beneficidrios com os interesses da Companhia, maximizando a criacao de valor ao
negdcio da Companhia, por meio de resultados consistentes e sustentaveis, de médio e
longo prazo para a Companhia, e dando aos beneficiarios a oportunidade de se tornarem
acionistas da Companhia, compartilhando do sucesso do desenvolvimento dos objetivos
sociais da Companhia, bem como os riscos inerentes ao mercado de capitais.

Nos termos dos Planos, poderao ser criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho
de Administracdo Programas de outorga de opgles e/ou de agdes, nos quais serao
definidos: (i) os beneficiarios; (ii) a quantidade de opgdes e/ou de acdes outorgada a
cada beneficiario; (iii) o prazo de exercicio e/ou de entrega das opcdes e/ou acoes; e
(iv) demais termos e condi¢Oes aplicaveis ao exercicio das opcoes e/ou ao recebimento
das acoes, incluindo, sem limitacdo, prazos de caréncia, preco de exercicio das opgoes
e restricdes a transferéncia das acoes.

Os Planos serdo administrados pelo Conselho de Administragdo, que podera ser
assessorado por um comité, caso constituido. Na medida em que for permitido por lei e
pelo estatuto social da Companhia, o Conselho de Administragao, assessorado pelo
comité, conforme aplicavel, terd amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracdo dos Planos, incluindo: (a) a criacdo e/ou
modificacao de Programas, bem como a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga
de acdes e/ou opcdes e a solucao de duvidas de interpretacdo dos Planos; (b) a eleicao
dos beneficiarios e a autorizacdo para outorgar acdes e/ou opgdes em seu favor,
estabelecendo todas as condigdes de aquisicdo e/ou de exercicio das acdes e/ou opgdes
a serem outorgadas; (c) a aprovagao dos contratos de adesao a serem celebrados entre
a Companhia e cada um dos beneficiarios, observadas as determinagdes dos Planos; (d)
a emissao de novas acoes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizacao para
alienagao de acdes em tesouraria para satisfazer o exercicio de opcdes outorgadas, nos
termos do Plano de Opgdes e da Resolucao CVM 77/2022; e (e) a autorizagao para
alienacao de acdes em tesouraria para satisfazer a entrega de agdes outorgadas ou a
conversao da liquidacdo das acdes outorgadas em equivalente beneficio financeiro aos
beneficiarios, nos termos do Plano de Agdes Restritas e da Resolugdo CVM 77/2022.

3 Em relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2022.



b. data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Os Planos foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 20 de abril de 2023.

C. numero maximo de agoes abrangidas

A quantidade maxima de acOes e/ou opcdes que podem ser outorgadas no ambito dos
Planos, consideradas em conjunto, equivale a 110.467.310 (cento e dez milhdes,
quatrocentos e sessenta e sete mil e trezentos e dez) a¢bes ordinarias da Companhia,
que representa 5% (cinco por cento) das acOes representativas do capital social total da
Companhia na data de aprovacao dos Planos.

d. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

A quantidade maxima de agdes e/ou opgdes que podem ser outorgadas no ambito dos
Planos, consideradas em conjunto, equivale a 110.467.310 (cento e dez milhdes,
quatrocentos e sessenta e sete mil e trezentos e dez) acdes ordinarias da Companhia,
que representa 5% (cinco por cento) das acgdes representativas do capital social total da
Companhia na data de aprovacao dos Planos.

e. condigoOes de aquisicao de acoes

O Conselho de Administracao definira em cada programa os prazos de caréncia, prego
de exercicio, prazo de exercicio, condicdes de performance e/ou metas a serem
atingidas, quando aplicavel, e demais condicOes para exercicio das opgdes e/ou aquisicao
de acdes outorgadas no ambito dos Planos.

f. critérios para fixacao do preco de aquisicdao ou exercicio

Plano de Opcoes

O preco de exercicio a ser pago pelo beneficiario para a subscricdo ou aquisicdo das
acbes decorrentes de opgdes exercidas sera determinado pelo Conselho de
Administragao em cada programa e nos respectivos contratos de adesao.

Para a definicao do preco de exercicio, o Conselho de Administracdo observara como
parametro a cotagao das agdes de emissao da Companhia na B3 em determinado periodo
anterior a data de outorga das opgoes.

Plano de AcOes Restritas

Nao aplicavel. A outorga de agGes no ambito do Plano de Acdes Restritas sera gratuita
aos beneficiarios.

g. critérios para fixacdao do prazo de aquisicao ou exercicio
O prazo de aquisicao das acdes outorgadas e/ou o prazo para exercicio das opcoes
outorgadas sera determinado pelo Conselho de Administracdo em cada programa e nos

respectivos contratos de adesao, observando o melhor interesse da Companhia.

h. forma de liquidacao



Plano de Opcoes

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas nos termos do Plano de
Opcoes, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas
acoes dentro do limite do capital autorizado ou transferir agdes mantidas em tesouraria
por meio de operacao privada, nos termos da Resolugdao CVM 77/2022.

Plano de AcOes Restritas

Com o propésito de satisfazer a outorga de agdes restritas nos termos do Plano de A¢des
Restritas, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacao aplicavel, alienara agdes mantidas
em tesouraria, por meio de operacdo privada, sem custo para os beneficiarios, nos
termos da Resolugao CVM 77/2022.

Caso a Companhia ndo possua agOes em tesouraria suficientes para satisfazer o
recebimento das acOes restritas pelos respectivos beneficiarios, a Companhia podera
optar por (i) diferir a entrega das acoes restritas por até 60 (sessenta) dias, para que a
Companhia possa adquirir as acd0es necessarias no mercado; ou (ii) converter a
liquidacao das agdes restritas em equivalente beneficio financeiro aos beneficiarios.

i. restricoes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administracdo definirda em cada programa os prazos de restricoes a
transferéncia das acdes entregues no ambito dos Planos.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

Os Planos e o direito ao recebimento das agdes poderao ser extintos, a qualquer tempo,
por decisao da Assembleia Geral da Companhia, bem como nos seguintes casos:

(i) violagao pelo beneficiario de termos e condicdes dos Planos, dos programas e/ou
dos respectivos contratos de adesao, ou inadimplemento de qualquer obrigacao do
beneficiario nos termos dos Planos, dos programas ou dos respectivos contratos de
adesao;

(i)  mediante o distrato do contrato de adesao;

(iii) apds o decurso do prazo para o exercicio das opcoes;

(iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(v) nas hipdteses de desligamento do beneficiario.

Caso a Companhia se envolva em operacdes de reorganizacao societaria, tais como
transformacao, incorporacao, fusao, cisao e incorporacao de agbes, o Conselho de
Administracao da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operacoes poderao, a
seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade:
(a) a substituicdo das acbes por acoes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissado
de sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagao dos periodos de caréncia para
exercicio das opgdes e o cancelamento de eventual periodo de restrigao de transferéncia
das acoes, se aplicaveis, de forma a assegurar a inclusdo das acbes correspondentes na
operacao em questao; e/ou (c) o pagamento em moeda corrente da quantia a que o
beneficiario faria jus nos termos do respectivo programa.



Caso o numero, espécie e classe das acdes existentes na data da aprovacao dos Planos
venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos
ou conversao de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agoes de
outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de
Administracdo realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das agoes
objeto dos Planos, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, evitando
distorcdes na aplicacao dos Planos.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

O Conselho de Administracao definird em cada programa os efeitos do desligamento dos
beneficidrios no ambito dos Planos.



8.5 — Remuneracao baseada em acgoes sob a forma de opcoes de compra de
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria*

Nenhuma opcao de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcao de compra de acdes pelos
administradores da Companhia nos trés Ultimos exercicios sociais

As informacdes relacionadas as outorgas de opcao de compra de agdes previstas para o
exercicio social corrente estdo indicadas na tabela abaixo:

Remuneracdo baseada em acgoes prevista para o exercicio social corrente
em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N© total de membros 5,00 3,00
NO© de membros remunerados 0,00 1,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(i) Das opcdes em aberto no inicio do - R$ 4,44
exercicio social
(i) Das opcOes perdidas e expiradas - -
durante o exercicio social
(iii) Das opcdes exercidas durante o - R$ 4,01
exercicio social
Diluigao potencial em caso de exercicio de todas as - 0,22%
opgoes outorgadas.

4 Em relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2022.



8.6 — Outorga de opcoes de compra de agoes do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria®

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcao de compra de agbes foi outorgada
pela Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcao de
compra de ac0es pelos administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

As informacdes relacionadas as outorgas de opcao de compra de agles previstas para o

exercicio social corrente estdo indicadas na tabela abaixo:

Remuneracao baseada em acoes prevista para o exercicio social corrente

em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N© total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga - Durante o
exercicio de
2023
Quantidade de opcdes outorgadas - 4.827.264
Prazo para que as opgles se tornem exerciveis - 22,5% a partir
da data de
outorga;

22,5% a partir
de Janeiro de
2024;
30% a partir
de Janeiro de
2025; e
25% a partir
de Janeiro de

2026
Prazo maximo para exercicio das opgoes - Janeiro de
2027
Prazo de restricdo a transferéncia das agOes - 6 meses a
recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes partir do
exercicio da
opcao
Valor justo das opgdes na data da outorga - R$ 2,10

(exercivel em
2023); R$ 2,42
(exercivel em
2024); R$ 2,94
(exercivel em
2025) e R$
3,36 (exercivel
em 2026);

Multiplicacdo da quantidade de acOes outorgadas
pelo valor justo das opgbes na data da outorga

R$
2.278.472,79
(referente a

5> Em relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31

de dezembro de 2022.




2023); R$
2.627.444,54
(referente a

2024); R$
4.261.468,42
(referente a

2025) e R$
4.056.138,84
(referente a

2026);




8.7 - Informagoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de
administracao e pela diretoria estatutaria®

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcao de compra de agbes foi outorgada
pela Companhia aos seus administradores, ndo houve qualquer opgao de compra de
acoes em aberto detida pelos administradores da Companhia ao final do Ultimo exercicio
social.

6 Em relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2022.



8.8 — Opgoes exercidas relativas a remuneracdao baseada em agoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria’

N3o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcao de compra de acdes foi outorgada
pela Companhia aos seus administradores nos trés ultimos exercicios sociais e, portanto,
nenhuma opgao de compra de agOes foi exercida.

7 Em relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2022.



8.9 — Remuneracao baseada em acgoes, sob forma de acoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria®

Nenhuma remuneracao baseada em agOes foi paga pela Companhia aos seus
administradores nos trés ultimos exercicios sociais

As informacOes relacionadas as entregas de acOes previstas para o exercicio social
corrente estdo indicadas na tabela abaixo:

Remuneracao baseada em acoes prevista para o exercicio social corrente
em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N© total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as - 0,04%
acoes aos beneficiarios.

8 Em relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2022.



8.10 — Outorga de acoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria®

Nenhuma agao foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos trés ultimos
exercicios sociais.

9 Em relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2022.



8.11 — AgoOes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria®®

Nenhuma remuneragao baseada em agdes foi paga pela Companhia aos seus
administradores nos trés ultimos exercicios sociais.

10 Em relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2022.



8.12 — InformagOes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11 - Método de precificacao do valor das acoes e das opcoes

Nenhuma remuneragao baseada em agdes foi paga pela Companhia aos seus
administradores nos trés ultimos exercicios sociais.



8.13 - Participacoes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
detidas por administradores e conselheiros fiscais - por orgao

Conselho de Administracdo

Companhia Emissora do % do capital

31/12/2022 Valor Mobiliario Valor Mobiliario, Quantidade social
Grupo Mateus S.A. Acdes ON 1.165.355.522 52,7%
Mateus Supermercados S.A. Acdes ON 717 0,01
Armazém Mateus S.A. Acdes ON 4.270.290 1,23
Industria de Paes e Massas Cotas 5.000 0,01
Ltda.
Rio Balsas
Empreendimentos e Cotas 220 0,01
Participagdes Ltda.
Posterus Supermercados Cotas 2575734 2,95

Ltda.

Diretoria Estatutaria

Companhia Emissora do
Valor Mobiliario

%o do capital

31/12/2022 social

Valor Mobiliario Quantidade

Grupo Mateus S.A. - - -

Mateus Supermercados S.A.
Armazém Mateus S.A. - - -
IndUstria de Paes e Massas - - -

Rio Balsas
Empreendimentos e - - -
Participacdes Ltda.

Posterus Supermercados
Ltda.

Conselho Fiscal

Companhia Emissora do
Valor Mobiliario

% do capital

31/12/2022 social

Valor Mobiliario Quantidade

Grupo Mateus S.A. Acdes ON 89.742 0,004%

Mateus Supermercados S.A. - - -
Armazém Mateus S.A. - - -

Industria de Pdes e Massas - - -
Ltda.

Rio Balsas
Empreendimentos e
Participacoes Ltda.



Posterus Supermercados
Ltda.




8.14 - Informacoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios

N3o aplicavel, visto que a Companhia ndo concede plano de previdéncia aos seus
administradores.



8.15 — Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscalt!

Namero total de
membros

Nuamero de membros
remunerados

Valor da maior
remuneracao (Reais)
Valor da menor
remuneracao (Reais)
Valor médio da
remuneragao (Reais)
(total da remuneracao
dividido pelo niumero de
membros remunerados)

Observacgoes:

Conselho de Administracao

31/12/2022 31/12/2021 | 31/12/2020
5,00 5,00 3,00
4,00 4,00 2,00

2.694.502,57  76.108,00 76.108,00

420.000,00 35.000,00 35.000,00

1.176.367,25 | 1.150.922,71 | 400.393,67

Diretoria Estatutaria

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2020
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00

2.019.147,44  94.713,60 94.713,60

769.819,69 42.263,02 42.263,02

1.742.575,74 | 748.122,80 | 362.026,85

31/12/2022
3,00
3,00

36.927,00

36.927,00

36.961,19

Conselho Fiscal

31/12/2021 = 31/12/2020
3,00 0,00
3,00 0,00

3.077,25 0,00
3.077,25 0,00
21.951,05 0,00

O valor da menor remuneracdo da Diretoria Estatutaria no ano de 2022 desconsidera 2 (dois) diretores que permaneceram por menos de 12 (doze) meses na

Companhia.

O valor da menor remuneragao do Conselho de Administracao no ano de 2022 desconsidera 2 (dois) conselheiros que permaneceram por menos de 12 (doze)

meses na Companhia.

O valor da maior remuneracao da Diretoria Estatutaria no ano de 2022 considera membro que permaneceu na Companhia por 5 (cinco) meses.

O valor da maior remuneracao do Conselho de Administragcao no ano de 2022 considera membro que permaneceu na Companhia por 7 (sete) meses.

11 Em relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022.



8.16 — Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

A Companhia contrata, anualmente, apdlice de Seguro D&O para diretores ndo estatuarios
e administradores, contadores internos, risk managers, auditores internos, diretores
independentes em condicOes usuais de mercado, visando garantir o reembolso dos valores
pagos a titulo de indenizagao, decorrentes de reparagao de eventuais danos causados pelo
segurado a terceiros ou a propria Companhia.

A apdlice (vigente de 27/08/2022 até 27/08/2023), foi contratada junto a seguradora
Austral, processo SUSEP 15414.901416/2019-71. O valor total do prémio do seguro
contratado pela Companhia foi de R$ 107.808,49 (cento e sete mil, oitocentos e oito reais e
quarenta e nove centavos) com limite de garantia maximo no valor de R$ 70.000.000,00
(setenta milhdes de reais).



8.17 — Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores??

Exercicio social

encerrado em 31 de Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
dezembro de
2023 (previsao) 56,96% 12,25% 0%
2022 18,75% 27% 0%
2021 44,90% 60% 0%
2020 0% 0% 0%

12 Em relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2022.



8.18 — Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por o6rgao, recebida por qualquer razdo que nao a funcao que
ocupam??

Até a data deste Formulario de Referéncia os membros da administracao nao receberam
qualquer remuneracao da Companhia por qualquer razao que nao a fungao que ocupam na
administracdo da Companhia e/ou em suas controladas e sociedades de controle comum.

13 Em relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2022.



8.19 — Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de Companhias
sob controle comum e de controladas da Companhia'*

A remuneracao de administradores relacionada ao exercicio de cargo na Companhia e em
controladas, reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de companhias
sob controle comum e de controladas da Companhia é demonstrada no quadro abaixo:

Exercicio social Conselho de Diretoria Conselho
2023 (previsao) Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores 0 0 0
diretos e indiretos
Controladas do 0 191.539,10 0
emissor
Sociedades sob
0 0 0
controle comum
Exercicio social Conselho de Diretoria Conselho
2022 Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores 0 0 0
diretos e indiretos
Controladas do 237.557,53 680.198,64 0
emissor
Sociedades sob
0 0 0
controle comum
Exercicio social Conselho de Diretoria Conselho
2021 Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores 0 0 0
diretos e indiretos
Coqtroladas do 0 273.505,87 0
emissor
Sociedades sob
0 0 0
controle comum
Exercicio social Conselho de Diretoria Conselho
2020 Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores 0 0 0
diretos e indiretos
Cor_ltroladas do 0 273.505,87 0
emissor
Sociedades sob 0 0 0

controle comum

A remuneragao de administradores nao relacionada ao exercicio de cargo na Companhia
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de companhias sob controle
comum e de controladas da Companhia é demonstrada no quadro abaixo:

14 Em relac@o aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2022.



Exercicio social 2023
(previsao)

Controladores diretos
e indiretos
Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2022

Controladores diretos
e indiretos
Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2021

Controladores diretos
e indiretos
Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2020

Controladores diretos
e indiretos
Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Conselho de
Administracao

0
0
0
Conselho de
Administracao
0
0

0

Conselho de
Administracao

0
0
0

Conselho de
Administracao

0

0

Diretoria
Estatutaria

0
0
0
Diretoria
Estatutaria
0
0

0

Diretoria
Estatutaria

0
0
0

Diretoria
Estatutaria

0

0

Conselho
Fiscal

0
1.933.275,00

Conselho
Fiscal

0
1.886.473,35

0

Conselho
Fiscal

0
0
0

Conselho
Fiscal

0

0



8.20 — Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a secao 8 deste
Formulario de Referéncia.



GRUPO MATEUS S.A.

CNPJ n.© 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4
Companhia Aberta

ANEXO IV — ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
(conforme artigo 11, inciso I, da Resolugao CVM 81)

(O anexo se inicia na pagina seguinte.)
(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)



7.3 — Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal

Nome

CPF

Eduardo Seiji
Yamaguchi
030.124.288-79

Claudia
Fernandes
Ferreira
277.886.408-32

Regina

Diego Eceiza
Nunes

004.041.313-60

Michael
Nunes
977.721.603-30

Eceiza

Helena Turola de
Araujo Penna
042.979.517-38

Data

Nascimento

Profissao
02/09/1961

Contador

29/01/1979

Administradora

02/08/1984

Advogado

12/10/1982

Advogado

04/06/1974

Economista

de Orgdo da
administracao
Cargo eletivo
ocupado

Conselho Fiscal

43 — C.F. (Efetivo)

Eleito pelo
Controlador
43 — C.F. (Suplente)
Eleito pelo
Controlador

Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

43 — C.F. (Efetivo)
Eleito pelo
Controlador
Conselho Fiscal

43 — C.F. (Suplente)
Eleito pelo
Controlador
Conselho Fiscal

45 -
Eleito
Ordinaristas

C.F.(Efetivo)
p/Minor.

Data de eleicao

Data de posse
20/04/2023

20/04/2023

20/04/2023

20/04/2023
20/04/2023

20/04/2023

20/04/2023

20/04/2023

20/04/2023

20/04/2023

Prazo do
mandato

Foi eleito pelo
controlador

1 ano

Sim

1 ano

Sim
1 ano

Sim

1 ano

Sim

1 ano

Nao

Data de inicio do
primeiro
mandato

20/04/2023

20/04/2023

20/04/2022

20/04/2022

20/04/2022



Data de Orgao da . Prazo do L

Nl Nascimento administracao DB e mandato g:ﬁec:;aomlcw do

CPF Profissao CEl SR Data de posse Foi eleito pelo mandato
ocupado controlador

Licério  Tiburcio 15/09/1960 Conselho Fiscal 20/04/2023 1 ano

Pereira

Campanati

442.381.936-87 Administrador 48 - C.F. (Suplent) 20/04/2023 Nao 2Ue gree
Eleito p/Minor.

Ordinaristas

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Eduardo Seiji Yamaguchi — 030.124.288-79

O Sr Eduardo Seiji é graduado em Administrracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis, possui uma carreira consolidade com mais de
30 (trinta) anos de atuagao nas areas de controladoria e contabilidade em empresas do segmento de comércio varejista/atacadista,
industrias e instituicdes financeiras. Atuou como chefe da divisdo contabil da Duratex S.A; Gerente de Contabilidade nas Lojas
Riachuelo S.A, Gerente de Contabilidade na Midway S.A.; e Membro do Conselho Fiscal da Guararapes Confecgoes.

O Sr. Eduardo Seiji Yamaguchi declara que: (i) nao sofreu condenagao criminal, condenagao em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil, da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugao CVM 50, por nao se enquadrar em
nenhuma das situacOes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Claudia Regina Fernandes Ferreira - 277.886.408-32

A Sra. Claudia Regina Fernandes Ferreira € membro suplente do Conselho Fiscal do Grupo Mateus S.A. A Sra. Claudia formou-se
em administracdo pela Fundacdo Instituto de Administracdo e em ciéncias contabeis pela Universidade Mackeznie e é pds-graduada
em aduitoria interna pela FECAP. A Sra. Claudia possui uma carreira consolidada de 10 anos atuando como executiva de
contabilidade e 13 anos atuando na area de auditoria interna e controles internos. Atuou como head de contabilidade do Grupo
Guararapes, como Gerente Geral de Contabilidade e Coordenadora de Auditoria Interna na Lojas Riachuelo S.A.



Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

A Sra. Claudia declara que: (i) ndao sofreu condenagao criminal, condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil, da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagado transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
€ Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo CVM 50, por ndo se enquadrar em nenhuma das situacoes
que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Diego Eceiza Nunes — 004.041.313-60

O Sr. Diego Eceiza Nunes € membro titular do Conselho Fiscal do Grupo Mateus S.A. O Sr. Nunes formou-se em direito pela
Universidade CEUMA em 2005 e desde entdo atua no escritorio de advocacia Eceiza Nunes Advogados Associados. O Sr. Nunes nao
ocupa cargos em outras sociedades ou organizagoes do terceiro setor.

O Sr. Nunes declara que: (i) ndo sofreu condenacao criminal, condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil, da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndao
€ Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolucdo CVM 50, por ndo se enquadrar em nenhuma das situacoes
que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Michael Eceiza Nunes - 977.721.603-30

O Sr. Michael Eceiza Nunes é membro suplente do Conselho Fiscal do Grupo Mateus S.A. O Sr. Nunes formou-se em direito pela
Universidade CEUMA em 2006 e desde entdo atua no escritorio de advocacia Eceiza Nunes Advogados Associados.

O Sr Michael declara que: (i) nao sofreu condenagao criminal, condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil, da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) nao
€ Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolucao CVM 50, por ndo se enquadrar em nenhuma das situacdes
que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.
Helena Turola de Araujo Penna — 042.979.517-38

A Sra. Helena é graduada em Economia pela PUCRJ; possui experiéncia na OMNi como consultora estratégica; na Br Malls como
membro do Conselho Fiscal; no Enjoei.com.br como membro do Conselho de Administracdo; no Grupo P3o de Aclicar como Diretora
de Operacoes de Comércio Eletronico; na Lojas Americanas como gerente comercial; na Academia da Cachaga como diretora, tendo
vasta experiéncia no varejo e E-Commerce. A Sra. Helena ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro



Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
setor.

A Sra. Helena declara que: (i) nao sofreu condenagao criminal, condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil, da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
€ Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolucdo CVM 50, por ndo se enquadrar em nenhuma das situacoes
que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Licério Tiburcio Pereira Campanati - 442.381.936-87

O Sr. Licério é graduado em Administracdo de Empresas pela Faculdade Ibero Americana, possui MBA em Lideranca e Tomada de
DecisOes, pelo ISE Business School, SP, associado ao IESE Business School, Escola de Direcdo de Empresas da Universidade de
Navarra-Espanha. O Sr. Campanati é Sécio Gestor na Araujo Fontes, responsavel pela geréncia das areas comercial e concessao de
crédito, desde 2020; Sécio na One Investimentos; foi Agente Auténomo do Banco BTG, responsavel pela Originacdo de Operacoes
de Crédito, de 2019 a 2020; Superintendente Executivo do Banco Bradesco S.A.; e Gerente Regional do Banco Bradesco S.A. O Sr.
Licério ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacoes do terceiro setor.

O Sr Licério declara que: (i) ndo sofreu condenacao criminal, condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil, da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndao
€ Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo CVM 50, por ndo se enquadrar em nenhuma das situacoes
que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacgao
Eduardo Seiji Yamaguchi — 030.124.288-79 N/A

N/A

Romulo Cerqueira Brazil - 129.851.636-68 N/A

N/A

Diego Eceiza Nunes - 004.041.313-60 N/A



N/A

Michael Eceiza Nunes - 977.721.603-30 N/A
N/A
Helena Turola de Araujo Penna — 042.979.517-38 N/A
N/A
Licério Tiburcio Pereira Campanati — 442.381.936-87 N/A

N/A



7.5 - Existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Nao aplicavel, tendo em vista a inexisténcia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o 29 grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores.



7.6 — Relagoes de subordinacao, prestacao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores
e outros

Tipo de relagcao do

Identificacao CPF/CNPJ] Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do emissor
Diego Eceiza Nunes 004.041.313-60 Prestacdo de Servico Controlada Direta

Membro do Conselho Fiscal

Pessoa relacionada
Armazém Mateus 23.439.441/0013-23




GRUPO MATEUS S.A.

CNPJ n.© 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4
Companhia Aberta

ANEXO V — PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES
(conforme artigo 14 da Resolugao CVM 81, na forma do Anexo B)

PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES

GRUPO MATEUS S.A.

1. TERMOS DEFINIDOS.

1.1. Sao considerados termos definidos, para os fins deste Plano, no singular ou no
plural, os termos a seguir.

"AcOes" significam acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companhia a serem outorgadas aos Beneficiarios nos termos deste Plano, Programas e
respectivos Contratos de Adesao.

"B3" significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
"Beneficidrios" tem o significado previsto na Clausula 4.1.

"Cbdigo de Processo Civil" significa a Lei n.° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme
alterada.

"Comité" significa o comité que podera, a critério do Conselho de Administragdo, ser criado
para assessorar o Conselho de Administracao na administragao do Plano.

"Companhia" significa o Grupo Mateus S.A., sociedade inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas sob o n.° 24.990.777/0001-09, com sede na Cidade de Sao Luis, Estado
do Maranhdo, na Avenida Daniel de La Touche, n.® 73, Loja 3, Cohama, CEP 65.074-115.

"Conselho de Administracao" significa o Conselho de Administracao da Companhia.

"Contratos de Adesao" tem o significado previsto na Clausula 6.3.

"Desligamento" significa o término da relacdo juridica entre o Beneficiario e a Companhia por
qualquer motivo, incluindo, sem limitacdo, a rentncia, destituicdo, substituicdo ou término
do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, rescisdao contratual, pedido de
demissao voluntaria ou demissao pela Companhia com ou sem justa causa, aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento. A hipdtese de término da relacao juridica entre o
Beneficiario e a Companhia, para que o Beneficiario seja transferido para outra empresa do
grupo econdmico da Companhia, ndo caracteriza Desligamento para fins deste Plano, exceto



se o contrario for estabelecido pelo Conselho de Administragdo nos Programas e nos
respectivos Contratos de Adesao.

"Opcoes" significam as opgOes de compra e subscricao de A¢des outorgadas pela Companhia
aos Beneficiarios, nos termos deste Plano.

"Plano" significa este Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acgdes, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de abril de 2023.

"Plano de Acdes Restritas" significa o Plano de Outorga de AgOes Restritas da Companhia,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada na mesma data da aprovacao deste
Plano.

"Politica de Remuneracao" significa a Politica de Remuneracdo dos administradores
aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia em 20 de abril de 2023.

"Preco de Exercicio" tem o significado previsto na Clausula 7.3

"Programa" tem o significado previsto na Clausula 2.1

"RCVM 77" significa a Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios n° 77, de
29 de margo de 2022.

2. OBJETIVOS DO PLANO.

2.1. Este Plano estabelece as condicOes para a outorga, pela Companhia, de Opgdes aos
Beneficiarios, observados os termos e condicdes do estatuto social da Companhia e da
Politica de Remuneracado dos administradores da Companhia, por meio de Programas a serem
implementados pelo Conselho de Administracao, assessorado pelo Comité, caso constituido,
a seu exclusivo critério ("Programas™).

2.2. O Plano e os Programas tém como objetivo atrair, reter e incentivar a integracao e
alinhamento dos Beneficiarios com os interesses da Companhia, maximizando a criacdo de
valor ao negdcio da Companhia, por meio de resultados consistentes e sustentaveis, de
médio e longo prazo para a Companhia, e dando aos Beneficiarios a oportunidade de se
tornarem acionistas da Companhia, compartilhando do sucesso do desenvolvimento dos
objetivos sociais da Companhia, bem como os riscos inerentes ao mercado de capitais.

3. ADMINISTRACAO DO PLANO E DOS PROGRAMAS.

3.1. O Plano e os Programas serao administrados pelo Conselho de Administracao, com
a assessoria do Comité, caso constituido.

3.2 No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo devera respeitar e
observar as diretrizes gerais estabelecidas pela Assembleia Geral e estara sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, no estatuto social da Companhia, neste Plano e nos respectivos
Programas, sendo certo que o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira
diferenciada os Beneficidrios, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou
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analogia, a estender a todos os Beneficiarios as condicdes que entenda aplicavel apenas a
algum ou alguns.

3.3. Qualquer deliberacao que venha a ser tomada pelo Conselho de Administragao sem
a observancia deste Plano, dos Programas, do estatuto social da Companhia e/ou da
legislacao aplicavel sera de responsabilidade pessoal de seus membros e ndo vinculara ou
obrigara a Companhia.

3.4. O Conselho de Administracao terd amplos poderes para praticar todos os atos
reputados necessarios a administracdo deste Plano e dos Programas, incluindo:

) aprovar, a seu exclusivo critério, os Beneficidrios que fardo jus as Opgoes
outorgadas nos termos dos Programas, observado o limite do capital autorizado
neste Plano;

(i) aprovar Programas e os Contratos de Adesao, observados os limites estabelecidos
neste Plano;

(iii) a autorizacdo para alienagao/concessao de acdes em tesouraria ou para a emissao
de novas agdes da Companhia, dentro do limite de seu capital autorizado, para
satisfazer a entrega das AgOes decorrentes de Opgoes exercidas, nos termos deste
Plano, dos Programas e da RCVM 77;

(iv) estabelecer, no melhor interesse da Companhia e dos seus acionistas, condigoes
especificas e diferenciadas para o exercicio das Opcoes ou transferéncia das Acoes
decorrentes de Opcdes exercidas, incluindo prazos de caréncia e condicoes de
performance para o exercicio das Opgoes, Preco de Exercicio das Opgoes, valor justo
das Opcoes, e periodos de restricao de negociacao das AgOes decorrentes de Opgdes
exercidas;

(v) aditar, modificar e extinguir os Programas e os Contratos de Adesao, na medida em
que os direitos dos Beneficiarios ndo sejam prejudicados, excluidas dessa limitagao
eventuais adaptagdes que vierem a ser realizadas pelo Conselho de Administragao
em decorréncia de alteragbes implementadas pela legislacdo e/ou regulamentagao
aplicavel;

(vi) estabelecer, a seu exclusivo critério, em hipoteses especificas, opgdes de compra e
venda e/ou direto de preferéncia para a Companhia sobre as A¢des decorrentes de
Opgoes exercidas nos Programas e nos Contratos de Adesao; e

(vii) deliberar sobre quaisquer outros termos e condigdes que nao estejam em desacordo
com o Plano e os Programas.

3.5. Conforme a Politica de Divulgacao de Informagdes e Negociacdo de Valores
Mobilidrios da Companhia, além dos periodos de restricdo a negociacdo eventualmente
estabelecidos nos Programas e/ou determinados pelas leis e regulamentagdes aplicaveis, o
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Diretor de Relagdes com Investidores poderd, a seu exclusivo critério, suspender ou estender
os periodos de restricdo a negociacdo das Acdes ef/ou exercicio das Opcdes pelos
Beneficiarios do Plano, incluindo restricdes ao exercicio das Opgdes no periodo que anteceder
a divulgacao de fatos relevantes e a publicacgdo das demonstragdes financeiras da
Companhia, entre outras datas nas quais seja recomendavel, a critério do Diretor de Relagdes
com Investidores, a suspensado do exercicio das Opcoes e/ou a alienacao pelos Beneficiarios
das AgOes que ja tenham sido adquiridas pelos Beneficidrios no escopo deste Plano e que
ainda estejam sujeitas aos periodos de restricao previstos neste Plano e/ou no Programas.

3.6. As deliberacdes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a
Companhia e para o(s) Beneficiarios(s) deste Plano, relativamente a todas as matérias
relacionadas a este Plano.

3.7. Nenhuma decisao do Conselho de Administracdo podera, excetuados os ajustes
permitidos neste Plano e nos Programas, (a) alterar as disposicoes relativas a habilitacdo dos
Beneficidrios para participacdo nos Programas; ou (b) sem o consentimento do titular, alterar
ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigagdes decorrentes de qualquer outorga existente.

4, BENEFICIARIOS.

4.1. Serao elegiveis a outorga de Opgdes no ambito de cada Programa os empregados,
e administradores da Companhia determinados e escolhidos pelo Conselho de Administracao,
a seu exclusivo critério ("Beneficiarios").

4.2. Este Plano, os Programas e os Contratos de Adesao ndao poderao conferir, em
qualquer hipdtese, aos Beneficiarios direitos que (i) assegurem sua reeleicdo, reconducdo a
funcdes ou permanéncia na administracdo da Companhia até o término de seu mandato ou
garantam estabilidade ou garantia de emprego; (ii) impecam sua destituicao a qualquer
tempo pela Companhia ou assegurem sua permanéncia como empregado da Companhia;
(iii) impegam a rescisao da sua relagdao contratual com a Companhia, conforme o caso; ou
(iv) criem outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos.

4.3. Nenhum colaborador da companhia elegivel a participar deste Plano tera direito
assegurado, adquirido ou garantido de ser selecionado pelo Conselho de Administracao para
participar do Plano ou de qualquer Programa. A decisao por tornar um colaborador da
Companhia em Beneficiario deste Plano é discricionaria do Conselho de Administragdo. A
indicacdo de certo Beneficiario em determinado Programa nao lhe confere o direito de ser
indicado como Beneficiario em qualquer outro Programa.

4.4, O(s) Beneficiario(s) devera(ao) assumir no(s) respectivo(s) Contrato(s) de Adesao
a obrigacdo de observar a legislagdo e a regulamentacao aplicavel, bem como todas as
demais politicas da Companhia para a negociacao das Acoes, incluindo a politica de
negociacao de valores mobilidrios aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
apds seu recebimento.
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4.5. O(s) Beneficiario(s) estara(ao) sujeito(s) as regras restritivas ao uso de informacoes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas nos termos da legislacdo e regulamentacao
aplicaveis.

4.6. Os empregados e administradores da Companhia que participem ou que venham a
participar de outros planos de incentivo de longo prazo instituidos pela Companhia, incluindo,
mas nao se limitando, ao Plano de AcOes Restritas, sdo elegiveis a participarem deste Plano
e dos seus respectivos Programas.

5. CAPITAL AUTORIZADO E FORMA DE LIQUIDACAO.

5.1. Cada Opcao outorgada no ambito deste Plano e dos Programas confere ao
Beneficiario o direito a aquisicao de 1 (uma) Acdo da Companhia, nos termos e condicoes
estabelecidos neste Plano, nos respectivos Programas e Contratos de Adesao.

5.2 As OpgOes outorgadas no ambito deste Plano e dos respectivos Programas ndo
poderdo ultrapassar o limite maximo de 110.467.310 (cento e dez milhdes, quatrocentos e
sessenta e sete mil e trezentos e dez) acdes ordinarias da Companhia, equivalente a 5%
(cinco por cento) das acOes representativas do capital social total da Companhia, em bases
totalmente diluidas, considerando o nimero total de acOes emitidas ou passiveis de serem
emitidas para fins de liquidacao das Opcoes decorrentes deste Plano.

5.3. O limite maximo previsto na Clausula 5.2 considera o conjunto das Acoes a serem
entregues no ambito deste Plano e das agdes a serem outorgadas no ambito do Plano de
AcOes Restritas da Companhia. Eventual aumento do limite maximo dependerd de
aprovacao em Assembleia Geral.

5.4. Caso a outorga de qualquer Opgao seja extinta ou cancelada, as AgOes vinculadas
a referida Opgao outorgada serdao aproveitadas, se tornando novamente disponiveis para
futuras outorgas.

5.5. O limite maximo sera reputado automaticamente alterado para refletir a alteracdo
do nimero, espécie e classe de Acdes da Companhia, em decorréncia de agrupamento ou
desdobramento de acoes.

5.6. Com o propdsito de satisfazer a liquidacao das Opcdes nos termos deste Plano, a
Companhia, (i) transferird as ac0es mantidas em tesouraria para os Beneficiarios; ou
(ii) emitird novas agles, em qualquer cenario, sempre observando o limite do capital
autorizado da Companhia.

5.7. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no
exercicio das Opgdes, nos termos do artigo 171, §3°, da Lei n.? 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada.
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5.8. As Agdes adquiridas nos termos deste Plano manterdo todos os direitos pertinentes
a sua espécie, sujeitas as demais condicdes e gravames estabelecidos nos Contratos de
Adesdo, conforme aplicavel.

6. PROGRAMAS E CONTRATOS DE ADESAOQ.

6.1. Os Programas serao elaborados e aprovados pelo Conselho de Administracdo, com
a assessoria do Comité, caso constituido, em conformidade com as necessidades e no
melhor interesse da Companhia. Os termos e as condi¢des aplicaveis a cada Programa serao
definidos pelo Conselho de Administragao, observados os limites deste Plano e do estatuto
social da Companhia.

6.2. O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério, implementar
Programas com outorga de OpgOes aos Beneficiarios, atrelados ou ndo a performance, em
observancia ao disposto neste Plano.

6.3. A outorga das OpgOes aos Beneficiarios far-se-a por meio da celebracdo de
contratos de adesdo entre a Companhia e os Beneficiarios, que fixardo os termos e as
condicdes das outorgas aplicaveis, conforme estabelecido nos respectivos Programas
("Contratos de Adesdo"). Cada Beneficiario devera, se quiser participar deste Plano e dos
Programas, aderir expressamente a todos os termos e condigdes do Plano e dos Programas,
sem excecao ou reserva, mediante a assinatura do respectivo Contrato de Adesao.

6.4. A transferéncia das Agoes decorrentes de Opgdes exercidas para os Beneficiarios
somente se dara com cumprimento de todas as condigGes e prazos previstos neste Plano,
nos seus Programas e nos Contratos de Adesao, de modo que a celebragao do Contrato de
Adesdo, em si, nao garante aos Beneficiarios quaisquer direitos sobre as Acdes e tampouco
representa a garantia do seu recebimento.

6.5. Sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de Administracdo,
os Programas e cada um dos Contratos de Adesdo, conforme aplicavel, especificardo: (a) a
quantidade de Opgdes objeto do respectivo Programa e a quantidade de Opgdes outorgadas
a cada Beneficiario; (b) os termos e as condicOes para aquisigao das Opgoes; (c) o periodo
aquisitivo (vesting) e o prazo final para exercicio das Opgcoes e transferéncia das Acdes no
ambito deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Adesao; (d) eventuais penalidades
aplicaveis aos Beneficiarios pelo descumprimento de obrigagbes previstas neste Plano, nos
Programa, nos Contratos de Adesdao ou nos contratos de trabalho celebrados entre a
Companhia e o respectivo Beneficiario; (e) eventuais restricoes a transferéncia das Acoes,
podendo também o Conselho de Administracdo reservar para a Companhia opcdes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao das Acodes pelos Beneficiarios.

6.6. O Contrato de Adesdo podera estabelecer que eventuais disputas ou discussoes
envolvendo este Plano, o Programa e o préprio Contrato de Adesao sejam submetidas a
arbitragem.
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7. EXERCICIO DAS OPCOES.

7.1. Exceto por deliberacao em contrario do Conselho de Administracao, a obtencdo do
direito de exercicio das OpgOes dar-se-a nos periodos, prazos e condicoes definidas nos
regulamentos de cada Programa e nos respectivos Contratos de Adesao.

7.2. As Opgoes deverao ser exercidas pelos Beneficiarios no prazo de exercicio definido
em cada um dos Programas e respectivos Contratos de Adesdo. As Opgdes que nao forem
exercidas no prazo de exercicio estabelecido serdo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio, nao sendo devida qualquer indenizagao ao
Beneficiario que nao exerceu a Opcao.

7.3. O Prego de Exercicio a ser pago pelo Beneficiario para a subscricdo ou aquisicdao
das AcOes decorrentes de OpgOes exercidas sera determinado pelo Conselho de
Administracdo, no melhor interesse da Companhia, em cada Programa e nos respectivos
Contratos de Adesdo ("Preco de Exercicio").

7.4. Para a definicao do Preco de Exercicio, o Conselho de Administracdo observara
como parametro a cotacao das acdes de emissao da Companhia na B3 em determinado
periodo anterior a data de outorga das OpgOes, a exclusivo critério do Conselho de
Administragao e no melhor interesse da Companhia e dos seus acionistas.

7.5. O direito a outorga de novas Opcdes ou do exercicio das Opcoes ja outorgadas
podera ser extinto, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) violagao pelo Beneficiario de termos e condigdes deste Plano, dos Programas e/ou
dos respectivos Contratos de Adesao, ou inadimplemento de qualquer obrigacao
do Beneficiario nos termos deste Plano, dos Programas ou dos respectivos
Contratos de Adesao;

(i) mediante o distrato do Contrato de Adesao;

(iii) apos o decurso do prazo para o exercicio das Opcoes;

(iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(v) nas hipoteses de Desligamento do Beneficiario e demais hipdteses expressamente

previstas neste Plano.

8. DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E EFEITOS.

8.1. Nas hipdteses de Desligamento do Beneficiario, o Contrato de Adesao podera ser
rescindido e as Opgdes outorgadas ao respectivo Beneficiario e ndo exercidas poderdo ser
extintas, canceladas ou modificadas, bem como as AcOes ja entregues decorrentes de
OpgOes exercidas poderao ser recompradas pela Companhia, conforme vier a ser
estabelecido pelo Conselho de Administracdo nos respectivos Programas e Contratos de
Adesao.
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8.2. N3o obstante o disposto na Clausula 8.1 acima, o Conselho de Administracao
podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdao mais bem
atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas na Clausula acima,
conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario.

0. DIREITOS DO BENEFICIARIO.

9.1. Os Beneficiarios somente terao os direitos e privilégios inerentes a condicao de
acionistas a partir do momento da efetiva transferéncia das Agdes, em especial, o
direito de voto e o direito de recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio
relativos as AgOes entregues decorrentes de OpgOes exercidas. No entanto, o
Conselho de Administracdo podera, no melhor interesse da Companhia e dos seus
acionistas, prever nos Programas e nos respectivos Contratos de Adesdo o
pagamento em dinheiro dos dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos
entre a data de outorga das Opcoes e a data de efetiva transferéncia das Acoes.

9.2. Nenhuma Opcdo sera outorgada e nenhuma Agao sera entregue aos Beneficiarios
em decorréncia dos Programas a ndo ser que todas as exigéncias legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas pelos Beneficiarios.

10. VIGENCIA DO PLANO.

10.1. O Plano entrard em vigor com sua aprovagao pela Assembleia Geral da Companhia,
permanecera vigente por prazo indeterminado e podera ser extinto, a qualquer
tempo, por decisao da Assembleia Geral da Companhia ou do Conselho de
Administracdo, sem prejuizo da prevaléncia das restricoes a negociabilidade das
AcOes e/ou direito de preferéncia eventualmente instituidos nos Programas.

11. D1SPOSICOES GERAIS.

11.1.  Este Plano e os Programas nao impedirao a Companhia de realizar o cancelamento
de seu registro de companhia aberta e nem de se envolver em operagoes de reorganizacao
societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusdo, cisao e incorporagao de acoes. O
Conselho de Administracao e as sociedades envolvidas em tais operagdes poderao, a seu
critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a
substituicdo das AcOes por acdes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissao de
sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagao dos periodos de caréncia para
exercicio das Opgles e o cancelamento de eventual periodo de restricao de transferéncia
das Acoes, se aplicaveis, de forma a assegurar a inclusao das Ac¢bes correspondentes na
operacao em questdao; e/ou (c) o pagamento em moeda corrente da quantia a que o
Beneficiario faria jus nos termos do respectivo Programa.

11.2.  Caso qualquer calculo decorrente deste Plano resulte em fracao de Acdo (e ndo em
nUmero inteiro), este sera arredondado para cima.
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11.3.  Naeventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das acdes da Companhia serem
alterados em razdao de desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou conversdes, 0
Conselho de Administracdo devera informar aos Beneficidrios por escrito o ajuste
correspondente ao nimero, espécie e/ou classe das Acdes objeto de cada Programa.

11.4. Para a execugao do disposto neste Plano, nos Programas e respectivos Contratos
de Adesdo, o Beneficiario devera nomear e constituir a Companhia sua bastante
procuradora, conferindo-lhe poderes para assinar todos os atos necessarios para a
transferéncia das Acoes.

11.5. O Conselho de Administragao sera competente para dirimir eventuais duvidas ou
omissdes quanto a interpretacao das normas gerais estabelecidas neste Plano, sendo certo
que, no caso de conflito entre as disposigdes deste Plano e dos Programas e seus respectivos
Contratos de Adesdo, prevalecerao sempre as disposicoes deste Plano.

11.6.  Ressalvadas as matérias de competéncia da Assembleia Geral, quaisquer duvidas
ou omissdes que possam surgir com relagdo as outorgas objeto deste Plano ou quaisquer
de suas condigbes deverao ser apresentadas ao Conselho de Administracao, o qual terda um
prazo de 30 (trinta) dias corridos para apresentar sua interpretacao e solucao para o caso
em questao.

11.7.  As obrigacdes contidas no Plano, nos Programas e nos Contratos de Adesao sao
assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos
da legislagao processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a qualquer
titulo e a todo tempo, tendo tais obrigacdes execucao especifica, na forma do Cddigo de
Processo Civil.

11.8.  Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano, Programas e dos Contratos de
Adesdo sdo pessoais e intransferiveis e ndo poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou
em parte, pelo Beneficiario, nem dados como garantia de obrigacdes sem a prévia e
expressa anuéncia da Companhia, sendo nulos os atos praticados em desconformidade com
este Plano.

KokoK_k
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Serdo elegiveis a outorga de opgdes no ambito do Plano de Opgao de Compra de Agoes os
empregados e administradores da Companhia determinados e escolhidos pelo Conselho de
Administracdo, a seu exclusivo critério.

b. Nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

Vide item 2.c abaixo.
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c. Nimero maximo de agoes abrangidas pelo plano

A quantidade maxima de acdes e/ou opgbes que podem ser outorgadas no ambito do Plano
de Opgao de Compra de Agoes, em conjunto com o Plano de Agdes Restritas, equivale a
110.467.310 (cento e dez milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil e trezentos e dez)
acoes ordinarias da Companhia, que representa 5% (cinco por cento) das agOes
representativas do capital social total da Companhia na data de aprovagao dos planos.

d. Condicoes de aquisicao

Todas as outorgas nos termos do Plano de Opcao de Compra de AgOes serao feitas por
contratos com cada beneficiario, que deverao estar em conformidade com os termos e
condicoes do plano e seus respectivos programas. O Conselho de Administracao definira em
cada programa os prazos de caréncia, prego de exercicio, prazo de exercicio, condicoes de
performance e/ou metas a serem atingidas, quando aplicavel, e demais condicdes para
exercicio das opgles outorgadas no ambito do Plano de Opcao de Compra de Acoes.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

O preco de exercicio a ser pago pelo beneficidrio para a subscricao ou aquisicao das agdes
decorrentes de opgdes exercidas sera determinado pelo Conselho de Administragao em cada
programa e nos respectivos contratos.

Para a definicdo do preco de exercicio, o Conselho de Administracdo observarda como
parametro a cotacdo das acbes de emissdao da Companhia na B3 em determinado periodo
anterior a data de outorga das opgoes.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

O prazo de exercicio das opcdes outorgadas sera determinado pelo Conselho de
Administracao em cada programa e nos respectivos contratos de adesao, observando o
melhor interesse da Companhia.

g. Forma de liquidacao de opcoes

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas, a Companhia poder3, a
critério do Conselho de Administracao, emitir novas agGes dentro do limite do capital
autorizado ou transferir agdes mantidas em tesouraria por meio de operagao privada, nos
termos da Resolucao CVM 77/2022.
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h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

O Plano de Opcao de Compra de Agdes e o direito ao recebimento das agdes poderao ser
extintos, a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral da Companhia, bem como nos
seguintes casos:

) violacdo pelo beneficiario de termos e condicdes do plano, dos programas e/ou dos
respectivos contratos de adesao, ou inadimplemento de qualquer obrigacdo do beneficiario
nos termos do plano, dos programas ou dos respectivos contratos de adesao;

(i) mediante o distrato do contrato de adesao;
(i)  apds o decurso do prazo para o exercicio das opgoes;
(iv)  se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(v) nas hipdteses de desligamento do Beneficiario.

Caso a Companhia se envolva em operagOes de reorganizacdo societaria, tais como
transformacao, incorporagao, fusao, cisao e incorporacao de acdes, o Conselho de
Administragao da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderao, a seu
critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a
substituicdo das acdes por acdes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissdao de
sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo dos periodos de caréncia para
exercicio das opcoes e o cancelamento de eventual periodo de restricao de transferéncia
das acles, se aplicaveis, de forma a assegurar a inclusdo das acdes correspondentes na
operacao em questao; e/ou (c) o pagamento em moeda corrente da quantia a que o
beneficiario faria jus nos termos do respectivo programa.

Caso o numero, espécie e classe das acdes existentes na data da aprovacao do plano
venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em acdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracao realizar
o0 ajuste correspondente no numero, espécie e classe das a¢des objeto do plano, de forma
a manter o equilibrio das relagOes entre as partes, evitando distor¢des na aplicacao do plano.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem como objetivo atrair, reter e incentivar a integracdao e alinhamento dos
beneficiarios com os interesses da Companhia, maximizando a criacao de valor ao negdcio
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da Companhia, por meio de resultados consistentes e sustentaveis, de médio e longo prazo
para a Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os beneficiarios selecionados se tornem acionistas da Companhia, a
Companhia espera incentiva-los a se comprometerem efetivamente com a criagao de valor
a Companhia, bem como para exercerem suas funcdes considerando também seus
interesses como acionistas da Companhia, integrando assim os objetivos sociais aos planos
de crescimento da Companhia e maximizando os lucros, gerando uma relagdo de longo
prazo entre a Companhia e os beneficiarios. Adicionalmente, a Companhia espera que os
modelos adotados consistam em um eficaz mecanismo de retencao de administradores e
empregados em face, principalmente, do compartilhamento da valorizagao de suas agoes.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracdao da companhia

O plano se insere na Politica de Remuneracao da Companhia na medida em que esta busca
a retribuicdo justa e equivalente ao desempenho, além de incentivar os beneficidrios do
plano a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela
Companhia, de maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

As opgoes a serem outorgadas com base no plano poderao estar sujeitas a diferentes
mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos beneficiarios em diferentes
prazos. A divisao em lotes anuais e/ou mensais de outorga, a existéncia de periodos de
caréncia e/ou periodos de restricdo a negociagao das agcdes fazem com que os beneficiarios
se comprometam com a constante valorizagao das acoes da Companhia no curto, médio e
longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima as despesas decorrentes do plano em aproximadamente
R$12.389.830,00 (doze milhdes, trezentos e oitenta e nove mil e oitocentos e trinta reais).
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GRUPO MATEUS S.A.

CNPJ n.© 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4
Companhia Aberta

ANEXO VI — PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES RESTRITAS
(conforme artigo 14 da Resolugao CVM 81, na forma do Anexo B)

PLANO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS

GRUPO MATEUS S.A.

1. Fornecer Copia do Plano Proposto

1. TERMOS DEFINIDOS.

1.1. Sao considerados termos definidos, para os fins deste Plano, no singular ou no
plural, os termos a seguir.

"AcOes Restritas" significam acdes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal
de emissao da Companhia a serem outorgadas aos Beneficiarios nos termos deste Plano,
Programas e respectivos Contratos de Adesao.

"Beneficidrios" tem o significado previsto na Clausula 4.1.

"Cbdigo de Processo Civil" significa a Lei n.° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme
alterada.

"Comité" significa o comité que podera, a critério do Conselho de Administragdo, ser criado
para assessorar o Conselho de Administracao na administragao do Plano.

"Companhia" significa o Grupo Mateus S.A., sociedade inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas sob o n.2 24.990.777/0001-09, com sede na Cidade de Sao Luis, Estado
do Maranhdo, na Avenida Daniel de La Touche, n.® 73, Loja 3, Cohama, CEP 65.074-115.

"Conselho de Administracao" significa o Conselho de Administracao da Companhia.

"Contratos de Adesao" tem o significado previsto na Clausula 6.3.

"Desligamento" significa o término da relacdo juridica entre o Beneficiario e a Companhia por
qualquer motivo, incluindo, sem limitacdo, a rentncia, destituicdo, substituicdo ou término
do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, rescisdao contratual, pedido de
demissao voluntaria ou demissao pela Companhia com ou sem justa causa, aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento. A hipdtese de término da relacao juridica entre o
Beneficidrio e a Companhia, para que o Beneficiario seja transferido para outra empresa do
grupo econdmico da Companhia, ndo caracteriza Desligamento para fins deste Plano, exceto
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se o contrario for estabelecido pelo Conselho de Administragdo nos Programas e nos
respectivos Contratos de Adesao.

"Gross Up' tem o significado previsto na Clausula 7.2.
"IRRF" significa Imposto sobre a Renda Retido na Fonte.

"Plano" significa este Plano de Outorga de Agoes Restritas, aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de abril de 2023.

"Plano de Opcao" significa o Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes da Companhia,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada na mesma data da aprovacao deste
Plano.

"Politica de Remuneracao" significa a Politica de Remuneracdo dos administradores
aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia em 20 de abril de 2023.

"Programa" tem o significado previsto na Clausula 2.1

"RCVM 77" significa a Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios n° 77, de
29 de margo de 2022.

2. OBJETIVOS DO PLANO.

2.1. Este Plano estabelece as condicdes para a outorga, pela Companhia, de Acoes
Restritas aos Beneficidrios, observados os termos e condicbes do estatuto social da
Companhia e da Politica de Remuneracao dos administradores da Companhia, por meio de
Programas a serem implementados pelo Conselho de Administracao, assessorado pelo
Comité, caso constituido, a seu exclusivo critério ("Programas").

2.2. O Plano e os Programas tém como objetivo atrair, reter e incentivar a integracao e
alinhamento dos Beneficiarios com os interesses da Companhia, maximizando a criacdo de
valor ao negdcio da Companhia, por meio de resultados consistentes e sustentaveis, de
médio e longo prazo para a Companhia, e dando aos Beneficiarios a oportunidade de se
tornarem acionistas da Companhia, compartilhando do sucesso do desenvolvimento dos
objetivos sociais da Companhia, bem como os riscos inerentes ao mercado de capitais.

3. ADMINISTRACAO DO PLANO E DOS PROGRAMAS.

3.1. O Plano e os Programas serao administrados pelo Conselho de Administragao, com
a assessoria do Comité, caso constituido.

3.2 No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo devera respeitar e
observar as diretrizes gerais estabelecidas pela Assembleia Geral e estara sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, no estatuto social da Companhia, neste Plano e nos respectivos
Programas, sendo certo que o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira
diferenciada os Beneficidrios, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou
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analogia, a estender a todos os Beneficiarios as condicdes que entenda aplicavel apenas a
algum ou alguns.

3.3. Qualquer deliberacdo que venha a ser tomada pelo Conselho de Administragao sem
a observancia deste Plano, dos Programas, do estatuto social da Companhia e/ou da
legislacao aplicavel sera de responsabilidade pessoal de seus membros e ndo vinculara ou
obrigara a Companhia.

3.4. O Conselho de Administragdo tera amplos poderes para praticar todos os atos
reputados necessarios a administracdo deste Plano e dos Programas, incluindo:

(viii)  aprovar, a seu exclusivo critério, os Beneficidrios que fardo jus as Acdes Restritas
concedidas nos termos dos Programas, observado o limite do capital autorizado
neste Plano;

(ix) aprovar Programas e os Contratos de Adesao, observados os limites estabelecidos
neste Plano;

(x) a autorizacao para alienacao/concessao de agdes em tesouraria para satisfazer a
outorga das AgOes Restritas, nos termos deste Plano, dos Programas e da RCVM 77
ou, na hipétese de ndao haver acdoes em tesouraria, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, (i) diferir a entrega das Acdes Restritas por até 60 (sessenta) dias,
para que a Companhia possa adquirir as acdes necessarias no mercado; ou
(i) converter a liquidacdo das Acdes Restritas em equivalente beneficio financeiro
aos Beneficiarios;

(xi) estabelecer, no melhor interesse da Companhia e dos seus acionistas, condicdes
especificas e diferenciadas para a aquisicao ou transferéncia das Acdes Restritas,
incluindo prazos de caréncia, periodos de restricdo de negociacao das Acdes
Restritas e condigdes de performance;

(xii) aditar, modificar e extinguir os Programas e os Contratos de Adesao, na medida em
que os direitos dos Beneficiarios ndo sejam prejudicados, excluidas dessa limitagao
eventuais adaptagdes que vierem a ser realizadas pelo Conselho de Administracao
em decorréncia de alteragGes implementadas pela legislagao e/ou regulamentagao
aplicavel;

(xiii)  estabelecer, a seu exclusivo critério, em hipdteses especificas, opgdes de compra e
venda e/ou direto de preferéncia para a Companhia sobre as A¢es Restritas nos
Programas e nos Contratos de Adesao; e

(xiv)  deliberar sobre quaisquer outros termos e condigdes que nao estejam em desacordo
com o Plano e os Programas.

3.5. Conforme a Politica de Divulgacao de Informagbes e Negociacdo de Valores
Mobilidrios da Companhia, além dos periodos de restricdo a negociacdo eventualmente
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estabelecidos nos Programas e/ou determinados pelas leis e regulamentagOes aplicaveis, o
Diretor de Relagdes com Investidores podera, a seu exclusivo critério, suspender ou estender
os periodos de restricdo a negociacao das AcgOes Restritas pelos Beneficiarios do Plano no
periodo que anteceder a divulgacao de fatos relevantes e a publicacdo das demonstragoes
financeiras da Companhia, entre outras datas nas quais seja recomendavel, a critério do
Diretor de Relacdes com Investidores, a suspensao da alienagao pelos Beneficiarios das
AcOes Restritas outorgadas aos Beneficidrios no escopo deste Plano e que ainda estejam
sujeitas aos periodos de restricao previstos neste Plano e/ou no Programas.

3.6. As deliberacdes do Conselho de Administracao tém forca vinculante para a
Companhia e para o(s) Beneficiarios(s) deste Plano, relativamente a todas as matérias
relacionadas a este Plano.

3.7. Nenhuma decisao do Conselho de Administracdo podera, excetuados os ajustes
permitidos neste Plano e nos Programas, (a) alterar as disposicoes relativas a habilitacdo dos
Beneficidrios para participacdo nos Programas; ou (b) sem o consentimento do titular, alterar
ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigagdes decorrentes de qualquer outorga existente.

4, BENEFICIARIOS.

4.1. Serao elegiveis a outorga de AcbOes Restritas no ambito de cada Programa os
empregados e administradores da Companhia determinados e escolhidos pelo Conselho de
Administracao, a seu exclusivo critério ("Beneficiarios").

4.2. Este Plano, os Programas e os Contratos de Adesao nao poderao conferir, em
qualquer hipdtese, aos Beneficiarios direitos que (i) assegurem sua reeleicdo, reconducdo a
funcdes ou permanéncia na administracdo da Companhia até o término de seu mandato ou
garantam estabilidade ou garantia de emprego; (ii) impecam sua destituicao a qualquer
tempo pela Companhia ou assegurem sua permanéncia como empregado da Companhia;
(iii) impegam a rescisao da sua relagdao contratual com a Companhia, conforme o caso; ou
(iv) criem outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos.

4.3. Nenhum colaborador da companhia elegivel a participar deste Plano tera direito
assegurado, adquirido ou garantido de ser selecionado pelo Conselho de Administracao para
participar do Plano ou de qualquer Programa. A decisdao por tornar um colaborador da
Companhia em Beneficiario deste Plano é discricionaria do Conselho de Administragdo. A
indicacdo de certo Beneficiario em determinado Programa nao lhe confere o direito de ser
indicado como Beneficiario em qualquer outro Programa.

4.4. O(s) Beneficiario(s) devera(ao) assumir no(s) respectivo(s) Contrato(s) de Adesao
a obrigacdo de observar a legislagdo e a regulamentacao aplicavel, bem como todas as
demais politicas da Companhia para a negociacao das Acoes Restritas, incluindo a politica de
negociacao de valores mobilidrios aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
apds seu recebimento.
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4.5, O(s) Beneficiario(s) estara(ao) sujeito(s) as regras restritivas ao uso de informacdes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas nos termos da legislacdo e regulamentacao
aplicaveis.

4.6. Os empregados e administradores da Companhia que participem ou que venham a
participar de outros planos de incentivo de longo prazo instituidos pela Companhia, incluindo,
mas ndo se limitando, ao Plano de Opcdo, sdo elegiveis a participarem deste Plano e dos
seus respectivos Programas.

5. CAPITAL AUTORIZADO E FORMA DE LIQUIDACAO.

5.1. As AcOes Restritas outorgadas no ambito deste Plano e dos respectivos Programas
nao poderdo ultrapassar o limite maximo de 110.467.310 (cento e dez milhdes, quatrocentos
e sessenta e sete mil e trezentos e dez) acoes ordinarias da Companhia, equivalente a 5%
(cinco por cento) das acOes representativas do capital social total da Companhia, em bases
totalmente diluidas.

5.2 O limite maximo previsto na Clausula 5.1 considera o conjunto das A¢Oes Restritas
a serem outorgadas no ambito deste Plano e as agdes a serem outorgadas no ambito do
Plano de Opcdo da Companhia. Eventual aumento do limite maximo dependera de
aprovacao em Assembleia Geral.

5.3. Caso a outorga de qualquer Agao Restrita seja extinta ou cancelada, as agoes
vinculadas a referida outorga serdo aproveitadas, se tornando novamente disponiveis para
futuras outorgas.

5.4. O limite maximo sera reputado automaticamente alterado para refletir a alteracao
do nuimero, espécie e classe de acdes da Companhia, em decorréncia de agrupamento ou
desdobramento de agoes.

5.5. Com o propdsito de satisfazer a outorga de Agoes Restritas nos termos deste Plano,
a Companhia, transferira as acoes mantidas em tesouraria por meio de operacao privada,
sem custo para os Beneficiarios, nos termos da RCVM 77. Na hipdtese de ndo haver agbes
em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir agdes no mercado em virtude de
restricoes legais ou regulamentares, o Conselho de Administracdo estd autorizado a
converter a liquidagdo das AcOes Restritas em equivalente beneficio financeiro aos
Beneficiarios.

5.6. As AcOes Restritas recebidas nos termos deste Plano manterao todos os direitos
pertinentes a sua espécie, sujeitas as demais condicOes e gravames estabelecidos nos
Contratos de Adesao, conforme aplicavel.

6. PROGRAMAS E CONTRATOS DE ADESAOQ.

6.1. Os Programas serao elaborados e aprovados pelo Conselho de Administracdao, com
a assessoria do Comité, caso constituido, em conformidade com as necessidades e no
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melhor interesse da Companhia. Os termos e as condigdes aplicaveis a cada Programa serao
definidos pelo Conselho de Administragao, observados os limites deste Plano e do estatuto
social da Companhia.

6.2. O Conselho de Administracao podera, a seu exclusivo critério, implementar
Programas com outorga gratuita de AcOes Restritas aos Beneficiarios, atrelados ou ndo a
performance, em observancia ao disposto neste Plano.

6.3. A outorga das AgOes Restritas aos Beneficiarios far-se-a por meio da celebracao de
contratos de adesdo entre a Companhia e os Beneficiarios, que fixardo os termos e as
condigbes das outorgas aplicaveis, conforme estabelecido nos respectivos Programas
("Contratos de Adesdo"). Cada Beneficiario devera, se quiser participar deste Plano e dos
Programas, aderir expressamente a todos os termos e condigdes do Plano e dos Programas,
sem excecao ou reserva, mediante a assinatura do respectivo Contrato de Adesao.

6.4. A transferéncia das AcOes Restritas para os Beneficiarios somente se dara com
cumprimento de todas as condicOes e prazos previstos neste Plano, nos seus Programas e
nos Contratos de Adesao, de modo que a celebragao do Contrato de Adesdo, em si, ndo
garante aos Beneficiarios quaisquer direitos sobre as Acoes Restritas e tampouco representa
a garantia do seu recebimento.

6.5. Sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administracao,
0s Programas e cada um dos Contratos de Adesdo, conforme aplicavel, especificardo: (a) a
quantidade de AcOes Restritas objeto do respectivo Programa e a quantidade de Agles
Restritas outorgadas a cada Beneficiario; (b) os termos e as condigcdes para aquisicao das
AcOes Restritas; (c) o periodo aquisitivo (vesting) e o prazo final para transferéncia das
AcOes Restritas no ambito deste Plano, dos Programas e dos Contratos de
Adesdo; (d) eventuais penalidades aplicaveis aos Beneficiarios pelo descumprimento de
obrigacgdes previstas neste Plano, nos Programa, nos Contratos de Adesao ou nos contratos
de trabalho celebrados entre a Companhia e o respectivo Beneficidrio; (e) eventuais
restricbes a transferéncia das AcOes Restritas, podendo também o Conselho de
Administracdo reservar para a Companhia opcdes de recompra e/ou direitos de preferéncia
em caso de alienacdo das AcOes Restritas pelos Beneficiarios.

6.6. O Contrato de Adesdo podera estabelecer que eventuais disputas ou discussoes
envolvendo este Plano, o Programa e o proprio Contrato de Adesdo sejam submetidas a
arbitragem.

7. AQUISICAO DAS ACHES RESTRITAS.

7.1. Exceto por deliberacao em contrario do Conselho de Administracao, a obtencao do
direito de aquisicao das AcOes Restritas dar-se-a nos periodos, prazos e condicoes definidas
nos regulamentos de cada Programa e nos respectivos Contratos de Adesao.
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7.2. A Companhia esta autorizada, se entender conveniente, a proceder a retengdo de
quaisquer tributos eventualmente incidentes sobre todas as outorgas e/ou pagamentos que
realizar no escopo deste Plano e dos Programas, podendo, inclusive, realizar a retencao dos
tributos aplicaveis sobre o total de Acdes Restritas, mediante a redugao proporcional ao
valor do tributo a ser retido do nimero total de Acdes Restritas a ser outorgada ao
Beneficiario. Sendo certo que, caso entenda conveniente, sempre no melhor interesse da
Companhia e de seus acionistas, a Companhia podera fazer outorgas de Acoes Restritas no
escopo deste Plano e dos Programas liquidas dos tributos aplicaveis sobre o total de Acdes
Restritas, reajustando a base de calculo do IRRF ("Gross Up"'), de modo que as Acodes
Restritas outorgadas aos respectivos Beneficiarios sejam efetivamente outorgadas aos
Beneficiarios nos termos deste Programa, apds a retengao do IRRF, e que a Companhia
realize, as suas expensas, 0 pagamento IRRF, recebendo os Beneficiarios a quantidade de
AcOes Restritas que receberiam caso nao incidisse o IRRF.

7.3. O direito ao recebimento das Acdes Restritas podera ser extinto, cessando todos
os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(vi) violacdo pelo Beneficiario de termos e condicdes deste Plano, dos Programas e/ou
dos respectivos Contratos de Adesao, ou inadimplemento de qualquer obrigacdao
do Beneficiario nos termos deste Plano, dos Programas ou dos respectivos
Contratos de Adesao;

(vii) mediante o distrato do Contrato de Adesao;
(viii)  se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(ix) nas hipoteses de Desligamento do Beneficiario e demais hipoteses expressamente
previstas neste Plano.

8. DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E EFEITOS.

8.1. Nas hipdteses de Desligamento do Beneficiario, o Contrato de Adesao podera ser
rescindido e as AgOes Restritas outorgadas ao respectivo Beneficiario poderao ser extintas,
canceladas, modificadas ou recompradas pela Companhia, conforme vier a ser estabelecido
pelo Conselho de Administragao nos respectivos Programas e Contratos de Adesao.

8.2. Nao obstante o disposto na Clausula 8.1 acima, o Conselho de Administracao
podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serao mais bem
atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas na Clausula acima,
conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario.

0. DIREITOS DO BENEFICIARIO.

11.9.  Os Beneficiarios somente terdo os direitos e privilégios inerentes a condicdo de
acionistas a partir do momento da efetiva transferéncia das Acoes Restritas, em especial, o
direito de voto e o direito de recebimento de dividendos e juros sobre capital prdprio

117



relativos as AgOes Restritas outorgadas. No entanto, o Conselho de Administragao poder3,
no melhor interesse da Companhia e dos seus acionistas, prever nos Programas e nos
respectivos Contratos de Adesao o pagamento em dinheiro dos dividendos e juros sobre o
capital préprio distribuidos entre a data de outorga e a data de efetiva transferéncia das
AcOes Restritas.

11.10. Nenhuma Acdo Restrita sera outorgada aos Beneficidrios em decorréncia dos
Programas a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas pelos Beneficiarios.

10. VIGENCIA DO PLANO.

11.11. O Plano entrara em vigor com sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia,
permanecera vigente por prazo indeterminado e podera ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdao da Assembleia Geral da Companhia ou do Conselho de Administracdao, sem prejuizo
da prevaléncia das restricdbes a negociabilidade das AcOes Restritas e/ou direito de
preferéncia eventualmente instituidos nos Programas.

11. D1SPOSICOES GERAIS.

11.1.  Este Plano e os Programas nao impedirao a Companhia de realizar o cancelamento
de seu registro de companhia aberta e nem de se envolver em operagoes de reorganizacao
societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusao, cisao e incorporagao de agoes. O
Conselho de Administracao e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderao, a seu
critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: () a
substituicao das AcOes Restritas por acdes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissao
de sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo dos periodos de caréncia para
aquisicdo das AcOes Restritas e o cancelamento de eventual periodo de restricdo, se
aplicaveis, de forma a assegurar a inclusao das AcOes Restritas correspondentes na
operacao em questao; e/ou (c) o pagamento em moeda corrente da quantia a que o
Beneficiario faria jus nos termos do respectivo Programa.

11.2.  Caso qualquer calculo decorrente deste Plano resulte em fracdo de acdo (e ndo em
numero inteiro), este sera arredondado para cima.

11.3.  Naeventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das acdes da Companhia serem
alterados em razao de desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou conversdes, 0
Conselho de Administracdo devera informar aos Beneficidrios por escrito o ajuste
correspondente ao numero, espécie e/ou classe das AcOes Restritas objeto de cada
Programa.

11.4.  Para a execucao do disposto neste Plano, nos Programas e respectivos Contratos
de Adesdo, o Beneficiario devera nomear e constituir a Companhia sua bastante
procuradora, conferindo-lhe poderes para assinar todos os atos necessarios para a
transferéncia das A¢Oes Restritas.
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11.5. O Conselho de Administragdo sera competente para dirimir eventuais duvidas ou
omissdes quanto a interpretacao das normas gerais estabelecidas neste Plano, sendo certo
que, no caso de conflito entre as disposicoes deste Plano e dos Programas e seus respectivos
Contratos de Adesao, prevalecerao sempre as disposicoes deste Plano.

11.6.  Ressalvadas as matérias de competéncia da Assembleia Geral, quaisquer duvidas
ou omissdes que possam surgir com relacdo as outorgas objeto deste Plano ou quaisquer
de suas condigbes deverao ser apresentadas ao Conselho de Administracdo, o qual terd um
prazo de 30 (trinta) dias corridos para apresentar sua interpretacao e solucao para o caso
em questao.

11.7.  As obrigacdes contidas no Plano, nos Programas e nos Contratos de Adesao sao
assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos
da legislacao processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a qualquer
titulo e a todo tempo, tendo tais obrigacdes execucao especifica, na forma do Cddigo de
Processo Civil.

11.8. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano, Programas e dos Contratos de
Adesdo sdo pessoais e intransferiveis e ndo poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou
em parte, pelo Beneficiario, nem dados como garantia de obrigacdes sem a prévia e
expressa anuéncia da Companhia, sendo nulos os atos praticados em desconformidade com
este Plano.

b . J S S
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Serdo elegiveis a outorga de agdes no ambito do Plano de Outorga de Acdes Restritas os
empregados e administradores da Companhia determinados e escolhidos pelo Conselho de
Administracdo, a seu exclusivo critério.

b. Nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

Vide item 2.c abaixo.

c. Nimero maximo de agoes abrangidas pelo plano

A guantidade maxima de acdes e/ou opgbes que podem ser outorgadas no ambito do Plano
de Outorga de AcOes Restritas, em conjunto com o Plano de Opgao de Compra de Agoes,
equivale a 110.467.310 (cento e dez milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil e trezentos
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e dez) acOes ordinarias da Companhia, que representa 5% (cinco por cento) das agbes
representativas do capital social total da Companhia na data de aprovagao dos planos.

d. Condigoes de aquisicao

Todas as outorgas nos termos do Plano de Outorga de AgOes Restritas serao feitas por
contratos com cada beneficiario, que deverao estar em conformidade com os termos e
condicoes do plano e seus respectivos programas. O Conselho de Administracdo definira em
cada programa os prazos de caréncia, condicbes de performance e/ou metas a serem
atingidas, quando aplicavel, e demais condigcdes para o recebimento das acdes outorgadas
no ambito do Plano de Outorga de AcOes Restritas.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

N3o aplicavel. A outorga de agdes no ambito do Plano de Outorga de AcOes Restritas sera
gratuita aos beneficiarios.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

O prazo de aquisicdo das acdes outorgadas sera determinado pelo Conselho de
Administracdo em cada programa e nos respectivos contratos de adesao, observando o
melhor interesse da Companhia.

g. Forma de liquidacao de opcoes

Com o proposito de satisfazer a outorga de agdes nos termos do Plano de Outorga de Agdes
Restritas, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, alienara agdes mantidas
em tesouraria, por meio de operacdo privada, sem custo para os beneficiarios, nos termos
da Resolugao CVM 77/2022.

Caso a Companhia ndo possua acoes em tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento
das agles restritas pelos respectivos beneficiarios, a Companhia podera optar por (i) diferir
a entrega das agOes por até 60 (sessenta) dias, para que a Companhia possa adquirir as
acdes necessarias no mercado; ou (ii) converter a liquidagao das agGes em equivalente
beneficio financeiro aos beneficiarios.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

O Plano de Outorga de Agoes Restritas e o direito ao recebimento das agdes poderao ser
extintos, a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral da Companhia, bem como nos
seguintes casos:
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) violacdo pelo beneficiario de termos e condicdes do plano, dos programas e/ou dos
respectivos contratos de adesao, ou inadimplemento de qualquer obrigacdo do beneficiario
nos termos do plano, dos programas ou dos respectivos contratos de adesao;

(i) mediante o distrato do contrato de adesao;
(i)  se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(iv)  nas hipdteses de desligamento do Beneficiario.

Caso a Companhia se envolva em operagdes de reorganizagao societaria, tais como
transformacao, incorporagao, fusao, cisao e incorporacao de agdes, o Conselho de
Administragao da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderao, a seu
critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a
substituicdo das acOes por acdes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissdao de
sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo dos periodos de caréncia para
exercicio das opcoes e o cancelamento de eventual periodo de restricdo de transferéncia
das acOes, se aplicaveis, de forma a assegurar a inclusao das acles correspondentes na
operacao em questdo; e/ou (c) o pagamento em moeda corrente da quantia a que o
beneficidrio faria jus nos termos do respectivo programa.

Caso o0 numero, espécie e classe das agdes existentes na data da aprovacao do plano
venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de acoes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em acoes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracao realizar
0 ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das acdes objeto do plano, de forma
a manter o equilibrio das relacOes entre as partes, evitando distor¢des na aplicacao do plano.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O plano tem como objetivo atrair, reter e incentivar a integracao e alinhamento dos
beneficiarios com os interesses da Companhia, maximizando a criacao de valor ao negdcio
da Companhia, por meio de resultados consistentes e sustentaveis, de médio e longo prazo
para a Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os beneficidrios selecionados se tornem acionistas da Companhia, a
Companbhia espera incentiva-los a se comprometerem efetivamente com a criagao de valor
a Companhia, bem como para exercerem suas funcdes considerando também seus
interesses como acionistas da Companhia, integrando assim os objetivos sociais aos planos
de crescimento da Companhia e maximizando os lucros, gerando uma relagao de longo
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prazo entre a Companhia e os beneficiarios. Adicionalmente, a Companhia espera que os
modelos adotados consistam em um eficaz mecanismo de retencao de administradores e
empregados em face, principalmente, do compartilhamento da valorizacao de suas agoes.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

O plano se insere na Politica de Remuneracdo da Companhia na medida em que esta busca
a retribuicdo justa e equivalente ao desempenho, além de incentivar os beneficidrios do
plano a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela
Companhia, de maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

As opcOes a serem outorgadas com base no plano poderdo estar sujeitas a diferentes
mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos beneficidrios em diferentes
prazos. A divisao em lotes anuais e/ou mensais de outorga, a existéncia de periodos de
caréncia e/ou periodos de restricdo a negociagao das agdes fazem com que os beneficiarios
se comprometam com a constante valorizacdo das agdes da Companhia no curto, médio e
longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima as despesas decorrentes do plano em aproximadamente
R$4.506.066,00 (quatro milhdes, quinhentos e seis mil e sessenta e seis reais).
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