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FATO RELEVANTE

0 Grupo Mateus S.A. ("Companhia"), nos termos da Lei n° 6.404/76 e da Resolugdo da CVM n° 44/21, em
continuidade aos Fatos Relevantes divulgados em 29 de maio de 2024, 31 de maio de 2024 e 20 de dezembro
de 2024 e ao Comunicado ao Mercado divulgado em 20 de fevereiro de 2025, vem comunicar a seus
acionistas e ao mercado o quanto segue:

Foi consumada, em 1° de julho de 2025, a operacdo envolvendo a combinacdo estratégica dos negécios do
Novo Atacado Comércio de Alimentos S.A. (“Novo Atacarejo”) com os negdcios de atacarejo, varejo e
atacado de distribuicdo explorados pela Companhia nos estados de Pernambuco, Paraiba e Alagoas
(“Operacdo”), nos termos do “Acordo de Associagdo, Investimento e Subscrigdo de A¢bes e Outras Avengas”
celebrado em 19 de dezembro de 2024 entre certas subsididrias operacionais da Companhia, a NSA
Participages e Empreendimentos Ltda. (“NSA”) e a Ambapar - AMBA Participagoes S.A. (“Ambapar” e, em
conjunto com a NSA, os “Sécios Fundadores Novo”), com a interveniéncia do Novo Atacarejo e outras partes
("Contrato de Associacdo").

Como resultado da implementagao da Operagdo, a Companhia passou a deter, por meio de suas
subsididrias, 51% do capital votante e total de Novo Atacarejo e os Sdcios Fundadores Novo passaram a
deter, em conjunto, 49% do capital votante e total de Novo Atacarejo.

Conforme previsto no Contrato de Associagao, em 1° de julho de 2025 foi celebrado o acordo de acionistas
do Novo Atacarejo entre as subsididrias operacionais da Companhia e os Sécios Fundadores, que
estabelece, dentre outros temas, os direitos politicos dos acionistas, especialmente no que diz respeito a
gestdo e administracdo de Novo Atacarejo, bem como regras e restrigbes aplicaveis as transferéncias de
acdes do Novo Atacarejo.

A conclusdo da Operagdo representa mais um importante passo na estratégia de expansio regional da
Companhia, alinhando-se ao propdsito de contribuir com o desenvolvimento econémico das regides Norte
e Nordeste do pais.

A drea de Relagbes com Investidores da Companbhia fica a disposicio para eventuais dlvidas sobre o tema.

S&o Luis, 2 de julho de 2025.

Tulio José Pitol de Queiroz

Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
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MATERIAL FACT

Grupo Mateus S.A. ("Company"), in compliance with Law No. 6,404/76 and CVM Resolution No. 44/21, and
further to the Material Facts disclosed on May 29, 2024, May 31, 2024, and December 20, 2024 and the
Notice to the Market disclosed on February 20, 2025, the Company hereby announces to its shareholders
and the market the following:

On July 1, 2025, it was completed the transaction involving the strategic business combination of the
businesses of Novo Atacado Comércio de Alimentos S.A. (“Novo Atacarejo”) with cash-and-carry
(atacarejo), retail and wholesale distribution businesses operated by the Company in the states of
Pernambuco, Paraiba and Alagoas (“Transaction”) under the terms of the "Agreement for Association,
Investment and Subscription of Shares and Other Covenants" with NSA Participagcdes e Empreendimentos
Ltda. ("NSA") and Ambapar - AMBA Participagdes S.A. ("Ambapar" and together with NSA, the "Novo
Founding Partners"), and as intervening parties the Company, Novo Atacarejo and other parties
("Association Agreement").

As a result of the implementation of the Transaction, the Company, through its subsidiaries, now holds 51%
of the total and voting capital of Novo Atacarejo, while the Founding Partners of Novo collectively hold the
remaining 49% of the total and voting capital of Novo Atacarejo.

Pursuant to the terms of the Association Agreement, on July 1, 2025, the shareholders’ agreement of Novo
Atacarejo was executed between the Company’s operational subsidiaries and the Founding Partners,
which provides for, among other provisions, the political rights of shareholders, particularly with respect
to the management of Novo Atacarejo, as well as the rules and restrictions applicable to the transfer of
Novo Atacarejo’s shares.

The completion of the Transaction represents another significant milestone in the Company’s regional
expansion strategy, aligning with its commitment to fostering the economic development of the North and
Northeast regions of Brazil.

The Company’s Investor Relations department remains available to address any additional inquiries
regarding this matter.

Sao Luis, July 2, 2025.

Tulio José Pitol de Queiroz

Chief Financial Officer and Investor Relations Officer
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