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GRUPO MATEUS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2025

1 INTRODUCAO
Senhores Acionistas,

A administracdo do Grupo Mateus S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Sao Luis,
Estado do Maranhao, na Avenida Daniel De La Touche, n° 73, Loja 3, Cohama, CEP 65074-115, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ") sob o n.° 24.990.777/0001-09,
registrada na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo
02518-6 (“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A"), da Resolugdao CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80/2022") e da
Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/2022"), vem apresentar a V.
Sas. a seguinte proposta, a ser submetida a deliberac3o na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia, a ser realizada, em primeira convocacio, no dia 23 de abril de 2025, as 10:00 horas, de
forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia
(“Assembleia”), observado o disposto nas normas aplicaveis.

Em atengdo aos melhores interesses da Companhia, a Administragdo da Companhia submete ao
exame, discussdo e votacido da Assembleia as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:
(i) as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria
e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024;

(ii) o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iii) a proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2025;

(iv) a proposta da administragdo para a destinagdo do resultado da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(v) a instalacdo do Conselho Fiscal;
(vi) a fixagdo do nimero de membros do Conselho Fiscal;
(vii) a eleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

(viii) a fixagdo da remuneracgédo global anual dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal para o exercicio social de 2025;

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(ix) a alteragdo do arts. 6°, 14, 23, 26, 28, 29, 30, 31, 39, 40 e 41 do Estatuto Social, para refletir
a atualizagdo da cifra do capital social, aprimoramento das atribuigdes de regras e
alcadas do conselho de administragdo e da diretoria, criacdo de reserva estatutaria e
ajustes redacionais;



(x) a consolidagao do Estatuto Social.

Em atendimento as boas praticas de governanga corporativa e transparéncia, a Companhia
preparou a presente Proposta da Administragdo e Manual de Participagdo dos Acionistas na Assembleia
(“Proposta”) visando disponibilizar todas as informacdes necessdrias, orientar e esclarecer a todos os
seus Acionistas acerca das matérias que serdo deliberadas na Assembleia, colocando a inteira disposicio
seu Departamento de Relagdes com Investidores, para esclarecer quaisquer duvidas adicionais.

A Administragdo
GRUPO MATEUS S.A.



. MANUAL DE PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS
1. Documentos a Disposicdo dos Acionistas

A Administragao da Companhia, em atendimento ao disposto nos art. 133 da Lei das S.A. e na
regulamentac3o aplicavel, coloca a disposicio dos Senhores Acionistas os seguintes documentos, os quais
encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas no endereco da sede da Companhia e nas paginas
eletronicas da Companhia (https://ri.grupomateus.com.br), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (http://www.b3.com.br/).

(i) as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024;
(ii) o relatério da administracio sobre os negdcios sociais e os principais fatos

administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iii) o relatério anual dos auditores independentes;
(iv) o formuldrio de demonstracdes financeiras padronizadas - DFP;
(v) o parecer do Comité de Auditoria ndo Estatutario da Companhia (“Comité de Auditoria”)

sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;

(vi) o relatério anual resumido do Comité de Auditoria contemplando as reunides realizadas
e 0s principais assuntos discutidos, e destacando as recomendagdes feitas pelo Comité
de Auditoria ao Conselho de Administragao;

(vii) o parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(viii) proposta de orgamento de capital preparada pela administragao;
(ix) a declaragao dos diretores de que reviram e discutiram com as opinides expressas no

relatério dos auditores independentes, informando se concordaram ou nio com tais
opinides e as razdes, em caso de discordancia;

(x) a declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024;

(xi) os boletins de voto a distancia; e

(xii) a presente Proposta, com as informacgdes requeridas pela regulamentagio aplicavel,

incluindo seus respectivos anexos.
2. Convocacdo da Assembleia

Em atendimento ao art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia é tempestivamente convocada por
anuncio publicado no jornal habitualmente utilizado pela Companhia por 3 (trés) vezes, contendo, no
minimo, além do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia.

Destaca-se que, de acordo com a Lei das S.A,, a primeira publicagio do anlncio de convocacio
da Assembleia deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da assembleia
geral, em jornal de grande circulagdo editado na localidade em que esteja situada a sede da companhia de
forma resumida, com a divulgacio simultidnea da integra do documento na pagina do mesmo jornal na
internet, que devera providenciar certificacdo digital da autenticidade do documento mantido na pagina



prépria emitida por autoridade certificadora credenciada no &mbito da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (“ICP-Brasil”).

Nesse sentido, observando o prazo de antecedéncia previsto pela Lei das S.A, o edital de
convocacdo desta Assembleia serd tempestivamente publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal “Jornal
Pequeno”, com divulgacdo simultdnea na pagina do mesmo jornal na internet, atendidas as demais
especificidades da Lei das S.A.

0 prazo de antecedéncia da segunda convocacio para a Assembleia, se necessaria, sera de 8
(oito) dias.

3. Local e Participagdo na Assembleia
A Assembleia sera realizada, exclusivamente de modo digital, observando o disposto na RCVM

81/2022, por meio de disponibilizacdo de sistema eletrénico que possibilitara a participagdo e o voto dos
acionistas, considerando-se a Assembleia realizada, assim, na sede social da Companhia.

A Companhia entende que a realizacdo da Assembleia em formato digital é a alternativa mais
adequada para promover a ampla participagdo dos acionistas, independentemente de suas localizagdes
geograficas. Considerando a dispersdo dos investidores em diferentes regides do Brasil, essa abordagem
elimina barreiras fisicas e logisticas, garantindo acesso as discussdes e deliberacdes da Assembleia e
maior inclusdo e engajamento dos acionistas. Adicionalmente, a adogdo dessa modalidade contribui para
a eficiéncia e sustentabilidade do processo, dispensando a necessidade de deslocamentos e preparagdo
de estruturas fisicas. Isso ndo apenas reduz custos operacionais para a Companhia, mas também evita
dispéndios dos préprios acionistas, que podem acompanhar a Assembleia de forma segura, por meio de
plataformas digitais robustas e confidveis. Ademais, o formato digital assegura que as deliberacdes
ocorram de forma mais agil e transparente, com o uso de ferramentas que permitem a votacdo e a
interacido em tempo real, de forma alinhada com os principios de transparéncia e melhores praticas de
governanca corporativa.

A administragdo da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e
procedimentos, os Senhores Acionistas poderao participar e votar na Assembleia por meio das seguintes
formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletronico para participagdo a distancia; e (b) boletins
de voto a distancia.

Reitera-se que n3o havera a possibilidade de os Senhores Acionistas comparecerem fisicamente
a Assembleia, uma vez que esta sera realizada exclusivamente de modo digital.

Os acionistas interessados em participar da Assembleia por meio de sistema eletrénico deverdo
acessar o endereco eletronico da Assembleia (https://assembleia.ten.com.br/149167152) e realizar o seu
cadastro, impreterivelmente, em até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até
21 de abril de 2025, manifestando seu interesse em participar da Assembleia (“Cadastro Prévio”). Ressalta-
se que o Cadastro Prévio contempla a identificacio do acionista e, se for o caso, de seu representante
legal que comparecerad a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o
caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante, devendo o solicitante anexar os documentos
necessarios para participagdo na Assembleia, conforme abaixo.

Caso a participacdo ocorra por meio de procurador ou representante, este devera seguir o mesmo
procedimento de Cadastro Prévio, selecionando o perfil “Procurador/Representante de Acionistas PJ e PF".
Em seguida, devera registrar cada acionista representado e anexar os documentos que comprovem tanto
a condigao de acionista quanto a regularidade da representagao.

Apdés o Cadastro Prévio, a Companhia ird analisar a documentagdo apresentada, podendo,
conforme o caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a complementagdo dos
documentos também até 21 de abril de 2025 (inclusive).

Nos termos do art. 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia, no momento do Cadastro
Prévio, os acionistas deverdo apresentar 8 Companhia, cépias dos seguintes documentos:



(i) caso o acionista seja pessoa fisica, documento de identidade (RG, RNE, CNH, passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos drgdos da Administracdo Publica, desde que com foto de seu titular);

(ii) caso o acionista seja pessoa juridica, os atos societdrios que comprovem a
representacdo legal (conforme abaixo) e documento de identidade do representante;

(iii) conforme aplicdvel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato assinado, sendo
admitida a assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou, ainda, por assinatura eletrénica certificada por
outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do
documento e dos signatarios.

0 representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cépia simples dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rg3o competente: (a) Gltimo contrato ou estatuto social
consolidado; e (b) os documentos societdrios que comprovem a representacio legal do acionista pelo
administrador que (b.i) comparecer & Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar
procuracdo para que terceiro represente acionista pessoa juridica. O representante legal também devera
encaminhar documento de identidade com foto.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representacdo caberd a instituicdo administradora
ou gestora, observado o disposto no regulamento. Nesse caso, o representante da administradora ou
gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar cdpia simples do regulamento do fundo devidamente registrado no
orgdo competente, quando for o caso.

Com relac3o a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacio para
participacdo na Assembleia devera ter sido realizada hd menos de um ano, nos termos do art. 126, §1°, da
Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n° 10.406/2002
(“Cédigo Civil”), a procuragdo devera conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa
do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagdo e a extensao dos poderes
conferidos, sendo admitida a assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou, ainda, por assinatura eletrdonica certificada por outros meios
que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatario.

Nota-se que, em se tratando de procurador, cabera a ele indicar o(s) respectivo(s) acionista(s)
que ird(3o) representar. O procurador receberd e-mail sobre a situacdo de habilitacdo de cada acionista
registrado no Cadastro Prévio. Nesse sentido, o procurador que porventura represente mais de um
acionista somente poderd votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitagdo confirmada
pela Companhia.

Vale mencionar que acionistas: (a) pessoas naturais somente poderao ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigcdo
financeira, conforme o art. 126, §1° da Lei das S.A.; e (b) pessoas juridicas poderao, nos termos da decisdo
da CVM', ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Cédigo Civil.

N&o serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizagao ou consularizagao dos documentos dos
acionistas expedidos no exterior, que deverao ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo em vigor.

A Companhia também ndo exigird a tradugdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da
respectiva traducdo nessas mesmas linguas.

! Conforme decisdo do Colegiado da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014.



A Companhia ressalta que, as informagbes e documentos deverdo ser encaminhados pela
Plataforma Digital ou ao Departamento de Relagbes com Investidores, por meio do e-mail
ri@grupomateus.com.br.

Verificada a regularidade do Cadastro Prévio e validadas a condig3o de acionista e a regularidade
dos documentos, o acionista devidamente credenciado (ou o seu representante) receberd, no e-mail
cadastrado, até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia, confirmacdo do registro enviada pela
prépria Plataforma Digital, contendo as informacdes de acesso ao sistema eletrénico para participagdo na
Assembleia.

Somente poderao participar da Assembleia aqueles que forem acionistas da Companhia, sendo
que a titularidade das acdes para tanto serd a constante da Ultima base acionaria disponibilizada pelo
escriturador a Companhia.

Ressalta-se que as instrucdes e informacdes de acesso serdo intransferiveis e de uso exclusivo
de cada acionista credenciado ou de seu representante, ndo podendo ser transferidas e/ou utilizados de
forma concomitante por mais de uma pessoa.

Caso o acionista credenciado (ou seu representante) nao receba a confirmacgao de participagdo e
as instrucdes de acesso ou tenha dificuldades ou dlvidas em relacdo ao Cadastro Prévio, solicita-se entrar
em contato com o Departamento de Relagbes com Investidores, por meio do e-mail
ri@grupomateus.com.br, com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horério de inicio da
Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

Na data da Assembleia, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de 30
(trinta) minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, sendo que o registro da presenca do
acionista via sistema eletrénico somente se dard mediante o acesso via link, conforme instrugdes e nos
hordrios aqui indicados. Apds 5 (cinco) minutos do horario marcado para o inicio da Assembleia, ndo sera
possivel o ingresso do acionista na Assembleia, independentemente da realizacdo do Cadastro Prévio.
Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participacdo da
Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia.

A Companhia ndo responsabilizard por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o
acionista possa enfrentar, bem como por eventuais questdes alheias & Companhia que possam dificultar
ou impossibilitar a sua participacdo na Assembleia por meio do sistema eletrénico.

Para acessar a Plataforma Digital, s3o necessarios: (i) computador com camera e audio que
possam ser habilitados; e (ii) conex3o de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps).
0 acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome
ou Microsoft Edge. Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN ou
plataforma que eventualmente utilize sua cdmera antes de acessar a Plataforma Digital.

Instrugdes e orientagdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento, participagdo
e manifestacdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

4, Boletins de Voto a Distancia

Em atendimento a RCVM 81/2022, foram disponibilizados boletins de voto a distancia nas paginas
eletronicas da Companhia (https://ri.grupomateus.com.br), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3
(http://www.b3.com.br), em versdes passiveis de impressdo e preenchimento manual.

A Companhia ressalta que foram disponibilizados boletins contemplando tanto as matérias
ordindrias quanto as matérias extraordinarias que compdem a ordem do dia desta Assembleia.

Esclarece-se que, embora as assembleias gerais ordinaria e extraordinaria ocorram no mesmo
dia, os respectivos quéruns de instalacdo sdo contabilizados de forma distinta. Dessa forma, o acionista
que eventualmente preencha apenas o boletim gerado para a assembleia geral ordinaria, mas nio o faca



para o boletim gerado para a assembleia geral extraordindria, deve ter sua presenca computada apenas
na assembleia geral ordinéria, e vice-versa.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distdncia na Assembleia, em relacdo as
matérias ordindrias e/ou em relagdo as matérias extraordindrias, deverdo preencher os respectivos
boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou
abster-se de votar nas deliberagdes descritas no boletim, observados os procedimentos a seguir:

i) Envio do boletim diretamente & Companhia

Para serem aceitos validamente, os boletins de voto, acompanhados da respectiva documentacgao,
deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia 19 de abril de 2025, inclusive.

Nos termos do art. 46 da RCVM 81/2022, em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos
documentos acima indicados, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao
endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia: (i) o recebimento do boletim
de voto a distancia, bem como que o boletim e eventuais documentos que o acompanham séo suficientes
para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do
boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e
prazos necessarios a regularizagdo do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do art. 46 da RCVM 81/2022, o acionista pode retificar ou reenviar o
boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o
recebimento pela Companhia, acima indicado.

N&o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a
distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio
indicadas nesta Proposta.

a) Envio por meio da plataforma digital:

Os Senhores Acionistas deverao acessar o link a seguir indicado para o cumprimento das
etapas subsequentes para o envio dos boletins diretamente 8 Companhia por meio da Plataforma Digital:

(i) acesso ao seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/149167152;

(ii) realizar e finalizar o cadastro, na qualidade de acionista ou procurador de acionista(s) e
o upload dos documentos necessarios conforme instrugdes contidas na secdo 3 acima e
passo a passo estabelecidos na Plataforma Digital,

(iii) caso seja procurador, devera cadastrar o(s) acionista(s) que represente;

(iv) selecionar a aba “BVD” e o(s) respectivo(s) acionista(s) para em seguida realizar o
preenchimento dos campos de opgOes de votos para os respectivos boletins de voto a
distancia relativos as matérias ordinarias da ordem do dia (AGO) e/ou o boletim de voto
a distancia relativo as matérias extraordinarias da ordem do dia (AGE); e

(v) confirmar a sele¢do das opgoes de votos para a efetivagao dos respectivos votos.

b) Envio aos cuidados do Departamento de Relac6es com Investidores:

Depois de preenchidos os boletins, os Senhores Acionistas deverao enviar, para o e-mail
ri@grupomateus.com.br, aos cuidados do Departamento de Relagdo com Investidores, via digitalizada dos
seguintes documentos:

(i) o boletim de voto a distancia relativo as matérias ordinarias da ordem do dia (AGO) e/ou
o boletim de voto a distancia relativo as matérias extraordinarias da ordem do dia (AGE),



conforme o caso, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as paginas
rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
sendo admitida a assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou, ainda, por assinatura eletrénica
certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e
integridade do documento e dos signatario; e

(ii) documentos de identidade e de comprovagdo de representagdo, conforme instrugdes
contidas na segdo 3 acima.

ii) Envio por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo art. 27, Il, da RCVM 81/2022, além do envio dos boletins de voto a distancia
diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar instrugoes de preenchimento dos
boletins de voto a distancia para prestadores de servigo aptos a prestar servigos de coleta e transmissao
de instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia, desde que referidas instrugdes sejam
recebidas até 19 de abril de 2025, inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos
prestadores de servigo.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as ag0es estejam depositadas
em depositario central, por intermédio do agente de custddia ou pela Central Depositaria da B3; ou (b) caso
as acdes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Ital Corretora de Valores S.A.

0 agente de custédia, o Ital Corretora de Valores S.A. e a Central Depositaria da B3, conforme o
caso, verificardo as instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar
a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, fungdo que caberd a Companhia, no momento
da realizagdo da Assembleia, depois do recebimento das informagbes dos prestadores de servigos de
custddia, escrituracio e depositdrio central.

0 servigo de coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento de voto podera ser realizado
também pelo Itad Corretora de Valores S.A., agente escriturador de acdes da Companhia, por meio de uma
plataforma eletrdnica. Para isso, o acionista devera realizar o cadastro no site Ital Securities Services
Assembleia Digital (https://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleia-digital/).

Por sua vez, o servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento de voto a ser
realizado via Central Depositaria da B3 devera ocorrer por meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela
B3, pela Area de Investidores (disponivel em www.investidorb3.com.br, na se¢do “Servico”, no campo
“Assembleias Gerais em Aberto”).

Caso necessitem de informagdes adicionais, os acionistas deverao entrar em contato com seus
agentes de custddia ou como escriturar da Companhia, conforme o caso, para verificar os procedimentos
por estes estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e
informagOes por estes exigidos. Referidos prestadores de servigo comunicardo aos acionistas o
recebimento das instrugdes de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo informar os
procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das agoes de emissdo da Companhia de sua titularidade
depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente escritural, ou que possuam acdes
custodiadas em mais de uma instituicao custodiante, as instrugées de voto devem ser enviadas apenas
para uma instituicdo, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de acdes de
titularidade do acionista.

a) Informagdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pelo depositario central e a instrucio de voto contida no mapa
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analitico do escriturador para um mesmo ndmero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a
instrucdo de voto proveniente do escriturador prevalecerd, de acordo com as
disposi¢des do § 2° do art. 48 da RCVM 81/2022;

(ii) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
Companhia e a instrucdo de voto contida no mapa analitico da Central Depositaria da B3
para um mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto proveniente
da Central Depositaria da B3 prevalecera, de acordo com as disposi¢des do § 4° do art.
48 da RCVM 81/2022;

(iii) conforme determinado pelo § 1° do art. 44 da RCVM 81/2022, a Central Depositaria da B3,
ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes
de custédia ou as que recebeu diretamente, desconsiderard eventuais instrugdes
divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo nimero de inscricio no CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votacdo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo podera
alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado que, quanto
ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que participe e vote por
meio do sistema eletrdnico, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de boletim
de voto a distancia para aquele acionista, identificado por meio do nimero de seu CPF
ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, §2°, Il, da RCVM 81/2022; e

(v) conforme previsto no art. 49, | e paragrafo Unico da RCVM 81/2022, as instrucdes de voto
a distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necessdria a sua realizacdo em segunda convocacdo, desde
que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocagdo ndo ultrapassem 30
(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocagéao e
o conteldo do boletim de voto a distancia ndo tenha sido alterado.

5. Regras para Instalagdo da Assembleia

Como regra geral enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de
votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocagdo, com qualquer numero de
acionistas titulares de ag6es com direito a voto.

Nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., contudo, assembleias gerais extraordinarias que tenham
por objeto a reforma do Estatuto Social somente poderdo ser instaladas, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas titulares de agdes representativas de ao menos 2/3 (dois tergos) do total de votos
conferidos pelas agdes com direito a voto.

Na presente Assembleia, considerando que a ordem do dia contempla tanto matérias ordinarias
quanto matérias extraordindrias e que, em sede de assembleia extraordinaria, é prevista a reforma do
Estatuto Social, a instalag3o da Assembleia esta sujeita a 2 (dois) quéruns distintos.

Dessa forma, as matérias ordindrias, em sede de assembleia geral ordindria, poderdo ser
discutidas caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social total e
votante. J& as matérias extraordinarias, em sede de assembleia geral extraordinaria, somente poderdo
ser discutidas se houver a presenca de acionistas representando mais de 2/3 (dois tergos) do capital social
total e votante da Companhia, tendo em vista a previsdo de deliberagdes relativas a alteracio do Estatuto
Social.

Assim, caso em primeira convocagdo estejam presentes acionistas representando pelo menos
1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto da Companhia, mas em ndmero
inferior aos 2/3 (dois tercos), sera instalada apenas a assembleia geral ordinéria, ficando prejudicada a
deliberacdo referente as matérias extraordinarias em primeira convocacdo. Nessa hipétese, a discussio
de tais matérias ficaria sujeita & segunda convocagio, nos termos das normas aplicaveis.
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A Companhia esclarece, por fim, que caso o quérum da Assembleia (seja em ordinaria, em
extraordinaria ou em ambos) ndo seja atingido, a Companhia devera anunciar nova data para a respectiva
deliberacdo, em segunda convocacio, das matérias aplicaveis, hipétese em que a instalacio se dara com
a presenca de qualquer numero de acionistas.

6. Regras para Instalagdo e Eleicdo dos Membros do Conselho Fiscal
i) Instalagdo do Conselho Fiscal

De acordo com o art. 161 da Lei das S.A., as companhias necessariamente tém um conselho fiscal,
devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento permanente ou da sua instalagdo pela
assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do art. 37 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento
permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais os acionistas pedirem
tal instalagdo.

Conforme disposto no artigo 161, § 2° da Lei das S.A., o conselho fiscal serd instalado pela
assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das agdes com
direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das ag6es sem direito a voto.

Por forga do disposto no art. 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o percentual
minimo para requerer a instalac3o do conselho fiscal em funcdo do capital social das companhias abertas.

Nesse sentido, o art. 4° da RCVM 70/2022, apresenta a seguinte escala para pedido de instalagdo
do conselho fiscal:

Intervalo do Capital Social % minimo de agdes com % de minimo das agées sem

(R$1) direito a voto direito a voto
Até R$ 50.000.000,00 8% 4%
Entre R$ 50.000.001,00 e . 0
R$ 100.000.000,00 6% 3%
Entre R$ 100.000.001,00 0 .
e R$150.000.000,00 4% 2%
Acima 29 "

de R$150.000.001,00

Considerando o capital social da Companhia, o percentual para requerer a instalagdo do Conselho
Fiscal é de, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social total e votante, nos termos do art. 161 da Lei
das S.A. e do art. 4° da RCVM 70/2022.

No presente caso, contudo, nota-se que independentemente da eventual solicitagao por parte dos
acionistas, a Administracdo da Companhia ja propde a instalagdo do Conselho Fiscal.

i) Numero de membros do Conselho Fiscal

0 8§1.° do art. 161 da Lei das S.A. e o caputdo art. 37 do Estatuto Social da Companhia estabelecem
que o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e
suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos pela assembleia geral.

Conforme previsto o art. 161, § 4.° da Lei das S.A., os acionistas minoritarios terdo o direito a eleger
e destituir em separado 1 (um) membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal, desde que representem,

em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das agdes com direito de voto.

Ao julgar o Processo CVM RJ2007/11086, a CVM decidiu que o requisito de “10% ou mais das agbes
com direito a voto” previsto no art. 161, § 4.° da Lei das S.A. ndo se refere ao nimero de agbes que o
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acionista minoritario presente a assembleia precisa ser titular para eleger, em votacdo em separado, um
membro e respectivo suplente do conselho fiscal, mas sim ao nimero de acdes com direito a voto detidas
por todos os acionistas minoritarios da Companhia.

Visto que os acionistas minoritarios da Companhia s3o titulares de mais de 10% (dez por cento)
das agdes com direito a voto, qualquer acionista minoritario presente 3 Assembleia, independentemente
da quantidade de acdes de sua titularidade, podera requerer a realizacio de votacido em separado para
eleicdo de 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal.

iii) Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

Nos termos da legislagdo aplicavel, uma vez instalado o Conselho Fiscal, os acionistas podem
indicar um ou mais candidatos.

Em conformidade com a RCVM 81/2022, esta Proposta apresenta consideragdes sobre os
candidatos indicados pela administragdo e as instrugées para a indicagdo de candidatos pelos demais
acionistas da Companhia.

De acordo com o art. 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido
por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos
do art. 147 da Lei das S.A., membros de érgios de administracdo e empregados da Companhia ou de
sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o cdnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da
Companbhia.

iv) Indicagdo de candidatos para compor o Conselho Fiscal

0 acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a Companhia
por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato. A Companhia recomenda ao acionista
que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que apresente o nome completo, qualificagdo,
curriculo profissional completo do candidato e demais informagées requeridas no art. 11 da RCVM 81/2022,
observadas as regras e condigdes de eleigao previstas no art. 162, combinado com o art. 147 da Lei das S.A.

Assim que receber a indicagcdo de candidato para membro do Conselho Fiscal a Companhia
divulgara “aviso aos acionistas” informando a respeito da indicagdo de membros do Conselho Fiscal por
acionistas minoritarios.

A despeito dos procedimentos de indicagdo prévia e divulgacdo, o candidato a membro do
Conselho Fiscal podera ser apresentado na prépria Assembleia pelo acionista, por grupo de acionistas,
pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar os documentos e informagbes acima
mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicdo de suplente de membro do Conselho
Fiscal é obrigatéria para assegurar a efetividade do 6rgdo, a Companhia recomenda aos acionistas que
submeterem a indicacdo de candidato que também indiquem candidato a exercer o cargo de respectivo
suplente.

v) Inclusdo de Candidatos no Boletim de Voto a Distancia
Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia no

boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, |, da RCVM 81/2022, observados os percentuais de
determinada espécie de acdes previstos no Anexo N da referida resolugdo, conforme abaixo:

Capital social da companhia (R$) % de determinada espécie de agdes
X <500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
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Capital social da companhia (R$) % de determinada espécie de agdes

2.000.000.000,00 < X <10.000.000.000,00 1,0

10.000.000.000,00 < X 05

Nesse sentido, considerando o capital social atual da Companhia, poderao solicitar inclusdo de
candidatos no boletim de voto a distadncia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,0% (um inteiro
por cento) do capital social da Companhia.

A solicitagdo de inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser recebida pelo
Departamento de Relagbes com Investidores, por escrito, pelo e-mail ri@grupomateus.com.br,
acompanhada dos documentos exigidos pela regulamentacdo aplicavel, em especial o art. 38 da RCVM
81/2022, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizac3o da Assembleia, ou seja, até 29 de
marco de 2025, inclusive.

1. Aprovacdo das Matérias a Serem Deliberadas na Assembleia

As deliberagdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
sao tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstengdes (art. 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia n3o estdo sujeitas a
aprovacdo por quérum qualificado, a aprovagdo das matérias objeto da ordem do dia da Assembleia
dependerd do voto da maioria absoluta das agdes presentes, desconsideradas as abstengdes.

8. Ata da Assembleia

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias gerais sdo
documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada,
observando o disposto na RCVM 81/2022 com relagdo as formalidades das assembleias digitais.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumério dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagdes
tomadas (art. 130, §1°, da Lei das S.A.), assim como publicar a ata com a omissao das assinaturas dos
acionistas (art. 130, §2°, da Lei das S.A.). Nesse caso, as propostas ou documentos submetidos a
Assembleia, assim como as declaracbes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados,
autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia.
Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou cdpia de proposta,
declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos da legislacio em vigor, serdo extraidas certiddes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., art. 130, capuf), a serem enviadas
eletronicamente 3 CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da Companhia
e publicadas na forma da lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (art. 130, § 2°) prevé a possibilidade de
publicagao da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do art. 47,
§ 2°, da RCVM 81/2022, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia por meio do
sistema eletrdnico ou a distancia sera feito pelo presidente ou secretario da mesa.

Desse modo, a administragdo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicagido seja efetuada com a
omissao das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as orientagdes da CVM, todas as declarag6es de voto, de dissidéncias e de

protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente para a CVM juntamente com a
ata da Assembleia.
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118 PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO - MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA

0 objetivo desta secdo é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da Assembleia,
submetidas 3 apreciacdo de V.Sas. na Assembleia, permitindo, assim, a formagao de convicgdo e a tomada
de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

Para referéncia, a presente secdo redne a andlise de todos os itens constantes da ordem do dia
da Assembleia, incluindo tanto as matérias ordinarias quanto as extraordinarias.

/] As demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatorio dos auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria e do
parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A administragdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracdes financeiras e
correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas de acordo com a Lei das S.A, com os pronunciamentos contidbeis do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente
auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstragdes financeiras da Companhia foram colocadas
a disposicdo dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes
documentos e informacdes: (a) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais
fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (b) relatorio anual do auditor
independente; (c) parecer do Comité de Auditoria sobre as demonstragdes financeiras; (d) parecer do
Conselho Fiscal sobre as demonstragdes financeiras; (e) declaragdo dos diretores de que reviram e
discutiram as opinides expressas no relatério dos auditores independentes, informando se concordaram
ou ndo com tais opinides e as razdes, em caso de discordancia; (f) declaragdo dos diretores de que reviram,
discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras; (g) relatério anual resumido do Comité de
Auditoria; (f) proposta de orcamento de capital preparada pela administragao.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.Sas. com
relacio 3 realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os comentarios dos
administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos da secdo 2 do Formulario de
Referéncia, conforme Anexo C da RCVM 80/2022.

Assim, com base nos documentos e informacgdes disponibilizados, a administracdo propde a
Assembleia a aprovagdo integral das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas da
documentacgdo pertinente.

2) 0 relatdrio da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do relatério da
administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais, elaborado em conformidade com
orientagées da CVM, encontra-se disponivel junto com as demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio encerrado em 2024.

Considerando tais documentos e informacdes, a administracio propée a Assembleia a aprovacio
integral do relatério da administracdo e das contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

3) A proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2025
Nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., a Assembleia pode deliberar reter parcela do lucro
liquido do exercicio para execucio de orcamento de capital por ela previamente aprovado, sendo possivel

a aprovacdo pela Assembleia Geral Ordindria que deliberar a respeito das demonstracdes financeiras do
exercicio anterior.
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A administracdo da Companhia propde a Assembleia a aprovagdo do orcamento de capital para o
exercicio social de 2025, conforme consta do Anexo Il, compreendendo todas as fontes de recursos e
aplicagdes de capital da Companhia para o exercicio social de 2025.

4) A proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro liquido da Companhia no
exercicio foi de R$1.318.193.498,13 (um bilh3o, trezentos e dezoito milhdes, cento e noventa e trés mil,
quatrocentos e noventa e oito reais e treze centavos). A Administragdo da Companhia propde a seguinte
destinacdo para o lucro liquido do exercicio:

(i) Reserva Legal: montante de R$65.909.674,91 (sessenta e cinco milhdes, novecentos e
nove mil, seiscentos e setenta e quatro reais e noventa e um centavos) a ser destinado a formacdo da
reserva legal da Companhia, correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio social, nos termos do art.
193 da Leidas S.A;;

(ii) Juros sobre Capital Préprio (“JCP”): montante total, representado pelo valor bruto de
R$427.786.443,53 (quatrocentos e vinte e sete milhdes, setecentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e
quarenta e trés reais e cinquenta e trés centavos), correspondente a 34% do lucro liquido ajustado do
exercicio e pelo valor liquido de R$ 369.781.297,60 (trezentos e sessenta e nove milhdes, setecentos e
oitenta e um mil, duzentos e noventa e sete reais e sessenta centavos), correspondente a 29,5% do lucro
liquido ajustado do exercicio, foi imputado ao dividendo minimo obrigatdrio, tendo excedido o montante
minimo obrigatério previsto no estatuto social da Companhia de 0,1% do lucro liquido ajustado. As
distribuicdes de JCP foram deliberadas ao longo de 2024 pelo Conselho de Administragdo e os pagamentos
realizados integralmente aos acionistas com base nas suas respectivas participacdes a época. Conforme
faculdade prevista no Artigo 39 do Estatuto Social da Companhia, os valores relativos aos JCP foram
declarados em reunides realizadas em 25 de margo de 2024, em 11 de junho de 2024, 23 de setembro de
2024 e em 6 de novembro de 2024.

(iii) Retencdo para fins de orcamento de capital: montante de R$824.497.379,69 (oitocentos e
vinte e quatro milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil, trezentos e setenta e nove reais e sessenta e
nove centavos) a ser retido para fins de orcamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A,,
conforme proposta de orgamento de capital constante no item 3) anterior.

A Companhia entende que a proposta de destinacéo do lucro liquido, incluindo as declaragdes de
JCP ao longo do exercicio social, foi formulada de acordo com as obrigacdes legais e estatutarias da
Companhia, e estd em conformidade com o projeto de desenvolvimento e expansdo das atividades da
Companbhia.

A administragdo da Companhia informa, ainda, que, em fungdo do resultado apurado, as
informagdes indicadas no Anexo A da RCVM 81/2022 constam do Anexo Il 3 presente Proposta.

5) A instalacdo do Conselho Fiscal

A Administracdo propde a instalacdo do Conselho Fiscal no exercicio social de 2025, tendo em
vista o incremento de governanga corporativa decorrente do desempenho da fungao de fiscalizagdo da
gestao da administragao pelo Conselho Fiscal.

é) A fixacdo do nimero de membros do Conselho Fiscal

Objetivando garantir sempre a existéncia de um ndmero impar de membros, a Administracio
propde a fixagdo do nimero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho

Fiscal da Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.
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Tendo em vista a solicitacio de eleicdo em separado por acionista minoritario, do total de 3 (trés)
conselheiros efetivos e respectivos suplentes, propde-se que sejam eleitos, por voto majoritario, 2 (dois)
membros efetivos e respectivos suplentes e 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente, por eleigdo
em separado por acionistas minoritarios.

7) A eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal
A) Candidatos indicados pela administracio da Companhia
A Administragdo propoe a eleicdo dos seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal da

Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Diego Eceiza Nunes Michael Eceiza Nunes
Eduardo Seiji Yamaguchi Murici dos Santos

B) Candidatos indicados por acionistas minoritirios

A Companhia informa que, em observancia aos termos do art. 161, § 4°, linea “a”, Lei das S.A. e do
art. 37, |, da RCVM 81/2022, recebeu solicitacdo, por parte de acionista minoritario detentor de acdes
ordindrias de emissdo da Companhia, para a eleicio em separado dos seguintes candidatos ao Conselho
Fiscal, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracées
financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes

Helena Turola de Aradjo Penna Licério Tiburcio Pereira Campanati

Em cumprimento @ RCVM 81/2022, o Anexo IV contém também as informacdes minimas previstas
nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia com relagdo aos candidatos indicados ao Conselho Fiscal.

8) A fixagdo da remuneracio global anual dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal para o exercicio social de 2025

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou individual
da remuneragdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua
competéncia e reputacgao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

0 art. 162, § 3.°, da Lei das S.A,, por sua vez, determina que a remuneragdo dos membros do
Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocdo e estada necessarias ao
desempenho da funcdo, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da remunerac3o atribuida, em média, a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representaco e participacdo nos lucros.

A administracdo da Companhia propde um montante global e anual de até R$ 43.139.812,05
(quarenta e trés milhdes, cento e trinta e nove mil, oitocentos e doze reais e cinco centavos) para a
remuneracgao dos administradores da Companhia (Conselho de Administragao e Diretoria) e membros do
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025.

0 valor da remuneracéo global ora proposto compreende o periodo entre 1° de janeiro de 2025 e
31de dezembro de 2025.

Em cumprimento ao disposto no art. 23 (f) do Estatuto Social da Companhia, cabera ao Conselho

de Administragao deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre
os Diretores, conselheiros e membros do Conselho Fiscal.

17




0 valor global de remuneragdo da administragdo proposto compreende a remuneragdo da

Diretoria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia, incluindo remuneracao fixa
e variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza.

Por fim, ressalta-se que as informag0es sobre a remuneragao dos administradores na forma da

secdo 8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81/2022, constam do Anexo V a presente
Proposta.

9) A alteracio do arts. 6° 14, 23, 26, 28, 29, 30, 31, 39, 40 e 4] do Estatuto Social, para refletir a

atualizagéo da cifra do capital social, aprimoramento das atribuicées de regras e algadas do
conselho de administracio e da diretoria, criacio de reserva estatutiria e ajustes redacionais.

A administracdo da Companhia, no dmbito de sua continua busca pelo aperfeicoamento da

estrutura corporativa e governanga da Companhia, submete aos Senhores Acionistas proposta para
alteracgdo dos arts. 6°, 14, 23, 26, 28, 29, 30, 31, 39, 40 e 41 do Estatuto Social, para refletir a atualizagdo da
cifra do capital social, aprimoramento das atribui¢des de regras e algadas do conselho de administragdo
e da diretoria, criacdo de reserva estatutaria e ajustes redacionais.

Em atencdo ao artigo 12, I, da RCVM 81/2022, a Companhia apresenta abaixo quadro indicando a

origem e a justificativa das alteragdes, com a respectiva andlise dos efeitos juridicos e econémicos
pertinentes:

Alteragdo proposta

Justificativa e andlise de efeitos
juridicos e econémicos
pertinentes

Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 8-195.788-861.20{eite
8.528.651.204,55 (oito bilhdes, quinhentos e vinte e oito
milhGes, seiscentos e cinquenta e um mil, duzentos e quatro
reais e cinquenta e cinco centavos), dividido em 2.289-346-879

i i 2.248.469.834 (duas bilhdes,
duzentas e quarenta e oito milhdes, quatrocentas e sessenta
e nove mil, oitocentas e trinta e quatro) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A proposta de alteragao ao artigo
6° do Estatuto Social tem por
objetivo essencialmente atualizar
a cifra do capital social da
Companhia, ja refletindo os
termos do aumento de capital
aprovado e efetivado em 2024
dentro do limite do capital
autorizado.

Artigo 14 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria, de acordo com as atribuigdes
e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel—e, pelo
presente Estatuto Social e seus respectivos regimentos
internos.

A alteragdo ao caput do artigo 14
do Estatuto Social se insere no
contexto de aprimoramento das
regras de algada e atribuigoes dos
orgdos da administracgao,
inclusive considerando que os
regimentos internos da Diretoria e
do Conselho de Administragao
poderdo conter detalhamentos de
tais atribuigoes.

Artigo 23 - 0 Conselho de Administragdo tem a fungdo
primordial de orientacdo geral dos negdcios da Companhia,
assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicdes
que lhe sejam atribuidas por lei, et-pelo Estatuto Social e
pelo Regimento Interno do Conselho de Administragao:

(a) definir as politicas e fixar as estratégias
orcamentarias para a conducdo dos negdcios, bem
como liderar a implementacdo da estratégia de

As alteragdes propostas ao artigo
23 do Estatuto Social, que se
inserem no contexto de
aprimoramento das regras de
alcada e atribuicdes dos 6rgdos da

administragdo, para melhores
praticas de governanga
corporativa, atualizam

determinadas competéncias do
Conselho de Administragao.
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Alteracdo proposta

Justificativa e andlise de efeitos
juridicos e econémicos
pertinentes

crescimento e orientacdo geral dos negécios da
Companhia;

(b) aprovar o orgamento anual, o plano de
negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia,
de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos
de expansdo da Companhia e o organograma de
cargos e saldrios para a Diretoria e para os cargos
gerenciais;

(c) eleger e destituir os Diretores da
Companhia;
(d) definir o nimero de cargos a serem

preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger seus
Diretores, bem como atribuir aos Diretores suas
respectivas fungoes, atribuigcdes e limites de algada
ndo especificados neste Estatuto Social, que serdo
detalhados no Regimento Interno da Diretoria;

(e) criar e alterar as competéncias, regras de
funcionamento, convocagio e composicdo dos 6rgios
de administracdo da Companhia, incluindo seus
comités de assessoramento;

(f) distribuir a remuneracao global fixada pela
Assembleia Geral entre os Diretores, conselheiros e
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(9) deliberar sobre a convocagdo da
Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

(h) fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagbes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos;

(i) apreciar os resultados trimestrais das
operagdes da Companhia;

@) escolher e destituir os auditores
independentes com base em recomendagdo do
Comité de Auditoria e observando-se, nessa escolha,
o disposto na legislacdo aplicdvel. A empresa de
auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de
Administragao;

(k) apreciar o Relatério da Administracdo e as
contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao
a Assembleia Geral;

(L aprovar a proposta da administragdo de
distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
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Alteracdo proposta

Justificativa e andlise de efeitos
juridicos e econémicos
pertinentes

intermediarios, conforme previsto no Artigo 40 deste
Estatuto Social, ou pagamento de juros sobre o
capital préprio com base em balancos semestrais,
trimestrais ou mensais;

(m) autorizar a emissdo de agées e bonus de
subscrigdo da Companhia, nos limites autorizados no
Artigo 7 deste Estatuto Social, fixando as condigdes
de emissdo, inclusive precgo e prazo de integralizagao,
e deliberar, dentro dos limites do Capital Autorizado,
sobre a emissdo de debéntures conversiveis em
agoes, especificando o limite do aumento de capital
decorrente da conversao das debéntures, em valor do
capital social ou em nimero de acdes , podendo,
ainda, excluir o direito de preferéncia nas emissdes
de acdes, bonus de subscricio e debéntures
conversiveis em acgdes, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica
ou em permuta por acdes em oferta publica de
aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a
planos de outorga de opgdo de compra de agdes da
Companhia, nos termos estabelecidos em lei e neste
Estatuto Social;

(n) deliberar sobre a aquisicdo pela
Companhia de agées de sua prépria emissao ou sobre
o langamento de opgbes de venda e compra,
referenciadas em agdes de emissdo da Companhia,
para manutencdo em tesouraria efou posterior
cancelamento ou alienagéo;

(o) outorgar, nos termos dos planos aprovados
em Assembleia Geral, opgdo de compra de agbes a
seus administradores e empregados e a pessoas
naturais que prestem servicos @ Companhia, assim
como aos administradores, empregados e
prestadores de servicos de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas;

(p) deliberar sobre a tomada de empréstimos
ou financiamentos da Companhia ou suas
controladas, incluindo a emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, bem como sobre
a emissdo de commercial papers, notas
promissoérias, bonds, notes e de quaisquer outros
titulos de uso comum no mercado, para distribuicio
publica ou privada, que excedam, por transacio, 10%
(dez por cento) do patrimonio liquido da Companhia,
conforme apurado nas demonstracoes financeiras
consolidadas referentes ao exercicio social findo no
ano anterior a respectiva operacio;
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Alteracdo proposta

Justificativa e andlise de efeitos
juridicos e econémicos
pertinentes

(q) deliberar sobre a alienagao, venda, locagdo,
doagdo ou oneragdo, direta ou indiretamente, a
qualquer titulo e por qualquer valor, de participagées
societarias detidas pela Companhia ou suas
controladas, exceto se (i) ocorrer dentro do mesmo
grupo econdémico ef/ou (ii) configurar em uma
transacdo com partes relacionadas, de forma que
estard sujeita as disposicdes estabelecidas na
Politica para Transacdes com Partes Relacionadas da

Companhia;

(r) aprovar qualquer aquisi¢ao ou alienagdo de
bens ou direitos do ativo permanente, ndo prevista no
orgcamento anual, envolvendo um valor de mercado
superior a 10% (dez por cento) do EBITDA da
Companhia, calculado de acordo com suas
demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio
findo no ano anterior, ressalvada a competéncia da
Assembleia Geral;

(s) aprovar a celebragdo de contratos
envolvendo transacdes com partes relacionadas cujo
valor exceda R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais) ou que nao tiverem sido realizados no curso
normal dos negdcios da Companhia, nos termos da
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da
Companhia eoem—a-exclusdo-de—eventuais—membros
com——interesses—potencialmente——eceonflitantes,

ressalvada a competéncia da Assembleia Geral,

(t) aprovar as politicas, regimentos e cddigos
obrigatérios nos termos das normas editadas pela
CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da
legislagdo aplicavel a Companhia;

(u) aprovar o orcamento do comité de auditoria
da Companhia, da area de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos;

(v) aprovar a realizac3o de oferta publica a ser
lancada pela prépria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as
acoes da Companhia forem negociadas;

(w) aprovar as atribui¢des da area de auditoria
interna; e
(x) elaborar e divulgar parecer fundamentado,

favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer OPA
que tenha por objeto as agbes de emissdo da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacio do
edital da OPA, que deverd abordar, no minimo: (i)
sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos
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Alteracdo proposta

Justificativa e andlise de efeitos
juridicos e econémicos
pertinentes

potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii)
quanto aos planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-a, na sede social da
Companhia, sempre que assim exigirem os negdcios sociais,
sendo convocada pete-BireterPresidente, comantecedéncia
minima-de—24{vinte—e-guatre)-heras—eu por quaisquer dos
Diretores;reste-eass; com antecedéncia minima de 24 (vinte

e quatro) horas5—{cince)—dias, e a reunido somente serd
instalada com a presenca da maioria de seus membros. As
reunides serdo instaladas, em primeira convocagao, com a
presenca da maioria de seus membros e, em segunda
convocacdo, com qualquer nimero de Diretores.

A alteragao proposta ao caput do
artigo 26 do Estatuto Social visa a
atualizar as regras de convocagdo
aplicaveis a reunides de Diretoria,
tornando esse processo mais
célere e dinamico.

Artigo 28 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar
os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia
e a consecugdo do objeto social, observadas as disposicdes
legais ou estatutdrias pertinentes, bem como os planos de
negdcios, orcamentos operacionais e orcamento de capital
aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e
gerir os negocios da Companhia, especialmente:

(a) zelar pela observancia da lei, deste
Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberagdes
do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral,

(b) representar a Companhia em juizo ou fora
dele, ativa e passivamente, podendo receber citagoes;

(c) assinar contratos e documentos que
constituam obrigagOes, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto;

(d) abrir, transferir e extinguir filiais, em
qualquer localidade do Pais ou do exterior;

(e) criar e suspender subsididrias, em
qualquer localidade do Pais ou do exterior;

(f) submeter, anualmente, a apreciacdo do
Conselho de Administracdo, o relatério da
administracdo, e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores

independentes, bem como a proposta de aplicagdo
dos lucros apurados no exercicio anterior;

(9) submeter ao Conselho de Administragao o
orcamento anual,

(h) aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os
bens da Companhia ou suas controladas ou a outorga
de garantias a terceiros por obrigacdes da préopria
Companhia ou das suas controladas, em valor
superior, por transacdo, a 10% (dez por cento) do

Em linha com as observagdes
aplicdveis a  proposta de
atualizagdo do artigo 23 do
Estatuto Social, a proposta de
alteragdo do artigo 28 também
insere no contexto de
aprimoramento das regras de
alcada e atribuicdes dos 6rgdos da

administragdo, para melhores
praticas de governanga
corporativa. A nova redagdo

proposta para o artigo 28 visa a
atualizar determinadas
competéncias da Diretoria.

Cabe destacar que esta proposta
estd em conformidade com os
demais ajustes propostos as
regras de alcada da Diretoria,
conforme o quadro abaixo.
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Alteracdo proposta

Justificativa e andlise de efeitos
juridicos e econémicos
pertinentes

patriménio liquido da Companhia, conforme apurado
nas demonstracdoes financeiras consolidadas
referentes ao exercicio social findo no ano anterior &
respectiva operacdo, ressalvados os contratos de
financiamentos celebrados com o propésito de
aquisicdo de bens mdveis referentes a equipamentos
operacionais, nos quais a garantia recaia sobre os
respectivos bens adquiridos;

(i) deliberar sobre a tomada de empréstimos
ou financiamentos da Companhia ou suas controladas
(exceto emissdo de emissdo de debéntures, cuja
competéncia estd prevista nos artigo 23, alineas “m”
e “p”), incluindo a emissdo de commercial papers,
notas promissérias, bonds, notes e de quaisquer
outros titulos de uso comum no mercado, para
distribuicdo publica ou privada em valor igual ou
abaixo, por transacdo, a 10% (dez por cento) do
patriménio liquido da Companhia, conforme apurado
nas demonstracdoes financeiras consolidadas
referentes ao exercicio social findo no ano anterior &

respectiva operagéo;

@) aprovar a celebragdo de contratos
envolvendo transacdes com partes relacionadas de
valor entre R$ 70.000.000,01 (setenta milhdes de
reais e um centavo) e R$ 200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais), excluidas—as—eperacdes—guenie
. i y I
, . ia. . .
9 | I . .

conflitantes_nos termos da Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas da Companhia; e

(k) acompanhar e controlar as atividades das
subsididrias e empresas das quais a Companhia
participe ou com as quais esteja associada.

Artigo 29 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agéo
dos Diretores e dirigir a execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além
das fungdes, atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo
Conselho de Administragdo a serem definidas no Regimento
Interno da Diretoria da Companhia, e observadas a politica e
orientagdo previamente tragcadas pelo Conselho de
Administragdo, bem como:

A alteragdo ao caput dos artigos
29, 30 e 31 do Estatuto Social se
insere no contexto de
aprimoramento das regras de
alcada e atribuicdes dos 6rgdos da
administragao, inclusive
considerando que os regimentos
internos da Diretoria e do
Conselho de Administragdo
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Alteracdo proposta

Justificativa e andlise de efeitos
juridicos e econémicos
pertinentes

(a) coordenar a direcio geral dos negdcios da
Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operagoes da Companhia;

(b) planejar, coordenar e dirigir todas as
atividades da Companhia, exercendo as funcoes
executivas e decisérias, conforme aplicavel;

(c) zelar pelo cumprimento de todos os
membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas
pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracao;

(d) convocar e presidir as reunides da
Diretoria;
(e) coordenar as atividlades dos demais

Diretores, observadas as atribuigdes especificas
previstas neste Estatuto Social,

(f) definir a reparticdo das competéncias aos
demais Diretores em relagdo as areas ndo
especificamente mencionadas neste Estatuto Social
“ad referendum” do Conselho de Administragao

(9) coordenar a politica de pessoal,
organizacional, gerencial, operacional e de marketing
da Companhia;

(h) anualmente, elaborar e apresentar ao
Conselho de Administracdo o plano anual de negécios
e o orgamento anual da Companhia;

poderdo conter detalhamentos de
tais atribuigGes.

Adicionalmente, os artigos 29,30 e
31também foram atualizados para
refletir ajustes nas regras de
alcada da Diretoria e dos Diretores
individualmente, no contexto do
aprimoramento da governanga
interna da Companhia - conforme
destacado nos quadros acima.
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Alteracdo proposta

Justificativa e andlise de efeitos
juridicos e econémicos
pertinentes

I sesfi - lidad =

(i) administrar os assuntos de carater
societario em geral;

@) avaliar os profissionais sob sua
responsabilidade;

(k) implementar  os procedimentos e
assegurar o cumprimento das normas estipuladas
pelos 6rgidos de certificagdo, nas areas sob sua
responsabilidade;

()] indicar nomes de candidatos a ocupar

outros cargos na Diretoria da Companhia,e-auterizar
- omisss unciondr I

| o C it .

P I ico:

e

(m) praticar os atos necessdrios a
representagdo da Companhia em juizo e fora dele,
ativa ou passivamente, perante terceiros em geral e
todas e quaisquer reparticoes e autoridades federais,
estaduais e municipais e consecugdo do objeto social,
por mais especiais que sejam, inclusive para
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas
as disposicbes legais ou estatutarias pertinentes, as
deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo e as disposicoes e
restricoes de alcadas a eles determinadas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 30 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagées com
Investidores, dentre outras atribuigoes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administragdo a serem
definidas no Regimento Interno da Diretoria da Companhia:

(a) organizar, gerir, reunir, avaliar e
supervisionar as atividades e areas financeiras da
Companhia;

(b) planejar, organizar, gerir e supervisionar

as atividades de tesouraria, propondo e sugerindo
medidas para o aprimoramento de seu controle;

(c) propor diretrizes e procedimentos de
administragdo financeira com vistas a salvaguarda,
garantia, liquidez e rentabilidade dos ativos da
Companhia;

(d) aprovar a celebragdo de contratos
envolvendo transagdes com partes relacionadas de
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Alteracdo proposta

Justificativa e andlise de efeitos
juridicos e econémicos
pertinentes

valor até R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais),

nos termos da Politica de Transacdes com Partes

Relacionadas da Companhia exeluidas-as-oeperacées
. i . I

Cempanhia;
(e) abrir e movimentar contas bancarias;
(f) avaliar os profissionais sob sua

responsabilidade;

(9) implementar os  procedimentos e
assegurar o cumprimento das normas estipuladas
pelos 6rgidos de certificagdo, nas areas sob sua
responsabilidade.

(h) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagbes com
investidores, bem como representar a Companhia
perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os
demais orgdos de controle e demais instituicdes
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, no Brasil e no exterior;

(i) prestar informacdes ao publico investidor,
a CVM, as bolsas de valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados e demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel,
no Brasil e no exterior;

@) manter atualizado o registro da Companhia
aCVMeaB3;

(k) elaborar, em conjunto com o Diretor
Presidente, as demonstragées financeiras da
Companbhia.

Artigo 31 - Compete ao Diretor de Operacdes de Eletro, além
das fungOes, atribuices e poderes a ele cometidos pelo
Conselho de Administragao a serem definidas no Regimento
Interno da Diretoria da Companhia, e observadas a politica e
orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de
Administragdo, bem como:

(a) planejar, organizar, gerir e supervisionar
as atividades do setor de eletro da Companhia;
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Alteracdo proposta

Justificativa e andlise de efeitos
juridicos e econémicos
pertinentes

(b) promover negociagbes com fornecedores
do setor de eletro para a obtencdo de custos mais
baixos e melhores condigcdes de pagamento;

(c) avaliar os sob
responsabilidade;

profissionais sua

(d) implementar  os procedimentos e
assegurar o cumprimento das normas estipuladas
pelos 6rgidos de certificagdo, nas areas sob sua
responsabilidade;

(e) coordenar as operagdes das lojas de eletro
da Companhia; e estabelecer politicas de vendas.

Artigo 39 - O exercicio social da Companhia comeca em 1° de
janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao término
de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragées
financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1° - As demonstracdes financeiras da Companhia
deverdao ser auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acordo com as disposi¢oes legais
aplicdveis.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragdes
financeiras do exercicio, os 6rgdos da administracdo da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre
a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3° - Por deliberacio do Conselho de
Administracdo, a Companhia podera (i) levantar balancos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros
verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo
balango anual.

Paragrafo 4° - Os dividendos intermediarios ou intercalares
distribuidos e os juros sobre capital proprio poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério previsto neste
Estatuto Social.

Artigo 40 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes
de qualquer participagdo, os eventuais prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda
e a contribuicdo social sobre o lucro. Do saldo remanescente
do resultado do exercicio, se houver, devem ser deduzidas,
sucessivamente e nesta ordem, eventuais participages de
debéntures, de empregados e de administradores no
resultado.

As alteragbes propostas aos
artigos 39, 40 e 41, além de
refletirem ajustes redacionais em
referéncias ao dividendo minimo
obrigatério, também passam a
refletir, no artigo 40, §3°, a criagdo
de reserva estatutaria destinada a
investimentos.

0 principal objetivo da proposta de
criagdo da  “Reserva para
Investimentos” é estabelecer, com
fundamento no artigo 194 da Lei
das S.A., que a administragdo da
Companhia, quando entender
pertinente, poderd submeter a
Assembleia Geral proposta de
retencdo de parcela do lucro
liquido do exercicio, a serem

destinados para financiar a
expansdo e investimentos da
Companhia.
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Alteracdo proposta

Justificativa e andlise de efeitos
juridicos e econémicos
pertinentes

Paragrafo 1° - As participagdes nos lucros mencionadas no
caput sdo independentes e ndo se confundem com os planos
de pagamento de participagdo nos lucros e resultados
previstos na legislagdo trabalhista.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, considera-se
lucro liquido do exercicio a parcela do resultado que
remanescer depois dos ajustes e dedug0es legais previstos
no caput deste Artigo 40.

Paragrafo 3° - A administracio deve submeter & Assembleia
Geral proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio,
observadas as seguintes regras:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes
de qualquer outra destinagdo, para constituicdo da
reserva legal, que n3o excederd a 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por
Agbes, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatdria a destinac3o de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(ii) parcela do lucro liquido do exercicio
remanescente, por proposta dos orgdos da
administracdo, poderad ser destinada a formacdo de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos
termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agées;

(iii) parcela do lucro liquido do exercicio
decorrente de doagoes ou subvengdes
governamentais para investimentos pode ser
destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias
constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou
ndo materializadas deve ser revertida;

(v) parcela serd destinada ao pagamento do
dividendo minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo 5° deste Artigo;

(vi) parcela, por proposta dos érgdos da
administracdo, podera ser (a) retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado pela
Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes e/ou (b) destinada a Reserva
para Investimentos, que terd por fim assegurar
recursos para financiar a expansao e investimentos
da Companhia e sera formada com até 100% do lucro
liquido que remanescer apos as destinacdes de que
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Alteracdo proposta

Justificativa e andlise de efeitos
juridicos e econémicos
pertinentes

tratam os itens anteriormente indicados (conforme
aplicdvel), n3o podendo o total desta reserva
ultrapassar o valor do capital social da Companhia; e

(vii) o saldo remanescente (i.e. o lucro que nio
for utilizado para constituir as reservas de que trata
o item (vi) acima) serd distribuido na forma de
dividendos adicionais, conforme previsao legal.

Paragrafo 4° - Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o valor do capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou
no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos adicionais aos acionistas.

Paragrafo 5° - Aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo minimo obrigatério anual ndo
inferior a 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii)
importdncia destinada a formacdo de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores.

Paragrafo 6° - No exercicio em que o montante do dividendo
minimo obrigatério, calculado nos termos deste Estatuto
Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos 6rgdos
da administracdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar. Os valores registrados na
reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por
prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados
para o pagamento do dividendo obrigatério.

Paragrafo 7° - A Assembleia Geral pode ndo distribuir o
dividendo minimo obrigatério previsto neste artigo no
exercicio social em que o Conselho de Administragdo
informar a Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento
desse dividendo incompativel com a situagdo financeira da
Companhia. Essa situagdo devera ser comunicada a CVM, no
prazo de 5 (cinco) dias, contados da realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria, devidlamente acompanhada da
justificativa apresentada pelo Conselho de Administracao e
de parecer do Conselho Fiscal a respeito, se em
funcionamento.

Paragrafo 8° - 0 montante do dividendo ndo distribuido por
incompatibilidade com a situagdo financeira da Companhia
serd registrado como reserva especial e, se ndo absorvido
por prejuizos em exercicios subsequentes, devera ser pago
como dividendos assim que o permitir a situagao financeira
da Companhia.
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Justificativa e analise de efeitos
Alteracdo proposta juridicos e econémicos
pertinentes

Artigo 41 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho
de Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneragdo do capital préprio destes ultimos,
observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias
assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos
acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo dos
mesmos ao valor do dividendo minimo obrigatério, sera
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser
inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia n3o poderd
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - 0 pagamento efetivo dos juros sobre o capital
préprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do
exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio
seguinte.

Adicionalmente, em atendimento ao artigo 12, |, da RCVM 81/2022, o Anexo VI a Proposta apresenta
a versao marcada do Estatuto Social, evidenciando de forma consolidada as alteragdes propostas.

10) Consolidagcéo do Estatuto Social
Tendo em vista que, na forma do item 9 acima, a administragdo da Companhia propos a alteragdo
de dispositivos estatutarios, a administracdo da Companhia propde a consolidagdo do seu Estatuto Social

de modo a refletir os ajustes decorrentes de tais modificagoes.

A administracdo entende que a consolidagdo do Estatuto Social é importante para permitir a
atualizagdo do documento e facilitar a sua compreensao por parte de acionistas e investidores em geral.

Nesse contexto, a administragdo da Companhia propoe que, se a reforma do Estatuto Social objeto
do item 9) acima for aprovada, seja também aprovada a versdo consolidada do Estatuto Social que
acompanha esta Proposta na forma do Anexo VII.

9. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia, recomendando a sua integral aprovacao.

S&o Luis, 24 de marco de 2025.

Ilson Mateus Rodrigues
Presidente do Conselho de Administragao
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GRUPO MATEUS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO | - COMENTARIOS A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, EM ATENCAO AO ARTIGO 10, Ill, DA RCVM 81/2022)
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2.1 Os diretores devem comentar sobre:

Informacdes Financeiras

A Companhia mantém seus livros e registros contabeis em Reais, a moeda funcional de suas operagdes

no Brasil e de apresentagdo de suas demonstragoes financeiras.

A discussédo e anélise sobre a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia, bem como
de todas as informacdes financeiras contidas nos itens 2.1a 2.11 deste Formuldrio de Referéncia devem ser
lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas da Companhia para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e respectivas notas explicativas, as quais foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo as praticas contabeis
previstas na legislagdo societéria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretacées emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM"), e as normas internacionais de relatério financeiro (/nternational Financing Reporting Standards
ou "IFRS"), emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board ("|IASB"). Essas demonstragdes
financeiras foram auditadas pela Grant Thornton Auditores Independentes de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagio nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situagdo financeira da Companhia. A Administragao
da Companhia ndo pode garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no passado venham a

se reproduzir no futuro.

As informagbes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliagdes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visdo e
percepcdo de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam
fornecer aos investidores informagbes que os ajudardo a comparar nossas demonstracdes financeiras
para: (i) o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (ii) as mudangas nas linhas principais dessas demonstragdes financeiras; e (jii) os

principais fatores que explicam tais alteracdes.

Arredondamentos

Alguns valores e percentuais constantes desta Secdo 2 do Formulario de Referéncia foram arredondados
para facilitar a sua apresentagao e, dessa forma, os valores totais apresentados em algumas tabelas
constantes desta Segdo 2 do Formulario de Referéncia podem n&o representar a soma exata dos valores
que os precedem.

Outros

Os termos "AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam "Anélise
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Horizontal" e "Andlise Vertical", respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha
em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Anélise Vertical representa o percentual
ou item de uma linha em relagdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das
nossas operagdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstragdo do nosso balango
patrimonial.

Os termos "nds", "nosso" ou "Companhia”, quando utilizados nesta se¢do do Formulario de Referéncia,
referem-se ou significam, conforme o caso, a Grupo Mateus S.A. e suas sociedades investidas, controladas

ou nao (diretas ou indiretas) em conjunto, exceto se expressamente indicado de forma diferente.

COMENTARIOS DOS DIRETORES

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia é parte de um grupo varejista e atacadista que atua por meio de unidades de negécios que
se integram e complementam, criando sinergias e integragao vertical e horizontal nas suas cadeias de
atuagdo no varejo de supermercados, atacarejo (cash and carry), eletroeletrénico e atacado ("Grupo
Mateus"). As principais atividades da Companhia se concentram nos seguintes formatos: atacados de
autosservico (“cash and carry’) e atacados de entrega, operados sob as bandeiras “Mix Mateus” e
“Armazém Mateus”, respectivamente; Supermercados, como segmento de varejo, operadas sob as
bandeiras “Mateus Supermercados”, “Hiper Mateus” e “El Camifio”; eletrodomésticos, eletrénicos, bazar e
mdéveis, também do segmento de varejo, operados sob a bandeira “Eletro Mateus”, possuindo, portanto, um

sortimento complementar as demais bandeiras do grupo.

Os Diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e endividamento da
Companhia e, com base nas informacdes descritas a seguir, entendem que a Companhia possui condigdes
financeiras e patrimoniais suficientes para a implementacio de seu plano de negdcios e para atender suas

necessidades de caixa e capital de curto, médio e longo prazos.

Meétricas de Crescimento

As necessidades de caixa e capital de curto, médio e longo prazos sdo suportadas pela capacidade de
geracgdo de caixa operacional da Companhia, complementada pela contratacdo de linhas de crédito. Esses
recursos garantem a capacidade da Companhia de honrar com suas obrigacdes, financiar suas atividades
e executar o seu plano de negécios. A Companhia vem, ao longo dos Ultimos anos, mantendo indicadores
de endividlamento em niveis constantes e compativeis com as perspectivas de crescimento e

implementacdo de seu plano de negécios.
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Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes) 2024 2023
Balancos Patrimoniais

Patriménio liquido 9.963 8.774
Caixa e equivalente de Caixa 1.664 1.289
Titulos e Valores Mobiliarios - 1
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.274 1.779

Em 2024, a posicdo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia foi de R$1.664 milhdes, um aumento de
29% em relagdo a 2023, em que a posicao de caixa e equivalentes de caixa foi de R$1.289 milhdes. Referido
aumento decorreu, principalmente, da geracdo de caixa operacional (reflexo do forte desempenho do
EBITDA gerado ao longo de 2024) aliado a estratégia de financiamento da Companhia, através da captagdo

de recursos de terceiros durante o exercicio de 2024.

Em 2024, os empréstimos, financiamentos e debéntures totalizaram R$2.274 milhées, um aumento de 28%
em relacdo a 2023, em que totalizaram R$1.779 milhdes. Referido aumento decorreu, principalmente, da
emissdo de duas Cédulas do Produtor Rural (CPR), somando um montante de R$ 800 milhdes. Tais contratagdes
foram celebradas ao final do exercicio de 2024 e objetivaram a redugdo de encargos financeiros através

da liquidagdo antecipada de contratos cujas taxas superavam as praticadas nas respectivas CPRs.

Indices de Endividamento

Em 2024, o saldo da divida liquida da Companhia foi de R$610 milh&es, um aumento de 25% em relagdo a
2023, em que o saldo da divida liquida foi de R$489 milhdes. Referido aumento decorreu, principalmente,

do aumento do saldo da divida bruta durante o exercicio de 2024.

A Companhia acompanha o avango ou reducdo de sua divida liquida através do calculo do indice de divida
liquida sobre o “EBITDA ex IFRS” (desconsiderando os efeitos contadbeis de depreciagdo e despesas
financeiras sobre arrendamentos). Com base nesta métrica, é possivel observar que a Companhia vem
refletindo em seu indice de endividamento liquido a estratégia de expansdo proposta para o exercicio de
2024. Conforme demonstrado na tabela abaixo, o indice de endividamento liquido aumentou no exercicio

de 2024, quando comparado ao exercicio de 2023:
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Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
(em R$ milhdes)
Divida Bruta (2.274) (1.779)
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.664 1.289
Titulos e Valores Mobilidrios - 1
Divida Liquida (610) (489)
EBITDA 2.468 2.036
Amortizacao de arrendamento (166) (144)
Despesa financeira de arrendamento (200) (169)
EBITDA ex IFRS 2.102 1.723
Divida Liquida / EBITDA ex IFRS 0,29 0,28

Indice de Liquidez Corrente
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia apresentou indice de liquidez corrente de,
respectivamente, 2,56 e 2,45. Em linhas gerais, a variagdo deste indice se deve, principalmente: (i) ao

crescimento do saldo de estoques; e (ii) ao aumento do caixa e equivalentes de caixa.

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
(em R$ milhdes)
Ativo Circulante 11.969 10.371
Passivo Circulante 4.673 4.236
Liquidez Corrente 2,56 2,45

Indice de Liquidez Geral

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia apresentou indice de liquidez geral de, respectivamente,
2,11 e 2,16. Em linhas gerais, a variacdo deste indice se deve, principalmente, ao aumento das obrigacées
tributarias e da provisdo para riscos.

Consolidado

2024 2023
(em R$ milhdes)
Ativos 18.959 16.358
Passivos 8.996 7.584
Liquidez Geral 21 2,16

b. ESTRUTURA DE CAPITAL

Na data deste Formulério de Referéncia, os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui

estrutura de capital adequada para desenvolver suas atividades de acordo com seu plano de negécios e
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atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo prazos, possuindo uma estrutura de capital

equilibrada entre capital préprio e de terceiros.

As atividades desenvolvidas pela Companhia sdo caracterizadas pelo uso intensivo de capital, sendo
natural, de acordo com os Diretores da Companhia, que a Companhia, com o fim de otimizar sua estrutura
de capital, financie suas necessidades de capital principalmente a partir de empréstimos, financiamentos
e debéntures contraidos junto aos mercados financeiro e de capitais, seja para consolidar e expandir seus

negdcios, seja para manter seus niveis de liquidez adequados.

A tabela a seguir apresenta a abertura da estrutura de capital da Companhia entre capital préprio e capital

de terceiros nas datas indicadas:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

(em R$ milhdes)

Patriménio Liquido (capital préprio) 9.963 8.774
Passivo Circulante (capital de terceiros) 4.673 4.236
Passivo Nao-Circulante (capital de terceiros) 4.323 3.348
Passivo Total (capital préprio e capital de terceiros) 18.959 16.358
Capital Préprio / Passivo Total (%) 53% 54%
Capital de Terceiros / Passivo Total (%) 47% 46%

Capital Proprio

Em 2024, o saldo do patrimdnio liquido da Companhia (capital préprio) correspondeu a R$9.963 milhdes, um
aumento de 14% em relacdo a 2023, em que o saldo do patriménio liquido (capital préprio) foi de R$ 8.774

milhdes. Cabe salientar que durante o exercicio de 2024, foram realizados dois aumentos de capital social.

Capital de Terceiros

Em 2024, o saldo do passivo circulante e do passivo ndo-circulante da Companhia (capital de terceiros)
correspondeu a R$8.996 milhdes, um aumento de 19% em relagdo a 2023, em que o saldo passivo circulante
e do passivo ndo-circulante foi de R$ 7.584 milhdes. Referido aumento decorreu, principalmente, da
reestruturacdo da divida, aumento das provisdes para riscos e do efeito de adicdo e remensuracéo nos

contratos de arrendamento.

C. CAPACIDADE DE PAGAMENTO EM RELAGAO A0S COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS

Com base nas informag0es descritas a seguir, que incluem o perfil de endividamento da Companhia, os
indices de liquidez e considerando a capacidade da Companhia de acessar recursos provenientes de
empréstimos, financiamentos e debéntures junto a instituigdes financeiras de primeira linha em caso de
necessidade, os diretores da Companhia entendem que a Companhia apresenta condigdes financeiras

suficientes para cumprir com seus compromissos financeiros assumidos.
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Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso ndo tenha sido realizado tempestiva e integralmente, estando assim adimplente com todos os
seus compromissos financeiros. A época, o saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
totalizavam R$2.274 milhdes, um aumento de 28% em relagdo a 2023, em que o saldo dos empréstimos,

financiamentos e debéntures totalizavam R$1.779 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, os indices de liquidez geral e de liquidez corrente da Companhia foram de 2,11
e 2,56, respectivamente, uma reducao de 2,3% (geral) e aumento de 4,6% (corrente) em relagdo a 2023, em
que os indices de liquidez geral e de liquidez corrente da Companhia haviam sido de 2,16 e 2,45,
respectivamente. A redugdo no indice geral e o aumento do indice corrente decorreram, principalmente,
dos aumentos observados nos empréstimos ocasionados pela reestruturacio da divida, da contratacdo de
novos passivos de arrendamento e pelo reconhecimento de provisdes para riscos de natureza tributaria

(liminares relativas a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores recebidos a titulo de subveng3o).

A tabela a seguir apresenta o cronograma de amortizagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures

da Companhia em 31 de dezembro de 2024:

Vencimento (R$ em milhdes)

2025 2026 2027 2028 a 2034 Total

421 619 543 691 2274
d. FONTES DE FINANCIAMENTO PARA CAPITAL DE GIRO E PARA INVESTIMENTOS EM ATIVOS NAO-CIRCULANTES
UTILIZADAS

Historicamente, as principais fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas pela Companhia decorrem de: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades
operacionais; e (ii) contratacdo de linhas de créditos, empréstimos ou financiamentos junto ao mercado
financeiro, de curto, médio e longo prazos. Adicionalmente, tais de linhas de créditos, empréstimos ou
financiamentos junto ao mercado financeiro sao utilizados pela Companhia, principalmente, para custear
(i) a operacdo dos negdcios da Companhia; (ii) desembolsos de capital; e (iii) exigéncias de pagamento de

endividamento.

Os Diretores da Companhia entendem que esse histérico segue o curso normal dos negdcios da Companhia
e esta alinhado com uma gestdo prudente do passivo financeiro. Esa abordagem é adequada ao perfil de
endividamento da Companhia, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, preservando
o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de cumprimento das

obrigagoes da Companhia.

e. FONTES DE FINANCIAMENTO PARA CAPITAL DE GIRO E PARA INVESTIMENTOS EM ATIVOS NAO CIRCULANTES QUE

PRETENDE UTILIZAR PARA COBERTURA DE DEFICIENCIAS DE LIQUIDEZ
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Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos para capital
de giro e para investimentos em ativos nao circulantes, que ndo possam ser suportadas com os recursos
atuais. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto

prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes

financeiras.
f. NiVEIS DE ENDIVIDAMENTO E AS CARACTERISTICAS DE TAIS DiVIDAS
i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela a seguir apresenta (em milhGes de reais, exceto quando indicado de outra forma) o endividamento
consolidado da Companhia, com a abertura da rubrica de empréstimos, financiamentos e debéntures

relevantes em 31 de dezembro de 2024:

MODALIDADE ENCARGOS SALDO EM
31/12/2024

Indicadores

(em RS milhdes)

Debéntures

Mateus Supermercados
22 Emissao de Debéntures CDI +2,00% a.a. 89
32 Emissdo de Debéntures - lastro para CRIs IPCA + 6,34% a.a. N

Armazém Mateus
22 Emissao de Debéntures CDI + 3,30% a.a. 3
32 Emissdo de Debéntures CDI + 2,35% a.a. 51

Empréstimos e Financiamentos

Mateus Supermercados

Cédulas do Produtor Rural (CPR)
CPR de 2021 CDI +1,82% a.a. 12
CPR de 2024 CDI +1,15% a.a. 4an
CPR de 2024 CDI +1,15% a.a. an

Mateus Supermercados, Armazém Mateus, Posterus e

Industria de Pies

Leasings 1,71% a.a.® 10
Finame 983%al1731% a.a.® 395
Total da Divida - 2274

O As taxas estabelecidas nos contratos celebrados e vigentes em 2024 possuem tal variag3o.

@ A taxa média ponderada estimada dos contratos vigentes em 2024 é de 12,81% a.a.
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Segue abaixo a descrigdo dos principais instrumentos de divida da Companhia em vigor em 31 de dezembro
de 2024:

/. Debéntures

As controladas da Companhia, Mateus Supermercados e Armazém Mateus, emitiram debéntures ndo
conversiveis em agdes, tendo como destinagdo de recursos o fortalecimento do capital de giro.
Adicionalmente, Mateus Supermercados emitiu debéntures para lastrear os Certificados de Recebiveis
Imobilidrios (CRIs) emitidos pela True Securitizadora S.A. Seguem abaixo as caracteristicas gerais das

debéntures vigentes em 31 de dezembro de 2024:

DEBENTURE DATA DE EMISSAO QTDE. EM GARANTIAS PAGAMENTO DOS JUROS VENCIMENTO
CIRCULAGAO

Mateus Supermercados
22 Emiss3o de Debéntures (série 12/11/2019 230.000 cartdo de crédito em trimestral até novembro/2021 e 12/11/2026
Unica) conta vinculada. mensal até o vencimento
32 Emissao de Debéntures (série 15/07/2022 800.000 sem garantias mensal até o vencimento 15/07/2034
Unica) - lastro para CRIs

Armazém Mateus
2° Emissdo de Debéntures (1* 10/01/2017 60.000 garantia real sobre trimestral até janeiro/2019 e 10/01/2025
Série) imoveis mensal até o vencimento
32 Emissao de Debéntures (1* 14/11/2018 160.000 garantia real sobre trimestral até agosto de 2020 e 14/112026
Série) imoveis mensal até o vencimento

Para mais informacdes sobre as escrituras de debéntures, vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.

/. Empréstimos e Financiamentos Relevantes

(a) CEDULAS DO PRODUTOR RURAL (CPR)

Mateus Supermercados emitiu 3 (trés) Cédulas do Produtor Rural (CPR) que se encontram vigentes em 31

de dezembro de 2024, as quais possuem as seguintes caracteristicas gerais:

(i) 1 (uma) CPR emitida em 30 de dezembro de 2021, no valor de R$ 250 milhdes, com
remuneracgao equivalente a 100% da taxa CDI, acrescida da taxa de 1,82% a.a. Os pagamentos de
juros e amortizagao do principal sdo realizados mensalmente, com vencimento previsto para
outubro/2026;

(ii) 2 (duas) CPR emitidas em outubro/2024, no montante de R$ 400 milhdes cada, com
remuneracao equivalente a 100% da taxa CDI, acrescida da taxa de 1,15% a.a. Os pagamentos de
juros e amortizacdo dos montantes principais serdo realizados em parcela Unica, com

vencimentos previstos para outubro/2026 e outubro/2027, respectivamente.
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(b) LEASINGS

A Companhia, por meio de suas controladas Mateus Supermercados, Armazém Mateus, Posterus e
Indistria de P3es, contrataram junto a diversas instituicdes financeiras operagdes de financiamento
destinadas as aquisicdes de maquinas e equipamentos a serem utilizados em suas atividades, com
alienagdo fiduciaria dos proprios bens financiados como garantia das obrigacdes das controladas. Os
instrumentos vigentes em 31 de dezembro de 2024 previam remuneracdo a taxa de 11,71% a.a. e vencimento
em outubro/2025.

(B) (1) FINANCIAMENTOS - FINAME

Entre as modalidades das operagbes de /leasings acima mencionada, a Companhia, por meio de suas
controladas Mateus Supermercados e Armazém Mateus, celebraram instrumentos financeiros no dmbito
do programa de Financiamentos para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos (“FINAME”), com alienag3o
fiducidria dos proprios bens financiados e prestacdo de garantia fidejussoria pelo controlador e
companhias controladas como garantia das obrigagdes das controladas. Os instrumentos celebrados em
2024 e vigentes em 31 de dezembro de 2024 preveem remuneragdo a taxas de juros que variam entre

9,83% e 17,31% a.a., com vencimento em dezembro/2034.

i) OUTRAS RELAGOES DE LONGO PRAZO COM INSTITUIGOES FINANCEIRAS

Atualmente, a Companhia, por si ou suas controladas, ndo mantém quaisquer outras relagdes de longo

prazo com instituicdes financeiras além das descritas no item 2.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

iii) GRAU DE SUBORDINAGAO ENTRE AS DIVIDAS

Conforme indicados no item 2.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia, em 2024, os empréstimos,
financiamentos e debéntures da Companhia sdo compostos por dividas com garantia real e da espécie

quirografaria.

0 grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da
legislagdo em vigor, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, os instrumentos de divida ndo

possuem qualquer clausula contratual de subordinago.

Dessa forma, em eventual concurso universal de credores, a subordinagao entre as obrigagoes registradas
nas demonstragdes financeiras da Companhia dar-se-a na seguinte ordem, de acordo com a Lei n.°11.101,
de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada (“Lei 11.101"): (i) créditos derivados da legislagdo trabalhista,
limitados a 150 salarios-minimos por credor, e aqueles decorrentes de acidentes de trabalho; (ii) os
créditos gravados com direito real de garantia até o limite do valor do bem gravado; (iii) créditos tributarios,
independentemente da sua natureza e do tempo de constituicdo, exceto os créditos extraconcursais e as
multas tributrias; (iv) créditos quirografarios; (v) multas contratuais e as penas pecuniarias por infragio

das leis penais ou administrativas, incluidas as multas tributarias; (vi) créditos subordinados, a saber: (a)
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os previstos em lei ou em contrato; e (b) os créditos dos sdcios e dos administradores sem vinculo
empregaticio cuja contratacdo ndo tenha observado as condi¢bes estritamente comutativas e as praticas

de mercado; e (vii) 0s juros vencidos ap6s a decretacdo da faléncia.

iv) EVENTUAIS RESTRIGOES IMPOSTAS A COMPANHIA, EM ESPECIAL, EM RELAGAO A LIMITES DE ENDIVIDAMENTO E
CONTRATAGAO DE NOVAS DiVIDAS, A DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS, A ALIENAGAO DE ATIVOS, A EMISSAO DE NOVOS VALORES

MOBILIARIOS E A ALIENAGAO DE CONTROLE SOCIETARIO, BEM COMO SE A COMPANHIA VEM CUMPRINDO ESSAS RESTRIGOES

A Companhia, por meio de suas controladas, é parte como tomadora em instrumentos de divida descritos
no item 2.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia e, portanto, no contexto de tais operagdes, esta obrigada a
observancia de determinadas obrigagdes e restrigdes, sob pena de vencimento antecipado das dividas. No
entendimento da administragdo da Companhia, tais restrigdes sdo usuais de mercado em operagées como

aquelas contratadas pela Companhia e incluem as abaixo descritas.

|.  DEBENTURES

As escrituras de emissdo das debéntures emitidas por Mateus Supermercados e Armazém Mateus
preveem certas hipdteses que desencadeiam o vencimento antecipado da divida, tendo como mais
relevantes: (i) limitagdo de alienagdo de ativos até R$ 30 milhdes (sujeita ao reajuste anual do IGP-M/FGV),
desde que ndo reaplicados nos negdcios das controladas, (ii) operagbes de reestruturagdo societaria
(cisdo, fusdo ou incorporacdo); (iii) transferéncia de controle societdrio; (iv) distribuicdo de dividendos
acima do minimo obrigatdrio, em caso de mora; (v) vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross
acceleration) em caso de descumprimento de obrigacdes e/ou declaragdo de vencimento antecipado dos
instrumentos financeiros celebrados por suas controladas; e (vi) manutencdo dos seguintes indices

financeiros:

Para a 2? Emissio de Debéntures (série unica) do Mateus Supermercados e para 2° Emiss3o de Debéntures

(1° Série) e 3% Emissdo de Debéntures (1° Série) do Armazém Mateus

Nos termos das escrituras da 2* emissdo de Debéntures do Mateus Supermercados e 2° e 3° emissdes de
Debéntures do Armazém Mateus, a Companhia tem o compromisso de manter o indice correspondente a
razdo entre Divida Liquida Financeira e EBITDA da Companhia igual ou inferior a 2,5 até o vencimento das

debéntures. Para apuracdo do quociente, para os fins destas emissdes, sdo considerados:

e  “Divida Financeira Liquida”: significa a dos saldos dos empréstimos, financiamentos e outras dividas

financeiras onerosas, incluindo, sem limitacdo, as debéntures, o saldo liquido das operacdes ativas e
passivas com derivativos em que a Companhia seja parte, classificadas no passivo circulantes e exigivel
de longo prazo da Companhia, bem como avais, fiangas e demais garantias prestadas em beneficio de
empresas nao consolidadas nas demonstragdes financeiras auditadas da Companhia, menos as

disponibilidades e aplicagdes financeiras de curto prazo, excluindo-se os efeitos do IFRS 16; e

. “EBITDA”: significa o lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social,

adicionando-se (i) despesas ndo operacionais; (ii) despesas financeiras; e (iii) despesas com amortizagdes
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e depreciacbes (apresentadas no fluxo de caixa método indireto); e excluindo-se (i) receitas ndo
operacionais; e (i) receitas financeiras; apurado com base nos ultimos 12 meses contados da data-base de

calculo do indice, excluindo-se os efeitos do IFRS 16.

De acordo com as escrituras, o indice financeiro é verificado trimestralmente pelo respectivo agente
fiducidrio. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia estd em conformidade com o referido
covenant financeiro. Abaixo é apresentado o quociente em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2024:

Quociente (indice Financeiro) 31/12/2024 31/12/2023
Divida Liquida pelo EBITDA 0,29 0,28

Para a 3° Emissio de Debéntures (série unica), que séo lastro para CRIs do Mateus Supermercados

Para a 3% emissdo de Debéntures do Mateus Supermercados, a Companhia tem o compromisso de manter

os 2 (dois) seguintes indices financeiros:

(a) igual ou menor a 2,50x Divida Liquida/EBITDA (i.e. correspondente ao quociente igual ou menor a 2,50

(dois inteiros e cinquenta centésimos) resultante da razio entre Divida Liquida e EBITDA); ou

(b) maior ouigual a 2,25x EBITDA/Despesas Financeiras (i.e. correspondente ao quociente maior ou igual

a 2,25 (dois inteiros e vinte e cinco centésimos) resultante da razio entre EBITDA e Despesas Financeiras).

Para apuragdo dos quocientes, para os fins destas emissoes, sdo considerados:

“Divida” significa o somatério da rubrica de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos,
incluidos os titulos descontados com regresso, os saldos de crédito cedidos junto a instituicdes financeiras
oriundos de antecipagdo de recebiveis de cartdo de crédito, as fiangas e avais prestados em beneficio de
terceiros, compor e outros mecanismos analogos de financiamento via fornecedores, os valores
referentes as acdes resgatdveis, dividas relacionadas a aquisicdes imobilidrias e de empresas,
arrendamento mercantil/leasing financeiro e os titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de emissdo
publica ou privada, nos mercados local ou internacional, excluindo-se os efeitos do IFRS 16. Inclui também
os passivos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos), sendo este considerado sobre os
numeros auditados e consolidados da Companhia;

“Divida_Liquida” significa a subtracdo do valor da Divida pelas disponibilidades em caixa, aplicagdes
financeiras e ativos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos), sendo este considerado sobre

0s numeros auditados e consolidados da Companhia;

“EBITDA" significa o resultado relativo antes do imposto de renda e contribuigdo social, da depreciagao e

amortizagdo, do resultado financeiro, do Resultado Ndo Operacional, da equivaléncia patrimonial e da
participacdo de acionistas minoritarios e decrescido do eventual saldo de recebiveis vencidos acima de

180 (cento e oitenta) dias e ndo provisionados, sendo este, considerado sobre os nimeros auditados e
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consolidados da Companhia, excluindo-se os efeitos do IFRS 16;

“Resultado Nao Operacional” significa o resultado da venda de ativos; impairment, despesas pontuais de

reestruturacdo e todo e qualquer receita ndo recorrente e/ou condizente com a operagdo de varejo da

Companhia, sendo este considerado sobre os nimeros auditados e consolidados da Companhia; e

“Despesas Financeiras” significa o somatdrio dos juros sobre dividas financeiras, mutuos, titulos e valores

mobilidrios, com antecipacdo de recebiveis inclusos os de cartdo de crédito, desagio na cessao de direitos
creditérios, custos de estruturacdo de operagdes bancdrias ou de mercado de capitais, variacdes
monetarias e cambiais passivas, despesas relacionadas a hedge/derivativos, excluindo juros sobre capital
préprio, sendo este considerado sobre os nimeros auditados e consolidados da Companhia, excluindo-se
os efeitos do IFRS 16.

De acordo com a escritura, os indices financeiros sdo verificados trimestralmente pelo respectivo agente
fiducidrio. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia esta em conformidade com os referidos
covenants financeiro. Abaixo sdo apresentados os quocientes em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2024:

Quocientes (indices Financeiros) 31/12/2024 31/12/2023
Divida Liquida pelo EBITDA 0,29 0,28
EBITDA pela Despesa Financeira 3,29 3,60

1. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RELEVANTES

HA INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO DA COMPANHIA, INCLUINDO 0S DAS MODALIDADES CPR, LEAsINGS E FINAMES, auE
TAMBEM PREVEEM AS CLAUSULAS RESTRITIVAS QUE LIMITAM 0S EVENTOS ACIMA INDICADOS, E A MAIOR PARTE DOS INSTRUMENTOS

FINANCEIROS RELEVANTES DA COMPANHIA CONTEM CLAUSULAS DE VENCIMENTO ANTECIPADO CRUZADO.

Para uma das CPRs emitidas em outubro/2024, a Companhia tem o compromisso de manter o indice
correspondente a razdo entre Divida Liquida Estrutural e EBITDA da Companhia igual ou inferior a 3,5 até

o vencimento da respectiva CPR. Para apuragao do quociente, sdo considerados:
“Divida Liquida Estrutural” significa a soma da conta do passivo relacionado a empréstimos bancarios de
curto e longo prazo e da conta de fornecedores, menos as contas do ativo de caixa, aplicagdo financeira,

estoque e ativo bioldgico de curto prazo; e

“EBITDA” significa o lucro antes de juros, impostos, depreciagdo, amortizacdo e receitas/despesas nio

operacionais e ndo recorrentes, nos Ultimos 12 (doze) meses.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia estd em conformidade com os referidos covenant

financeiro.

A Companhia acompanha o atendimento das cldusulas restritivas constantes de suas emissdes de dividas

e, na data deste Formuldrio de Referéncia, estd em conformidade com todas as restri¢des financeiras e
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nao financeiras estabelecidas nos seus respectivos instrumentos.

g. LIMITES DOS FINANCIAMENTOS CONTRATADOS E PERCENTUAIS JA UTILIZADOS

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nio dispunha de nenhum contrato de

financiamento cujo desembolso ndo tenha sido integralmente realizado.

h. ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS EM ITENS DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO E DE FLUXO DE CAIXA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Demonstragoes de 2024 AV 2023 AV AH
resultados
(R$ milhdes) (%) (R$ milhdes) (%) (%)
Receita Liquida de 32.085 100% 26.774 100% 20%
vendas

Custo dos servigos

prestados e (24.825) -71% (20.961) -78% 18%
mercadorias

vendidas

Lucro Bruto 7.260 23% 5.813 22% 25%

Receitas (Despesas) (5.169) -16% (4.130) -15% 25%
Operacionais

Despesas

administrativas, gerais e (5.161) -16% (4.390) -16% 19%
de vendas

Resultado de

Equivaléncia - - - - -
Patrimonial

Outras receitas

(despesas) (8) 0% 260 1% -103%

operacionais liquidas

Lucro operacional antes

do resultado financeiro 2.091 7% 1.683 6% 24%
Resultado Financeiro (572) -2% (405) -2% 41%
Receitas Financeiras 267 1% 242 1% 10%
Despesas Financeiras (839) -3% (647) -2% 30%
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Lucro antes do imposto
de renda e da
contribuicdo

social

Imposto de renda eda
contribuicdo social
Imposto de renda e
contribuicdo social -
correntes

Imposto de renda e
contribuicdo social -

Diferidos

Lucro Liquido do
Exercicio

Lucro basico e diluido
por acdo no exercicio-
em R$

1519

(184)

(311)

127

1335

0,60

5%

=1%

-1%

0%

4%

1.278

(43)

(43)

1.235

0,55

5%

0%

0%

0%

4%

19%

328%

623%

0%

8%

8%

Receita Liguida de Vendas

A receita liquida de vendas da Companhia aumentou 20%, ou R$5.311 milhdes, saindo de R$26.774 milhes
em 31de dezembro de 2023, para R$32.085 milhdes em 31de dezembro de 2024. Tal aumento esta
relacionado, principalmente, a expansao da Companhia (com abertura de 16 lojas em 2024), bem como ao

aumento do crescimento de 6,9% no faturamento de mesmas lojas.

Custo dos servigos prestados e mercadorias vendidas

0 custo dos servigos prestados e mercadorias da Companhia aumentou 18%, ou R$3.864 milhdes, passando
de R$20.961 milhdes em 31 de dezembro de 2023, para R$24.825 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Tal
aumento esta relacionado, principalmente, ao aumento das vendas, o crescimento do nimero de atacarejo

e a entrada da Companhia em mercados novos.

Lucro Bruto

Em decorréncia das rubricas acima explicadas, o lucro bruto da Companhia aumentou 25%, ou R$1.447
milhdes, passando de R$5.813 milhdes em 31 de dezembro de 2023, para R$7.260 milhdes em 31 de

dezembro de 2024.

Despesas administrativas, gerais e de vendas

As despesas administrativas, gerais e de vendas da Companhia aumentaram 19%, ou R$771 milhdes, de
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R$4.390 milhdes em 31de dezembro de 2023, para R$5.161 milhées em 31de dezembro de 2024. Tal
aumento esta relacionado, principalmente, ao crescimento do nimero de lojas e do volume de vendas,
também ao reajuste salarial decorrente do dissidio negociado com sindicados e reestruturagdo no
organograma da Companhia. Esse crescimento foi parcialmente compensado pela desaceleragdo no
aumento das despesas com fretes e combustiveis resultado da maturagdo das novas rotas e dos centros

de distribuicao inaugurados em 2023.

Outras receitas (despesas) operacionais liguidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas da Companhia reduziram 103%, ou R$252 milhdes,
passando de R$260 milhdes em 31de dezembro de 2023, para (R$8) milhdes em 31 de dezembro de
2024. Tal reducdo esta relacionado, principalmente, ao reconhecimento de créditos de PIS/COFINS sobre
a depreciacdo acelerada de edificagdes, maquinas e equipamentos, relativos a anos anteriores na base

comparativa de 2023.

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Em razdo dos fatos acima mencionados, o lucro operacional antes do resultado financeiro da Companhia
aumentou 24%, ou R$408 milhdes, passando de R$1.683 milhSes em 31 de dezembro de 2023, para
R$2.091 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Esse crescimento decorre do aumento da receita liquida,
impulsionada pela evolugdo das lojas em operagdo, pelo crescimento da base de novas lojas e pelo forte
ritmo de expansdo do segmento Atacado B2B. Além disso, a margem bruta avancou, favorecida pela

estratégia de precificacdo e o controle de despesas contribuiu para a alavancagem operacional.

Resultado Financeiro

0 resultado financeiro da Companhia aumentou 41%, ou R$167 milhdes de uma despesa de R$405 milhdes
em 31de dezembro de 2023, para uma despesa de R$572 milhSes em 31de dezembro de 2024. Tal
aumento esta relacionado, principalmente, ao reconhecimento de juros sobre empréstimos decorrente da
captacdo de novas dividas durante o exercicio de 2024, registro das despesas financeiras relacionadas ao
pagamento de Juros sobre Capital Préprio (JCP), redugdo nas receitas de juros sobre aplicacdo financeiras

e ao maior reconhecimento de juros sobre arrendamento devido as novas lojas.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Em razao dos fatos acima mencionados, o lucro operacional antes dos impostos de renda e da contribuigao
social da Companhia aumentou 19%, ou R$241 milhdes, passando de R$1.278 milhdes em 31 de dezembro

de 2023, para R$1.519 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Imposto de renda e da contribuicio social

As despesas com impostos de renda e da contribuigdo social da Companhia aumentaram 328%, ou R$141

milhdes, passando de R$43 milhdes em 31de dezembro de 2023, para R$184 milhdes em 31 de dezembro
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de 2024. Tal aumento decorre da entrada em vigor da Lei n° 14.789/23, que alterou as regras de tributagdo
das subvencgdes para investimento. A Companhia e suas controladas discutem judicialmente a nova lei que
instituiu essa tributagcdo e possuem liminares que suspendem sua exigibilidade. Destacando que esse
aumento foi parcialmente compensado com a estratégia de constituigdo de imposto de renda e contribuigdo
social diferidos no montante de R$127 milh&es, oriundos, majoritariamente, das seguintes contramedidas:
(i) distribuicdo de Juros sobre Capital Préprio (JCP); e (ii) compensacdo de prejuizo fiscal acumulado em

periodos anteriores.

Lucro liguido do exercicio

Em razdo dos fatos acima narrados, o lucro liquido da Companhia aumentou 8%, ou R$100 milhdes, de
R$1.235 milhes em 31de dezembro de 2023, para R$1.335 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Discussdo e Andlise das Demonstracées dos Fluxos de Caixa da Companhia

Os numeros e andlises a seguir apresentados sdo oriundos das demonstragdes financeiras consolidadas

auditadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2024.

(R$ em milhdes) Exercicio social encerrado em 31de

dezembro de AH
Demonstragdes dos fluxos de caixa 2024 2023

(%)

Caixa liquido gerado pelas atividades 1.461 954 53%
operacionais
Caixa liquido aplicado nas atividades de (1133) (1.076) 5%
investimento
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) 47 (385) -112%
atividades de financiamentos
Adigdo (reducdo) em caixa e equivalentes 375 (507) -174%
de caixa

Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais

0 caixa liquido gerado pelas atividades operacionais da Companhia aumentou 53%, ou R$507 milhdes,
passando de R$954 milhdes em 31 de dezembro de 2023, para R$1.461 milhdes em 31 de dezembro de 2024.
Tal aumento esta relacionado, principalmente, a estratégia de expansdo da Companhia, apresentando

geracgao de caixa proveniente do crescimento operacional.

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento

0 caixa liquido aplicado nas atividades de investimento da Companhia aumentou 5%, ou R$57 milhdes,
passando de R$1.076 milhdes em 31 de dezembro de 2023, para R$1.133 milhdes em 31 de dezembro de

2024. Tal aumento esta relacionado, principalmente, a estratégia de expansdo da Companhia, tendo a
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abertura de novas 16 lojas. Essa estratégia permitiu que a Companhia encerrasse o exercicio de 2024

operando em 7 das 9 capitais do Nordeste.

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de financiamento

0 caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de financiamento da Companhia aumentou R$432
milhdes, ou -112%, passando de (R$385) milhdes em 31 de dezembro de 2023, para R$47 milhdes em 31 de
dezembro de 2024. Tal aumento esta relacionado, principalmente, as captacées de R$962 milhdes efetuadas
durante exercicio de 2024, sendo parcialmente compensadas pelas amortizagcdes de arrendamentos no
montante de R$351 milhdes e amortizagdo de dividas no montante de R$500 milhdes (sendo parte relativa

a antecipagdo de dividas que possuiam encargos onerosos).

Adicdo (Redugcdo) em caixa e equivalentes de caixa

Em razdo dos fatos acima narrados, o caixa e equivalentes de caixa da Companhia aumentaram R$882
milhdes, ou -174%, passando de (R$507) milhdes em 31 de dezembro de 2023, para R$375 milhdes em 31
de dezembro de 2024.
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2.2 Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes da Companhia

i)  descrigio de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia comercializa produtos alimentares, vende categorias pereciveis e ndo-pereciveis, tais como
frutas, vegetais, bebidas, carnes, paes, produtos lacteos, comidas prontas, lanches, doces, entre outros.
Dentro do portfélio de produtos n3o-alimentares, a Companhia comercializa: produtos de limpeza, bens
durdveis, moveis, equipamentos para a casa, eletrodomésticos, eletroeletronicos, méveis, telefonia e
outros itens domésticos. Adicionalmente, a Companhia também oferece servigos, tais como intermediagdo

na venda de garantias estendidas, servigos de instalagdo de equipamentos.
As receitas da Companhia s3o segregadas para cada um de seus canais, quais sejam: (a) supermercados,
(b) hipermercado, (c) eletro, (d) atacarejo e (e) vendas externas. Para maiores detalhes com relagdo a

composicdo da receita liquida (combinada) por canal, segue tabela abaixo:

Receita Liquida (em RS milhdes)

2024 2023

Atacarejo 17.965 14.420
Eletro 117 1042

Varejo 7.493 6.845
Atacado B2B 5.510 4.467
Receita Liquida Total 32.085 26.714

As receitas resultantes da venda de produtos sdo reconhecidas quando: (i) os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador; (i) for provavel que
beneficios econdmico-financeiros fluirdo para a Companhia; (iii) os custos associados e a possivel
devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confidvel; (iv) ndo haja envolvimento
continuo com os bens vendidos; e (v) o valor da receita possa ser mensurado de maneira confidvel. A
constituicdo e recomposicdo do ajuste a valor presente é registrada na rubrica de contas a receber e tem
a contrapartida a rubrica de receita operacional liquida. A receita é mensurada liquida de devolugdes e

descontos comerciais.

As devolugbes e cancelamentos de venda de mercadorias sdo reconhecidos quando da sua efetiva
ocorréncia. E pratica da Companhia ndo aceitar devolugdes imotivadas, exceto aquelas previstas no Cédigo

de Defesa do Consumidor.

Para as operagdes de intermediacdo na venda de seguros ou garantia estendida, a Companhia n3o retém
os riscos atrelados nos sinistros ocorridos e ndo é a responsavel primaria no atendimento as obrigagdes
das apélices vendidas. As receitas de comissdo resultantes da remuneracdo da Companhia pela

intermediacdo na venda de apdlices de seguros ou garantia estendida sdo reconhecidas no resultado
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quando os servicos de intermediacdo sao prestados.

Todas as receitas estdo sujeitas a contribui¢do para o Programa de Integragdo Social (PIS) e a Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), conforme a aliquota atribuida a cada operagdo. As
receitas de mercadorias estdo sujeitas ao Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) e
as receitas de servicos ao Imposto Sobre Servigos (ISS), tributos estes calculados com base nas aliquotas
vigentes em cada estado e municipio, respectivamente.

DEScRIgA0 DOS COMPONENTES PRINCIPAIS DE NOSSOS RESULTADOS OPERACIONAIS

0 seguinte é um resumo dos itens que compdem as demonstragdes de resultados da Companhia:

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Vendas liquidas e outras receitas

A receita operacional liquida inclui vendas liquidas e outras receitas. As vendas liquidas incluem a receita
proveniente de vendas de produtos alimentares e ndo-alimentares feitas aos clientes por meio de (i) lojas
fisicas e comerciais e (i) instalagdes de atacado dedicadas ao cumprimento das ordens de nossos maiores

negdcios entre empresas, Ou B2B, os clientes através da entrega, (iii) plataforma de e-commerce.

Outras receitas incluem receitas derivadas principalmente de receitas derivadas de outras solugdes de
servigos, como garantias estendida, recarga de crédito de celular, receitas derivadas da locagdo de imdveis

para terceiros, principalmente unidades de aluguel em galerias.

CUSTO DAS VENDAS

0 custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisi¢des liquido dos descontos e
bonificagdes recebidos de fornecedores, variagdes nos estoques e custos de logistica. A
Companhia apropria ao resultado do exercicio as bonificagdes recebidas de fornecedores na medida em
que o estoque que deu origem a bonificacdo se realiza.

DESPESAS DE VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas de vendas, gerais e administrativas consistem principalmente de despesas relacionadas a
folha de pagamento, honorarios, custos de energia e eletricidade incorridos em conex3o com nossas
instalacoes, despesas de propaganda, entre outros.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)

Outras receitas (despesas) sdo itens que ndo puderam ser classificados em outras rubricas da

demonstragdo do resultado e podem incluir itens que s3o limitados em nimero, claramente identificaveis,

incomuns e que tém tem um impacto relevante nos resultados consolidados.

50



RECEITAS FINANCEIRAS

A receita financeira consiste principalmente na remuneragao de nossa posicao de tesouraria ao longo do

ano.

DESPESAS FINANCEIRAS

A despesa financeira consiste principalmente no custo dos empréstimos captados para desenvolvimento
da operacdo e sustentar o plano de expansdo de novas lojas da Companhia, somos financiados
principalmente através de empréstimos de longo prazo vinculados a aplicacdo dos recursos para

desenvolvimento da empresa.

As despesas financeiras também incluem custo de garantias bancarias, corre¢cées monetarias sobre

depésitos e bloqueios judiciais e juros sobre provisdes, e custo de vendas de recebiveis.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A despesa de imposto de renda inclui o imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido. Os
impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a uma
combinacio de negdcios ou aitens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou em outros resultados

abrangentes.

ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia

Os resultados das operagées da Companhia, inserida no segmento de varejo alimentar, foram — e
continuardo a ser — influenciados pelos seguintes fatores: inflag3o, taxa de juros, desemprego, crédito ao
consumidor, valorizagdo ou desvalorizagdo do real (RS) frente ao ddlar (USS), além da volatilidade nos

pregos de commodities, produtos alimenticios e ndo alimenticios.

Crescimento real do Produto Interno Bruto (PIB) e poder de compra dos consumidores:

A industria de varejo é sensivel a variagdes no poder de compra da populacdo. Indicadores como o PIB, a
taxa de juros e a taxa média anual de desemprego — que, no exercicio social de 2024, foram de 3,4%, 12,25%
e 6,6%, respectivamente — refletem um cenario econémico desafiador, podendo gerar oscilagées na

demanda de consumo no pais.

Inflagdo:

0 impacto da inflagdo é percebido, principalmente, nos precos dos produtos comercializados. Em 2024, a
inflac3o de alimentos atingiu 8,23%, de acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), divulgado pelo IBGE. Em contraste, em 2023, os alimentos apresentaram deflagdo de 0,52%, ou seja,
uma queda de precos em relagdo ao ano anterior. Além disso, a inflagdo afeta as despesas da Companhia,
como salarios e contratos de aluguel, que, em sua maioria, sdo reajustados anualmente com base em
indices como o IPCA ou o IGP-M. A inflagdo acumulada pelo IPCA em 2024 foi de 4,83%.
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Taxa de cdmbio:

Embora a taxa de cdmbio tenha impacto direto limitado nos resultados operacionais — uma vez que as
receitas sdo integralmente denominadas em moeda local e ndo ha empréstimos ou financiamentos em
moeda estrangeira —, as oscilagbes na cotacdo do délar afetam os precos das commodities. Como essas
sdo negociadas em délar, a variagcdo cambial impacta os custos dos fornecedores da Companhia. Em 2024,

o ddlar encerrou o ano cotado a RS 6,179, representando uma alta de 27,36% no periodo.

Comportamento de compra do consumidor:

A Companhia constantemente analisa as demandas dos clientes e as tendéncias que possam gerar
mudangas em seus comportamentos de compra. 0 modelo de negdcios multicanal — que inclui Atacarejo,
Varejo, Eletro, Lojas de Conveniéncia e Atacado B2B — permite acompanhar essas mudancas, garantindo

uma experiéncia de compra diferenciada e adequada as expectativas dos consumidores.

Beneficios fiscais:

A Lein®14.789/23, vigente desde 1° de janeiro de 2024, alterou as regras de tributacdo das subvengdes para
investimento, impactando as deducdes de receita devido a obrigatoriedade de recolhimento de PIS/Cofins
sobre essas subvengdes. Além disso, a mesma legislacio elevou a aliquota efetiva do Imposto de Renda e

da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), que passou de 3,3% em 2023 para 12,1% em 2024.

b. variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos, alteragdes de

volumes e modificagdes de precos, taxas de cimbio e inflagdo

Historicamente, a Companhia tem sido capaz de repassar para os clientes variagoes positivas ou negativas
nos custos de nossos produtos. Tais variagées podem ser causadas por mudangas na legislagdo tributaria
que afetem o setor, assim como pelas oscilagdes na taxa de cambio, cotacdo de commodities, taxa de

inflacdo ou na taxa de juros e oscilagdes nos produtos alimentares e ndo-alimentares.

Para obter informagdes sobre as mudangas na receita, consulte o item 2.1 (h) deste Formulario de

Referéncia.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e

da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A Companhia atua no setor de varejo brasileiro, com foco principal na comercializagao de produtos
alimenticios. Dessa forma, as condi¢des macroeconémicas do pais exercem influéncia direta sobre nossos
resultados operacionais e financeiros. Fatores como inflagao, variagdes nas taxas de juros de curto e longo
prazo, oscilagbes cambiais, niveis de salarios e emprego, disponibilidade de crédito e o grau de confianga

do consumidor impactam significativamente o desempenho da Companhia

Embora o setor de varejo de alimentos no Brasil tenha demonstrado resiliéncia diante de ciclos
econdmicos adversos, a indlstria varejista segue sensivel as redugdes no poder de compra do
consumidor, especialmente nos segmentos de produtos nio alimentares. A taxa de desemprego é um dos
principais indicadores com impacto direto sobre o poder aquisitivo dos clientes. Em dezembro de 2024, a

taxa média anual de desemprego no Brasil foi de 6,6%, uma melhora em relagdo aos 7,8% registrados em

52



dezembro de 2023. No entanto, apesar dessa recuperagdo, a inflagdo, especialmente nos alimentos,
pressionou o or¢amento das familias. Em 2024, a inflagdo dos alimentos foi de 8,23%, de acordo com o
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) divulgado pelo IBGE. J4 em 2023, os alimentos
apresentaram uma deflagdo de 0,52%, ou seja, uma queda nos pregos em relagdo ao ano anterior. Se, por
um lado, a inflagdo exerce pressdo sobre o orgamento das familias, por outro, o crescimento do consumo

no Brasil costuma estar ligado a reducio da taxa de desemprego, aliada ao aumento da renda e a uma

melhor distribuicdo dos recursos.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informacoes financeiras previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3o houve mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informag6es financeiras previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras da Companhia referentes

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram emitidos sem ressalvas.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se

espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introduc3do ou alienacdo de segmento operacional

N3o aplicdvel, uma vez que ndo houve a introducdo ou alienacdo de qualquer segmento operacional

da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve a constituigdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
pela Companhia no exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2024 que afetasse de forma relevante
os resultados da Companhia no referido exercicio.

c. eventos ou operagdes hio usuais

N&o aplicavel, uma vez que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo

realizou eventos ou operagdes nao usuais.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢ées ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medig¢6es ndo contabeis

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado:

A Companhia divulgou nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as seguintes

medicdes ndo contdbeis:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes) 2024 2023
EBITDA 2.468 2.036
Margem EBITDA 8% 8%
EBITDA Ajustado 2.490 1973
Margem EBITDA Ajustado 8% 7%

0 EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) é uma medigcdo ndo contabil divulgada pela Companhia em

consonancia com a Resolugdo CVM n.° 156, de 23 de junho de 2022 ("Resolugdo CVM 156").

0 EBITDA representa a geragao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da empresa
em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado pela despesa
de imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas
despesas com depreciacdo e amortizacdo. A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela

receita operacional liquida.

A Companhia define EBITDA Ajustado como sendo o EBITDA acrescido pelas despesas ndo recorrentes,
incluindo: recuperacées de créditos tributario, consultorias tributarias, consultorias na venda de pontos e

ajustes contabeis.

0 EBITDA e a Margem EBITDA n3o sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo é uma
medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA
como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora
o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3° inciso |, da Resolugao CVM 156, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse
significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrio instituido pela Resolugdo CVM 156 ndo seja
adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA
divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da

Resolugdo CVM 156 por empresas que nao foram obrigadas a retifici-las podem ndo adotar o significado
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padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada ao dividir o EBITDA Ajustado pela receita liquida, indicada em

porcentagem.

Divida Bruta e Divida Liquida:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhées) 2024 2023
Divida Bruta ‘ 2274 1.779
Divida Liguida ‘ 610 489

A Divida Bruta equivale ao total dos empréstimos, financiamentos e debéntures. J4 a Divida Liquida
equivale ao total da Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e das aplicagdes
financeiras. A alavancagem Financeira equivale a razio entre a Divida Liquida e o EBITDA Ajustado para

covenant dos Gltimos 12 meses.

b. fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta o calculo e a reconciliagdo entre o lucro liquido da Companhia e o EBITDA, a
Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado para exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes) 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 1.335 1.235
(+) Imposto de Renda 184 43
(+) Resultado financeiro 572 405
(+) Depreciagao e amortizagao 377 353
EBITDA 2.468 2.036
Margem EBITDA 8% 8%
(+) Despesas ndo recorrentes, quais sejam: 22 (63)
Ganho Tributario e Efeitos 22 (63)
Extraordinarios
EBITDA Ajustado 2.490 1.973
Margem EBITDA Ajustado 8% 7%

57



Ja a tabela abaixo apresenta o calculo da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA

Ajustado para exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes) 2024 2023
Receita liquida 32.085 26.774
EBITDA 2.468 2.036
Margem EBITDA (EBITDA/ Receita liquida) 8% 8%
Receita liquida 32.085 26.774
EBITDA Ajustado 2.490 1.973
Margem EBITDA Ajustado (EBITDA Ajustado/ 8% 1%
Receita liquida)

Divida Bruta e Divida Liquida:

A tabela abaixo apresenta o célculo e a reconciliagdo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida para os

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

(em R$ milhdes) Em 31 de dezembro de

Reconciliagdo Divida Bruta 2024 2023
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo 2274 1.779
circulante)
Divida Bruta 2274 1.779
(-) Caixa e Equivalentes de 1.664 1.289
Caixa
(-) Titulos e valores mobilidrios - 1
Divida Liquida 610 489

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreenséo

da sua condigao financeira e do resultado de suas operacdes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia entende que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo as medi¢des n3o contdbeis mais apropriadas
para a correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes porque mostra
o verdadeiro lucro contabil a partir das atividades genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo usados
internamente como medidas para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o
desempenho econémico-financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e o

EBITDA Ajustado oferecem aos investidores uma melhor compreensao da sua capacidade de cumprir com
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suas obrigacdes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos e capital de

giro.

A Companhia entende que a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado sdo as medigdes mais
apropriadas para apresentar corretamente a sua margem e resultado de suas operagdes. Além disso,
referidas medi¢des demonstram, em termos relativos, o desempenho das atividades ligadas ao negécio e

permite a comparabilidade entre periodos diversos.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia utiliza a Divida Bruta e a Divida Liquida como medidas para monitorar o cumprimento de
suas obrigacdes contratadas com instituicdes financeiras e entende que a medicdo da Divida Bruta e Divida

Liquida s3o Uteis na avaliacdo do grau de endividamento em relacdo a sua posicdo de caixa.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sd3o medidas reconhecidas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou IFRS, emitidas pelo IASB, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser
comparavel a Divida Bruta ou a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A Divida Bruta e a Divida
Liquida apresentam limitagcdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de liquidez, e ndo deve

ser considerada isoladamente ou como substituto indicador de liquidez ou desempenho.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de

encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Aprovacdo do CADE para aquisicdo do Novo Atacarejo

Conforme Comunicagdo ao Mercado divulgada pela Companhia em 20 de fevereiro de 2025, o Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (“CADE") aprovou, sem restrigdes, por meio de despacho publicado
no Diario Oficial da Unido o ato de concentragdo referente a proposta para a combinacdo estratégica dos

negdcios do Novo Atacado Comércio de Alimentos Ltda. (“Novo Atacarejo”) com os de atacarejo, varejo e

atacado de distribui¢do explorados pela Companhia nos estados de Pernambuco, Paraiba e Alagoas.

Em 10 de margo de 2023, a decisdo do CADE transitou em julgado, sem qualquer interposicao de recurso

ou avocagao de terceiros.

Para mais informag6es sobre a operagdo, vide item 1.1 do Formulario de Referéncia.
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2.1. Os diretores devem comentar a destinacio dos resultados sociais, indicando:

31/12/2024

(a) Regras sobre

retencdo de lucros

De acordo com a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes
posteriores (“Lei das S.A"). O lucro liquido do exercicio, obtido apds a
deducdo dos prejuizos acumulados e da provisdo para o imposto de renda,
podera ter a seguinte destinagdo, em consonancia com o Estatuto Social da
Companhia:

. 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% do capital social da
Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182
da Lei das S.A., exceder 30% do capital social, ndo serd obrigatéria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

. parcela do lucro liquido do exercicio remanescente, por proposta
dos drgdos da administracdo, podera ser destinada a formacao de reserva
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores;

. parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou
subvencgdes governamentais para investimentos pode ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais;

. parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios
anteriores e correspondente a perdas efetivamente incorridas ou nao
materializadas deve ser revertida; e

. apés a distribuicio de dividendos obrigatérios, parcela, por
proposta dos 6rgdos da administragdo, poderd ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos

termos do artigo 196 da Lei das S.A.

No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, destinar o excesso a constituicio de reserva de lucros a
realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se nao
forem absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser

utilizados para o pagamento do dividendo obrigatdrio.

A Companhia informa que ndo possui reserva estatutaria.

(a.i) Valores das

retencdes de lucros

(i) Reserva legal: RS 65.910 mil
(ii) Retengdo para fins de orgcamento de capital: RS 824.497 mil

(a.ii) Percentuais em
relacdo aos lucros totais

declarados

(i) Reserva legal: 5%

(ii) Retengao para fins de orgamento de capital: 63%
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(b) Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

0 Estatuto Social da Companhia prevé que aos acionistas é assegurado o
direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual ndo inferior a 0,1%
do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos valores
destinados: (i) & constituicdo de reserva legal; e (ii) a formacdo de reserva
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em

exercicios anteriores.

(c) Periodicidade das
distribuicées de

dividendos

Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberacio da Assembleia Geral
Ordinaria de acionistas, realizada nos quatro primeiros meses do exercicio
social.

N3o obstante o acima, o Conselho de Administracdo poderd declarar
dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, trimestrais ou de
periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos
lucros identificados em tais balancos; ou declarar dividendos ou juros
sobre capital prdprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de

reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual.

(d) restricdes a
distribuicdo de
dividendos impostas
por legislagdo ou
regulamentacdo
especial aplicavel &
Companhia, assim como
contratos, decisdes
judiciais, administrativas

ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das S.A., ndo ha restricdes quanto a distribui¢do

de dividendos pela Companhia.

A Companhia possui escrituras de emissdo de debéntures e contratos
financeiros que restringem o pagamento de dividendos acima do minimo

legal, em caso de mora. Uma vez purgada a mora, cessa a proibicdo.

e) se a Companhia
possui uma politica de
destinagdo de resultados
formalmente aprovada,
informando érgdo
responsavel pela
aprovagdo, data da
aprovacio e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode

ser consultado

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia n3o possuia politica de

destinagao de resultados formalizada.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes

financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade n3o tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade
do ativo transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos de futura compra e venda de produtos
ou servigos; (iii) contratos de construcdo ndo terminada; e (iv) contratos de recebimentos futuros de

financiamentos

N&o aplicavel, visto que ndo ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo

aparecem no seu balango patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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29. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no

item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,

as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

N&o aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. natureza e o propésito da operacgdo

N3o aplicavel, em razdo de ndo haver itens n3o evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

c. natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em

decorréncia da operagdo

N3o aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,

explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em 2024, os investimentos da Companbhia totalizaram R$ 1.269 milhdes, dos quais R$ 873 milhdes foram
destinados a aberturas de lojas, R$ 194 milhdes para aquisicbes de terrenos, R$ 67 milhdes para

infraestrutura e tecnologia da informacdo e R$ 135 milhdes para reformas de lojas e CDs.

Os investimentos da Companhia vém sendo direcionados de forma consistente para seu plano continuo de
expansdo que vem ocorrendo ao longo dos Ultimos anos, com vistas a ampliar a presenga do grupo e

fortalecer seu desempenho.

A Companhia pretende, ao longo dos préximos anos, manter seus investimentos em sua continua expansao
geografica através da abertura de novas lojas, no segmento atacarejo, supermercados, lojas de eletro e
lojas de Camifio, principalmente na regido Nordeste do pais. Adicionalmente, a Companhia pretende
continuar investindo em novas lojas em pracas onde ja estamos presentes, desde que os retornos

continuem satisfatdrios e/ou os pontos sejam estratégicos.

ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia financia suas operagdes e investimentos através da geracdo de caixa operacional e da

contratacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures junto a terceiros.

ili) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento e n3o ha

planejamento de desinvestimentos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia entende que a operagdo envolvendo a combinagdo de negdcios com Novo Atacarejo causara
impacto relevante na capacidade produtiva da Companhia. Para mais informagées sobre a operacao, vide

itens 1.1 e 2.6 do Formuldrio de Referéncia.

c. novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii)
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pela Companhia no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos
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N&o aplicdvel, em razdo de ndo haver previsdo de novos produtos ou servigos no plano de negécios

da Companhia na data deste Formulario de Referéncia.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a questdes ASG

Atualmente, o plano de negécios da Companhia ndo contém previsdes especificas diretamente atreladas
a questdes ASG. No entanto, especialmente considerando a agenda ASG ja adotada da Companhia e em
constante evolugdo, conforme indicado no item 1.9, cabe destacar que as decisbes de negdcios da
Companhia, sempre que pertinente, consideram questdes relacionadas a tematica ASG, reconhecendo o
seu papel e potenciais impactos, especialmente nas comunidades em que atua, visando a contribuir para

a sustentabilidade de suas atividades.
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211 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao

tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

A Companhia ndo tem conhecimento acerca de outros fatores que influenciaram de maneira relevante o seu desempenho

operacional e que nao tenham sido identificadas ou comentadas nos demais itens desta Segao 2.
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A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO Il - PROPOSTA DE ORGAMENTO DE CAPITAL
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PROPOSTA DO ORGAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2025

Nos termos do artigo 196 da Lei n.° 6.404, de 1976 (“Lei das S.A.”), a Assembleia Geral pode deliberar reter parcela
do lucro liquido apurado no exercicio social para fins de execugcdo de orcamento de capital previamente aprovado. Para
essa finalidade, o § 1° do artigo 196 destaca que a proposta de orcamento submetida pela administracdo & Assembleia
Geral devera conter a justificagdo da proposta de retengdo de lucros, compreendendo as fontes de recursos e aplicacdes
de capital, fixo ou circulante, previstas no orgamento.

Nesse sentido, com base no artigo 196 da Lei das S.A., a administragdo do Grupo Mateus S.A. (“Companhia”) propéde
a retencdo de parcela do lucro liquido do exercicio social de 2024 para fins de execucdo da presente proposta de
orgcamento de capital.

Propde-se que o orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2025 totalize o montante de R$ 824.497
mil, que sera utilizado para (i) abertura e reforma de lojas (70% do valor); e (ii) infraestrutura e Tecnologia da Informacao

(30% do valor).

Os investimentos acima previstos para o exercicio de 2025 deverdo ser realizados com base nos lucros retidos,
nos termos deste orcamento de capital, conforme o artigo 196 da Lei das S.A., no montante total de R$ 824.497 mil:

Quadro resumo de fontes e usos

Fontes

Reserva de retengao de lucros para execugao do orgamento de capital (art. 196) R$ 824.497 mil
Total das fontes R$ 824.497 mil
Usos R$
Investimentos previstos no orgamento de capital R$824.497 mil
Total dos usos R$824.497 mil
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ANEXO IIl - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
(ANEXO A A RCVM 81/2022)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

0 lucro liquido auferido pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizou o
montante de R$1.318.193.498,13 (um bilh3o, trezentos e dezoito milhdes, cento e noventa e trés mil, quatrocentos e noventa
e oito reais e treze centavos) (“Lucro Liquido”). Desse montante, desconta-se o montante de R$65.909.674,91 (sessenta e
cinco milhdes, novecentos e nove mil, seiscentos e setenta e quatro reais e noventa e um centavos) destinado a formacéo
da reserva legal da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social, nos termos do
art. 193 da Lei das S.A.

Com isso, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2024 ajustado pela deducdo da reserva legal, tem-
se que o lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., perfaz o montante de R$ 1.252.283.823,22 (um
bilhdo, duzentos e cinquenta e dois milhdes, duzentos e oitenta e trés mil, oitocentos e vinte e trés reais e vinte e dois
centavos) (“Lucro Liquido Ajustado”).

2. Informar o montante global e o valor por a¢do dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre
capital proprio ja declarados

Ao longo do exercicio social de 2024, a Companhia declarou: (i) o montante total bruto de R$ 96.282.761,72 (noventa
e seis milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, setecentos e sessenta e um reais e setenta e dois centavos), a titulo de juros
sobre capital préprio, com base nas reservas de lucros da Companhia, equivalente ao valor bruto de R$ 0,0435831373 por
acao, desconsideradas as ag0es em tesouraria, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administracao realizada
em 25 de margo de 2024 (“RCA 25.03.24"); (ii) o montante total bruto de R$ 134.861.754,26 (cento e trinta e quatro milhGes
oitocentos e sessenta e um mil setecentos e cinquenta e quatro reais e vinte e seis centavos), a titulo de juros sobre
capital préprio, com base nas reservas de lucros da Companhia, equivalente ao valor bruto de R$ 0,0610545079 por acdo,
desconsideradas as ag6es em tesouraria, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 11
de junho de 2024 (“RCA 11.06.24"); (iii) o montante total bruto de R$ 100.398.175,01 (cem milhdes, trezentos e noventa e oito
mil, cento e setenta e cinco reais e um centavo), a titulo de juros sobre capital préprio, com base nas reservas de lucros
da Companhia, equivalente ao valor bruto de R$ 0,0454477290 por agdo, desconsideradas as agdes em tesouraria,
conforme aprovado na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 23 de setembro de 2024 (“RCA 23.09.24"); (iv)
o montante total bruto de R$ 96.244.314,46 (noventa e seis milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil, trezentos e quatorze
reais e quarenta e seis centavos), a titulo de juros sobre capital préprio, com base nas reservas de lucros da Companhia,
equivalente ao valor bruto de R$ 0,0435673807 por acdo, desconsideradas as ag6es em tesouraria, conforme aprovado na
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 6 de novembro de 2024 (“RCA 06.11.24"). Os juros sobre capital,
aprovados na RCA 25.03.24, RCA 11.06.24, RCA 23.09.24 e RCA 06.11.24 foram integralmente pagos em 20 de dezembro de
2024.

0 montante bruto dos juros sobre capital préprio declarado se sujeitou a tributacdo pelo imposto de renda retido
na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a legislagido em vigor, exceto para os acionistas comprovadamente
isentos ou imunes, para os quais ndo ha retencio, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdicées para os quais a
legislacdo estabeleca aliquota diversa.

Dessa forma, no decorrer do exercicio de 2024 foi distribuido e pago, a titulo de juros sobre capital préprio, o
valor liquido total de R$369.781.297,60 (trezentos e sessenta e nove milhdes, setecentos e oitenta e um mil, duzentos e

noventa e sete reais e sessenta centavos), o qual foi imputado aos dividendos obrigatérios relativos ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
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0 montante global liquido j& distribuido a titulo de juros sobre capital préprio corresponde a, aproximadamente,
28,1% do Lucro Liquido e a, aproximadamente, 29,5% do Lucro Liquido Ajustado.

4, Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores

As distribuicdes realizadas a titulo de juros sobre capital proprio, no decorrer do exercicio de 2024, estio
descritas no item 2 anterior e referem-se as distribuicdes com base em reservas de lucros apuradas em balangos
intermediarios.

No decorrer do exercicio de 2024 foi distribuido e pago, a titulo de juros sobre capital préprio, o valor bruto total
de R$427.786.443,53 equivalente ao valor liquido total de R$369.781.297,60 (trezentos e sessenta e nove milhdes,
setecentos e oitenta e um mil, duzentos e noventa e sete reais e sessenta centavos), o qual foi imputado aos dividendos
obrigatérios relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada espécie e
classe

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

(c) Eventual incidéncia de atualizacgio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

(d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N3o aplicavel, pois ndo ha valor adicional a ser declarado a titulo de dividendos.

6. Caso tenha havido declaracgio de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou em periodos menores:

(a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Ao longo do exercicio social de 2024, foram distribuidos e pagos, a titulo de juros sobre capital préprio, com base
em reservas de lucros da Companhia: (i) o montante total bruto de R$ 96.282.761,72 (noventa e seis milhdes, duzentos e
oitenta e dois mil, setecentos e sessenta e um reais e setenta e dois centavos), equivalente ao valor bruto de R$
0,0435831373 por agdo, conforme aprovado na RCA 25.03.24; (ii) o montante total bruto de R$ 134.861.754,26 (cento e trinta
e quatro milhGes oitocentos e sessenta e um mil setecentos e cinquenta e quatro reais e vinte e seis centavos), a
equivalente ao valor bruto de R$ 0,0610545079 por agdo, conforme aprovado na RCA 11.06.24; (iii) o montante total bruto
de R$100.398.175,01 (cem milhdes, trezentos e noventa e oito mil, cento e setenta e cinco reais e um centavo), equivalente
ao valor bruto de R$ 0,0454477290 por acdo, conforme aprovado na RCA 23.09.24; (iv) o montante total bruto de R$
96.244.314,46 (noventa e seis milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil, trezentos e quatorze reais e quarenta e seis
centavos), equivalente ao valor bruto de R$ 0,0435673807 por agdo, conforme aprovado na RCA 06.11.24.

(b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Os juros sobre capital, aprovados na RCA 25.03.24, RCA 11.06.24, RCA 23.09.24 e RCA 06.11.24 foram integralmente
pagos em 20 de dezembro de 2024.

1. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por ac3o de cada espécie e classe:

(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Ano Lucro Liquido do Exercicio
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Valor por Agdo do Lucro Liquido

(R$)*
2024 R$ 0,59 R$ 1.318.193.498,13
2023 R$ 0,55 R$ 1.220.856.456,21
2022 R$ 0,22 R$ 1.052.419,540,00
2021 R$ 0,16 R$ 758.930.719,04

*Considerando o numero de agées que compunham o capital social ao final do exercicio social

(b)

Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Ano

Dividendo total (mil R$)

Dividendo por agdo (R$)*

2024

2023

2022

2021

*Considerando o numero de agées que compunham o capital social ao final do exercicio social

JCP Bruto por

JCP Liquido por agdo

Ano JCP Bruto (mil R$) acio (R$)* JCP Liquido (mil R$) (R$)*
2024 R$427.787 R$0,19 R$369.781 R$0,16
2023 - - - -
2022 - - - -
2021 - - - -

*Considerando o nimero de agcées que compunham o capital social ao final do exercicio social

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

(a)

Identificar o montante destinado a reserva legal

0 valor que sera destinado para reserva legal é de R$65.909.674,91 (sessenta e cinco milhdes, novecentos e nove
mil, seiscentos e setenta e quatro reais e noventa e um centavo).

(b)

Detalhar a forma de calculo da reserva legal

De acordo com o artigo 40, Paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia, do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco
por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para constituicido da reserva legal, que nio excedera 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital

social, ndo serd obrigatdria a destinacio de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

(a)
(b)
(c)
(d)
preferenciais

(e)

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe
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10.

N3o aplicavel, considerando que a Companhia ndo emitiu agées preferenciais.
Em relagdo ao dividendo obrigatério
(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

0 estatuto social da Companhia prevé que aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo

obrigatério anual ndo inferior a 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacao de
reserva para contingéncias e reversio das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

1.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
(c) Informar o montante eventualmente retido

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo retera qualquer montante do dividendo minimo obrigatério.

Havendo retencio do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia
(a) Informar o montante da retencdo
(b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos

relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

12.

13.

14.

15.

(c) Justificar a retencdo dos dividendos
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo retera qualquer montante do dividendo obrigatdrio.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

(a) Identificar o montante destinado a reserva

(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
(c) Explicar por que a perda foi considerada provavel
(d) Justificar a constituicdo da reserva

N3o aplicavel, considerando que ndo ha destinacio de resultado para reserva de contingéncias.
Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

(b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N3o aplicavel, considerando que ndo ha destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar.

Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

(a) Descrever as cliusulas estatutarias que estabelecem a reserva
(b) Identificar o montante destinado a reserva
(c) Descrever como o montante foi calculado

N3o aplicavel, considerando que ndo ha destinacio de resultado para reservas estatutarias.
Havendo retencdo de lucros prevista em orgamento de capital

(a) Identificar o montante da retencgdo
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0 valor que sera destinado ao orcamento de capital é de R$824.497.379,69 (oitocentos e vinte e quatro milhdes,
quatrocentos e noventa e sete mil, trezentos e setenta e nove reais e sessenta e nove centavos)

(b) Fornecer cépia do orcamento de capital
A administracdo da Companhia propde a Assembleia a aprovacio do orcamento de capital para o exercicio social

de 2025, conforme consta do Anexo Il da Proposta da Administragdo, compreendendo todas as fontes de recursos e
aplicagdes de capital da Companhia para o exercicio social de 2025.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
(a) Informar o montante destinado a reserva
(b) Explicar a natureza da destinagdo

N3o aplicavel, considerando que n3o ha destinacio de resultado para reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO IV - INFORMAGOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL

(EM ATENCAO AO ARTIGO 11, I, DA RCVM 81/2022 - ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)
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7.3 - Composicdo e experiéncia profissional do conselho fiscal

Nome Diego Eceiza Nunes Nacionalidade Brasil
CPF ou numero do 004.041.313-60 Passaporte -
passaporte
Data de Nascimento 02/08/1984 Profissdo Advogado
Cargo eletivo C.F. (Efetivo)
Org3o administracdo Conselho Fiscal 9 Eleito pelo
ocupado
Controlador
Data de elei¢do 23/04/2025 Prazo do mandato AGO 2026
Data de posse 23/04/2025 Eleito pelo controlador | Sim
Outros cargos/fungdes N/A

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 28/05/2021

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (iltimos 5 anos): O Sr. Diego formou-se em direito pela Universidade CEUMA
em 2005. Atuou como Conselheiro Estadual da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccional Maranhao
(2016-2021), Assessor Parlamentar na Assembleia Legislativa do Maranhdo (2019-2021), Assessor
Juridico na Secretaria Municipal de Articulagdo Institucional de Sdo Luis - SEMAI (2013-2019) e
Assessor de Procedimentos Licitatorios na Central Permanente de Licitagdo da Prefeitura de S3o Luis
(2010-2013). Atualmente, o Sr. Nunes é membro titular do Conselho Fiscal da Companhia e, desde 2005,
atua no escritério de advocacia Eceiza Nunes Advogados Associados.

Declaracgdo de eventuais condenagdes (tltimos 5 anos): 0 Sr. Diego declara que (i) ndo esteve sujeito,
nos Ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenacgdo criminal, (b) condenagdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP ou Bacen e (c) condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Helena Turola de Brasil

Nome . Nacionalidade
Araujo Penna
CPF ou numero do 042.979.517-38 Passaporte -
passaporte
Data de Nascimento 04/06/1974 Profissdo Economista

Org3o administracdo

Conselho Fiscal

Cargo eletivo ocupado

C.F.(Efetivo) Eleito
p/Minor. Ordinaristas

Data de eleicdo

23/04/2025

Prazo do mandato

AGO 2026

Data de posse

23/04/2025

Eleito pelo controlador

Nao

Outros cargos/fungdes

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 20/04/2022

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (lltimos 5 anos): A Sra. Helena é graduada em Economia pela PUCRJ. A Sra.
Helena prestou consultoria estratégica para operagdes de e-commerce, Omnichannel e Transformacao
Digital para a OMN:il55, foi membro do Conselho Fiscal da BrMalls, membro do Conselho Fiscal das Lojas
Renner, atuou na Diretoria de Operagdes de Comércio Eletrénico do Grupo Pdo de Aglicar, como gerente
comercial em Lojas Americanas e como diretora Academia da Cachaga. Atualmente, atua como membro
do Conselho Fiscal da Companhia, membro do Conselho de Administracdo e membro do Comité de
Auditoria da Enjoei.com.br, membro do Conselho Fiscal do Instituto Clima e Sociedade e como membro
do Conselho Fiscal da Smart Fit.

Declaragdo de eventuais condenagdes (liltimos 5 anos): A Sra. Helena declara que ndo esteve sujeita,
nos Ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenag3o criminal, (b) condenagdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP ou Bacen e (c) condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Nome Michael Eceiza Nunes | Nacionalidade Brasil

77




CPF ou nimero do 977.721.603-30 Passaporte
passaporte
Data de Nascimento 12/10/1982 Profissdo Advogado
C.F. (Suplente)
Org3o administracdo Conselho Fiscal Cargo eletivo ocupado Eleito pelo
Controlador
Data de elei¢do 23/04/2025 Prazo do mandato AGO 2026
Data de posse 23/04/2025 Eleito pelo controlador Sim
Outros cargos/fungdes

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 28.05.2021

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (iltimos 5 anos): O Sr. Michael formou-se em direito pela Universidade CEUMA
em 2006 Atualmente, o Sr. Michael é membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia e, desde 2006,
atua no escritério de advocacia Eceiza Nunes Advogados Associados.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Michael declara que n3o esteve sujeito,
nos Ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenagdo criminal, (b) condenagdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP ou Bacen e (c) condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Nome Licér.io Tibdrcio - Nacionalidade Brasil
Pereira Campanati

CPF 442.381.936-87 Passaporte

Data de Nascimento 15/09/1960 Profissio Administrador

Org3o administragdo Conselho Fiscal Cargo eletivo ocupado CF. (Suplente) Eleito
p/Minor. Ordinaristas

Data de elei¢do 23/04/2025 Prazo do mandato AGO 2026

Data de posse 23/04/2025 Eleito pelo controlador Né&o

Outros cargos/fungdes

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 20/04/2022

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Licério é graduado em Administracdo de Empresas -
Faculdade |Ibero Americana - SP, 1987. MBA em Lideranga e Tomada de Decisdes, pelo ISE Business
School, SP, associado ao IESE Business School, Escola de Direcdo de Empresas da Universidade de
Navarra-Espanha, 2013. Sdcio Gestor na Araujo Fontes, responsavel pela geréncia das areas comercial
e concessdo de crédito, desde 2020, Sécio na One Investimentos, Agente Auténomo do Banco BTG,
responsavel pela Originacdo de operagdes de Crédito, 2019 - 2020.Superintendente Executivo do Banco
Bradesco S/A, Gerente Regional do Banco Bradesco S/A.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Licério declara que ndo esteve sujeito,
nos Ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenag3o criminal, (b) condenagdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP ou Bacen e (c) condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Nome Eduardo s.eul Nacionalidade Brasil
Yamaguchi

CPF 030.124.288-79 Passaporte

Data de Nascimento 02/09/1961 Profissdo Contador
C.F. (Efetivo)

Org3o administracdo Conselho Fiscal Cargo eletivo ocupado Eleito pelo
Controlador

Data de elei¢do 23/04/2025 Prazo do mandato AGO 2026

Data de posse 23/04/2025 Eleito pelo controlador Sim

Outros cargos/fungdes

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 20/04/2023

Membro independente: N/A
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Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): 0 Sr. Eduardo é graduado em Administragdo de Empresas e
Ciéncias Contabeis, tendo atuado por mais de 30 (trinta) anos nas areas de controladoria e contabilidade
em empresas do segmento de comércio varejista/atacadista, indUstrias e instituigdes financeiras. Atuou
como chefe da divisdo contéabil da Duratex S.A; Gerente de Contabilidade nas Lojas Riachuelo S.A,
Gerente de Contabilidade na Midway S.A.; e Membro do Conselho Fiscal da Guararapes Confecgdes.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): 0 Sr. Eduardo declara que ndo esteve sujeito,
nos Gltimos cinco anos, a qualquer (a) condenacdo criminal, (b) condenacdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP ou Bacen, e (c) condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Nome Murici dos Santos Nacionalidade Brasil

CPF 248.933.788-21 Passaporte -

Data de Nascimento 03/08/1975 Profissio Advogado
Conselho Fiscal C.F. (Suplente)

Org3o administracdo Cargo eletivo ocupado Eleito pelo

Controlador

Data de elei¢do 23/04/2025 Prazo do mandato AGO 2026

Data de posse 23/04/2025 Eleito pelo controlador Sim

Outros cargos/fungdes

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 23/04/2025

Membro independente: N/A

Experiéncia profissional (iltimos 5 anos): Sr. Murici é graduado em Direito (2007) e Histéria (2002) pela
Universidade de Guarulhos. Possui especializacdo em Direito Societario pela FGV (2013/2014),
atualizacdo em Direito Ambiental pela ESA-OAB e Pds-Graduagdo em Direito Corporativo e Compliance
- EPD - 2023/2024. Foi Presidente da Comissdo de Prerrogativas e membro da Comissdo de Etica da
Ordem dos Advogados do Brasil, Subseccdo 290° - Mairipord/SP e Coordenador da Escola Superior da
Advocacia - ESA - Subsecgdo 290° - Mairipord/SP. Atua, desde 2001, como consultor em Governanga
Corporativa, na prestacdo de servicos de consultoria e assessoria empresarial nas d&reas
administrativa, financeira, societaria, tributaria e atuacdo em Conselho de Administracdo e Fiscais,
atuando nos ultimos anos como Conselheiro Fiscal titular e suplente nas companhias: Tafibras
Participagdes S.A., Companhia Paranaense de Energia S.A - Copel, do Banco Nossa Caixa S.A.; Drogasil
S.A.; Bicicletas Monark S.A.; M&G Poliéster S.A.; Santos Brasil S.A.; Medial Salide S.A.; AES Tieté S.A.,
Téxtil Renauxview S.A; Pettenati S.A Indistria Téxtil; Metalfrio Solutions S.A; Triunfo Participagdes e
Investimentos S.A. Eucatex S.A Industria e Comércio, Rio Paranapanema S.A., Tarpon Investimentos S.A
; Profarma Distribuidora de produtos Farmacéuticos S.A.; Vulcabrds S.A , Metalgréafica Iguacu S.A;
Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro; International School Servicos de Ensino,
Treinamento e Editoragdo Franqueadora S.A, entre outras. Atualmente o Sr. Murici dos Santos é
Conselheiro Fiscal titular das companhias Guararapes Confecgdes S.A; Transmissora Alianga De
Energia Elétrica S.A.; e Rossi Residencial S.A.

Declaracgdo de eventuais condenagdes (Ultimos 5 anos): O Sr. Murici declara que ndo esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a qualquer (a) condenagdo criminal, (b) condenagdo em processo administrativo da
CVM, SUSEP ou Bacen, e (c) condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

7.4 - Composicdo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao

N&o aplicavel.

7.5 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

N&o aplicavel.
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7.6 - Relagbes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros

Exercicio Social 31/12/2024

Tipo de relagdo do Administrador

Identificagdo CPF/CNPJ .
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do emissor

Diego Eceiza Nunes 004.041.313-60 | Prestagdo de Servigo Controlada Direta
Membro do Conselho Fiscal

Pessoa relacionada

Armazém Mateus 23.439.441/0013-23

Advogado

Exercicio Social 31/12/2023

Tipo de relagdo do Administrador

Identificagdo CPF/CNPJ .
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Administrador do emissor

Diego Eceiza Nunes 004.041.313-60 | Prestacdo de Servigo Controlada Direta
Membro do Conselho Fiscal

Pessoa relacionada
Armazém Mateus 23.439.441/0013-23

Advogado

Exercicio Social 31/12/2022

Tipo de relagdo do

Identificacdo CPF/CNPJ Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcédo

Administrador do emissor

Diego Eceiza Nunes 004.041.313-60 Prestagao de Servico Controlada Direta

Membro do Conselho Fiscal

Pessoa relacionada
Armazém Mateus 23.439.441/0013-23

Advogado
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8. Remuneracgio dos Administradores
8.1 - Descri¢des da politica ou pratica de remuneracdo, inclusive da diretoria nio estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, érgio responsavel por sua aprovacdo, data da aprovagdo e local onde o documento
pode ser localizado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracio (“Politica de Remuneracio”), cuja vers3o atualizada foi
aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 6 de maio de 2024, estabelecendo
diretrizes e regras para a fixagdo da remuneracio e dos beneficios concedidos aos diretores estatutarios,
aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités
instituidos pela Companhia (em conjunto, “Executivos”).

A Politica de Remuneracgdo possui como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os
Executivos na conducio de seus negdcios de forma sustentdvel, observados os limites de risco adequados,
estando alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios
que diferenciem o desempenho, e que permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance
individual; e (iii) assegurar a manutencio de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo
e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagao de eventual
remuneracgdo e beneficios concedidos aos Executivos.

A Politica de Remuneracdo pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia - na
Avenida Daniel de La Touche, n° 73, Loja 03, Bairro Cohama, CEP 65074- 115, S3o Luis - MA; (ii) na pagina
de relagdo com investidores da Companhia www.ri.grupomateus.com.br; e (iii) site da CVM
(https://www.gov.br/cvm).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneracéo
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. orgdos e comités da Companhia que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

A remuneracdo global maxima a ser paga aos membros da administracdo é determinada anualmente pela
Assembleia Geral, tendo em conta as responsabilidades, o tempo dedicado as funcdes, competéncia e
reputagdo dos administradores e o valor dos seus servigos no mercado.

Caberd ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribui¢do individual da remuneracao do préprio
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

iii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual, indicando se ha
utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacédo e abrangéncia desses estudos

Os diretores estatutarios da Companhia receberdo remuneracio fixa mensal, definido de acordo com a
negociagao individual com cada um desses membros, orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais conduzidas por consultorias especializadas independentes, principalmente envolvendo empresas
de setor similar, observado o disposto na Politica de Remuneragao.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia terdo remuneragcdo mensal, baseada na
dedicagdo de tempo e responsabilidade das suas atribuigdes. A remuneracdo individual dos conselheiros,
na pratica, é revisada anualmente, levando em consideracido quaisquer mudancas nas atividades
prestadas ou nos niveis de remuneracgdo utilizados pelo mercado, tendo em vista o processo anual de
fixagdo da remuneragao dos administradores.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagio da politica
de remunerac¢do da Companhia
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0 Conselho de Administracdo avaliard a adequacdo da Politica de Remuneracdo anualmente, de forma a
verificar a sua aderéncia com as responsabilidades de cada Executivo, bem como com o volume de
trabalho do cargo, com o negécio desenvolvido pela Companhia e com sua situagdo econdmico-financeira
no exercicio social em questao.

c. composicdo da remuneracdo, indicando

i. descricdo dos diversos elementos que comp6em a remuneracéo, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

Conselho de Administracdo

0s membros do Conselho de Administracdo sdo elegiveis ao recebimento de (i) remuneragdo fixa mensal,
composta por 12 (doze) parcelas mensais ao ano, sem qualquer vinculagio a participacdo dos membros
em reunides do drgdo, pagas a titulo de salario ou pro-labore; e (ii) reembolso de despesas relacionadas
ao desempenho de suas fungoes.

0s membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros de Comités da Companhia
poderdo fazer jus ao recebimento de remuneragao adicional, caso esta seja determinada quando de sua

elei¢do para participacdo no comité aplicavel.

0s membro do Conselho de Administracdo ndo sdo elegiveis ao recebimento de beneficios e remuneragdes
variaveis.

Diretoria Estatutaria

Os diretores estatutarios s3o elegiveis ao recebimento de (i) remuneraco fixa mensal, a titulo de salario
ou pré-labore; (ii) beneficios; (iii) remuneracdo variavel, por meio de pagamento de bénus ou incentivos
baseados em agées; e (iv) reembolso de despesas relacionadas ao desempenho de suas fungoes.

0s membros da Diretoria Estatutaria sdo elegiveis ao recebimento de beneficios, em linha com praticas de
mercado, como: Seguro salde, auxilio moradia, carro funcional, auxilio combustivel, vale alimentacdo e

ajudas de custo.

Diretoria N3o Estatutaria

Os diretores n3o-estatutarios so elegiveis ao recebimento de: (i) remuneracio fixa mensal, a titulo de
salario; (ii) beneficios; (iii) remuneracdo varidvel por meio de pagamento de bonus ou incentivos baseados
em agoes; e (iv) reembolso de despesas relacionadas ao desempenho de suas fungdes.

0s membros da Diretoria Nao-Estatutdria sio elégiveis ao recebimento de seguintes beneficios, em linha
com praticas de mercado, como: seguro saude, auxilio moradia, carro funcional, auxilio combustivel e vale
alimentacao.

Comités

0s membros dos comités poderdo ser elegiveis ao recebimento de uma remuneracio fixa mensal, caso
venha a ser determinada no momento de sua eleicdo, sendo que os membros dos Comités nao fardo jus

ao recebimento de remuneracio variavel ou beneficios pelo exercicio do cargo.

Os membros dos Comités fazem jus ao reembolso de despesas relacionadas ao desempenho de suas
fungdes.

0s membros dos Comités n3o sdo elegiveis ao recebimento de beneficios e remuneracdes variaveis.

Conselho Fiscal
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0s membros do Conselho Fiscal sdo elegiveis ao recebimento de uma remuneragao fixa mensal composta
por 12 (doze) parcelas por mandato, que devera obedecer aos preceitos do artigo 162, § 3° Lei das S.A.

Os membros dos Comités fazem jus ao reembolso de despesas relacionadas ao desempenho de suas
fungdes.

0s membros suplentes do Conselho Fiscal também poderdo receber remuneracio correspondente ao
respectivo més, conforme sejam pontualmente acionados para substituicio dos membros efetivos em
reunides.

0s membros do Conselho Fiscal ndo s3o elegiveis ao recebimento de beneficios e remuneragdes variaveis.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, medio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracdo

Remuneracdo Fixa: O objetivo da remuneracdo fixa é oferecer compensacdo, a curto prazo, direta aos
membros do Conselho de Administragao pelos servigos prestados, em linha com a remuneragao praticada
no setor de atuagdo da Companhia e de modo a refletir a dedicagdo de tempo e responsabilidade das suas
atribuigoes.

Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria

Remuneracdo Fixa: O objetivo da remuneragdo fixa é oferecer compensacdo, a curto prazo, direta pelos
servigos prestados, reconhecer e refletir o desempenho individual, demanda de tempo, responsabilidades,
experiéncia, formagdo e conhecimento do executivo, em linha com as praticas de mercado.

Remuneracdo Variavel:

e Bonus. 0 pagamento de bdnus anual tem como objetivo recompensar os Diretores, a curto e
médio prazo, pelo atingimento e/ou superacdo de metas individuais e da Companhia,
estabelecidas com base em critérios de meritocracia e/ou indicadores previamente determinados
pelo Conselho de Administragao; e

Incentivos Baseados em Agdes. Os incentivos baseados em agdes, tém por objetivo reter profissionais
qualificados e alinha-los aos interesses dos acionistas e da Companhia, por meio dos planos de
remuneragdo baseada em agdes, no qual outorga agdes e/ou opgao de compra de suas agées aos membros
da administracao.

Beneficios: Os beneficios também tém como objetivo remunerar os servigos prestados, em conformidade
com as praticas de mercado, como reconhecimento do desempenho individual, experiéncia e
conhecimento.

Comités

Remuneracdo Fixa: Quando aplicavel, a remuneragdo tem como objetivo oferecer compensagéao, a curto
prazo, direta pelos servicos prestados.

Conselho Fiscal

Remuneracdo Fixa: Quando aplicavel, a remuneragdo tem como objetivo oferecer compensagéao, a curto
prazo, direta pelos servigos prestados, em observancia as previsdes legais.

e sua proporcdo na remuneracio total nos 3 Gltimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a proporgao prevista de cada elemento na composigao da remuneragdo
total para os ultimos trés exercicios sociais:
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Remuneracao Remuneracao HUUICIETED
2024 ' ¢ Beneficios e & baseada em Total
fixa variavel -
acdes
Conselho de 100% 0% 0% 0% 100,00%
Administracgdo
Diretoria Estatutaria 20,67% 3,81% 31,77% 43,75% 100,00%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 100,00%
Diretoria ndo Estatutaria 70% 0% 30% 0% 100,00%
Comités 100% 0% 0% 0% 100,00%
Remuneracao Remuneracao LIRS
2023 . ¢ Beneficios . & baseada em Total
fixa variavel -
acdes
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracgdo
Diretoria Estatutaria 18,68% 3,56% 27,51% 50,25% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria ndo Estatutaria 70,00% 0% 30,00% 0,00% 100,00%
Comités N/A N/A N/A N/A N/A
Remuneracéo Remuneracéo Remuneragdo
2022 . § Beneficios . § baseada em Total
fixa variavel v
acdes
Conselho de 61,83% 0,40% 37,77% 0,00% 100,00%
Administracao
Diretoria Estatutaria 72,88% 3,21% 23,91% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria ndo Estatutaria 68,00% 0,00% 32,00% 0,00% 100,00%
Comités N/A N/A N/A N/A N/A

e sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracio global do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
respeitard os limites aprovados pela assembleia geral de acionistas da Companhia, nos termos da
legislacdo societdria, sendo que caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicio
individual entre os membros do préprio Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e, se instalado,
do Conselho Fiscal.

A remuneracgdo dos diretores estatutarios é orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais,
principalmente envolvendo empresas de setor similar ao da Companhia e poderd ser reajustada
anualmente pelo Conselho de Administracdo, considerando os seguintes critérios: (i) meritocracia, e (ii)
andlise da movimentacdo salarial apresentada pelas pesquisas de mercado realizadas anualmente por
consultoria independente e especializada com empresas com filosofia de remuneragdo consistentes e
similares, considerando as caracteristicas regionais de atuacdo da Companhia, assim como concorrentes
em recursos humanos.

A remuneracdo individual dos conselheiros da Companhia é baseada na dedicacdo de tempo e
responsabilidade das suas atribuicdes e sera revisada ao menos anualmente, levando em consideragdo
quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis de remuneracio utilizados pelo mercado.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de
locomogdo e estada necessdrias ao desempenho da funcdo, observa, no minimo, dez por cento da
remuneracdo da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participagdo nos lucros.
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e  principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos Diretores, que estdo atrelados as
remuneragdes varidveis, sdo: EBITDA, sendo este o gatilho determinante para o pagamento de
remuneragdo variavel no exercicio, além de Perdas, Margens, Faturamento e de Gestdo de Despesas,
dentre outras, métricas estas que variam de acordo com o grau de lideranca exercido nas diversas areas
da Companhia.

A Companhia esclarece que atualmente ndo adota indicadores de desempenho diretamente atrelados a
metas ou temas ASG em sua politica ou pratica de remuneracio variavel dos administradores.

Essa decisdo decorre do estagio atual de desenvolvimento das estratégias ASG da Companhia, que,
embora estejam sendo incorporadas gradualmente as suas operacdes e praticas de governanca, ainda
ndo possuem indicadores plenamente consolidados que permitam a vinculagdo direta a politica de
remuneragdo variavel.

A Companhia reconhece a importancia da integracdo de critérios ASG a sua politica de remuneragdo como
forma de alinhar os interesses dos administradores com os objetivos de sustentabilidade e valor de longo
prazo. Nesse sentido, poderd avaliar a inclusdo de métricas ASG em sua estrutura de remuneragio
variavel, observado que, caso venha a adotar tais métricas em seus indicadores de desempenho, mantera
o mercado informado em linha com a regulamentacdo aplicavel.

ii. razdes que justificam a composicdo da remuneragdo

A remunerac3o fixa composta pelo pré-labore mensal fixo, tem por objetivo reconhecer e refletir o valor
do tempo e dedicacdo dos membros da administracdo da Companhia, considerando parametros de
mercado e visando a remunerar a contribuic3o individual para o desempenho e o crescimento do negdcio.
Adicionalmente, no dmbito da remuneracdo fixa, o pacote de beneficios visa a complementar a
remuneragdo de forma a dar uma maior seguranca aos administradores que fazem jus a tais beneficios,
permitindo foco no desempenho de suas fungoes.

A remuneracdo variavel, por sua vez, tem por objetivo promover o maior interesse e alinhamento dos
objetivos dos membros da Diretoria.

A remuneracao baseada em agbes tem por objetivo incentivar, bem como alinhar interesses de longo prazo
dos acionistas, de modo a maximizar a criagdo de valor ao negdcio, por meio de resultados consistentes e
sustentaveis tanto de médio quanto de longo prazo.

iii. aexisténcia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

N3o hd, na data deste Formulario de Referéncia, membros da administracdo da Companhia que ndo sejam
remunerados pela Companhia.

Um membro do Conselho de Administracdo que também é diretor estatutario é remunerado apenas pelo
exercicio do cargo na Diretoria Estatutaria.

d. existéncia de remuneragio suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia, ha um Diretor que recebe parte da remuneracio através de
controlada em razdo do exercicio do cargo na Companhia e nas controladas. Os valores das referidas

remuneragdes foram indicados no item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia

N3o existe qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2 - Remuneragio total do conselho de administracio, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remunerac3o total prevista - Exercicio Social corrente em 31 de dezembro de 2025

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagbes em comités

Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneracdo varidvel
Bonus

Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acoes,
incluindo opgdes

Observagao

(Valores Anuais - R$)

Conselho de
Administragdo

5,00

4,00

3.384.582,40

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular Anual

2024 CVM/SEP, o

numero de membros do

Conselho de

Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de cada 6rgio
apurado mensalmente,

com duas casas
decimais.

Diretoria
Estatutaria

6.850.002,33

1.284.952,06
0,00
0,00

18.648.997,64
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

12.355.109,72

Conforme
disposto no
Oficio Circular
Anual 2024
CVM/SEP, o
numero de
membros do
Conselho de
Administracao,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
foram apurados
de acordo com a
média anual do
numero de
membros de
cada é6rgdo
apurado
mensalmente,
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Conselho Fiscal

3,00

3,00

616.167,91

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2024
CVM/SEP, o numero
de membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Total

11,00

10,00

10.850.752,64
1.284.952,06
0,00
0,00

0,00

18.648.997,64
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

12.355.109,72



Total da remuneragao

3.384.582,40

com duas casas
decimais.

39.139.061,74

616.167,91

Remuneragdo total - Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
(Valores Anuais - R$)

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participagbes em comités
Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragdo varidvel
Bonus

Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissoes

Outros

Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em agoes,
incluindo opgdes

Observacgao

Conselho de
Administragdo

4,92

3,92

3.136.475,70
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular Anual
2024 CVM/SEP, o

ndmero de membros do

Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de

membros de cada érgio

apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Diretoria
Estatutaria

6.323.044,1

1.165.120,94
0,00
0,00

9.7117.229,13
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

13.383.385,13

Conforme
disposto no
Oficio Circular
Anual 2024
CVM/SEP, o
ndmero de
membros do
Conselho de
Administracao,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
foram apurados
de acordo com a
média anual do
ndmero de
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Conselho Fiscal

3,00

3,00

594.403,20
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2024
CVM/SEP, o niimero
de membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de cada
érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

43.139.812,05

Total

10,92

9,92

10.053.923,01
1.165.120,94
0,00
0,00

0,00

9.7117.229,13
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

13.383.385,13



Total da remuneracgao

3.136.475,70

membros de
cada érgdo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

30.588.779,31

594.403,20

Remuneracdo total - Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
(Valores Anuais - R$)

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual

Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto

Participagbes em comités
Outros

Descricdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragdo varidvel
Bonus

Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em agoes,
incluindo opgdes

Observagao

Conselho de
Administragdo

4,92

3,92

2.678.726,53
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular Anual
2024 CVM/SEP, o
nimero de membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de

Diretoria
Estatutaria

5.656.318,30
1.077.301,01

0,00
0,00

7.078.374,44
0,00
0,00
0,00

1.251.500,00

Pagamento a
titulo de Hiring
Bonus

0,00
0,00

15.211.999,39

Conforme
disposto no
Oficio Circular
Anual 2024
CVM/SEP, o
ndmero de
membros do
Conselho de
Administracao,
da Diretoria
Estatutaria e do
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Conselho Fiscal

3,00

3,00

449.707,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2024 CVM/SEP
, 0 nimero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
foram apurados de
acordo com a média

34.319.658,21

Total

10,92

9,92

8.784.751,83

1.077.301,01

0,00
0,00

7.078.374,44
0,00
0,00
0,00

1.251.500,00

0,00
0,00

15.211.999,39



Total da remuneracgéo

membros de cada 6rgio
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais. Foram
excluidos do calculo
mensal dois membros
que foram afastados de
suas funcgdes sem o
recebimento de
remuneragdo durante
os meses dos
respectivos
afastamentos.

2.678.726,53

Conselho Fiscal
foram apurados
de acordo com a
média anual do
numero de
membros de
cada érgdo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

30.275.493,14

anual do nimero de
membros de cada
o6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

449.707,00

Remuneragdo total - Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
(Valores Anuais - R$)

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragdo variadvel
Bonus

Participagdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragdes varidveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em agdes,
incluindo opgdes

Observagao

Conselho de
Administracao
5,00

4,00

2.946.684,91
18.864,00
0,00

1.800.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular Anual
2024 CVM/SEP, o
nimero de membros do
Conselho de

Diretoria
Estatutaria
3,00

3,00

3.809.831,38
167.895,85
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
1.250.000,00

Pagamento a
titulo de Hiring
Bonus

0,00
0,00

0,00

Conforme
disposto no
Oficio Circular
Anual 2024
CVM/SEP, o

90

Conselho Fiscal

3,00

3,00

110.883,58
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2024
CVM/SEP, o
numero de

33.403.926,67

Total
11,00

10,00

6.867.399,87
186.759,85
0,00
0,00

1.800.000,00
0,00
0,00
0,00

1.250.000,00

0,00
0,00

0,00



Total da remuneragéao

Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de cada 6rgio
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais. Foram
excluidos do calculo
mensal dois membros
que foram afastados de
suas fungdes sem o
recebimento de
remuneragdo durante
os meses dos
respectivos
afastamentos.
4.765.548,91

numero de
membros do
Conselho de
Administracao,
da Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
foram apurados
de acordo com a
média anual do
numero de
membros de
cada 6rgdo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

5.227.7217,23

91

membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
foram apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
o6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

110.883,58

10.104.159,72



8.3 - Remuneracio variavel

Remuneracdo varidvel - Prevista para o Exercicio Social corrente - 31 de dezembro de 2025

(Valores Anuais - R$)

Con_s?lho ds Diretoria Estatutaria Cor.iselho Total
Administracao Fiscal
Bonus
Numero total de 5,00 3,00 3,00 11,00
membros
Nimero de
membros 0,00 3,00 0,00 3,00
remunerados
Nao fazem jus Nao fazem
Esclarecimentos @ . Jusa ~
remuneracao remuneragdo
variavel variavel
Em relagdo ao bénus
Valor minimo
previsto no 0,00 8.648.997,64 0,00 8.648.997,64
plano de
remuneragao
Valor maximo
previsto no 0,00 18.648.997,64 0,00 18.648.997,64
plano de
remuneragao
Valor previsto
no plano de
remuneragao 0,00 18.648.997,64 0,00 18.648.997,64
caso as metas
sejam atingidas
Em relagdo a participagdo no resultado
Valor minimo
previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de
remuneragao
Valor maximo
previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de
remuneragao
Valor previsto
no plano de
remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00

caso as metas

sejam atingidas
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Remuneracdo varidvel - Reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

(Valores Anuais - R$)

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Bonus

Nimero total de
membros

3,00

3,00

10,92

Nimero de
membros
remunerados

3,00

0,00

3,00

Esclarecimentos

N3o fazem jus
a remuneragdo
variavel

N&o fazem jus a
remuneragao
variavel

Em relagdo ao bonus

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

6.486.852,64

0,00

6.486.852,64

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

9.730.278,96

0,00

9.730.278,96

Valor previsto
no plano de
remuneragao
caso as metas
sejam atingidas

8.108.565,80

0,00

8.108.565,80

Valor
efetivamente
reconhecido no
exercicio social

9.717.229,13

0,00

9.717.229,13

Em relagdo a participacdo no resultado

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

0,00

0,00

Valor previsto
no plano de
remuneragao
caso as metas
sejam atingidas

0,00

0,00

Valor
efetivamente
reconhecido no
exercicio social

0,00

0,00
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Remuneragdo varidvel - Reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

(Valores Anuais - R$)

Conselho de

Diretoria

Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero total de 4,92 3,00 3,00 10,92
membros
Numero de membros 0,00 3,00 0,00 3,00
remunerados
N3o fazem jus a N3o fazem jus a
Esclarecimento remuneragao remuneragao
variavel variavel
Em relagdo ao bonus
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 6.527.740,00 0,00 6.527.740,00
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 10.570.236,62 0,00 10.570.236,62
remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneracao caso 0,00 10.570.236,62 0,00 10.570.236,62
as metas fossem
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 7.078.374,44 0,00 7.078.374,44
resultado do exercicio
social
Em relagdo a participacdo nos resultados
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneragao caso 0,00 0.00 0,00 0,00
as metas fossem
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00

resultado do exercicio
social
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Remuneragdo varidvel - Reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

(Valores Anuais - R$)

Conselho de Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Nimero total
de membros

5,00

3,00

3,00

11,00

Nimero de
membros
remunerados

1,00

0,00

0,00

1,00

Esclarecimento

Nao fizeram
jus a
remuneragao
variavel

N3o fizeram jus a
remuneragao
variavel

Em relagdo ao bénus

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

1.800.000,00

0,00

0,00

1.800.000,00

Valor previsto
no plano de
remuneragao
caso as metas
fossem
atingidas

1.800.000,00

0,00

0,00

1.800.000,00

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

1.800.000,00

0,00

0,00

1.800.000,00

Em relagdo a participagdo nos r.

esultados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor méaximo
previsto no
plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto
no plano de
remuneragao
caso as metas
fossem
atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00
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Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00
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8.4 - Plano de remuneracio baseado em ag¢des do conselho de administragdo e diretoria estatutaria
a. termos e condigoes gerais

Em 13 de agosto de 2020, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou os termos de plano de
opgoes de compra de agdes e de plano de incentivo de longo prazo com agdes restritas. Os referidos planos
foram cancelados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 20 de abril de 2023. Nenhuma
acdo e/ou opgdo de compra de agdes foi outorgada no ambito dos planos cancelados.

Em 20 de abril de 2023, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou os termos do novo Plano
de Opgdes de Compra de Agoes (“Plano de Opgoes”) e do Plano de Outorga de Agdes Restritas (“Plano de
Acdes Restritas”, em conjunto com o Plano de Opgdes, os “Planos”).

Os Planos tém como objetivo atrair, reter e incentivar a integracdo e alinhamento dos beneficidrios com
os interesses da Companhia, maximizando a criagdo de valor ao negdcio, por meio de resultados
consistentes e sustentaveis, de médio e longo prazo, e dando aos beneficidrios a oportunidade de se
tornarem acionistas da Companhia, compartilhando do sucesso do desenvolvimento dos objetivos sociais,
bem como os riscos inerentes ao mercado de capitais.

Nos termos dos Planos, poderdo ser criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administragdo
Programas de outorga de opcdes e/ou de agdes, nos quais serdo definidos: (i) os beneficiarios; (ii) a
quantidade de opcdes e/ou de agdes outorgada a cada beneficidrio; (iii) o prazo de exercicio e/ou de entrega
das opcdes e/ou agdes; e (iv) demais termos e condicdes aplicdveis ao exercicio das opcdes e/ou ao
recebimento das agdes, incluindo, sem limitac3o, prazos de caréncia, preco de exercicio das opgdes e
restricdes a transferéncia das agdes.

Os Planos serdo administrados pelo Conselho de Administracdo, que poderd ser assessorado por um
comité, caso constituido. Na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, o
Conselho de Administracdo, assessorado pelo comité, conforme aplicavel, terd amplos poderes para tomar
todas as medidas necessérias e adequadas para a administragdo dos Planos, incluindo: (a) a criacdo e/ou
modificacdo de Programas, bem como a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de acdes e/ou
opgcdes e a solucdo de duvidas de interpretacdo dos Planos; (b) a eleicdo dos beneficidrios e a autorizacio
para outorgar agdes e/ou opcdes em seu favor, estabelecendo todas as condigdes de aquisicdo e/ou de
exercicio das acdes e/ou opcdes a serem outorgadas; (c) a aprovagdo dos contratos de adesdo a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos beneficiarios, observadas as determinagées dos Planos; (d)
a emissdo de novas agoes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagdo para alienagao de agdes
em tesouraria para satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas, nos termos do Plano de Opcdes e da
Resolugdo CVM 77/2022; e (e) a autorizagdo para alienagdo de acbes em tesouraria para satisfazer a
entrega de acdes outorgadas ou a conversdo da liquidagio das acdes outorgadas em equivalente beneficio
financeiro aos beneficidrios, nos termos do Plano de Acdes Restritas e da Resolugdo CVM 77/2022.

b. data de aprovacio e 6rgio responsavel

Os Planos foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de abril
de 2023.

c. nimero maximo de a¢des abrangidas

A quantidade maxima de acdes e/ou opcdes que podem ser outorgadas no ambito dos Planos,
consideradas em conjunto, equivale a 110.467.310 (cento e dez milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil
e trezentos e dez) acdes ordindrias da Companhia, que representa 5% (cinco por cento) das acdes
representativas do capital social total da Companhia na data de aprovagdo dos Planos.

d. ndmero maximo de opgdes a serem outorgadas

A quantidade maxima de acdes e/ou opcdes que podem ser outorgadas no ambito dos Planos,
consideradas em conjunto, equivale a 110.467.310 (cento e dez milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil
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e trezentos e dez) acdes ordindrias da Companhia, que representa 5% (cinco por cento) das acdes
representativas do capital social total da Companhia na data de aprovagdo dos Planos.

e. condigbes de aquisicdo de agdes

0 Conselho de Administracdo definird em cada programa os prazos de caréncia, preco de exercicio, prazo
de exercicio, condicdes de performance e/ou metas a serem atingidas, quando aplicavel, e demais
condicdes para exercicio das opcdes e/ou aquisicio de agdes outorgadas no mbito dos Planos.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢io ou exercicio

Plano de Opgdes

0 preco de exercicio a ser pago pelo beneficidrio para a subscricdo ou aquisicdo das acdes decorrentes
de opcdes exercidas serd determinado pelo Conselho de Administracdo em cada programa e nos

respectivos contratos de adesao.

Para a defini¢do do preco de exercicio, o Conselho de Administracdo observara como parametro a cotagio
das acdes de emissdo da Companhia na B3 em determinado periodo anterior a data de outorga das opgdes.

Plano de Acdes Restritas

N3o aplicavel. A outorga de agdes no ambito do Plano de Acdes Restritas sera gratuita aos beneficiarios.
g. critérios para fixagcido do prazo de aquisi¢cio ou exercicio

0 prazo de aquisicdo das agdes outorgadas e/ou o prazo para exercicio das op¢des outorgadas serd
determinado pelo Conselho de Administragao em cada programa e nos respectivos contratos de adesao,
observando o melhor interesse da Companhia.

h. forma de liquidagdo

Plano de Opgées

Com o propésito de satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opgdes, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administragdo, emitir novas agdes dentro do limite do capital
autorizado ou transferir agbes mantidas em tesouraria por meio de operagdo privada, nos termos da
Resolugdo CVM 77/2022.

Plano de Acdes Restritas

Com o propésito de satisfazer a outorga de agdes restritas nos termos do Plano de Acdes Restritas, a
Companhia, sujeito a lei e regulamentacio aplicavel, alienara agées mantidas em tesouraria, por meio de
operacdo privada, sem custo para os beneficidrios, nos termos da Resolugido CVM 77/2022.

Caso a Companhia ndo possua agoes em tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das agées
restritas pelos respectivos beneficidrios, a Companhia podera optar por (i) diferir a entrega das acées
restritas por até 60 (sessenta) dias, para que a Companhia possa adquirir as acdes necessarias no
mercado; ou (ii) converter a liquidacdo das acdes restritas em equivalente beneficio financeiro aos
beneficiarios.

i. restricdes a transferéncia das acdes

0 Conselho de Administracdo definird em cada programa os prazos de restricdes a transferéncia das
acdes entregues no ambito dos Planos.

j.  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢io ou extin¢do do plano
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Os Planos e o direito ao recebimento das agdes poderdo ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral da Companhia, bem como nos seguintes casos:

(i) violacdo pelo beneficidrio de termos e condicdes dos Planos, dos programas e/ou dos respectivos
contratos de adesdo, ou inadimplemento de qualquer obrigacdo do beneficiario nos termos dos Planos,
dos programas ou dos respectivos contratos de adesao;

(ii) mediante o distrato do contrato de adesao;

(iii) apds o decurso do prazo para o exercicio das opgdes;

(iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(v) nas hipdteses de desligamento do beneficiario.

Caso a Companhia se envolva em operacdes de reorganizagdo societaria, tais como transformacao,
incorporacao, fusdo, cisdo e incorporagdo de agdes, o Conselho de Administragdo da Companhia e as
sociedades envolvidas em tais operagdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das agées por agdes, quotas ou outros valores
mobilidrios de emissio de sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo dos periodos de caréncia
para exercicio das opgdes e o cancelamento de eventual periodo de restricio de transferéncia das acdes,
se aplicaveis, de forma a assegurar a inclusdo das agdes correspondentes na operacdo em questdo; e/ou
(c) o pagamento em moeda corrente da quantia a que o beneficidrio faria jus nos termos do respectivo
programa.

Caso o nimero, espécie e classe das agcdes existentes na data da aprovacdo dos Planos venham a ser
alterados como resultado de bonificagoes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agoes de uma
espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, cabera ao Conselho de Administragdo realizar o ajuste correspondente no numero, espécie e
classe das acdes objeto dos Planos, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, evitando
distorgoes na aplicagao dos Planos.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgios do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracgio baseado em agdes

Nas hipéteses de saida do administrador beneficidrio dos Planos, o contrato de adesdo podera ser

rescindido e as outorgas ao respectivo administrador poderao ser extintas, canceladas, modificadas ou
recompradas pela Companhia, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administragdo.
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8.5 - Remuneragao baseada em agoes sob a forma de opgdes de compra de agdes do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria

Tendo em vista que o Plano de Opcdes foi aprovado em 2023, ndo ha remuneracio baseada em acdes sob
a forma de opgdes de compra de acdes reconhecida no exercicio social de 2022.

Remuneragdo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente - 2025

exercicio de todas as opgdes
outorgadas.

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 3,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00
Diluigdo potencial em caso de N/A 0,21% N/A

Esclarecimento

N&o fazem jus a

N&o fazem jus a

remuneragao remuneragao
baseada em acdes baseada em
agoes
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 4,37 0,00
Perdidas e expiradas durante o 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 4,01 0,00

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

de todas as opgdes outorgadas.

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 3,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00
Diluigdo potencial em caso de exercicio N/A 0,22% N/A

Esclarecimento

N3o fazem jus a

N3o fazem jus a

remuneragao remuneragao
baseada em agoes baseada em
agoes
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 4,37 0,00
Perdidas e expiradas durante o 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
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Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 4,92 3,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00
Diluigdo potencial em caso de N/A 0,22% N/A

exercicio de todas as opgdes
outorgadas.

Esclarecimento

N&o fazem jus a

N&o fazem jus a

remuneragao remuneragao
baseada em agdes baseada em
agoes
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
Em aberto no inicio do exercicio 0,00 0,00 0,00
social
Perdidas e expiradas durante o 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
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8.6 - Em relacdo a cada outorga de opg¢des de compra de agdes realizada nos 3 (ltimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragcio e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte contetdo:

0 quadro abaixo indica as outorgas de opgdes de compra de acgdes realizadas pela Companhia no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 4,92 3,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga - 08.05.2023
Quantidade de opgbes outorgadas - 4.827.264

Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

22,5% a partir da data de
outorga; 22,5% a partir de
Janeiro de 2024;
30% a partir de Janeiro
de 2025; e
25% a partir de
Maio de 2026

Prazo maximo para exercicio das opcdes

Maio de 2027
(08.05.2027)

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes

N/A

Valor justo das opgdes na data da outorga

R$ 1,44
(exercivel em 2023);
R$ 1,97
(exercivel em 2024);
R$ 2,49
(exercivel em 2025) e
R$ 2,43
(exercivel em
2026);

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga

R$10.254.733,39

Com relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2024, ndo
houve a outorga de nenhuma opgao de compra de agdes pela Companhia aos seus administradores.

Também n&o ha defini¢do ou previsdo quanto a novas outorgas no exercicio social a se encerrar em 2025.

102



8.7 - Opgoes em aberto

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Opgdes ainda ndo exerciveis
Quantidade 0,00 2.654.995
Data em que se tornardo exerciveis N/A 1.448.179 a partir de 31 de
Janeiro de 2025; e
1.206.816 a partir de 08 de
Maio de 2026
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 08.05.2027
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A 4,66
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio N/A R$ 2,49 (exercivel em
social 2025) e R$ 2,43
(exercivel em 2026)
Opcdes exerciveis
Quantidade N/A 2.172.268 (1.086.134 a
partir da data da outorga;
1.086.134 a partir de
31/01/2024)
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A Maio de 2027
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A 4,01
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio N/A R$ 1,44 (exercivel em

social

2023); R$1,97 (exercivel
em 2024.)
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8.8 - Opgdes exercidas relativas & remuneracgio baseada em agdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria

N3o houve o exercicio de opgdes de compra de acdes pelos administradores nos Ultimos 3 exercicios
sociais.

8.9 - Remuneracdo baseada em acgdes, sob forma de acbes a serem entregues diretamente aos
beneficidrios do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Nenhuma remuneragdo baseada em agdes sob forma de agdes a serem entregues diretamente aos
beneficidrios da administracido da Companhia foi reconhecida no resultado da Companhia do exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

0 quadro abaixo contempla as informacdes referentes as outorgas de agdes restritas realizadas em 2023

e 2024, bem como a previsao para o ano de 2025.

Remuneragdo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente - 2025

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agoes 0,00 0,06%

aos beneficiarios.

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agoes 0,00 0,06%

aos beneficiarios.

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 4,92 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agoes - 0,04%

aos beneficiarios.
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8.10 - Outorgas de acdes restritas a membros do conselho de administracio e da diretoria estatutaria

Nenhuma agdo foi outorgada ou entregue pela Companhia aos seus administradores no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Acdes previstas a serem outorgadas o exercicio social corrente - 2025

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N/A Até junho/2025
Quantidade de opgbes outorgadas N/A 1.360.000
Prazo maximo para entrega das acdes N/A Até junho/2025
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A 560.000 -
24/06/2027
800.000 - sem lock
up
Valor justo das agbes na data da outorga N/A R$ 6,59
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo N/A R$8.957.454,55

valor justo das agGes na data da outorga

Acdes entregues em 2024

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 4,92 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N/A 11.06.2024 e
08.05.2023
Quantidade de opg6es outorgadas N/A 1.416.490
Prazo maximo para entrega das acdes N/A 02/07/2024
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A 56.490 - em
08/05/2026
560.000 -
24/06/2027
800.000 - sem lock
up
Valor justo das agdes na data da outorga N/A 7,65
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo N/A R$10.837.436,22
valor justo das agGes na data da outorga
Acbes entregues em 2023
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutéria
N° total de membros 4,92 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N/A 08.05.2023
Quantidade de opg6es outorgadas N/A 828.563
Prazo maximo para entrega das acdes N/A 08.08.2023
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Prazo de restrigdo a transferéncia das acdes N/A 81.028 - em
08.05.2026
747.535 - 08.11.2023
Valor justo das ag0es na data da outorga N/A 5,45
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A R$ 4.515.668,35

valor justo das agdes na data da outorga
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8.11 - Acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes do conselho de administracio e da

diretoria estatutaria

Considerando que o Plano de Outorga de Acdes Restritas foi aprovado em 2023, ndo ha acdes entregues

para o exercicio de 2022.

Acgbes entregues - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
N° de agdes 0 1.416.490
Preco médio ponderado de aquisicdo 00,0 7,65
Preco médio ponderado de mercado das acdes 00,0 6,85
adquiridas
Multiplicagdo do total das agOes adquiridas pela da 00,0 R$1.133.192,00

diferenca entre o preco médio ponderado de aquisigdo
e o preco médio ponderado de mercado das acdes
adquiridas

Esclarecimentos

N3o fazem jus a
remuneragao
variavel

Acdes entregues - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria

N° total de membros 4,92 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
N° de agbes 0 828.563
Preco médio ponderado de aquisigdo 00,0 R$ 5,45
Preco médio ponderado de mercado das acdes 00,0 R$ 7,03
adquiridas
Multiplicagdo do total das agoes adquiridas pela da 00,0 R$ -1.309.129,54

diferenca entre o prego médio ponderado de aquisigdo
e o preco médio ponderado de mercado das acdes
adquiridas

Esclarecimentos

N&o fazem jus a
remuneragao
variavel
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8.12 - Precificacdo das acbes/opgoes

modelo de precificagdo

Na reunido do Conselho de Administragdo de 08 de maio de 2023 foram aprovados e celebrados
os contratos entre as Companhias do Grupo e executivos, com base na entrega de Instrumentos
Patrimoniais com a outorga de AgOes Restritas e de outorga de Opgdo de Compra de Agdes, cujo
valor justo desses instrumentos foi calculado pelo modelo de precificagcao Black&Scholes.

dados e premissas utilizadas no modelo de precificagio, incluindo o prego médio ponderado das
agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e
a taxa de juros livre de risco

A Companhia e suas controladas passaram a reconhecer a despesa do custo das agdes
concedidas a partir de sua outorga até as respectivas datas de exercicio de suas opgdes,
conforme previsto em contrato, onde esses executivos poderdo ou ndo exercer ao direito de
compra dessas acdes. A primeira outorga das Acdes Restritas o preco de exercicio para cada
opcdo é de R$ 5,45 (cinco reais e quarenta e cinco centavos) valor esse correspondente a cotacio
média das acdes de emissdo da Companhia na B3 nos 22 (vinte e dois) pregdes imediatamente
anteriores a data da aprovagdo do Primeiro Programa de Agdes Restritas da Companhia,
realizada na Reunido do Conselho de Administragao ocorrida em dia 08 de maio de 2023.

No caso de exercicio das op¢des das Opgdes a Companhia devera utilizar a média ponderada por
volume das cotacdes de fechamento das acgdes dos Ultimos 22 pregdes na B3, a contar da data
prevista para a entrega das acdes, podendo ser concedido um desconto de até 20%, que devera
ser aprovado pelo Conselho de Administragdo, sendo que, com relagdo a primeira outorga das
Opgodes exercida pela Companhia em 08 de maio de 2023, segregados em dois anexos: Anexo | -
0 preco de exercicio para a outorga da opgdo do Anexo | é de R$ 4,01 (quatro reais e um centavo)
valor esse correspondente &8 média ponderada por volume das cotacdes de fechamento de uma
acdo ordinaria da Companhia nos pregdes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc3o, entre os dias 7 (sete)
e 21 (vinte e um) de julho de 2022. Anexo Il - O prego de exercicio para outorga da opgdo do Anexo
Il é de R$ 5,45 (cinco reais e quarenta e cinco centavos) valor esse correspondente 3 média
ponderada por volume das cotagdes de fechamento de uma acdo ordinaria da Companhia nos
pregdes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc3o, no periodo de 04/04/2023 a 06/05/2023.

As Opcdes que ndo forem exercidas pelos Beneficidrios nos Prazos de Exercicio imediatamente
ap6s o término do respectivo Periodo de Vesting poderdo, caso aplicavel, ser exercidas nos
Prazos de Exercicio posteriores, e, no maximo, até 1 (um ano) do término do ultimo Periodo de
Vesting, considerando apenas as Opgdes que tenham sido outorgadas ao Beneficidrio na mesma
data. Apds o decurso do Ultimo Prazo de Exercicio das Opgdes, as Opgdes ndo exercidas serdo
automaticamente extintas e canceladas, sem qualquer aviso prévio ou indenizacao.

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N3o aplicavel, tendo em vista que n3o houve exercicio antecipado.

forma de determinagdo da volatilidade esperada

N3o aplicavel.

se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuracgdo de seu valor justo

N3o aplicavel.
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8.13 - Participagdes em agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgdo

Conselho de Administracdo

31/12/2024

Companhia Emissora do Valor
Mobiliario

Grupo Mateus S.A.

Mateus Supermercados S.A.
Armazém Mateus S.A.

Industria de P3es e Massas
Ltda.

Rio Balsas Empreendimentos
e Participagoes Ltda.

Posterus Supermercados Ltda.

Diretoria Estatutaria

31/12/2024

Companhia Emissora do Valor
Mobiliario

Grupo Mateus S.A.
Mateus Supermercados S.A.

Armazém Mateus S.A.

Industria de P3es e Massas
Ltda.

Rio Balsas Empreendimentos
e Participagoes Ltda.

Posterus Supermercados Ltda.

Conselho Fiscal

31/12/2024

Companhia Emissora do Valor
Mobiliario

Grupo Mateus S.A.
Mateus Supermercados S.A.

Armazém Mateus S.A.

Industria de Pies e Massas
Ltda.

Rio Balsas Empreendimentos
e Participagoes Ltda.

Posterus Supermercados Ltda.

Valor Mobiliario

Acdes ON

Acdes ON
Acdes ON

Quotas

Quotas

Quotas

Valor Mobiliario

Agbes ON

Valor Mobiliario

Acdes ON
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Quantidade

1.185.315.129

ni
4.270.290

5.000

220

2.575.734

Quantidade

7.707.518

Quantidade

112.500

% do capital social

52,72%

0,001%
1,23126%

0,00547%

0,00008%

2,95336%

% do capital social

0,34%

% do capital social

0,01%



8.14 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragdo e
aos diretores estatutarios

N3o aplicavel, visto que a Companhia n3o concede plano de previdéncia aos seus administradores.
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8.15 - Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2022
Numero total de membros 4,92 4,92 5,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Numero de membros 3.92 3,92 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
‘(’:;:S‘;a Malor remuneragao | 41136.563,20  1136.563,20 269450257 = 17.452.01645 = 11.832.219,18 2.019.147,44 198.134,40 149.902,33 36.961,19
\(/;:::s‘)'a Menor remuneracao | ,88.000,00 = 420.000,00 420.000,00 2.374.878,85 1.286.414,13 769.819,69 198.134,40 149.902,33 36.961,19
Valor médio da remuneragéo
(Reais)
(total da remuneracio dividido = 800.121,35 = 683.348,60 1191.387,23 10196.259,77 | 10.091.831,05 = 1.742.575,74 198.134,40 149.902,33 36.961,19
pelo nimero de membros
remunerados)
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8.16 -Mecanismos de remuneracio/indenizacio

A Companhia contratou apélice de seguro D&O vigente entre 29/06/2024 e 29/06/2025 junto a seguradora Allianz (processo
SUSEP 15414.901113/2017-96), cujo valor do limite maximo de cobertura é de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes
de reais). A apdlice prevé cobertura em caso de eventuais danos incorridos por administradores no &mbito de processos
judiciais, arbitrais ou administrativos por fatos ou atos decorrentes do exercicio de sua fungao, inclusive que ocasionem
a destituicdo dos seus cargos ou aposentadoria.

Adicionalmente, nota-se que, em linha com previsdo estatutaria (artigo 47 do Estatuto Social) aprovada na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 24 de abril de 2024, a Companhia atualmente mantém
compromissos de indenidade com seus administradores.

Nos termos do modelo do contrato (disponivel nos sites de relagées com investidores da Companhia e da CVM), a
Companhia se compromete a reembolsar, realizar pagamento ou adiantamento, conforme o caso, de quaisquer despesas
que venham a ser comprovadamente incorridas ou imputadas ao administrador em virtude de processos (incluindo
administrativos, judiciais ou arbitrais), que guardem relagdo direta com o regular desempenho das fungdes préprias de
seu cargo, inclusive que ocasionem a destituicio dos seus cargos ou aposentadoria, até limite o dos bens e direitos
informados na dltima declaracdo de imposto de renda da pessoa fisica apresentada a Receita Federal.

Por fim, em relagdo a mecanismos de indenizagdo em caso de cessagdo de cargo, a Companhia esclarece que, em
referéncia ao plano descrito no item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo, este evento poderd dar ensejo a antecipacdo de vesting de opcdes de acdes outorgadas a diretores
estatutérios.

Importante mencionar que nio sera devido o pagamento de remuneragdo ou indenizacdo nos casos acima previstos, caso

o administrador tenha agido de ma-fé, cometido fraude ou, de alguma forma, em descumprido os seus deveres de
diligéncia em fungdo do seu cargo.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de
2025 (previsao)
2024
2023
2022

49,59%
51,80%
58,11%
18,75%

Conselho de
Administragdo
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Diretoria Estatutaria
6,96%
7,76%
4,25%
27%

Conselho Fiscal
0%
0%
0%
0%



8.18 -Remuneracao - Outras fungdes
Nos Ultimos trés exercicios sociais ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracio de

membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, por qualquer razio que nio a
funcdo que ocupam, e ndo ha previsdo para tanto no exercicio social corrente.
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8.19 -Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e & previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por érgio, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

A remuneracio de administradores relacionada ao exercicio de cargo na Companhia, reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de companhias sob controle comum e de controladas da Companhia é demonstrada
no quadro abaixo:

Exercicio social 2025 -
Previsto
Controladores diretos
e indiretos
Controladas do
emissor
Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2024
Controladores diretos
e indiretos
Controladas do
emissor
Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2023
Controladores diretos
e indiretos
Controladas do
emissor
Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2022
Controladores diretos
e indiretos
Controladas do
emissor
Sociedades sob
controle comum

Conselho de Administracao

Conselho de Administragao

0,00

Conselho de Administragcdo

0,00

R$ 237.557,53
0,00

Diretoria Estatutaria
0,00
R$ 1.157.125,87
0,00
Diretoria Estatutaria
0,00
R$ 1.093.691,75

0,00

Diretoria Estatutaria

0
R$ 1.177.709,21

Diretoria Estatutaria

R$ 680.198,64

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

A remuneracdo de administradores nio relacionada ao exercicio de cargo na Companhia reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de companhias sob controle comum e de controladas da Companhia é demonstrada
no quadro abaixo:

Exercicio social 2025 - Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal

Previsto
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Controladores diretos
e indiretos
Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2024

Controladores diretos e
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2023

Controladores diretos
e indiretos
Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2022

Controladores diretos
e indiretos
Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Conselho de Administragio

Conselho de Administracao

Conselho de Administragcdo

0
R$ 2.975.513,42

Diretoria Estatutaria

R$ 2.812.394,54

Diretoria Estatutaria

R$ 2.538.267,87

Diretoria Estatutaria

0
R$2.770.902,00

Conselho Fiscal

0
R$2.619.000,00

Conselho Fiscal

0
R$ 2.201.139,52

Conselho Fiscal

0
R$ 1.886.473,35

Para referéncia, as informagdes previstas no quadro acima dizem respeito a pagamentos realizados em contrapartida a
prestacdo de servicos prestados por empresas que tém, como sdcios, membro da Diretoria ou Conselho Fiscal. Os
servicos em questdo compreendem, respectivamente, servicos de frete e servicos de advocacia e consultoria juridica.

8.20 - Outras informagodes relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a secio 8 deste Formulario de Referéncia.

116



GRUPO MATEUS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO VI - COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL EVIDENCIANDO, EM DESTAQUE, TODAS AS ALTERAGOES PROPOSTAS
(CONFORME 12, II, DA RCVM 81)
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GRUPO MATEUS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4 | Cad. CVM n.° 02518-6

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGCAO

Artigo 1° - GRUPO MATEUS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se rege pelo presente Estatuto Social e
pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracdes posteriores
(“Lei das Sociedades por Agdes”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do
Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S3o Luis, Estado do Maranhao, podendo, por deliberagio da Diretoria
e atendidos os requisitos legais cabiveis, abrir, transferir e extinguir, em qualquer localidade do Pais ou do exterior,
agéncias, filiais, sucursais, representacdes, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(a) holdings de instituicdes ndo financeiras, participagao no capital de outras sociedades, na condigdo de
acionista, sdcia ou quotista, em carater permanente ou temporario, como controladora ou coligada que tenham
os seguintes objetos sociais:

(i) distribuicdo, comércio atacadista e varejista, industrializagdo, importacdo e exportacio de
artigos, materiais, produtos e/ou mercadorias em geral, primarios e industrializados;

(ii) exploragdo de supermercados e lojas de departamentos, restaurantes e lanchonetes;

(iii) exploracdo da atividade de correspondente bancério, incluindo, mas nio se limitando a: (a)
recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de servigos mantidos pela
Companhia com instituigdes financeiras; (b) recepgao e encaminhamento de propostas de fornecimento
de cartdes de crédito; (c) servicos suplementares para o levantamento de dados cadastrais e
documentagdo, bem como controle e processamento de dados, (d) prestagdo de servigos de
administracao de cartdes vale alimentagdo, refeicdo e outros cartdes que decorram das atividades
relacionadas ao seu objeto social; (e) servigos relacionados a cobrancgas, recebimentos ou pagamentos
em geral, de titulos, contas ou carnés, de cidmbio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os
efetuados por meio eletrénico, automatico ou por maquinas de atendimento; (f) fornecimento de posicio
de cobranca, recebimento ou pagamento; (g) emissdo de carnés, fichas de compensacdo, impressos e
documentos em geral;

(iv) prestacdo de servigos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;

(v) atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios;

(vi) a exploragdo de servigos de comunicagao, publicidade em geral e propaganda, elaboragdo de

estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas, de promocdes especiais e de publicidade,
realizacdo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado;
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(b) aluguel de imdveis préprios e o arrendamento e subarrendamento de bens madveis de terceiros.

Paragrafo Unico - A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complementares ao objeto expresso
no Artigo 3°, bem como deter participacdes societdrias e outros valores mobilidrios em outras sociedades, no Pais ou no
exterior.

Artigo 4° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado da B3 (“Novo
Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 5° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 6°-0 capltal somal da Companhla totalmente subscrito e |ntegral|zado é de R$ 0570000120 Lefie itk fes—cante
8. 528 651.204, 55 (oito bilhdes,

2.248.469.834 (duas bllhoes duzentas e quarenta e oito milhdes, quatrocentas e sessenta e nove mil, oitocentas e trinta e

quatro) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo 1° - Cada ac3o ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2° - Todas as agdes da Companhia s3o escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares,
junto a instituicdo financeira autorizada pela Comiss3o de Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emiss3o de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituragdo de agOes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagao vigente.

Artigo 7° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 600.000.000 (seiscentas milhdes) acdes
ordindrias adicionais, excluidas as acdes ja emitidas, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral ou reforma
estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acgdes (“Capital Autorizado”).

Paragrafo 1° - O capital pode ser aumentado por meio da subscricdo de novas acdes ordindrias, ou de capitalizagio de
lucros ou reservas com ou sem a emissdo de novas agoes.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do Capital Autorizado, a Companhia poderd emitir acdes ordindrias, debéntures
conversiveis em agdes ordinarias, bénus de subscri¢do e outorgar opgdes de compra ou de subscricio de agdes ordinarias
da Companhia em favor dos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, de acordo com plano que venha a ser aprovado pela
Assembleia Geral, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as condi¢des da
emissdo, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 3° - O limite do Capital Autorizado deverd ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou
desdobramentos de agdes.

Artigo 8° - O acionista tem, na proporc¢do do nimero de acdes de sua titularidade, preferéncia para subscri¢do de novas
acdes, de debéntures conversiveis em acdes e de bonus de subscricdo.
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Paragrafo 1° - Observados os requisitos legais, poderd ser excluido o direito de preferéncia dos antigos acionistas ou
reduzido o prazo para seu exercicio, quando a colocac3o for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo
publica, ou através de permuta por agdes, em oferta publica de aquisicio de controle, ou ainda para fazer frente a planos
de outorga de opgao de compra de ag6es da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° - O acionista ndo tem direito de preferéncia: (i) na convers3o em acdes de debéntures conversiveis em agdes;
(ii) na conversdo em agdes de bénus de subscricdo; e (iii) na outorga e no exercicio de opgio de compra ou subscrigdo de
agoes da Companhia.

Artigo 9° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as préprias acdes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, inclusive no ambito do plano de opgdo de compra ou
subscricdo de acdes aprovadas em Assembleia Geral, ou para cancelamento, até o montante das reservas de lucro ou
capital, exceto as reservas legais, de lucros a realizar, especial de dividendos obrigatérios ndo distribuido e incentivos
fiscais, sem diminuicdo do capital social, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢es legais e
regulamentares aplicaveis.

CAPITULO Ill
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral é o 6rgio deliberativo da Companhia, que reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por AgOes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem.

Paragrafo Unico - Quanto a convocac3o, instalacdo e deliberacio da Assembleia Geral, aplicam-se as regras previstas na
Lei das Sociedades por Agdes, na regulamentagdo da CVM e demais prescrigdes legais pertinentes, bem como as
disposigdes do presente Estatuto Social.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou ainda na auséncia do Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo, por outro individuo presente indicado pela maioria do capital social presente, o qual
escolherd dentre os presentes aquele que exercerd a fungdo de secretdrio, que podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 12 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei ou neste Estatuto
Social:

(a) fixar o limite global anual da remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado que caberd ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracio do préprio Conselho de Administracdo,
da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(b) apresentar pedidos de recuperacéo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(c) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agées;

(d) aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agdes aos seus administradores e empregados e a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores, empregados e pessoas

naturais que prestem servicos a outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;
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(e) deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva a
recompra, resgate ou amortizacdo de agdes, em conformidade com as disposi¢cdes deste Estatuto Social,
excetuada a disposicao prevista no Artigo 7 deste Estatuto Social;

(f) observadas as competéncias do Conselho de Administragdo dispostas no item (m) do Artigo 23 deste
Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissdo de agdes ou titulos conversiveis em agdes;

(9) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicio de acdes (“OPA”) para saida do Novo Mercado; e

(h) a celebragdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a contribui¢ao para outra empresa
de ativos, caso o valor da operagdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais
da Companhia constantes do ultimo balango aprovado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigacdo legal ou estatutaria, cessando a suspens3o logo que cumprida a obrigagdo.

Artigo 13 - A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacdo de OPA para saida do Novo Mercado
deverd ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos)
do total das A¢des em Circulagdo. Caso referido quérum nio seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em
segunda convocagdo com a presenca de qualquer ndmero de acionistas titulares de Acdes em Circulagdo. A deliberagio
sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agdes em
Circulagdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “Acdes em Circulacdo” significam todas as acGes emitidas pela Companhia,
excetuadas as agoes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secédo |
Das Disposi¢des Gerais

Artigo 14 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de acordo com as atribuicdes
e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel-e, pelo presente Estatuto Social e seus respectivos regimentos internos.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia n3o poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, observado o disposto nas normas aplicaveis.

Artigo 15 - Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, o qual deve contemplar, inclusive, sua
sujeicdo a cldusula compromissoéria referida no Artigo 46 deste Estatuto Social, e permanecerdo em seus cargos até a
investidura dos novos membros eleitos.

Artigo 16 - A Companhia assegurard aos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, ou aos membros
de quaisquer drgdos sociais com funcdes técnicas destinadas a aconselhar os administradores, quando legalmente
possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos (propostos por terceiros), durante ou apés os respectivos
mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, podendo manter o contrato de seguro para a cobertura de
despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizacdes decorrentes dos referidos processos.
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Artigo 17 - As deliberagdes do Conselho de Administragado, da Diretoria e do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipéteses especiais
previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico - Caso o Conselho de Administrac3o ou a Diretoria esteja constituido por um niimero par de membros e
ocorra um empate na votagdo pela maioria dos presentes em determinada reunido, serd atribuido ao Presidente do
Conselho de Administragao ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.

Secéo ll
Do Conselho de Administragdo

Artigo 18 - 0 Conselho de Administracio é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicio.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicio do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um
numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19 - Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracdo deverd nomear tantos
conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste Artigo terdo
o seu mandato encerrado na proxima Assembleia Geral que for realizada.

Paragrafo 1° - Se ocorrer vacincia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova
eleigdo.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragdo, compete a Diretoria convocar a
Assembleia Geral para eleger os conselheiros.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos pelo Conselho de
Administracdo na primeira reunido subsequente & Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracio em exercicio.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, as
funcdes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-
Presidente do Conselho de Administragao, as fungoes do Vice-Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho
de Administracdo indicado pelo Vice-Presidente.

Artigo 21 - 0 Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo
e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 3 Companhia. Cabera ao Conselho de Administragdo a aprovagao do
regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 22 - 0 Conselho de Administragio reunir-se-3, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de cada trimestre
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e com apresentacio da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos
de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por seu Vice-Presidente sem
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a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que
permita a comprovacgao de recebimento.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 22, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenca da
maioria dos seus membros e, em segunda convocacao, por qualquer nimero.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente ou, na auséncia deste, pelo
Vice-Presidente. O presidente da reunido convidard um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia,
sendo facultado aos conselheiros participar da reunido do Conselho de Administracdo por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia, ou qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo dos participantes e a comunicagdo
simultdnea com as pessoas presentes a reunido, desde que confirme seus votos por escrito.

Paragrafo 5° - Serdo considerados presentes a reunido do Conselho de Administracdo o conselheiro que (i) comparecer
presencialmente; (ii) nomear qualquer outro conselheiro para votar em tal reunido, desde que a respectiva manifestacgao
de voto seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao presidente da mesa antes da sua instalagao; (jii)
enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo antes da sua instalagdo, via meio idoneo que
possibilite a comprovacdo de recebimento; ou (iv) participar das reunides remotamente, nos termos do Paragrafo 4° acima,
caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o presidente da reunido ou na sede da Companhia,
caso todos participem remotamente.

Paragrafo 6° - Cada membro do Conselho de Administragdo tem direito a 1 (um) voto na reunido do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo 7° - As deliberacdes do Conselho de Administracdo devem ser registradas em ata lavrada no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragao.

Artigo 23 - 0 Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientagdo geral dos negdcios da Companhia, assim
como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicdes que lhe sejam
atribuidas por lei, exw-pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno do Conselho de Administracdo:

(a) definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a condugdo dos negécios, bem como liderar
a implementacdo da estratégia de crescimento e orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia, de
investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia e o organograma de cargos e
salarios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia;
(d) definir o nUmero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companbhia, eleger seus Diretores, bem

como atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuigdes e limites de algada nao especificados neste
Estatuto Social, que serao detalhados no Regimento Interno da Diretoria;

(e) criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocacio e composicdo dos 6rgios de
administragdo da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento;
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(f) distribuir a remuneragao global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores, conselheiros e
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(g) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132
da Lei das Sociedades por Agoes;

(h) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informagoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

(i) apreciar os resultados trimestrais das operagées da Companhia;

(j) escolher e destituir os auditores independentes com base em recomendacdo do Comité de Auditoria e
observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacdo aplicivel. A empresa de auditoria externa reportar-
se-a ao Conselho de Administraco;

(k) apreciar o Relatério da Administrac3o e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral,;

() aprovar a proposta da administracdo de distribuicio de dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, conforme previsto no Artigo 40 deste Estatuto Social, ou pagamento de juros sobre o capital
préprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(m) autorizar a emissdo de agdes e bonus de subscricdo da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7
deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emissao, inclusive prego e prazo de integralizagao, e deliberar,
dentro dos limites do Capital Autorizado, sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agdes, especificando
o limite do aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital social ou em
numero de agdes , podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, bdénus de
subscricdo e debéntures conversiveis em agdes, cuja colocacio seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou em permuta por acdes em oferta publica de aquisi¢do de controle, ou ainda para fazer
frente a planos de outorga de opgdo de compra de agoes da Companhia, nos termos estabelecidos em lei e
neste Estatuto Social;

(n) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua prépria emissio ou sobre o lancamento de
opgoes de venda e compra, referenciadas em agdes de emissdo da Companhia, para manutengdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(o) outorgar, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, opgao de compra de agdes a seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores, empregados e prestadores de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas;

(p) deliberar sobre a tomada de empréstimos ou financiamentos da Companhia ou suas controladas,
incluindo a emiss3o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, bem como sobre a emissdo de
commercial papers, notas promissérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicdo publica ou privada, que excedam, por transacio, 10% (dez por cento) do patriménio
liguido da Companhia, conforme apurado nas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social findo no ano anterior a respectiva operacio;

(q) deliberar sobre a alienagdo, venda, locagdo, doagdo ou oneracgao, direta ou indiretamente, a qualquer
titulo e por qualquer valor, de participacdes societdrias detidas pela Companhia ou suas controladas, exceto
se (i) ocorrer dentro do mesmo grupo econémico e/ou (ii) configurar em uma transacio com partes
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relacionadas, de forma que estard sujeita as disposicdes estabelecidas na Politica para Transacdes com
Partes Relacionadas da Companhia;

(r) aprovar qualquer aquisicao ou alienagdo de bens ou direitos do ativo permanente, ndo prevista no
orgamento anual, envolvendo um valor de mercado superior a 10% (dez por cento) do EBITDA da Companhia,
calculado de acordo com suas demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio findo no ano anterior,
ressalvada a competéncia da Assembleia Geral,

(s) aprovar a celebragdo de contratos envolvendo transacées com partes relacionadas cujo valor exceda
R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) ou que ndo tiverem sido realizados no curso normal dos
negdcios da Companhla nos termos da Polmca de Transacoes com Partes Relacionadas da Companhia eem
, ressalvada a competéncia da

Assemblela Geral;

(t) aprovar as politicas, regimentos e cédigos obrigatérios nos termos das normas editadas pela CVM, do
Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

(u) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da drea de auditoria interna e de eventuais
outros comités que sejam constituidos;

(v) aprovar arealizac3o de oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do Novo Mercado
ou de qualquer outro mercado no qual as agées da Companhia forem negociadas;

(w) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna; e

(x) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacio de qualquer OPA que tenha
por objeto as acdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacio do edital da OPA, que
deverd abordar, no minimo: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das
acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado.

Secao lll
Da Diretoria

Artigo 24 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, residentes no pais, sendo
designados 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores e 1 (um) Diretor de
Operagdes de Eletro, eleitos pelo Conselho de Administragao, observado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Um diretor podera acumular mais de uma func3o, desde que observado o nimero minimo de diretores
previsto na Lei de Sociedades por Agées.

Artigo 25 - 0 mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, podendo ser
destituidos a qualquer tempo. Os Diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario do Conselho de
Administracdo, permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicio e posse de seus sucessores.

Paragrafo Unico - A eleicdo dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira Reunido do Conselho de
Administracdo que suceder a Assembleia Geral Ordindria do exercicio social em questao.

Artigo 26 - A Dlretorla reunir-se-3, na sede social da Companhla sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada et por quaisquer dos Diretores;
neste-ease; com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas%—(emee)—dﬁs e a reunido somente serd instalada com
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a presenca da maioria de seus membros. As reunides serdo instaladas, em primeira convocagao, com a presenca da
maioria de seus membros e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 26, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicagao que permitam sua identificagdo clara e sua interagdo em tempo real.

Paragrafo 3° - Caso participe remotamente da reunido da Diretoria, o Diretor devera confirmar o seu voto por escrito.
Paragrafo 4° - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Artigo 27 - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente, sera substituido por outro diretor a
ser indicado pelo Conselho de Administracdo. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera convocada
reuniao do Conselho de Administragdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, a Diretoria funcionarad com os demais membros ou o
Diretor temporariamente impedido ou ausente podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu
voto por escrito antecipadamente, por meio de carta ou fac- simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou
ainda, por correio eletrdnico digitalmente certificado. Uma vez recebida a manifestagdo de voto na forma deste paragrafo,
o Diretor Presidente ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do Diretor em questao.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia no cargo de Diretor, serd convocada reunido do Conselho de Administragdo para
preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida
a reelei¢do. Até a realizacdo da referida reunido do Conselho de Administracdo, o substituto provisério sera escolhido
pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma funcio.

Paragrafo 3° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos
consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Artigo 28 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia
e a consecucdo do objeto social, observadas as disposi¢cdes legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de
negdcios, orcamentos operacionais e orcamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e

gerir os negocios da Companhia, especialmente:

(a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberagées do Conselho
de Administragdo e da Assembleia Geral;

(b) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber citagdes;

(c) assinar contratos e documentos que constituam obrigagOes, ativas e passivas para a Companhia,
observados os requisitos deste Estatuto;

(d) abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;
(e) criar e suspender subsidiarias, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;
(f) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o relatério da administracdo, e as

contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;
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(g) submeter ao Conselho de Administragdo o orgamento anual;

(h) aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou suas controladas ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigacdes da prépria Companhia ou das suas controladas, em valor superior, por
transacédo, a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia, conforme apurado nas demonstracées
financeiras consolidadas referentes ao exercicio social findo no ano anterior a respectiva operacéo,
ressalvados os contratos de financiamentos celebrados com o propdsito de aquisicio de bens mdveis
referentes a equipamentos operacionais, nos quais a garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

(i) deliberar sobre a tomada de empréstimos ou financiamentos da Companhia ou suas controladas
(exceto emissdo de emissdo de debéntures, cuja competéncia esta prevista nos artigo 23, alineas “m” e “p”),
incluindo a emissdo de commercial papers, notas promissérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de
uso comum no mercado, para distribuicio publica ou privada em valor igual ou abaixo, por transacdo, a 10%
(dez por cento) do patriménio liquido da Companhia, conforme apurado nas demonstracdes financeiras
consolidadas referentes ao exercicio social findo no ano anterior i respectiva operacdo;

(j) aprovar a celebracdo de contratos envolvendo transacées com partes relacionadas de valor entre R$

Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia; e

(k) acompanhar e controlar as atividades das subsididrias e empresas das quais a Companhia participe ou
com as quais esteja associada.

Paragrafo Unico - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto e em lei. Os
Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberagdes, instrugdes e normas fixadas pelo Conselho
de Administragao.

Artigo 29 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a execugdo das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administracdo a serem definidas no Regimento Interno da Diretoria da Companhia, e observadas a politica e orientagado
previamente tragadas pelo Conselho de Administragdo, bem como:

(a) coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operagoes da Companhia;

(b) planejar, coordenar e dirigir todas as atividades da Companhia, exercendo as funcdes executivas e
decisdrias, conforme aplicavel;

(c) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administragao;

(d) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(e) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas previstas neste
Estatuto Social;
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(f) definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relagdo as dreas nio especificamente
mencionadas neste Estatuto Social “ad referendum” do Conselho de Administragao

(9) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companhia;

(h) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o plano anual de negécios e o
orcamento anual da Companhia;

(i) administrar os assuntos de carater societario em geral;
@) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;
(k) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos 6rgios de

certificagdo, nas areas sob sua responsabilidade;

(m) praticar os atos necessarios a representacio da Companhia em juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticdes e autoridades federais, estaduais e municipais e
consecucdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposi¢bes legais ou estatutdrias pertinentes, as deliberagdes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragcdo e as disposicdes e restricdes de alcadas a eles
determinadas pelo Conselho de Administracgao.

Artigo 30 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administracao a serem definidas no Regimento Interno da Diretoria da Companhia:

(a) organizar, gerir, reunir, avaliar e supervisionar as atividades e areas financeiras da Companhia;

(b) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades de tesouraria, propondo e sugerindo medidas
para o aprimoramento de seu controle;

(c) propor diretrizes e procedimentos de administragdo financeira com vistas a salvaguarda, garantia,
liquidez e rentabilidade dos ativos da Companhia;
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(d) aprovar a celebracio de contratos envolvendo transagdes com partes relacionadas de valor até R$
70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da

, ~ ~
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(e) abrir e movimentar contas bancarias;

(f) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

(9) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos 6rgios de
certificagdo, nas areas sob sua responsabilidade.

(h) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central
do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(i) prestar informacgdes ao publico investidor, 8 CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus
valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;
@) manter atualizado o registro da Companhia a CVM e a B3;
(k) elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, as demonstragoes financeiras da Companhia.

Artigo 31 - Compete ao Diretor de Operagdes de Eletro, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo

Conselho de Administragdo a serem definidas no Regimento Interno da Diretoria da Companhia, e observadas a politica e
orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragao, bem como:

(f) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades do setor de eletro da Companhia;

(9) promover negociagdes com fornecedores do setor de eletro para a obtengdo de custos mais baixos e
melhores condigbes de pagamento;

(h) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

(i) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos 6rgios de
certificagdo, nas dreas sob sua responsabilidade;

@) coordenar as operacdes das lojas de eletro da Companhia; e estabelecer politicas de vendas.
Artigo 32 - Todos os atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigagdo da Companhia, tais como contratos,
escrituras de qualquer natureza, cheques, promissérias, letras de cAmbio, ordens de pagamento e outras movimentagées
financeiras, empréstimos, financiamentos e titulos de divida em geral, serdo obrigatoriamente assinados:

(a) isoladamente pelo Diretor Presidente;

(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, nos limites dos poderes a eles outorgados;
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(c) pela assinatura dos mandatarios constituidos no dmbito e nos termos dos respectivos mandatos,
devendo-se especificar nos respectivos instrumentos os poderes conferidos e o prazo de duragao.

Paragrafo 1° - Apenas o Diretor Presidente poderd constituir procuradores para agirem com poderes ad negotia,
especificos para representar a Companhia perante terceiros, instituicdes financeiras ou perante érgdos publicos e praticar
todos e quaisquer atos em nome da Companhia, desde que as procuracdes sejam outorgadas por periodos iguais ou
inferiores a 2 (dois) anos.

Paragrafo 2° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos seguintes casos:
(a) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular, ela serd representada por qualquer Diretor ou
procurador com poderes especiais; e (b) nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigagdes para a Companhia e da
prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes publicas, sociedades de
economia mista, Secretaria da Receita Federal do Brasil, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica
natureza.

Paragrafo 3° - 0 Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos nio previstos no paragrafo 2° acima
por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador, agindo isoladamente, ou ainda, por meio da aprovagdo
de critérios de delimitacdo de competéncia, que permitam, em determinados casos, a representacdo da Companhia a
apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 4° - A outorga de procuracdes para representacdo em juizo (ad judicia) poderd ser efetuada pelo Diretor
Presidente e por procuradores por ele nomeados para esse fim, e podera ser feita por prazo indeterminado.

Paragrafo 5° - A Diretoria poderd autorizar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos documentos da Companhia
sejam assinados por processos eletronicos, mecanicos ou de chancela.

CAPITULO VI
DOS COMITES

Artigo 33 - 0 Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo
e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 3 Companhia. Cabera ao Conselho de Administragdo a aprovagao do
regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 34 - A Companhia podera criar, por deliberacio da Diretoria, Comités de natureza técnica, comercial, financeira ou
juridica, a cada exercicio social que devera ser composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros.

Artigo 35 - Os Comités terdo duracdo de 1 (um) exercicio social, podendo ser renovados ou destituidos a qualquer tempo
pela Diretoria.

Artigo 36 - Cabera a Diretoria a indicagdo e a destituicio dos membros dos Comités (sendo permitida a reelei¢do dos
membros), bem como a fixagdo da sua remuneracgao e ajuda de custo.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 37 - 0 Conselho Fiscal da Companhia, cujas atribuicdes sdo as fixadas em lei, funcionard em carater ndo
permanente e, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou nio, residentes no Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das
Sociedades por Ac¢des, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um)
ano, sendo permitida a reeleigdo.
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Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a instalac3o do 6rgdo e
seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleicdo.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de
posse que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissdria estatutdria prevista no artigo 46 deste Estatuto.

Paragrafo 3° - O presidente do Conselho Fiscal serd eleito na primeira reunido do érgio subsequente a sua instalac3o.

Paragrafo 4° - Em caso de vacéancia, renlncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides consecutivas, sera
o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente.

Artigo 38 - A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados
os limites legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Serd assegurado aos membros do Conselho Fiscal reembolso das despesas de locomocio e estadia
necessarias ao desempenho da funcio.

CAPITULO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 39 - O exercicio social da Companhia comega em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao término
de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracgdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1° - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da administracdo da Companhia
apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacio a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar balangos semestrais,
trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais
balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual.

Paragrafo 4° - Os dividendos intermedirios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 40 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigcdo social sobre o lucro. Do saldo remanescente do resultado
do exercicio, se houver, devem ser deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacdes de debéntures, de
empregados e de administradores no resultado.

Paragrafo 1° - As participagdes nos lucros mencionadas no caput sdo independentes e ndo se confundem com os planos
de pagamento de participagdo nos lucros e resultados previstos na legislagdo trabalhista.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do resultado que
remanescer depois dos ajustes e dedugdes legais previstos no caput deste Artigo 40.

Paragrafo 3° - A administracdo deve submeter & Assembleia Geral proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio,
observadas as seguintes regras:
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(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, para constituicdo da reserva
legal, que n3o excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da
Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(ii) parcela do lucro liquido do exercicio remanescente, por proposta dos érgdos da administragdo, podera
ser destinada a formac3o de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iii) parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou subvencdes governamentais para
investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e correspondente a perdas
efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser revertida;

(v) parcela serd destinada ao pagamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas, observado o
disposto no paragrafo 5° deste Artigo;

(vi) parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser (a) retida com base em orcamento de
capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes e/ou (b) destinada a Reserva para Investimentos, que tera por fim assegurar recursos para financiar a
expansio e investimentos da Companhia e sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apés
as destinacdes de que tratam os itens anteriormente indicados (conforme aplicavel), ndo podendo o total
desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Companhia; e

(vii) o saldo remanescente (i.e. o lucro que ndo for utilizado para constituir as reservas de que trata o item
(vi) acima) sera distribuido na forma de dividendos adicionais, conforme previsdo legal.

Paragrafo 4° - Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o valor do capital social, a Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicagao do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos
adicionais aos acionistas.

Paragrafo 5° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatdrio anual ndo inferior
a 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importdncia destinada a formagdo de reserva para
contingéncias e reversido das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 6° - No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatdrio, calculado nos termos deste Estatuto
Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos 6rgios da
administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Os valores registrados na reserva de
lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento
do dividendo obrigatdrio.

Paragrafo 7° - A Assembleia Geral pode ndo distribuir o dividendo minimo obrigatdrio previsto neste artigo no exercicio
social em que o Conselho de Administragdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. Essa situagdo devera ser comunicada a CVM, no prazo de 5 (cinco)
dias, contados da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, devidamente acompanhada da justificativa apresentada pelo
Conselho de Administragao e de parecer do Conselho Fiscal a respeito, se em funcionamento.
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Paragrafo 8° - 0 montante do dividendo ndo distribuido por incompatibilidade com a situacdo financeira da Companhia
serd registrado como reserva especial e, se ndo absorvido por prejuizos em exercicios subsequentes, devera ser pago
como dividendos assim que o permitir a situagdo financeira da Companhia.

Artigo 41 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao, ad referendum da Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracio do capital préprio destes ultimos,
observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicio dos mesmos
ao valor do dividendo minimo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nio podera cobrar dos acionistas
o saldo excedente.

Paragrafo 2° - 0 pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do
exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio
seguinte.

Artigo 42 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacio de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas
em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 43 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em
que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 44 - A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidacdo mediante a ocorréncia dos eventos estabelecidos em Llei
ou por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Unico - Seré dever da Assembleia Geral de Acionistas estabelecer o método de liquidacdo, eleger o liquidante
e 0os membros do Conselho Fiscal, que desempenhardo suas fungdes durante o periodo de liquidagdo, bem como
determinar sua remuneragao.

CAPITULO X
ALIENAGAO DE CONTROLE

Artigo 45 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar
OPA tendo por objeto as agbes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condigoes
e os prazos previstos na legislagao e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° - Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido & Companhia para
os efeitos do prego da OPA, bem como divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 2° - Para os fins deste Artigo 45, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos drgidos da Companhia, de forma

direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacio acionaria detida.

CAPITULO XI
CLAUSULA ARBITRAL
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Artigo 46 - A Companhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n°
6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
INDENIDADE

Artigo 47 - A Companhia podera celebrar contratos de indenidade abrangendo administradores estatutarios, membros de
comités e demais colaboradores que exercam cargos de administracdo ou funcdo de gestdo na Companhia ou em outras
sociedades pertencentes ao grupo econdomico da Companhia (“Beneficiarios”), por meio dos quais a Companhia podera se
comprometer a reembolsar ou realizar pagamento ou adiantamento de prejuizos, despesas, custos ou outros valores de
qualquer natureza, que venham a ser incorridos ou imputados ao Beneficidrio em virtude de reclamacdes, inquéritos,
investigacdes, denlncias, procedimentos e processos, extrajudiciais, administrativos, judiciais ou arbitrais, no Brasil ou
em qualquer outra jurisdi¢3o, que guardem relagdo direta com o regular desempenho das fungdes préprias de seu cargo.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo de outras hipdteses previstas nos contratos ou politicas de indenidade aprovados pelo
Conselho de Administracdo, ndo serdo passiveis de indenizagcdo no dmbito dos contratos ou politicas de indenidade os
prejuizos, despesas, custos e valores decorrentes de atos do Beneficidrio: (i) praticados fora do exercicio regular de suas
atribuicdes ou poderes; (i) praticados em beneficio proprio ou de terceiros, em detrimento dos interesses da Companhia;
(iii) praticados com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude, ainda que dentro de suas atribuicdes ou poderes; (iv)
quando este confessar a ilicitude ou irregularidade da pratica ou conduta; (v) tipificados como crime; (vi) quando este ndo
fornecer os documentos e informagdes que estiverem em seu poder e que sejam solicitados pela Companhia ou seus
advogados constituidos, para a condugdo da defesa ou preservagdo de direitos no Ambito do processo aplicavel; (vii)
quando este ndo cooperar com a conducdo da defesa ou preservacao de direitos no &mbito do processo aplicavel, incluindo
no caso de desisténcia da defesa, ndo comparecimento a audiéncias, ou qualquer outra conduta que possa prejudicar a
elaborac3o, conducio, ou sustentacdo da defesa e das teses cabiveis; e (viii) quando este ndo der ciéncia tempestivamente
a Companhia e/ou aos seus advogados constituidos de toda e qualquer comunicacdo recebida em relacdo ao processo
aplicavel.

Paragrafo 2° - Os contratos ou politicas de indenidade dever3o ter seus termos e condicdes adequadamente divulgados e
deverdo especificar: (i) que caberd ao Conselho de Administracdo avaliar se o ato do Beneficiario é passivel de indenizacéo;
e (ii) os procedimentos adotados em situagOes especiais de potencial conflito de interesse.

CAPITULO XIll
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 48 - Todos e quaisquer acordos de acionistas existentes estardo arquivados na sede social a disposicdo de qualquer
acionista que deseje ter acesso ao seu conteldo.

Paragrafo Unico - A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar
declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que
for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo
de acionistas.
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Artigo 49 - Os acionistas poderdo retirar-se da Companhia nas hipdteses definidas em lei.
Artigo 50 - O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acdes dos acionistas que tenham exercido

o direito de retirada, nos casos autorizados por lei ou pelo Estatuto, devera corresponder ao valor patrimonial apurado na
forma da lei.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser regulados de acordo com o disposto nas normas aplicaveis,
em especial a Lei das Sociedades por A¢oes e o Regulamento do Novo Mercado.

* * %
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GRUPO MATEUS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4 | Cad. CVM n.° 02518-6

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigo 1° - GRUPO MATEUS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se rege pelo presente Estatuto Social e
pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracées posteriores
(“Lei das Sociedades por Agdes”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do
Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S3o Luis, Estado do Maranhao, podendo, por deliberagio da Diretoria
e atendidos os requisitos legais cabiveis, abrir, transferir e extinguir, em qualquer localidade do Pais ou do exterior,
agéncias, filiais, sucursais, representacdes, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(a) holdings de instituicbes ndo financeiras, participagao no capital de outras sociedades, na condigdo de
acionista, sdcia ou quotista, em carater permanente ou temporario, como controladora ou coligada que tenham
os seguintes objetos sociais:

(i) distribuicdo, comércio atacadista e varejista, industrializagdo, importacdo e exportacio de
artigos, materiais, produtos e/ou mercadorias em geral, primarios e industrializados;

(ii) exploragdo de supermercados e lojas de departamentos, restaurantes e lanchonetes;

(iii) exploracdo da atividade de correspondente bancério, incluindo, mas nio se limitando a: (a)
recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de servicos mantidos pela
Companhia com instituigdes financeiras; (b) recepgao e encaminhamento de propostas de fornecimento
de cartdes de crédito; (c) servicos suplementares para o levantamento de dados cadastrais e
documentagdo, bem como controle e processamento de dados, (d) prestagdo de servigos de
administracao de cartdes vale alimentagdo, refeicdo e outros cartdes que decorram das atividades
relacionadas ao seu objeto social; (e) servigos relacionados a cobrancgas, recebimentos ou pagamentos
em geral, de titulos, contas ou carnés, de cidmbio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os
efetuados por meio eletrénico, automatico ou por maquinas de atendimento; (f) fornecimento de posicio
de cobranca, recebimento ou pagamento; (g) emissdo de carnés, fichas de compensacdo, impressos e
documentos em geral;

(iv) prestacdo de servigos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;

(v) atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios;

(vi) a exploragdo de servigos de comunicagao, publicidade em geral e propaganda, elaboragdo de

estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas, de promocdes especiais e de publicidade,
realizacdo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado;
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(b) aluguel de imdveis préprios e o arrendamento e subarrendamento de bens madveis de terceiros.

Paragrafo Unico - A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complementares ao objeto expresso
no Artigo 3°, bem como deter participacdes societdrias e outros valores mobilidrios em outras sociedades, no Pais ou no
exterior.

Artigo 4° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado da B3 (“Novo
Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 5° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 8.528.651.204,55 (oito bilhdes,
quinhentos e vinte e oito milhGes, seiscentos e cinquenta e um mil, duzentos e quatro reais e cinquenta e cinco centavos),
dividido em 2.248.469.834 (duas bilhoes, duzentas e quarenta e oito milhdes, quatrocentas e sessenta e nove mil,
oitocentas e trinta e quatro) agcdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada ac3o ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2° - Todas as agcdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares,
junto a instituicdo financeira autorizada pela Comiss3o de Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emiss3o de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituragdo de agOes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagao vigente.

Artigo 7° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 600.000.000 (seiscentas milhdes) acdes
ordinarias adicionais, excluidas as acdes ja emitidas, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral ou reforma
estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acgdes (“Capital Autorizado”).

Paragrafo 1° - O capital pode ser aumentado por meio da subscricdo de novas acdes ordindrias, ou de capitalizagio de
lucros ou reservas com ou sem a emissdo de novas agoes.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do Capital Autorizado, a Companhia poderd emitir acdes ordinarias, debéntures
conversiveis em agdes ordinarias, bénus de subscri¢do e outorgar opgdes de compra ou de subscricio de agdes ordinarias
da Companhia em favor dos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, de acordo com plano que venha a ser aprovado pela
Assembleia Geral, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as condi¢des da
emissdo, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizagcdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 3° - O limite do Capital Autorizado deverd ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou
desdobramentos de agdes.

Artigo 8° - O acionista tem, na proporc¢do do nimero de acdes de sua titularidade, preferéncia para subscri¢do de novas
acdes, de debéntures conversiveis em acdes e de bonus de subscricdo.

Paragrafo 1° - Observados os requisitos legais, poderad ser excluido o direito de preferéncia dos antigos acionistas ou
reduzido o prazo para seu exercicio, quando a colocac3o for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo
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publica, ou através de permuta por agdes, em oferta publica de aquisicio de controle, ou ainda para fazer frente a planos
de outorga de opgao de compra de ag6es da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° - O acionista ndo tem direito de preferéncia: (i) na convers3o em acdes de debéntures conversiveis em agdes;
(ii) na conversdo em agdes de bénus de subscricdo; e (iii) na outorga e no exercicio de opgio de compra ou subscrigdo de
acgoes da Companbhia.

Artigo 9° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as préprias acdes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, inclusive no ambito do plano de opgdo de compra ou
subscricdo de acdes aprovadas em Assembleia Geral, ou para cancelamento, até o montante das reservas de lucro ou
capital, exceto as reservas legais, de lucros a realizar, especial de dividendos obrigatérios ndo distribuido e incentivos
fiscais, sem diminuicdo do capital social, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢es legais e
regulamentares aplicaveis.

CAPITULO Ill
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral é o 6rgio deliberativo da Companhia, que reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por AgOes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem.

Paragrafo Unico - Quanto a convocac3o, instalacdo e deliberacio da Assembleia Geral, aplicam-se as regras previstas na
Lei das Sociedades por Agdes, na regulamentagdo da CVM e demais prescrigdes legais pertinentes, bem como as
disposigdes do presente Estatuto Social.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou ainda na auséncia do Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo, por outro individuo presente indicado pela maioria do capital social presente, o qual
escolherd dentre os presentes aquele que exercerd a fungdo de secretdrio, que podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 12 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei ou neste Estatuto
Social:

(a) fixar o limite global anual da remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado que caberd ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracio do préprio Conselho de Administracdo,
da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(b) apresentar pedidos de recuperacéo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(c) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agées;

(d) aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agdes aos seus administradores e empregados e a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores, empregados e pessoas
naturais que prestem servicos a outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

(e) deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva a

recompra, resgate ou amortizagao de agdes, em conformidade com as disposigcdes deste Estatuto Social,
excetuada a disposicao prevista no Artigo 7 deste Estatuto Social;
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(f) observadas as competéncias do Conselho de Administragdo dispostas no item (m) do Artigo 23 deste
Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissdo de agdes ou titulos conversiveis em agdes;

(9) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicio de acdes (“OPA”) para saida do Novo Mercado; e

(h) a celebragdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a contribuigao para outra empresa
de ativos, caso o valor da operagdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais
da Companhia constantes do ultimo balango aprovado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigacdo legal ou estatutaria, cessando a suspens3o logo que cumprida a obrigagdo.

Artigo 13 - A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacdo de OPA para saida do Novo Mercado
deverd ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos)
do total das A¢des em Circulagdo. Caso referido quérum nio seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em
segunda convocacdo com a presenca de qualquer ndmero de acionistas titulares de Acdes em Circulagdo. A deliberagio
sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agdes em
Circulagdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “Acdes em Circulacdo” significam todas as acGes emitidas pela Companhia,
excetuadas as agoes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secédo |
Das Disposi¢des Gerais

Artigo 14 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de acordo com as atribuicdes
e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel, pelo presente Estatuto Social e seus respectivos regimentos internos.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia n3o poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, observado o disposto nas normas aplicaveis.

Artigo 15 - Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, o qual deve contemplar, inclusive, sua
sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo 46 deste Estatuto Social, e permanecerdo em seus cargos até a
investidura dos novos membros eleitos.

Artigo 16 - A Companhia assegurard aos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, ou aos membros
de quaisquer drgdos sociais com funcdes técnicas destinadas a aconselhar os administradores, quando legalmente
possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos (propostos por terceiros), durante ou apés os respectivos
mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, podendo manter o contrato de seguro para a cobertura de
despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizacdes decorrentes dos referidos processos.

Artigo 17 - As deliberagdes do Conselho de Administragado, da Diretoria e do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria

de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipéteses especiais
previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
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Paragrafo Unico - Caso o Conselho de Administrac3o ou a Diretoria esteja constituido por um niimero par de membros e
ocorra um empate na votagdo pela maioria dos presentes em determinada reunido, serd atribuido ao Presidente do
Conselho de Administragao ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.

Secéo ll
Do Conselho de Administragdo

Artigo 18 - 0 Conselho de Administracio é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicio.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicio do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagcdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um
numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19 - Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracdo deverd nomear tantos
conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste Artigo terdo
o seu mandato encerrado na proxima Assembleia Geral que for realizada.

Paragrafo 1° - Se ocorrer vacincia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova
eleigdo.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragdo, compete a Diretoria convocar a
Assembleia Geral para eleger os conselheiros.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos pelo Conselho de
Administracdo na primeira reunido subsequente & Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracio em exercicio.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, as
funcdes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-
Presidente do Conselho de Administragao, as fungdes do Vice-Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho
de Administracdo indicado pelo Vice-Presidente.

Artigo 21 - 0 Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo
e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 3 Companhia. Cabera ao Conselho de Administragdo a aprovagao do
regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 22 - 0 Conselho de Administragio reunir-se-3, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de cada trimestre
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e com apresentacio da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos
de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por seu Vice-Presidente sem
a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que
permita a comprovacgao de recebimento.
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Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 22, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenca da
maioria dos seus membros e, em segunda convocacao, por qualquer nimero.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente ou, na auséncia deste, pelo
Vice-Presidente. O presidente da reunido convidard um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia,
sendo facultado aos conselheiros participar da reunido do Conselho de Administragdo por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia, ou qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo dos participantes e a comunicagdo
simultdnea com as pessoas presentes a reunido, desde que confirme seus votos por escrito.

Paragrafo 5° - Serdo considerados presentes a reunido do Conselho de Administracdo o conselheiro que (i) comparecer
presencialmente; (ii) nomear qualquer outro conselheiro para votar em tal reunido, desde que a respectiva manifestacgao
de voto seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao presidente da mesa antes da sua instalagao; (jii)
enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo antes da sua instalagdo, via meio idoneo que
possibilite a comprovacio de recebimento; ou (iv) participar das reunides remotamente, nos termos do Paragrafo 4° acima,
caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o presidente da reunido ou na sede da Companhia,
caso todos participem remotamente.

Paragrafo 6° - Cada membro do Conselho de Administragdo tem direito a 1 (um) voto na reunido do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 7° - As deliberacbes do Conselho de Administracdo devem ser registradas em ata lavrada no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragao.

Artigo 23 - 0 Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientagdo geral dos negdcios da Companhia, assim
como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicdes que lhe sejam
atribuidas por lei, pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno do Conselho de Administrag3o:

(a) definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a condugdo dos negécios, bem como liderar
a implementacdo da estratégia de crescimento e orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia, de
investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia e o organograma de cargos e
salarios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(d) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companbhia, eleger seus Diretores, bem
como atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuigdes e limites de algada nao especificados neste

Estatuto Social, que serdo detalhados no Regimento Interno da Diretoria;

(e) criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocacido e composicdo dos 6rgdos de
administragdo da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento;

(f) distribuir a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores, conselheiros e
membros do Conselho Fiscal, se instalado;
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(g) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132
da Lei das Sociedades por Agoes;

(h) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

(i) apreciar os resultados trimestrais das operagées da Companhia;

(j) escolher e destituir os auditores independentes com base em recomendacdo do Comité de Auditoria e
observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacdo aplicivel. A empresa de auditoria externa reportar-
se-a ao Conselho de Administracéo;

(k) apreciar o Relatério da Administrac3o e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral,;

() aprovar a proposta da administracdo de distribuicio de dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, conforme previsto no Artigo 40 deste Estatuto Social, ou pagamento de juros sobre o capital
préprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(m) autorizar a emissdo de agdes e bonus de subscricdo da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7
deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emissao, inclusive prego e prazo de integralizagao, e deliberar,
dentro dos limites do Capital Autorizado, sobre a emissao de debéntures conversiveis em agdes, especificando
o limite do aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital social ou em
numero de agdes , podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, bénus de
subscricdo e debéntures conversiveis em agdes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou em permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer
frente a planos de outorga de opgdo de compra de agoes da Companhia, nos termos estabelecidos em lei e
neste Estatuto Social;

(n) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua prépria emissio ou sobre o lancamento de
opgoes de venda e compra, referenciadas em agdes de emissdo da Companhia, para manutengdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(o) outorgar, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, opgao de compra de agdes a seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores, empregados e prestadores de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas;

(p) deliberar sobre a tomada de empréstimos ou financiamentos da Companhia ou suas controladas,
incluindo a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, bem como sobre a emissio de
commercial papers, notas promissérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicdo publica ou privada, que excedam, por transacao, 10% (dez por cento) do patriménio
liquido da Companhia, conforme apurado nas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social findo no ano anterior a respectiva operacao;

(q) deliberar sobre a alienagdo, venda, locagdo, doagdo ou oneracgao, direta ou indiretamente, a qualquer
titulo e por qualquer valor, de participagdes societdrias detidas pela Companhia ou suas controladas, exceto
se (i) ocorrer dentro do mesmo grupo econdmico e/ou (ii) configurar em uma transacdo com partes
relacionadas, de forma que estara sujeita as disposi¢des estabelecidas na Politica para Transagdes com
Partes Relacionadas da Companhig;
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(r) aprovar qualquer aquisicdo ou alienagdo de bens ou direitos do ativo permanente, ndo prevista no
orgamento anual, envolvendo um valor de mercado superior a 10% (dez por cento) do EBITDA da Companhia,
calculado de acordo com suas demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio findo no ano anterior,
ressalvada a competéncia da Assembleia Geral,

(s) aprovar a celebragdo de contratos envolvendo transagées com partes relacionadas cujo valor exceda
R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) ou que ndo tiverem sido realizados no curso normal dos
negdcios da Companhia, nos termos da Politica de Transagdées com Partes Relacionadas da Companhia,
ressalvada a competéncia da Assembleia Geral,

(t) aprovar as politicas, regimentos e cédigos obrigatérios nos termos das normas editadas pela CVM, do
Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

(u) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da drea de auditoria interna e de eventuais
outros comités que sejam constituidos;

(v) aprovar arealizacio de oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do Novo Mercado
ou de qualquer outro mercado no qual as agées da Companhia forem negociadas;

(w) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna; e

(x) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacio de qualquer OPA que tenha
por objeto as acdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacio do edital da OPA, que
deverd abordar, no minimo: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagado ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das
acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado.

Secéo lll
Da Diretoria

Artigo 24 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, residentes no pais, sendo
designados 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores e 1 (um) Diretor de
Operagdes de Eletro, eleitos pelo Conselho de Administragdo, observado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Um diretor podera acumular mais de uma func3o, desde que observado o nimero minimo de diretores
previsto na Lei de Sociedades por Agées.

Artigo 25 - 0 mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, podendo ser
destituidos a qualquer tempo. Os Diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario do Conselho de
Administracdo, permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicio e posse de seus sucessores.

Paragrafo Unico - A eleicdo dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira Reunido do Conselho de
Administracdo que suceder a Assembleia Geral Ordindria do exercicio social em questao.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada por quaisquer dos Diretores com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, e a reunido somente sera
instalada com a presenga da maioria de seus membros. As reunides serao instaladas, em primeira convocagdo, com a
presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 26, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os Diretores.
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Paragrafo 2° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicagao que permitam sua identificagdo clara e sua interagdo em tempo real.

Paragrafo 3° - Caso participe remotamente da reunido da Diretoria, o Diretor devera confirmar o seu voto por escrito.
Paragrafo 4° - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Artigo 27 - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente, sera substituido por outro diretor a
ser indicado pelo Conselho de Administracdo. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera convocada
reuniao do Conselho de Administragdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, a Diretoria funcionarad com os demais membros ou o
Diretor temporariamente impedido ou ausente poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu
voto por escrito antecipadamente, por meio de carta ou fac- simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou
ainda, por correio eletrdnico digitalmente certificado. Uma vez recebida a manifestagdo de voto na forma deste paragrafo,
o Diretor Presidente ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do Diretor em questao.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia no cargo de Diretor, serd convocada reunido do Conselho de Administragdo para
preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida
a reeleigdo. Até a realizacdo da referida reunido do Conselho de Administracdo, o substituto provisério sera escolhido
pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma funcio.

Paragrafo 3° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos
consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Artigo 28 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia
e a consecucdo do objeto social, observadas as disposi¢cdes legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de
negdcios, orcamentos operacionais e orcamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e

gerir os negocios da Companhia, especialmente:

(a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberagées do Conselho
de Administragdo e da Assembleia Geral;

(b) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber citagdes;

(c) assinar contratos e documentos que constituam obrigagOes, ativas e passivas para a Companhia,
observados os requisitos deste Estatuto;

(d) abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

(e) criar e suspender subsidiarias, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

() submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o relatério da administracdo, e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(g) submeter ao Conselho de Administragdo o orgamento anual,

(h) aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou suas controladas ou a outorga de

garantias a terceiros por obrigacdes da prépria Companhia ou das suas controladas, em valor superior, por
transacdo, a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido da Companhia, conforme apurado nas demonstracdes
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financeiras consolidadas referentes ao exercicio social findo no ano anterior a respectiva operacio,
ressalvados os contratos de financiamentos celebrados com o propdsito de aquisicio de bens mdveis
referentes a equipamentos operacionais, nos quais a garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

(i) deliberar sobre a tomada de empréstimos ou financiamentos da Companhia ou suas controladas
(exceto emissdo de emissdo de debéntures, cuja competéncia esta prevista nos artigo 23, alineas “m” e “p”),
incluindo a emiss3o de commercial papers, notas promissdrias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de
uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada em valor igual ou abaixo, por transagdo, a 10%
(dez por cento) do patriménio liquido da Companhia, conforme apurado nas demonstracgdes financeiras
consolidadas referentes ao exercicio social findo no ano anterior a respectiva operacao;

(j) aprovar a celebragdo de contratos envolvendo transagcbes com partes relacionadas de valor entre R$
70.000.000,01 (setenta milhdes de reais e um centavo) e R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), nos

termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia; e

(k) acompanhar e controlar as atividades das subsididrias e empresas das quais a Companhia participe ou
com as quais esteja associada.

Paragrafo Unico - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto e em lei. Os
Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberagées, instrugdes e normas fixadas pelo Conselho
de Administragao.

Artigo 29 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a execucgdo das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administracdo a serem definidas no Regimento Interno da Diretoria da Companhia, e observadas a politica e orientacéo

previamente tragadas pelo Conselho de Administragao, bem como:

(a) coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operagoes da Companhia;

(b) planejar, coordenar e dirigir todas as atividades da Companhia, exercendo as fungdes executivas e
decisérias, conforme aplicavel;

(c) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administragao;

(d) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(e) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas previstas neste
Estatuto Social;

(f) definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relagdo as dreas nio especificamente
mencionadas neste Estatuto Social “ad referendum” do Conselho de Administragao

(9) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companhia;

(h) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negécios e o
orcamento anual da Companhia;

(i) administrar os assuntos de carater societario em geral;

@) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;
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(k) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos 6rgios de
certificagdo, nas dreas sob sua responsabilidade;

()] indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos na Diretoria da Companhia; e

(m) praticar os atos necessarios a representacio da Companhia em juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticdes e autoridades federais, estaduais e municipais e
consecucdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposi¢bes legais ou estatutdrias pertinentes, as deliberagdes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo e as disposi¢coes e restricdes de algadas a eles
determinadas pelo Conselho de Administracgao.

Artigo 30 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administragao a serem definidas no Regimento Interno da Diretoria da Companhia:

(a) organizar, gerir, reunir, avaliar e supervisionar as atividades e areas financeiras da Companhia;

(b) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades de tesouraria, propondo e sugerindo medidas
para o aprimoramento de seu controle;

(c) propor diretrizes e procedimentos de administragdo financeira com vistas a salvaguarda, garantia,
liquidez e rentabilidade dos ativos da Companhia;

(d) aprovar a celebragdo de contratos envolvendo transagbes com partes relacionadas de valor até R$
70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), nos termos da Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da
Companhisg;

(e) abrir e movimentar contas bancarias;

(f) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

(9) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos 6rgios de
certificagdo, nas areas sob sua responsabilidade.

(h) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central
do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(i) prestar informacgdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus
valores mobiliarios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior;
1)) manter atualizado o registro da Companhia a CVM e a B3;
(k) elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, as demonstragoes financeiras da Companhia.

Artigo 31 - Compete ao Diretor de Operagdes de Eletro, além das fungdes, atribuicées e poderes a ele cometidos pelo

Conselho de Administracdo a serem definidas no Regimento Interno da Diretoria da Companhia, e observadas a politica e
orientacdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragao, bem como:
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(a) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades do setor de eletro da Companhia;

(b) promover negociagdes com fornecedores do setor de eletro para a obtengdo de custos mais baixos e
melhores condigbes de pagamento;

(c) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

(d) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos 6rgios de
certificagdo, nas dreas sob sua responsabilidade;

(e) coordenar as operacdes das lojas de eletro da Companhia; e estabelecer politicas de vendas.

Artigo 32 - Todos os atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigagdo da Companhia, tais como contratos,
escrituras de qualquer natureza, cheques, promissérias, letras de cAmbio, ordens de pagamento e outras movimentagoes
financeiras, empréstimos, financiamentos e titulos de divida em geral, serdo obrigatoriamente assinados:

(a) isoladamente pelo Diretor Presidente;
(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, nos limites dos poderes a eles outorgados;

(c) pela assinatura dos mandatarios constituidos no dmbito e nos termos dos respectivos mandatos,
devendo-se especificar nos respectivos instrumentos os poderes conferidos e o prazo de duragao.

Paragrafo 1° - Apenas o Diretor Presidente poderd constituir procuradores para agirem com poderes ad negotia,
especificos para representar a Companhia perante terceiros, instituicdes financeiras ou perante érgdos publicos e praticar
todos e quaisquer atos em nome da Companhia, desde que as procuracdes sejam outorgadas por periodos iguais ou
inferiores a 2 (dois) anos.

Paragrafo 2° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos seguintes casos:
(a) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular, ela serd representada por qualquer Diretor ou
procurador com poderes especiais; e (b) nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigagdes para a Companhia e da
prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes publicas, sociedades de
economia mista, Secretaria da Receita Federal do Brasil, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica
natureza.

Paragrafo 3° - 0 Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos nio previstos no paragrafo 2° acima
por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador, agindo isoladamente, ou ainda, por meio da aprovagdo
de critérios de delimitacdo de competéncia, que permitam, em determinados casos, a representacdo da Companhia a
apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 4° - A outorga de procuracdes para representacdo em juizo (ad judicia) poderd ser efetuada pelo Diretor
Presidente e por procuradores por ele nomeados para esse fim, e podera ser feita por prazo indeterminado.

Paragrafo 5° - A Diretoria poderd autorizar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos documentos da Companhia
sejam assinados por processos eletronicos, mecanicos ou de chancela.

CAPITULO VI
DOS COMITES

Artigo 33 - 0 Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo
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e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 3 Companhia. Cabera ao Conselho de Administragdo a aprovagao do
regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 34 - A Companhia podera criar, por deliberacio da Diretoria, Comités de natureza técnica, comercial, financeira ou
juridica, a cada exercicio social que devera ser composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros.

Artigo 35 - Os Comités terdo duracdo de 1 (um) exercicio social, podendo ser renovados ou destituidos a qualquer tempo
pela Diretoria.

Artigo 36 - Cabera a Diretoria a indicagdo e a destituicio dos membros dos Comités (sendo permitida a reelei¢do dos
membros), bem como a fixagdo da sua remuneracgao e ajuda de custo.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 37 - 0 Conselho Fiscal da Companhia, cujas atribuicdes sdo as fixadas em lei, funcionard em carater ndo
permanente e, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou nio, residentes no Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das
Sociedades por Ac¢des, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um)
ano, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a instalac3o do 6rgdo e
seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleicdo.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de
posse que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissdria estatutdria prevista no artigo 46 deste Estatuto.

Paragrafo 3° - O presidente do Conselho Fiscal serd eleito na primeira reunido do érgio subsequente a sua instalac3o.

Paragrafo 4° - Em caso de vacéancia, renlncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides consecutivas, sera
o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente.

Artigo 38 - A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados
os limites legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Serd assegurado aos membros do Conselho Fiscal reembolso das despesas de locomocio e estadia
necessarias ao desempenho da funcio.

CAPITULO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 39 - O exercicio social da Companhia comega em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao término
de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracgdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1° - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da administracdo da Companhia

apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacio a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agoes.
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Paragrafo 3° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar balangos semestrais,
trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais
balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual.

Paragrafo 4° - Os dividendos intermedirios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 40 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro. Do saldo remanescente do resultado
do exercicio, se houver, devem ser deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacdes de debéntures, de
empregados e de administradores no resultado.

Paragrafo 1° - As participagdes nos lucros mencionadas no caput sdo independentes e ndo se confundem com os planos
de pagamento de participagdo nos lucros e resultados previstos na legislagdo trabalhista.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do resultado que
remanescer depois dos ajustes e dedugdes legais previstos no caput deste Artigo 40.

Paragrafo 3° - A administracdo deve submeter & Assembleia Geral proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio,
observadas as seguintes regras:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, para constituicdo da reserva
legal, que n3o excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da
Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(ii) parcela do lucro liquido do exercicio remanescente, por proposta dos érgdos da administragdo, podera
ser destinada a formacgdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iii) parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou subvencdes governamentais para
investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e correspondente a perdas
efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser revertida;

(v) parcela serd destinada ao pagamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas, observado o
disposto no paragrafo 5° deste Artigo;

(vi) parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser (a) retida com base em orcamento de
capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes e/ou (b) destinada a Reserva para Investimentos, que terd por fim assegurar recursos para financiar a
expanséo e investimentos da Companhia e sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apés
as destinacdes de que tratam os itens anteriormente indicados (conforme aplicivel), ndo podendo o total
desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Companhia; e

(vii) o saldo remanescente (i.e. o lucro que ndo for utilizado para constituir as reservas de que trata o item
(vi) acima) sera distribuido na forma de dividendos adicionais, conforme previsdo legal.
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Paragrafo 4° - Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o valor do capital social, a Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos
adicionais aos acionistas.

Paragrafo 5° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatério anual ndo inferior
a 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicio de reserva legal; e (ii) importdncia destinada & formacdo de reserva para
contingéncias e reversido das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 6° - No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado nos termos deste Estatuto
Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos 6rgios da
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Os valores registrados na reserva de
lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento
do dividendo obrigatdrio.

Paragrafo 7° - A Assembleia Geral pode n3o distribuir o dividendo minimo obrigatério previsto neste artigo no exercicio
social em que o Conselho de Administragdo informar & Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. Essa situacdo devera ser comunicada a CVM, no prazo de 5 (cinco)
dias, contados da realizacdo da Assembleia Geral Ordindria, devidamente acompanhada da justificativa apresentada pelo
Conselho de Administragao e de parecer do Conselho Fiscal a respeito, se em funcionamento.

Paragrafo 8° - 0 montante do dividendo n3o distribuido por incompatibilidade com a situacdo financeira da Companhia
serd registrado como reserva especial e, se ndo absorvido por prejuizos em exercicios subsequentes, devera ser pago
como dividendos assim que o permitir a situagdo financeira da Companhia.

Artigo 41 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao, ad referendum da Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracio do capital préprio destes ultimos,
observada a legislacdo aplicvel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicio dos mesmos
ao valor do dividendo minimo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nio podera cobrar dos acionistas
o saldo excedente.

Paragrafo 2° - 0 pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do
exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio

seguinte.

Artigo 42 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas
em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 43 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em
que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 44 - A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidacdo mediante a ocorréncia dos eventos estabelecidos em Llei
ou por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas.
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Paragrafo Unico - Seré dever da Assembleia Geral de Acionistas estabelecer o método de liquidacdo, eleger o liquidante
e 0os membros do Conselho Fiscal, que desempenhardo suas fungdes durante o periodo de liquidagdo, bem como
determinar sua remuneragao.

CAPITULO X
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 45 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar
OPA tendo por objeto as agbes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condigoes
e os prazos previstos na legislagao e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° - Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido & Companhia para
os efeitos do prego da OPA, bem como divulgar a demonstracgao justificada desse valor.

Paragrafo 2° - Para os fins deste Artigo 45, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos drgidos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacio acionaria detida.

CAPITULO XI
CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 46 - A Companhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n°
6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
INDENIDADE

Artigo 47 - A Companhia podera celebrar contratos de indenidade abrangendo administradores estatutarios, membros de
comités e demais colaboradores que exercam cargos de administracdo ou funcdo de gestdo na Companhia ou em outras
sociedades pertencentes ao grupo econdomico da Companhia (“Beneficiarios”), por meio dos quais a Companhia podera se
comprometer a reembolsar ou realizar pagamento ou adiantamento de prejuizos, despesas, custos ou outros valores de
qualquer natureza, que venham a ser incorridos ou imputados ao Beneficidrio em virtude de reclamacdes, inquéritos,
investigacdes, denlncias, procedimentos e processos, extrajudiciais, administrativos, judiciais ou arbitrais, no Brasil ou
em qualquer outra jurisdi¢do, que guardem relagdo direta com o regular desempenho das fungdes préprias de seu cargo.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo de outras hipéteses previstas nos contratos ou politicas de indenidade aprovados pelo
Conselho de Administracdo, ndo serdo passiveis de indenizacdo no dmbito dos contratos ou politicas de indenidade os
prejuizos, despesas, custos e valores decorrentes de atos do Beneficidrio: (i) praticados fora do exercicio regular de suas
atribuicdes ou poderes; (ii) praticados em beneficio proprio ou de terceiros, em detrimento dos interesses da Companhia;
(iii) praticados com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude, ainda que dentro de suas atribuicdes ou poderes; (iv)
quando este confessar a ilicitude ou irregularidade da pratica ou conduta; (v) tipificados como crime; (vi) quando este ndo
fornecer os documentos e informagdes que estiverem em seu poder e que sejam solicitados pela Companhia ou seus
advogados constituidos, para a condugdo da defesa ou preservagdo de direitos no Ambito do processo aplicavel; (vii)
quando este n3o cooperar com a conducdo da defesa ou preservacao de direitos no &mbito do processo aplicavel, incluindo
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no caso de desisténcia da defesa, ndo comparecimento a audiéncias, ou qualquer outra conduta que possa prejudicar a
elaborag3o, conducio, ou sustentacdo da defesa e das teses cabiveis; e (viii) quando este ndo der ciéncia tempestivamente
a Companhia e/ou aos seus advogados constituidos de toda e qualquer comunicacdo recebida em relacdo ao processo
aplicavel.

Paragrafo 2° - Os contratos ou politicas de indenidade dever3o ter seus termos e condicdes adequadamente divulgados e
deverdo especificar: (i) que cabera ao Conselho de Administracdo avaliar se o ato do Beneficiario é passivel de indenizacéo;
e (ii) os procedimentos adotados em situagOes especiais de potencial conflito de interesse.

CAPITULO XIll
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 48 - Todos e quaisquer acordos de acionistas existentes estardo arquivados na sede social a disposicdo de qualquer
acionista que deseje ter acesso ao seu conteldo.

Paragrafo Unico - A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar
declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que
for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo
de acionistas.

Artigo 49 - Os acionistas poderdo retirar-se da Companhia nas hipdteses definidas em lei.
Artigo 50 - O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acdes dos acionistas que tenham exercido
o direito de retirada, nos casos autorizados por lei ou pelo Estatuto, devera corresponder ao valor patrimonial apurado na

forma da lei.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser regulados de acordo com o disposto nas normas aplicaveis,
em especial a Lei das Sociedades por A¢oes e o Regulamento do Novo Mercado.
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