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Grupo Mateus S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n? 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A administracdo do Grupo Mateus S.A., sociedade por a¢Ges, com sede na cidade de Sao Luis,
Estado do Maranhdo, na Avenida Daniel De La Touche, n2 73, Loja 3, Cohama, CEP 65074-115,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ”) sob o
n.2 24.990.777/0001-09, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 02518-6 (“Companhia”), nos termos da Lei n.2
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), Instrucdo CVM n.2 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480/2009”) e da Instrugdo CVM n.2
481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/2009”), vem apresentar a
V.Sas. o Manual (“Manual”) para orientar a participacdao na assembleia geral ordinaria, a ser

realizada no dia 20 de abril de 2022, as 15:00 horas, de forma exclusivamente digital,
considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia (“Assembleia Geral”), bem

como a proposta da administracdo (“Proposta”) a ser submetida a deliberacdo da Assembleia
Geral.

A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, de maneira que os
Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e
votar na Assembleia por meio de sistema eletronico para participacdo a distancia. Ressalta-se
gue, em virtude da realizacdo exclusivamente por meio de sistema eletrénico, ndo havera a
possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia.

Orientacgdes e procedimentos de participacao na Assembleia e de votos, assim como a
data, local e matérias a serem deliberadas, estdo explicitados neste documento e no Manual
de Participacdo em Assembleia divulgado pela Companhia nesta data.



Grupo Mateus S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n? 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4

MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER

(@)  OBIJETO

REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2022

Em atengdao aos melhores interesses da Companhia, a Administragdo da Companhia

submete ao exame, discussdo e votacdo da Assembleia Geral as seguintes matérias constantes

da ordem do dia:

10.

as demonstragdes financeiras, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do
Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

as contas dos administradores e o relatério de administragdo referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021;

a fixagdo do numero de membros do Conselho de Administragao;

a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo;

a caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de
Administracdo;

a instalacdo do Conselho Fiscal;

a fixacdo do numero de membros do Conselho Fiscal;

a eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

a fixacdo da remuneracao global anual dos administradores e membros
do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2022; e



11. a autorizagao para que os administradores da Companhia pratiquem

todos os atos necessarios a efetivacao das deliberagdes anteriores.

(o) DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das

S.A. e da regulamentacgdo aplicdvel, coloca a disposicdo dos Senhores Acionistas, com pelo

menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizagdo da Assembleia Geral, os

seguintes documentos:

(@)

(b)

(€)

(d)

(e)

()

(9)

(h)

(i)

()

Relatério da administragdao sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021;

Demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021;

Relatério anual dos auditores independentes;

Parecer do Comité de Auditoria;

Parecer do Conselho Fiscal;

Declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com
as opinides expressas no relatério dos auditores independentes;

Declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com
as demonstragdes contabeis;

Formulario de demonstracdes financeiras padronizadas (DFP);

Boletim de voto a distancia; e

A Proposta para a Assembleia Geral com seus respectivos anexos.

Os documentos relativos a Assembleia Geral encontram-se a disposicdao dos Senhores

Acionistas no endereco da sede da Companhia e nas pdaginas eletronicas da Companhia

(https://ri.grupomateus.com.br), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/).
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(0 CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por meio
de anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande circulagdo
habitualmente utilizado pela Companhia, contendo, o local, a data, a hora da assembleia geral
e a sua respectiva ordem do dia. [

Nesse sentido, de acordo com a legislacdo aplicadvel, e observando o prazo de
antecedéncia e a forma previstos pela Lei das S.A., o edital de convocacdo desta Assembleia
serd tempestivamente publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal “Jornal Pequeno”.

(d) LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletrénico que possibilitarda que os acionistas acompanhem e
votem na Assembleia, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia,
conforme estabelecido no artigo 49, § 32, da ICVM 481/2009.

(e)  PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o
disposto na ICVM 481/2009. Dessa forma, a Administracdo da Companhia esclarece que os
acionistas, observados os respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na
Assembleia Geral por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (i) sistema
eletrénico para participacdo a distancia disponivel por meio da plataforma digital disponivel
acessivel através do endereco eletrénico https:
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=7DB85F13DCA3 (“Plataforma
Digital”); e (ii) boletim de voto a distancia.

A Administracdao da Companbhia reitera aos acionistas que ndo havera a possibilidade
de comparecer fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que essa sera realizada
exclusivamente de modo digital.

Para participacdo na Assembleia Geral por meio do sistema eletrénico de participagao
a distancia, os acionistas (ou seus procuradores ou representantes legais) deverdo solicitar o
seu cadastro para o Departamento de Relagcdes com Investidores da Companhia, o qual devera
ser impreterivelmente recebido pela Companhia até o dia 18 de abril de 2022, por meio do
endereco eletrbnico https://ri.grupomateus.com.br (“Cadastro”).



A solicitacdo de Cadastro necessariamente deverd (i) conter a identificacdo do
acionista e, se for o caso, de seu procurador ou representante legal que comparecera a
Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone
e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para
participacdo na Assembleia, conforme abaixo indicado.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade
da procuracdo, bem como a comprovacao de titularidade das acdes da Companhia, serdo
examinadas previamente a Assembleia Geral. O procurador ou representante legal recebera
e-mail individual sobre a situagao de habilitagcdo de cada acionista registrado em seu Cadastro
e providenciara, se necessario, a complementacdo de documentos nos termos e prazos
requeridos pela Companhia. O procurador ou representante legal que porventura represente
mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua
habilitagao confirmada pela Companhia.

Nos termos do artigo 126, da Lei das Sociedades por A¢des, para participar da
Assembleia, os acionistas ou seus representantes legais deverdo apresentar juntamente com
a solicitacdo de Cadastro, além da digitalizacdo do documento de identidade e dos atos
societdrios que comprovem a representacdo legal, via digitalizada dos seguintes documentos:
(i) comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das acbes da
Companhia, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia; (ii)
procuracdo em caso de participacdo por meio de representante; e/ou (iii) relativamente aos
acionistas participantes da custédia fungivel de a¢bGes nominativas, extrato contendo a
respectiva participacdo aciondria, emitido pelo érgdo competente com, no maximo, 5 (cinco)
dias de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia.

Com relacdo a identificacdo do acionista, sdo aceitos os seguintes documentos de
identidade: Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracao Publica, desde que contenham foto de
seu titular.

O representante da acionista pessoa juridica devera apresentar via digitalizada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (i) contrato ou estatuto social
consolidado e atualizado; e (ii) ato societdrio de eleicdo do administrador que (ii.a)
comparecer a Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (ii.b) assinar
procuracdo para que terceiro represente a acionista pessoa juridica, sem necessidade de
reconhecimento de firma.



No tocante aos fundos de investimento, a representagdao dos cotistas na Assembleia
Geral cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento
do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das acoes
e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, deverd apresentar juntamente com a solicitacdo do Cadastro o regulamento
do fundo consolidado e atualizado.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participagdo na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de 1 (um)
ano, nos termos do artigo 126, § 12, da Lei das Sociedades por Agdes. Em cumprimento ao
disposto no artigo 654, § 12 e § 22, do Cédigo Civil, a procuragao devera conter a indica¢cdo do
lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o
objetivo da outorga com a designacao e a extensdo dos poderes conferidos, sem necessidade
de firma reconhecida do outorgante.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao
ser representados por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 12, da Lei das Sociedades por
AcGes; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da
decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ 2014/3578, julgado em 04 de novembro de
2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou
estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser
administrador da Companhia, acionista ou advogado.

A Companhia nao exigird (i) autenticacdo de cdpias ou reconhecimento de firma, e (ii)
notarizacdo, apostilamento ou consularizacdo, traducdo juramentada e registro no Registro
de Titulos e Documentos dos documentos dos acionistas expedidos no exterior.

Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o
Cadastro, o acionista receberd, até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia Geral, as
instrucdes para acesso ao sistema eletronico para participacdo na Assembleia Geral. Caso o
acionista ndo receba as instrucbes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, devera entrar em contato com o
Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@grupomateus.com.br,
com até 3 (trés) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja
prestado o suporte necessario.

Ndo poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas que ndo efetuarem o
Cadastro e/ou ndo informarem a auséncia do recebimento das instrucbes de acesso a
Assembleia na forma e prazos previstos acima.
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Os acionistas se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia Geral, (ii) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao,
sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem
tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteudo ou qualquer
informacgado transmitida por meio virtual durante a realizagao da Assembleia.

O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacao
sobre qualquer assunto relacionado a ordem do dia da Assembleia Geral deve utilizar os canais
usuais de contato com a Companhia, por meio da area de Relagdes com Investidores.

Em antecipacdo as informacdes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao acionista
devidamente cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a
Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade em que acionista podera assistir
a Assembleia Geral e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade
das comunicagdes, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a
funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita-se, ainda, com o objetivo de manter o
bom andamento da Assembleia Geral, que os acionistas respeitem eventual tempo maximo
gue podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestacdo do respectivo acionista
apos a sua solicitacdo de manifestacdo e a abertura do dudio pela Companhia.

Na data da Assembleia, o acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 10
(dez) minutos antes do horario previsto para inicio da Assembleia Geral, sendo que o registro
da presenca do acionista via Plataforma Digital somente se dara mediante o acesso ao sistema,
conforme instrucdes e nos hordrios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos do inicio da
Assembleia, ndo sera possivel o ingresso do acionista na Assembleia, independentemente da
realizacdo do Cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a
Plataforma Digital para participacdo da Assembleia com pelo menos 10 (dez) minutos de
antecedéncia e se familiarizem previamente com a Plataforma Digital a fim de diminuir os
riscos relativos a problemas de incompatibilidade de seus equipamentos com a Plataforma
Digital.

No mais, conforme informado acima, considerando o previsto no artigo 21-C, §19, Il,
da ICVM 481/2009, a Companhia realizara a gravacdo integral da Assembleia, destacando-se,
contudo, a vedacao de gravacao ou transmissao, ainda que de forma parcial, pelos acionistas.

A Companhia esclarece que n3do é e ndo sera responsavel por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdo do acionista, bem como por quaisquer outros problemas externos
a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participacao do acionista na Assembleia
Geral por meio da Plataforma Digital.



® BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Além do sistema eletrénico de participacao e votagdo por meio digital, a Companhia
adotara, também, o sistema de votac¢ado a distancia por meio do boletim de voto a distancia,
em linha com o disposto na ICVM 481/2009, conforme alterada, cujo modelo para
preenchimento foi disponibilizado no site de Relacdes com Investidores da Companhia
(https://ri.grupomateus.com.br), da B3  (http://www.b3.com.br) e da CVM
(http://cvm.gov.br), em versdo passivel de impressdo e preenchimento manual.

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votagdao por meio do boletim de
voto a distancia poderdo encaminhar suas instru¢cdes de voto em relagdo a matéria da
Assembleia Geral por uma das opg¢des abaixo descritas:

(@) Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchidos os boletins, os acionistas deverdao enviar, para o e-mail
ri@grupomateus.com.br, aos cuidados do Departamento de Relagdo com Investidores, via
digitalizada dos seguintes documentos:

(i) boletim de voto a distancia relativo a Assembleia, com
todos os campos devidamente preenchidos, todas as
paginas rubricadas e a ultima pagina assinada com firma
reconhecida pelo acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), ou com assinatura por certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como
alternativa ao reconhecimento de firma; e

(i) documento hdbil de identidade do acionista ou de seu
representante legal signatario dos boletins, e documentos
gue que comprovem a representacdo legal, em
conformidade com as instrucdes contidas no tépico
“Participacdo na Assembleia” desta proposta.

Para serem aceitos validamente, os boletins de voto, acompanhado da documentacgao
requerida acima, deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia até 13 de abril de 2022,
inclusive.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481/2009 a Companhia comunicard aos acionistas,
por meio de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas nos boletins
de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o
recebimento dos boletins de voto a distancia, bem como se os boletins e os documentos
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recebidos sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a
necessidade de retificacdo ou reenvio dos boletins de voto a distancia ou dos documentos que
0 acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto
a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 21-U da ICVM 481/2009, o acionista pode retificar
ou reenviar os boletins de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que
observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3do serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que os
boletins de voto a distancia e/ou os documentos de representagdo dos acionistas elencados
acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos
prazos e formalidades de envio indicadas acima.

(b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo artigo 21-B da ICVM 481/2009, além do envio dos boletins de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os acionistas poderdo enviar instrugdes de
preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a
distancia, desde que referidas instrucdes sejam enviadas até 13 de abril de 2022, inclusive, ou
outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderao ser enviadas por intermédio do agente de
custddia dos acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas em depositdrio central ou, caso as acdes estejam em ambiente escritural, por
intermédio do Itau Corretora de Valores S.A. (“Itau Corretora”).

O agente de custddia e o Itau Corretora verificarao as instrugdes de voto fornecidas
pelos acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para
exercicio do direito de voto, funcdo que caberda a Companhia, no momento da realizacdo da
Assembleia Geral, depois do recebimento das informacdes dos prestadores de servicos de
custddia e escrituracao.

Os acionistas deverao entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia
e com o Ital Corretora, caso necessitem de informacdes adicionais, para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucées de voto via boletim de voto
a distancia, bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto. Referidos
prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou
a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos
aplicaveis.



No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdao da Companhia de sua
titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam a¢des custodiadas
em mais de uma instituicdo custodiante, as instrugdes de voto podem ser enviadas apenas
para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de
acoes de titularidade do acionista.

(c) Informagdes Adicionais

Adicionalmente, a Companbhia ressalta que:

— caso haja divergéncias entre eventual boletim
recebido diretamente pela Companhia e instrucado
de voto coletada pelo agente escriturador (conforme
constante no mapa de votacdo proveniente do
escriturador), para um mesmo numero de CPF ou
CNPJ, a instrugdo de voto do escriturador
prevalecerd, de acordo com as disposi¢des do §2° do
artigo 21-W da ICVM 481/2009;

— conforme determinado pelo artigo 21-S da
ICVM 481/2009, a Central Depositaria da B3, ao
receber as instrugdes de voto dos acionistas por
meio de seus respectivos agentes de custédia,
desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo numero de inscrigao no CPF ou
CNPJ;

— encerrado o prazo de votacgado a distancia, o acionista
ndo podera alterar as instrucdes de voto ja enviadas,
salvo na Assembleia Geral, presencialmente ou por
procuracdo, mediante solicitacdo, explicita, de
desconsiderac¢ado das instrugdes de voto enviadas via
boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s)
matéria(s) em votacdo; e

— conforme previsto no artigo 21-X da ICVM 481/2009,
as instrucdes de voto a distancia serdo consideradas
normalmente na hipétese de eventual adiamento da
Assembleia Geral ou caso seja necessdria a sua



realizagdo em segunda convocagao, desde que o
eventual adiamento ou realizagdo em segunda
convocacdo nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data
inicialmente prevista para sua realizagdo em
primeira convocagao.

9) QUORUM DE INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocagao, com a presencga de acionistas titulares de, no minimo,
1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, em segunda
convocagao, com qualquer numero de acionistas titulares de agdes com direito a voto.

Dessa forma, tendo em vista que as matérias constantes da ordem do dia quérum
qualificado de instalacdo, todas as matérias objeto da Assembleia Geral poderdo ser
discutidas, em primeira convocagdo, caso estejam presentes acionistas titulares de pelo
menos 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢ées com direito a voto.

(hy  QUORUM DE DELIBERACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

As deliberacGes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecdes previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstengdes, nos
termos do artigo 129 da Lei das S.A.

Como as matérias constantes da ordem do dia ndo estdo sujeitas a aprovacao por
maioria qualificada, a aprovacdo das matérias dependerd do voto da maioria absoluta das
acoes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as abstencoes.

(i) ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Em regra, os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata
lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de acbes suficientes para constituir a
maioria necessaria para as delibera¢cdes da assembleia geral (Lei das S.A., artigo 130, caput),
sendo permitido lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo apenas a transcricao das deliberacdes tomadas, observados os requisitos
legais, bem como a publicacdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A.,
artigo 130, § 2.9).



Desse modo, a administracao propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma
de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua
publicacdo seja efetuada com a omissdo das assinaturas dos acionistas.

No presente caso, ressalta-se ainda que, como a Assembleia sera realizada de forma
exclusivamente digital, nos termos do art. 21-V, § 22, da ICVM 481/2009, o registro em ata
dos acionistas que participarem da Assembleia por meio do sistema eletrénico sera feito pelo
presidente ou secretdrio da mesa. Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as
declaracdes de voto, de dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e
enviadas eletronicamente para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

1)) ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na
Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacdo de conviccdo e a tomada de decisdo
informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

(k) Demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatorio dos auditores independentes, do relatério anual resumido
do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A administracdao da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. as demonstra¢des
contdbeis e suas correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os
pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelas demais
normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdao aplicavel, as demonstra¢des financeiras da Companhia e
respectivas notas explicativas foram colocadas a disposicdo dos Senhores Acionistas na forma
de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacdes: (a)
relatdrio dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021; (b) relatdorio anual do auditor
independente; (c) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes; (d) declaracdo dos diretores de
gue reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis; (e) parecer do Comité
de Auditoria; e (f) parecer do Conselho Fiscal.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensao de
V.Sas. com relagao a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém, nos



termos da secdo 10 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo 24 da ICVM 480/2009, os
comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia.

Copias do parecer do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal favoraveis
a aprovagao das demonstragdes financeiras pela Assembleia Geral estdo disponiveis junto das
demonstragdes financeiras e nas paginas eletronicas da CVM (http://www.gov.br/cvm), da B3

(http://www.b3.com.br) e da Companhia (https://ri.grupomateus.com.br).

Assim, com base nos documentos e informacgdes disponibilizados, a administracao
propde a Assembleia Geral a aprovagdo integral das demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério anual dos
auditores independentes, do relatério anual resumido do Comité de Auditoria e do parecer
do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

()] As contas dos administradores e o relatério da administragdo referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Na forma da regulamentacdo aplicdvel, a administracdo da Companhia submete a
apreciacdo de V. Sas., por meio do relatério da administracdo, as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Para referéncia, o relatério da administracdo encontra-se disponivel para consulta
junto com as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 2021,
conforme mencionado no item (k) acima.

Sendo assim, e com base nos documentos e informacdes acima referidos, a
administragdo propde a Assembleia Geral a aprovagdo integral das contas dos
administradores e do relatério da administracao referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro 2021.

(m) Proposta da administragdo para a destinagdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

A administracdao da Companhia apresente abaixo a sua proposta de destinacdao do
resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, tendo em vista
o lucro liquido apurado de RS 758.930.719,04 (setecentos e cinquenta e oito milhdes,
novecentos e trinta mil, setecentos e dezenove reais e quatro centavos).

Em relacdo ao lucro liquido acima, a administracdo da Companhia prop&e, nos termos
da lei, a seguinte destinacao:


http://www.gov.br/cvm
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

(i) o montante de RS 37.946.535,95, correspondente a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, serd retido e destinado a reserva legal, nos termos
do artigo 193 da Lei das S.A. e do artigo 40, pardgrafo 12, inciso (i), do Estatuto
Social da Companhia; e

(ii) o montante de RS 720.984.183,09, correspondente ao saldo remanescente do
lucro liquido, serd destinado a composicdo da reserva de incentivos fiscais, nos
termos do artigo 195-A da Lei das S.A;

Tendo em vista a destinagdo do resultado acima, em conformidade com os preceitos
legais, a administracdao da Companhia informa que nao havera distribuicao de dividendos pela
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Para melhor compreensdo dos termos e dos fundamentos da proposta de destinacao
do lucro liquido da Companhia ora apresentada, informa-se que o Anexo Il a esta Proposta
contempla as informacgdes requeridas pelo Anexo 9-1-11 a ICVM 481/2009.

(n) Fixa¢do do numero de membros do Conselho de Administragdo

Nos termos do caput do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo é composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Além disso, observando o disposto no Regulamento do Novo Mercado e o artigo 21, §
19, do Estatuto Social, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho
de Administracdo, o que for maior, deverdo ser caracterizados como independentes.

Conforme a Lei das S.A., a elei¢cdao dos conselheiros pode ser realizada por votagao
majoritaria, processo de voto multiplo ou voto separado, nos termos a seguir.

10.4.1. VotacGo majoritdria

Em regra, os membros do Conselho de Administracao sao eleitos por meio de votacao
majoritaria, na qual cada a¢do ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular, considerando-se
eleito o candidato que receber a maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo computadas
as abstencoes.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo poderd ser votada
individualmente, considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas de
candidatos. A administracdo propde que a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao seja realizada por meio de votos em chapas.



Para permitir a maior participacdo dos acionistas, o presidente da Assembleia Geral
colocara em votacdo o nome de cada chapa, que tenha sido indicada pela administracdo ou
pelos acionistas da Companhia. Assim, os acionistas poderdao manifestar seus votos favoraveis,
contrarios ou de abstencdo individualmente para cada chapa indicada (ou candidato,
conforme aplicavel).

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberacdes da assembleia
geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco,
para que uma chapa (ou candidato, conforme aplicavel) seja considerada eleita, ela precisa
receber mais da metade dos votos vdlidos proferidos em tal eleigdo. Assim, quando colocada
em votacao a eleicdo de determinada chapa (ou candidato, conforme o caso), tal chapa (ou
candidato, conforme o caso) serd considerada eleita se receber a maioria absoluta dos votos,
desconsideradas as abstencdes.

Caso, apos a andlise e votagdo de todas as chapas apresentadas, nenhuma delas receba
os votos correspondentes a maioria absoluta dos votos dentre os acionistas presentes, serd
realizada na prépria Assembleia Geral uma segunda votagdo entre as duas das chapas mais
votadas, sendo eleita a chapa que receber mais da metade dos votos proferidos nessa segunda
votacdo, ndo computadas as abstencées. O mesmo procedimento serd adotado caso os
acionistas ndo aceitem a proposta da administracdo para a votacao por chapas e, na votacao
individual de candidatos, reste vago algum dos cargos.

10.4.2. Voto multiplo

O voto multiplo é o procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cada acao
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracdo, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre
varios.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., em regra o acionista ou o conjunto de acionistas
representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, pode
requerer a adog¢do desse processo. Nota-se, contudo, que a CVM, com fundamento no art.
291 da Lei das S.A., fixou escala reduzindo o percentual minimo para solicitacdo, a depender
do capital social das companhias abertas (conforme a escala prevista no art. 12 da Instrucao
CVM n.2 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada (“ICVM 165/1991")).

Nesse sentido, observando a referida escala e considerando que o capital social da
Companhia, nesta data, é de RS 4.963.115.636,51 (quatro bilhdes, novecentos e sessenta e
trés milhdes, cento e quinze mil, seiscentos e trinta e seis reais e cinquenta e um centavos), o
percentual para requerer a adog¢ado do processo de voto multiplo para eleicdo dos membros



do Conselho de Administracdo da Companhia é de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do
capital social total e votante, nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e do art. 12 da ICVM
165/1991.

Assim, os acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no
minimo 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, poderdo requerer, por
escrito, a adocdo do processo de voto multiplo a Companhia.

A esse respeito, destaca-se ainda que, no calculo do percentual necessdrio para
requerer a adogdo do procedimento de voto multiplo, as a¢des de emissdao da Companhia
mantidas em tesouraria devem ser excluidas®. Por conseguinte, no célculo do percentual de
5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto necessario para requerer a adogao
do mecanismo de voto multiplo, deve ser desconsiderado o nimero de a¢des da Companhia
em tesouraria, conforme aplicavel.

Feitas essas consideragdes, a luz da atual composi¢do do capital social da Companhia,
o pedido de voto multiplo poderia ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no
minimo, 110.467.304 (cento e dez milhGes, quatrocentos e sessenta e sete mil, trezentos e
trinta e quatro) acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Ressalta-se novamente que o niumero acima considera a atual composicao do capital
da Companhia. Nesse sentido, em caso de eventuais alteragdes entre a data da presente
Proposta e a data em que poderd ser requerida a adog¢ao do procedimento, nota-se que o
numero minimo de a¢des para tanto devera ser atualizado.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por meio de
notificacdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizacdo da Assembleia Geral. Importante notar que, conforme dispde 0 § 4.2 do art. 132 do
Cédigo Civil, os prazos fixados em hora sao contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento vdlido de voto multiplo, nos termos acima, a
Companhia, em conformidade com a regulamentacdo aplicdvel, divulgard um “aviso aos
acionistas” informando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo serd
realizada por meio do processo de voto multiplo, em atenc¢ado a solicitacdo de acionistas da
Companbhia.

O acionista que requerer a adoc¢do do procedimento de voto multiplo para eleicdo de
membros do Conselho de Administracdo podera retirar o pedido formulado a qualquer
tempo, inclusive na propria Assembleia Geral (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43,

1 Conforme o entendimento consignado pela CVM no dmbito dos Processos CVM RJ2013/4386 e RJ2013/4607, julgados em
4 de novembro de 2014.



julgado em 9 de outubro de 2018). No caso em que, em razdo da retirada de pedido, os
critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto multiplo nao
serd adotado.

Na Assembleia Geral, a mesa, com base nas informagdes de registro dos presentes, em
cumprimento no disposto no art. 141, § 1.9, in fine, da Lei das S.A., informard o niumero de
votos necessario para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo na eleicdo por voto multiplo.

Para calcular o numero de votos necessdrio para eleger 1 (um) membro do Conselho
de Administracao, a mesa utilizard a seguinte férmula:

V= (AxC)/(C +1) +1
Onde:

“v” numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer
cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administragao.

“A” nimero de acdes legitimadas a participar no processo de
voto multiplo de titularidade dos acionistas presentes.

“c” numero de cargos do Conselho de Administracdao a serem
preenchidos pelo voto multiplo.

Como ndo existem fracGes de acbes e votos fracionarios, eventuais fragcdes serdo
desconsideradas.

Vale salientar que o nimero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para,
em qualquer cendrio, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo. Dependendo da
efetiva alocagdao dos votos durante a Assembleia Geral, pode ser possivel eleger um
conselheiro de administracio com um numero inferior de votos do que o calculado pela
féormula acima.

Conforme dispde o0 § 22 do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos nao
preenchidos serdao objeto de nova votagado pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa
informar, previamente a votacdo e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para eleger
1 (um) membro do Conselho de Administracdo com base na formula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicdo dos membros do Conselho de Administragao, os
votos proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por



abster-se no item de distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo
considerados como abstencdo na respectiva deliberacao da assembleia. Dessa forma, os votos
de tais acionistas ndo sdo computados no quérum de deliberacdo e, portanto, esses acionistas
ndo participam da eleigdo dos membros do Conselho de Administragao.

10.4.3. Acionistas legitimados para participagéo na elei¢éio

Segundo o art. 110 da Lei das S.A., como regra geral, cada acdo ordinaria corresponde
1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Recentemente, com a referida introdugdo do art. 110-A a Lei das S.A., facultou-se a
criagdo de uma ou mais classes de a¢des ordindrias com atribuicao de voto plural, ndo superior
a 10 (dez) votos por acdo ordindria. Contudo, segundo o dispositivo legal, no caso das
companhias abertas, tal mecanismo somente pode adotado desde que a criacdo da classe de
acdes ordinarias com voto plural ocorra previamente a negociacdo de quaisquer acdes ou
valores mobilidrios conversiveis em ag¢bes de sua emissdo em mercados organizados de
valores mobilidrios — ndo sendo aplicavel, assim, a Companhia.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia dispde em seu art. 62, Paragrafo 19,
gue cada acdo ordinaria da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacbes da Assembleia Geral.

Portanto, o voto plural ndo é aplicdvel a Companhia e nem poderd ser utilizado na
Assembleia Geral.

Disso decorre a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas acdes para participar
da eleicdo em separado e do processo de voto multiplo ou da votacdo majoritaria para eleicao
do Conselho de Administracao realizada na Assembleia Geral.

10.4.4. Elei¢céo em separado

Além da utilizacdo do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. garante o direito de
exigir a realizacdo de uma votacdo separada para eleicdo de 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo e respectivo suplente aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios
titulares de a¢des ordinarias presentes na assembleia geral que representem, individualmente
ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social com direito a voto; e (b)
acionistas titulares de a¢Oes preferenciais com voto restrito presentes na assembleia geral
gue representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital
social total.



Caso nem os titulares de agbes ordinarias nem os titulares de ag¢des preferenciais
presentes na assembleia geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto
separado, poderdo agrupar suas acoes e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e
respectivo suplente do conselho de administragdo, desde que representem, no minimo, 10%
(dez por cento) do capital social total.

Vale mencionar a decisdo da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11 de
abril de 2006, determinando que, na companhia emissora apenas de acdes com direito a voto,
terdo direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administragdo, em votagao em
separado na assembleia geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas
titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de a¢gdes com direito a voto.

Como a Companhia somente emite acdes ordinarias, referida decisdo da CVM aplica-
se a eleicdo do Conselho de Administracdo da Companhia. Desse modo, poderdo eleger e
destituir um membro do Conselho de Administracdo, em votacdo em separado na Assembleia
Geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10%
(dez por cento) do total de a¢Ges de emissdao da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6.2 do art. 141 da Lei das S.A., somente poderdo
exercer o direito a requerer e participar da votacdo em separado os acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participacdo acionaria durante o periodo de 3
(trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacao de Assembleia Geral.

10.4.5. Eleicéo do Conselho de Administragdo com cumulagéo do processo de voto
multiplo e do voto em separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma
assembleia geral. Assim, o acionista devera escolher se participa de um ou outro processo, e
poderd, inclusive, utilizar parte de suas a¢des para votar por voto multiplo e parte para votar
em votacdo em separado. Porém, um acionista ndo pode utilizar uma determinada a¢ao para
votar ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto multiplo e da votacdo em separado forem utilizados
cumulativamente em uma mesma elei¢cdo, a Lei das S.A. garante ao acionista controlador o
direito de eleger um membro a mais do Conselho de Administracdo do que os demais
acionistas (art. 141, § 7.2 da Lei das S.A.). Para tanto, se for o caso, os acionistas controladores
poderdo eleger um membro excedente ao nimero maximo de conselheiros previsto no
Estatuto Social.

10.4.6. Numero de membros do Conselho de Administragdo proposto



Propde-se que o Conselho de Administracdo seja composto por 05 (cinco) membros
efetivos, seja a eleicdo realizada por meio do sistema de voto majoritario ou por voto multiplo
(se requerido).

(0) Elei¢do dos membros do Conselho de Administracédo

A administracdo da Companbhia indica a chapa composta pelos seguintes candidatos
para compor o Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, até a
assembleia geral ordindria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023:

(i) Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior;

(ii) Isabella Saboya;

(iii)  Jesuino Martins Borges Filho;

(iv) llson Mateus Rodrigues Junior; e

(v) llson Mateus Rodrigues.

Em cumprimento a ICVM 481/2009, o Anexo IV contém as informacgdes minimas
previstas nos itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia com relacdo aos candidatos
indicados ao Conselho de Administracao.

A administracdo ressalta ainda que, com base nas informacdes disponiveis, entende
gue os candidatos se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicacdo
da Companhia.

10.6.1. Indicagdio de candidatos para compor o Conselho de Administragéo

O acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de Administracao
poderd notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos

candidatos.

Nos termos do artigo 3.2 da Instrucdo CVM n.2 367, de 29 de maio de 2002
(“ICVM 367/2002”), o acionista que submeter a indicagdo de membro do Conselho de

Administracdo deverda apresentar, no mesmo ato:



(i)

(i)

(i)

copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informacdo de que estd em condicdes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo?,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administragdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e as demais
informagdes requeridas no art. 10 da ICVM 481/2009; e

a declaragao de independéncia prevista no art. 17, |, do Regulamento do Novo
Mercado, por meio do qual o indicado devera atestar seu enquadramento em
relagao aos critérios de independéncia.

A declaragdo de desimpedimento devera, conforme previsto na ICVM 367/2002, ser

firmada em instrumento préprio, o qual conterd a declara¢do do candidato ao Conselho de

Administracao de que:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 12 do artigo
147 da Lei das S.A.;

ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada
pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia
aberta, como estabelecido no § 22 do artigo 147 da Lei das S.A.;

atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 32 do artigo 147
da Leidas S.A.; e

ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32 do artigo 147 da Lei das S.A.3

2 A qualificagdo completa do candidato indicado deverd atender aos requisitos minimos determinados pelo
Departamento de Registro de Empresa e Integragao (DREI).

3 De acordo com a ICVM 367/2002, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia o candidato que: (a)
tenha sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e
(b) mantenha vinculo de subordinagcdo com o acionista que o elegeu.



Uma vez recebida a indicagdo de candidato para membro do Conselho de
Administracdo contendo as informac¢des minimas exigidas pela ICVM 367/2002, a Companhia
divulgard um “Aviso aos Acionistas” informando sobre a indicacdo apresentada. Esta
divulgacdo se dard pelo Sistema Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo
“Outros Avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicagdao de candidato a membro do
Conselho de Administragao.

10.6.2. Inclusdo de candidatos no boletim de voto a distdncia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho de Administragao
no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 21-L da ICVM 481/2009, observados os
percentuais de determinada espécie de agdes previstos no Anexo 21-L-I da referida instrugao,
conforme abaixo:

. . . % de determinada espécie de
Capital social da companhia (RS) .
agoes
X £500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X £ 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X <£10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia é de RS 4.963.115.636,51 (quatro
bilhdes, novecentos e sessenta e trés milhdes, cento e quinze mil, seiscentos e trinta e seis
reais e cinquenta e um centavos), poderdo solicitar inclusao de candidatos no boletim de voto
a distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,0% (um inteiro por cento) do
capital social da Companhia.

A solicitagdo de inclusdo de candidatos no Boletim de Voto a Distancia deve ser
recebida pelo Diretor de Relagbes com Investidores, por escrito e conforme orientacdes
contidas no item 12.2 do Formuldrio de Referéncia, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data
prevista para realizacdo da assembleia, ou seja, até 26 de margo de 2022, inclusive.

Nos termos do art. 21-M, Il da ICVM 481/2009, as solicita¢des de inclusdo de candidato
no boletim de voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informacées elencadas
no item, contendo (i) a indicacdo das vagas a que os candidatos propostos concorrerao, e (ii)
documentos que comprovem a qualidade de acionista e a participacdo acionaria a que se
refere o Anexo-21-L.

A despeito dos procedimentos para indicagdo prévia e divulgacdo, a indicacdao de
candidato a membro do Conselho de Administracdo podera ser realizada na prépria
Assembleia Geral pelo acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de



procurador, desde que apresentados os documentos e informagdes requeridos pela legislagao
acima mencionados.

(p) Caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de Administragdo

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a independéncia dos membros do
Conselho de Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os quais,
uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente — e
de parametros subjetivos que considerem o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu
acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar aindependéncia
do conselheiro de administragao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado, sdo
considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente: (i) ser acionista

controlador da companhia; (ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de
Administracdo restrito ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a companhia; (iii)
ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador; ou (iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia
ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questao pode ser
eleito membro do Conselho de Administracdo, mas ndao poderd ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em
funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da
independéncia.

De acordo com o § 2.2 do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado, as relagdes que
dependem de andlise sdo as seguintes: (i) parentesco por afinidade®, até segundo grau, do
acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) relagées comerciais
com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagGes comerciais

4 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cddigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por
afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a
dissolugdo do casamento ou da unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos
ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.2, do Cddigo Civil).



com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducao
das atividades da referida sociedade ou entidade; e (v) recebe outra remuneracdo da
companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuagdao como membro do conselho de administragao ou de
comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

Diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos
acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser
qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e
caracteristicas especificas do relacionamento.

Feitas essas consideracdes e com base nas informacdes fornecidas pelos candidatos e
no relatdério de analise do Conselho de Administracdo aprovado na reunido realizada em 17
de margco de 2022, na forma do Anexo V, a administragdao considera que os seguintes
candidatos se enquadram nos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado:

(i) Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior; e

(ii) Isabella Saboya

Desse modo, a administracdo propde que Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior e
Isabella Saboya caso eleitos, sejam caracterizados como conselheiros independentes.

(9) Instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., toda a companhia necessariamente possui
um Conselho Fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento
permanente ou da sua instalacao pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem
funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos
guais os acionistas pedirem tal instalacdo.

Conforme disposto no artigo 161, § 22 da Lei das S.A., o conselho fiscal serd instalado
pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por
cento) das agdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto.



Com base no artigo 291 da Lei das S.A., porém, a CVM, por meio da Instrugdao CVM n.2
324, de 19 de janeiro de 2000, conforme alterada (“ICVM 324”), reduziu o percentual minimo
para requerimento de instalacdo do Conselho Fiscal, fixando a seguinte escala:

. . % de Agoes com direito | % de A¢des sem direito
Capital Social . .

Até RS 50.000.000,00 8% 4%
Entre RS 50.000.000,00 e 0 0

RS 100.000.000,00 6% 3%
Entre RS 100.000.000,00 o o

e RS 150.000.000,00 4% 2%
Acima 0 o

de RS 150.000.000,00 2% 1%

Considerando que o capital social da Companhia é de RS 4.963.115.636,51 (quatro
bilhdes, novecentos e sessenta e trés milhdes, cento e quinze mil, seiscentos e trinta e seis
reais e cinquenta e um centavos), o percentual para requerer a instalagdo do Conselho Fiscal
é de, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social total e votante, nos termos do artigo
161 da Lei das S.A. e do artigo 2.2 da ICVM 324.

Apesar de inexistir pedido de instalacdo formulado por acionista ou conjunto de
acionistas titulares de, pelo menos, 2% (dois por cento) das acdes ordinarias de emissao da
Companhia, propde-se a instalagdo do Conselho Fiscal no exercicio social de 2022, tendo em
vista o incremento de governanga corporativa decorrente do desempenho da fungao de
fiscalizacdo da gestao da administracao pelo Conselho Fiscal.

(n Fixag¢do do numero de membros do Conselho Fiscal da Companhia

Prescrevem o § 1.2 do artigo 161 da Lei das S.A. e o caput do artigo 37 do Estatuto
Social da Companhia que o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos
pela assembleia geral.

Consoante o previsto no § 4.2 do artigo 161 da Lei das S.A., os acionistas minoritarios
terdo o direito a eleger e destituir em separado 1 (um) membro e respectivo suplente do
Conselho Fiscal, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢des
com direito de voto®.

5> Conforme entendimento da CVM, o requisito de “10% ou mais das a¢cdes com direito a voto” previsto no artigo
161, § 4.2 da Lei das S.A. ndo se refere ao numero de agdes que o acionista minoritario presente a assembleia
precisa ser titular para eleger, em vota¢do em separado, um membro e respectivo suplente do conselho fiscal,
mas sim ao nimero de a¢Ges com direito a voto detidas por todos os acionistas minoritarios da companhia.



Objetivando garantir sempre a existéncia de um numero impar de membros, propde-
se a fixacdo do numero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o
Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar,
discutir e votar as contas dos administradores e as demonstra¢des contdbeis do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022.

Do total de 3 (trés) conselheiros efetivos e respectivos suplentes, caso os acionistas
minoritdrios ndo exercam o direito de eleger em separado 1 (um) membro efetivo e seu
respectivo suplente, propGe-se que sejam eleitos, por voto majoritario, todos os 3 (trés)
membros efetivos e respectivos suplentes.

Contudo, caso os acionistas minoritarios exergam o direito de eleger em separado 1
(um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal, a administracao esclarece que
serdo eleitos por voto majoritario apenas 2 (dois) membros efetivos e respectivos suplentes.

(s) Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia

Uma vez requerida a instalacdo do Conselho Fiscal, a eleicdo de seus membros é
obrigatdria. Para tanto, nos termos da legislacdo aplicével, os acionistas podem indicar um ou
mais candidatos para compor o Conselho Fiscal.

Em conformidade com a ICVM 481/2009, esta Proposta apresenta consideracdes sobre
os candidatos indicados pelo acionista controlador e as instru¢des para a indicacao de
candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

De acordo com o artigo 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho
Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitdrio, ou que
tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou
de conselheiro fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos
paragrafos do artigo 147 da Lei das S.A., membros de érgaos de administracao e empregados
da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o cnjuge ou parente, até
terceiro grau, de administrador da Companhia.

® Candidatos indicados pelo acionista controlador

O acionista controlador indica os seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal
da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordindria em que os acionistas da
Companhia deliberardo acerca das contas dos administradores e das demonstracdes
contdbeis do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022:



Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Joaquim Valdimar do Nascimento Michael Eceiza Nunes
Diego Eceiza Nunes R6mulo Cerqueira Brazil
Helena Penna Licério Tiburcio Pereira Campanati

Em cumprimento a ICVM 481, o Anexo IX contém as informagdes minimas previstas
nos itens 12.5a 12.10 do Formulario de Referéncia com relagdo aos candidatos indicados pelo
acionista controlador.

(v Indicagdo de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal poderd notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo do candidato. A
Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que
apresente o nome completo, qualificacao, curriculo profissional completo do candidato e
demais informacgdes requeridas no artigo 10 da ICVM 481/2009, observadas as regras e
condicOes de eleicao previstas no artigo 162, combinado com o artigo 147, da Lei das S.A.

Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho Fiscal a
Companhia divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdo de membros
do conselho fiscal por acionistas minoritarios.

A despeito dos procedimentos de indicacdo prévia e divulgacdo, o candidato a membro
do Conselho Fiscal poderd ser apresentado na prépria Assembleia pelo acionista, por grupo
de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar os
documentos e informagdes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a elei¢cdo de suplente de membro do
Conselho Fiscal é obrigatdria para assegurar a efetividade do drgdo, a Companhia recomenda
aos acionistas que submeterem a indicacdo de candidato que também indiquem candidato a
exercer o cargo de respectivo suplente.

(v) Inclusdo de Candidatos no Boletim de Voto a Distdncia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho Fiscal da
Companhia no Boletim de Voto a Distancia, nos termos do art. 21-L da ICVM 481, observados
os percentuais de determinada espécie de a¢des previstos no Anexo 21-L-1 da referida
instrucdo, conforme abaixo:

% de determinada espécie de
agoes
X £500.000.000,00 2,5

Capital social da companhia (RS)




3 : o

Capital social da companhia (RS) 0 detern::;:sa LI
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia é de RS 4.963.115.636,51 (quatro
bilhGes, novecentos e sessenta e trés milhdes, cento e quinze mil, seiscentos e trinta e seis
reais e cinquenta e um centavos), poderao solicitar inclusdao de candidatos no Boletim de Voto
a Distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,0% (um inteiro por cento) do
capital social da Companhia.

A solicitagdo de inclusdao de candidatos no Boletim de Voto a Distancia deve ser
recebida pelo Departamento de Relagdes com Investidores, por escrito e conforme
orientacdes contidas no item 12.2 do Formuldrio de Referéncia até 25 (vinte e cinco) dias antes
da realizacdo da Assembleia, ou seja, até 26 de margo de 2022, inclusive.

(w) Fixa¢do da remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio
social de 2022

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a Assembleia Geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneragdao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fung¢des, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus
servicos no mercado.

O artigo 162, § 3.9, da Lei das S.A., por sua vez, determina que a remuneragao do
Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogdao e estada
necessarias ao desempenho da fungao, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e nao
poderad ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracao
atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e
participacdo nos lucros.

(x)  Valor global da remunerag¢éo

Para o exercicio social de 2022, a Companhia propde o montante de até RS
15.000.000,00 (quinze milhoes de reais) para a remuneracdo global dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracdo ratear as remuneracdes individuais e repartir as
parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto.

O valor global de remuneracdo da administracdo proposto compreende a
remuneracdo da Diretoria, do Conselho de Administracdo da Companhia e do Conselho Fiscal,



incluindo remuneracdo fixa e varidvel (mdxima), direta e indireta, assim como beneficios de
qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia em
decorréncia da remuneracdo baseada em acdes da Companhia. Para referéncia e fins de
calculo, o montante proposto considera, ainda, tributos e contribuicées para a previdéncia
social oficial que sejam 6nus da Companhia.

O valor da remuneracao global ora proposto compreende o periodo entre 12 de janeiro
de 2022 e 31 de dezembro de 2022.

Em cumprimento ao disposto no artigo 23 do Estatuto Social, cabera ao Conselho de
Administracdao deliberar sobre a distribuicdo da remuneragdo entre os Orgdos e
individualmente entre os membros do préprio Conselho de Administracdao e da Diretoria,
assim como a reparticdo entre a parcela fixa e a parcela variavel.

(y) ComparacGo da remuneragdo proposta em 2021 com a remunera¢do
efetivamente realizada

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre a proposta de remuneragdo aprovada
no exercicio de 2021 e a remuneracao efetivamente realizada.

Diferenga — Valores globais propostos/aprovados e efetivamente realizados no exercicio

anterior:
Valores 2021 Valores 2021

Motivos
(Aprovados) (Pagos)

A diferenca se justifica na medida
em que o valor global aprovado
em 2021 correspondia a limite da
remuneragdo estimada para o
exercicio considerando a potencial
implementacdo de atualizagdo do

RS 15.000.000,00 RS 6.913.912,42 plano de remuneragdo da
Companhia, assim como a possivel
alteracdo da composicdo da
administracdo, com aumento do
numero de membros — eventos
gue nado foram implementados em
2021.

(2) Comparacdo da remunera¢do proposta em 2021 com a remunerag¢lo ora



proposta para o exercicio social de 2022

O quadro abaixo contempla as informacdes comparativas entre os valores propostos
em 2021 e os valores ora propostos para o exercicio social de 2022:

Diferenga — Valores propostos em 2021 e valores propostos em 2022:

Valores 2021 Valores 2022 :
Motivos

(Propostos) (Propostos)

N3o se aplica, tendo em vista
RS 15.000.000,00 RS 15.000.000,00
se tratar dos mesmos valores

(aa)  Informacdes adicionais sobre remuneracao

As informacgdes sobre a remunera¢do dos administradores na forma da secao 13 do
Formuldrio de Referéncia, conforme previsto na ICVM 481/2009, constam do Anexo VI a
presente Proposta.

(bb)  CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administracdao da Companhia submete a presente
Proposta a apreciacao dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral, recomendando
a sua integral aprovacao.

Sdo Luis, 18 de margo de 2022.

Jesuino Martins Borges Filho
Presidente do Conselho de Administragao
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COMENTARIOS DOS DIRETORES
(CONFORME SECAO 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ICVM 480/2009)

10. Comentarios dos diretores

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As informag0es financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9, devem ser lidas em conjunto com
as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, as quais foram elaboradas de acordo com as IFRS,
emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas
no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e nos
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC") e aprovados pela CVM.

A anadlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinidao sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragoes financeiras sobre a situagao financeira da
Companhia. A Administracao da Companhia nao pode garantir que a situagao financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informag0Oes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliacdes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas,
traduzem a visdo e percepcao de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e
desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudarao a
comparar nossas demonstracoes financeiras para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2021, 2020 e 2019; (ii) as mudancas nas linhas principais dessas
demonstragOes financeiras de periodo para periodo; e (iii) os principais fatores que explicam
tais alteracOes.

Os termos “AH"” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens de linha em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A
Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagao as receitas liquidas



para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacdes, ou em relacdo ao ativo
total nas datas aplicaveis para a demonstracao do nosso balanco patrimonial.

Demonstragoes financeiras consolidadas

Tais informagdes contabeis tém o objetivo de proporcionar informagbes mais Uteis e
representativas aos seus destinatarios, para que as operacdes, a gestdo e a posicao
patrimonial da Companhia e suas controladas sejam compreendidas dentro de sua atual
estrutura societaria, além de propiciar comparabilidade as demonstracdes financeiras,
demonstrar o histérico das atuais operacbes da Companhia, sua posicao financeira, o
desempenho de suas operagoes e os fluxos de caixa, de forma combinada-consolidada, bem
como comentar os fatores que influenciaram o seu desempenho nos periodos indicados,
possibilitando uma analise razoavel para tomada de decisdo de investimento nas acbes de
emissao da Companhia.

As demonstracdes financeiras combinadas-consolidadas foram preparadas de acordo com as
normas internacionais de contabilidade, emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), interpretacOes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC) e pelos respectivos drgaos antecessores.

As demonstracoes financeiras combinadas-consolidadas ndo devem ser utilizadas em ultima
analise para a tomada de qualquer decisdo de investimento na Companhia, pois ndo sao
indicativas de resultados que teriam ocorrido se os negdcios tivessem sido conduzidos como
uma Unica unidade de negdcios durante o periodo apresentado e ndo representam indicativos
dos resultados ou posicao financeira consolidados futuros da Companhia.

(a) Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condigOes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negdcios, suas necessidades de caixa e cumprir com suas
obrigacOes de curto e médio prazo. Tais necessidades sdo suportadas principalmente pela
capacidade de geragao de caixa operacional da Companhia. A geragao de caixa da Companhia,
juntamente com as linhas de crédito disponiveis, € suficiente para atender o financiamento de
suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucao do seu plano de negdcios.
A Companhia vem, ao longo dos ultimos anos, mantendo indicadores de endividamento em
niveis constantes e compativeis com as perspectivas de crescimento e implementacdo de seu
plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total da Companhia foi de 1,30 e sua
divida bruta total de R$ 1.042.369 mil. Na mesma data, a posicdao de caixa e equivalentes de
caixa era de R$ 877.255 mil e a aplicagdes financeiras totalizavam R$ 3.071 mil e o caixa
liguido totalizou R$ 162.043 mil. Registramos um fluxo de caixa liquido negativo de R$ 1,2
bilhdo no 4T 21. Nosso fluxo de caixa de recursos da operacao totalizou R$ 1,2 bilhdo, tendo
sido consumido pelo ciclo de caixa negativo de R$ 1,3 bilhdo e pelos investimentos de R$ 1,4
bilhdo realizados durante o ano. O caixa aplicado nas atividades de financiamento apresentou
uma redugao de 89%.

Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento total da Companhia foi de 1,30 e sua divida
bruta total de R$592.495 mil. Na mesma data, a posicao de caixa e equivalentes de caixa era de
R$2.112.385 mil e a aplicagOes financeiras totalizavam R$14.965 mil e o caixa liquido totalizou
R$1.534.855 mil, com um indice de caixa liquido sobre o patrimonio liquido de 0,26. Adicionalmente o
EBITDA da Companhia era de R$1.061.706 mil sendo que o indice de Caixa Liquido sobre o EBITDA
nessa data equivalia a 1,44 (ou 0,62 se considerado o EBITDA decrescido das despesas financeiras de



arrendamento no montante de R$32.803 mil e depreciacdao de arrendamento de R$74.636 mil). O
caixa e equivalentes de caixa passou de R$398.263 mil em 31 de dezembro de 2019 para
R$2.112.385 mil em 31 de dezembro de 2020, um aumento de R$ 1.714.122 mil no periodo. A
variacdo de caixa e equivalentes de caixa foi reflexo de 81%. Por sua vez, a divida liquida passou de
R$487.342 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$1.534.855 mil de caixa liquido em 31 de
dezembro de 2020, um aumento de R$2.022.197 mil no periodo, em decorréncia, principalmente, da
entrada de recursos captados por meio da oferta publica inicial de acdes da Companhia realizada em
2020.

Em 31 de dezembro de 2019, o indice de endividamento total da Companhia foi de 1,11 e sua divida
bruta total de 900.213. Na mesma data, a posicao de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 398.263
mil e a aplicagOes financeiras totalizavam R$ 14.608 mil e a divida liquida bancaria totalizava R$
487.342 mil, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patrimonio liquido de 0,25.
Adicionalmente o EBITDA da Companhia era de R$ 607.511 mil sendo que o indice de Divida Liquida
sobre o EBITDA nessa data equivalia a 0,80 (ou 0,93 se considerado o EBITDA decrescido das
despesas financeiras de arrendamento no montante de R$ 19.966 mil e depreciagdo de arrendamento
de R$ 61.239 mil). O caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 262.678 mil em 31 de dezembro de
2018 para R$ 398.263 mil em 31 de dezembro de 2019, um aumento de R$ 135.585 mil no periodo. A
variacdo de caixa e equivalentes de caixa foi reflexo de 51,61%. Por sua vez, a divida liquida passou
de R$ 508.627 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 487.342 mil em 31 de dezembro de 2019,
uma reducdo de R$ 21.183 mil no periodo, em decorréncia, principalmente, da reducao do
endividamento da Companhia.

Em relagao ao endividamento, especialmente sobre o indice de Divida Liquida sobre o EBITDA
((Divida Financeira - Disponibilidades e Titulos e valores mobiliarios) / EBITDA)), nota-se que
a Companhia possui um indice de endividamento historicamente baixo, tendo decrescido de
maneira constante ao longo dos periodos sob andlise, para todos os anos de acordo com a
tabela abaixo:

Endividamento — Consolidado Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares) 2021 2020 2019
Divida Bruta (1.042.369) (592.495) (900.213)
Caixa e equivalentes de caixa 877.255 2.112.385 398.263
Aplicagdes financeiras 3.071 14.965 14.608
Divida Liquida (162.043) 1.534.855 (487.342)
EBITDA 1.180.288 1.061.706 607.511
Divida Liquida/ EBITDA 0,13 1,44 (0,80)
Depreciagdo Arredamento (82.325) (74.636) (61.239)
Despesa financeira Arrendamento (61.707) (32.803) (19.966)
EBITDA ex- IFRS 16 1.037.094 954.267 526.306
Divida Liquida/ EBITDA ex- IFRS 16 0,15 0,62 (0,93)
Patrimonio Liquido 6.476.581 5.720.285 1.949.287

Divida Liquida/Patriménio Liquido 0,03 0,26 (0,25)



(b) Estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados
uma estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, em
nossa visao, com suas atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021 2020 2019
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 3.478.410 2.491.171 2.172.049
Capital préprio (patrimonio liquido) 6.476.581 5.707.540 1.949.287
Capital total (terceiros + proprio) 9.954.991 8.198.711 4.121.336
Parcela de capital de terceiros 35% 30% 53%
Parcela de capital proprio 65% 70% 47%

(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condicoes financeiras suficientes para
cumprir com seus compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e de
liquidez corrente da Companhia em 31 de dezembro de 2020 eram de 2,86 e 3,80,
respectivamente. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia aproximadamente
R$ 1.042.369 milhdes de empréstimos, financiamentos e debéntures tomados. Em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia nao dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso nao tenha sido realizado integralmente. O relacionamento da Companhia com
instituigdes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na
hipétese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram:
(i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de
curto e longo prazos. Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para
cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacao de negdcios; (ii)
desembolso de capital; e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade
de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos
gue nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia
pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de
liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais
brasileiro e/ou instituicdes financeiras.



No item 10.1(f) deste Formuldrio de Referéncia estdao descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2020:

Saldo devedor

Credor Moeda Inicio Vencimento Index. Tx. de juros em 31/12/2021
CRI Real | 02/2020 02/2032 o) 4,70% a.a. 180.652
Debéntures 22 Emissio | Real | 11/2019 11/2026 coI 2,00%a.a. 226.167
) R
Debentures 22 Emisséo | ooy | 0172017 01/2025 cDI 3,30% a.a. 2.500
(12 Série)
_ ——
Debentures 2° Emissao | poai | 012017 01/2022 DI 3,30% a.a. 17.778
(22 Série)
_ L
Debentures 39 Emissao | peal | 1172018 11/2026 DI 2,35% a.a. 133.333
(12 Série)

(i) Outras relacoes de longo prazo com instituigoes financeiras

A Companhia possui relagdes de longo prazo com diversas instituigdes financeiras nacionais
que, ao longo dos Ultimos anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de
empréstimos e financiamentos.

(ili) Grau de subordinacdo entre as dividas

Nao existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As
dividas que sdao garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas
previstas em lei. As duas emissOes de debéntures sao da espécie com garantir real, com
garantia fidejusséria adicional, nos termos do art. 58 da Lei das Sociedades por Agoes.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites
de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de
controle societario

22 e 32 emissoes de debéntures

Divida Liquida Financeira / EBITDA: ndo podera ser superior a 2,0 vezes. Para os fins destas
emissoes, sao considerados:

“Divida Financeira Liquida”: significa a dos saldos dos empréstimos, financiamentos e outras
dividas financeiras onerosas, incluindo, sem limitacdo, as debéntures, o saldo liquido das
operagoes ativas e passivas com derivativos em que a Companhia seja parte, classificadas no
passivo circulantes e exigivel de longo prazo da Companhia, bem como avais, fiangas e demais
garantias prestadas em beneficio de empresas ndo consolidadas nas demonstracoes
financeiras auditadas da Companhia, menos as disponibilidades e aplicagdes financeiras de
curto prazo.



“EBITDA": significa o lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo
social, adicionando-se (i) despesas nao operacionais; (ii) despesas financeiras; e (iii) despesas
com amortizacdes e depreciacdes (apresentadas no fluxo de caixa método indireto); e
excluindo-se (i) receitas ndo operacionais; e (ii) receitas financeiras; apurado com base nos
Ultimos 12 meses contados da data-base de célculo do indice.

CRI

Divida Liquida Financeira / EBITDA: ndo podera ser superior a 2,5 vezes. Para este contrato,
as seguintes definices se aplicam:

“Divida Financeira Liquida”: significa a soma a dos saldos dos empréstimos, financiamentos e
outras dividas financeiras onerosas, incluindo, sem limitacao, as debéntures, o saldo liquido
das operagoes ativas e passivas com derivativos em que a Companhia seja parte, classificadas
no passivo circulantes e exigivel de longo prazo da Companhia, bem como avais, fiancas e
demais garantias prestadas em beneficio de empresas nao consolidadas nas demonstracoes
financeiras auditadas da Companhia, menos as disponibilidades e aplicagdes financeiras de
curto prazo.

“EBITDA": significa o lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da contribuicao
social, adicionando-se (i) despesas nao operacionais; (ii) despesas financeiras; e (iii) despesas
com amortizagdes e depreciacOes (apresentadas no fluxo de caixa método indireto); e
excluindo-se (i) receitas nao operacionais; e (ii) receitas financeiras; apurado com base nos
Ultimos 12 (doze) meses contados da data-base de calculo do indice.

A mensuracao dos “covenants” é anual para todas as dividas e ndo houve descumprimento as
referidas exigéncias. O ndo cumprimento dos “covenants’ podera ser considerado como
evento de inadimplemento e, consequentemente, ter seu vencimento antecipado.

Todas os empréstimos da Companhia, inclusive as duas emissdoes de debéntures e o CRI,
possuem clausulas de vencimento antecipado em caso de alteracao de controle. Além disso,
as duas emissOes de debéntures e o CRI possuem clausulas de vencimento antecipado em
casos de distribuicdo de dividendos ou alienagao de ativos, conforme disposto abaixo:

. Distribuicao e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o capital
préprio e/ou outros pagamentos de qualquer outra forma a seus acionistas, ressalvado o
disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes ou qualquer outra participacao
estatutariamente prevista, se estiver em mora relativamente ao pagamento de quaisquer
valores devidos aos debenturistas em razdo das debéntures, cessando tal proibicdo tdo logo
seja purgada a mora;

. alienagao ou cessao de ativos da Companhia (a) em montante superior a R$ 30
milhdes, ou seu valor equivalentes em outras moedas, reajustados anualmente, a partir da
data de emissao, pela variagao acumulada do IGP-M/FGV, desde que nao reaplicados nos
negdcios da Companhia, conforme descritos no Estatuto Social e (b) ndo aprovados em AGD
por 75% das debéntures em circulagdo especialmente convocada.

N3o ha outras restricoes impostas a Companhia em seus contratos de empréstimo e
financiamento, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a
alienacdo de controle societario, além das descritas no item (i) acima.



Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas
as obrigacoes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros
descritos no item (i) acima nos termos repactuados.

(g) Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERC]:ICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2021 | AV | 31/12/2020 | AV AH
RECEITA LfQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS PRESTADOS 15.876.857 | 100% | 12.397.038 | 100% 28%
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados -12.174.415 | -77% -9.407.628 -76% 29%
LUCRO BRUTO 3.702.442 23% 2.989.410 24% 24%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS -2.786.275 | -18% | -2.119.725 | -17% 31%
Com vendas -2.425.702 -15% -1.878.550 -15% 29%
Gerais e administrativas -301.306 -2% -238.073 -2% 27%
Resultado de equivaléncia patrimonial - 0% - 0% 0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -59.267 0% -3.102 0% 1811%
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 916.167 6% 869.685 7% 5%
RESULTADO FINANCEIRO -128.617 -1% -145.146 -1% -11%
Receitas financeiras 141.263 1% 83.477 1% 69%
Despesas financeiras -269.880 -2% -228.623 -2% 18%
;g(él;:)LOPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICKO 787.550 5% 724.539 6% 9%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICRO SOCIAL -18.759 0% 1.730 0% 11840/;
Correntes -18.759 0% -1.943 0% 865%
Diferidos 0 0% 3.673 0% -100%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 768.791 5% 725.808 6% 6%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR AGAO — R$ 0,16 0,15

Receita liquida




A receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 4,4 bilhGes no, um
crescimento de 22%. A receita liquida do ano atingiu R$ 15,9 bilhdes, um aumento de 28% em
relagdo ao mesmo periodo no ano passado. Este aumento é atribuido substancialmente a consisténcia
do plano de expansdo, com aberturas em todos os estados com 44 inauguragoes e a performance das
lojas existentes, possibilitado pelo acompanhamento de resultados e identificacdo de oportunidades
personalizadas para cada unidade. Além disso, a proposta do modelo diferenciado de servicos e de
precificacdo em cada canal de atuacao também contribuiu para o excelente desempenho no ano de
2021.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 3,7 bilhdes, um
aumento de 23,9% em relagao a 2020. A margem bruta do ano ficou em 23,3%, pressionada
em 80 bps versus 2020.

A performance foi impactada principalmente pela inflagdo, tendo em vista que Grupo adotou
a estratégia de elevar sua competitividade em pregos, visando preservar o crescimento de
volume e o fluxo de clientes em nossas lojas, sobretudo em categorias destino, como aquelas
relacionadas a servicos. Além disso, observamos, durante o trimestre, um crescimento nas
vendas de balcdo de atacado localizados em nossas lojas de varejo.

Despesas com vendas

Durante o 4T 21, as despesas com venda representaram 15,1% da receita, contra 14,9% no 4T 20. O
principal motivo para o aumento foi a inauguracao de 44 lojas durante o ano, com um expressivo
crescimento da receita. Adicionalmente, as despesas foram impactadas pela alta inflagdo observada
no periodo. Ja as despesas administrativas representaram 2,2% da receita liquida, versus 2,9% no 4T
20. A diferenca é resultado, principalmente, da queda na linha de servicos prestados que, no 4T 20,
incluiu despesas relacionadas ao IPO.

Despesas gerais e administrativas

Durante o0 4T 21, as despesas com venda representaram 15,1% da receita, contra 14,9% no
4T 20. O principal motivo para o aumento foi a inauguragao de 44 lojas durante o ano, com
um expressivo crescimento da receita. Adicionalmente, as despesas foram impactadas pela
alta inflagdo observada no periodo. Ja as despesas administrativas representaram 2,2% da
receita liquida, versus 2,9% no 4T 20. A diferenca é resultado, principalmente, da queda na
linha de servigos prestados que, no 4T 20, incluiu despesas relacionadas ao IPO. No acumulado
do ano, as despesas do Grupo representaram 17,6% da receita liquida, um leve aumento
comparado ao percentual de 17,3% observado em 2020.

Resultado financeiro, liquido

O lucro liquido do 4T 21 cresceu 7,6% e totalizou R$ 208 milhdes. A margem liquida do
trimestre foi de 4,7%, pressionada em 0,6 ponto percentual quando comparada ao 4T 20. Em
2021, o lucro liquido totalizou R$ 769 milhdes, um crescimento de 5,9%, com margem liquida
de 4,8%, pressionada em 1,1 ponto percentual comparado a 2020.

Imposto de renda e contribuicao social

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia ndao apresentou registro de impostos
diferidos ativos liquidos, calculados sobre diferencas temporariamente ndo dedutiveis, a



aliquota combinada de 34%. A Companhia optou por realizar a baixa do imposto diferido ativo
a que faz jus por nao haver perspectivas de lucros tributaveis.

Lucro do exercicio
O lucro liquido do 4T atingiu R$ 208 milhdes, um crescimento de 7,6% em comparacao ao 4T
20. O lucro liquido ajustado do ano, desconsiderando o efeito das despesas nao-recorrentes,

totalizou R$ 866 milhdes, com um crescimento de 11,6%.

EXERC;CIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2020 AV 31/12/2019 | AV AH
EIEQCE:S'Il'I\?)(L)isQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS 12.397.038 | 100% 8.035.545 10(/)00 54%
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (9.407.628) -76% (5.953.147) |-74% 58%
LUCRO BRUTO 2.989.410 24% 2.082.398 26% 44%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (2.119.725) | -17% | (1.620.974) 20'% 31%
Com vendas (831.373) 0% (19.229) 0% 4224%
Gerais e administrativas (1.285.250) -10% (1.586.297) |-20% -19%
Resultado de equivaléncia patrimonial - 0% - 0% 0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (3.102) 0% (15.448) 0% -80%
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 869.685 7% 461.424 6% 88%
RESULTADO FINANCEIRO (145.146) -1% (111.554) -1% 30%
Receitas financeiras 83.477 1% 71.602 1% 17%
Despesas financeiras (228.623) -2% (183.156) -2% 25%
tg%ﬁg&zﬁzgglgggf AII\_NTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA 724.539 6% 349.870 4% 107%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 1.730 0% (12.175) 0% -114%
Correntes (1.943) 0% (3.229) 0% -40%
Diferidos 3.673 0% (8.946) 0% -141%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 725.808 6% 337.695 4% 115%
LUCRO LfQUIDO DO EXERCICIO POR ACAO —R$ 0,15 0,17

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 4,4 bilhdes no, um
crescimento de 22%. A receita liquida do ano atingiu R$ 15,9 bilhdes, um aumento de 28% em
relacdo ao mesmo periodo no ano passado. Este aumento é atribuido substancialmente a consisténcia
do plano de expansdo, com aberturas em todos os estados com 44 inauguracgoes e a performance das
lojas existentes, possibilitado pelo acompanhamento de resultados e identificacdo de oportunidades
personalizadas para cada unidade. Além disso, a proposta do modelo diferenciado de servigos e de
precificacdo em cada canal de atuacdo também contribuiu para o excelente desempenho no ano de
2021.

Lucro bruto



Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 3,7 bilhdes, um
aumento de 23,9% em relagcao a 2020. A margem bruta do ano ficou em 23,3%, pressionada
em 80 bps versus 2020.

A performance foi impactada principalmente pela inflagdo, tendo em vista que Grupo adotou
a estratégia de elevar sua competitividade em pregos, visando preservar o crescimento de
volume e o fluxo de clientes em nossas lojas, sobretudo em categorias destino, como aquelas
relacionadas a servigos. Além disso, observamos, durante o trimestre, um crescimento nas
vendas de balcao de atacado localizados em nossas lojas de varejo.

Despesas com vendas

Durante o 4T 21, as despesas com venda representaram 15,1% da receita, contra 14,9% no 4T 20. O
principal motivo para o aumento foi a inauguragao de 44 lojas durante o ano, com um expressivo
crescimento da receita. Adicionalmente, as despesas foram impactadas pela alta inflagdo observada
no periodo. Ja as despesas administrativas representaram 2,2% da receita liquida, versus 2,9% no 4T
20. A diferenca é resultado, principalmente, da queda na linha de servicos prestados que, no 4T 20,
incluiu despesas relacionadas ao IPO.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de
(R$ 1.285) milhdes comparativamente a (R$ 1.586) milhdes no mesmo periodo de 2019, o
que representou uma variacao de R$ 301 milhdes ou 19%. Despesas gerais e administrativas
representou -10% e -20% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019, respectivamente. Esta reducao é atribuida substancialmente a reclassificagao
de parte das despesas para a linha de despesas com vendas.

Resultado financeiro, liquido

Resultado financeiro, liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de
(R$ 145) milhdes comparativamente a (R$ 112) milhdes no mesmo periodo de 2019, o que
representou uma variacao de R$ 33 milhdes ou 30%. Resultado financeiro, liquido representou
-1% e -1% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente. Este aumento € atribuido substancialmente ao crescimento da
representatividade das vendas em cartao de crédito e em boleto, proporcionando um aumento
das despesas com taxas administrativas de cartdo de credito e tarifas bancarias.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao social

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdao social no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$ 725 milhdes comparativamente a R$ 350 milhdes no mesmo periodo de
2019, o que representou uma variacao de R$ 375 milhdes ou 107%. Lucro antes do imposto de renda
e contribuicdo social representou 6% e 4% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente ao forte
ritmo de inauguragOes, junto com a maturagao das lojas, contribuiu para o bom desempenho do
resultado e para a diluicdo de despesas.

Imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020
foi de R$ 1,7 milhdo comparativamente a (R$ 12) milhdes no mesmo periodo de 2019, o que



representou uma variagao de R$ 14 milhdes ou 114%. Imposto de renda e contribuicdo social
representou 0% e 0% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019, respectivamente. Esta reducdo é atribuida substancialmente ao aumento das
operacdes vinculadas ao regime de subvencdao governamental.

Lucro do exercicio

Lucro do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 726 milhdes
comparativamente a R$ 338 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variacdo de
R$ 388 milhdes ou 115%. Lucro do exercicio representou 6% e 4% da receita liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento é atribuido
substancialmente a ao forte ritmo de inauguracgdes, junto com a maturacao das lojas, contribuiu para
0 bom desempenho do resultado e para a diluicdo de despesas.

EXERC]:ICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2019 AV |31/12/2018| AV AH
;E!(E:g-lr';ll\)gfsQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS 8.035.545 100% | 6.882.185 | 100% 17%
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (5.953.147) -74% (5.063.754) -74% 18%
LUCRO BRUTO 2.082.398 26% 1.818.431 26% 15%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (1.620.974) | -20% | (1.394.879) | -20% 16%
Com vendas (19.229) 0% (21.169) 0% -9%
Gerais e administrativas (1.586.297) -20% (1.371.026) | -20% 16%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (15.448) 0% (2.684) 0%

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 461.424 6% 423.552 6% 9%
RESULTADO FINANCEIRO (111.554) -1% (124.937) -2% -11%
Receitas financeiras 71.602 1% 21.524 0% 233%
Despesas financeiras (183.156) -2% (146.461) -2% 25%
tg%ﬁg&ﬁ';‘}\glggéht"ﬁs DO IMPOSTO DE RENDA E DA 349.870 4% 298.615 4% 17%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (12.175) 0% 44 0% | -27770%
Correntes (3.229) 0% (1.643) 0% 97%
Diferidos (8.946) 0% 1.687 0% -630%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCIiCIO 337.695 4% 298.659 4% 13%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO POR AGAO — R$ 0,17 0,19

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 8.036 milhdes
comparativamente a R$ 6.882 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma
variacao de R$ 1.153 milhdes ou 17%. Este aumento é atribuido pelo impacto positivo da
nossa expansao nos segmentos de atacarejo, supermercados e eletros, com inauguragao de
19 novas lojas em 2019, e um crescimento mesmas lojas de 5,4%, sem comparamos 2018
com 2019.

Lucro bruto



Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 2.082 milhdes
comparativamente a R$ 1.818 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma
variacdo de R$ 264 milhdes ou 15%. Lucro bruto representou 26% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018. Este aumento é atribuido
substancialmente em decorréncia do crescimento do volume de vendas em todos os nossos
segmentos. Nossa margem de lucro bruto, expressa em percentual das vendas liquidas,
diminuiu 50 pontos base, para 25,9% em 2019 se comparamos com 26,4% de 2018, em
funcao da variacao do mix de vendas e das inauguragdes de novas lojas.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foram
de (R$ 1.586) milhdes comparativamente a (R$ 1.371) milhdes no mesmo periodo de 2018, o
que representou uma variacao de (R$ 215) milhdes ou 16%. Despesas gerais e administrativas
representou -20% e -20% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2019 e 2018, respectivamente. Esse aumento foi impulsionado principalmente por um
crescimento de nossos custos e recursos para suportar a expansao das atividades em todos
0S NOsSsos segmentos com a inauguragao de novas lojas.

Despesas operacionais

Despesas operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foram de (R$ 19)
milhdes comparativamente a (R$ 21) milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou
uma variagao de (R$ 2) milhdes ou - 9%. Despesas operacionais representou 0% da receita
liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Resultado financeiro, liquido

Resultado financeiro, liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi de
(R$ 112) milhdes comparativamente a (R$ 125) milhdes no mesmo periodo de 2018, o que
representou uma variagdo de R$ 13 milhdes ou - 11%. Resultado financeiro, liquido
representou -1% e -2% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018, respectivamente. Essa reducao € atribuida substancialmente ao aumento na
receita de juros recebidos no valor de R$ 22 milhdes em 2019, como resultado das iniciativas
de otimizacao do processo de cobranga, houve a diluicao da receita com aumento das despesas
com as taxas de recebiveis de cartdes de crédito.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao social

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$ 350 milhdes comparativamente a R$ 299 milhdes no mesmo
periodo de 2018, o que representou uma variacao de R$ 51 milhdes ou 17%. Lucro antes do
imposto de renda e contribuicdo social representou 4% e 4% da receita liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente. Este aumento é atribuido
substancialmente a expansao das operacdoes em todos os segmentos.

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
foi de - R$ 12 milhdes comparativamente a R$ 44 mil no mesmo periodo de 2018, o que
representou uma variacao de - R$12 milhdes ou - 27.770%. Imposto de renda e contribuicao
social representou 0% e 0% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro



de 2019 e 2018, respectivamente. Em 2019 a empresa optou por reverter os valores de
impostos diferidos registrados no balanco, tendo em vista a falta de expectativa para a
realizacdo dos valores no médio prazo.

Lucro (prejuizo) do exercicio

Lucro do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 338 milhdes
comparativamente a R$ 299 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma
variacdo de R$ 39 milhdes ou 13%. Lucro do exercicio representou 4% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018. Como ja comentado acima, o
aumento do lucro liquido ocorreu em funcdo da expansdo de novas lojas e crescimento das
vendas das mesmas lojas.



BALANCOS PATRIMONIAIS

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2021 | AV [ 31/12/2020 AV | 31/12/2019 | av | 92X | 2020

ATIVO

Circulante 6.272.157 63% 6.066.016 74% 2.780.285 67% 3% 118%
Caixa e equivalentes de caixa 877.255 9% 2.112.385 26% 398.263 10% -58% 430%
Contas a receber 1.816.264 18% 1.305.458 16% 817.536 20% 39% 60%
Estoques 3.498.630 35% 2.617.533 32% 1.497.411 36% 34% 75%
Tributos a recuperar 67.338 1% 21.882 0% 52.579 1% 208% -58%
Dividendos a receber - 0% - 0% - 0% 0% 0%
Outros ativos CP - 0% 8.758 0% 14.496 0% 0% -40%
Nao Circulante 3.682.834 37% 2.132.695 26% 1.341.051 33% 73% 59%
AplicagGes financeiras 3.071 0% 14.965 0% 14.608 0% -79% 2%
Partes relacionadas 7.321 0% 22.166 0% 74.651 2% -67% -70%
Tributos a recuperar 135.289 1% 140.240 2% 26.477 1% -4% 430%
Tributos diferidos - 0% - 0% - 0% 0% 0%
Outros ativos 28.868 0% 1.619 0% 818 0% 1683% 98%
Depdsitos judiciais 16.340 0% 14.757 0% 11.912 0% 11% 24%
Ativos de direito de uso 907.504 9% 597.051 7% 391.809 10% 52% 52%
Investimentos 0% - 0% - 0% 0% 0%
Intangivel 2.556 0% 450 0% - 0% 468% 0%
Imobilizado 2.581.885 26% 1.341.447 16% 820.776 20% 92% 63%
Total do Ativo 9.954.991 100% 8.198.711 100% 4.121.336 100% 21% 99%
PASSIVO

Circulante 1.650.337 17% 1.361.330 17% 1.010.174 25% 21% 35%
Fornecedores 1.056.585 11% 944.604 12% 549.924 13& 12% 72%
Empréstimos e financiamentos CP 81.740 1% 32.022 0% 159.759 4% 155% -80%
Debéntures 91.092 1% 29.146 0% 30.503 1% 213% -4%
ObrigagGes trabalhistas 224.680 2% 178.802 2% 127.104 3% 26% 41%
ObrigagGes tributarias 98.616 1% 96.392 1% 60.067 1% 2% 60%
Tributos parcelados 30.002 0% 6.392 0% 1.269 0% 369% 404%
Passivos de arrendamento 61.137 1% 67.184 1% 64.392 2% -9% 4%
Outros passivos 6.485 0% 6.788 0% 17.156 0% -4% -60%
Passivo ndo circulante 1.828.073 18% 1.129.841 14% 1.161.875 28% 62% -3%
Empréstimos e financiamentos 548.352 6% 89.296 1% 236.345 6% 514% -62%
Debéntures 321.185 3% 442.031 5% 473.606 11% -27% -7%
Tributos parcelados 32.534 0% 23.353 0% 4.614 0% 39% 406%
z,r\f’e‘ﬂ:gm para riscos trabalhistas e 15.187 0% 17.208 0% 15.088 0%| -12% 14%
Passivos de arrendamento 890.536 9% 523.288 6% 325.858 8% 70% 61%
Outros passivos - 0% - 0% - 0% 0% 0%
Partes relacionadas 20.279 0% 34.665 0% 106.364 3% -42% -67%




(em R$ mil, exceto %)

31/12/2021

AV

31/12/2020

AV

31/12/2019

AV

2021 x
2020

2020 x
2019

PATRIMONIO LIQUIDO

1.828.073

18%

5.707.540

70%

1.949.287

47%

-68%

193%

Capital social

4.780.929

48%

4.780.929

58%

911.201

22%

0%

425%

AFAC - Adiantamento para futuro
aumento de capital

44.217

0%

44.217

1%

44.056

1%

0%

0%

Reserva legal

78.902

1%

40.955

0%

46.688

%

93%

-12%

Reserva de incentivos fiscais

1.499.139

15%

778.155

9%

887.053

22%

93%

-12%

Reserva para retengdo de lucros

0%

0%

0%

0%

0%

Patrimdnio liquido atribuido a
participagdo dos acionistas nao
controladores

0%

63.284

1%

60.289

1%

100%

5%

Total do passivo e patrimonio
liquido

9.954.991

100%

8.198.711

100%

4.121.336

100%

21%

99%

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$ 6.272.157 milhdes, em comparagao
com R$ 6.066.016 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relacao ao total do ativo, o ativo
circulante era de 63%% em 31 de dezembro de 2021 e 74% em 31 de dezembro de 2020.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante era de R$ 3.682.834 milhdes, em
comparacao com R$ 2.132.695 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagao ao total do
ativo, o ativo ndo circulante era de 37% em 31 de dezembro de 2021 e 26% em 31 de
dezembro de 2020. Este aumento decorreu do aumento do ativo imobilizado relacionado a
inauguracao de 44 lojas, expansao da infraestrutura com novos centros de distribuicao,
indUstria de paes (em construcdo) e lojas em construgao.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$ 1.650.337 milhdes, em
comparagao com R$ 1.361.330 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagao ao total do
passivo e patrimonio liquido, o passivo circulante permanece em 17%, o mesmo percentual
de 31 de dezembro de 2020 e 25% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$ 351.156
milhdes ou 35%, decorreu do aumento das operagdes da empresa, as obrigagoes trabalhistas
aumentaram R$ 52 milhdes em fungao da contratagao de cerca de 5.700 novos colaboradores,
as obrigacOes tributarias aumentaram R$ 36 milhdes em funcao do aumento das vendas, um
maior volume de negociacao com fornecedores proporcionou um aumento de R$ 395 milhdes.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo nao circulante era de R$ 1.828.073, em comparagao
com R$ 1.129.841milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do passivo e
patrimonio liquido, o passivo nao circulante era de 18% em 31 de dezembro de 2021 e 14%
em 31 de dezembro de 2020. A parcela ndo circulante é representada basicamente por créditos
de impostos, cuja expectativa de realizacdo é de longo prazo.



Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimonio liquido era de R$ 1.828.073 milhdes, em
comparagao com R$ 5.707.540 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$ 6.066 milhdes, em comparacao com
R$ 2.780 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacao ao total do ativo, o ativo circulante
era de 74% em 31 de dezembro de 2020 e 67% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento
de R$ 3.286 milhdes ou 118%, esta relacionado com o aumento do caixa e equivalente de
caixa em fungao do IPO no valor de R$ 1.714 e aumento da linha de estoques em fungao da
inauguracao de 39 novas filiais no valor de R$ 1.120, expansao do Centro de distribuicao de
Itapera, em S3ao Luis, e uma parte pela inflacdo de alimentos.

Ativo néo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$ 2.133 milhdes, em comparacao
com R$ 1.341 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do ativo, o ativo nao
circulante era de 26% em 31 de dezembro de 2020 e 33% em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento de R$ 791.644 milhdes ou 59%, decorreu do aumento do ativo imobilizado no valor
de R$ 521 milhdes relacionado a inauguragao de 39 lojas, expansao da infraestrutura com
novos centros de distribuicao, industria de paes (em construcdo) e lojas em construcao.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$ 1.361 milhdes, em comparagao
com R$ 1.010 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do passivo e
patrimonio liquido, o passivo circulante era de 17% em 31 de dezembro de 2020 e 25% em
31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$ 351.156 milhdes ou 35%, decorreu do aumento
das operagdes da empresa, as obrigacOes trabalhistas aumentaram R$ 52 milhdes em funcao
da contratacao de cerca de 5.700 novos colaboradores, as obrigagoes tributarias aumentaram
R$ 36 milhdes em funcdao do aumento das vendas, um maior volume de negociagao com
fornecedores proporcionou um aumento de R$ 395 milhoes.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo nao circulante era de R$ 1.130 milhdes, em
comparagao com R$ 1.162 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do
passivo e patriménio liquido, o passivo ndo circulante era de 14% em 31 de dezembro de 2020
e 28% em 31 de dezembro de 2019. Esta reducao, de R$ 32.034 milhdes ou -3%, com a
disponibilidade de caixa gerado pela abertura de capital, a companhia revisou os custos
existentes sobre a divida bruta em aberto e oportunizou novas estratégias de rentabilidade,
optando assim pela amortizacdo de R$ 147 milhdes de empréstimos e financiamentos em
aberto.

Patriménio liquido



Em 31 de dezembro de 2020, o patrimonio liquido era de R$ 5.708 milhdes, em comparacao
com R$ 1.949 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esta variacdao, de R$ 3.758 milhdes ou
193%, deu-se em fungao da abertura de capital realizada pela empresa que proporcionou a
entrada de R$ 2.917 milhdes em caixa e integralizacdo das empresas Rio Balsas Participacdes
e Posterus Supermercados Ltda.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante era de R$ 2.780 milhdes, em comparacao com
R$ 2.542 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacao ao total do ativo, o ativo circulante
era de 67% em 31 de dezembro de 2019 e 75% em 31 de dezembro de 2018. Este aumento,
de R$ 239 milhdes ou 9%, decorreu dos seguintes fatores:

. Caixa e equivalentes: O saldo de caixa e equivalentes de caixa aumentou 52%, para
R$ 398 milhdes em 31 de dezembro de 2019, de R$ 263 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
principalmente em fungao de R$ 326 milhdes em caixa gerado pelas atividades operacionais
em 2019 e R$ 4 milhdes em caixa gerado por atividades de financiamento, parcialmente
compensado por R$ 194 milhdes de caixa utilizado nas atividades de investimentos.

. Estoque: O saldo de estoque aumentou 7%, para R$ 1.497 milhdes em 31 de dezembro
de 2019, de R$ 1.403 milhdes em 31 de dezembro de 2018, principalmente como resultado
do crescimento de nossas operagdes e expansao de novas lojas.

Ativo néo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo nao circulante era de R$ 1.341 milhdes, em comparagao
com R$ 849 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do ativo, o ativo nao
circulante era de 33% em 31 de dezembro de 2019 e 25% em 31 de dezembro de 2018. Este
aumento, de R$ 492 milhdes ou 58%, decorreu dos seguintes fatores:

o Ativos de direito de uso: o saldo de ativos de direito de uso aumentou R$ 392 milhdes
em 31 de dezembro de 2019, decorrente da aplicagdo da norma técnica IFRS 16.

) Imobilizado: O saldo do imobilizado aumentou 16%, para R$ 821 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, de R$ 705 milhdes em 31 de dezembro de 2018, devido a nossa estratégia
de expansao e a abertura de novas lojas.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante era de R$ 1.010 milhdes, em comparagao
com R$ 1.101 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagao ao total do passivo e
patrimonio liquido, o passivo circulante era de 25% em 31 de dezembro de 2019 e 32% em
31 de dezembro de 2018. Essa reducao R$ 91.061 mil ou -8%, decorreu dos seguintes fatores:

) Fornecedores: o saldo de fornecedores reduziu R$ 150 milhdes, de R$ 700 milhdes em
2018 para R$ 550 milhdes em 2019, a redugao esta relacionada a reformulacdo na estratégia
comercial, com reducao dos prazos de pagamento e maiores descontos na compra de
produtos.



. Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante): Os empréstimos e
financiamentos (circulante e nao circulante) aumentaram 14%, para R$ 900 milhdes em 31
de dezembro de 2019, de R$ 792 milhdes em 31 de dezembro de 2018, principalmente devido
a0s novos empréstimos contraidos pela Companhia para financiar o plano de expansao de
novas lojas.

. Obrigacdes trabalhistas e tributdrias: As obrigagOes trabalhistas e tributarias
aumentaram 20%, para R$ 187 milhdes em 31 de dezembro de 2019, de R$ 157 milhdes,
expansao das atividades com inauguragao de novas lojas e aumento nas vendas mesmas lojas.

) Passivos de arrendamento (circulante e nao circulante): aumentou R$ 390 milhdes em
31 de dezembro de 2019, decorrente da aplicacdo da norma técnica IFRS 16.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo ndo circulante era de R$ 1.162 milhdes, em
comparagao com R$ 689 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagao ao total do passivo
e patrimonio liquido, o passivo ndo circulante era de 28% em 31 de dezembro de 2019 e 20%
em 31 de dezembro de 2018. Este aumento, de R$ 473 milhdes ou 69%, decorreu dos
seguintes fatores:

. Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante): Os empréstimos e
financiamentos (circulante e nao circulante) aumentaram 14%, para R$ 900 milhdes em 31
de dezembro de 2019, de R$ 792 milhdes em 31 de dezembro de 2018, principalmente devido
aos novos empréstimos contraidos pela Companhia para financiar o plano de expansao de
novas lojas.

o Passivos de arrendamento (circulante e ndo circulante): aumentou R$ 390 milhdes em
31 de dezembro de 2019, decorrente da aplicagdo da norma técnica IFRS 16.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimonio liquido era de R$ 1.949 milhdes, em comparacao
com R$ 1.600 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esta variacao, de R$ 349 milhdes ou
22%, deu-se pelo lucro liquido consolidado de 31 de dezembro de 2019 no valor de R$ 337
milhdes e incorporacgao de capital no valor R$ 10 milhdes.



FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia
para os periodos indicados:

(em R$ mil) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (-104.260) (234.159) 325.750
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (1.423.406) (641.788) (194.333)
(;aixa ]l’quido consumido nas atividades de (292.536) 2.500.069 4.168
financiamento

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (1.235.130) 1.714.122 135.585

EXERCZECIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou R$ -104.260 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 234.159 milhdes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020. Essa redugao € justificada pelo consumo de caixa operacional
para subsidiar uma maior necessidade de estoque e contas a receber, em fungao do aumento
das vendas.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

Registramos um fluxo de caixa liquido negativo de R$ 1,2 bilhdo no 4T 21. Nosso fluxo de
caixa de recursos da operagao totalizou R$ 1,2 bilhdo, tendo sido consumido pelo ciclo de
caixa negativo de R$ 1,3 bilhdo e pelos investimentos de R$ 1,4 bilhdo realizados durante o
ano. O caixa aplicado nas atividades de financiamento apresentou uma redugao de 89%.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 292.536 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 2.590.069milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. O caixa aplicado nas atividades de
financiamento apresentou uma reducgao de 89%.

EXERC;CIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou (R$ 234) milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 326 milhdes no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019. Essa reducdo de R$ 559.909 milhdes, ou -172%, é justificada pelo
consumo de caixa operacional para subsidiar uma maior necessidade de estoque e contas a
receber, em funcdao do aumento das vendas.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou (R$ 641) milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a (R$ 194) milhGes no exercicio



social findo em 31 de dezembro de 2019. Essa reducao de R$ 447 milhdes, ou 230%, é
justificada pelo plano de expansao de novas lojas e infraestrutura.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 2.590 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 4 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento de R$ 2.586 milhdes, ou 62042%, é
justificada por pelo incremento de capital decorrente do processo de IPO.

10.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operacoes do emissor
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia comercializa produtos alimentares, vende categorias pereciveis e ndo-pereciveis,
tais como frutas, vegetais, bebidas, carnes, paes, produtos lacteos, comidas prontas, lanches,
doces, entre outros. J& dentro do nosso portfélio de produtos ndo-alimentares, temos:
produtos de limpeza, bens duraveis, mdveis, equipamentos para a casa, eletrodomésticos,
eletroeletronicos, eletrodomésticos, moveis, telefonia e outros itens domésticos.
Adicionalmente, também oferece servicos, tais como intermediacao na venda de garantias
estendidas, servicos de instalagdo de equipamentos.

Segregamos nossas receitas para cada um de nossos canais, quais sejam: (a) supermercados,
(b) hipermercado, (c) eletro, (d) atacarejo, (e) vendas externas e (f) Camifio. Para maiores
detalhes com relacdo a composicao da receita liquida (combinada) por canal, segue tabela
abaixo:

Receita Liquida

2021 2020 2019
Varejo 4.629 3.444 2.656
Mix Atacarejo 7.697 6.041 3.640
Eletro 879 781 473
Venda Externa 2.672 2.131 1.937
Total 15.877 12.397 8.706

As receitas resultantes da venda de produtos sao reconhecidas pelo valor da transacao quando
0s riscos e beneficios inerentes ao produto sao transferidos para o comprador. A Companhia
também deve deixar de ter o controle ou a responsabilidade no momento da venda das
mercadorias, bem como os beneficios econdmicos gerados para a Companhia através da venda
de produtos. As receitas nao sao reconhecidas se sua realizacao for incerta.

As devolucoes e cancelamentos de venda de mercadorias sao reconhecidos quando da sua
efetiva ocorréncia. As receitas derivadas da operagao da Companhia sdo apresentadas liquidas



de devolugBes e cancelamentos. E pratica da Companhia ndo aceitar devoluces imotivadas,
exceto aquelas previstas no Codigo de Defesa do Consumidor.

Para as operagdes de intermediacdo na venda de seguros ou garantia estendida, a Companhia
nao retém os riscos atrelados nos sinistros ocorridos e ndo é a responsavel primaria no
atendimento as obrigacdes das apdlices vendidas. As receitas de comissdo resultantes da
remuneracao da Companhia pela intermediacao na venda de apdlices de seguros ou garantia
estendida sao reconhecidas no resultado quando os servigos de intermediacao sao prestados.

Todas as receitas estdo sujeitas a contribuicdo para o Programa de Integragao Social (PIS) e
a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), conforme a aliquota
atribuida a cada operacdo. As receitas de mercadorias estdo sujeitas ao Imposto sobre
Circulacao de Mercadorias e Servigos ("ICMS") e as receitas de servicos ao Imposto Sobre
Servicos (ISS), tributos estes calculados com base nas aliquotas vigentes em cada estado e
municipio, respectivamente.

Descricao dos Componentes Principais de nossos Resultados Operacionais
O seguinte é um resumo dos itens que compdem nossa demonstracao de resultados:
Receita operacional liquida

Vendas liguidas e outras receitas

A receita operacional liquida inclui vendas liquidas e outras receitas. As vendas liquidas incluem
a receita proveniente de vendas de produtos alimentares e ndo-alimentares feitos a nossos
clientes por meio de (i) nossas lojas fisicas e comerciais e (ii) instalacoes de atacado dedicadas
ao cumprimento das ordens de nossos maiores negocios entre empresas, Ou B2B, os clientes
através da entrega, (iii) plataforma de e-commerce.

Outras receitas incluem receitas derivadas principalmente de receitas derivadas de outras
solucdes de servicos, como garantias estendida, recarga de crédito de celular, receitas
derivadas da locacao de imdveis para terceiros, principalmente unidades de aluguel em
galerias.

Custo das vendas

O custo das vendas consiste principalmente em custos relacionados a nossas vendas de
produtos, incluindo o preco de compra dos bens que adquirimos para revenda, volume de
estoque, custos de logistica (que inclui custos de armazenamento e transporte e depreciacao
de ativos logisticos), provisdo para obsolescéncia de estoque. Em relagdo a compra de
produtos de nossos fornecedores de alimentos e produtos nao-alimentares, recebemos a
consideracgao dos fornecedores através de varios programas, incluindo, mas nao limitados a,
incentivos de volume, licencas de logistica, reembolso de markdown, protecdo de margem,
contribuicdo promocional e publicitaria. Os pagamentos desses fornecedores sao reconhecidos
como uma reducao do nosso custo de vendas.

Despesas de vendas, gerais e administrativas

As despesas de vendas, gerais e administrativas consistem principalmente de despesas
relacionadas a folha de pagamento, honorarios, custos de energia e eletricidade incorridos em
conexao com nossas instalacoes, despesas de propaganda, entre outros.

Outras receitas (despesas)



Outras receitas (despesas) sao itens que nao puderam ser classificados em outras rubricas da
demonstracdo do resultado e podem incluir itens que sao limitados em nimero, claramente
identificaveis, incomuns e que tém tem um impacto relevante nos resultados consolidados.

Receitas financeiras

A receita financeira consiste principalmente na remuneracao de nossa posicao de tesouraria
ao longo do ano.

Despesas Financeiras

A despesa financeira consiste principalmente no custo dos empréstimos captados para
desenvolvimento da operacgao e sustentar o plano de expansao de novas lojas da Companhia,
somos financiados principalmente através de empréstimos de longo prazo vinculados a
aplicacdo dos recursos para desenvolvimento da empresa.

As despesas financeiras também incluem custo de garantias bancarias, correcoes monetarias
sobre depdsitos e blogueios judiciais e juros sobre provisoes, e custo de vendas de recebiveis.

Imposto de renda e contribuicao social

A despesa de imposto de renda inclui o imposto de renda e contribuigdao social corrente e
diferido. Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, a menos que
estejam relacionados a uma combinagao de negdcios ou a itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Em fungao da subvencdo governamental, grande parte do lucro liquido é destinado para
reserva de incentivos fiscais.

(if) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operacoes da Companhia foram e continuarao a ser influenciadas pelos
seguintes fatores: inflacao, desemprego, crédito ao consumidor, valorizacao ou desvalorizagao
do real (R$) frente ao ddlar (US$) e a volatilidade no preco das commaodities, produtos
alimenticios e ndo alimenticios.

Poder de compra do consumidor. Embora o setor de varejo de alimentos no Brasil tenha
demonstrado, recentemente, resiliéncia através de ciclos econémicos adversos, a industria de
varejo é sensivel a redugdes no poder de compra do consumidor, especialmente em mercados
de varejo de produtos nao-alimentares. A taxa de desemprego é um indicador com um impacto
direto sobre o poder de compra dos nossos clientes. A taxa média anual de desemprego no
Brasil em dezembro de 2020 foi de 12,4% (em comparagao com 11,2% em dezembro de 2019
e 11,6% em dezembro de 2018). Um prolongamento da recessao atual poderia resultar em
uma queda ainda maior do consumo do agregado familiar como resultado da elevada taxa de
desemprego. Por outro lado, o aumento do consumo no Brasil €, muitas vezes, associado a
uma diminuicao na taxa de desemprego em combinagao com um aumento na renda e no nivel
de distribuicao da renda.

O mercado consumidor, demandas de clientes e os padroes de compra em evolugao. A
Companhia é multiformato e disponibiliza aos clientes varias plataformas distintas de consumo,
o que facilita a capacidade de antecipar e responder em tempo habil as variacoes constantes



nos padroes de compras, bem como as tendéncias ou preferéncias de consumo em constante
mudanca, continuara a ser fundamental para o sucesso dos nossos negdcios. Acreditamos que
um dos principais fatores para atender as variacbes de padroes de consumo é respeitar as
diferencas culturais de cada regidao e buscar atender as diferentes demandas de consumo de
cada regiao, ter proximidade com as necessidades dos clientes e refletir as demandas na
disposicdao dos mix de produtos disponiveis nas lojas.

(b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflagao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

Historicamente, temos sido capazes de repassar para nossos clientes variagdes positivas ou
negativas nos custos de nossos produtos. Tais variagdes podem ser causadas por mudancas
na legislacdo tributaria que afetem o setor em que atuamos, assim como pelas oscilagdes na
taxa de cambio, cotacao de commodities, taxa de inflagdo ou na taxa de juros e oscilacoes
nos produtos alimentares e nao-alimentares. Para obter informagdes sobre as mudangas na
receita e os motivos dessas alteracdes, consulte o item 10.1 (h) deste Formulario de
Referéncia.

(c) Impacto da inflagdao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Atuamos no setor de varejo brasileiro e nossas operacoes consistem principalmente na venda
de produtos alimentares. Como tal, estamos sujeitos a diversos fatores que afetam os nossos
resultados das operacgdes e a condicdo financeira, que, entre outros, incluem o seguinte:

o 0 ambiente macroecondmico brasileiro;
. a inflagdo, o poder de compra dos consumidores e disponibilidade de crédito; e
. as demandas de clientes e habitos de compra em evolugao.

Ambiente macroeconomico brasileiro

Atuamos no Brasil e, portanto, a maioria das nossas receitas, despesas e ativos € denominada
em reais. Consequentemente, as mudangas macroecondmicas no Brasil, especialmente no que
diz respeito a inflacdo, taxas de juros a curto e longo prazo, taxas de cdmbio, niveis salariais
e emprego, disponibilidade de crédito e a confianga do consumidor podem afetar os resultados
das nossas operagoes.



10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

(a) Introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 a introdugao
ou alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como
alienacao ou introducao de unidade geradora de caixa.

(b) Constituicao, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Todas as informacgdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no
item 15.7 do Formuldrio de Referéncia da Companhia. Os efeitos das aquisicoes realizadas
pela Companhia encontram-se descritos no item 10.1(f) do Formulario de Referéncia da
Companhia.

(c) Eventos ou operacdes nao usuais

N3o houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019,
quaisquer eventos ou operacoes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que
tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragbes
financeiras ou resultados da Companhia.



10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - ressalvas e énfase no parecer do
auditor

(a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Os Diretores informam que a Companhia adotou o CPC 06 (R2)/ IFRS 16 Operacdes de
arrendamento mercantil a partir de 1° de janeiro de 2019. Dessa forma, os saldos do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 estao sendo apresentados com os respectivos reflexos
contabeis dessa adocdo. A Administracao decidiu adotar a abordagem retrospectiva modificada
como método de transicao em 1° de janeiro de 2019, e prospectivamente desde o inicio do
primeiro periodo praticavel.

CPC 06(R2) — Operacdes de arrendamento mercantil CPC 06(R2)

Operagdes de arrendamento mercantil, que substitui o CPC 06(R1) - Operagdes de
arrendamento mercantil, elimina a distincdo entre arrendamentos operacionais e
arrendamentos financeiros a partir de 1° de janeiro de 2019. Além disso, a norma exige o
reconhecimento de um ativo (o direito de usar o item arrendado) e um passivo financeiro
relativo aos de aluguéis futuros descontados a valor presente para praticamente todos os
contratos de arrendamento.

Despesas com arrendamento operacional sdo substituidas por despesas de depreciacdo
relacionadas ao direito de uso e despesas de juros relacionadas ao passivo de arrendamento.
Anteriormente, as Empresas reconheciam principalmente despesas de arrendamento
operacional pelo método linear pelo prazo do arrendamento e reconhecia os ativos e os
passivos somente na medida em que houvesse uma diferenga de tempo entre os pagamentos
reais do arrendamento e o periodo de competéncia da despesa de aluguel. Assim, indicadores
de desempenho como o EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization”) e, em menor medida, o resultado operacional serao positivamente impactados;
inversamente, o resultado financeiro sera afetado negativamente.

Por fim, o lucro liquido também sera afetado, pois a despesa total de arrendamento (despesa
de depreciacao somada despesa financeira) € geralmente maior no inicio do contrato e diminui
ao longo do tempo, ao contrario de um encargo linear sob o padrao atual. Adicionalmente, o
caixa liquido das atividades operacionais sera maior, uma vez que os pagamentos em dinheiro
pela parte principal do passivo de arrendamento e os juros relacionados serao classificados
como fluxos de caixa das atividades de financiamento.

A adocao da norma CPC 06(R2) afetou principalmente o reconhecimento de arrendamentos
operacionais para as lojas da Companhia. A Administracao decidiu adotar a abordagem
retrospectiva modificada como método de transicio em 1° de janeiro de 2019, e
prospectivamente desde o inicio do primeiro periodo praticavel. A Administragao optou em
aplicar as duas isengdes de reconhecimento propostas pela norma nos seguintes contratos: (i)
locacOes de bens de curto prazo (inferior ou igual a doze meses); e (ii) arrendamentos de
propriedade relacionados a ativos de baixo valor ou com valores variaveis.

A Administracao decidiu adotar a abordagem retrospectiva modificada como método de
transicao em 10 de janeiro de 2019, e prospectivamente desde o inicio do primeiro periodo
praticavel. A Administracao optou em aplicar as duas isencoes de reconhecimento propostas
pela norma nos seguintes contratos: (i) locacdes de bens de curto prazo (inferior ou igual a
doze meses); e (ii) arrendamentos de propriedade relacionados a ativos de baixo valor ou com
valores variaveis.



Aluguéis ndo incluidos na avaliacdo inicial do passivo (por exemplo, aluguéis variaveis) sao
classificados como despesas operacionais, assim como 0S encargos relacionados a
arrendamentos de curto prazo, de baixo valor ou com valores variaveis.

O prazo do arrendamento é o periodo legalmente aplicavel do contrato e levou em conta as
opcoes de rescisdo e renovacao por vias judiciais, cujo uso pelas Empresas é razoavelmente
certo.

Os fluxos de pagamentos de aluguéis sao ajustados a valor presente, considerando o prazo
remanescente de cada contrato, e aplicando taxa de desconto que corresponde as cotagoes
de mercado nas datas iniciais de cada um dos contratos de arrendamento e equivalente as
captagbes com montantes que representam o total de investimentos para abertura de novas
lojas. A taxa de desconto foi construida pela taxa real de desconto correspondente as cotagoes
de mercado (referéncia em% do CDI), adicionando o spread e reduzindo as garantias de
conforme taxas de mercado dos principais bancos com os quais a companhia opera.

Mensuracao do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso dos contratos que foram
escopo da norma, a Administracdo do Grupo considerou como componente de arrendamentos
somente o valor do aluguel minimo fixo para fins de avaliacdo do passivo. Em 1° de janeiro
de 2019, a mensuracao do passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos
futuros de aluguéis fixos, liquido de impostos, nos quais consideramos as renovatorias de
acordo com a politica interna do Grupo, cujo prazo ocorre normalmente um ano antes do
vencimento do contrato quando identificamos a “razoavel certeza” da renovagao.

A mensuragao do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de
arrendamento mais os custos diretos iniciais incorridos. A Administracao do Grupo optou por
utilizar o expediente pratico para transigao e nao considerar os custos iniciais na mensuragao
inicial do ativo de direito de uso, com isso mantendo o mesmo valor do passivo inicial de
arrendamento.

Em 19 de janeiro de 2019, a Administragao do Grupo reconheceu um ativo de direito de uso
e um passivo de arrendamento ao valor presente de R$ 326.019 mil.

A seguir segue demonstracao dos efeitos da adogao inicial nos saldos iniciais de balango do
Grupo:

Consolidado 31/12/2018 Adogao inicial CPC 06 (R2) 01/01/2019
Ativo circulante 2.504.594 2.504.594
Ativo nao circulante 886.044 326.019 1.212.063
Passivo circulante 1.101.237 55.423 1.156.660
Passivo ndo circulante 688.982 270.596 959.578

(b) Efeitos significativos das alteragoes em praticas contabeis

A adocao da norma CPC 06(R2)/IFRS 16 afetou principalmente o reconhecimento de
arrendamentos operacionais para as lojas das Empresas. Os Diretores da Companhia informam
que, exceto pelo indicado acima na letra (a), por ndo haver mudancas relevantes nas praticas



contabeis, eventuais impactos de divulgacdo ou valores ja foram considerados nas proprias
demonstragOes financeiras.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Os relatdrios dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis da Companhia

nos Ultimos trés exercicios sociais foram emitidos sem ressalvas, assim como no exercicio
social corrente.



10.5 - Politicas contabeis criticas

Na aplicacao das politicas contabeis da Companhia, a Administragao deve elaborar estimativas
a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais informagdes objetivas nao
sao facilmente obtidas de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao
baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados
reais desses valores contabeis podem diferir dessas estimativas.

As informagOes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no proximo exercicio fiscal estao incluidas nos seguintes aspectos:

. Constituicdo de provisao para créditos de liquidagao duvidosa de clientes;

. Os créditos ao consumidor sdo classificados como ndo realizdveis quando nods
acreditamos que existe o risco de que a totalidade ou parte do montante devido nao seja
recuperada (por exemplo: devido a atraso de pagamento ou cobranca judicial).

. As principais premissas subjacentes ao valor realizavel liquido dos estoques;

Os estoques sao mensurados ao menor do custo médio e o valor realizavel liquido. O valor
realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado no curso normal dos negdcios,
deduzido dos custos adicionais estimados necessarios para a realizagdo da venda. Ajustamos
regularmente a realizacao do valor de estoque devido a perdas e danos.

As provisOes para perdas de estoques sao registradas com base em percentuais aplicados a
mercadorias com baixo giro de estoque e nas perdas médias de estoque nos ultimos 12 meses.
Mudancas nestas estimativas podem afetar nossos resultados e nossa condicao financeira de
forma material.

. Arrendamentos relacionados a aplicacao do IFRS 16;

O Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento baseado na nova definicao de
arrendamento, de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, um contrato € ou contém um
arrendamento se transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo
de tempo em troca de contraprestagao.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e
subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagao acumulada e perdas ao valor
recuperavel. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos
pagamentos de arrendamento que ndao foram pagos na data de inicio, descontados usando a
taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada
imediatamente, a taxa de empréstimo incremental do Grupo.

o Mensuragdo de provisdes para contingéncias e outras provisoes relacionadas aos
negaocios, as principais premissas sobre a probabilidade e escala de qualquer saida de recursos;

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos tributarios, trabalhistas e civeis
que sao classificados de acordo com o risco de perda: provavel, possivel e remoto. A andlise
quanto a probabilidade de perda é realizada pela Administracdo com auxilio dos assessores



legais externos e devidamente corroborada pelo departamento juridico. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a
jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia juridica.

As provisdes para demandas judiciais tributarias sdo constituidas para todos os processos cuja
probabilidade de perda seja provavel, dessa forma, a Companhia constituiu provistes
suficientes para cobrir eventuais perdas com processos judiciais e administrativos. As provisoes
para demandas judiciais trabalhistas e civeis sao calculados com base no histérico de perdas
sobre toda a massa de processos, utilizando o percentual de sucesso para cada tipo de
reclamacao, e o valor médio de perdas em caso de pagamento.

o Reconhecimento de ativos fiscais diferidos e disponibilidade de lucros tributaveis
futuros contra os quais podem ser utilizados prejuizos fiscais;

Sao reconhecidos o imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos referentes a todos
0s prejuizos fiscais ndo utilizados e diferencas temporarias, na medida em que seja provavel
que havera um lucro tributavel contra o qual os créditos tributarios possam ser compensados.

A definicao do valor do imposto de renda e da contribuicao social diferidos ativos que podem
ser reconhecidos exige julgamento por parte da Administracao, com base nas estimativas de
lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro, de acordo com o planejamento estratégico
aprovado pelo Conselho de Administracao.

. Descontos comerciais.

Os descontos comerciais de fornecedores sao mensurados com base nos acordos negociados
com 0S mesmos.

Reconhecemos descontos comerciais somente quando ha evidéncia de acordos com
fornecedores, o valor pode ser confiavelmente mensurado e sua realizacao é provavel. Com
base no histérico dos descontos comerciais sobre as compras, estimamos o montante
registrado como redutor do custo dos estoques. Mudangas nestas estimativas podem afetar
nossos resultados e nossa condigao financeira de forma material.



10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N3o ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021.

(ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos
e responsabilidades, indicando respectivos passivos

N3o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndao evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021.

(iv) Contratos de construcao nao terminada

Nao ha contratos de construgao nao terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nado ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.



10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracbes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

(b) Natureza e o proposito da operacao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracGes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.



10.8 - Plano de Negadcios

(a) Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

No resultado acumulado de 31 de dezembro de 2020, os investimentos na aquisicao de ativo
imobilizado e intangivel somaram R$ 600 milhdes, incluindo a abertura de 39 novas lojas. Ja
no resultado acumulado de 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2017, os investimentos na aquisicao de ativo imobilizado e intangivel somaram
R$ 301,0 milhdes, R$ 219,7 milhdes e R$ 291,1 milhdes respectivamente.

Os investimentos da Companhia vém sendo direcionados de forma consistente para seu plano
continuo de expansao que vem ocorrendo ao longo dos ultimos anos, com vistas a ampliar a
presenca do grupo e fortalecer seu desempenho em areas antes atendidas de maneira sub-
6tima, na visdo da Companhia.

A Companhia pretende, ao longo dos proximos anos, intensificar seus investimentos em sua
continua expansao geografica através da abertura de novas lojas, no segmento atacarejo,
supermercados, lojas de eletro e lojas de Camino. O plano de expansao da empresa prevé
uma aplicacdo de R$ 3,1 bilhdes (ou 88% do valor pretendido a ser captado no ambito da
oferta primaria) reais em capex para abertura de novas lojas até 2024, aumentando o ritmo
de inauguracdoes comparativamente ao histdrico, com foco principalmente na expansdao em
regides em que ainda nao estamos presentes. Adicionalmente, a Companhia pretende
continuar investindo em novas lojas em pracas onde ja estamos presentes, desde que os
retornos continuem satisfatorios e/ou os pontos sejam estratégicos.

(if) Fontes de financiamento dos investimentos

Historicamente, os investimentos realizados pela Companhia sao financiados pela geracao de
caixa operacional e, sempre que necessario, por realizagdo de empréstimos e financiamentos
junto a terceiros.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia nao possui desinvestimentos em
andamento ou previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

N3o ha aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos
(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.



(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos
de novos produtos ou servicos

N3o aplicavel.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

N3o aplicavel.



10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia ndao tem conhecimento sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o seu desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta Secao 10.

Grupo Mateus S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Anexo Il
PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
(CONFORME ANEXO 9-1-1I DA ICVM 481/2009)
(aa)  Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liguido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 foi de RS 758.930.719,04 (setecentos e cinquenta e oito milhdes, novecentos e trinta

mil, setecentos e dezenove reais e quatro centavos).

(bb)  Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo distribuird proventos com base no
resultado relativo ao exercicio social findo em 2021.



(cc) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo distribuird proventos com base no
resultado relativo ao exercicio social findo em 2021.

(dd) Informar o montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Ndo aplicdvel, considerando que a Companhia nao distribuird proventos com base no
resultado relativo ao exercicio social findo em 2021 ou em exercicios anteriores.

(ee) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por agao de cada espécie e classe

N3do aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo distribuird proventos com base no
resultado relativo ao exercicio social findo em 2021.

b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo distribuird proventos com base no
resultado relativo ao exercicio social findo em 2021.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo distribuird proventos com base no
resultado relativo ao exercicio social findo em 2021.

d. Data da declara¢ao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo distribuird proventos com base no
resultado relativo ao exercicio social findo em 2021.

(ff) Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores



A. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados
B. Informar a data dos respectivos pagamentos

Ndo aplicavel, visto que a Companhia ndo declarou dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

(gg) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada espécie
e classe:

A. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
A Companhia tem somente a¢des ordinarias. Para fins de cdlculo do valor do dividendo e juros

sobre capital préprio por a¢do, consideramos o nimero total de acbes, excluindo as acdes
ordindrias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais.

2021 (RS) 2020 (RS) 2019 (RS) 2018 (RS)
Lucro Liquido por
. 0,16 0,15 0,37 RS 0,33
Acdo (ON)
B. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao houve distribuicdo de dividendos e juro sobre capital

préprios nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
(hn)  Havendo destinagao de lucros a reserva legal

A. Identificar o montante destinado a reserva legal
A administracdo da Companhia propde a destinacdo do montante de RS 37.946.535,95,
correspondente a 5% do lucro liquido apurado no exercicio, a constituicdo da reserva legal da
Companhia, em conformidade com a Lei das S.A. e o Estatuto Social.

B. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., antes de qualquer outra destinacdo, parcela
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada na



constituicdo da reserva legal (observado o limite de 20% (cinte por cento) do capital social, na
forma da lei).

No caso da Companhia, a reserva legal ainda ndo atingiu o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social, de forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela do lucro
liquido do exercicio para a formacgao da reserva legal.

Portanto, em conformidade com a Lei das S.A. e com o art. 40, (i), do Estatuto Social da
Companhia, tem-se que o montante a ser destinado a reserva legal deve corresponder a 5%

do lucro liquido do exercicio social de 2021.

Assim, observado o calculo acima, deve ser destinado a reserva legal o montante de RS
37.946.535,95 conforme pontuado no subitem (a) acima.

(ii) Caso a companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos
A. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou
minimos
B. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o
pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos
C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
D. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos

a serem pagos a cada classe de a¢Oes preferenciais
E. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos
por acao preferencial de cada classe

N3o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui acdes preferenciais de sua emissao.

G Em relagdo ao dividendo obrigatério

A. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme o art. 202, § 19, da Lei das S.A. e o art. 40, Paragrafo 19, (iii), e Paragrafo 29, do
Estatuto Social, o dividendo obrigatdrio ndo podera ser inferior a 0,1% (zero virgula um por
cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
montante destinado a reserva legal; (ii) montante destinado a reserva para contingéncias e
reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Adicionalmente, conforme
o Paragrafo 39, o dividendo obrigatério também podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado.

B. Informar se ele esta sendo pago integralmente



Nao aplicavel, tendo em vista que, em conformidade com os preceitos legais e a destinacao
de resultados proposta pela administracdo, ndo haverd distribuicdo de dividendos pela
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

C. Informar o montante eventualmente retido

Em conformidade com os preceitos legais e a destinacdo de resultados proposta pela
administracado, a totalidade do lucro liquido da Companhia foi destinado a reserva legal e a
reserva de incentivos fiscais.

(kk)  Havendo retencdao do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia
l. Informar o montante da retencao
I. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos
M. Justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel.

n Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
I.  Identificar o montante destinado a reserva
Il. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
. Explicar por que a perda foi considerada provavel
IV. Justificar a constitui¢do da reserva

Nao aplicavel.
(mm) Havendo destinag¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar
¢ Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
e Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.
(nn)  Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
e Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva
¢ I|dentificar o montante destinado a reserva

e Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel.



(0o0) Havendo retencao de lucros prevista em or¢camento de capital
¢ Identificar o montante da retengao

Ndo aplicavel.
e Fornecer copia do orgamento de capital

Ndo aplicavel.

(pp) Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
¢ Informar o montante destinado a reserva

A Administracdo propds a destinacdo de RS 720.984.183,09 a constituicdo de reserva de
incentivos fiscais.

¢ Explicar a natureza da destinagao

Nos termos do artigo 195-A da Lei das Sociedade por A¢des, a Companhia podera, por meio
de deliberacdo tomada em sede de Assembleia Geral ou por proposta dos érgdos de
administracdo, destinar para a reserva de incentivos fiscais parcela do lucro liquido decorrente
de doagdes ou subvengbes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da
base de cdlculo do dividendo obrigatodrio.

Nesse sentido, e nos termos da legislacdo aplicavel, as subvenc¢bes para investimento,
inclusive mediante isenc¢do ou reducdo de impostos, concedidas como estimulo a implantacdo
ou expansao de empreendimentos econémicos e as doagdes feitas pelo poder publico nao
serdao computadas na determinagao do lucro real, desde que seja registrada na reserva de
beneficios fiscais, nos termos do at. 195-A da Lei das Sociedades por Ac¢Ges.

Caso aprovada a destinagdo proposta pela Administra¢ao, a parcela do resultado do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021 destinada a reserva de incentivos fiscais ndo podera
ser objeto de distribuicdo aos acionistas na forma de dividendos, devendo necessariamente
ser utilizada para melhorias e expansao das atividades econémicas do Grupo Mateus.



Grupo Mateus S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n? 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Anexo Il

INFORMAGOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO INDICADOS PELA
ADMINISTRACAO
(CONFORME ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ICVM 480/2009)

12.5 Emrelacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:
1. nome
data de nascimento
profissao
CPF ou nimero do passaporte
cargo eletivo ocupado
data de eleigao
data de posse
prazo do mandato

W N UV A WN

outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor

[y
°©

se foi eleito pelo controlador ou ndo

[y
=

se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo
emissor para determinar a independéncia
12. numero de mandatos consecutivos
13. informacgodes sobre:
(i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade da empresa
cargo
3. se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor
(ii) indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades

ou organizagoes do terceiro setor



14. descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:
(i) qualquer condenagao criminal
(ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas
(iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nome CPF Data de Nascimento | Profissao

Carlos Henrique

Bandeira de Mello 844.689.637-00 17/01/1965 Economista
Junior
Orgdo da Cargo Eletivo

o . Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor
Administracdo Ocupado

Pertence apenas ao | Conselho de Adm. , ; L
O Sr. Carlos é membro do Comité de Auditoria ndo

Conselho de Independente .

o . ] estatutario
Administracdo (Efetivo)
Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
20.04.2022 20.04.2022 2 anos N3o
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a )

) o Mandatos Consecutivos

Independente independéncia

O Sr. Mello é considerado independente

Sim de acordo com os critérios estabelecidos 1

no Regulamento do Novo Mercado.

Experiéncia Profissional

Sr. Mello é formado em Economia pela Faculdade Candido Mendes, Rio de Janeiro, com MBA in
Management na Western International University, em Londres, tem mais de 30 anos de
experiéncia em posi¢des de alta lideranga em grandes empresas e instituicdes financeiras,
principalmente na construcdo e gestao de grandes negdcios de varejo financeiros com profundo
conhecimento no mercado doméstico e internacional. De 2007 até o ano de 2012 ocupou o cargo
de CEO DO Banco Carrefour, onde foi responsavel pela conversdo do antigo private label do
Carrefour em um baco com vasto portfélio de produtos e excelentes resultados. Ainda em 2012 o
Sr. Junior fundou a K.I.Q. Assessoria Empresarial, onde como CEO conduziu diferentes projetos de
revisdo estratégica para instituigdes financeiras, como a revisdo estratégica do Banco Topdzio e o
redesenho do projeto de cartdes pré-pagos na JSL. De 2015 até 2018 liderou como CEO
reestruturacdo do Banco Topazio, com retorno da lucratividade depois de cinco anos de prejuizos
por meio de planejamento e implementacdo de um grande projeto de racionalizagdo. O Sr. Mello
é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo

Mercado. O Sr. Mello ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagGes do terceiro setor.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes




O Sr. Mello declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenag¢do criminal, a
condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
ICVM 301/99.

Nome CPF Data de Nascimento | Profissao
Isabella Saboya 017.919.007-55 25/08/1970 Economista
Orgdo da Cargo Eletivo N _ _
o . Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor
Administracdo Ocupado
Conselho de Adm.
Conselho de
o . Independente N/A
Administragdo ]
(Efetivo)
Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
20.04.2022 20.04.2022 2 anos Nao
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a i
. Mandatos Consecutivos
Independente independéncia

A Sra. Isabella é considerada independente

Sim de acordo com os critérios estabelecidos | 0

no Regulamento do Novo Mercado.

Experiéncia Profissional

A Sra. Saboya é graduada em Economia pela PUC-RJ possui sdlida carreira como analista de
empresas, gestora de fundos acBes e conselheira de administracdo. Pioneira no Brasil no
desenvolvimento de governanga corporativa, ao longo de 30 anos de mercado de capitais,
protagonizou a maior parte dos cddigos e regras de ESG no Brasil. Sécia da Jardim Botanico
Investimentos (JBI) — Jul/09 a Fev/15. Socia e membro do time de investimentos do JBI. Primeira
gestora brasileira a restringir investimentos em estatais. Roadshows nacionais e internacionais
elevando o USD 45 milhdes em jul 2009 para USD 370 milhGes em nov 2013. Elaborou filtro de
governanga corporativa para sele¢do do universo de analise do JBI. Sécia da Investidor Profissional
— Set/01 a Abr/09. Primeira gestora de recursos independente brasileira totalmente dedicada a
investir em companhias abertas brasileiras. Responsavel pela gestdo de PIPEs em 2004-09. Analista
de Empresas do Banco Icatu — Ago/95 a Abr/99 Andlise financeira detalhada (BS, IS, FCF) de
empresas brasileiras de primeira linha e seus respectivos setores. Experiéncia em IPO e M&A.
Responsavel pela andlise de mineragao, siderurgia, petroquimica, papel e celulose, e energia
elétrica. Corporate Sales Officer no Banco Icatu —Jun/93 a Ago/95. Desenvolvimento de negdcios
de Private Banking. A Sra. Saboya declara que é considerada independente de acordo com os
critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado. Ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

A Sra. Isabella declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a

condenag¢do em processo administrativo da CVM e a condenacgao transitada em julgado, na esfera




judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
ICVM 301/99.

Nome CPF Data de Nascimento | Profissao
Jesuino Martins ]
) 705.179.593-72 11/04/1979 Empresario
Borges Filho
Orgdo da Cargo Eletivo 5 _ _
o . Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor
Administracdo Ocupado

Pertence apenas ao | Presidente do

Conselho de Conselho de N/A
Administragao Administragao
Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
20.04.2022 20.04.2022 2 anos Sim
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a .
) o Mandatos Consecutivos
Independente independéncia
N3o N/A 1

Experiéncia Profissional

O Sr. Borges iniciou sua carreira profissional dentro do Grupo em 1997 como auxiliar
administrativo. Chegou a cursar Administracdo de Empresas, vindo a assumir os cargos de assessor
de marketing, gerente de vendas, diretor comercial de atacado, diretor comercial de varejo, diretor
comercial de varejo e atacado, chegando a vice-presidéncia do Grupo Mateus hd 4 anos. Possui
participacdo societdria na Posterus Supermercados Ltda. (Camifio), empresa que integra o Grupo

Mateus. O Sr. Borges ndao ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

O Sr. Borges declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a
condenag¢do em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
ICVM 301/99.

Nome CPF Data de Nascimento | Profissdo

llson Mateus .
) 225.840.133-04 06/02/1963 Empresario

Rodrigues

Orgdo da Cargo Eletivo

o . Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor
Administragdo Ocupado

Pertence a ) )
) ) Vice-presidente do
Diretoria e ao . .
Conselho de Diretor Presidente
Conselho de o .
Administragdo

Administracao




Data da Eleicdo Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador

20.04.2022 20.04.2022 2 anos Sim
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a )
. . Mandatos Consecutivos
Independente independéncia
Néo N/A 3

Experiéncia Profissional

O Sr. llson Mateus é o CEO e acionista majoritario do Grupo Mateus S.A. Fundou a empresa em
1986, em Balsas-MA. O Sr. Rodrigues possui o ensino primario e comegou a carreira profissional
ainda aos 12 anos, quando teve a carteira assinada como menor aprendiz, tornando-se depois
torneiro mecanico. Aventurou-se no garimpo na década de 80 e, com o pouco dinheiro que
conseguiu, empreendeu, persistiu e construiu a maior rede de varejo alimentar do pais com capital
100% nacional. O Sr. Rodrigues é acionista ainda nas empresas Armazém Mateus S.A., Mateus
Supermercados, Industria de Pdes e Massas Mateus Ltda. e na Rio Balsas Participagdes e
Empreendimentos Ltda. O Sr. Rodrigues ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes

do terceiro setor.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

O Sr. llson Mateus declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo
criminal, a condenag¢do em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 301/99.

Nome CPF Data de Nascimento | Profissdao
llson Mateus .
. ) 623.427.893-00 26/08/1984 Empresario
Rodrigues Junior
Orgdo da Cargo Eletivo . _ .
o . Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor
Administragao Ocupado

Pertence apenas ao | Membro do

Conselho de Conselho de N/A
Administracao Administracao
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
20.04.2022 20.04.2022 2 anos Sim
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a _
) Mandatos Consecutivos
Independente independéncia
Nao N/A 1

Experiéncia Profissional

O Sr. Junior é formado em Administracdo de Empresas, possui MBA em Gestdo pela Fundacdo Dom
Cabral e PMD (Program for Management Development) pelo IESE Barcelona. E sécio majoritario e

CEO do Black Swan, maior Centro de Inovagdo do N/NE e Co-founder da Niduu, aplicativo focado




em treinamentos corporativos por meio de gameficagdo. Atualmente, o Sr. Junior é integrante do
Conselho de Administracdao do Grupo Mateus. O Sr. Junior ndo ocupa cargos em outras sociedades

ou organizagdes do terceiro setor.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

O Sr. Junior declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a
condenac¢do em processo administrativo da CVM e a condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
ICVM 301/99.

Nome CPF Data de Nascimento | Profissao
Joaquim Valdimar
) 137.618.703-53 11/04/1959 Contador
Nascimento
Orgdo da Cargo Eletivo . _ .
o 5 Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor
Administracdo Ocupado

Membro efetivo
Conselho Fiscal do Conselho do N/A

Conselho Fiscal

Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
20.04.2022 20.04.2022 1ano Sim
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a .

) o Mandatos Consecutivos
Independente independéncia
N/A N/A 1

Experiéncia Profissional

O Sr. Joaquim Valdimar Nascimento é membro titular do Conselho Fiscal do Grupo Mateus S.A. O
Sr. Nascimento graduou-se em ciéncias contdbeis em 1987 pela Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA) e possui uma pds-graduagdo MBA Executivo em Negdcios pelo Instituto de
Ensino e Pesquisa (INSPER) em Sdo Paulo. De 1996 a 2007 atuou no cargo de gerente geral de
agéncia no Banco de Crédito Nacional (BCN), depois disso, de 2007-2019 liderou a plataforma do
Bradesco Empresas no estado do Maranhdo e aposentou-se. O Sr. Nascimento ndo ocupa cargos

em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

O Sr. Joaquim Joaquim Valdimar declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenac¢do criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Nome CPF Data de Nascimento | Profissdo

Diego Eceiza Nunes | 004.041.313-60 02/08/1984 Advogado




Orgdo da Cargo Eletivo . ) )
. . Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor
Administragao Ocupado

Membro efetivo
Conselho Fiscal do Conselho do N/A

Conselho Fiscal

Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
20.04.2022 20.04.2022 1ano Sim
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a i

) . Mandatos Consecutivos
Independente independéncia
N/A N/A 1

Experiéncia Profissional

O Sr. Diego Eceiza Nunes é membro titular do Conselho Fiscal do Grupo Mateus S.A. O Sr. Nunes
formou-se em direito pela Universidade CEUMA em 2005 e desde entdo atua no escritério de
advocacia Eceiza Nunes Advogados Associados. O Sr. Nunes ndo ocupa cargos em outras

sociedades ou organizacGes do terceiro setor.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

O Sr. Diego Eceiza Nunes declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo
criminal, a condenag¢do em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 301/99.

Nome CPF Data de Nascimento | Profissao
Helena Turola de )

) 046.797.228-19 04/06/1974 Economista
Araujo Penna
Orgdo da Cargo Eletivo

. . Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor
Administragao Ocupado

] Membro efetivo
Conselho Fiscal _ N/A
do Conselho Fiscal

Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
20.04.2022 20.04.2022 1ano Sim
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a i

) o Mandatos Consecutivos
Independente independéncia
N/A N/A 0

Experiéncia Profissional

A Sra. Helena é graduada em Economia pela PUCRJ; possui experiéncia OMNi como consultora
estratégica, Br Malls como membro do Conselho Fiscal; Enjoei.com.br como membro do Conselho
de Administragao, Grupo Pao de Ac¢ucar na Diretoria de Operagdes de Comércio Eletrénico, Lojas




Americanas como gerente comercial, Academia da Cachaca como diretora, tendo vasta
experiéncia no varejo e E-Commerce.

A Sra. Helena ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

A Sra. Helena declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgado criminal, a
condenac¢do em processo administrativo da CVM e a condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
ICVM 301/99.

Nome CPF Data de Nascimento | Profissao
Michael Eceiza
977.721.603-30 12/10/1982 Advogado
Nunes
Orgdo da Cargo Eletivo 5 _ _
o . Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor
Administracdo Ocupado

) Membro suplente
Conselho Fiscal _ N/A
do Conselho Fiscal

Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
20.04.2022 20.04.2022 1ano Sim
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a .

) o Mandatos Consecutivos
Independente independéncia
N/A N/A 1

Experiéncia Profissional

O Sr. Michael Eceiza Nunes é membro suplente do Conselho Fiscal do Grupo Mateus S.A. O Sr.
Nunes formou-se em direito pela Universidade CEUMA em 2006 e desde entdo atua no escritdrio
de advocacia Eceiza Nunes Advogados Associados. O Sr. Nunes ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizagGes do terceiro setor.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

O Sr. Michael Eceiza Nunes declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenac¢do criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenacgdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Nome CPF Data de Nascimento | Profissdo
Romulo Cerqueira

_ 129.851.636-68 23/10/1951 Advogado
Brazil
Orgdo da Cargo Eletivo

Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor

Administracao Ocupado




) Membro suplente
Conselho Fiscal _ N/A
do Conselho Fiscal

Data da Eleigao Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
20.04.2022 20.04.2022 1ano Sim
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a )

) . Mandatos Consecutivos
Independente independéncia
N/A N/A 1

Experiéncia Profissional

O Sr. Romulo Cerqueira Brazil € membro suplente do Conselho Fiscal do Grupo Mateus S.A. O Sr.
Brazil é bacharel em Administracdo pela Universidade F/ederal de Minas Gerais (UFMG), graduado
em Direito na faculdade de Direito Oeste de Minas-Divindpolis-MG (FADOM), e possui ainda pds-
graduacdo em direito social pelo Centro Universitario Newton de Paiva e pds-graduacao em direito
tributario na IES CEAJUFE. Atua desde 1997 como advogado na Ceva Logistcs Ltda. e na BF
Imobiliarios Ltda. prestando assessoria na area fiscal. Adicionalmente, ja ocupou em 2014 o cargo
de membro suplente do conselho fiscal do Armazém Mateus S.A. e no mesmo ano foi membro do
conselho fiscal do Mateus Supermercados S.A. O Sr. Brazil ndo ocupa cargos em outras sociedades

ou organizagdes do terceiro setor.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

O Sr. Romulo Cerqueira Brazil declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenacdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenacgdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Nome CPF Data de Nascimento | Profissdo

Licério Tiburcio

Pereira o
) 15/09/1960 Administrador
Campanati
Orgao da Cargo Eletivo . ) i
o . Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor
Administracao Ocupado

) Membro suplente
Conselho Fiscal _ N/A
do Conselho Fiscal

Data da Elei¢do Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
20.04.2022 20.04.2022 1ano Sim
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a

R Mandatos Consecutivos
Independente independéncia
N/A N/A 0

Experiéncia Profissional




OSr. Licério é graduado em Administracdo de Empresas — Faculdade Ibero Americana — SP, 1987.
MBA em Lideranca e Tomada de Decisdes, pelo ISE Business School, SP, associado ao IESE Business
School, Escola de Direcdao de Empresas da Universidade de Navarra-Espanha, 2013. Sécio Gestor
na Araudjo Fontes, responsdvel pela geréncia das areas comercial e concessao de crédito, desde
2020, Sécio na One Investimentos, Agente Auténomo do Banco BTG, responsavel pela Originagao
de operacoes de Crédito, 2019 — 2020.Superintendente Executivo do Banco Bradesco S/A, Gerente
Regional do Banco Bradesco S/A. O Sr. Licério ndo ocupa cargos em outras sociedades ou
organizagOes do terceiro setor.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

O Sr. Licério Tiburcio Pereira Campanati declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos,
a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301/99.




12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités

estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que

tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Comité de Auditoria Estatutario:

Estatutario

Nome CPF Data de Nascimento Profissao
Carlos Henrique
Bandeira de Mello 844.689.637-00 17/01/1965 Economista
Junior

Descrigao outros Outros Cargos e
Tipo comité comités Cargo Ocupado Funcdes Exercidas no

Emissor
Membro
o o Membro Independente

Comité de Auditoria Independente do

N/A do Conselho de

Comité de Auditoria

Estatutario (Efetivo)

Administracdo

Data da Eleicao

Data da Posse

Prazo de Mandato

Mandatos Consecutivos

11/08/2021

11/08/2021

1ano

2

Experiéncia Profissional

Vide item 12.5 acima.

Declaracao de Eventuais Condenagoes

Vide item 12.5 acima.

12.8

Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,

bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités

ou estruturas nao sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagoes

nas reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse

no cargo.

Comité de Auditoria Estatutario

Total de reunides

realizadas apds a posse

Participacao nas

reunides (%)

Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior 5 100
12.9 Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor




d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor

Nome do administrador

llson Mateus Rodrigues

Cargo
Diretor Presidente e Vice
Presidente do Conselho de

Administracao

CPF
225.840.133-04

Pessoa relacionada

llson Mateus Rodrigues Junior

Cargo
Membro do Conselho de
Administracao

CPF
623.427.893-00

Relagdo: llson Mateus Rodrigues é pai de llson Mateus Rodrigues Junior (12 grau por

consanguinidade).

Observagoes:

12.10. Informar sobre rela¢oes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a.

sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que

o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

controlador direto ou indireto do emissor

caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Exercicio Social de 2021

Identificagao CPF/CNPJ Tipo de relagio do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcdo

Administrador do emissor Subordinagao Controlada

llson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Direta

Membro do Conselho de
Administracao e Diretor
Presidente

Pessoa Relacionada

Mateus Supermercados S.A.

Diretor Presidente

Observacao

03.995.515/0013
-09




Identificagdao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do

Tipo de pessoa

Administrador com a relacionada
pessoa relacionada
Cargo/Funcgdo
Administrador do emissor Subordinacao Controlada
llson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Direta

Membro do Conselho de
Administracado e Diretor
Presidente

Pessoa Relacionada

Armazém Mateus S.A.
Diretor Presidente

Observacao

23.439.441/0013
-23

Identificagdao CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcdo

Administrador do emissor Subordinacao Controlada

llson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Direta

Membro do Conselho de
Administragdo e Diretor
Presidente

Pessoa Relacionada

Industria de P3o e
Massas Mateus Ltda
Administrador

Observacao

08.898.073/0001
-54




Identificagdao

CPF/CNPJ Tipo de relagio do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada

pessoa relacionada

Cargo/Funcgdo

Administrador do emissor

llson Mateus Rodrigues Junior
Membro do Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Mateus Supermercados S.A.

Diretor Vice-Presidente

Observacao

Subordinacao Controlada
623.427.893-00 Direta

03.995.515/0013
-09

Identificagao

Cargo/Funcdo

CPF/CNP) Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada
pessoa relacionada

Administrador do emissor

llson Mateus Rodrigues Junior
Membro do Conselho de
Administragdo

Pessoa Relacionada

Armazém Mateus S.A.

Diretor Vice-Presidente

Observacao

Subordinacao Controlada
623.427.893-00 Direta

23.439.441/0013
-23

Identificagdao

Cargo/Funcdo

Exercicio Social de 2020

CPF/CNP) Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada

pessoa relacionada

Administrador do emissor

llson Mateus Rodrigues
Membro do Conselho de
Administracdo e Diretor

Presidente

Subordinacao Controlada
225.840.133-04 Direta




Identificagdao

CPF/CNPJ Tipo de relagio do Tipo de pessoa

Administrador com a

pessoa relacionada

relacionada

Cargo/Funcgdo

Pessoa Relacionada

Mateus Supermercados S.A.

03.995.515/0013

Diretor Presidente -09

Observacao

Identificagao CPF/CNP) Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcdo

Administrador do emissor Subordinacao Controlada

llson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Direta

Membro do Conselho de
Administragdo e Diretor
Presidente

Pessoa Relacionada

Armazém Mateus S.A.

23.439.441/0013

Diretor Presidente -23

Observacao

Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcdo

Administrador do emissor Subordinagao Controlada

llson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Direta

Membro do Conselho de
Administracao e Diretor
Presidente

Pessoa Relacionada

IndUstria de Pdo e
Massas Mateus Ltda

Administrador

08.898.073/0001
-54




Identificagdao

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada

pessoa relacionada

Cargo/Funcgdo

Observacao

Identificagao CPF/CNP) Tipo de relagio do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcdo

Administrador do emissor Subordinacao Controlada

llson Mateus Rodrigues Junior 623.427.893-00 Direta

Membro do Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Mateus Supermercados S.A.

Diretor Vice-Presidente

Observacdo

03.995.515/0013
-09

Identificagao CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcdo

Administrador do emissor Subordinacao Controlada

llson Mateus Rodrigues Junior 623.427.893-00 Direta

Membro do Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Armazém Mateus S.A.

Diretor Vice-Presidente

Observacao

23.439.441/0013
-23




Exercicio Social de 2019

Identificagdao CPF/CNPJ Tipo de relagio do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcgdo

Administrador do emissor Subordinacao Controlada

llson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Direta

Membro do Conselho de
Administracado e Diretor
Presidente

Pessoa Relacionada

Mateus Supermercados S.A.

Diretor Presidente
Observacao

03.995.515/0013
-09

Identificagdao CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcdo

Administrador do emissor Subordinacao Controlada

llson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Direta

Membro do Conselho de
Administragdo e Diretor
Presidente

Pessoa Relacionada

Armazém Mateus S.A.

Diretor Presidente

Observacao

23.439.441/0013
-23




Identificagdao

CPF/CNPJ Tipo de relagdo do

Tipo de pessoa

Administrador com a relacionada
pessoa relacionada
Cargo/Funcgdo
Administrador do emissor Subordinacao Controlada
llson Mateus Rodrigues 225.840.133-04 Direta

Membro do Conselho de

Administracado e Diretor
Presidente

Pessoa Relacionada

IndUstria de Pao e

08.898.073/0001

Massas Mateus Ltda -54

Administrador

Observacao

Identificagdao CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcdo

Administrador do emissor Subordinacao Controlada

llson Mateus Rodrigues Junior 623.427.893-00 Direta

Membro do Conselho de
Administragdo

Pessoa Relacionada

Mateus Supermercados S.A.

03.995.515/0013

Diretor Vice-Presidente -09

Observacao

Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcdo

Administrador do emissor Subordinacgao Controlada

llson Mateus Rodrigues Junior 623.427.893-00 Direta




Identificagdao CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada

pessoa relacionada

Cargo/Funcgdo

Membro do Conselho de

Administracdo

Pessoa Relacionada
Armazém Mateus S.A. 23.439.441/0013
Diretor Vice-Presidente -23

Observacao

Grupo Mateus S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Anexo IV
RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS INDICADOS COMO MEMBROS

INDEPENDENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(ART. 17,1, DO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO)




RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(1)  OBIETO

Este relatdrio consubstancia a andlise e as conclusdes a respeito da adequacdo dos
candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administracdo da
Companhia (“Relatério”) em relacdo a sua qualificacdo como conselheiro independente para
fins do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento Novo Mercado”), segmento especial
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

(2) FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso Il, do Regulamento do Novo
Mercado.

(3) PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a analise da independéncia dos
membros do Conselho de Administracdo deve ser realizada em face de impedimentos
objetivos - os quais, uma vez verificados, impedem a atribui¢cdo da qualificacdo de conselheiro
independente - e parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa
com a Companbhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo
afetar a independéncia do conselheiro de administracao.

Sao considerados impedimentos a caracterizagao de conselheiro independente, nos

termos do art. 16, § 1.2, do Regulamento do Novo Mercado:

(A) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(B)  ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracao restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companbhia;

(C) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; ou

(D)  ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador.



Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questao pode ser
eleito ao Conselho de Administracdo, mas nao poderd ser caracterizado como “conselheiro
independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em
funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da sua
independéncia.

Segundooart. 16, § 2.2, do Regulamento do Novo Mercado, as relagdes que dependem
de analise sdo as seguintes:

0] parentesco por afinidade®, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugao
das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atua¢do como
membro do conselho de administragdao ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participa¢ao no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado
poderad ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensao
e caracteristicas especificas do relacionamento.

6 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cddigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade dos
ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do casamento ou da
unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.2, do
Cadigo Civil).



(4) INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO INDEPENDENTE

Indica-se para compor o Conselho de Administragio como conselheiros
independentes, com mandato unificado de 1 (um) ano, a se encerrar na assembleia geral
ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022, os seguintes conselheiros de administracao:

()  Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior; e
(i)  Isabella Saboya.

(5) ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS PARA O
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COMO CONSELHEIROS INDEPENDENTES

Em relacdo aos conselheiros independentes ora indicados, apresenta-se abaixo, a luz
do disposto no Regulamento do Novo Mercado, andlise detalhada com relagdo aos eventuais
impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que, em funcdo de suas
caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar a perda de sua independéncia.

V.1) Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior
V.1.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior ndo é
controlador, direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunioes do conselho de administrag¢do
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacées disponiveis, o Sr. Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior ndo
tem o exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de
acionistas.

q) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacGes disponiveis, o Sr. Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior ndo
tem relacdo de matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da
Companhia ou administradores do acionista controlador.



D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior nao foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.1.2) Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por dfinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior ndo é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador.

B) Rela¢do de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior nao
teve relagdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

q) Rela¢bes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior ndo
mantém relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagcoes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior ndo
ocupa cargo em entidade que mantenha relacdo comercial com a Companhia, com seu
acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remunera¢do da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagdo como membro do conselho de administra¢do ou de comités da companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob



controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no
capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior nao
recebe outra remunera¢ao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagdao no capital social da companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

V.2) Isabella Saboya

V.2.1) Eventuais impedimentos:

A) A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacodes disponiveis, a Sra. Isabella Saboya ndo é controlador, direto ou
indireto, da Companbhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragéo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Isabella Saboya ndo tem o exercicio do voto, nas
reunioes do Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de acionistas.

q) Relag¢do de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Isabella Saboya ndo tem relacdo de matriménio
ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou

administradores do acionista controlador.

D) Atuagcdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Isabella Saboya ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregada ou diretora da Companhia ou do acionista controlador.

V.2.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos




A) Parentesco por dfinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Isabella Saboya nao é parente, por afinidade, do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador.

B) Rela¢do de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Isabella Saboya ndo teve relacdo de emprego,
nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
nos ultimos 3 (trés) anos.

q) Rela¢bes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Isabella Saboya ndo mantém relacdo comercial
com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha rela¢cbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informacées disponiveis, o Sr. Isabella Saboya ndo ocupa cargo em entidade
gue mantenha relagcdao comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remunera¢do da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagcdo como membro do conselho de administrag¢éo ou de comités da companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagéo no
capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar

Com base nas informacodes disponiveis, o Sr. Isabella Saboya ndo recebe outra remuneracdo
da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de



administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

(6) RESUMO DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, com a abstencdo dos ora indicados como conselheiros independentes, entendem
que o Sr. Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior e a Sra. Isabella Saboya podem ser
considerados como conselheiros independentes para fins do Regulamento do Novo Mercado.

Sdo Luis, 18 de margo de 2022.

Membros do Conselho de Administracao:

Jesuino Martins Borges Filho llson Mateus Rodrigues

llson Mateus Rodrigues Junior



Grupo Mateus S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n? 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Anexo V

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(CONFORME SECAO 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ICVM 480/2009)
Remuneragao dos administradores

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracao dos Executivos da Companhia, aprovada em reunido do Conselho
de Administracao em 03 de outubro de 2020, estabelece diretrizes e regras para a fixacao da
remuneragao e dos beneficios concedidos aos diretores executivos, aos membros do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités instituidos pela
Companhia (em conjunto, “Executivos”).

A Politica possui como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os
Executivos na conducdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco
adequados, estando alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma
remuneragao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e que permitam também
o reconhecimento e a valorizacao da performance individual; e (iii) assegurar a manutencao
de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado
de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagao de eventual remuneracao e
beneficios concedidos aos Executivos.

A Politica de Remuneracao dos Executivos da Companhia pode ser acessada nos seguintes
enderegos: (i) sede da Companhia - na Avenida Daniel de La Touche, n® 73, Loja 03, Bairro
Cohama, CEP 65074- 115, S3ao Luis — MA; (ii) na pagina de relacao com investidores da
Companhia www.ri.grupomateus.com.br; e (iii) site da CVM (http://www.cvm.gov.br/).

(b) Composicao da remuneragao

(i) Descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

A remuneracao dos Executivos da Companhia podera ser composta da seguinte forma:



Remuneracao fixa

Pré-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacao
dos membros executivos da Companhia, baseado em parametros de mercado, visando
remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do negdcio da
Companhia. Os Executivos podem ser elegiveis a uma remuneragao fixa, a qual utiliza como
referéncia pesquisas salariais anuais conduzidas por consultorias especializadas
independentes, principalmente envolvendo empresas de setor similar ao da Companhia.

Pacote de Beneficios: visa complementar a remuneracao de forma a dar uma maior segurancga
aos Executivos da Companhia e permitir foco no desempenho de suas fungoes.

Remuneragao variavel

Premiacdo (Bbnus): objetiva promover o maior interesse e alinhamento dos objetivos dos
membros da Diretoria e os do Conselho de Administracao da Companhia.

Remuneragao baseada em acgoes

Plano de incentivo de longo prazo: tem o objetivo de incentivar, bem como alinhar interesses
de longo prazo dos acionistas da Companhia, de modo a maximizar a criacdo de valor ao
negdcio da Companhia, por meio de resultados consistentes e sustentaveis, tanto de médio
quanto de longo prazo.

O plano de incentivo de longo prazo e o programa de participagao nos lucros e resultados
terao seus regramentos definidos em politicas especificas.

A remuneracao global dos Executivos observara, em qualquer caso, os limites estabelecidos
pela assembleia geral de acionistas da Companhia, nos termos da legislacao societaria.

O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Executiva, e dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, a titulo de remuneracdo sera
determinado pela assembleia geral de acionistas, observado que cabera ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragao do préprio Conselho
de Administragao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal.

Conselheiros

Os Conselheiros da Companhia terao remuneragao mensal, baseada na dedicacao de tempo e
responsabilidade das suas atribuicdes e ao menos a cada dois anos, sera revisada levando em
consideracao quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis de remuneragao
utilizados pelo mercado, bem como poderao ser elegiveis ao programa de premiacao (bonus),
observadas as diretrizes da Politica de Remuneracao de Executivos da Companhia.

Por fim, somente serao reembolsadas pela Companhia despesas gastas pelos Conselheiros
com locomogao, acomodacao, alimentagao e/ou outras relacionadas apenas ao
comparecimento nas reunioes do Conselho de Administragao, e que colaborem na prestacao
do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacao do referido gasto
pelo Conselheiro.

Diretores Executivos

Os diretores executivos da Companhia receberdo um salario fixo mensal, definido de acordo
com a negociacao individual com cada um desses membros, orientada dentre outros fatores,



por pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas independentes,
principalmente envolvendo empresas de setor similar, bem como poderdo ser elegiveis ao
programa de premiagdo (bonus) e ao plano de incentivo de longo prazo, observadas as
diretrizes da Politica de Remuneracdo de Executivos da Companhia.

A remuneracao dos diretores executivos podera ser reajustada anualmente pelo Conselho de
Administracdo, considerando os seguintes critérios: (i) meritocracia, e (ii) anadlise da
movimentacao salarial apresentada pelas pesquisas de mercado realizadas anualmente por
consultoria independente e especializada com empresas com filosofia de remuneragao
consistentes e similares, assim como concorrentes em recursos humanos.

Membros do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, se instalado, serdao remunerados em
conformidade com a legislacao em vigor, portanto, dentro do valor global maximo aprovado
em assembleia geral de acionistas.

Membros dos Comités

Todos os membros dos Comités sao elegiveis a uma remuneragao fixa mensal.

(i)

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicdo da
remuneragao total para os Ultimos trés exercicios:

Qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total

2021 Remuneracao fixa Re:‘:r?:;:fao ba'::::;;n::gzges Total
Conselho de Administracdo 36% 64% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 33% 67% 0% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

2020 Remuneracao fixa Rer;\:r?:vr:féo ba'::::;;n::gzges Total
Conselho de Administragao 36% 64% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 33% 67% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

2019 Remuneracao fixa Re:\:r?:‘::féo ba::;gn::gzges Total
Conselho de Administragao - - - -
Diretoria Estatutaria 100% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

(iii)

remuneracao

Metodologia de calculo e de reajuste de

cada um dos

elementos da

A remuneracao global dos Executivos observara, em qualquer caso, os limites estabelecidos
pela assembleia geral de acionistas da Companhia, nos termos da legislacao societaria.




O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Executiva, e dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, a titulo de remuneragdo sera
determinado pela assembleia geral de acionistas, observado que cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicao individual da remuneracdao do proprio Conselho
de Administragao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal.

A remuneracao dos diretores executivos é orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais conduzidas por consultorias especializadas independentes, principalmente envolvendo
empresas de setor similar ao da Companhia e podera ser reajustada anualmente pelo Conselho
de Administracdo, considerando os seguintes critérios: (i) meritocracia, e (ii) andlise da
movimentacao salarial apresentada pelas pesquisas de mercado realizadas anualmente por
consultoria independente e especializada com empresas com filosofia de remuneragao
consistentes e similares, assim como concorrentes em recursos humanos.

A remuneracdo dos Conselheiros da Companhia é baseada na dedicacdo de tempo e
responsabilidade das suas atribuicoes e sera revisada ao menos a cada dois anos, levando em
consideragao quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis de remuneragao
utilizados pelo mercado.

(iv) Razoes que justificam a composicao da remuneragao

A Remuneracao fixa composta pelo pré-labore mensal fixo, tem por objetivo reconhecer e
refletir o valor do tempo e dedicagdo dos membros Executivos da Companhia, baseado em
parametros de mercado, visando remunerar a contribuigao individual para o desempenho e o
crescimento do negdcio. Adicionalmente, no ambito da remuneracdo fixa, o pacote de
beneficios visa complementar a remuneracao de forma a dar uma maior seguranca aos
Executivos da Companhia e permitir foco no desempenho de suas fungoes.

A Remuneracao variavel, composta pelo bénus, tem por objetivo promover o maior interesse
e alinhamento dos objetivos dos membros da Diretoria e os do Conselho de Administracao da
Companhia.

A Remuneragao baseada em agdes, composta pelo Plano de incentivo de longo prazo, tem por
objetivo incentivar, bem como alinhar interesses de longo prazo dos acionistas, de modo a
maximizar a criacdo de valor ao negdcio, por meio de resultados consistentes e sustentaveis
tanto de médio quanto de longo prazo.

(v) A existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato

Os Diretores Estatutarios da Companhia ndo eram remunerados até a data deste Formulario
de Referéncia diretamente pela Companhia, mas por suas controladas. Com a aprovacao da
Politica de Remuneragdao dos Executivos da Companhia em 03 de outubro de 2020, a
remuneragao dos membros da Administracdo passou a ser realizada pela propria Companhia.

(c) Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na
determinacao de cada elemento da remuneracgao

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sao: Geracao
de Caixa Operacional, sendo este o gatilho determinante para o pagamento de remuneragao
variavel no exercicio, além de Perdas, Margens, Faturamento e de Gestdo de Despesas,
métricas estas que variam de acordo com o grau de lideranca exercido nas diversas areas da



Companhia. A remuneragao dos Conselhos de Administracao e Fiscal, quando instalado, nao
€ impactada por indicadores de desempenho.

(d) Como a remuneracgao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores
de desempenho

Tendo em vista que a remuneracao fixa e os beneficios nao sdo afetados diretamente pelo
desempenho individual de nossos administradores, nao ha indicadores especificos para estes
elementos da remuneragao.

(e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A pratica de remuneracdo da Companhia procura incentivar os diretores executivos a buscar
a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de
maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios e pacote
de beneficios compativeis com o mercado. Para o médio e longo prazo, a Emissora busca reter
profissionais qualificados e alinha-los aos interesses dos acionistas e da Companhia, por meio
do Plano de incentivo de longo prazo, no qual outorga opcao de compra de suas agoes aos
membros da administragao.

() Existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Diretoria Estatutaria

A remuneracao dos Diretores Estatutarios da Companhia, até a aprovacdo da Politica de
Remuneracao dos Executivos da Companhia, era suportada por suas controladas, conforme
descrito no item 13.15.

Com a aprovacao da Politica de Remuneracao dos Executivos da Companhia, a remuneragao
dos membros da Diretoria Estatutaria passou a ser realizada diretamente pela Companhia.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, até a data deste Formulario
de Referéncia, ndo foram remunerados. Apds a instalacdo do Conselho Fiscal em 30/04/2021,
a Companhia passou a remunerar os membros do Conselho Fiscal, conforme previsto conforme
os termos do art. 162, § 3° da Leis das Sociedades por Agoes.

(g) Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do
emissor

Ndo existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

(h) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para
definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria,
indicando:



(0] Os drgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal, quando instalado, a titulo de remuneragao sera determinado
pela Assembleia Geral de acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico
atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

A remuneragao global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores, Conselheiros e
membros do Conselho fiscal, se instalado, é distribuida pelo Conselho de Administracao.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os diretores executivos da Companhia receberdao um salario fixo mensal, definido de acordo
com a negociacao individual com cada um desses membros, orientada dentre outros fatores,
por pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas independentes,
principalmente envolvendo empresas de setor similar, observada Politica de Remuneragao de
Executivos da Companhia.

Os Conselheiros da Companhia terao remuneragao mensal, baseada na dedicacao de tempo e
responsabilidade das suas atribuicdes. A remuneracao sera revisada ao menos a cada dois
anos, levando em consideracdo quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis
de remuneracao utilizados pelo mercado.

(ili) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a
adequacado da politica de remuneracdao do emissor

O Conselho de Administracdo avaliara a adequacao da Politica de Remuneragao dos Executivos
anualmente, de forma a verificar a sua aderéncia com as responsabilidades de cada Executivo,
bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negdcio desenvolvido pela Companhia
e com sua situacdo econémico-financeira no exercicio social em questao.



13.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneragio prevista para o Exercicio Social findo em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de . . - .
. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administra¢ao

N2 total de membros 5 3 3 11
N2 de membros remunerados 4 3 3 10
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou proé-labore 2.534.725,33 2.244.368,40 65.853,15 4.844.946,88
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (INSS Empresa e FGTS) 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bdnus 2.068.965,54 8.086.087,58 0,00 10.155.053,12
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragdes variaveis




Pés-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em ag¢des (incluindo
opgdes)

Observagao

O niimero de membros
do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutdria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de cada érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

O niimero de membros
do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutdria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
nuimero de membros
de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

O nimero de membros
do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutéria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragdo

4.603.690,87

10.330.455,98

65.853,15

15.000.000,00

Remuneragio total do Exercicio Social findo em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de . . .. q

. Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5 3 3 11
N2 de membros remunerados 4 3 3 10
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore 2.534.725,33 2.244.368,40 65.853,15 4.844.946,88
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (INSS Empresa e FGTS) | 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragdes fixas

Remuneragdo variavel




Bonus 2.068.965,54 0,00 0,00 2.068.965,54
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragdes variaveis

Pés-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em agdes (incluindo
opgdes)

Observagao

O numero de membros
do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutdria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

O numero de membros
do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutdria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
ndimero de membros
de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

O nimero de membros
do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutéria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragdo

4.603.690,87

2.244.368,4

65.853,15

6.913.912,42

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2020 — Valores Anuais

Administragao Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N© total de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
N© de membros 2,00 3,00 0,00 5,00
remunerados
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pro-labore 800.787,35 1.086.080,57 0,00 1.886.867,92

Beneficios direto e indireto




Participagdes em comités

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagcao Conforme disposto no | Conforme disposto no | -

OFICIO CIRCULAR/ | OFICIO CIRCULAR/

ANUAL-2022- ANUAL-2022-

CVM/SEP/, o nimero | CVM/SEP/, o nimero

de membros do | de membros do

Conselho de | Conselho de

Administragao, da | Administragao, da

Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e

do Conselho Fiscal | do Conselho Fiscal

(letra  “b") foram | (letra “b") foram

apurados de acordo | apurados de acordo

com a média anual do | com a média anual do

nimero de membros | nimero de membros

de cada orgdo | de cada orgdo

apurado apurado

mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracao 800.787,35 1.086.080,57 0,00 1.886.867,92
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria "
Administragdao Estatutaria ConselholFlscal el

N© total de membros 0,00 2,00 3,00 5,00
N© de membros 0,00 2,00 0,00 2,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou prd-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00




ComissOes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragGes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no

OFICIO CIRCULAR/ | OFICIO CIRCULAR/ | OFICIO CIRCULAR/

ANUAL-2022- ANUAL-2022- ANUAL-2022-

CVM/SEP/, o nimero | CVM/SEP/, o numero | CVM/SEP/, o nlimero

de membros do | de membros do | de membros do

Conselho de | Conselho de | Conselho de

Administragao, da | Administragao, da | Administracao, da

Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e

do Conselho Fiscal | do Conselho Fiscal | do Conselho Fiscal

(letra  “b") foram | (letra “b"”) foram | (letra “b”) foram

apurados de acordo | apurados de acordo | apurados de acordo

com a média anual do | com a média anual do | com a média anual do

nimero de membros | nimero de membros | nimero de membros

de cada o6rgdo | de cada orgdo | de  cada orgdo

apurado apurado apurado

mensalmente, com | mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00




13.3 - Remuneragao variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneracgao variavel prevista para o exercicio social corrente (2022)

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

5

3

3

11

N° de membros remunerados

4

3

3

10

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

2.068.965,54

8.086.087,58

0,00

10.155.053,12

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas fossem atingidas

2.068.965,54

8.086.087,58

0,00

10.155.053,12

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas fossem atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

Remuneragao variavel — exercicio social findo em 31/12/2021

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

5,00

3,00

3,00

11,00

N©° de membros remunerados

4,00

3,00

3,00

10,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas fossem atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

2.068.965,54

0,00

0,00

2.068.965,54

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas fossem atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor  efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00




Remuneragao variavel — exercicio social findo em 31/12/2020

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 2,08 2,41 0,00 4,49
N° de membros remunerados 2,08 2,41 0,00 4,49
Bonus
Valor m|n~imo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneracio 6.989.770,29 2.670.633,76 0,00 9.660.404,05
Valor previsto no pIano_de_ remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamept_e rgconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor ma>5imo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano_de_ remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao variavel — exercicio social findo em 31/12/2019
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
No© total de membros 0,00 2,00 3,00 5,00
N©° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0.00 0,00 0,00 0,00
remuneragao !
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracdo, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas fossem atingidas
Valor  efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00

resultado do exercicio social




13.4 - Plano de remuneracio baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

(@) Termos e condigOes gerais

Plano de Opcoes

Em 13 de agosto de 2020, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou os termos
do Plano de Opgdes de Compra de AgOes (“Plano de Opgdes”). O Plano de Opgdes tem por
objeto a outorga de opgdes de compra de agbes de emissdao da Companhia a administradores,
empregados ou prestadores de servicos da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle,
0s quais serao eleitos pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité, a seu exclusivo critério.

Nos termos do Plano de Opgdes, poderdao ser criados, aprovados e/ou cancelados pelo
Conselho de Administracao Programas de outorga de opgdes, nos quais serao definidos: (i) os
Participantes; (ii) a quantidade de Opgdes outorgada a cada Participante; (iii) o prazo de
exercicio das Opcoes; e (iv) demais termos e condicOes aplicaveis as opgdes, incluindo, sem
limitacdo, prazos de caréncia, restricoes a transferéncia e condicdes para exercicio.

Os Participantes indicados, observadas as regras e condi¢oes definidas em cada Programa,
receberdo a oferta da opcdao de compra de agdes em numero definido pelo Conselho de
Administracao, sendo que cada opcao de compra atribui ao seu titular o direito a aquisicao de
1 (uma) Acao, conforme os termos e condigOes estabelecidos no respectivo Programa e no
contrato de opcao.

O Plano de Opgoes sera administrado pelo Conselho de Administragdo, que podera delegar tal
fungdo, em parte ou no todo, a um comité por ele indicado (“Comité”). Na medida em que for
permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracao e/ou o
Comité, conforme aplicavel, terdo amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administracao do Plano de Opgoes, incluindo: (a) a criacao e/ou modificacao
de Programas, bem como a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Opcoes e a
solucao de duvidas de interpretacdo do Plano de Opcoes; (b) a eleicao dos Participantes e a
autorizagao para outorgar Opgoes em seu favor, estabelecendo todas as condi¢des das Opgoes
a serem outorgadas; (c) a aprovacao dos Contratos de Opgao a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Participantes, observadas as determinagdes do Plano de Opgoes;
e (d) a emissao de novas Agoes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagao para
alienacdo de AgOes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opgles outorgadas, nos
termos do Plano de Opgoes e da ICVM 567.

Plano de AcOes Restritas

O Plano de Incentivo de Longo Prazo com AgOes Restritas foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de agosto de 2020 (“Plano de AcOes Restritas”
e, em conjunto com o Plano de Opcoes, os “Planos”). Poderao ser Participantes do Plano de
AcOes Restritas os diretores, conselheiros independentes do Conselho de Administracao,
gerentes e empregados de alto nivel da Companhia.



Nos termos do Plano de Agdes Restritas, poderao ser criados, aprovados e/ou cancelados pelo
Conselho de Administracao Programas de agOes restritas, nos quais serao definidos: (i) os
Participantes (ii) a quantidade de agdes restritas a ser outorgada a cada Participante; e (iii)
demais termos e condicdes aplicaveis, em linha com os termos e condi¢des do Plano de Acdes
Restritas.

O Plano de Agoes Restritas sera administrado pelo Conselho de Administracdo. Obedecidas as
condigOes gerais do Plano de Agdes Restritas e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da
Companhia, o Conselho de Administracdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracdo do Plano de Ac¢Ges Restritas, incluindo: (a) a
criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Acdes Restritas, observados os
termos gerais do Plano de AcOes Restritas, e a solucao de duvidas de interpretacao do Plano
de Agdes Restritas e do Programa; (b) a eleicdo dos Participantes e a autorizagao para outorgar
AcOes Restritas em seu favor, estabelecendo todas as condices para aquisicao de direitos
relacionados as acoes restritas a serem outorgadas, bem como a modificacao de tais condicdes
quando necessario ou conveniente; (c) a quantidade de Agdes Restritas objeto do respectivo
Programa; (d) a autorizagao para alienacdo de acdes em tesouraria para satisfazer a outorga
de AgOes Restritas nos termos do Plano de AcOes Restritas, Programa e da ICVM 567; (e) a
forma de transferéncia das A¢Oes Restritas, que podera se dar em lotes; (f) definir metas
relacionadas ao desempenho da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para o
recebimento das Acdes Restritas, sendo certo que o Conselho de Administracao podera, a seu
critério, alterar ou modificar tais metas para evitar distorcoes decorrentes de eventos e/ou
cenarios ndo previstos pela Companhia; (g) propor eventuais alteracdes ao Plano de Acoes
Restritas a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral Extraordinaria; (h) a criacao,
alteracdao e/ou cancelamento de Programas e a definicao da quantidade de AgOes Restritas
objeto de cada Programa.

(b) Principais objetivos do plano

Plano de Opcoes

O Plano de Opgdes tem por objetivo permitir que os Participantes, que assim desejarem por
sua livre e espontanea vontade e sujeito a determinadas condicdes, possam investir recursos
préprios na aquisicao de acdes, ordindrias, nominativas, escriturais € sem valor nominal de
emissao da Companhia (“"Agdes”) com vista a: (a) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos dos Participantes; e (b) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre
acionistas e Participantes.

Plano de AcOes Restritas

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de agGes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emissdao da Companhia outorgadas aos Participantes e sujeitas as
restricoes previstas no Plano de AgOes Restritas, Programa e/ou no respectivo contrato de
outorga (“Agoes Restritas”) aos Participantes selecionados pelo Conselho de Administragao,
com vistas a: (i) atrair e reter os diretores, conselheiros independentes do Conselho de
Administracdo, gerentes e empregados de alto nivel da Companhia e de suas Controladas; (ii)
conceder aos Participantes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo,
em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses destes com os interesses da
Companhia; e (iii) desenvolver os objetos sociais da Companhia e os interesses dos acionistas.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Plano de Opcoes




A possibilidade de aquisicao ou recebimento de ages de emissao da Companhia sob condigdes
diferenciadas permite que se criem incentivos consideraveis para que os empregados e
administradores da Companhia se comprometam com a criacao de valor. Os Participantes sao
convidados a comprometer seus proprios recursos com as opcoes de compra de agles, de
forma que devem buscar a valorizagao futura das agdes, uma vez que estas apenas estarao
inteiramente disponiveis para alienacdo no longo prazo. Com isso, também se logra obter a
retencao dos executivos e empregados de alto nivel da Companhia.

Plano de AcOes Restritas

A possibilidade de outorga de agdes restritas funciona como fator adicional de incentivo e
retencdo, ao possibilitar que o Participante possa receber ainda mais acdes de emissao da
Companhia no futuro, apds a observancia de prazo de caréncia e da efetiva participacdo do
respectivo Beneficiario em plano(s) ou Programa(s) de opcdes de compra de agles da
Companhia.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor

Os Planos se inserem na Politica de Remuneragao da Companhia, uma vez que (i) essa tem
como principal fungao alinhar os interesses dos administradores aos objetivos da Companbhia;
e (ii) aqueles alinham os interesses dos Participantes ao desempenho das agoes da Companhia
e, consequentemente, ao seu resultado operacional, estimulando-os a atuar para a consecugao
dos objetivos sociais da Companhia.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

Plano de Opcoes

O exercicio das opcdes por parte dos administradores, enquadrados como Participantes, é uma
forma de incentiva-los a conduzir com éxito os negdcios da Companhia, alinhando seus
interesses aos dos acionistas da Companhia. Os diferentes prazos de caréncia das opgoes
proporcionam incentivos aos Participantes para que se comprometam com a constante
valorizacao das acoes no curto e médio prazo, assim como a titularidade de acOes provenientes
de opcdes exercidas, podendo ou nao ter restricdes quanto a transferéncia das mesmas, alinha
o0s interesses no longo prazo.

Plano de AcOes Restritas

A outorga no ambito do Plano de AcOes Restritas estd condicionada aos Participantes
permanecerem permanéncia permanecerem continuamente vinculados como diretores,
conselheiros independentes do Conselho de Administracdao, gerentes ou empregados de alto
nivel da Companhia, pelo periodo estabelecido no respectivo Programa e contrato de outorga.
Com isso, ha a retencdo de um Participante que nao sé quer permanecer na Companhia como
também quer gerar valor para suas acoes com sentimento de “dono”.

(f) Namero maximo de agoes abrangidas

A quantidade maxima de acOes que podem ser objeto de outorga de opcdes e AgOes Restritas,
consideradas em conjunto, equivale a 5% (cinco por cento) das acdes representativas do
capital social total da Companhia imediatamente apods a liquidacdo da oferta publica inicial da
Companhia na B3.



(g) Numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Plano de Opcoes

As opcoes outorgadas no ambito do Plano de Opgdes nao poderdo exceder, consideradas em
conjuntos com as outorgas de AcOes Restritas no ambito do Plano de Acdes Restritas, 5%
(cinco por cento) das agOes representativas do capital social total da Companhia
imediatamente apds a liquidagao da oferta publica inicial da Companhia na B3.

Plano de AcOes Restritas

Nao aplicavel.
(h) Condigoes de aquisicao de acoes

Plano de Opcoes

O Conselho de Administracdo definirda em cada Programa os prazos de caréncia, restricoes a
transferéncia e condicdes para exercicio.

Plano de AcOes Restritas

Os direitos dos Participantes em relacao as Acdes Restritas somente serdo plenamente
adquiridos se os Participantes permanecerem continuamente vinculados como diretores,
conselheiros independentes do Conselho de Administracdo, gerentes ou empregados de alto
nivel da Companhia, pelo periodo estabelecido no respectivo Programa e contrato de outorga.

(0] Critérios para fixacao do prego de aquisicao ou exercicio

Plano de Opcoes

Exceto se definido de forma diversa pelo Conselho de Administragao, para as outorgas de
opcoes que forem realizadas dentro do prazo de 6 (seis) meses contados da data da liquidagao
da oferta publica inicial de acdes da Companhia, o preco de exercicio de cada opgao sera
equivalente ao preco por Acao na oferta publica inicial de acdes da Companhia na B3. Para as
outorgas de opcdes subsequentes, o preco de exercicio sera equivalente a média ponderada
das cotagOes das agOes de emissao da Companhia em determinado numero de pregdes na B3
imediatamente anteriores a data de outorga, conforme definido pelo Conselho de
Administragao.

Plano de AcOes Restritas

O prego de referéncia por Acao Restrita, para os fins do Plano de AgGes Restritas, incluindo
para calculo do pagamento em dinheiro, sera equivalente a média ponderada das cotagdes
das acdes no fechamento nos 30 (trinta) pregles anteriores a cada data de transferéncia das
AcOes Restritas.

) Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Plano de Opcobes

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, observados os objetivos de
comprometimento de longo prazo e os limites estabelecidos pelo Plano de Opcao, sera
competente para estabelecer, a cada outorga (realizada por meio de Programas especificos),



0s prazos de exercicio aplicaveis as opgdes, o que inclui eventuais periodos de caréncia durante
0S quais as opgoes nao poderao ser exercidas ou as agoes correspondentes nao poderao ser
entregues, periodos e prazos para exercicio e prazo extintivo apos o qual as opcdes caducarao.

Plano de AcOes Restritas

No ambito do Plano de AcOes Restritas, o Conselho de Administragao, observados os objetivos
de comprometimento de longo prazo e os limites estabelecidos, serd competente para
estabelecer, a cada outorga (realizada por meio de Programas especificos), os prazos de
caréncia para o recebimento de A¢des Restritas, além de outras condicdes que venham a ser
determinadas pelo Conselho de Administracdao nos respectivos Programas.

(k) Forma de liquidacao

Plano de Opcoes

Com o proposito de satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas nos termos do Plano de
Opcoes, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas Agoes
dentro do limite do capital autorizado ou vender Agdes mantidas em tesouraria por meio de
operacao privada, nos termos da ICVM 567.

Plano de AcOes Restritas

Com o propésito de satisfazer a outorga de AgOes Restritas nos termos do Plano de Agoes
Restritas, a Companhia, sujeito a lei e regulamentagao aplicavel, alienara acdes mantidas em
tesouraria, por meio de operacao privada, sem custo para os Participantes, nos termos da
ICVM 567.

Caso a Companhia ndo possua agoes em tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento
das AcOes Restritas pelos respectivos Participantes, a Companhia podera optar por realizar o
pagamento referente as Acdes Restritas em dinheiro.

Q) Restrigoes a transferéncia das agoes

Plano de Opcobes

O Conselho de Administracao definira em cada Programa as restricdes a transferéncia das
Agoes.

Plano de AcOes Restritas

O Conselho de Administragao podera impor restricdes a transferéncia das Acdes Restritas.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

Plano de Opcoes

O Plano de Opcao podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral da
Companhia.

Caso a Companhia se envolva em operagdes de reorganizacao societdria, tais como
transformacao, incorporacdo, fusdao, cisao e incorporagao de acgdes, o Conselho de
Administragao da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operagdes poderao, a seu



critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a
substituicdo das Acdes objeto das Opcdes por acoes, quotas ou outros valores mobilidrios de
emissao da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo da aquisicao do direito ao
exercicio das Opgoes, de forma a assegurar a inclusdo das Acdes correspondentes na operagao
em questao; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Participante faria jus nos
termos do Plano.

Caso 0 numero, espécie e classe das Agles existentes na data da aprovacao do Plano de
OpcOes venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos,
grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em
acoes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de
Administracdo realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das A¢des objeto
das opcdes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, de forma a manter o equilibrio das
relagdes entre as partes, evitando distor¢des na aplicacao do Plano de Opgoes.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por acoes,
as companhias abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opcoes
de compra, podera levar a revisao integral do Plano de Opgoes.

Plano de AcOes Restritas

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por acoes,
as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de ac¢Oes, podera levar
a revisao integral do Plano de Agdes Restritas.

Nos casos de alteracao do nimero, espécie e classe de acoes da Companhia, em decorréncia
de grupamento, desdobramento, bonificagdes de acdes, assim como nos casos de conversao
de acbes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em acoes de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, deverao ser efetuados os ajustes necessarios no Plano
de AcOes Restritas e Programa ja instituidos, notadamente em relacgdao ao nimero de Agoes
Restritas e a sua espécie ou classe, com o objetivo de evitar distorcdes e prejuizos a
Companhia ou aos Participantes.

O direito ao recebimento das AgOes Restritas nos termos do Plano de Agdes Restritas extinguir-
se-a automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, (i) mediante o distrato
do contrato de outorga; (ii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia
decretada; ou (iii) nas hipoteses de desligamento a serem estabelecidos pelo Conselho de
Administracao nos respectivos Programas e contratos de outorga.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Plano de Opcoes

O Programa devera regular as hipoteses de Desligamento e seus efeitos as opcoes, de modo
que os direitos conferidos ao Participante de acordo com o Plano de Opgdes poderao ser
extintos ou modificados.

Para fins do Plano de Opgoes, “Desligamento” significa o término da relacdo juridica entre o
Participante e a Companhia, por qualquer motivo incluindo, sem limitacdo, rendncia ou
destituicdo do cargo de administrador, pedido de demissao voluntaria ou demissao, com ou
sem justa causa, rescisdao de contrato de prestacao de servicos, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento.



Plano de AcOes Restritas

Na hipdtese de Desligamento do Participante, o direto as AcOes Restritas a ele conferidas de
acordo com Plano de Acdes Restritas podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser
estabelecido pelo Conselho de Administracdao nos respectivos Programas e contratos de
outorga.

Para fins do Plano de Acbes Restrita, “Desligamento” significa o término da relagdo juridica
entre o Participante e a Companhia, por qualquer motivo incluindo, sem limitacdo, renincia
ou destituicdo do cargo de administrador, pedido de demissao voluntaria ou demissao, com
ou sem justa causa, rescisao de contrato de prestacao de servigos, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento.

N3o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacao da Comissao de Valores Mobilidrios e nos Planos e
podera sempre que julgar que os interesses da Companhia serdo melhor atendidos por tal
medida, estabelecer regras diversas das previstas acima, conferindo tratamento diferenciado
a determinado Participante.



13.5 - Remuneracao baseada em agoes

Nenhuma opgao de compra de agoes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores
e ndo houve qualquer exercicio de opcao de compra de acdes pelos administradores da
Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.



13.6 - Opcoes em aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havia qualquer opgdo em aberto detida pelo conselho
de administracao e pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do ultimo exercicio social.



13.7 - Opcoes exercidas e acoes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de acdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcao de compra de
acoes pelos administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.



13.8 - Precificacao das agoes/opcoes

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de acdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcao de compra de
acoes pelos administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.



13.9 - Participacoes detidas por 6rgao

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021

Sociedade Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria .
Fiscal
Grupo Mateus S.A. 997.088.811 920.676.716 0 1.917.765.527
Mateus ~ Supermercados 7
A 717 0 514.089
S.A.
4.270.290 8.540.580
Armazém Mateus S.A. 4270290 0
Inddstria de Paes e 5.000 10.000
Massas Mateus Ltda. 5.000 0
Rio Balsas 220
Empreendimentos e 220 0 440
ParticipacSes Ltda.
Posterus Supermercados Ltda. 2.575.734 0 0 2.575.734
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020
Sociedade Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragio Estatutaria .
Fiscal
Grupo Mateus S.A. 997.088.811 0 0 997.088.811
Mateus  Supermercados 0
SA 717 0 717
0
Armazém Mateus S.A. 16.214 0 16.214
Inddstria de Paes e _ 0
Massas Mateus Ltda. 2:500 0 2.500
Rio Balsas 0
Empreendimentos e 220 0 220
Participacoes Ltda.
Posterus Supermercados Ltda. 2575734 0 0 575,734




13.10 - Informacgdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios

N3o aplicavel, visto que a Companhia ndo patrocina plano de previdéncia complementar em
beneficio de seus administradores.



13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 3,00 3,00 2,00 5,00 5,00 0,00 3,00 0,00 0,00
N° de membros 3,00
remunerados 3,00 3,00 2,00 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00
Valor da maior 3.077,25
EE EE D () 94.713,60 94.713,60 18.547,02 76.108,00 76.108,00 0,00 0,00 0,00
Valor da menor 3.077,25
remuneracio (R$) 42.263,02 42.263,02 15.600,00 35.000,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00
Valor médio da } _ 3.077,25
remuneracio (R$) 62.343,57 62.343,57 17.073,51 52.278,25 52.278,25 0,00 0,00 0,00

Observacao
Diretoria Estatutaria
31/12/2021 Consideram entradas e saidas de diretores ao longo do ano, em linha com a forma de calculo disposto no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
31/12/2020 Consideram entradas e saidas de diretores ao longo do ano, em linha com a forma de célculo disposto no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
31/12/2019 Consideram entradas e saidas de diretores ao longo do ano, em linha com a forma de célculo disposto no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
Conselho de Administracao
31/12/2021 Consideram entradas e saidas de diretores ao longo do ano, em linha com a forma de calculo disposto no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
31/12/2020 Consideram entradas e saidas de diretores ao longo do ano, em linha com a forma de célculo disposto no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP
31/12/2019 Consideram entradas e saidas de diretores ao longo do ano, em linha com a forma de célculo disposto no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP




Conselho Fiscal

31/12/2021

Consideram entradas e saidas de diretores ao longo do ano, em linha com a forma de célculo disposto no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/

31/12/2020

N&o se aplica, considerando que a Companhia néo tinha Conselho Fiscal instalado

31/12/2019

N&o se aplica, considerando que a Companhia néo tinha Conselho Fiscal instalado




13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizagdao para os administradores em caso de
destituicdao do cargo ou de aposentadoria

A Companhia contratou no ano de 2021 o Seguro D&O (Apdlice n224612021000203100000226), tendo
vigéncia a partir de 27/08/2021 até 27/08/2022. O objeto deste seguro é o pagamento e/ou reembolso, a titulo
de indenizacao securitaria, das perdas indenizaveis devidas diretamente pelo segurado, ou pelo tomador, sua
controlada e/ou subsidiaria, quando este antecipar o valor da indenizagdo a que o segurado seja obrigado a
pagar, contanto que decorrentes de um fato gerador que origine uma reclamacao coberta.

Este seguro garante o limite de garantia maximo no valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhoes).



13.13 - Percentual na remuneracdo total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Con_se_lho dg Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragao
Exercicio social findo em 44,90% 60% 0%
31/12/2021
Exercicio social findo em 44,90% 60% 0%
31/12/2020
Exercicio social findo em 0% 0% 0%
31/12/2019




13.14 - Remuneragado de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
recebida por qualquer razao que nao a funcao que ocupam

Até a data deste Formulario de Referéncia os membros do Conselho Fiscal ndo receberam qualquer
remuneracao pelo exercicio do cargo na Companhia. J4 os membros da Diretoria Estatutaria, nos
ultimos trés exercicios sociais ndo eram remunerados pelo exercicio do cargo na Companhia, mas
apenas pelo exercicio de cargo em suas controladas e sociedades de controle comum.



13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Os membros da Diretoria Estatutaria, nos ultimos trés exercicios sociais ndo eram remunerados
diretamente pela Companhia, mas por suas controladas. Com a aprovacdao da Politica de
Remuneracao dos Executivos da Companhia em 13 de agosto de 2020, a remuneragao dos membros
da Administracdo passa a ser suportada pela propria Companhia.

Exercicio social 2021 — remuneracao recebida em fungao do exercicio do cargo no

emissor
Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria Cohiscltiolpiscal Laal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 273.505,87 0,00 273.505,87
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio social 2021 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo
foram atribuidas

Administracio | Estatutiria | Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio social 2020 — remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no

emissor
Conselho de Diretoria .
Administracio Estatutaria EEeol—— LG
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 273.505,87 0,00 273.505,87
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio social 2020 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo
foram atribuidas

Administragio | Estatutéria | Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio social 2019 — remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no
emissor




Administragio |  Estatutéria | Conselho Fiscal Tota
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 404.000,00 0,00 404.000,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio social 2019 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo
foram atribuidas

Conselho de

Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00




13.16 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informac0es relevantes com relagao a este item 13.



