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Aviso Legal

Este documento contém tanto informacdes histéricas quanto declaracdes prospectivas acerca das perspectivas dos
negocios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros do Grupo Mateus, baseadas exclusivamente nas
expectativas da Administracdo da Companhia. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de
mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados intfernacionais e, portanto, sujeitas a
mudanca sem aviso prévio. Diante de tais incertezas, o Grupo Mateus ndo assume nenhuma obrigacdo de atualizar ou
revisar no futuro qualquer declaracdo prospectiva.

Adicionalmente, conforme informado nos Relatdrios Financeiros divulgados no processo de Abertura de Capital, em 30
de junho de 2020, as Companhias Posterus Supermercados Ltda. e a Rio Balsas Participacdes e Empreendimentos Ltda.
tiveram sua integralizacdo de capital realizada em 30 de junho 2020 passando a ser controladas integrais do Grupo
Mateus. Sendo assim, nos relatorios financeiros apresentados em nossas demonstracoes financeiras e notas explicativas
deste tfrimestre, mais especificamente a data-base 31 de dezembro de 2019, apresentamos a consolidacdo estatutdria
a qual as empresas citadas ndo faziam parte dos investimentos da companhia.

Dessa forma, a Companhia optou por apresentar no Press Release as demonstracdes do resultado Combinadas
(proforma) para o periodo de 4T 19 (31 de dezembro de 2019), por entender que estas proporcionam aos seus leitores
a comparabilidade das operacdes do Grupo Mateus considerando a estrutura societdria formada em 30 de junho de
2020 e que se mantém para 31 de dezembro de 2020. Estas demonstracdes do resultado combinadas na data-base
de 31 de dezembro de 2019, ndo representam as demonstracdes financeiras de qualguer uma das entidades que
fazem parte do Grupo de forma isolada, e ndo devem ser tomadas como base para fins de cdlculo de dividendos,
impostos ou para quaisquer outros fins societdrios, estando apresentadas exclusivamente no Press Release como
proforma e com o Unico objetivo de apresentar os resultados combinados como se as enfidades citadas sob controle
comum fossem apenas uma Unica entidade.

Finalmente, para melhor representar o cendrio econémico do negdcio, os niUmeros séo apresentados sem efeito de
IFRS 16 na DRE nos periodos em referéncia.
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mateus | Expansio 2020

Acelerando e com resultados consistentes

@® Recorde de ® 23 lojas em novas

® ChegadaaoPlcom

inauguracoes cidades no MA, PA

39 lojas em 2020

resultados expressivos

(140% crescimento da Receita Bruta
para a regido)

63% de
crescimento
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(¥ mateus | Crescimento sustentsvel ao longo dos anos

® Receita bruta 2020
14,4 bi

® Ebitda Ajustado 2020 Bl RECEITA BRUTA
1 bi CAGR 22%

® Lucro Liquido Ajustado 2020

776 mi

R$7,0

2013 2014 2015 2016 2017

IPO

+45%
VS

2019

2018 2020
NGmero de Lojas 39 44 50 65 75 95 159
SSS 11,6% 5,4% 5,0% 15,7% 6,2% 5,0% 5,2% 18,2% s sl
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( imateus | Asnovas lojas contribuem positivamente para esse crescimento

1 TRI

2 TRI

2020

3 TRI

4 TRI

m LOJAS - 12 ANO
m LOJAS - 22 ANO
m LOJAS - 32 ANO
m LOJAS - +3 ANOS




GRUPO

(& iateus | Receita bruta do Grupo Mateus

(em RS milhdes)

CRESCIMENTO TOTAL 55%

2.745

4T19

CRESCIMENTO SSS 21%

2.790

1720

2720

3.937

3T20

4.260

4720

CRESCIMENTO
TOTAL 45%

CRESCIMENTO
555 18% 14.353

9.904

2019 2020

CRESCIMENTO
POR FORMATO
73
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‘ G mateus E-Commerce
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eictry NN
mateus
V)
mateus
camifo
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ATACAREJO

2019 2020

+222%
+45%

+30%

+27%

+65%



(& imateus | Receita trimestral por formato

VAREJO ATACAREJO
% 78%
+45% +/67
4T20 x 4T19 4T20 x 4T19
806 869 1.169
4T19 1T20 2T20 3T20 4720 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20
Varejo inclui Super, Hiper e Camifio
ELETRO VENDAEXTERNA
9 24%
+60% +Z2470
4T20 x 4T19 4720 x 4T19
4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 4T19 1T20 2T20




DESEMPENHO FINANCEIRO




(2 mateus Desempenho financeiro

LUCRO BRUTO AJUSTADO +40% EBITDA AJUSTADO
[—\
2.989
+77%
2.142
+62% 1.004
+77%
854 268
526 Lea 289 -
mu N S
4T19 4720 2019 2020 4T19 4720 2019 2020
LUCRO LIQUIDO AJUSTADO CAPEX +179% Reforma, Manutencio e
98 Outros
113(y B Obras em Andamento
+ ()
Terrenos
776 +132%
+143%
266 57 M Infraestrutura de Retaguarda
241 ﬂ 332 301
99 M Lojas Inauguradas —
124
4T19 4T20 2019 2020 4T19 4720 2019 2020
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(imateus | Demonstrag3o de resultados

(RS milhdes)

Receita liquida 3.635 2.373 53,2% 12.397 8.706 42,4%
Lucro Bruto Ajustado 854 526 62,4% 2.989 2.142 39,5%
Margem Bruta Ajustada 23,5% 22,2% +1,3 p.p. 24,1% 24,6% -0,5 p.p.
Despesas adm., gerais, de vendas e outras aj. (601) (388) 54,9% (2.103) (1.661) 26,6%
% da Receita Liquida 16,5% 16,3% +0,2 p.p. 17,0% 19,1% -2,1p.p.
EBITDA Ajustado! 289 164 76,7% 1.004 568 76,8%
Margem EBITDA Ajustado 7,9% 6,9% +1,1 p.p. 8,1% 6,5% +1,6 p.p.
Resultado Financeiro (15) (27) -44,1% (112) (100) 12,4%
Imposto deRenda 3 (13) -123,8% 2 (16) -111,2%
Lucro Liquido Ajustado 241 99 142,7% 776 366 112,2%
Margem Liquida Ajustada 6,6% 4,2% +2,4 p.p. 6,3% 4,2% +2,1 p.p.
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(& imateus | Expressivo fortalecimento de caixa

Divida Liquida (RS mil) 2020 2019

Caixa e equivalentes de caixa 2.112.385 406.905 419%
Aplicacdes Financeiras 14.965 14.608 2%

Divida Bruta (592.495) (908.450) -35%
Caixa Liquido / Divida Liquida 1.534.855 (486.937) 415%

Divida Liquda/EBITDA Ajustado’ 1,5X (0,9X) 0,6X
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NOSSOS PILARES

TECNOLOGIA LOGISITCA SERVICOS PESSOAS




(¥ iitateus | Tecnologia

NAOSCEMOS
FF.

EVOLUIMOS

RAon‘::,’l’\l

»
Cantodo Chef (2 veteus avo (R mateus SUPER
2017 2018 2019 2020
Canto do chef Mateus App Mateus online App Super
73MM
EVOLUTIVO +222%
VENDAS E-COMMERCE VS

2019

14MM

2017 2018 2019 2020
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B2C_ E-COMMERCE

¢ mateus mais

Sua compra
vale dinheiro
de volta

cligue agui (=

R

Sua carteira digital:

~ SALDO DISPONIVEL

' R$23,16

Valor total disponivel para

@ Delivery

® Espaco mais

Informe seu CPF no calxa

da loja ou compre direto

pelo aplicativo
Como usar o saldo?
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delivery

delivery delvry |

COMPRE E RECEBA
NO SEU ESTABELECIMENTO

delivery delivery deliverv e delivery {

I © V) ATUALMENTE NA VENDA EXTERNA TEMOS:
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MARKET

il A —

L MARKET PLACE _ E-COMMERCJE

—ESPAGCO PARA COMERCIANTES PARCEIROS

o

_SOLUCAO COMPLETA PARA NOSSO CLIENTE

_APOIO A0S PEQUENOS EMPRESARIOS

) mateus mais

Leve sua
empresa para
0 proximo nivel.

SEJA UMA LOJA PARCEIRA

Informe seu CPF no caixa
da loja ou compre direto
. pelo aplicativo

Como usar o saldo?




L MATEUS MAIS _ CARTEIRA DIGITAL

CD CARTEIRA DIGITAL

Saldo disponivel

0 tRS 17,45
O até 25/04/2020 Rs 23,00

° #102724422348 +R$ 12,00
° #102724422347 +R$ 545
04/202 disponivel em: 247047202
° #102724422346 - R$ 7,00
5/04/2021 - 8h1S usado e 472
Margo
Mateus Cohama
° #102724422345 - R$ 12,00

Mateus Cohama
° #102724422344 +RS$ 12,00

CASHBACK

Dinhei

D)
ro
de NYp!i:g,

+ +

BANCO DIGITAL
_SAQUE

_DEPOSITO
_PAGAMENTO DE CONTAS
_CARTAO DE CREDITO
_GARANTIA ESTENDIDA

_EMPRESTIMOS

mateus mais



;

MATEUS MAIS _ CRM

PUSH NOTIFICATION

Mateus Mais agora

Anderson, tem geladeira em promogao pra dar um tchan na sua cozinha.

Aproveite o dinheiro de volta e encha com aquela cervejinha no grau.

_BASE DE + DE MM DE CLIENTES
_PROMOCOES CUSTOMIZADAS

_IDENTIFICACAO DE PERSONAS E ATUAGCAO SEGMENTADA
_DISTRIBUICAO DE BRINDES / DEGUSTAGCAO VIRTUAL

_GAMIFICACAO COM DISTRIBUICAO DE PREMIOS



(¥ riateus | Mateus Mais

CRONOGRAMA

29/3 APARTIR DO 2° SEMESTRE
| |

1 FASE 2° FASE

_E-COMMERCE B2C _MARKETING PLACE

_CARTEIRA DIGITAL | CASHBACK — BANCO DIGITAL

CRM

_E-COMMERCE B2B




(& ifiateus | Logistica

Novas rotas de expansao de lojas sendo constituidas e adensadas

Conceito de nova rota
I 'naugurou 2020
B 'naugurard 2021

SAO LUIS

BARREIRINHAS TUTOIA

PARNAIBA

TIANGUA

PIRI-PIRI

Faturamento Rota em 2019 - Anualizado

RS 0 mi

Faturamento Nova Rota em 2020 - Anualizado

RS 306 mi

@ Faturamento Nova Rota em 2021 - Anualizado

RS 810 mi

Conceito adensamento de rota
. Inaugurou 2020

. Inaugurara 2021
. J4 existentes

'i. TAILANDIA

[ J) GOIANESIA DO PARA

ITUPIRANGA € J

JacunpA €0

BREU BRANCO ()

Tucurul §d

® NOVO REPARTIMENTO

PA

Faturamento Rota em 2019 - Anualizado

RS 264 mi

@® Faturamento Rota em 2020 - Anualizado

RS 456 mi

@ Faturamento Rota em 2021 - Anualizado

RS 1,2 bi .



(& ifiateus | Logistica

Novas rotas de expansao de lojas sendo constituidas e adensadas

Conceito adensamento de rota

BRAGANGCA

SAO
MIGUEL

DO GUAMA ELISEU AGAILANDIA  IMPERATRIZ

Q09 ¢

ITINGA DO
MARANHAD

CAPANEMA PARAGOMINAS

ULIANOPOLIS

CASTANHAL

PA RONDON

BELEM DO PARA

. Ja existentes
. Inaugurou 2020
. Inaugurara 2021

Faturamento Rota em 2019 - Anualizado

RS 600 mi

@ Faturamento Rota em 2020 - Anualizado

RS 858 mi

@ Faturamento Rota em 2021 - Anualizado

RS 1,5 bi
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(& ifiateus | Logistica

Estrutura de retaguarda em construgao

@® Inauguracao CD em Santa Isabel — PA ® Expans3ao CD em Sao Luis — MA
40.000m? (65.000 posicdes pallets) +20.000m? | Totalizando 60.000m?(97.500 posicoes Pallets)

~ -




(#iateus | Servigos

Nova Industria de Panificagcao
@® S3o Luis — MA | 13.500m?

® Ganho de Escala

Aumento da capacidade de producao de
pao francés de 12 para 105 tons/dia

® Ganho de produtividade

600 kg/h — 54 pessoas
5.000 kg/h — 7 pessoas

® Capacidade de venda para terceiros

o Central de Fatiados

Q Nova Industria de Panificacio

o Novo CD de Hortifruti




(#iateus | Servigos

Dois Novos Centros de
Distribuicao de Hortifruti

@® S3o Luis— MA | 13.000m?
@® Santa Isabel — PA | 13.000m?

* Ganho de Produtividade
Reducao do tempo de abastecimento
Reducao do tempo de expedicao
Entrega diaria

e Economia de Frete
Ganho RS 4,4 mi/ano

o Central de Fatiados

o Nova Industria de Panificacdo

Q Novo CD de Hortifrdti




(¥ imateus | Pessoas

2020
® 607 Lideres formados pela ULMA

@® Cerca RS 6MM investido em Educacdo
Corporativa

® 5.671 pessoas contratadas e treinadas

® Abertura de uma base da ULMA no Pard

2021

@ Estimativa de capacitar 700 Lideres e 6.000
novos colaboradores




(¥ imateus | ESG

Meio Ambiente Social Governanga
@ Energia Limpa e Combate ao Covid-19 ® Criagao dos Comités

85% das operagdes utilizam Construgdo de hospital de campanha - Estratégias Digitais

_ com 80 leitos - Servicos Financeiros

® Coleta Selgtlva _ ")) | - Expanso

Toda a cadeia de lojas e logistica possui ® 40% da lideranga formado por s

mulheres

& : A

Rea!p.roveltamento geinsumas ® Melhorias do Padrao de Governanga

Logistica Reversa . )

Fitch eleva Rating para AA

RATING ACTION COMMENTARY

Fitch Eleva Ratings do Mateus
Para‘AA(bra)’; Perspectiva
Estavel

28
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Terrenos’

Negociacao

Expansao
Perspectivas 2021

40 lojas previstas para 2021

Acabamento Inauguradas

11 Lojas 11 Lojas

_ Ql.u!mnlnll

[ — »'lll

ZIT «AIV-l UL L

Mix Tiangua — CE Mix Zona Sul - Teresma PI

17 Lojas em Construgao
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