Grupo Mateus S.A.

Proposta da Administracao

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Realizada de modo exclusivamente digital

30 de abril de 2021



indice

1. (00T 3
2. Informacgoes sobre @ Assembleia ..........c.oooooiiiiiiiiiii 3
3. Edital de CONVOCAGAO .......ceiiiiiiiiiiiiiiiieiee et e e e e s s s e e e e e e e e e e s s nnrneeeeas 9
4, Proposta da AdminiStraCao...............ceiiiiiiiiiiiiiii 12

Anexo I - Comentarios dos Administradores sobre a Situacao Financeira da Companhia
(item 10 do FOrmulario de REFEIENCIA) ....uureeeeeeeiiierirreeeieeeesieserrnrerereeeeesessassereeeeeseesnsnsneeeeeeaesensanns 14

Anexo II - Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio (Anexo 9-1-II da Instrugdo
CVM N 481/09) tieeriiiiiiiieiieeteeieeeeeererreererttererertreretererere et et e e e aatateteteteteteteterererereeeeeen 42

Anexo III — Remuneracao dos Administradores (Item 13 do Formulario de Referéncia)........... 32

Anexo IV - Comparativo do Estatuto Social com as Alteracdes Propostas (artigo 11 da
gy o= To T LY I o L 1< T 75



1. Convite

Ficam os acionistas convidados a participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do Grupo
Mateus S.A. (“Grupo Mateus” ou “Companhia”) que sera realizada as 12:00 horas do dia 30 de abril de
2021 ("Assembleia”), de modo exclusivamente digital.

O Edital de Convocacao, constante do item 3 da presente proposta, enumera, expressamente, na ordem
do dia, todas as matérias a serem discutidas.

Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e as outras matérias a serem deliberadas na
Assembleia, encontram-se relacionados abaixo:

L. Relatdrio da Administracdo sobre os negdcios e os principais fatos administrativos do exercicio
findo.

IL. Demonstracoes Financeiras.

III. Relatorio dos Auditores Independentes.

Iv. Relatdrio Anual Resumido do Comité de Auditoria.

V. Comentarios dos Diretores.

VI. Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido.

VII. Proposta de Remuneracdo dos Administradores.

Referidos documentos foram disponibilizados, em 30 de margo de 2021, aos acionistas da Companhia
na sua sede, localizada na Avenida Daniel de La Touche, n°® 73, Loja 03, bairro Cohama, na cidade de
Sdo Luis, Estado do Maranhdo, CEP 65074-115, no seu site de Relacdes com Investidores
(https://ri.grupomateus.com.br), bem como nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") (www.cvm.gov.br), conforme
informado em anuncio aos acionistas publicado em 30 e 31 de margo e 01 de abril de 2021 no Diario
Oficial do Estado do Maranhdo e em 26, 30 e 31 de marco de 2021 no “Jornal Pequeno”. Nos termos
do artigo 133, § 3° da Lei das Sociedades por Agdes, os documentos constantes dos itens I a III acima
(pelo menos) também serdo publicados nos jornais Diario Oficial do Estado do Maranh3do e no “Jornal
Pequeno” até 5 (cinco) dias antes da data marcada para a realizagao da Assembleia. Todos os demais
documentos relativos a Assembleia que fazem parte deste manual estdo a disposicao dos acionistas na
sede da Companhia, bem como nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia, da B3 e da CVM,
acima indicados.

2, Informacgoes sobre a Assembleia
Convocagao

Nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por Acoes, a Assembleia sera convocada por anincio
publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia por 3 (trés) vezes, contendo no minimo,
além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, na forma descrita no item 3 desta proposta.

Local da Assembleia

A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de disponibilizacdo de sistema
eletrénico que possibilitara que os acionistas acompanhem e votem na Assembleia, considerando-se,
portanto, realizada na sede social da Companhia, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro,
na Rua Visconde de Caravelas, n° 14, 2° andar, Botafogo, conforme estabelecido no artigo 49, § 39, da
Instrugdgo CVM (“"ICVM"™) n° 481/09.



Participagcdo na Assembleia

Em virtude da atual pandemia da COVID-19, a Assembleia sera realizada de maneira exclusivamente
digital, observando o disposto na ICVM 481/09. A Administracdo da Companhia esclarece que os
acionistas, observados os respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia
por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (i) sistema eletronico para participacdo
a distancia disponivel por meio da plataforma digital disponivel acessivel através do enderego eletronico
https://evergreen.choruscall.com/grupomateusacionista/conference/join  (“Plataforma Digital”); e
(ii) boletim de voto a distancia.

A Administracdo da Companhia reitera aos acionistas que nao havera a possibilidade de comparecer
fisicamente a Assembleia, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital.

Para participagao na Assembleia por meio do sistema eletrénico de participagao a distancia, os acionistas
(ou seus procuradores ou representantes legais) deverao solicitar o seu cadastro para o Departamento
de Relacdes com Investidores da Companhia, o qual devera ser impreterivelmente recebido pela
Companhia até o dia 28 de abril de 2021, por meio do endereco eletronico
https://ri.grupomateus.com.br (“Cadastro”).

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o caso,
de seu procurador ou representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes
completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e
(i) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia, conforme abaixo
indicado.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuracao,
bem como a comprovagdo de titularidade das acoes da Companhia, serdo examinadas previamente a
Assembleia. O procurador ou representante legal recebera e-mail individual sobre a situacao de
habilitagdo de cada acionista registrado em seu Cadastro e providenciara, se necessario, a
complementacdo de documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O procurador ou
representante legal que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na
Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

Nos termos do artigo 126, da Lei das Sociedades por AcOes, para participar da Assembleia, os acionistas
ou seus representantes legais deverdo apresentar juntamente com a solicitagdo de Cadastro, além da
digitalizagao do documento de identidade e dos atos societarios que comprovem a representacdo legal,
via digitalizada dos seguintes documentos: (i) comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela
escrituracdo das agbes da Companhia, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da
Assembileia; (ii) procuragao em caso de participacao por meio de representante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da custddia fungivel de agbes nominativas, extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia
da data da realizagao da Assembleia.

Com relagdo a identificacdo do acionista, sdo aceitos os seguintes documentos de identidade: Carteira
de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da
Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular.

O representante da acionista pessoa juridica devera apresentar via digitalizada dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou
Junta Comercial, conforme o caso): (i) contrato ou estatuto social consolidado e atualizado; e (ii) ato
societario de eleicdo do administrador que (ii.a) comparecer a Assembleia como representante da
pessoa juridica, ou (ii.b) assinar procuragao para que terceiro represente a acionista pessoa juridica,
sem necessidade de reconhecimento de firma.



No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia cabera a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem & titular
de poderes para exercicio do direito de voto das acOes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o
representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar juntamente com a
solicitagao de Cadastro o regulamento do fundo consolidado e atualizado, devidamente registrado no
orgao competente.

Com relagdo a participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo para
participacdo na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo
126, § 19, da Lei das Sociedades por A¢des. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 29,
do Cddigo Civil, a procuracao devera conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao
dos poderes conferidos, sem necessidade de firma reconhecida do outorgante.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representados por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, consoante previsto no artigo 126, § 19, da Lei das Sociedades por Aces; e (ii) as pessoas
juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do
Processo CVM RJ 2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014, ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

Excepcionalmente, diante da atual situacdo da pandemia da COVID-19, a Companhia ndo exigira (i)
autenticacdo de cdpias ou reconhecimento de firma, e (ii) notarizagdo, apostilamento ou consularizagao,
tradugdo juramentada e registro no Registro de Titulos e Documentos dos documentos dos acionistas
expedidos no exterior. Também ndo sera requerido que os documentos societarios e de representacao
das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua inglesa sejam traduzidos para a
lingua portuguesa

Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o Cadastro, o acionista
recebera, até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia, as instrugdes para acesso ao sistema
eletronico para participacdo na Assembleia. Caso o acionista ndo receba as instrugbes de acesso com
até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, devera entrar em
contato com o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail
ri@grupomateus.com.br, com até 3 (trés) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia,
para que seja prestado o suporte necessario.

Nao poderao participar da Assembleia os acionistas que ndo efetuarem o Cadastro e/ou nao informarem
a auséncia do recebimento das instrucdes de acesso a Assembleia na forma e prazos previstos acima.

Os acionistas se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto da Assembleia, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo
gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou
ndo, o conteldo ou qualquer informagdo transmitida por meio virtual durante a realizacao da
Assembleia.

O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer
assunto relacionado a ordem do dia da Assembleia deve utilizar os canais usuais de contato com a
Companhia, por meio da area de Relagdes com Investidores.

Em antecipagdo as informaces de acesso que serdo enviadas por e-mail ao acionista devidamente
cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por
videoconferéncia (modalidade em que acionista podera assistir a Assembleia e se manifestar por voz e
com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicagoes, exceto se o acionista for instado, por
qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o



objetivo de manter o bom andamento da Assembleia, que os acionistas respeitem eventual tempo
maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestacdo do respectivo acionista apos
a sua solicitacdo de manifestacdo e a abertura do audio pela Companhia.

Na data da Assembleia, o acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos
antes e até 15 (quinze) minutos apo6s o horario de inicio dos trabalhos da Assembleia, sendo que o
registro da presenca do acionista via Plataforma Digital somente se dara mediante o acesso ao sistema,
conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apds 15 (quinze) minutos do inicio da Assembleia,
nao sera possivel o ingresso do acionista na Assembleia, independentemente da realizacdo do Cadastro.
Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital para participa¢do da
Assembleia com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia e se familiarizem previamente com a
Plataforma Digital a fim de diminuir os riscos relativos a problemas de incompatibilidade de seus
equipamentos com a Plataforma Digital.

No mais, conforme informado acima, considerando o previsto no artigo 21-C, §19, II, da ICVM 481/09,
a Companhia realizard a gravagao integral da Assembleia, destacando-se, contudo, a vedagdo de
gravacao ou transmissao, ainda que de forma parcial, pelos acionistas.

A Companhia esclarece que ndo é e nao sera responsavel por quaisquer problemas operacionais ou de
conexdo do acionista, bem como por quaisquer outros problemas externos a Companhia que possam
dificultar ou impossibilitar a participagao do acionista na Assembleia por meio da Plataforma Digital.

Boletim de Voto a Distancia

Além do sistema eletr6nico de participagao e votagao por meio digital, a Companhia adotara, também,
o sistema de votacdo a distancia por meio do boletim de voto a disténcia, em linha com o disposto na
ICVM 481/09, conforme alterada, cujo modelo para preenchimento foi disponibilizado no site de
Relacdes com Investidores da Companhia (https://ri.grupomateus.com.br), da
B3 (http://www.b3.com.br) e da CVM (http://cvm.gov.br), em versdao passivel de impressdo e
preenchimento manual.

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votagdo por meio do boletim de voto a distancia
poderdo encaminhar suas instrugdes de voto em relacdo a matéria da Assembleia por uma das opgoes
abaixo descritas:

I Mediante encaminhamento de sua instrugdo de voto diretamente a Companhia

Depois de preenchidos os boletins, os acionistas deverdo enviar, para o e-mail ri@grupomateus.com.br,
aos cuidados do Departamento de Relagdo com Investidores, via digitalizada dos seguintes documentos:
(i) boletim de voto a distancia relativo a Assembleia, com todos os campos devidamente preenchidos,
todas as paginas rubricadas e a Ultima pagina assinada com firma reconhecida pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is), ou com assinatura por certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma; e (ii) documento
habil de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario dos boletins, e documentos
que que comprovem a representacdo legal, em conformidade com as instrugdes contidas no topico
“Participacdo na Assembleia” desta proposta.

Para serem aceitos validamente, os boletins de voto, acompanhado da documentacdo requerida acima,
deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia até 23 de abril de 2021, inclusive.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481/09 a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio
de e-mail ao enderego eletronico informado pelos acionistas nos boletins de voto a distancia, no prazo
de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento dos boletins de voto a
distadncia, bem como se os boletins e os documentos recebidos s3o suficientes para que o voto do
acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio dos boletins de voto a
distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios
a regularizacdo do voto a distancia.



Conforme paragrafo Unico do artigo 21-U da ICVM 481/09, o acionista pode retificar ou reenviar os
boletins de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para
o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que os boletins de voto a
distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados
(ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio
indicadas acima.

II. Mediante encaminhamento de sua instrucao de voto por meio dos prestadores de
servico

Conforme facultado pelo artigo 21-B da ICVM 481/09, além do envio dos boletins de voto a distancia
diretamente para a Companhia, os acionistas poderdo enviar instrugdes de preenchimento dos boletins
de voto a distdncia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissdo de
instrucGes de preenchimento dos boletins de voto a distdncia, desde que referidas instrucdes sejam
enviadas até 23 de abril de 2021, inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos
prestadores de servigo.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custddia dos
acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario
central ou, caso as agdes estejam em ambiente escritural, por intermédio do Ital Corretora de Valores
S.A. (“Itau Corretora”)

O agente de custddia e o Ital Corretora verificardo as instruges de voto fornecidas pelos acionistas,
mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto,
funcdo que cabera a Companhia, no momento da realizagao da Assembleia, depois do recebimento das
informag0es dos prestadores de servigos de custddia e escrituragao.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e com o ltal
Corretora, caso necessitem de informacdes adicionais, para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via boletim de voto a distédncia, bem como os
documentos e informagdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardao aos
acionistas o recebimento das instrugdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo
prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das agOes de emissao da Companhia de sua titularidade em
custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agoes custodiadas em mais de uma instituicao
custodiante, as instrucdes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto
sera sempre considerado pela quantidade total de acdes de titularidade do acionista.

III. Informacoes adicionais

A Companhia ressalta que: (i) caso haja divergéncias entre eventual boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante
no mapa de votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrucdo
de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposicoes do § 2° do artigo 21-W da
ICVM 481/09; (ii) conforme determinado pelo artigo 21-S da ICVM 481/09, a Central Depositaria da B3,
ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagao a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo nimero de inscrigdo no CPF ou CNPJ; (iii) encerrado o prazo de votacdo a
distancia, o acionista ndo podera alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia,
presencialmente ou por procuragao, mediante solicitacdo, explicita, de desconsideracdo das instrugbes
de voto enviadas via boletim de voto a distancia, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em
votacao; e (iv) conforme previsto no artigo 21-X da ICVM 481/09, as instrucdes de voto a distancia
serdo consideradas validas na hipdtese de eventual adiamento da Assembleia ou caso seja necessaria



a sua realizacdo em segunda convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda
convocagao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em
primeira convocagao.

Quoérum de Instalacdo da Assembleia

Em vista das matérias constantes da ordem do dia, a Assembleia sera instalada, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, (i) 2/3 (dois tercos) do capital
social com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 135, caput, da Lei das Sociedades por
Acbes, quando em relacdo a proposta de alteragdo ao Estatuto Social da Companhia; e (ii) 1/4 (um
quarto) do capital social com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei das
Sociedades por Acoes, quando em relagao as demais matérias.

Esclarecemos que, caso qualquer dos quéruns de instalacdo acima nao sejam atingidos em primeira
convocacgao, sem prejuizo da possibilidade de deliberar, em primeira convocagao, sobre os itens da
ordem do dia cujo quérum de instalacao seja atingido, ocorrera nova convocagao, por meio de edital a
ser publicado com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, § 19, II, da
Lei das Sociedades por Acoes. Em segunda convocagao, a Assembleia instalar-se-a com a presenca de
gualquer nimero de acionistas.

Quoérum de Deliberacdo da Assembleia

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Agoes, as deliberagdes serao tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Edital de Convocacao

Todos os demais documentos relativos a Assembleia que fazem parte deste manual estdo a disposigdo
dos acionistas na sede da Companhia, bem como nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia,
da B3 e da CVM, acima indicados.

O Edital de Convocagao, constante do item 3 deste manual esta a disposicao dos acionistas na sede da
Companhia, bem como nos sites de Relagbes com Investidores da Companhia, da B3 e da CVM, acima
indicados. O Edital de Convocagao também sera publicado no Diario Oficial do Estado do Maranhao e
no “Jornal Pequeno”, na forma e prazos previstos na Lei das Sociedades por Acoes.



3. Edital de Convocacao

Grupo Mateus S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4
EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam convocados os Senhores Acionistas do Grupo Mateus S.A. ("Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada no dia 30 de abril de
2021, as 12:00 horas, de modo exclusivamente digital, a fim de deliberar acerca das seguintes matérias:

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

Q)] apreciar as contas dos administradores da Companhia, examinar, discutir e votar as
demonstrag0es financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020; e

(i) deliberar sobre a proposta de destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) fixar o limite de valor da remuneracao global anual dos administradores da Companhia; e

(i) alterar o caput do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia para refletir o atual capital social
da Companhia e, em seguida, consolidar a nova redacao do Estatuto Social.

Instrucées Gerais:

Em virtude da atual pandemia da COVID-19, a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente
digital, nos termos da ICVM 481/2009 e em conformidade com as instrucdes detalhadas na Proposta da
Administracdo para a Assembleia. Sendo assim, a participacao do acionista na Assembleia somente
podera se dar por meio do (i) acesso via sistema eletrénico para participacdo a distancia
(“Plataforma Digital”); ou do (ii) envio de boletim de voto a distancia.

Para participacdo na Assembleia, os acionistas (ou seus procuradores ou representantes legais) deverao
solicitar o seu cadastro para o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, o qual
devera ser impreterivelmente recebido pela Companhia até o dia 28 de abril de 2021, por meio do
endereco eletrOnico  https://ri.grupomateus.com.br (“Cadastro”). A solicitagdo de Cadastro
necessariamente devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante
legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o
caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios
para participacdo na Assembleia, conforme descritos a seguir.

Informacdes detalhadas sobre a participacdo do acionista diretamente, por seu representante legal ou
procurador devidamente constituido, assim como as regras e procedimentos para participacdo e/ou
votagdo a distancia na Assembleia, incluindo orientagGes de acesso a Plataforma Digital e para o envio
do boletim de voto a distancia, estdo descritas na Proposta da Administracdo disponivel nos enderecos
eletronicos detalhados no antependltimo paragrafo deste Edital de Convocacdo. A Companhia também
dispde abaixo as regras e instrucdes para participacdo na Assembleia via Plataforma Digital, sem
prejuizo da necessidade dos acionistas de lerem integralmente as regras de participagao dispostas na
Proposta da Administracao.



Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da Assembleia, os acionistas
ou seus representantes legais deverdo apresentar juntamente com a solicitagdo de Cadastro, além da
digitalizacao do documento de identidade e dos atos societarios que comprovem a representacdo legal,
via digitalizada dos seguintes documentos: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
prestadora dos servigos de escrituracdo das acdes da Companhia com, no maximo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data da realizagdo da Assembleia; (ii) instrumento de outorga de poderes de
representagdo; efou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agGes
nominativas, extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente com,
no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia.

Com relagdo a identificacdo do acionista, sdo aceitos os seguintes documentos de identidade: Carteira
de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da
Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar digitalizacdo dos seguintes documentos,
devidamente registrados no 6rgao competente: (i) contrato ou estatuto social atualizado e consolidado;
e (i) ato societario de eleicdo do administrador que (ii.a) comparecer a Assembleia como representante
da pessoa juridica, ou (ii.b) assinar procuracdo para que terceiro represente acionista pessoa juridica,
sem necessidade de reconhecimento de firma.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia cabera a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante
da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar juntamente com a solicitacdo de
Cadastro o regulamento atualizado e consolidado do fundo, devidamente registrado no orgao
competente.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1° da Lei das Sociedades por Agles.
Em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2° do Cddigo Civil, a procuracdo devera conter
indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga com a designacdao e extensdao dos poderes conferidos, sem necessidade de
reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia por
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
consoante previsto no artigo 126, § 1° da Lei das Sociedades por A¢Oes. As pessoas juridicas acionistas
da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser
administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ 2014/3578, julgado em 04 de
novembro de 2014).

Excepcionalmente, diante da atual situagdo da pandemia da COVID-19, a Companhia ndo exigira
(i) autenticacdo de cdpias ou reconhecimento de firma, e (ii) notarizagdo, apostilamento ou
consularizagao, tradugdo juramentada e registro no Registro de Titulos e Documentos dos documentos
dos acionistas expedidos no exterior. Nos termos do artigo 133, § 3° da Lei das Sociedades por Acdes,
0s seguintes documentos (pelo menos) serdo publicados no Diario Oficial do Estado do Maranhdo e no
“Jornal Pequeno”: (i) relatdrio da administragao; (ii) demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020; e (iii) parecer dos auditores independentes.

Os documentos e informac0es referidos no paragrafo anterior e os demais previstos na legislacao
aplicavel foram apresentados a CVM, por meio do Sistema de Informacdes Periddicas e Eventuais (IPE),
nos termos da ICVM 481/09, e disponibilizados aos acionistas, na sede social da Companhia, no seu site
de Relacdes com Investidores (https://ri.grupomateus.com.br), bem como nos sites da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).
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Nos termos da ICVM 481/09, serdo considerados presentes a Assembleia os acionistas cujo boletim de
voto a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia, os acionistas representados conforme
procuracdo na forma do Pedido Publico de Procuracdo, os acionistas representados por procuradores
validamente habilitados perante a Companhia nos termos das orientagdes acima ou os acionistas que
tenham registrado sua presenca na Plataforma Digital de acordo com as orientacdes dispostas na
Proposta da Administracdo. Ressalta-se que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a
Assembleia, uma vez que ela sera realizada exclusivamente de modo digital.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade
de seus equipamentos com a utilizacdo da Plataforma Digital e com o acesso a videoconferéncia. A
Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutengao de
conexao e de utilizacdo da Plataforma Digital que ndo estejam sob controle da Companhia.

Sdo Luis - MA, 30 de marco de 2021.

Jesuino Martins Borges Filho
Presidente do Conselho de Administracao
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4, Proposta da Administracao

O Conselho de Administracdo da Companhia apresenta a Assembleia as propostas abaixo sobre as
matérias constantes da ordem do dia.

4.1. Assembleia Geral Ordinaria

(O] apreciar as contas dos administradores da Companhia, examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;
e

As Demonstragdes Financeiras da Companhia foram auditadas pela Grant Thornton Auditores
Independentes, que emitiram parecer sem ressalvas.

Nesse sentido, propomos que sejam aprovadas, sem reservas ou ressalvas, as contas dos
administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o Relatério da
Administragdo, bem como as DemonstracGes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 e os Pareceres dos Auditores Independentes, os quais obtiveram pareceres
favoraveis do Comité de Auditoria da Companhia, conforme ata de reunido realizada em 18 de margo
de 2021 e divulgada nos sites da CVM e da B3.

Nos termos do inciso III do artigo 9° da ICVM 481/09, o item 10 do Formulario de Referéncia consta
como Anexo I ao presente manual, o qual contém os comentarios dos administradores sobre a situacao
financeira da Companhia.

(i) deliberar sobre a proposta de destinacao dos resultados do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020;

Propomos que o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 tenha a destinagdo abaixo
prevista, a qual se encontra detalhada no Anexo II deste manual e proposta da administracao, que
contém as informacgoes do Anexo 9-1-II da ICVM 481/09.

O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$ 725.808.000,00 (setecentos e vinte e cinco milhdes, oitocentos e oito mil reais). Dessa forma, a
Companhia prop0e a seguinte destinacdo para o lucro liquido do exercicio:

e R$ 36.290.000,00 (trinta e seis milhdes, duzentos e noventa mil reais) para a composicao da
reserva legal, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos
do Artigo 40, Paragrafo 19, inciso (i), do Estatuto Social e do artigo 193 da Lei das Sociedades
por Acoes; e

e R$ 689.518.000,00 (seiscentos e oitenta e nove milhdes, quinhentos e dezoito mil reais) para
a composicao da reserva de incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-A da Lei das Sociedades
por AgGes e da legislagdo aplicavel.

Tendo em vista a destinagao do resultado do exercicio para a composicdo da reserva legal e do saldo
remanescente para a reserva de incentivos fiscais, nos termos da legislacao aplicavel, ndo havera
distribuicdo de dividendos pela Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020.

4.2. Assembleia Geral Extraordinaria

(i) fixar o limite de valor da remuneracao global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2021; e

O Conselho de Administragdo da Companhia propde a Assembleia que a remuneracdo global do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria para o exercicio social de 2021 seja no montante

12



de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), que serdo distribuidos por deliberacao do Conselho de
Administracao.

Informamos que a Companhia esta em processo de estruturacdo de programas de remuneragao
baseados em agOes, conforme “Plano de A¢des Restritas do Grupo Mateus S.A.” e “Plano de Opgles de
Compra de Agles do Grupo Mateus S.A.” aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 13 de agosto de 2020. Caso tais programas sejam finalizados durante o atual exercicio
social de 2021 e se verifique que o valor correspondente a tais programas ultrapassa o limite da
remuneracao global anual proposto dos administradores aprovado na AGOE, a administracdo da
Companhia devera convocar nova assembleia geral da Companhia para apreciacdo, discussdo e
aprovacao do novo montante de remuneracao global da administracao pelos acionistas.

Em conformidade com o artigo 12 da ICVM 481/09, o item 13 do Formulario de Referéncia, encontra-
se disponivel no Anexo III ao presente manual.

(i) alterar o caputArtigo 6° do Estatuto Social da Companhia para refletir o atual capital
social da Companhia e, em seguida, consolidar a nova redacao do Estatuto Social.

A Companhia propde atualizar o caput do Artigo 6° do seu Estatuto Social, com a alteracdo do valor do
capital social subscrito e integralizado, bem como o nimero de acoes emitidas, tendo em vista a oferta
publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de acdes de acoes da Companhia.

Em razdo disso, o caputdo Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte
redacao:

"Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 4.963.115,636,51 (quatro bilhdes, novecentos e sessenta e trés milhdes, cento e quinze mil,
seiscentos e trinta e seis reais e cinquenta e um centavos), dividido em 2.209.346.079 (dois
bilhbes, duzentos e nove milhbes, trezentas e quarenta e seis mil e setenta e nove) acoes
ordindrias, todas nominativas, escriturals e sem valor nominal.

('“)//

A Companhia também prop&e a consolidagdo da nova redagao do Estatuto Social para refletir a alteragao
do caput do Artigo 6° aqui prevista.

Em conformidade com o artigo 11 da ICVM 481/09, a copia do Estatuto Social consolidado contendo,

em destaque, as alteracdes propostas, bem como a origem e justificativa das alteracdes propostas
encontra-se no Anexo IV ao presente manual e proposta da administragao.
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Anexo I
Comentarios dos Administradores sobre a Situacao Financeira da Companhia
(item 10 do Formulario de Referéncia)

10. Comentarios dos diretores
10.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informagOes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9, devem ser lidas em conjunto com as
demonstragOes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, as quais foram elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB,
e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas previstas na legislagdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientagoes e interpretacoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e aprovados pela CVM.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razoes para a flutuagao nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situacdo financeira da Companhia. A
Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

As informagOes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliacOes, opiniGes e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visao
e percepgao de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam
fornecer aos investidores informagdes que os ajudardao a comparar nossas demonstracdes financeiras
para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018; (ii) as mudancas
nas linhas principais dessas demonstracdes financeiras de periodo para periodo; e (iii) os principais
fatores que explicam tais alteracoes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha
em nossas demonstragoes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Analise Vertical representa
o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os
resultados das nossas operacdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracao
do nosso balango patrimonial.

Demonstracoes financeiras consolidadas

Tais informagGes contabeis tém o objetivo de proporcionar informagGes mais Uteis e representativas
aos seus destinatarios, para que as operacoes, a gestdo e a posicdo patrimonial da Companhia e suas
controladas sejam compreendidas dentro de sua atual estrutura societaria, além de propiciar
comparabilidade as demonstracdes financeiras, demonstrar o histérico das atuais operacbes da
Companhia, sua posicao financeira, o desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa, de forma
combinada-consolidada, bem como comentar os fatores que influenciaram o seu desempenho nos
periodos indicados, possibilitando uma analise razoavel para tomada de decisdo de investimento nas
acoes de emissdao da Companhia.

As demonstracOes financeiras combinadas-consolidadas foram preparadas de acordo com as normas
internacionais de contabilidade, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
interpretacOes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) e pelos
respectivos 6rgdos antecessores.

As demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas nao devem ser utilizadas em Ultima analise para
a tomada de qualquer decisdo de investimento na Companhia, pois ndo sao indicativas de resultados
que teriam ocorrido se os negodcios tivessem sido conduzidos como uma Unica unidade de negécios
durante o periodo apresentado e ndo representam indicativos dos resultados ou posigao financeira
consolidados futuros da Companhia.
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(a) Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condicbes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios, suas necessidades de caixa e cumprir com suas obrigacOes de
curto e médio prazo. Tais necessidades sdo suportadas principalmente pela capacidade de geragao de
caixa operacional da Companhia. A geragdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito
disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de
recursos para execucdo do seu plano de negodcios. A Companhia vem, ao longo dos ultimos anos,
mantendo indicadores de endividamento em niveis constantes e compativeis com as perspectivas de
crescimento e implementacao de seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento total da Companhia foi de 1,30 e sua divida
bruta total de R$592.495 mil. Na mesma data, a posicao de caixa e equivalentes de caixa era de
R$2.112.385 mil e a aplicagdes financeiras totalizavam R$14.965 mil e o caixa liquido totalizou
R$1.534.855 mil, com um indice de caixa liquido sobre o patrimonio liquido de 0,26. Adicionalmente o
EBITDA da Companhia era de R$1.061.706 mil sendo que o indice de Caixa Liquido sobre o EBITDA
nessa data equivalia a 1,44 (ou 0,62 se considerado o EBITDA decrescido das despesas financeiras de
arrendamento no montante de R$32.803 mil e depreciacdao de arrendamento de R$74.636 mil). O caixa
e equivalentes de caixa passou de R$398.263 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$2.112.385 mil
em 31 de dezembro de 2020, um aumento de R$ 1.714.122 mil no periodo. A variagdo de caixa e
equivalentes de caixa foi reflexo de 81%. Por sua vez, a divida liquida passou de R$487.342 mil em 31
de dezembro de 2019 para R$1.534.855 mil de caixa liquido em 31 de dezembro de 2020, um aumento
de R$2.022.197 mil no periodo, em decorréncia, principalmente, da entrada de recursos captados por
meio da oferta publica inicial de agdes da Companhia realizada em 2020.

Em 31 de dezembro de 2019, o indice de endividamento total da Companhia foi de 1,11 e sua divida
bruta total de 900.213. Na mesma data, a posicdo de caixa e equivalentes de caixa era de
R$ 398.263 mil e a aplicagGes financeiras totalizavam R$ 14.608 mil e a divida liquida bancaria totalizava
R$ 487.342 mil, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio liquido de 0,25.
Adicionalmente o EBITDA da Companhia era de R$ 607.511 mil sendo que o indice de Divida Liquida
sobre o EBITDA nessa data equivalia a 0,80 (ou 0,93 se considerado o EBITDA decrescido das despesas
financeiras de arrendamento no montante de R$ 19.966 mil e depreciacdo de arrendamento de
R$ 61.239 mil). O caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 262.678 mil em 31 de dezembro de 2018
para R$ 398.263 mil em 31 de dezembro de 2019, um aumento de R$ 135.585 mil no periodo. A
variacdo de caixa e equivalentes de caixa foi reflexo de 51,61%. Por sua vez, a divida liquida passou de
R$ 508.627 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 487.342 mil em 31 de dezembro de 2019, uma
reducdo de R$ 21.183 mil no periodo, em decorréncia, principalmente, da redugdo do endividamento
da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2018, o indice de endividamento total da Companhia foi de 1,12 e sua divida
bruta total de R$ 792.488 mil. Na mesma data, a posicdo de caixa e equivalentes de caixa era de
R$ 262.678 mil e as aplicagBes financeiras totalizavam R$ 21.183 mil e a divida liquida bancaria
totalizava R$ 508.627 mil, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patrimonio liquido de 0,99.
Adicionalmente o EBITDA da Companhia era de R$ 511.962 mil, sendo que o indice de Divida Liquida
sobre o EBITDA nessa data equivalia a 1,03 (ndo tendo havido para o periodo em questdo despesas
financeiras de arrendamento no montante ou depreciacao de arrendamento). O caixa e equivalentes de
caixa passou de R$ 162.512 mil em 31 de dezembro de 2017 para R$ 262.678 mil em 31 de dezembro
de 2018, um aumento de R$ 100.166 mil no periodo. A variacdo de caixa e equivalentes de caixa o foi
reflexo de 61,63%. Por sua vez, a divida liquida passou de R$ 418.121 mil em 31 de dezembro de 2017
para R$ 508.267 mil em 31 de dezembro de 2018, um aumento de R$ 90.506 mil no periodo, em
decorréncia, principalmente, da captacdo de novos empréstimos para ampliagdo das operacoes
econémicas da Companhia.

Em relacdo ao endividamento, especialmente sobre o indice de Divida Liquida sobre o EBITDA ((Divida
Financeira - Disponibilidades e Titulos e valores mobiliarios) / EBITDA)), nota-se que a Companhia
possui um indice de endividamento historicamente baixo, tendo decrescido de maneira constante ao
longo dos periodos sob analise, para todos os anos de acordo com a tabela abaixo:
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Endividamento — Consolidado

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(em R$ milhares) 2020 2019 2018

Divida Bruta (592.495) (900.213) (792.488)
Caixa e equivalentes de caixa 2.112.385 398.263 262.678
Aplicag0es financeiras 14.965 14.608 21.183
Divida Liquida 1.534.855 (487.342) (508.627)
EBITDA 1.061.706 607.511 511.962
Divida Liquida/ EBITDA 1,44 (0,80) (0,99)
Depreciacao Arredamento (74.636) (61.239) -
Despesa financeira Arrendamento (32.803) (19.966) -
EBITDA ex- IFRS 16 954.267 526.306 511.962
Divida Liquida/ EBITDA ex- IFRS 16 0,62 (0,93) (0,99)
Patrimonio Liquido 5.720.285 1.949.287 1.600.420
Divida Liquida/Patrimonio Liquido 0,26 (0,25) (0,32)

(b) Estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados uma
estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, em nossa visao, com
suas atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao 2.172.049 1.790.218
! 2.491.171

circulante)

Capital proprio (patriménio liquido) 5.707.540 1.949.287 1.600.420
Capital total (terceiros + proprio) 8.198.711 4.121.336 3.390.638
Parcela de capital de terceiros 30% 53% 53%
Parcela de capital proprio 70% 47% 47%

(o) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e de liquidez corrente da
Companhia em 31 de dezembro de 2020 eram de 3,29 e 4,46, respectivamente. Em 31 de dezembro
de 2020, a Companhia possuia aproximadamente R$ 592.495 milhdes de empréstimos, financiamentos
e debéntures tomados. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato
de financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente. O relacionamento da
Companhia com instituicoes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos
adicionais, na hipdtese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos trés Ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo
de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos.
Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e
investimentos relacionados a: (i) operagao de negdcios; (ii) desembolso de capital; e (iii) exigéncias de
pagamento de seu endividamento.
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Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo
possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso
sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicOes
financeiras.

No item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

() Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2020:

- . . Saldo devedor em
Credor Moeda Inicio Vencimento Index. Tx. de juros 31/12/2020

CRI Real | 02/2020 02/2032 cDI 4,70% a.a. 194.554.486,24

Debéntures 22 Emissao Real 11/2019 11/2026 CDI 2,00%a.a. 231.490.527,88
) e

Debe”tarfség rieE)m'ssao Real | 01/2017 01/2025 CDI 3,30% a.a. 42.978.696,00

Debe”tgfggr’i;m'ssao Real | 01/2017 01/2022 cDI 3,30% a.a. 12.635.364,00
. ——

Debe”tarfségri;m'ssw Real | 11/2018 11/2026 col 235%aa. | 158.094.001,60

(i) Outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia possui relagdes de longo prazo com diversas instituicdes financeiras nacionais que, ao
longo dos Ultimos anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos e
financiamentos.

(iii) Grau de subordinacgdo entre as dividas

N3o existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As dividas
que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei. As
duas emissGes de debéntures sao da espécie com garantir real, com garantia fidejussoria adicional, nos
termos do art. 58 da Lei das Sociedades por Acoes.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagcao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdao de controle societario

22 e 32 emissdes de debéntures

Divida Liquida Financeira / EBITDA: ndo podera ser superior a 2,0 vezes. Para os fins destas emissoes,
sao considerados:
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“Divida Financeira Liquida”: significa a dos saldos dos empréstimos, financiamentos e outras dividas
financeiras onerosas, incluindo, sem limitacdo, as debéntures, o saldo liquido das operagdes ativas e
passivas com derivativos em que a Companhia seja parte, classificadas no passivo circulantes e exigivel
de longo prazo da Companhia, bem como avais, fiancas e demais garantias prestadas em beneficio de
empresas nao consolidadas nas demonstracdes financeiras auditadas da Companhia, menos as
disponibilidades e aplicacdes financeiras de curto prazo.

“EBITDA": significa o lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social,
adicionando-se (i) despesas ndo operacionais; (ii) despesas financeiras; e (iii) despesas com
amortizacbes e depreciacdes (apresentadas no fluxo de caixa método indireto); e excluindo-se (i)
receitas ndo operacionais; e (ii) receitas financeiras; apurado com base nos Ultimos 12 meses contados
da data-base de calculo do indice.

CRI

Divida Liquida Financeira / EBITDA: ndo podera ser superior a 2,5 vezes. Para este contrato, as
seguintes definicdes se aplicam:

“Divida Financeira Liquida”: significa a soma a dos saldos dos empréstimos, financiamentos e outras
dividas financeiras onerosas, incluindo, sem limitacdo, as debéntures, o saldo liquido das operagoes
ativas e passivas com derivativos em que a Companhia seja parte, classificadas no passivo circulantes
e exigivel de longo prazo da Companhia, bem como avais, fiangas e demais garantias prestadas em
beneficio de empresas ndo consolidadas nas demonstragGes financeiras auditadas da Companhia,
menos as disponibilidades e aplicagdes financeiras de curto prazo.

“EBITDA": significa o lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social,
adicionando-se (i) despesas ndo operacionais; (ii) despesas financeiras; e (iii) despesas com
amortizacbes e depreciacdes (apresentadas no fluxo de caixa método indireto); e excluindo-se (i)
receitas ndo operacionais; e (i) receitas financeiras; apurado com base nos ultimos 12 (doze) meses
contados da data-base de célculo do indice.

A mensuracdo dos “covenants” é anual para todas as dividas e ndo houve descumprimento as referidas
exigéncias. O ndo cumprimento dos “covenants’ podera ser considerado como evento de
inadimplemento e, consequentemente, ter seu vencimento antecipado.

Todas os empréstimos da Companhia, inclusive as duas emissdes de debéntures e o CRI, possuem
clausulas de vencimento antecipado em caso de alteracdo de controle. Além disso, as duas emissoes
de debéntures e o CRI possuem clausulas de vencimento antecipado em casos de distribuicdo de
dividendos ou alienacao de ativos, conforme disposto abaixo:

o Distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o capital préprio e/ou
outros pagamentos de qualquer outra forma a seus acionistas, ressalvado o disposto no artigo 202 da
Lei das Sociedades por A¢des ou qualquer outra participacdo estatutariamente prevista, se estiver em
mora relativamente ao pagamento de quaisquer valores devidos aos debenturistas em razdo das
debéntures, cessando tal proibicdo tdo logo seja purgada a mora;

. alienacdo ou cessao de ativos da Companhia (a) em montante superior a R$ 30 milhdes, ou seu
valor equivalentes em outras moedas, reajustados anualmente, a partir da data de emissdo, pela
variagdo acumulada do IGP-M/FGV, desde que nao reaplicados nos negdcios da Companhia, conforme
descritos no Estatuto Social e (b) ndo aprovados em AGD por 75% das debéntures em circulagao
especialmente convocada.

N3o ha outras restrigdes impostas a Companhia em seus contratos de empréstimo e financiamento, em
relagdo a limites de endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacao de controle societario, além
das descritas no item (i) acima.
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Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as
obrigacOes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos no
item (i) acima nos termos repactuados.

(9) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Na data deste Formuldrio de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2020 AV 31/12/2019 | AV AH
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS o 100 o
PRESTADOS 12.397.038 | 100% 8.035.545 % 54%
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (9.407.628) -76% (5.953.147) |-74% 58%
LUCRO BRUTO 2.989.410 24% 2.082.398 |26% 44%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (2.119.725) | -17% | (1.620.974) 20'% 31%
Com vendas (831.373) 0% (19.229) 0% 4224%
Gerais e administrativas (1.285.250) -10% (1.586.297) |-20% -19%
Resultado de equivaléncia patrimonial - 0% - 0% 0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (3.102) [0% (15.448) 0% -80%
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 869.685 7% 461.424 6% 88%
RESULTADO FINANCEIRO (145.146) -1% (111.554) -1% 30%
Receitas financeiras 83.477 1% 71.602 1% 17%
Despesas financeiras (228.623) -2% (183.156) -2% 25%
LUCRO OPEMCIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA o o o
CONTRIBUICAO SOCIAL 724.539 6% 349.870 4% 107%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 1.730 0% (12.175) 0% -114%
Correntes (1.943) 0% (3.229) 0% -40%
Diferidos 3.673 0% (8.946) 0% -141%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 725.808 6% 337.695 4% 115%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR AGAO — R$ 0,15 0,17

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 12.397.038 milhoes
comparativamente a R$ 8.036 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variacdo de
R$ 4.361.493 milhOes ou 54%. Este aumento é atribuido substancialmente a consisténcia do plano de
expansdao, com aberturas em todos os estados com 39 inauguracdes e a performance das lojas
existentes, possibilitado pelo acompanhamento de resultados e identificagdo de oportunidades
personalizadas para cada unidade. Além disso, a proposta do modelo diferenciado de servigos e de
precificacdo em cada canal de atuacdo também contribuiu para o excelente desempenho no ano de
2020.
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Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 2.989 milhdes
comparativamente a R$ 2.082 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variacdo de
R$ 907 milhGes ou 44%. Lucro bruto representou 24% e 26% da receita liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Esta reducdao da margem bruta, em 2 p.p,
¢ atribuido substancialmente a ao efeito do mix de produtos e canais de vendas, tendo em vista que o
formato de Atacarejo cresceu 78% em 2020, comparado com 28% em 2019.

Despesas com vendas

Despesas operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de (R$ 831) milhdes
comparativamente a (R$ 19) milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variagao de
(R$ 812) milhdes ou 4224%. Despesas operacionais representou 7% e 0% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento ¢ atribuido
substancialmente a reclassificagdo das despesas entre despesas de vendas e despesas gerais e
administrativas, em 2019 a empresa nao realizava as segregacoes. Adicionalmente o aumento esta
relacionado com o crescimento da operacdao e um maior volume de despesas com propaganda e
publicidade para atender as inauguragGes, despesas com pessoal em fungao do volume de inauguragoes
e treinamentos.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de (R$ 1.285)
milhGes comparativamente a (R$ 1.586) milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma
variacao de R$ 301 milhdes ou 19%. Despesas gerais e administrativas representou -10% e -20% da
receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Esta
reducdo é atribuida substancialmente a reclassificacdo de parte das despesas para a linha de despesas
com vendas.

Resultado financeiro, liqguido

Resultado financeiro, liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de (R$ 145)
milhGes comparativamente a (R$ 112) milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma
variacdo de R$ 33 milhdes ou 30%. Resultado financeiro, liquido representou -1% e -1% da receita
liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento
¢ atribuido substancialmente ao crescimento da representatividade das vendas em cartdo de crédito e
em boleto, proporcionando um aumento das despesas com taxas administrativas de cartdo de credito
e tarifas bancarias.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao social

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$ 725 milhdes comparativamente a R$ 350 milhdes no mesmo periodo de
2019, o que representou uma variacao de R$ 375 milhdes ou 107%. Lucro antes do imposto de renda
e contribuicdo social representou 6% e 4% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente ao forte ritmo
de inauguragdes, junto com a maturagao das lojas, contribuiu para o bom desempenho do resultado e
para a diluicdo de despesas.

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$ 1,7 milhdo comparativamente a (R$ 12) milhGes no mesmo periodo de 2019, o que representou
uma variacdo de R$ 14 milhdes ou 114%. Imposto de renda e contribuicdo social representou 0% e
0% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.
Esta reducdo é atribuida substancialmente ao aumento das operacdes vinculadas ao regime de
subvencdo governamental.
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Lucro do exercicio

Lucro do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 726 milhGes
comparativamente a R$ 338 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variagao de
R$ 388 milhdes ou 115%. Lucro do exercicio representou 6% e 4% da receita liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento é atribuido
substancialmente a ao forte ritmo de inauguracdes, junto com a maturagao das lojas, contribuiu para o
bom desempenho do resultado e para a diluicdo de despesas.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2019 AV 31/12/2018| AV AH
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS 8.035.545 | 100% | 6.882.185 | 100% 17%
PRESTADOS

Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (5.953.147) -74% (5.063.754) | -74% 18%
LUCRO BRUTO 2.082.398 26% 1.818.431 26% 15%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (1.620.974) | -20% | (1.394.879) | -20% | 16%
Com vendas (19.229) 0% (21.169) 0% 9%
Gerais e administrativas (1.586.297) -20% (1.371.026) | -20% 16%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (15.448) 0% (2.684) 0%

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 461.424 6% 423.552 6% 9%
RESULTADO FINANCEIRO (111.554) -1% (124.937) -2% -11%
Receitas financeiras 71.602 1% 21.524 0% 233%
Despesas financeiras (183.156) -2% (146.461) -2% 25%

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL 349.870 4% 298.615 4% 17%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (12.175) 0% 44 0% | -27770%
Correntes (3.229) 0% (1.643) 0% 97%
Diferidos (8.946) 0% 1.687 0% -630%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 337.695 4% 298.659 4% 13%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR AGAO — R$ 0,17 0,19

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 8.036 milhGes
comparativamente a R$ 6.882 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma variacdo de
R$ 1.153 milhdes ou 17%. Este aumento é atribuido pelo impacto positivo da nossa expansdo nos
segmentos de atacarejo, supermercados e eletros, com inauguracgdo de 19 novas lojas em 2019, e um
crescimento mesmas lojas de 5,4%, sem comparamos 2018 com 2019.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 2.082 milhGes
comparativamente a R$ 1.818 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma variacdo de
R$ 264 milhdes ou 15%. Lucro bruto representou 26% da receita liquida nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2019 e 2018. Este aumento é atribuido substancialmente em decorréncia do
crescimento do volume de vendas em todos os nossos segmentos. Nossa margem de lucro bruto,
expressa em percentual das vendas liquidas, diminuiu 50 pontos base, para 25,9% em 2019 se
comparamos com 26,4% de 2018, em fungdo da variacdo do mix de vendas e das inauguracOes de
novas lojas.
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Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foram de
(R$ 1.586) milhGes comparativamente a (R$ 1.371) milhdes no mesmo periodo de 2018, o que
representou uma variagao de (R$ 215) milhdes ou 16%. Despesas gerais e administrativas representou
-20% e -20% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
respectivamente. Esse aumento foi impulsionado principalmente por um crescimento de nossos custos
€ recursos para suportar a expansao das atividades em todos os nossos segmentos com a inauguracao
de novas lojas.

Despesas operacionais

Despesas operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foram de (R$ 19) milhdes
comparativamente a (R$ 21) milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma variagao de
(R$ 2) milhdes ou - 9%. Despesas operacionais representou 0% da receita liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Resultado financeiro, liqguido

Resultado financeiro, liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi de (R$ 112)
milhGes comparativamente a (R$ 125) milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma
variacdo de R$ 13 milhGes ou - 11%. Resultado financeiro, liquido representou -1% e -2% da receita
liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente. Essa reducdo
¢ atribuida substancialmente ao aumento na receita de juros recebidos no valor de R$ 22 milhdes em
2019, como resultado das iniciativas de otimizacdo do processo de cobranca, houve a diluicdo da receita
com aumento das despesas com as taxas de recebiveis de cartdes de crédito.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao social

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019 foi de R$ 350 milhdoes comparativamente a R$ 299 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que
representou uma variacao de R$ 51 milhdes ou 17%. Lucro antes do imposto de renda e contribuicao
social representou 4% e 4% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019
e 2018, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente a expansdo das operagdes em
todos os segmentos.

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi de -
R$ 12 milhdes comparativamente a R$ 44 mil no mesmo periodo de 2018, o que representou uma
variacdao de - R$12 milhdes ou - 27.770%. Imposto de renda e contribuigao social representou 0% e
0% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.
Em 2019 a empresa optou por reverter os valores de impostos diferidos registrados no balanco, tendo
em vista a falta de expectativa para a realizagao dos valores no médio prazo.

Lucro (prejuizo) do exercicio

Lucro do exercicio no exercicio social findko em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 338 milhdes
comparativamente a R$ 299 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma variagao de
R$ 39 milhdes ou 13%. Lucro do exercicio representou 4% da receita liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018. Como ja comentado acima, o aumento do lucro liquido
ocorreu em funcdo da expansao de novas lojas e crescimento das vendas das mesmas lojas.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV 2202:'9)( Zggfsx

ATIVO

Circulante 6.066.016 74% 2.780.285 67% 2.541.734 75% 118% 9%
Caixa e equivalentes de caixa 2.112.385 26% 398.263 10% 262.678 8% 430% 52%
Contas a receber 1.305.458 16% 817.536 20% 825.617 24% 60% -1%
Estoques 2.617.533 32% 1.497.411 36% 1.403.459 41% 75% 7%
Tributos a recuperar 21.882 0% 52.579 1% 37.297 1% -58% 41%
Dividendos a receber - 0% - 0% - 0% 0% 0%
Outros ativos CP 8.758 0% 14.496 0% 12.683 0% -40% 14%
Néo Circulante 2.132.695 26% 1.341.051 33% 848.904 25% 59% 58%
Aplicag0es financeiras 14.965 0% 14.608 0% 21.183 1% 2% -31%
Partes relacionadas 22.166 0% 74.651 2% 68.495 2% -70% 9%
Tributos a recuperar 140.240 2% 26.477 1% 27.633 1% 430% -4%
Tributos diferidos - 0% - 0% 8.946 0% 0% -100%
Outros ativos 1.619 0% 818 0% 7.829 0% 98% -90%
Depositos judiciais 14.757 0% 11.912 0% 9.993 0% 24% 19%
Ativos de direito de uso 597.051 7% 391.809 10% - 0% 52% -100%
Investimentos - 0% - 0% - 0% 0% 0%
Intangivel 450 0% - 0% 0 0% 0% 0%
Imobilizado 1.341.447 16% 820.776 20% 704.825 21% 63% 16%
Total do Ativo 8.198.711 100% 4.121.336 100% 3.390.638 100% 99% 22%
PASSIVO

Circulante 1.361.330 17% 1.010.174 25% 1.101.236 32% 35% -8%
Fornecedores 944.604 12% 549.924 13% 700.481 21% 72% -21%
Empréstimos e financiamentos CP 32.022 0% 159.759 4% 183.830 5% -80% -13%
Debéntures 29.146 0% 30.503 1% 37.264 1% -4% -18%
Obrigagdes trabalhistas 178.802 2% 127.104 3% 105.529 3% 41% 20%
ObrigagGes tributérias 96.392 1% 60.067 1% 51.120 2% 60% 18%
Tributos parcelados 6.392 0% 1.269 0% 636 0% 404% 100%
Passivos de arrendamento 67.184 1% 64.392 2% - 0% 4% 100%
Outros passivos 6.788 0% 17.156 0% 22.376 1% -60% -23%
Passivo nao circulante 1.129.841 14% 1.161.875 28% 688.982 20% -3% 69%
Empréstimos e financiamentos 89.296 1% 236.345 6% 277.671 8% -62% -15%
Debéntures 442.031 5% 473.606 11% 293.723 9% -7% 61%
Tributos parcelados 23.353 0% 4.614 0% 3.187 0% 406% 45%
E{J’g;sg“’ para riscos trabalhistas e 17.208 0% 15.088 0% 2.922 0% 14% 416%
Passivos de arrendamento 523.288 6% 325.858 8% - 0% 61% 100%
Outros passivos - 0% - 0% - 0% 0% 0%
Partes relacionadas 34.665 0% 106.364 3% 111.479 3% -67% -5%
PATRIMONIO LfQUIDO 5.707.540 70% 1.949.287 47% 1.600.420 47% 193% 22%
Capital social 4.780.929 58% 911.201 22% 911.201 27% 425% 0%
AFAC - Adiantamento para futuro 44.217 1% 44.056 1% 33.800 1% 0% 30%

aumento de capital
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(em R$ mil, exceto %) 31/12/2020 | AV | 31/12/2019 AV | 31/12/2018 AV B O [2U Lo
2019 2018

Reserva legal 40.955 0% 46.688 % 29.808 1% -12% 55%
Reserva de incentivos fiscais 778.155 9% 887.053 22% 566.332 17% -12% 57%
Reserva para retengdo de lucros 0% 0% 0% 0% 0%
Patrimdnio liquido atribuido a
participacdo dos acionistas ndo 63.284 1% 60.289 1% 59.279 2% 5% 2%
controladores
;:flai:j? passivo e patrimonio 8.198.711 100%| 4.121.336| 100%| 3.390.638| 100%|  99% 229%

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$ 6.066 milhdes, em comparagao com R$ 2.780
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante era de 74% em
31 de dezembro de 2020 e 67% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$ 3.286 milhdes ou
118%, esta relacionado com o aumento do caixa e equivalente de caixa em funcdo do IPO no valor de
R$ 1.714 e aumento da linha de estoques em fun¢do da inauguracao de 39 novas filiais no valor de
R$ 1.120, expansdo do Centro de distribuicao de Itapera, em Sao Luis, e uma parte pela inflacdo de
alimentos.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$ 2.133 milhdes, em comparacao com
R$ 1.341 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante era
de 26% em 31 de dezembro de 2020 e 33% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$ 791.644
milhdes ou 59%, decorreu do aumento do ativo imobilizado no valor de R$ 521 milhdes relacionado a
inauguragao de 39 lojas, expansao da infraestrutura com novos centros de distribuicdo, industria de
paes (em construcdo) e lojas em construgao.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$ 1.361 milhdes, em comparagdo com
R$ 1.010 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o
passivo circulante era de 17% em 31 de dezembro de 2020 e 25% em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento de R$ 351.156 milhdes ou 35%, decorreu do aumento das operacdes da empresa, as
obrigacOes trabalhistas aumentaram R$ 52 milhdes em fun¢do da contratacdo de cerca de 5.700 novos
colaboradores, as obrigacgdes tributarias aumentaram R$ 36 milhdes em funcao do aumento das vendas,
um maior volume de negociagao com fornecedores proporcionou um aumento de R$ 395 milhdes.

Passivo nédo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo nao circulante era de R$ 1.130 milhdes, em comparacdao com
R$ 1.162 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o
passivo ndo circulante era de 14% em 31 de dezembro de 2020 e 28% em 31 de dezembro de 2019.
Esta reducdo, de R$ 32.034 milhdes ou -3%, com a disponibilidade de caixa gerado pela abertura de
capital, a companhia revisou os custos existentes sobre a divida bruta em aberto e oportunizou novas
estratégias de rentabilidade, optando assim pela amortizagdo de R$ 147 milhGes de empréstimos e
financiamentos em aberto.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido era de R$ 5.708 milhdes, em comparagao com
R$ 1.949 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esta variacao, de R$ 3.758 milhdes ou 193%, deu-se
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em funcdo da abertura de capital realizada pela empresa que proporcionou a entrada de R$ 2.917
milhdes em caixa e integralizagdo das empresas Rio Balsas Participacbes e Posterus Supermercados
Ltda.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante era de R$ 2.780 milhdes, em comparagdao com R$ 2.542
milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante era de 67% em
31 de dezembro de 2019 e 75% em 31 de dezembro de 2018. Este aumento, de R$ 239 milhdes ou
9%, decorreu dos seguintes fatores:

. Caixa e equivalentes: O saldo de caixa e equivalentes de caixa aumentou 52%, para R$ 398
milhdes em 31 de dezembro de 2019, de R$ 263 milhdes em 31 de dezembro de 2018, principalmente
em funcdo de R$ 326 milhdes em caixa gerado pelas atividades operacionais em 2019 e R$ 4 milhdes
em caixa gerado por atividades de financiamento, parcialmente compensado por R$ 194 milhdes de
caixa utilizado nas atividades de investimentos.

. Estogue: O saldo de estoque aumentou 7%, para R$ 1.497 milhdes em 31 de dezembro de
2019, de R$ 1.403 milhdes em 31 de dezembro de 2018, principalmente como resultado do crescimento
de nossas operacoes e expansao de novas lojas.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo ndo circulante era de R$ 1.341 milhdes, em comparacao com
R$ 849 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante era
de 33% em 31 de dezembro de 2019 e 25% em 31 de dezembro de 2018. Este aumento, de R$ 492
milhdes ou 58%, decorreu dos seguintes fatores:

o Ativos de direito de uso: o saldo de ativos de direito de uso aumentou R$ 392 milhdes em 31
de dezembro de 2019, decorrente da aplicacdo da norma técnica IFRS 16.

. Imobilizado: O saldo do imobilizado aumentou 16%, para R$ 821 milhdes em 31 de dezembro
de 2019, de R$ 705 milhGes em 31 de dezembro de 2018, devido a nossa estratégia de expansao e a
abertura de novas lojas.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante era de R$ 1.010 milhdes, em comparacao com
R$ 1.101 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o
passivo circulante era de 25% em 31 de dezembro de 2019 e 32% em 31 de dezembro de 2018. Essa
reducdo R$ 91.061 mil ou -8%, decorreu dos seguintes fatores:

. Fornecedores: o saldo de fornecedores reduziu R$ 150 milhdes, de R$ 700 milhdes em 2018
para R$ 550 milhGes em 2019, a reducdo esta relacionada a reformulagao na estratégia comercial, com
reducdo dos prazos de pagamento e maiores descontos na compra de produtos.

. Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante): Os empréstimos e financiamentos
(circulante e ndo circulante) aumentaram 14%, para R$ 900 milhdes em 31 de dezembro de 2019, de
R$ 792 milhdes em 31 de dezembro de 2018, principalmente devido aos novos empréstimos contraidos
pela Companhia para financiar o plano de expansao de novas lojas.

. Obrigagoes trabalhistas e tributarias: As obrigagdes trabalhistas e tributarias aumentaram 20%,
para R$ 187 milhdes em 31 de dezembro de 2019, de R$ 157 milhGes, expansao das atividades com
inauguracao de novas lojas e aumento nas vendas mesmas lojas.
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. Passivos de arrendamento (circulante e ndo circulante): aumentou R$ 390 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, decorrente da aplicagao da norma técnica IFRS 16.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo ndo circulante era de R$ 1.162 milhdes, em comparacao com
R$ 689 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo e patriménio liquido, o
passivo nao circulante era de 28% em 31 de dezembro de 2019 e 20% em 31 de dezembro de 2018.
Este aumento, de R$ 473 milhdes ou 69%, decorreu dos seguintes fatores:

. Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante): Os empréstimos e financiamentos
(circulante e ndo circulante) aumentaram 14%, para R$ 900 milhdes em 31 de dezembro de 2019, de
R$ 792 milhoes em 31 de dezembro de 2018, principalmente devido aos novos empréstimos contraidos
pela Companhia para financiar o plano de expansao de novas lojas.

. Passivos de arrendamento (circulante e ndo circulante): aumentou R$ 390 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, decorrente da aplicagao da norma técnica IFRS 16.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido era de R$ 1.949 milhGes, em comparagdo com
R$ 1.600 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esta variagao, de R$ 349 milhdes ou 22%, deu-se pelo
lucro liquido consolidado de 31 de dezembro de 2019 no valor de R$ 337 milhdes e incorporagdo de
capital no valor R$ 10 milhdes.
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FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:

(em R$ mil) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (234.159) 325.750 63.732
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (641.788) (194.333) (161.840)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento 2.590.069 4.168 198.274
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 1.714.122 135.585 100.166

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou (R$ 234) milhGes no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2020, comparado a R$ 326 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019. Essa reducdo de R$ 559.909 milhGes, ou -172%, é justificada pelo consumo de caixa operacional
para subsidiar uma maior necessidade de estoque e contas a receber, em funcdo do aumento das
vendas.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou (R$ 641) milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a (R$ 194) milhGes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019. Essa redugdo de R$ 447 milhGes, ou 230%, é justificada pelo plano de expansao
de novas lojas e infraestrutura.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 2.590 milhGes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 4 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento de R$ 2.586 milhGes, ou 62042%, € justificada por pelo incremento
de capital decorrente do processo de IPO.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou R$ 326 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, comparado a R$ 64 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Esse
aumento de R$ 262 milhGes, ou 411%, é justificado pelo crescimento de nossas vendas liquidas,
reducdo do giro dos estoques, redugao no prazo médio de recebimento do contas a receber.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$ 194 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$ 162 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018. Esse aumento de R$ 32 milhdes, ou 20%, ¢é justificado pelo plano de expansao de novas lojas
em 2019.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento
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O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 4 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, comparado a R$ 198 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
Essa reducdo de R$ 194 milhdes, ou -98%, é justificada por uma reducdo na captacdo de novos
financiamentos no valor de R$ 60,5 milhdes e um aumento nos pagamentos destinados a arrendamento
no valor de R$ 81,8 milhdes.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operacoes do emissor
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia comercializa produtos alimentares, vende categorias pereciveis e nao-pereciveis, tais
como frutas, vegetais, bebidas, carnes, paes, produtos lacteos, comidas prontas, lanches, doces, entre
outros. Ja dentro do nosso portfélio de produtos ndo-alimentares, temos: produtos de limpeza, bens
duraveis, moveis, equipamentos para a casa, eletrodomésticos, eletroeletronicos, eletrodomésticos,
moveis, telefonia e outros itens domésticos. Adicionalmente, também oferece servicos, tais como
intermediacao na venda de garantias estendidas, servigos de instalagao de equipamentos.

Segregamos nossas receitas para cada um de nossos canais, quais sejam: (a) supermercados, (b)
hipermercado, (c) eletro, (d) atacarejo, (e) vendas externas e (f) Camifio. Para maiores detalhes com
relagdo a composicdo da receita liquida (combinada) por canal, segue tabela abaixo:

Receita Liquida

2020 2019 2018
Varejo 3.444 2.656 2.267
Mix Atacarejo 6.041 3.640 2.661
Eletro 781 473 335
Venda Externa 2.131 1.937 1.653
Total 12.397 8.706 6.915

As receitas resultantes da venda de produtos sao reconhecidas pelo valor da transacdo quando os riscos
e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador. A Companhia também deve deixar
de ter o controle ou a responsabilidade no momento da venda das mercadorias, bem como os beneficios
econdmicos gerados para a Companhia através da venda de produtos. As receitas ndo sao reconhecidas
se sua realizacdo for incerta.

As devolucdes e cancelamentos de venda de mercadorias sdo reconhecidos quando da sua efetiva
ocorréncia. As receitas derivadas da operagdo da Companhia sdo apresentadas liquidas de devolugGes
e cancelamentos. E pratica da Companhia ndo aceitar devolugGes imotivadas, exceto aquelas previstas
no Cadigo de Defesa do Consumidor.

Para as operacdes de intermediacdo na venda de seguros ou garantia estendida, a Companhia nao
retém os riscos atrelados nos sinistros ocorridos e ndo é a responsavel primaria no atendimento as
obrigacGes das apdlices vendidas. As receitas de comissdo resultantes da remuneragdo da Companhia
pela intermediacdo na venda de apdlices de seguros ou garantia estendida sdo reconhecidas no
resultado quando os servicos de intermediacdo sao prestados.

Todas as receitas estao sujeitas a contribuicdo para o Programa de Integracdo Social (PIS) e a
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), conforme a aliquota atribuida a cada
operacao. As receitas de mercadorias estdo sujeitas ao Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servigos (“ICMS") e as receitas de servigos ao Imposto Sobre Servigos (ISS), tributos estes calculados
com base nas aliquotas vigentes em cada estado e municipio, respectivamente.

Descricao dos Componentes Principais de nossos Resultados Operacionais

O seguinte é um resumo dos itens que compdem nossa demonstracdo de resultados:

Receita operacional liquida

Vendas liquidas e outras receitas
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A receita operacional liquida inclui vendas liquidas e outras receitas. As vendas liquidas incluem a receita
proveniente de vendas de produtos alimentares e nao-alimentares feitos a nossos clientes por meio de
(i) nossas lojas fisicas e comerciais e (i) instalagdes de atacado dedicadas ao cumprimento das ordens
de nossos maiores negdcios entre empresas, Ou B2B, os clientes através da entrega, (iii) plataforma de
e-commerce.

Outras receitas incluem receitas derivadas principalmente de receitas derivadas de outras solugdes de
servicos, como garantias estendida, recarga de crédito de celular, receitas derivadas da locagao de
imoveis para terceiros, principalmente unidades de aluguel em galerias.

Custo das vendas

O custo das vendas consiste principalmente em custos relacionados a nossas vendas de produtos,
incluindo o preco de compra dos bens que adquirimos para revenda, volume de estoque, custos de
logistica (que inclui custos de armazenamento e transporte e depreciacdo de ativos logisticos), provisdo
para obsolescéncia de estoque. Em relagdo a compra de produtos de nossos fornecedores de alimentos
e produtos ndo-alimentares, recebemos a consideracdo dos fornecedores através de varios programas,
incluindo, mas ndo limitados a, incentivos de volume, licencas de logistica, reembolso de markdown,
protecdo de margem, contribuicdo promocional e publicitaria. Os pagamentos desses fornecedores sdo
reconhecidos como uma redugao do nosso custo de vendas.

Despesas de vendas, gerais e administrativas

As despesas de vendas, gerais e administrativas consistem principalmente de despesas relacionadas a
folha de pagamento, honorarios, custos de energia e eletricidade incorridos em conexdao com nossas
instalacdes, despesas de propaganda, entre outros.

Outras receitas (despesas)

Outras receitas (despesas) sao itens que nao puderam ser classificados em outras rubricas da
demonstragdao do resultado e podem incluir itens que sdo limitados em numero, claramente
identificaveis, incomuns e que tém tem um impacto relevante nos resultados consolidados.

Receitas financeiras

A receita financeira consiste principalmente na remuneracdao de nossa posicdao de tesouraria ao longo
do ano.

Despesas Financeiras

A despesa financeira consiste principalmente no custo dos empréstimos captados para desenvolvimento
da operacdo e sustentar o plano de expansdao de novas lojas da Companhia, somos financiados
principalmente através de empréstimos de longo prazo vinculados a aplicacao dos recursos para
desenvolvimento da empresa.

As despesas financeiras também incluem custo de garantias bancarias, corregGes monetarias sobre
depositos e bloqueios judiciais e juros sobre provisoes, e custo de vendas de recebiveis.

Imposto de renda e contribuicdo social

A despesa de imposto de renda inclui o imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido. Os
impostos correntes e diferidos sao reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a uma
combinagcdo de negdcios ou a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

Em funcdo da subvencao governamental, grande parte do lucro liquido é destinado para reserva de
incentivos fiscais.

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
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Os resultados das operacdes da Companhia foram e continuardo a ser influenciadas pelos seguintes
fatores: inflagdo, desemprego, crédito ao consumidor, valorizagdo ou desvalorizagdo do real (R$) frente
ao dolar (US$) e a volatilidade no preco das commaodities, produtos alimenticios e ndo alimenticios.

Poder de compra do consumidor. Embora o setor de varejo de alimentos no Brasil tenha demonstrado,
recentemente, resiliéncia através de ciclos econdmicos adversos, a industria de varejo € sensivel a
reducdes no poder de compra do consumidor, especialmente em mercados de varejo de produtos nao-
alimentares. A taxa de desemprego € um indicador com um impacto direto sobre o poder de compra
dos nossos clientes. A taxa média anual de desemprego no Brasil em dezembro de 2020 foi de 12,4%
(em comparacdao com 11,2% em dezembro de 2019 e 11,6% em dezembro de 2018). Um
prolongamento da recessao atual poderia resultar em uma queda ainda maior do consumo do agregado
familiar como resultado da elevada taxa de desemprego. Por outro lado, o aumento do consumo no
Brasil é, muitas vezes, associado a uma diminuigdo na taxa de desemprego em combinagdao com um
aumento na renda e no nivel de distribuicdo da renda.

O mercado consumidor, demandas de clientes e os padroes de compra em evolugdo. A Companhia é
multiformato e disponibiliza aos clientes varias plataformas distintas de consumo, o que facilita a
capacidade de antecipar e responder em tempo habil as variagdes constantes nos padroes de compras,
bem como as tendéncias ou preferéncias de consumo em constante mudanca, continuard a ser
fundamental para o sucesso dos nossos negdcios. Acreditamos que um dos principais fatores para
atender as variagGes de padrdes de consumo é respeitar as diferencas culturais de cada regido e buscar
atender as diferentes demandas de consumo de cada regido, ter proximidade com as necessidades dos
clientes e refletir as demandas na disposicao dos mix de produtos disponiveis nas lojas.

(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

Historicamente, temos sido capazes de repassar para nossos clientes variagdes positivas ou negativas
nos custos de nossos produtos. Tais variacdes podem ser causadas por mudancas na legislacdo
tributaria que afetem o setor em que atuamos, assim como pelas oscilagdes na taxa de cambio, cotagao
de commodities, taxa de inflacdo ou na taxa de juros e oscilacdes nos produtos alimentares e nao-
alimentares. Para obter informagOes sobre as mudancas na receita e os motivos dessas alteragoes,
consulte o item 10.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

(o) Impacto da inflacdao, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Atuamos no setor de varejo brasileiro e nossas operacdes consistem principalmente na venda de
produtos alimentares. Como tal, estamos sujeitos a diversos fatores que afetam os nossos resultados
das operagdes e a condicdo financeira, que, entre outros, incluem o seguinte:

. 0 ambiente macroecondmico brasileiro;
o a inflacdo, o poder de compra dos consumidores e disponibilidade de crédito; e
. as demandas de clientes e habitos de compra em evolugdo.

Ambiente macroecondémico brasileiro

Atuamos no Brasil e, portanto, a maioria das nossas receitas, despesas e ativos é denominada em reais.
Consequentemente, as mudangas macroecondmicas no Brasil, especialmente no que diz respeito a
inflagdo, taxas de juros a curto e longo prazo, taxas de cdmbio, niveis salariais e emprego,
disponibilidade de crédito e a confianca do consumidor podem afetar os resultados das nossas
operagoes.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

(a) Introducgao ou alienacao de segmento operacional

Ndo houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 a introducdo ou
alienagao de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacdo ou
introducdo de unidade geradora de caixa.

(b) Constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagdo societaria

Todas as informagdes sobre constituigdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria envolvendo
a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no item 15.7 do Formulario
de Referéncia da Companhia. Os efeitos das aquisicOes realizadas pela Companhia encontram-se
descritos no item 10.1(f) do Formulario de Referéncia da Companhia.

(c) Eventos ou operagdes ndo usuais
N3do houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, quaisquer
eventos ou operagdes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou

se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da
Companhia.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - ressalvas e énfase no parecer do
auditor

(@) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Os Diretores informam que a Companhia adotou o CPC 06 (R2)/ IFRS 16 Operacdes de arrendamento
mercantil a partir de 1° de janeiro de 2019. Dessa forma, os saldos do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 estdo sendo apresentados com os respectivos reflexos contabeis dessa adogdo. A
Administragdo decidiu adotar a abordagem retrospectiva modificada como método de transicdao em 1°
de janeiro de 2019, e prospectivamente desde o inicio do primeiro periodo praticavel.

CPC 06(R2) — Operacdes de arrendamento mercantil CPC 06(R2)

Operacoes de arrendamento mercantil, que substitui o CPC 06(R1) - Operacdes de arrendamento
mercantil, elimina a distingdo entre arrendamentos operacionais e arrendamentos financeiros a partir
de 19 de janeiro de 2019. Além disso, a norma exige o reconhecimento de um ativo (o direito de usar
o item arrendado) e um passivo financeiro relativo aos de aluguéis futuros descontados a valor presente
para praticamente todos os contratos de arrendamento.

Despesas com arrendamento operacional sdo substituidas por despesas de depreciacdo relacionadas ao
direito de uso e despesas de juros relacionadas ao passivo de arrendamento. Anteriormente, as
Empresas reconheciam principalmente despesas de arrendamento operacional pelo método linear pelo
prazo do arrendamento e reconhecia os ativos e os passivos somente na medida em que houvesse uma
diferenga de tempo entre os pagamentos reais do arrendamento e o periodo de competéncia da despesa
de aluguel. Assim, indicadores de desempenho como o EBITDA (“£arnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization”) e, em menor medida, o resultado operacional serao positivamente
impactados; inversamente, o resultado financeiro sera afetado negativamente.

Por fim, o lucro liquido também sera afetado, pois a despesa total de arrendamento (despesa de
depreciacdo somada despesa financeira) € geralmente maior no inicio do contrato e diminui ao longo
do tempo, ao contrario de um encargo linear sob o padrdo atual. Adicionalmente, o caixa liquido das
atividades operacionais sera maior, uma vez que os pagamentos em dinheiro pela parte principal do
passivo de arrendamento e os juros relacionados serao classificados como fluxos de caixa das atividades
de financiamento.

A adocao da norma CPC 06(R2) afetou principalmente o reconhecimento de arrendamentos operacionais
para as lojas da Companhia. A Administracdo decidiu adotar a abordagem retrospectiva modificada
como método de transicao em 1° de janeiro de 2019, e prospectivamente desde o inicio do primeiro
periodo praticavel. A Administracdo optou em aplicar as duas isengdes de reconhecimento propostas
pela norma nos seguintes contratos: (i) locacdes de bens de curto prazo (inferior ou igual a doze meses);
e (ii) arrendamentos de propriedade relacionados a ativos de baixo valor ou com valores variaveis.

A Administracao decidiu adotar a abordagem retrospectiva modificada como método de transicdo em
19 de janeiro de 2019, e prospectivamente desde o inicio do primeiro periodo praticavel. A Administragdo
optou em aplicar as duas isengdes de reconhecimento propostas pela norma nos seguintes contratos:
(i) locacOes de bens de curto prazo (inferior ou igual a doze meses); e (ii) arrendamentos de propriedade
relacionados a ativos de baixo valor ou com valores variaveis.

Aluguéis nao incluidos na avaliacdo inicial do passivo (por exemplo, aluguéis variaveis) sdo classificados
como despesas operacionais, assim como 0s encargos relacionados a arrendamentos de curto prazo,
de baixo valor ou com valores variaveis.

O prazo do arrendamento é o periodo legalmente aplicavel do contrato e levou em conta as opcoes de
rescisdo e renovagdo por vias judiciais, cujo uso pelas Empresas € razoavelmente certo.

Os fluxos de pagamentos de aluguéis sdo ajustados a valor presente, considerando o prazo

remanescente de cada contrato, e aplicando taxa de desconto que corresponde as cotagbes de mercado
nas datas iniciais de cada um dos contratos de arrendamento e equivalente as captacoes com montantes
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que representam o total de investimentos para abertura de novas lojas. A taxa de desconto foi
construida pela taxa real de desconto correspondente as cotacoes de mercado (referéncia em% do
CDI), adicionando o spread e reduzindo as garantias de conforme taxas de mercado dos principais
bancos com os quais a companhia opera.

Mensuragao do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso dos contratos que foram escopo
da norma, a Administracao do Grupo considerou como componente de arrendamentos somente o valor
do aluguel minimo fixo para fins de avaliacdo do passivo. Em 1° de janeiro de 2019, a mensuragao do
passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos, liquido de
impostos, nos quais consideramos as renovatorias de acordo com a politica interna do Grupo, cujo prazo
ocorre normalmente um ano antes do vencimento do contrato quando identificamos a “razoavel certeza”
da renovacgao.

A mensuracao do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento mais
os custos diretos iniciais incorridos. A Administracdo do Grupo optou por utilizar o expediente pratico
para transi¢ao e nao considerar os custos iniciais na mensuragao inicial do ativo de direito de uso, com
isso mantendo o mesmo valor do passivo inicial de arrendamento.

Em 1° de janeiro de 2019, a Administracao do Grupo reconheceu um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento ao valor presente de R$ 326.019 mil.

A seguir segue demonstracao dos efeitos da adocao inicial nos saldos iniciais de balango do Grupo:

Consolidado 31/12/2018 Adogao inicial CPC 06 (R2) 01/01/2019
Ativo circulante 2.504.594 2.504.594
Ativo ndo circulante 886.044 326.019 1.212.063
Passivo circulante 1.101.237 55.423 1.156.660
Passivo nao circulante 688.982 270.596 959.578

(b) Efeitos significativos das alteracées em praticas contabeis

A adocdo da norma CPC 06(R2)/IFRS 16 afetou principalmente o reconhecimento de arrendamentos
operacionais para as lojas das Empresas. Os Diretores da Companhia informam que, exceto pelo
indicado acima na letra (a), por ndo haver mudancas relevantes nas praticas contabeis, eventuais
impactos de divulgacao ou valores ja foram considerados nas proprias demonstragoes financeiras.

(o) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os relatorios dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis da Companhia nos ultimos
trés exercicios sociais foram emitidos sem ressalvas, assim como no exercicio social corrente.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a Administracado deve elaborar estimativas a respeito
dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais informacdes objetivas nao sao facilmente
obtidas de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia
historica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados reais desses valores contdbeis
podem diferir dessas estimativas.

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo
exercicio fiscal estdo incluidas nos seguintes aspectos:

. Constituicdo de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa de clientes;

D Os créditos ao consumidor sdo classificados como ndo realizaveis quando nds acreditamos que
existe o risco de que a totalidade ou parte do montante devido ndo seja recuperada (por exemplo:
devido a atraso de pagamento ou cobranga judicial).

D As principais premissas subjacentes ao valor realizavel liquido dos estoques;

Os estoques sao mensurados ao menor do custo médio e o valor realizavel liquido. O valor realizavel
liquido corresponde ao prego de venda estimado no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos
adicionais estimados necessarios para a realizacao da venda. Ajustamos regularmente a realizacdo do
valor de estoque devido a perdas e danos.

As provisOes para perdas de estoques sao registradas com base em percentuais aplicados a mercadorias
com baixo giro de estoque e nas perdas médias de estoque nos Ultimos 12 meses. Mudangas nestas
estimativas podem afetar nossos resultados e nossa condicao financeira de forma material.

. Arrendamentos relacionados a aplicacdo do IFRS 16;

O Grupo avalia se um contrato € ou contém um arrendamento baseado na nova definicdo de
arrendamento, de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, um contrato € ou contém um arrendamento se
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagao.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo
custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor recuperavel. O passivo de
arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que nao
foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, a taxa de empréstimo incremental do Grupo.

. Mensuracgao de provisdes para contingéncias e outras provisoes relacionadas aos negdcios, as
principais premissas sobre a probabilidade e escala de qualquer saida de recursos;

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos tributarios, trabalhistas e civeis que sao
classificados de acordo com o risco de perda: provavel, possivel e remoto. A andlise quanto a
probabilidade de perda ¢é realizada pela Administragdo com auxilio dos assessores legais externos e
devidamente corroborada pelo departamento juridico. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia juridica.

As provisdes para demandas judiciais tributarias sdo constituidas para todos os processos cuja
probabilidade de perda seja provavel, dessa forma, a Companhia constituiu provisdes suficientes para
cobrir eventuais perdas com processos judiciais e administrativos. As provisdes para demandas judiciais
trabalhistas e civeis sao calculados com base no histdrico de perdas sobre toda a massa de processos,
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utilizando o percentual de sucesso para cada tipo de reclamagdo, e o valor médio de perdas em caso
de pagamento.

. Reconhecimento de ativos fiscais diferidos e disponibilidade de lucros tributaveis futuros contra
0s quais podem ser utilizados prejuizos fiscais;

Sao reconhecidos o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos referentes a todos os
prejuizos fiscais ndo utilizados e diferencas temporarias, na medida em que seja provavel que havera
um lucro tributavel contra o qual os créditos tributarios possam ser compensados.

A definicdo do valor do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos que podem ser
reconhecidos exige julgamento por parte da Administracdo, com base nas estimativas de lucro e no
nivel de lucro real tributavel futuro, de acordo com o planejamento estratégico aprovado pelo Conselho
de Administragao.

. Descontos comerciais.

Os descontos comerciais de fornecedores sdao mensurados com base nos acordos negociados com os
mesmos.

Reconhecemos descontos comerciais somente quando ha evidéncia de acordos com fornecedores, o
valor pode ser confiavelmente mensurado e sua realizagdo € provavel. Com base no historico dos
descontos comerciais sobre as compras, estimamos o montante registrado como redutor do custo dos
estoques. Mudangas nestas estimativas podem afetar nossos resultados e nossa condigao financeira de
forma material.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Ndo ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

(iv) Contratos de construgao nao terminada

Ndo ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.
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10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

(b) Natureza e o proposito da operacao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

(o) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.
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10.8 - Plano de Negdcios
(@) Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

No resultado acumulado de 31 de dezembro de 2020, os investimentos na aquisi¢cao de ativo imobilizado
e intangivel somaram R$ 600 milhdes, incluindo a abertura de 39 novas lojas. Ja no resultado acumulado
de 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os investimentos na
aquisicao de ativo imobilizado e intangivel somaram R$ 301,0 milhdes, R$ 219,7 milhdes e R$ 291,1
milhdes respectivamente.

Os investimentos da Companhia vém sendo direcionados de forma consistente para seu plano continuo
de expansdo que vem ocorrendo ao longo dos ultimos anos, com vistas a ampliar a presenga do grupo
e fortalecer seu desempenho em areas antes atendidas de maneira sub-6tima, na visdo da Companhia.
A Companhia pretende, ao longo dos préximos anos, intensificar seus investimentos em sua continua
expansdo geografica através da abertura de novas lojas, no segmento atacarejo, supermercados, lojas
de eletro e lojas de Camifio. O plano de expansdo da empresa prevé uma aplicagao de R$ 3,1 bilhdes
(ou 88% do valor pretendido a ser captado no ambito da oferta primaria) reais em capex para abertura
de novas lojas até 2024, aumentando o ritmo de inauguragdes comparativamente ao histérico, com
foco principalmente na expansdo em regides em que ainda ndo estamos presentes. Adicionalmente, a
Companhia pretende continuar investindo em novas lojas em pracas onde ja estamos presentes, desde
que os retornos continuem satisfatorios e/ou os pontos sejam estratégicos.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

Historicamente, os investimentos realizados pela Companhia sdo financiados pela geracdao de caixa
operacional e, sempre que necessario, por realizagao de empréstimos e financiamentos junto a terceiros.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou
previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(o) Novos produtos e servicos
(O] Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo aplicavel.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servicos

N3o aplicavel.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3o aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos
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Ndo aplicavel.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia nao tem conhecimento sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o seu
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

Secao 10.
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Anexo II
Proposta de Destinacao do Lucro Liquido do Exercicio
(Anexo 9-1-1I da Instrugao CVM n° 481/09)
1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 725.808.000,00.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo distribuira dividendos, bem como ndo havera
declaragdo de juros sobre capital proprio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
N3o aplicavel.
4, Informar o montante de global e o valor por acdao de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores
Ndo aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

Ndo aplicavel.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
N3o aplicavel.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Ndo aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N3o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

Ndo aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 a

Companhia ndo distribuiu dividendos, bem como ndo declarou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Descricdao 2020 2019 2018 2017
Lucro

Liquido do R¢$ 725.808.000,00 R¢$ 337.601.000,00 R¢$ 325.345.000,00 R¢$ 325.345.000,00
Exercicio
Lucro Basico

por Acio R$ 0,15 R$ 0,37 R$ 0,33 R$ 0,17
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
N3o aplicavel.
8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Do total do lucro liquido apurado, o montante de R$ 36.290.000,00 sera destinado a reserva legal.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

O montante destinado a reserva legal corresponde a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por
AcOes e Artigo 40, Paragrafo 19, inciso (i), do Estatuto Social da Companhia.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

Ndo aplicavel.
10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Artigo 40, Paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia, é assegurado aos acionistas
o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério ndo inferior a 0,1% (zero virgula um por cento)
do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e
reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Nos termos do Artigo 40, Paragrafo
39, do Estatuto Social, o pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

N3do havera distribuicdo de dividendos, tendo em vista que foi proposta a destinacdo da integralidade
do lucro liquido para a reserva legal e para a reserva de incentivos fiscais da Companhia, nos termos
da Lei das Sociedades por Acoes e da legislagao aplicavel.

C. Informar o montante eventualmente retido

Ndo havera distribuicdo de dividendos, tendo em vista que foi proposta a destinacao da integralidade

do lucro liquido para a reserva legal e para a reserva de incentivos fiscais da Companhia, nos termos
da Lei das Sociedades por Agoes e da legislacao aplicavel.
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11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da
companhia

N3o aplicavel.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

Ndo aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

Ndo aplicavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

Ndo aplicavel.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital

N3o aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Montante destinado a reserva

A Administragdo prop0ds a destinagao de R$ 689.518.000,00 a reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacao

Nos termos do artigo 195-A da Lei das Sociedade por A¢Ges, a Companhia podera, por meio de
deliberacdo tomada em sede de Assembleia Geral ou por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar
para a reserva de incentivos fiscais parcela do lucro liquido decorrente de doagGes ou subvencGes

governamentais para investimentos, que poderd ser excluida da base de célculo do dividendo
obrigatdrio.

Nesse sentido, e nos termos da legislacdo aplicavel, as subvengdes para investimento, inclusive
mediante isencdo ou reducdo de impostos, concedidas como estimulo a implantagdo ou expansdo de
empreendimentos econémicos e as doacles feitas pelo poder pulblico ndo serdao computadas na
determinacao do lucro real, desde que seja registrada na reserva de beneficios fiscais, nos termos do
at. 195-A da Lei das Sociedades por Acoes.

Caso aprovada a destinacdo proposta pela Administracdo, a parcela do resultado do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020 destinada a reserva de incentivos fiscais ndo podera ser objeto de
distribuicdo aos acionistas na forma de dividendos, devendo necessariamente ser utilizada para
melhorias e expansdo das atividades econémicas do Grupo Mateus.

% % X
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Anexo III
Remuneracao dos Administradores
(Item 13 do Formulario de Referéncia)

13. Remuneracao dos administradores

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria ndo
estatutaria

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo dos Executivos da Companhia, aprovada em reunido do Conselho de
Administragcdo em 03 de outubro de 2020, estabelece diretrizes e regras para a fixacdo da remuneracao
e dos beneficios concedidos aos diretores executivos, aos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités instituidos pela Companhia (em conjunto,
“Executivos”).

A Politica possui como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os Executivos na
condugdo de seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando
alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e que permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance
individual; e (iii) assegurar a manutencdo de padroes compativeis com as responsabilidades de cada
cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de
eventual remuneracdo e beneficios concedidos aos Executivos.

A Politica de Remuneragao dos Executivos da Companhia pode ser acessada nos seguintes enderecos:
(i) sede da Companhia - na Avenida Daniel de La Touche, n°® 73, Loja 03, Bairro Cohama, CEP 65074-
115, Sdo Luis - MA; (ii)na pagina de relagio com investidores da Companhia
(www.ri.grupomateus.com.br); e (iii) site da CVM (http://www.cvm.gov.br/).

(b) Composicdo da remuneragao

(i) Descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
A remuneragao dos Executivos da Companhia podera ser composta da seguinte forma:
Remuneracgao fixa

Pré-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicagao dos
membros executivos da Companhia, baseado em pardmetros de mercado, visando remunerar a
contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do negdécio da Companhia. Os Executivos
podem ser elegiveis a uma remuneragao fixa, a qual utiliza como referéncia pesquisas salariais anuais
conduzidas por consultorias especializadas independentes, principalmente envolvendo empresas de
setor similar ao da Companhia.

Pacote de Beneficios: visa complementar a remuneragao de forma a dar uma maior seguranga aos
Executivos da Companhia e permitir foco no desempenho de suas fungdes.

Remuneracdo variavel

Premiacdo (Bonus): objetiva promover o maior interesse e alinhamento dos objetivos dos membros da
Diretoria e os do Conselho de Administragao da Companhia.

Remuneragao baseada em agoes
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Plano de incentivo de longo prazo: tem o objetivo de incentivar, bem como alinhar interesses de longo
prazo dos acionistas da Companhia, de modo a maximizar a criagdo de valor ao negdcio da Companhia,
por meio de resultados consistentes e sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo.

O plano de incentivo de longo prazo e o programa de participagdo nos lucros e resultados terao seus
regramentos definidos em politicas especificas.

A remuneragdo global dos Executivos observara, em qualquer caso, os limites estabelecidos pela
assembleia geral de acionistas da Companhia, nos termos da legislacdo societaria.

O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva,
e dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, a titulo de remuneracdo sera determinado pela
assembleia geral de acionistas, observado que cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a
distribuicdo individual da remuneragdo do préprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se
instalado, do Conselho Fiscal.

Conselheiros

Os Conselheiros da Companhia terdo remuneracdo mensal fixa, baseada em parametros de mercado e
definida de acordo com negociacao individual com cada um desses membros, orientada dentro outros
fatores por dedicacdo de tempo e contribuigdes individuais para o desempenho e crescimento do
negdcio e ao menos a cada dois anos, sera revisada levando em consideragdo quaisquer mudancas nas
atividades prestadas ou nos niveis de remuneragdo utilizados pelo mercado, bem como poderdo ser
elegiveis ao programa de premiacgdo (bonus), observadas as diretrizes da Politica de Remuneracao de
Executivos da Companhia.

Diretores Executivos

Os diretores executivos da Companhia receberdao um salario fixo mensal, definido de acordo com a
negociacao individual com cada um desses membros, orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais conduzidas por consultorias especializadas independentes, principalmente envolvendo
empresas de setor similar, bem como poderdo ser elegiveis ao programa de premiagdo (bonus),
observadas as diretrizes da Politica de Remuneragao de Executivos da Companhia.

Membros do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, se instalado, serao remunerados em conformidade com
a legislagao em vigor, portanto, dentro do valor global maximo aprovado em assembleia geral de
acionistas.

Membros dos Comités

Todos os membros do Comité de Auditoria sao elegiveis a uma remuneracdo fixa mensal.

(i) Qual a proporgao de cada elemento na remuneracao total

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composicdo da remuneracao total para os
ultimos trés exercicios:

~ Remuneracao Remuneragao
2020 Remuneracao fixa variavel baseada em acdes Total
Conselho de Administragdo 100% 0% 0% 100%
Diretoria Estatutdria 100% 0% 0% 100%

Conselho Fiscal
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2019 Remuneracao fixa Re"‘;:r?:"":fao b a'::;:"::gig es Total
Conselho de Administracdo - - - -
Diretoria Estatutaria 100% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

2018 Remuneracao fixa Re"‘;:r?:"":fao b a'::;:"::gig es Total
Conselho de Administracdo - - - -
Diretoria Estatutaria 100% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal - - - -

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao
A remuneragdo global dos Executivos observara, em qualquer caso, os limites estabelecidos pela

assembleia geral de acionistas da Companhia, nos termos da legislagao societaria.

O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva,
e dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, a titulo de remuneracdo sera determinado pela
assembleia geral de acionistas, observado que cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a
distribuicdo individual da remuneragdo do préoprio Conselho de Administragdo, da Diretoria e, se
instalado, do Conselho Fiscal.

A remuneragao dos diretores executivos é orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais
conduzidas por consultorias especializadas independentes, principalmente envolvendo empresas de
setor similar ao da Companhia e podera ser reajustada anualmente pelo Conselho de Administracao,
considerando os seguintes critérios: (i) meritocracia, e (ii) analise da movimentacdo salarial apresentada
pelas pesquisas de mercado realizadas anualmente por consultoria independente e especializada com
empresas com filosofia de remuneragdo consistentes e similares, assim como concorrentes em recursos
humanos.

A remuneracdo dos Conselheiros da Companhia é baseada na dedicacdo de tempo e responsabilidade
das suas atribuicOes e sera revisada ao menos a cada dois anos, levando em consideracao quaisquer
mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis de remuneracao utilizados pelo mercado.

(iv) Razoes que justificam a composicdao da remuneragao

A Remuneragao fixa composta pelo pro-labore mensal fixo, tem por objetivo reconhecer e refletir o valor
do tempo e dedicacdo dos membros Executivos da Companhia, baseado em parametros de mercado,
visando remunerar a contribuicao individual para o desempenho e o crescimento do negdcio.
Adicionalmente, no ambito da remuneracdo fixa, o pacote de beneficios visa complementar a
remuneracao de forma a dar uma maior seguranca aos Executivos da Companhia e permitir foco no
desempenho de suas fungoes.

A Remuneragdo variavel, composta pelo bonus, tem por objetivo promover o maior interesse e
alinhamento dos objetivos dos membros da Diretoria e os do Conselho de Administragdo com os da
Companhia.

A Remuneracado baseada em acgdes, composta pelo Plano de incentivo de longo prazo, tem por objetivo
incentivar, bem como alinhar interesses de longo prazo dos acionistas, de modo a maximizar a criagao
de valor ao negdcio, por meio de resultados consistentes e sustentaveis tanto de médio quanto de longo
prazo.

(v) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
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Os membros da Diretoria Estatutaria, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e
2019, tinham sua remuneragao pelo exercicio de cargo na Companhia suportada pelas controladas da
Companhia, conforme descrito no item 13.15. Com a aprovacdo da Politica de Remuneracdo dos
Executivos da Companhia em 03 de outubro de 2020, a remuneragao dos membros da Administragao
passou a ser suportada pela propria Companhia.

(o) Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na
determinacao de cada elemento da remuneragao

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sdo: Geragao de Caixa
Operacional, sendo este o gatilho determinante para o pagamento de remuneragdao variavel no
exercicio, além de perdas, margens, faturamento e de gestdo de despesas, métricas estas que variam
de acordo com o grau de lideranga exercido nas diversas areas da Companhia. A remuneracdo dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, quando instalado, ndo é impactada por indicadores de
desempenho.

(d) Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucdao dos indicadores de
desempenho

Parcela significativa do valor total pago aos administradores é recebida na forma de remuneracao fixa,
tendo em vista que a remuneracao fixa e os beneficios ndo sao afetados diretamente pelo desempenho
individual de nossos administradores, ndo ha indicadores especificos para estes elementos da
remuneracao.

(e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A pratica de remuneragao da Companhia procura incentivar os diretores executivos a buscar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de maneira a alinhar os
interesses destes com os da Companhia.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios e pacote de beneficios
compativeis com o mercado. Para o médio e longo prazo, a Emissora busca reter profissionais
qualificados e alinha-los aos interesses dos acionistas e da Companhia, por meio do Plano de incentivo
de longo prazo, no qual visa a outorga de opcdao de compra de suas acOes aos membros da
administragao.

() Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e
2019, tinham sua remuneragao pelo exercicio de cargo na Companhia suportada pelas controladas da
Companhia, conforme descrito no item 13.15. Com a aprovacdo da Politica de Remuneracdo dos
Executivos da Companhia em 03 de outubro de 2020, a remuneracao dos membros da Administragao
passou a ser suportada pela propria Companhia.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, até a data deste Formulario de
Referéncia, ndo foram remunerados.

Com a aprovacdo da Politica de Remuneracdo dos Executivos da Companhia em 03 de outubro de 2020,
a remuneragao dos membros da Administragao passou a ser realizada pela propria Companhia.

(9) Existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

48



N3o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

(h) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

0] Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando
de que forma participam

O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal, quando instalado, a titulo de remuneracdo sera determinado pela Assembleia
Geral de acionistas, estando a remuneragdo global maxima para tal publico atendendo aos limites
impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes.

Observa-se que cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuigao individual da
remuneracdo fixa global do prdprio Conselho, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, nos termos
do Estatuto Social da Companhia.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os diretores executivos da Companhia receberdao um salario fixo mensal, definido de acordo com a
negociacao individual com cada um desses membros, orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais conduzidas por consultorias especializadas independentes, principalmente envolvendo
empresas de setor similar, observada Politica de Remuneragao de Executivos da Companhia.

Os Conselheiros da Companhia terao remuneracdo mensal fixa, baseada em parametros de mercado e
definida de acordo com negociacado individual com cada um desses membros, orientada dentro outros
fatores por dedicacdo de tempo e contribuicdes individuais para o desempenho e crescimento do
negdcio. A remuneracdo sera revisada ao menos a cada dois anos, levando em consideragdo quaisquer
mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis de remuneracdo utilizados pelo mercado.

(ili) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao
da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo avaliarda a adequacdo da Politica de Remuneracdo dos Executivos
anualmente, de forma a verificar a sua aderéncia com as responsabilidades de cada Executivo, bem
como com o volume de trabalho do cargo, com o negdcio desenvolvido pela Companhia € com sua
situacdo econdmico-financeira no exercicio social em questdo.
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13.2 - Remuneracao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2021 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria

Administracdao Estatutaria e i)

N© total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
N© de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
remunerados

Remuneragao fixa anual

Salério ou pro-labore 3.367.434,72 1.107.805,20 0,00 4.475.239,92
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 6.989.770,29 2.670.633,76 0,00 9.660.404,05
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao dNe outre_1§ _

remuneragdes variaveis

Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgoes 0,00 0,00 0,00 0,00

(incluindo opgoes)

Observagao

Conforme disposto no
OFICIO

CIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2021, o nimero de
membros do Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra
“b") foram apurados de
acordo com a média
anual do ndmero de
membros de cada drgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Conforme disposto no
OFICIO

CIRCULAR/CVM/SEP/N®
01/2021, o nimero de
membros do Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra
“b") foram apurados de
acordo com a média
anual do nUmero de
membros de cada dérgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Conforme disposto no
OFICIO

CIRCULAR/CVM/SEP/N©
01/2021, o numero de
membros do Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho  Fiscal (letra
“b"”) foram apurados de
acordo com a média
anual do numero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

10.357.205,01

3.778.438,96

0,00

14.135.643,97

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2020 — Valores Anuais

Administraco Estatutaria |  Conselho Fiscal Total
N© total de membros 2,08 2,41 0,00 4,49
N° de membros 2,08 2,41 0,00 4,49
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 558.410,94 882.654,59 0,00 1.441.065,53
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras

remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao dNe outre_1§ _

remuneragdes variaveis

Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00

(incluindo opgoes)

Observagao

Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/CVM/
SEP/N°  01/2021, o
nimero de membros do
Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra
“b") foram apurados de
acordo com a média
anual do ndmero de
membros de cada drgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Conforme disposto no
OFICIO

CIRCULAR/CVM/SEP/No
01/2021, o nimero de
membros do Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra
“b") foram apurados de
acordo com a média
anual do nUmero de
membros de cada dérgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Conforme disposto no
OFICIO

CIRCULAR/CVM/SEP/N©
01/2021, o numero de
membros do Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho  Fiscal (letra
“b"”) foram apurados de
acordo com a média
anual do numero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneragao

558.410,94

882.654,59

0,00

1.441.065,53

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

N© total de membros 0,00 2,00 3,00 5,00
N© de membros 0,00 2,00 0,00 2,00
remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou prd-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdoes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras

remuneragdes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descricdo de outras
remuneracoes variaveis

Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao Cor)forme disposto no Cor)forme disposto no Cor)forme disposto no

OFICIO OFICIO OFICIO

CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N©

01/2021, o nimero de | 01/2021, o numero de | 01/2021, o numero de

membros do Conselho de | membros do Conselho de | membros do Conselho de

Administragao, da | Administracdo, da | Administragdo, da

Diretoria Estatutdria e do | Diretoria Estatutaria e do | Diretoria Estatutaria e do

Conselho Fiscal (letra | Conselho Fiscal (letra | Conselho Fiscal (letra

“b") foram apurados de | “b") foram apurados de | “b”) foram apurados de

acordo com a média | acordo com a média | acordo com a média

anual do nldmero de | anual do numero de | anual do numero de

membros de cada érgdo | membros de cada 6rgdo | membros de cada 6rgdo

apurado mensalmente, | apurado mensalmente, | apurado mensalmente,

com duas casas | com duas casas | com duas casas

decimais. decimais. decimais.
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria denelie Az TEE]

N© total de membros 0,00 2,00 0,00 2,00
N© de membros 0,00 2,00 0,00 2,00
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgoes 0,00 0,00 0,00 0,00

(incluindo opgoes)

Observagao

Conforme disposto no
OFICIO

CIRCULAR/CVM/SEP/N°
01/2021, o nimero de
membros do Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra
“b") foram apurados de

Conforme disposto no
OFICIO

CIRCULAR/CVM/SEP/NO
01/2021, o nimero de
membros do Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra
“b") foram apurados de

Conforme disposto no
OFICIO

CIRCULAR/CVM/SEP/N©
01/2021, o numero de
membros do Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho  Fiscal (letra
“b"”) foram apurados de
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acordo com a média
anual do ndmero de
membros de cada drgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

acordo com a média
anual do nUmero de
membros de cada dérgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

acordo com a média
anual do numero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00
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13.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Remuneragdo variavel prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em

31/12/2021
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Ne© total de membros 5,00 3,00 0 8,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00 0 8,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de )
remuneracao 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de 6.845.770,29 2.670.633,76 0,00 9.516.404,05
remuneracao
Valor previsto no pIanc_) d_e remuneragao, 0,00 0,00 B 0,00
caso as metas sejam atingidas
Valor  efetivamente  reconhecido  no N/A N/A _ N/A
resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de _
remuneracdo 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 B 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano.de. remuneragao, 0,00 0,00 B 0,00
caso as metas fossem atingidas
Valor  efetivamente  reconhecido  no N/A N/A ) N/A
resultado do exercicio social
Remuneracgdo variavel — exercicio social findo em 31/12/2020
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Ne© total de membros 2,08 2,41 0,00 4,49
N° de membros remunerados 2,08 2,41 0,00 4,49
Bonus
Valor mlnjmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneracio 6.989.770,29 2.670.633,76 0,00 9.660.404,05
Valor previsto no pIano_de_ remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetlvameljt_e rfeconheudo no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano_de_ remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneracgao variavel — exercicio social findo em 31/12/2019

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Ne© total de membros 0,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus

Valor minimo previsto no plano de

remuneracio 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao

Valor previsto no pIano_de_ remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00

caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao

Valor ma>§imo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracao,

caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracgao variavel — exercicio social findo em 31/12/2018
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Ne© total de membros 0,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus

Valor minimo previsto no plano de

remuneracio 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao

Valor previsto no plano_de_ remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00

caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de

remuneracio 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor ma>§imo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao

Valor previsto no plano.de. remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00

caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
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13.4 - Plano de remuneracido baseado em acoes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

(a) Termos e condigdes gerais

Plano de Opcoes

Em 13 de agosto de 2020, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou os termos do Plano
de Opgdes de Compra de Agles (“Plano de Opcdes”). O Plano de Opgdes tem por objeto a outorga de
opgOes de compra de agdes de emissao da Companhia a administradores, empregados ou prestadores
de servigos da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, os quais serao eleitos pelo Conselho
de Administracdo ou pelo Comité, a seu exclusivo critério.

Nos termos do Plano de OpgOes, poderdo ser criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de
Administragdo Programas de outorga de opcdes, nos quais serao definidos: (i) os Participantes; (ii) a
quantidade de OpgGes outorgada a cada Participante; (iii) o prazo de exercicio das Opcoes; e (iv) demais
termos e condigdes aplicaveis as opgoes, incluindo, sem limitacdo, prazos de caréncia, restricoes a
transferéncia e condigdes para exercicio.

Os Participantes indicados, observadas as regras e condigdes definidas em cada Programa, receberao a
oferta da opcdo de compra de agdes em nimero definido pelo Conselho de Administracdo, sendo que
cada opgao de compra atribui ao seu titular o direito a aquisicdo de 1 (uma) Acdo, conforme os termos
e condigOes estabelecidos no respectivo Programa e no contrato de opcao.

O Plano de Opgbes sera administrado pelo Conselho de Administracdo, que podera delegar tal funcao,
em parte ou no todo, a um comité por ele indicado (“Comité™). Na medida em que for permitido por lei
e pelo estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracdo e/ou o Comité, conforme aplicavel,
terao amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracao do
Plano de OpgOes, incluindo: (a) a criagao e/ou modificagdo de Programas, bem como a aplicacdo de
normas gerais relativas a outorga de Opgles e a solucdo de dividas de interpretacdo do Plano de
Opcoes; (b) a eleicdo dos Participantes e a autorizacdao para outorgar Opcdes em seu favor,
estabelecendo todas as condicdes das Opcdes a serem outorgadas; (c) a aprovagao dos Contratos de
Opcao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Participantes, observadas as
determinagdes do Plano de Opgdes; e (d) a emissdao de novas Agbes dentro do limite do capital
autorizado ou a autorizagao para alienacao de AgGes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opgoes
outorgadas, nos termos do Plano de Opcdes e da ICVM 567.

A eficacia do Plano de Opgles esta sujeita, nos termos do artigo 125 do Cédigo Civil, a ocorréncia da
oferta publica inicial da Companhia na B3 até 31 de dezembro de 2020.

Plano de Acbes Restritas

O Plano de Incentivo de Longo Prazo com AgOes Restritas foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de agosto de 2020 (“Plano de Agles Restritas” e, em
conjunto com o Plano de Opgdes, os "Planos”). Poderdo ser Participantes do Plano de A¢Oes Restritas
os diretores, conselheiros independentes do Conselho de Administracdo, gerentes e empregados de alto
nivel da Companhia.

Nos termos do Plano de AgOes Restritas, poderao ser criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho
de Administragao Programas de acdes restritas, nos quais serdo definidos: (i) os Participantes (ii) a
quantidade de agOes restritas a ser outorgada a cada Participante; e (iii) demais termos e condicOes
aplicaveis, em linha com os termos e condicdes do Plano de AgGes Restritas.

O Plano de AgOes Restritas sera administrado pelo Conselho de Administracdo. Obedecidas as condicdes
gerais do Plano de Agdes Restritas e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o
Conselho de Administragdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas
para a administracdo do Plano de Acgdes Restritas, incluindo: (a) a criacdo e a aplicagdo de normas
gerais relativas a outorga de Agdes Restritas, observados os termos gerais do Plano de A¢Ges Restritas,
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e a solucdo de dulvidas de interpretacao do Plano de Agdes Restritas e do Programa; (b) a eleicdo dos
Participantes e a autorizacdo para outorgar AcOes Restritas em seu favor, estabelecendo todas as
condigGes para aquisicdo de direitos relacionados as agles restritas a serem outorgadas, bem como a
modificacdo de tais condi¢des quando necessario ou conveniente; (c) a quantidade de Agdes Restritas
objeto do respectivo Programa; (d) a autorizacdo para alienacao de acdes em tesouraria para satisfazer
a outorga de Acdes Restritas nos termos do Plano de Ac¢Oes Restritas, Programa e da ICVM 567; (e) a
forma de transferéncia das AgOes Restritas, que podera se dar em lotes; (f) definir metas relacionadas
ao desempenho da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para o recebimento das Acoes
Restritas, sendo certo que o Conselho de Administracdo podera, a seu critério, alterar ou modificar tais
metas para evitar distor¢cdes decorrentes de eventos e/ou cenarios ndo previstos pela Companhia;
(9) propor eventuais alteracdes ao Plano de AgOes Restritas a serem submetidas a aprovacao da
Assembleia Geral Extraordinaria; (h) a criacdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas e a definicao
da quantidade de Acdes Restritas objeto de cada Programa.

A eficacia do Plano de AcOes Restritas esta sujeita, nos termos do artigo 125 do Cddigo Civil, a ocorréncia
da oferta publica inicial da Companhia na B3 até 31 de dezembro de 2020.

(b) Principais objetivos do plano

Plano de Opcdes

O Plano de Opcoes tem por objetivo permitir que os Participantes, que assim desejarem por sua livre e
espontdnea vontade e sujeito a determinadas condi¢Ges, possam investir recursos proprios na aquisicao
de agles, ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia (“Acdes”)
com vista a: (a) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes; e
(b) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e Participantes.

Plano de AcOes Restritas

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de agGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissao da Companhia outorgadas aos Participantes e sujeitas as restrices previstas no
Plano de Acles Restritas, Programa e/ou no respectivo contrato de outorga (“Acdes Restritas”) aos
Participantes selecionados pelo Conselho de Administracdo, com vistas a: (i) atrair e reter os diretores,
conselheiros independentes do Conselho de Administragdao, gerentes e empregados de alto nivel da
Companhia e de suas Controladas; (ii) conceder aos Participantes a oportunidade de se tornarem
acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses destes com
os interesses da Companhia; e (iii) desenvolver os objetos sociais da Companhia e os interesses dos
acionistas.

(o) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Plano de Opcoes

A possibilidade de aquisicao ou recebimento de agdes de emissdao da Companhia sob condigdes
diferenciadas permite que se criem incentivos consideraveis para que os empregados e administradores
da Companhia se comprometam com a criacdo de valor. Os Participantes sao convidados a comprometer
seus proprios recursos com as opgoes de compra de agles, de forma que devem buscar a valorizagao
futura das agOes, uma vez que estas apenas estardo inteiramente disponiveis para alienacao no longo
prazo. Com isso, também se logra obter a retengdo dos executivos e empregados de alto nivel da
Companhia.

Plano de AcOes Restritas

A possibilidade de outorga de acdes restritas funciona como fator adicional de incentivo e retencao, ao
possibilitar que o Participante possa receber ainda mais agdes de emissao da Companhia no futuro,
apods a observancia de prazo de caréncia e da efetiva participagao do respectivo Beneficiario em plano(s)
ou Programa(s) de opcOes de compra de agoes da Companhia.
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(d) Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

Os Planos se inserem na Politica de Remuneragao da Companhia, uma vez que (i) essa tem como
principal funcdo alinhar os interesses dos administradores aos objetivos da Companhia; e (ii) aqueles
alinham os interesses dos Participantes ao desempenho das acdes da Companhia e, consequentemente,
ao seu resultado operacional, estimulando-os a atuar para a consecucao dos objetivos sociais da
Companhia.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

Plano de Opcoes

O exercicio das opgoes por parte dos administradores, enquadrados como Participantes, € uma forma
de incentiva-los a conduzir com éxito os negdcios da Companhia, alinhando seus interesses aos dos
acionistas da Companhia. Os diferentes prazos de caréncia das opgdes proporcionam incentivos aos
Participantes para que se comprometam com a constante valorizacdo das ag6es no curto e médio prazo,
assim como a titularidade de agdes provenientes de opgdes exercidas, podendo ou ndo ter restricoes
quanto a transferéncia das mesmas, alinha os interesses no longo prazo.

Plano de AcOes Restritas

A outorga no ambito do Plano de AgOes Restritas esta condicionada aos Participantes permanecerem
permanéncia permanecerem continuamente vinculados como diretores, conselheiros independentes do
Conselho de Administracdo, gerentes ou empregados de alto nivel da Companhia, pelo periodo
estabelecido no respectivo Programa e contrato de outorga. Com isso, ha a retencao de um Participante
que ndo s6 quer permanecer na Companhia como também quer gerar valor para suas agdes com
sentimento de “dono”.

()] Numero maximo de agdes abrangidas

A quantidade maxima de acOes que podem ser objeto de outorga de opgles e Agles Restritas,
consideradas em conjunto, equivale a 5% (cinco por cento) das agles representativas do capital social
total da Companhia imediatamente apds a liquidacdo da oferta publica inicial da Companhia na B3.

(9) Numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Plano de Opcoes

As opgOes outorgadas no ambito do Plano de OpgGes ndo poderdo exceder, consideradas em conjuntos
com as outorgas de AgOes Restritas no ambito do Plano de Agbes Restritas, 5% (cinco por cento) das
acOes representativas do capital social total da Companhia imediatamente apds a liquidacao da oferta
publica inicial da Companhia na B3.

Plano de AcOes Restritas

Ndo aplicavel.
(h) Condigoes de aquisicao de agoes

Plano de Opcoes

O Conselho de Administracdo definirda em cada Programa os prazos de caréncia, restricoes a
transferéncia e condicdes para exercicio.

Plano de AcOes Restritas
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Os direitos dos Participantes em relagao as AgOes Restritas somente serao plenamente adquiridos se os
Participantes permanecerem continuamente vinculados como diretores, conselheiros independentes do
Conselho de Administracdo, gerentes ou empregados de alto nivel da Companhia, pelo periodo
estabelecido no respectivo Programa e contrato de outorga.

(M) Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Plano de Opcoes

Exceto se definido de forma diversa pelo Conselho de Administracdo, para as outorgas de opgdes que
forem realizadas dentro do prazo de 6 (seis) meses contados da data da liquidacdo da oferta publica
inicial de acoes da Companhia, o preco de exercicio de cada opcdo sera equivalente ao preco por Acdo
na oferta publica inicial de acbes da Companhia na B3. Para as outorgas de opgGes subsequentes, o
preco de exercicio sera equivalente a média ponderada das cotacdes das acbes de emissdo da
Companhia em determinado nimero de pregbes na B3 imediatamente anteriores a data de outorga,
conforme definido pelo Conselho de Administracao.

Plano de AcOes Restritas

O preco de referéncia por Acdo Restrita, para os fins do Plano de AcOes Restritas, incluindo para calculo
do pagamento em dinheiro, sera equivalente a média ponderada das cotagbes das agdes no fechamento
nos 30 (trinta) pregbes anteriores a cada data de transferéncia das A¢Ges Restritas.

(6))] Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Plano de Opcoes

O Conselho de Administragdo ou o Comit€, conforme o caso, observados os objetivos de
comprometimento de longo prazo e os limites estabelecidos pelo Plano de Opcdo, sera competente para
estabelecer, a cada outorga (realizada por meio de Programas especificos), os prazos de exercicio
aplicaveis as opgbes, o que inclui eventuais periodos de caréncia durante os quais as opgdes nao
poderdo ser exercidas ou as agoes correspondentes nao poderdo ser entregues, periodos e prazos para
exercicio e prazo extintivo apos o qual as opgdes caducardo.

Plano de AcOes Restritas

No ambito do Plano de Agbes Restritas, o Conselho de Administracdo, observados os objetivos de
comprometimento de longo prazo e os limites estabelecidos, sera competente para estabelecer, a cada
outorga (realizada por meio de Programas especificos), os prazos de caréncia para o recebimento de
AcOes Restritas, além de outras condicbes que venham a ser determinadas pelo Conselho de
Administragdo nos respectivos Programas.

(k) Forma de liquidagao

Plano de Opcoes

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opgoes, a
Companhia poder3, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas Agdes dentro do limite do
capital autorizado ou vender A¢cbes mantidas em tesouraria por meio de operagao privada, nos termos
da ICVM 567.

Plano de Acbes Restritas

Com o proposito de satisfazer a outorga de AcOes Restritas nos termos do Plano de AcOes Restritas, a
Companhia, sujeito a lei e regulamentacao aplicavel, alienara agdes mantidas em tesouraria, por meio
de operacdo privada, sem custo para os Participantes, nos termos da ICVM 567.
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Caso a Companhia ndo possua acdes em tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das Acoes
Restritas pelos respectivos Participantes, a Companhia podera optar por realizar o pagamento referente
as AcOes Restritas em dinheiro.

m Restricoes a transferéncia das acoes

Plano de Opcoes

O Conselho de Administragao definira em cada Programa as restricoes a transferéncia das Acoes.

Plano de AcOes Restritas

O Conselho de Administracao podera impor restrigdes a transferéncia das Acoes Restritas.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extingao do plano

Plano de Opcoes

O Plano de Opgao podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral da Companhia.
Caso a Companhia se envolva em operagles de reorganizacao societaria, tais como transformacao,
incorporacao, fusao, cisdo e incorporacdo de acdes, o Conselho de Administracdo da Companhia e as
sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicao das AcOes objeto das Opgdes por agdes, quotas
ou outros valores mobilidrios de emissao da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacao da
aquisicdo do direito ao exercicio das Opcdes, de forma a assegurar a inclusdo das AcOes
correspondentes na operagcdao em questdao; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o
Participante faria jus nos termos do Plano.

Caso o numero, espécie e classe das Acoes existentes na data da aprovagao do Plano de Opgoes venham
a ser alterados como resultado de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de acoes
de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acoes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie
e classe das A¢Bes objeto das opgdes outorgadas e seu respectivo prego de exercicio, de forma a manter
o equilibrio das relacOes entre as partes, evitando distor¢des na aplicacdo do Plano de Opgoes.

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acoes, as
companhias abertas, na legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra,
podera levar a revisdo integral do Plano de Opgoes.

Adicionalmente, a eficacia do Plano de Opgdes, conforme descrito, acima esta sujeita a oferta publica
inicial de agdes da Companhia na B3 até 31 de dezembro de 2020.

Plano de AcOes Restritas

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acdes, as
companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de acOes, podera levar a revisao
integral do Plano de Agbes Restritas.

Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acdes da Companhia, em decorréncia de
grupamento, desdobramento, bonificacGes de agdes, assim como nos casos de conversao de agdes de
uma espécie ou classe em outra ou conversao em acgdes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, deverdo ser efetuados os ajustes necessarios no Plano de AcOes Restritas e Programa ja
instituidos, notadamente em relagdo ao nimero de AgGes Restritas e a sua espécie ou classe, com o
objetivo de evitar distorgdes e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

O direito ao recebimento das AgOes Restritas nos termos do Plano de AgOes Restritas extinguir-se-a
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, (i) mediante o distrato do contrato

60



de outorga; (ii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (iii) nas
hipéteses de desligamento a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracdo nos respectivos
Programas e contratos de outorga.

Adicionalmente, a eficacia do Plano de AgOes Restritas, conforme descrito acima, esta sujeita a oferta
publica inicial de a¢bes da Companhia na B3 até 31 de dezembro de 2020.

(n) Efeitos da saida do administrador dos orgdaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

Plano de Opcoes

O Programa devera regular as hipoteses de Desligamento e seus efeitos as opcdes, de modo que os
direitos conferidos ao Participante de acordo com o Plano de Opcbes poderdao ser extintos ou
modificados.

Para fins do Plano de Opgoes, “Desligamento” significa o término da relacdo juridica entre o Participante
e a Companhia, por qualquer motivo incluindo, sem limitagdo, rentncia ou destituicdo do cargo de
administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa, rescisdo de
contrato de prestagdo de servigos, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.

Plano de Acdes Restritas

Na hipotese de Desligamento do Participante, o direto as AcGes Restritas a ele conferidas de acordo
com Plano de Agles Restritas podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo
Conselho de Administragao nos respectivos Programas e contratos de outorga.

Para fins do Plano de AgOes Restrita, “"Desligamento” significa o término da relacdo juridica entre o
Participante e a Companhia, por qualquer motivo incluindo, sem limitagcdo, rendncia ou destituigdao do
cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa, rescisao
de contrato de prestagao de servicos, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.

Ndo obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios e nos Planos e podera
sempre que julgar que os interesses da Companhia serao melhor atendidos por tal medida, estabelecer
regras diversas das previstas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado Participante.
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13.5 - Remuneragao baseada em acdes

Nenhuma opcao de compra de acOes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e nao
houve qualquer exercicio de opcdo de compra de agdes pelos administradores da Companhia nos
3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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13.6 - Opcoes em aberto

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opgao em aberto detida pelo conselho de
administragdo e pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do Ultimo exercicio social.
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13.7 - Opcoes exercidas e acoes entregues
Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de agGes foi outorgada pela Companhia

aos seus administradores e ndao houve qualquer exercicio de opgao de compra de agGes pelos
administradores da Companhia nos trés Ultimos exercicios sociais.
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13.8 - Precificacdo das acoes/opgoes
Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de agGes foi outorgada pela Companhia

aos seus administradores e ndao houve qualquer exercicio de opgao de compra de agGes pelos
administradores da Companhia nos trés Ultimos exercicios sociais.
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13.9 - Participagoes detidas por orgao

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
Sociedade Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Grupo Mateus S.A. 997.088.811 0 0 997.088.811
Mateus Supermercados 0
S.A. 717 0 717
0

Armazém Mateus S.A. 16.214 0 16.214
Industria de Paes e 0
Massas Mateus Ltda. 2.500 0 2.500
Rio Balsas 0
Empreendimentos e 220 0 220
Participacoes Ltda.
Posterus Supermercados 2.575.734 0 0 2.575.734
Ltda.
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13.10 - Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Ndo aplicavel, visto que a Companhia nao patrocina plano de previdéncia complementar em beneficio
de seus administradores.
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13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

N° de membros 2,41 2,00 1,00 2,08 0,00 0,00 0,00 6,00 6,00
N° de membros 2,41

remunerados 2,00 1,00 2,08 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Valor da maior

remuneracgo (R$) 94.713,60 18.547,02 16.218,82 72.642,94 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Valor da menor

remuneracdo (R$) 42.262,03 15.600,00 16.218,82 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor médio da

remuneracio (R$) 68.487,81 17.073,51 16.218,82 53.821,47 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2020 Consideram entradas e saidas de diretores ao longo do ano, em linha com a forma de calculo disposto no Oficio SEP n° 01/2021

31/12/2019 N/A

31/12/2018 N/A

Conselho de Administracdao
31/12/2020 Consideram entradas e saidas de conselheiros ao longo do ano, em linha com a forma de calculo disposto no Oficio SEP n® 01/2021, sem considerar despesas com Plano de
Acoes.
31/12/2019 N/A
31/12/2018 N/A
Conselho Fiscal

31/12/2020 N/A

31/12/2019 N/A

31/12/2018 N/A
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicdao do cargo ou de aposentadoria

A Companhia ndo possui qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento que estruturem

mecanismos de remuneragao ou indenizacdo para os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria em caso de desligamento de suas funcoes.
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13.13 - Percentual na remuneracdo total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Conselho de . - Gc .
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Exercicio social findo em 44,90% 60% 0%
31/12/2020
Exercicio social findo em 0% 0% 0%
31/12/2019
Exercicio social findo em 0% 0% 0%
31/12/2018
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13.14 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam

Ndo aplicavel, haja vista que, nos trés Ultimos exercicios sociais, nenhum dos administradores ou
membros do conselho fiscal da Companhia, quando instalado, receberam qualquer remuneracdo em
virtude de qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam. Ressalta-se que os membros da Diretoria
Estatutaria, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2019, tinham sua
remuneracdo pelo exercicio de cargo na Companhia suportada pelas controladas da Companhia,
conforme descrito no item 13.15. Com a aprovacdo da Politica de Remuneragdo dos Executivos da
Companhia em 03 de outubro de 2020, a remuneracdao dos membros da Administracao passou a ser
suportada pela prépria Companhia.
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13.15 - Remuneracdao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Os membros da Diretoria Estatutaria, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e
2019, ndo eram remunerados diretamente pela Companhia, mas por suas controladas. Com a aprovacao
da Politica de Remuneracao dos Executivos da Companhia em 03 de outubro de 2020, a remuneracao
dos membros da Administragdo passou a ser suportada pela propria Companhia.

Exercicio social 2020 — remuneracgao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

omettode | Dueterta | comsahorical | Tom
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 273.505,87 0,00 273.505,87
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio social 2020 — demais remuneracgoes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria cenEllin Tzl
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio social 2019 — remuneracgao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

pmsebode | Dleters | consehoFiscal | Torl
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 404.000,00 0,00 404.000,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio social 2019 — demais remuneracgoes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas
Conselho de Diretoria .
Administragdo Estatutaria Sl e i
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio social 2018 — remuneracgao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

omeeode, | et | consemorical | Tom
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 831.000,00 0,00 831.000,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio social 2018 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas
Conselho de Diretoria .
Administragdo Estatutaria Sl e i
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00
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13.16 - Outras informacoes relevantes

Observa-se que o montante referente as contribuicbes patronais no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020 para o Conselho de Administragdao foram no total de R$ 642.794,99 e para a

Diretoria Estatutaria foi de R$ 221.561,04.

X X %
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Anexo IV

Informacoes Relativas as Alteragoes do Estatuto Social da Companhia
(Artigo 11 da Instrucdo CVM 481/09)

9.1.

os seus efeitos juridicos e econémicos:

Relatorio detalhando a origem e justificativa das alterac6es propostas e analisando

ESTATUTO ATUAL

ALTERAGAO PROPOSTA

EFEITOS JyRiDICOS E
ECONOMICOS

Artigo 6° - O capital social da
Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de
R$ 1.863.829.196,00 (um
bilhdo, oitocentos e sessenta e
trés milhGes, oitocentos e vinte
e nove mil, cento e noventa e
seis reais), dividido em
1.863.829.196 (um  bilhdo,
oitocentos e sessenta e trés
milhdes, oitocentas e vinte e
nove mil, cento e noventa e
seis) acgbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

(...)

Artigo 6° - O capital social da
Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de
EilhSe——sieeenmrr—sessers—-
enoveil.—eento—eneventa—e
seisreais) R$ 4.963.115.636,51
(quatro_bilhdes, novecentos e
sessenta e trés milhdes, cento e
guinze mil, seiscentos e trinta e
seis reais e cinguenta e um
centavos), dividido em
siscepiec—s——ceccen s
nove—mil—eento—e—noventa—e
seis)  2.209.346.079  (dois
bilhdes, duzentos e _nove
milhoes, trezentas e guarenta e
seis mil e setenta e nove) agdes
ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

(..))

Trata-se de alteracdo do valor
do capital social subscrito e
integralizado, bem como o
nimero de agdes emitidas,
tendo em vista a oferta publica
inicial de distribuigdo primaria e
secundaria de acbes da
Companhia.

As alteracdes apenas refletem
os efeitos dos aumentos de
capital j@ ocorridos, nao
havendo efeitos juridicos ou
econémicos adicionais.
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9.2. Copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteragoes propostas:
GRUPO MATEUS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

) CAPITULO I }
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGCAO

Artigol GRUPO MATEUS S.A. (“"Companhia”) é uma sociedade por ages que se rege pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicOes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e suas alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”) e o Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente).

Artigo 2 A Companhia tem sede na Avenida Daniel de La Touche, n® 73, Loja 03, bairro Cohama,
na cidade de Sao Luis, Estado do Maranhdo, CEP 65074-115, podendo, por deliberacdo da Diretoria e
atendidos os requisitos legais cabiveis, abrir, transferir e extinguir, em qualquer localidade do Pais ou
do exterior, agéncias, filiais, sucursais e representagoes.

Artigo 3 A Companhia tem por objeto social:

(a) holdings de instituicdes nao financeiras, participacao no capital de outras sociedades, na
condigdo de acionista, sdcia ou quotista, em carater permanente ou temporario, como controladora ou
coligada que tenham os seguintes objetos sociais;

Q) distribuicdo, comércio atacadista e varejista, industrializacdo, importagao e exportagdo
de artigos, materiais, produtos e/ou mercadorias em geral, primarios e industrializados;

(i) exploracdo de supermercados e lojas de departamentos, restaurantes e lanchonetes;

(iii) exploracdo da atividade de correspondente bancario, incluindo, mas ndo se limitando
a: (i) recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de
servicos mantidos pela Companhia com instituicdes financeiras; (ii) recepcao e
encaminhamento de propostas de fornecimento de cartbes de crédito; (iii) servigos
suplementares para o levantamento de dados cadastrais € documentagdo, bem como
controle e processamento de dados, (iv) prestacdo de servicos de administracdao de
cartdes vale alimentacdo, refeicdo e outros cartdes que decorram das atividades
relacionadas ao seu objeto social; (v) servigos relacionados a cobrangas, recebimentos
ou pagamentos em geral, de titulos, contas ou carnés, de cambio, de tributos e por
conta de terceiros, inclusive os efetuados por meio eletronico, automatico ou por
maquinas de atendimento; (vi) fornecimento de posicdo de cobranga, recebimento ou
pagamento; (vii) emiss3ao de carnés, fichas de compensacdo, impressos e documentos
em geral;

(iv) prestacdo de servicos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;

(v) atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios;

(vi) a exploracdo de servicos de comunicagao, publicidade em geral e propaganda,
elaboracdo de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de

promogoes especiais e de publicidade, realizacdo de estudos, analises, planejamento e
pesquisas de mercado.

(b) aluguel de iméveis proprios e o arrendamento e subarrendamento de bens méveis de terceiros.

Paragrafo Unico - A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complementares
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ao objeto expresso no Artigo 39, bem como deter participages societarias e outros valores mobilidrios
em outras sociedades, no Pais ou no exterior.

Artigo4 Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposigbes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 5 O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

ArtlgOG O capital soaal da Companhla totalmente subscrito e mtegrallzado é de

eeﬂfer&neveﬁtaﬁeis—reals} 4 963 115. 636 51 ( quatro bilhdes, novecentos e sessenta e trés mllhoes
cento e gumze m|I! selscentos e trinta e seis reals e cmguenta e um centav051 d|V|d|do em

Heveﬁta%seis) 2 209 346 079 (d0|s bilhdes, duzentos e nove mllhoes trezentas e quarenta e seis m|I

e setenta e nove) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da
Companhia.

Paragrafo 2° Todas as agdoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituigao financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados.
O custo do servico de transferéncia da propriedade das agles escriturais poderd ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituragao de acdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislacdo vigente.

Artigo 7 A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 600.000.000
(seiscentas milhGes) agbes ordinarias adicionais, excluidas as acoes ja emitidas, independentemente de
deliberacdo da Assembleia Geral ou reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades
por Agoes (“Capital Autorizado”).

Paragrafo 1° O aumento do capital social, nos limites do Capital Autorizado, sera realizado por meio
da emissdo de agles, debéntures conversiveis em agbes ou bonus de subscricdo, mediante deliberacao
do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condicdes da emissao, inclusive prego,
prazo e forma de sua integralizagao. Ocorrendo subscrigao com integralizagdo em bens, a competéncia
para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° O limite do Capital Autorizado deverd ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de agoes.

Artigo 8 A Companhia podera emitir agGes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de
subscricao dentro do limite do Capital Autorizado, bem como outorgar opcdes de compra de agdes, com
exclusao do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducao do prazo para seu exercicio
de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por AgGes, quando a colocacao for feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou através de permuta por acoes, em
oferta publica de aquisigdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opcao de
compra de a¢des da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo9 A Companhia podera, por deliberagdao do Conselho de Administracdo, adquirir as proprias
acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, inclusive no ambito do
plano de opcao de compra ou subscricdo de acdes aprovadas em Assembleia Geral, ou para
cancelamento, até o montante das reservas de lucro ou capital, exceto as reservas legais, de lucros a
realizar, especial de dividendos obrigatdrios ndo distribuido e incentivos fiscais, sem diminuicdo do
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capital social, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicOes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-a ordinariamente,
uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por AgGes e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1° Quanto a convocacdo, instalacdo e deliberacdo da Assembleia Geral, aplicam-se as
regras previstas na Lei das Sociedades por A¢bes, na regulamentacdo da CVM e demais prescricoes
legais pertinentes, bem como as disposicoes do presente Estatuto Social.

Artigo 11 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
ou ainda na auséncia do Vice-Presidente do Conselho de Administragao, por outro individuo presente
indicado pela maioria do capital social presente, o qual escolherd dentre os presentes aquele que
exercera a funcado de secretario, que podera ser acionista ou ndo da Companbhia.

Artigo 12 Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuigGes previstas em
lei ou neste Estatuto Social:

(@) fixar o limite global anual da remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado que cabera ao
Conselho de Administragao deliberar sobre a distribuicao individual da remuneragao do proprio
Conselho de Administragao, da Diretoria €, se instalado, do Conselho Fiscal;

(b) apresentar pedidos de recuperagao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(c) atribuir bonificacdes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

(d) aprovar planos de outorga de opgao de compra de acOes aos seus administradores e empregados
e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores,
empregados e pessoas naturais que prestem servigos a outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

(e) deliberar sobre aumento ou redugao do capital social, bem como qualquer decisao que envolva
a recompra, resgate ou amortizacdo de agbes, em conformidade com as disposicdes deste
Estatuto Social, excetuada a disposicdo prevista no Paragrafo 1° do Artigo 7 deste Estatuto Social;

(f)  observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas no item (m) do Artigo 23
deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissao de agdes ou titulos conversiveis em agoes;

(g) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agGes ("OPA") para saida do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral poderé suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto,
do acionista que deixar de cumprir obrigagao legal, ou estatutaria.

Artigo 13 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagao de OPA para
saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagao com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Agdes em Circulagdo. Caso referido quérum nao
seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocagdo com a presenca de
qualguer nuimero de acionistas titulares de A¢oes em Circulacdo. A deliberacdo sobre a dispensa de
realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢does em Circulagao
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presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “AcSes em Circulagdo” significam todas as acdes emitidas
pela Companhia, excetuadas as agOes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Secao I
Das Disposicoes Gerais

Artigo 14 A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de acordo
com as atribuigBes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese
de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 15 Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado, serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, o
qual deve contemplar, inclusive, sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 46 deste
Estatuto Social, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Artigo 16 A Companhia assegurara aos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado,
ou aos membros de quaisquer 6rgdos sociais com funcdes técnicas destinadas a aconselhar os
administradores, quando legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos
(propostos por terceiros), durante ou apds os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio
de suas fungdes, podendo manter o contrato de seguro para a cobertura de despesas processuais,
honorarios advocaticios e indenizagoes decorrentes dos referidos processos.

Artigo 17 As deliberacdes do Conselho de Administracdo, da Diretoria € do Conselho Fiscal serao
tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reuniao, ou que tenham manifestado seu voto,
ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico - Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja constituido por um nimero
par de membros e ocorra um empate na votagao pela maioria dos presentes em determinada reunido,
sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Diretor Presidente, conforme o caso,
o voto de qualidade.

Secgao II
Do Conselho de Administracao

Artigo 18 O Conselho de Administragao é composto por, no minimo, 5 (cinco) €, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
§§ 40 e 59, da Lei das Sociedades por Ac¢Oes, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 19 O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos por
acionistas representando a maioria do capital social votante da Companhia presentes a Assembleia Geral
que eleger os membros do Conselho de Administracdo em exercicio.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, as fungGes do Vice-
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Vice-
Presidente.

Artigo 20 O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdao e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,
a Companhia. Cabera ao Conselho de Administracdo a aprovagao do regimento interno dos comités ou
grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 21 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, ao
final de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, mediante
notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e com apresentacdo da pauta
dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho
de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Vice-Presidente sem a observancia do prazo acima,
desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocacoes poderao
ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que
permita a comprovacgao de recebimento.

Paragrafo 1° Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 21, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

Artigo 22 As reunides do Conselho de Administracao serao instaladas em primeira convocacao com
a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao, por qualquer nimero.

Paragrafo 1° As reunibes do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Serdo admitidas reunibes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida
gravacao das mesmas. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse
caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho
de Administracdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou
correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 2° As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente ou, na
auséncia deste, pelo Vice-Presidente. O presidente da reunido convidarda um dos presentes para
secretariar os trabalhos.

Paragrafo 3° Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracao ou que tenham se manifestado na forma do
Paragrafo Primeiro do Artigo 22 deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Registro
de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apos a transcricdo da ata.

Paragrafo 4° No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o
respectivo membro do Conselho de Administracdao podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegagao feita em favor de outro conselheiro,
por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho
de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracao elegera
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tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos
termos deste Artigo terdo o seu mandato encerrado na proxima Assembleia Geral que for realizada. Se
ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova
eleicao.

Artigo 23 O Conselho de Administracao tem a fungdo primordial de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além
de outras atribuigbes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

()

(9)

(h)

(i)

@)

(k)

0

(m)

definir as politicas e fixar as estratégias orgamentarias para a conducdo dos negdcios, bem como
liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e orientagdo geral dos negdcios da
Companhia;

aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia, de
investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansao da Companhia e 0 organograma
de cargos e salarios para a Diretoria e para 0s cargos gerenciais;

eleger e destituir os Diretores da Companhia;

definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger seus
Diretores, bem como atribuir aos Diretores suas respectivas funcdes, atribuicbes e limites de
alcada ndo especificados neste Estatuto Social;

criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagao e composicao dos érgaos
de administracao da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento;

distribuir a remuneragao global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores, conselheiros e
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia
e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros
atos;

apreciar os resultados trimestrais das operacoes da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes com base em recomendacdo do Comité de
Auditoria e observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacdo aplicavel. A empresa de
auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administracao;

apreciar o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submiss3do a
Assembleia Geral;

aprovar a proposta da administracao de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, conforme previsto no Artigo 39 deste Estatuto Social, ou pagamento de juros
sobre o capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

autorizar a emissdo de acdes e bonus de subscricdo da Companhia, nos limites autorizados no
Artigo 7 deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emissdo, inclusive prego e prazo de
integralizagao, e deliberar, dentro dos limites do Capital Autorizado, sobre a emissdao de
debéntures conversiveis em agbes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da
conversao das debéntures, em valor do capital social ou em nimero de agGes, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, bénus de subscricdo e debéntures
conversiveis em agles, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao
publica ou em permuta por agées em oferta publica de aquisicao de controle, ou ainda para fazer
frente a planos de outorga de opgao de compra de agoes da Companhia, nos termos estabelecidos
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(n)

(0)

()

(@)

(r

(s)

(t)

(u)

v)

(w)
(x)

em lei e neste Estatuto Social;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua propria emissao ou sobre o
langamento de opcOes de venda e compra, referenciadas em agdes de emissao da Companhia,
para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

outorgar, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, opcao de compra de acOes a
seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia,
assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigos de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para
0s acionistas;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, bem como sobre a
emissdo de commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos
de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada;

deliberar sobre a alienagdo, venda, locagdao, doagao ou oneracdo, direta ou indiretamente, a
qualquer titulo e por qualquer valor, de participagGes societarias detidas pela Companhia;

aprovar qualquer aquisicao ou alienagao de bens ou direitos do ativo permanente, ndo prevista
no orgamento anual, envolvendo um valor de mercado superior a 10% (dez por cento) do EBITDA
da Companhia, calculado de acordo com suas demonstracdes financeiras consolidadas do
exercicio findo no ano anterior;

aprovar a celebragdo de contratos com partes relacionadas cujo valor exceda R$ 200.000.000,00
(duzentos milhGes de reais) ou que ndo tiverem sido realizados no curso normal dos negdcios da
Companhia, com a exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatorios nos termos das normas editadas pela CVM,
do Regulamento do Novo Mercado e da legislagdo aplicavel a Companhia;

aprovar o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos;

aprovar a realizagdo de oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acdes da Companhia forem negociadas;

aprovar as atribuigles da area de auditoria interna; e

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer OPA
que tenha por objeto as agdes de emissdao da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicagao
do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao
prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companbhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagao
da OPA disponiveis no mercado.

Secgao III
Da Diretoria

Artigo 24 A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
residentes no pais, sendo designados 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores e 1 (um) Diretor de Operacdes de Eletro, eleitos pelo Conselho de Administracdo,
observado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Um diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que observado o nimero
minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Agoes.
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Artigo 25 O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao,
podendo ser destituidos a qualquer tempo. Os Diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberagdao em
contrario do Conselho de Administragao, permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e
posse de seus sucessores.

Paragrafo 1° A eleigdo dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira Reunido do
Conselho de Administracao que suceder a Assembleia Geral Ordinaria do exercicio social em questao.

Artigo 26 A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem 0s
negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
guatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
e a reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros. As reuniGes serao
instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo 1° Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 26, sera considerada
regular a reuniao a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2° As reunibes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido
da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico
digitalmente certificado.

Paragrafo 3° As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Artigo 27 Em suas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente, sera substituido
por outro diretor a ser indicado pelo Conselho de Administracdo. Na hipdtese de impedimento definitivo
ou vacancia do cargo, sera convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido
0 cargo.

Paragrafo 1° No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por meio de carta ou
fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado.

Paragrafo 2° No caso de vacéncia no cargo de Diretor, serd convocada reunido do Conselho de
Administragdo para preenchimento do cargo em cardter definitivo até o término do mandato do
respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a realizacao da referida reunido do
Conselho de Administragdo, o substituto provisorio sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um
dos Diretores, o qual acumulara mais de uma fungao.

Paragrafo 3° Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funges por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela propria
Diretoria.

Artigo 28 A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecucao do objeto social, observadas as disposicoes legais ou estatutarias
pertinentes, bem como os planos de negdcios, orgamentos operacionais e orcamento de capital
aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir os negdcios da Companhia,
especialmente:

(@) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberacoes do
Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;

(b) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber citacoes;

(c) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivas para a Companhia,
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(d)
(e)
()

(9)
(h)

0)

)

(k)

observados os requisitos deste Estatuto;
abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;
criar e suspender subsidiarias, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracao, o relatério da administragao,
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento anual;

aprovar a criacdo de Onus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a terceiros
por obrigacoes da prépria Companhia, ressalvados os contratos de financiamentos celebrados
com o propdsito de aquisicdo de bens moveis referentes a equipamentos operacionais, nos quais
a garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de suas controladas e/ou subsidiarias
integrais, ressalvados os contratos de /easing e de financiamento que tenham por objeto bens
operacionais, para 0s quais ndo sera necessaria a autorizagdo, sendo expressamente vedada a
outorga de garantias a obrigagGes de terceiros e prestacao de aval ou fianca em beneficio de
terceiros;

aprovar a celebracdo de contratos com partes relacionadas de valor entre R$ 70.000.000,01
(setenta milhdes de reais e um centavo) e R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais),
excluidas as operacOes que ndo tiverem sido realizados no curso normal dos negdcios da
Companhia, com a exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

acompanhar e controlar as atividades das subsidiarias e empresas das quais a Companhia
participe ou com as quais esteja associada.

Paragrafo Unico - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto
e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberagOes, instrucoes e
normas fixadas pelo Conselho de Administracgao.

Artigo 29 Compete ao Diretor Presidente coordenar a acao dos Diretores e dirigir a execucdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funges, atribuicdes e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo
previamente tragadas pelo Conselho de Administracao, bem como:

(@

(b)

()
(d)

(e)

)

coordenar a direcdo geral dos negocios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operagdes da Companhia;

zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao;

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuigbes especificas previstas
neste Estatuto Social;

definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relacdo as areas nao
especificamente mencionadas neste Estatuto Social “ad referendum” do Conselho de
Administragao

coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;
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(9)

(h)

@)

(k)

0
(m)
(n)

(0)

(p)

anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e o
orcamento anual da Companhia;

aprovar a aquisicao de bens e a assungao de compromissos financeiros;

aprovar a oneracdo de bens do ativo imobilizado e intangivel, cujo valor seja igual ou inferior a
R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais);

aprovar a prestacdao pela Companhia de garantia real ou fidejussoria em favor de terceiros,
inclusive em favor de controladas ou subsidiarias da Companhia, cujo valor seja igual ou inferior
a R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), no que se refere a obrigagdes dentro do curso
normal de negdcios da Companhia;

aprovar a contratagao de quaisquer captagOes de recursos e a emissao de quaisquer instrumentos
de crédito, observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas no item (m) do
Artigo 23 deste Estatuto Social, e cujo valor seja igual ou inferior a 10% (dez por cento) do
EBITDA da Companhia, calculado de acordo com suas demonstracOes financeiras consolidadas
do exercicio findo no ano anterior;

administrar os assuntos de carater societario em geral;
avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos érgaos
de certificacdo, nas areas sob sua responsabilidade;

indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos na Diretoria da Companhia, e autorizar a
contratacdo ou demissdo de funcionarios séniores e colaboradores da Companhia, bem como
rescisdo ou término de contratos com prestadores de servico;

praticar os atos necessarios a representacdo da Companhia em juizo e fora dele, ativa ou
passivamente, perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticdes e autoridades federais,
estaduais e municipais e consecu¢ao do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive
para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicoes legais ou estatutarias
pertinentes, as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao e
as disposicoes e restricoes de algadas a eles determinadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 30 Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicbes
gue lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragdo:

(@)
(b)

()

(d)

(e)

)
(9)

organizar, gerir, reunir, avaliar e supervisionar as atividades e areas financeiras da Companhia;

planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades de tesouraria, propondo e sugerindo
medidas para o aprimoramento de seu controle;

propor diretrizes e procedimentos de administracdo financeira com vistas a salvaguarda, garantia,
liquidez e rentabilidade dos ativos da Companhia;

aprovar a celebracdo de contratos com partes relacionadas de valor até R$ 70.000.000,00
(setenta milhdes de reais), excluidas as operagGes que ndo tiverem sido realizados no curso
normal dos negdcios da Companhia;
abrir e movimentar contas bancarias;

avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos drgdos
de certificacdo, nas areas sob sua responsabilidade.
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(h)  coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o
Banco Central do Brasil e os demais drgaos de controle e demais instituicoes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

Q)] prestar informagOes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

()  manter atualizado o registro da Companhia a CVM e a B3; e
(k) elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, as demonstracdes financeiras da Companhia.

Artigo 31 Compete ao Diretor de Operacoes de Eletro, além das funcoes, atribuicGes e poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientagdo previamente tragadas
pelo Conselho de Administragao, bem como:

(@) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades do setor de eletro da Companhia;

(b) promover negociagbes com fornecedores do setor de eletro para a obtencdo de custos mais
baixos e melhores condicdes de pagamento;

(c) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

(d) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos 6rgdos
de certificacdo, nas areas sob sua responsabilidade;

(e) coordenar as operacGes das lojas de eletro da Companhia; e estabelecer politicas de vendas.

Artigo 32 Todos os atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigacdo da Companhia,
tais como contratos, escrituras de qualquer natureza, cheques, promissorias, letras de cadmbio, ordens
de pagamento e outras movimentagGes financeiras, empréstimos, financiamentos e titulos de divida em
geral, serdao obrigatoriamente assinados:

(@) Isoladamente pelo Diretor Presidente;

(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, nos limites dos poderes a eles
outorgados;

(c) pela assinatura dos mandatarios constituidos no @mbito e nos termos dos respectivos mandatos,
devendo-se especificar nos respectivos instrumentos os poderes conferidos e o prazo de duracao.

Paragrafo 1° Apenas o Diretor Presidente podera constituir procuradores para agirem com poderes
ad negotia, especificos para representar a Companhia perante terceiros, instituicdes financeiras ou
perante 6rgaos publicos e praticar todos e quaisquer atos em nome da Companhia, desde que as
procuracoes sejam outorgadas por periodos iguais ou inferiores a 2 (dois) anos.

Paragrafo 2° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador nos seguintes casos: (a) quando o ato a ser praticado impuser representacao singular, ela
sera representada por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais; e (b) nos casos de
correspondéncia que ndo crie obrigacdes para a Companhia e da pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante repartigdes publicas, sociedades de economia mista,
Secretaria da Receita Federal do Brasil, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros
de idéntica natureza.

Paragrafo 32 O Conselho de Administracao poderd autorizar a pratica de outros atos nao previstos
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no paragrafo 2° acima por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador, agindo
isoladamente, ou ainda, por meio da aprovagdo de critérios de delimitacdo de competéncia, que
permitam, em determinados casos, a representacao da Companhia a apenas um Diretor ou um
procurador.

Paragrafo 4° A outorga de procuragGes para representacdo em juizo (ad judicia) podera ser efetuada
pelo Diretor Presidente e por procuradores por ele nomeados para esse fim, e podera ser feita por prazo
indeterminado.

Paragrafo 5° A Diretoria podera autorizar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos
documentos da Companhia sejam assinados por processos eletrénicos, mecanicos ou de chancela.

CAPITULO VI
DOS COMITES

Artigo 33 O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,
a Companhia. Cabera ao Conselho de Administracdo a aprovagao do regimento interno dos comités ou
grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 34 A Companhia podera criar, por deliberacdo da Diretoria, Comités de natureza técnica,
comercial, financeira ou juridica, a cada exercicio social que devera ser composto por no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) membros.

Artigo 35 Os Comités terdo duragdo de 1 (um) exercicio social e poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Diretoria.

Artigo 36 Cabera a Diretoria a indicacdo, a destituicdo e a fixacdo da remuneracdo e ajuda de custo
dos membros dos Comités.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 37 O Conselho Fiscal da Companhia, cujas atribuigdes sao as fixadas em lei, funcionara em
carater ndo permanente e, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais,
observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por AcOes, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a
instalacdo do drgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a
sua eleigao.

Paragrafo 2° O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira reunido do 6rgdo.

Paragrafo 32 Em caso de vacancia, renlncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides
consecutivas, sera 0 membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo
suplente.

Artigo 38 A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Sera assegurado aos membros do Conselho Fiscal reembolso das despesas de
locomocao e estadia necessarias ao desempenho da fungao.
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CAPITULO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 39 O exercicio social da Companhia comega em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracoes financeiras
previstas em lei.

Paragrafo 1° As demonstracoes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposigGes legais aplicaveis.

Paragrafo 2° Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administragao
da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido,
com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por AgGes.

Paragrafo 3° Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital
préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual.

Paragrafo 4° Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio
poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 40 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigao social.

Paragrafo 1° O lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugdes mencionadas neste Artigo 40,
tera a seguinte destinagdo:

Q)] 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao, para constituicao da
reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que
trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por AgOes, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a formacao de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes;

(i) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo 3° deste Artigo;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do paragrafo 3°
deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgdos de administragdo, destinar o excesso a constituigdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes;

(v) uma parcela, por proposta dos orgdos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da
Lei das Sociedades por Agoes; e

(vi) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsdo legal.

Paragrafo 2° Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual
ndo inferior a 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituigdo de reserva legal; e (ii) importancia
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
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exercicios anteriores.

Paragrafo 3° O pagamento do dividendo obrigatdrio poderd ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Artigo 41 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao
do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social

Paragrafo 1° Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi
creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 42 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 43 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 44 A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacdo mediante a ocorréncia dos eventos
estabelecidos em lei ou por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Unico. Seréd dever da Assembleia Geral de Acionistas estabelecer 0 método de liquidacio,
eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que desempenharao suas fungdes durante o
periodo de liquidagdo, bem como determinar sua remuneracao.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 45 A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observadas as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido
a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragao justificada desse
valor.

Paragrafo 2° Para os fins deste Artigo 45, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida.
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_ CAPITULO X
CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 46 A Companhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros efetivos e
suplentes do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdoes contidas na Lei n°® 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das Sociedades por AcOes, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 47 Todos e quaisquer acordos de acionistas existentes estarao arquivados na sede social a
disposicdo de qualquer acionista que deseje ter acesso ao seu conteutdo.

Paragrafo Unico. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de
Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acoes e/ou a oneracdo e/ou a cessado de direito de preferéncia a subscricdo de acoes
e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo
de acionistas.

Artigo 48 Os acionistas poderdo retirar-se da Companhia nas hipoteses definidas em lei.
Artigo 49 O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agcbes dos acionistas
que tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados por lei ou pelo Estatuto, devera

corresponder ao valor patrimonial apurado na forma da lei.

Artigo 50 Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que estatui a Lei das Sociedades por Ac¢des e o Regulamento do Novo Mercado.

X X %
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