GRUPO MATEUS S.A.
Companhia aberta
CNPJ/ME n© 24.990.777/0001-09
NIRE 213.0001235-4

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 dias do més de abril de 2021, as 12:00 horas, de modo exclusivamente
digital, conforme autorizado pelo artigo 21-C, § 3° da Instrucdo CVM n° 481/2009 (“"ICVM 481"), por meio
da plataforma digital de videoconferéncia Chorus Call, sendo considerada como realizada na sede social do
Grupo Mateus S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Luis, Estado do Maranhdo, na Avenida
Daniel De La Touche, n® 73, Loja 3, Cohoma, CEP 65074-115.

PRESENCA: Presentes acionistas representando 79,001% (setenta e nove, virgula zero zero um por cento)
do capital social com direito a voto da Companhia (“Acionistas”), conforme registro de presenca em sistema
eletronico de participacdo e votacdo a distancia, e boletins de voto a distancia, nos termos do artigo 21-V,
II e III, da ICVM 481. Presentes também: (i) Jesuino Martins Borges Filho, Carlos Henrique Bandeira de
Mello Janior, Bruno Nardon Felici; e José Morgado Filho, representantes da administracao da Companhia;
(i) Margil Mourao Gil Nunes, membro do Comité de Auditoria da Companhia; e (iii) Daniel Menezes Vieira,
representante da empresa de auditoria Grant Thornton Auditores Independentes, em atencdo ao disposto
no artigo 134, § 19, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”).

PUBLICACOES: (i) Edital de convocagdo publicado na edicio dos dias 19, 2 e 6 do “Jornal Pequeno”, na
pagina 9, e dos dias 7, 8 e 9 de abril de 2021 do Diario Oficial do Estado do Maranhao, respectivamente
nas paginas 28, 46 e 50-51; (ii) Relatdrio da Administragdo, Demonstracdes Financeiras e Pareceres dos
Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, publicados
na edicdo do dia 21 de abril de 2021 do “Jornal Pequeno”, nas paginas 6 e 11 a 17, e na edicdo do dia 23
de abril de 2021 do Diario Oficial do Estado do Maranhdo, conforme publicado no caderno “Suplementos
de Terceiros”; e (iii) Aviso aos Acionistas previsto no artigo 133 da Lei das Sociedades por Agles, publicado
na edicao dos dias 26 e 30 de marco e 6 de abril de 2021 do “Jornal Pequeno”, nas paginas 8, 8 e 9, e dos
dias 30 de marco, 5 de abril e 6 de abril do Diario Oficial do Estado do Maranhdo, nas paginas 18, 9 e 16.
Os documentos acima e os demais documentos pertinentes a assuntos integrantes da ordem do dia,
incluindo a Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral, foram também colocados a disposicdo dos
acionistas na sede da Companhia e divulgados ao mercado eletronicamente, nos termos da ICVM 481.

MESA: Presidente — Sr. Ilson Mateus Rodrigues; Secretario — Sr. Bernardo Zahran Rache de Almeida.

ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) apreciar as contas dos administradores da
Companhia, examinar, discutir e votar as demonstragGes financeiras referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2020; e (ii) deliberar sobre a proposta de destinacdo dos resultados do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) fixar o limite de valor da
remuneracao global anual dos administradores da Companhia; e (ii) alterar o caput do Artigo 6° do Estatuto
Social da Companhia para refletir o atual capital social da Companhia e, em seguida, consolidar a nova
redacao do Estatuto Social.

DELIBERACOES: Preliminarmente, (i) foi dispensada, por unanimidade, a leitura do mapa de votaggo e
os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, uma vez que todos ja
foram devida e previamente disponibilizados pela Companhia e sdo do inteiro conhecimento dos Acionistas;




(ii) as eventuais declaracdes de voto, protestos e dissidéncias porventura apresentados serdao numeradas,
recebidas e autenticadas pela mesa e ficardo arquivadas na sede da Companhia, nos termos do disposto
no § 19 do artigo 130 da Lei das Sociedades por AgOes; e (iii) foi autorizada a lavratura da presente ata
em forma de sumario e a sua publicagdo com omissdao das assinaturas da totalidade dos Acionistas
presentes, nos termos dos §§ 1° e 2° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes. Em seguida, apds
exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, foram tomadas as seguintes deliberagoes:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(@ Por unanimidade dos votos, com a abstencao dos legalmente impedidos, 875.559.234 (oitocentos
e setenta e cinco milhdes, quinhentos e cinquenta e nove mil, duzentos e quatro) votos a favor e
997.088.810 (novecentas e noventa e sete milhdes, oitenta e oito mil, oitocentas e dez) abstencoes,
aprovar, as contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatério da
Administracdo, do Relatério dos Auditores Independentes e do Relatério Anual Resumido do Comité de
Auditoria referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; e

(i) Por unanimidade, com 1.872.648.044 (um bilhdo, oitocentos e setenta e dois milhdes, seiscentos
e quarenta e oito mil e quarenta e quatro) votos a favor, aprovar a proposta de destinacdo do lucro liquido
da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que, apds as deducdes legais
para provisdo de Imposto sobre a Renda e Contribuicdo Social, corresponde ao montante de
R$ 725.808.000,00 (setecentos e vinte e cinco milhdes, oitocentos e oito mil reais), da seguinte forma:
(@) R$ 36.290.000,00 (trinta e seis milhdes, duzentos e noventa mil reais) para a composicao da reserva
legal, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio; e (b)o restante,
correspondente a R$ 689.518.000,00 (seiscentos e oitenta e nove milhdes, quinhentos e dezoito mil reais),
para a composicao da reserva de incentivos fiscais.

Restou consignado que, tendo em vista a destinacdo do resultado do exercicio para a composicdo da
reserva legal e do saldo remanescente para a reserva de incentivos fiscais, nos termos da legislacdo
aplicavel, ndo havera distribuicdo de dividendos pela Companhia referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020.

Por fim, foi registrado pela Mesa o pedido de instalagao do Conselho Fiscal por acionistas titulares de acdes
representativas de aproximadamente 4,9% (quatro virgula nove por cento) do total do capital social da
Companhia, com a indicacdo de candidatos. A seguir, foi realizada a eleicdo dos membros titulares e
suplentes no Conselho Fiscal ora instalado, tendo sido eleitos, em eleigao geral e por unanimidade, com
1.745.413.916 (um bilhdo, setecentos e quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e treze mil, novecentos e
dezesseis) votos a favor, os seguintes candidatos para o mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2022: (a) Joaquim Valdimar do Nascimento, brasileiro, casado, contador, inscrito no
CPF/ME sob o n® 137.618.703-53, residente e domiciliado na Av. Daniel de La Touche, n°® 73, Cohama, Sao
Luis/MA, como membro titular, e Michael Eceiza Nunes, brasileiro, casado, advogado (OAB/MA 7.619),
inscrito no CPF/ME n© 977.721.603-30, R. Turiacu, n°® 10, Quadra 02, Ed. Palazzo Da Renascenca, Apt
1501, S3o Marcos, Sao Luis/MA, como seu suplente; (b) Diego Eceiza Nunes, brasileiro, casado,
advogado (OAB MA 8.092), inscrito no CPF/ME sob o 004.041.313-60, portador do RG n°® 014118132000-
8 (GE/MA), residente e domiciliado na Av. Cel. Colares Moreira, n°® 444, Ed. Monumental, Sala 628,
Renascenca II, Sdo Luis/MA, como membro titular, e Romulo Cerqueira Brazil, brasileiro, casado,
advogado (OAB MG 71.831), inscrito no CPF/ME sob o n® 129.851.636-68, Rua Teresa Mota Valadares, n°
190, Apt 302, Bairro Buritis, Belo Horizonte/MG, como seu suplente; e (c) Caio Cezar Monteiro
Ramalho, brasileiro, solteiro, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 09299200-7, inscrito
no CPF/ME sob o n° 047.633.017-30, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio



de Janeiro, na Rua Conde de Bonfim, n® 862, como membro titular, e Gaspar Carreira Janior, brasileiro,
casado, economista, portador da Carteira de Identidade de Economista n® 19.044 — CORECON-R]J, inscrito
no CPF/ME sob o n° 000.459.657-90, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Epitacio Pessoa, n® 2800, apto. 1103, Lagoa, CEP 22471-003, como seu suplente.

Os conselheiros ora eleitos tomardo posse em seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de
posse lavrados em livro préprio, ocasido em que declarardo, nos termos da lei, ndo estarem incursos em
qualquer dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer a atividade mercantil e o cargo de
administrador de companhia aberta.

Em razdo da instalacdo do Conselho Fiscal, foi aprovada por maioria, com 1.745.393.916 (um bilhdo,
setecentos e quarenta e cinco milhdes, trezentos e noventa e trés mil, novecentos e dezesseis) votos a
favor e 20.000 (vinte mil) votos contrarios, a remuneragdo mensal de cada membro titular do Conselho
Fiscal equivalente a 10% (dez por cento) da remuneracdao média atribuida a cada diretor da Companhia,
ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros, nos termos do artigo 162,
§ 30 da Lei das S.A.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(@ Por maioria, com 1.861.955.585 (um bilhdo, oitocentos e sessenta e um milhdes, novecentos e
cinquenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e cinco) votos a favor e 10.692.459 (dez milhdes, seiscentos e
noventa e dois mil, quatrocentos e cinquenta e nove) votos contrarios, fixar o limite do valor da
remuneragao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2021 no montante
de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), que serdo distribuidos por deliberacdao do Conselho de
Administracao.

Foi consignado pela administracdo que a Companhia esta em processo de estruturagdo de programas de
remuneragao baseados em agdes, conforme “Plano de Agdes Restritas do Grupo Mateus S.A.” e “Plano de
Opcoes de Compra de AgBes do Grupo Mateus S.A.” aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 13 de agosto de 2020. Caso tais programas sejam finalizados durante o atual
exercicio social de 2021 e se verifique que o valor correspondente a tais programas ultrapassa o limite da
remuneracao global anual dos administradores aprovado nesta Assembleia, a administracdo da Companhia
deverad convocar nova assembleia geral da Companhia para apreciacdo, discussdo e aprovacdo do novo
montante de remuneragao global da administragao pelos acionistas.

(i) Por unanimidade, com 1.872.648.044 (um bilhdo, oitocentos e setenta e dois milhdes, seiscentos
e quarenta e oito mil e quarenta e quatro) votos a favor, aprovar a alteragdo do caput do Artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia, de forma a alterar o valor do capital social subscrito e integralizado, bem
como o0 numero de acdes emitidas, tendo em vista a oferta publica inicial de distribuicdo primaria e
secundaria de acbes de acles da Companhia. Em razao da deliberacdo ora aprovada, o caput do Artigo 6°
do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redacao:

"Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R§
4.963.115.636,51 (quatro bilhdes, novecentos e sessenta e trés milhdes, cento e quinze mil,
seiscentos e trinta e seis reais e cinquenta e um centavos), dividido em 2.209.346.079 (dois
bilhbes, duzentos e nove milhdes, trezentas e quarenta e seis mil e setenta e nove) acoes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,



()"

Os Acionistas aprovam, também, por unanimidade, com 1.872.648.044 (um bilhdo, oitocentos e setenta e
dois milhGes, seiscentos e quarenta e oito mil e quarenta e quatro) votos a favor, a consolidagdao da nova
redacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir a alteracdo do caput do Artigo 6° ora aprovada. O
Estatuto Social consolidado da Companhia encontra-se na forma do Anexo I a presente ata e sera divulgado
ao mercado nos termos da regulamentagdo aplicavel.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser
tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, lida,
conferida e achada conforme, foi assinada pelo Presidente e Secretaria da Mesa, nos termos do artigo 21-
V, § 20, da ICVM 481, tendo em vista que a Assembleia foi realizada de forma exclusivamente digital.

ACIONISTAS:

Os seguintes acionistas exerceram seu direito de voto por meio de boletins de voto a distancia e, nos
termos do artigo 21-V da ICVM 481, sao considerados presentes nesta Assembleia e assinantes da presente
ata: Ilson Mateus Rodrigues, Denilson Pinheiro Rodrigues, Ilson Mateus Rodrigues Junior, Maria Barros
Pinheiro (p.p Ilson Mateus Rodrigues Junior) e Prisma Fundo de Investimento em Agdes (p.p. Caio Cezar
Monteiro Ramalho).

Os seguintes acionistas registraram participacao em sistema eletronico de participacdo a distancia e, nos
termos do art. 21-V, III, da Instrugdo CVM n° 481, sdao considerados presentes nesta assembleia geral e
assinantes da presente ata: Barthe Holdings LLC, Burroughs Wellcome Fund, Caisse de Depot et Placement
du Quebec, Constellation 100 PREV FIM FIFE, Constellation 70 Previdéncia FIP Multimercado, Constellation
Icatu 70 PREV FIM, Constellation Master Fundo de Investimento de Agdes, Constellation Qualificado Master
Fundo de Investimento de AcOes, Constellation Reserva Fundo de Investimento em AgOes, Constellation
Sulamerica PREV Fundo de Investimento Multimercado, DWS Latin America Equity Fund, Employees
Retirement Fund of the City of Dallas, FPRV SQA Sanhaco Fia Previdenciario, Fundo de Investimento Em
Acdes RVA EMB 1V, Grouper Equity LLC, Hong Kong Housing Society, Leland Stanford Junior University,
Norges Bank, Ontario Teachers Pension Plan Board, Oregon Public Employees Retirement System, Pictet
Global Selection Fund - G G M FUND, Pinehurst Partners, L.P., Snapper Equity LLC, Squadra Horizonte
Fundo de Investimento em Acgdes, Squadra Master Long Biased FIA, Squadra Master Long Only FIA,
Squadra Texas LLC, Stichting Pensionfonds ING, Sv2 Equity LLC, Tyler Finance LLC e Vkf Investments LTD.

A presente ata confere com a original lavrada em livro préprio.

S&o Luis - MA, 30 de abril de 2021.
Mesa:

Ilson Mateus Rodrigues Bernardo Zahran Rache de Almeida
Presidente Secretario



ANEXO I
a Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do Grupo Mateus S.A. realizada em 30 de abril de
2021
GRUPO MATEUS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

; CAPITULO I )
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigol GRUPO MATEUS S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e suas alteracbes posteriores ("Lei das Sociedades por Acdes”) e o Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("Regulamento do Novo Mercado” e "B3”, respectivamente).

Artigo 2 A Companhia tem sede na Avenida Daniel de La Touche, n® 73, Loja 03, bairro Cohama, na
cidade de Sdo Luis, Estado do Maranhdao, CEP 65074-115, podendo, por deliberacdao da Diretoria e
atendidos os requisitos legais cabiveis, abrir, transferir e extinguir, em qualquer localidade do Pais ou do
exterior, agéncias, filiais, sucursais e representagoes.

Artigo 3 A Companhia tem por objeto social:

(a) holdings de instituicdes nao financeiras, participagdo no capital de outras sociedades, na condigao
de acionista, sdcia ou quotista, em carater permanente ou temporario, como controladora ou coligada que
tenham os seguintes objetos sociais;

(i) distribuicdo, comércio atacadista e varejista, industrializacdo, importagdo e exportacdo de
artigos, materiais, produtos e/ou mercadorias em geral, primarios e industrializados;

(i) exploragdo de supermercados e lojas de departamentos, restaurantes e lanchonetes;

(iii) exploragdo da atividade de correspondente bancario, incluindo, mas ndo se limitando a:
(i) recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de servigos
mantidos pela Companhia com instituicdes financeiras; (ii) recepcao e encaminhamento de
propostas de fornecimento de cartGes de crédito; (iii) servicos suplementares para o
levantamento de dados cadastrais e documentacdao, bem como controle e processamento
de dados, (iv) prestacdo de servigos de administracdo de cartdes vale alimentagdo, refeicao
e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social;
(v) servicos relacionados a cobrancas, recebimentos ou pagamentos em geral, de titulos,
contas ou carnés, de cambio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os efetuados
por meio eletronico, automatico ou por maquinas de atendimento; (vi) fornecimento de
posicdo de cobranga, recebimento ou pagamento; (vii) emissdo de carnés, fichas de
compensagao, impressos e documentos em geral;

(iv) prestacdo de servigos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;



(V) atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios;

(vi) a exploragao de servigos de comunicagao, publicidade em geral e propaganda, elaboracao
de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de promogGes especiais e
de publicidade, realizacdo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado.

(b) aluguel de imdveis préprios e o arrendamento e subarrendamento de bens moveis de terceiros.

Paragrafo Unico - A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complementares ao
objeto expresso no Artigo 32, bem como deter participages societarias e outros valores mobiliarios em
outras sociedades, no Pais ou no exterior.

Artigo4 Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado
da B3 (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposigées do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo5 O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 6 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de 4.963.115.636,51
(quatro bilhdes, novecentos e sessenta e trés milhdes, cento e quinze mil, seiscentos e trinta e seis reais e
cinquenta e um centavos), dividido em 2.209.346.079 (dois bilhdes, duzentos e nove milhdes, trezentas e
quarenta e seis mil e setenta e nove) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais da
Companhia.

Paragrafo 2° Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM"),
com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados. O custo
do servico de transferéncia da propriedade das acOes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicao depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes,
sendo respeitados os limites impostos pela legislagao vigente.

Artigo 7 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 600.000.000
(seiscentas milhGes) agbes ordindrias adicionais, excluidas as agbes ja emitidas, independentemente de
deliberacao da Assembleia Geral ou reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por
Acdes (“Capital Autorizado”).

Paragrafo 12 O aumento do capital social, nos limites do Capital Autorizado, sera realizado por meio da
emissdo de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condigdes da emissao, inclusive prego, prazo
e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o
aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.



Paragrafo 2° O limite do Capital Autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de agdes.

Artigo 8 A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricdo
dentro do limite do Capital Autorizado, bem como outorgar opcdes de compra de agdes, com exclusao do
direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o
artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por A¢bes, quando a colocacdo for feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou através de permuta por agdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opcao de compra de agdes da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo9 A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as proprias
acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, inclusive no ambito do plano
de opcdo de compra ou subscricao de agbes aprovadas em Assembleia Geral, ou para cancelamento, até
0 montante das reservas de lucro ou capital, exceto as reservas legais, de lucros a realizar, especial de
dividendos obrigatdrios ndo distribuido e incentivos fiscais, sem diminuigdo do capital social, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 A Assembleia Geral é o érgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-a ordinariamente,
uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

Paragrafo 1° Quanto a convocacdo, instalagdo e deliberacdo da Assembleia Geral, aplicam-se as regras
previstas na Lei das Sociedades por Agdes, na regulamentagdo da CVM e demais prescrigoes legais
pertinentes, bem como as disposicdes do presente Estatuto Social.

Artigo 11 A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo,
ou ainda na auséncia do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, por outro individuo presente
indicado pela maioria do capital social presente, o qual escolhera dentre os presentes aquele que exercera
a funcdo de secretario, que podera ser acionista ou nao da Companhia.

Artigo 12 Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuigGes previstas em lei
ou neste Estatuto Social:

(a) fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado que cabera ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicao individual da remuneracdo do préprio
Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(b) apresentar pedidos de recuperagdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(c)  atribuir bonificagdes em agOes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agoes;



(d) aprovar planos de outorga de opgao de compra de agOes aos seus administradores e empregados e
a pessoas nhaturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores,
empregados e pessoas naturais que prestem servigos a outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

(e) deliberar sobre aumento ou redugao do capital social, bem como qualquer decisao que envolva a
recompra, resgate ou amortizacdo de agdes, em conformidade com as disposicOes deste Estatuto
Social, excetuada a disposigdo prevista no Paragrafo 1° do Artigo 7 deste Estatuto Social;

(f)  observadas as competéncias do Conselho de Administragdo dispostas no item (m) do Artigo 23 deste
Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissao de agoes ou titulos conversiveis em acoes;

(g) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agbes (“"OPA") para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigagdo legal, ou estatutaria.

Artigo 13 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacdo de OPA para
saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das Acdes em Circulagdo. Caso referido quérum nao
seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocacdo com a presenca de qualquer
numero de acionistas titulares de Agdes em Circulacdo. A deliberacdo sobre a dispensa de realizagao da
OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agoes em Circulagao presentes na
Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “AcOes em Circulagao” significam todas as agdes emitidas pela
Companhia, excetuadas as acOes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas,
por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Secao I
Das Disposicoes Gerais

Artigo 14 A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de acordo
com as atribuicoes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese de
vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 15 Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado, serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, o qual
deve contemplar, inclusive, sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 46 deste Estatuto
Social, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Artigo 16 A Companhia assegurara aos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado,
ou aos membros de quaisquer Orgdos sociais com funcdes técnicas destinadas a aconselhar os



administradores, quando legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos (propostos
por terceiros), durante ou apds os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungoes,
podendo manter o contrato de seguro para a cobertura de despesas processuais, honorarios advocaticios
e indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

Artigo 17 As deliberagbes do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunidao, ou que tenham manifestado seu voto,
ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico - Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja constituido por um nimero
par de membros e ocorra um empate na votacdo pela maioria dos presentes em determinada reunido, sera
atribuido ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto
de qualidade.

Secgao II
Do Conselho de Administragao

Artigo 18 O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacgdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados
como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 59, da
Lei das Sociedades por Agdes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19 O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos por
acionistas representando a maioria do capital social votante da Companhia presentes a Assembleia Geral
que eleger os membros do Conselho de Administracdo em exercicio.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, as funcdes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Vice-Presidente do Conselho de Administracgdo, as funges do Vice-Presidente
serao exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo Vice-Presidente.

Artigo 20 O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcoes, podera criar comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera ao
Conselho de Administragdo a aprovacdo do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho
eventualmente criados.

Artigo 21 O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, ao final



de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, mediante notificacdo
escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e com apresentagdo da pauta dos assuntos
a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracao
poderdo ser convocadas por seu Vice-Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagOes poderdo ser feitas por
carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao, que permita a comprovagao
de recebimento.

Paragrafo 1° Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 21, sera considerada regular
a reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

Artigo 22 As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocacao com a
presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacdo, por qualquer nimero.

Paragrafo 12 As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reuniGes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida gravagao
das mesmas. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s
membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 22 As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente ou, na auséncia
deste, pelo Vice-Presidente. O presidente da reunido convidard um dos presentes para secretariar os
trabalhos.

Paragrafo 32 Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracao da Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da
reunido do Conselho de Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo Primeiro do
Artigo 22 deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo
o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apos a transcrigao da ata.

Paragrafo 4° No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o
respectivo membro do Conselho de Administragdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegacao feita em favor de outro conselheiro, por
meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracdo elegera tantos
conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos
deste Artigo terdo o seu mandato encerrado na préxima Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer
vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo.

Artigo 23 O Conselho de Administragao tem a fungdo primordial de orientacao geral dos negécios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além
de outras atribuicdes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(a) definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a condugdo dos negdcios, bem como
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liderar a implementagdo da estratégia de crescimento e orientagdo geral dos negécios da Companbhia;

aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia, de
investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansao da Companhia e o organograma de
cargos e salarios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;

eleger e destituir os Diretores da Companhia;

definir o niUmero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger seus Diretores,
bem como atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuicGes e limites de algada nao
especificados neste Estatuto Social;

criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocacao e composicdo dos drgaos de
administracao da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento;

distribuir a remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores, conselheiros e
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo
132 da Lei das Sociedades por Agoes;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informacOes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros
atos;

apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes com base em recomendacdo do Comité de Auditoria
e observando-se, nessa escolha, o disposto na legislagdo aplicavel. A empresa de auditoria externa
reportar-se-a ao Conselho de Administracdo;

apreciar o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

aprovar a proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, conforme previsto no Artigo 39 deste Estatuto Social, ou pagamento de juros sobre
o capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

autorizar a emissao de acdes e bonus de subscricao da Companhia, nos limites autorizados no Artigo
7 deste Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao,
e deliberar, dentro dos limites do Capital Autorizado, sobre a emissdo de debéntures conversiveis
em acoes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversao das debéntures,
em valor do capital social ou em nimero de agbes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
nas emissbes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acgdes, cuja colocacao
seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigao publica ou em permuta por agdes em oferta
publica de aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opcao de compra
de acdes da Companhia, nos termos estabelecidos em lei e neste Estatuto Social;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agoes de sua prdpria emissao ou sobre o langamento
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de opgOes de venda e compra, referenciadas em agdes de emissao da Companhia, para manutengao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

outorgar, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, opgao de compra de agdes a seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, assim como
aos administradores, empregados e prestadores de servigos de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas;

deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, bem como sobre a
emissao de commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de
uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada;

deliberar sobre a alienacao, venda, locacdao, doacdo ou oneracao, direta ou indiretamente, a qualquer
titulo e por qualquer valor, de participacdes societarias detidas pela Companhia;

aprovar qualquer aquisicdo ou alienagao de bens ou direitos do ativo permanente, ndo prevista no
orgamento anual, envolvendo um valor de mercado superior a 10% (dez por cento) do EBITDA da
Companhia, calculado de acordo com suas demonstragoes financeiras consolidadas do exercicio findo
no ano anterior;

aprovar a celebracdo de contratos com partes relacionadas cujo valor exceda R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais) ou que ndo tiverem sido realizados no curso normal dos negécios da
Companhia, com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

aprovar as politicas, regimentos e cddigos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela CVM,
do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos;

aprovar a realizacdo de oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas;

aprovar as atribuicoes da area de auditoria interna; e

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de qualquer OPA que
tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital
da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acgoes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacao da OPA disponiveis no mercado.

Secgao III
Da Diretoria

Artigo 24 A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
residentes no pais, sendo designados 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores e 1 (um) Diretor de Operagbes de Eletro, eleitos pelo Conselho de Administracdo,
observado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto Social.
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Paragrafo 1° Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o nimero minimo
de diretores previsto na Lei de Sociedades por Agdes.

Artigo 25 O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo,
podendo ser destituidos a qualquer tempo. Os Diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacao em
contrario do Conselho de Administragdo, permanecerdao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse
de seus sucessores.

Paragrafo 1° A eleicdo dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira Reunido do
Conselho de Administragdo que suceder a Assembleia Geral Ordindria do exercicio social em questdo.

Artigo 26 A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os negdcios
sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas,
ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e a reunido
somente sera instalada com a presenga da maioria de seus membros. As reunioes serdo instaladas, em
primeira convocagao, com a presenga da maioria de seus membros e, em segunda convocagao, com
qualguer nimero de Diretores.

Paragrafo 1° Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 26, sera considerada regular
a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2° As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacao sera considerada presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da
Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo 3° As deliberacOes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Artigo 27 Em suas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente, sera substituido por
outro diretor a ser indicado pelo Conselho de Administracdo. Na hipotese de impedimento definitivo ou
vacancia do cargo, sera convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o
cargo.

Paragrafo 12 No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por meio de carta ou fac-
simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo 2° No caso de vacéncia no cargo de Diretor, serda convocada reunido do Conselho de
Administracdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato do respectivo
cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicao. Até a realizacdo da referida reunido do Conselho de
Administracdo, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o
qual acumulara mais de uma funcdo.

Paragrafo 32 Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trinta)

dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria
Diretoria.
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Artigo 28 A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia e a consecucdo do objeto social, observadas as disposicdes legais ou estatutarias
pertinentes, bem como os planos de negdcios, orcamentos operacionais e orgamento de capital aprovados
pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

(a)

(b)
(©)

(d)
(e)
®

9)
(h)

(M

@

(k)

zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberacdes do Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral,

representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber citacoes;

assinar contratos e documentos que constituam obrigacles, ativas e passivas para a Companhia,
observados os requisitos deste Estatuto;

abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;
criar e suspender subsidiarias, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

submeter, anualmente, a apreciacdao do Conselho de Administracdo, o relatdério da administracdo, e
as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

submeter ao Conselho de Administragdo o orgamento anual;

aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a terceiros
por obrigacdes da prépria Companhia, ressalvados os contratos de financiamentos celebrados com
o propdsito de aquisicdo de bens mdveis referentes a equipamentos operacionais, nos quais a
garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de suas controladas e/ou subsidiarias
integrais, ressalvados os contratos de /easing e de financiamento que tenham por objeto bens
operacionais, para 0s quais ndo serd necessdria a autorizagdo, sendo expressamente vedada a
outorga de garantias a obrigacOes de terceiros e prestacao de aval ou fianca em beneficio de
terceiros;

aprovar a celebragao de contratos com partes relacionadas de valor entre R$ 70.000.000,01 (setenta
milhGes de reais e um centavo) e R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), excluidas as
operagdes que ndo tiverem sido realizados no curso normal dos negdcios da Companhia, com a
exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

acompanhar e controlar as atividades das subsidiarias e empresas das quais a Companhia participe
Ou com as quais esteja associada.

Paragrafo Unico - Os Diretores n3o poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto e
em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberacGes, instrucdes e
normas fixadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 29 Compete ao Diretor Presidente coordenar a acao dos Diretores e dirigir a execucdao das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungGes, atribuicdes e poderes
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a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo previamente tragadas
pelo Conselho de Administracdo, bem como:

@

(b)
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(d)
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(k)

0
(m)
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(0)

coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operacoes da Companhia;

zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao;

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas previstas neste
Estatuto Social;

definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relacdo as areas nao especificamente
mencionadas neste Estatuto Social “ad referendum” do Conselho de Administragdo

coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companhia;

anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e o
orcamento anual da Companhia;

aprovar a aquisicao de bens e a assuncao de compromissos financeiros;

aprovar a oneragao de bens do ativo imobilizado e intangivel, cujo valor seja igual ou inferior a
R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais);

aprovar a prestacao pela Companhia de garantia real ou fidejusséria em favor de terceiros, inclusive
em favor de controladas ou subsididrias da Companhia, cujo valor seja igual ou inferior a
R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), no que se refere a obrigacdes dentro do curso normal
de negdcios da Companhia;

aprovar a contratagcdo de quaisquer captagdes de recursos e a emissao de quaisquer instrumentos
de crédito, observadas as competéncias do Conselho de Administragdo dispostas no item (m) do
Artigo 23 deste Estatuto Social, e cujo valor seja igual ou inferior a 10% (dez por cento) do EBITDA
da Companhia, calculado de acordo com suas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio
findo no ano anterior;

administrar os assuntos de carater societario em geral;
avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos 6rgaos de
certificacdo, nas areas sob sua responsabilidade;

indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos na Diretoria da Companhia, e autorizar a

contratacdo ou demissdo de funcionarios séniores e colaboradores da Companhia, bem como
rescisdo ou término de contratos com prestadores de servico;
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(p)

praticar os atos necessdrios a representacdo da Companhia em juizo e fora dele, ativa ou
passivamente, perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticoes e autoridades federais,
estaduais e municipais e consecucdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes,
as deliberagGes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo e as disposicdes
e restricOes de algadas a eles determinadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 30 Compete ao Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que
Ihe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragao:

(a)
(b)

(©)

(d)

(e)

)
9)

(h)

(M

@
(k)

organizar, gerir, reunir, avaliar e supervisionar as atividades e areas financeiras da Companhia;

planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades de tesouraria, propondo e sugerindo medidas
para o aprimoramento de seu controle;

propor diretrizes e procedimentos de administragdo financeira com vistas a salvaguarda, garantia,
liquidez e rentabilidade dos ativos da Companhia;

aprovar a celebragdo de contratos com partes relacionadas de valor até R$ 70.000.000,00 (setenta
milhdes de reais), excluidas as operagdes que nado tiverem sido realizados no curso normal dos
negdcios da Companhia;

abrir e movimentar contas bancarias;

avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos 6rgaos de
certificagdo, nas areas sob sua responsabilidade.

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituicbes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha
seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

manter atualizado o registro da Companhia a CVM e a B3; e

elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, as demonstragdes financeiras da Companhia.

Artigo 31 Compete ao Diretor de Operacoes de Eletro, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administracao, e observadas a politica e orientacao previamente tragadas pelo
Conselho de Administracao, bem como:

@
(b)

planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades do setor de eletro da Companhia;

promover negociacoes com fornecedores do setor de eletro para a obtencao de custos mais baixos
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e melhores condi¢des de pagamento;
(c) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;

(d) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos 6rgaos de
certificacdo, nas areas sob sua responsabilidade;

(e) coordenar as operacoes das lojas de eletro da Companhia; e estabelecer politicas de vendas.

Artigo 32 Todos os atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigacdo da Companhia, tais
como contratos, escrituras de qualquer natureza, cheques, promissorias, letras de cambio, ordens de
pagamento e outras movimentagoes financeiras, empréstimos, financiamentos e titulos de divida em geral,
serao obrigatoriamente assinados:

(@) Isoladamente pelo Diretor Presidente;
(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, nos limites dos poderes a eles outorgados;

(c) pela assinatura dos mandatarios constituidos no ambito e nos termos dos respectivos mandatos,
devendo-se especificar nos respectivos instrumentos os poderes conferidos e o prazo de duragao.

Paragrafo 1° Apenas o Diretor Presidente podera constituir procuradores para agirem com poderes ad
negotia, especificos para representar a Companhia perante terceiros, instituicdes financeiras ou perante
orgaos publicos e praticar todos e quaisquer atos em nome da Companhia, desde que as procuragdes
sejam outorgadas por periodos iguais ou inferiores a 2 (dois) anos.

Paragrafo 2° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador
nos seguintes casos: (@) quando o ato a ser praticado impuser representacao singular, ela sera
representada por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais; e (b) nos casos de
correspondéncia que ndo crie obrigacdes para a Companhia e da pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparticbes publicas, sociedades de economia mista,
Secretaria da Receita Federal do Brasil, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de
idéntica natureza.

Paragrafo 32 O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos ndo previstos no
paragrafo 2° acima por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador, agindo isoladamente,
ou ainda, por meio da aprovagao de critérios de delimitacdo de competéncia, que permitam, em
determinados casos, a representacdao da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 4° A outorga de procuracdes para representacdo em juizo (ad judicia) podera ser efetuada
pelo Diretor Presidente e por procuradores por ele nomeados para esse fim, e podera ser feita por prazo
indeterminado.

Paragrafo 5° A Diretoria podera autorizar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos documentos
da Companhia sejam assinados por processos eletronicos, mecanicos ou de chancela.

CAPITULO VI
DOS COMITES
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Artigo 33 O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcoes, podera criar comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera ao
Conselho de Administragdo a aprovacdo do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho
eventualmente criados.

Artigo 34 A Companhia poderd criar, por deliberagdo da Diretoria, Comités de natureza técnica,
comercial, financeira ou juridica, a cada exercicio social que devera ser composto por no minimo 3 (trés) e
no maximo 5 (cinco) membros.

Artigo 35 Os Comités terdo duragdo de 1 (um) exercicio social e poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Diretoria.

Artigo 36 Cabera a Diretoria a indicacdo, a destituicdo e a fixacdo da remuneracao e ajuda de custo dos
membros dos Comités.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 37 O Conselho Fiscal da Companhia, cujas atribuicdes sdo as fixadas em lei, funcionara em carater
nao permanente e, quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no Pais, observados os
requisitos e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por AgOes, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a
instalacdo do 6rgao e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua
eleicao.

Paragrafo 2° O presidente do Conselho Fiscal serd eleito na primeira reunido do dérgao.
Paragrafo 3° Em caso de vacancia, renlncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides
consecutivas, sera o0 membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo

suplente.

Artigo 38 A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Serd assegurado aos membros do Conselho Fiscal reembolso das despesas de
locomogdo e estadia necessarias ao desempenho da funcao.

CAPITULO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 39 O exercicio social da Companhia comega em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de

cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em
lei.

18



Paragrafo 1° As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 2° Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administracdo
da Companhia apresentarao a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido,
com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3° Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos
lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios,
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual.

Paragrafo 4° Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio
poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 40 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuicdo social.

Paragrafo 12 O lucro liquido do exercicio, apurado ap6s as deducdes mencionadas neste Artigo 40, tera
a seguinte destinacao:

(@ 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagao, para constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

(i)  uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a formacdo de reserva
para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos
do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes;

(i) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo 3° deste Artigo;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do paragrafo 3°
deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes;

(v) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com base em orcamento
de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes; e

(vi) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsao legal.

Paragrafo 22 Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual

ndo inferior a 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituigdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a
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formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores.

Paragrafo 32 O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Artigo 41 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracado do
capital préprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social

Paragrafo 1° Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuigdo
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas o pagamento de eventual
saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio
social ou no exercicio seguinte.

Artigo 42 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 43 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdao em favor da Companhia.

CAPITULO VI
LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 44 A Companhia serd dissolvida e entrard em liquidagdo mediante a ocorréncia dos eventos
estabelecidos em lei ou por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Unico. Sera dever da Assembleia Geral de Acionistas estabelecer o método de liguidacao,
eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que desempenhardo suas fungdes durante o periodo
de liquidacdo, bem como determinar sua remuneragao.

CAPITULO VII
ALIENAGCAO DE CONTROLE

Artigo 45 A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observadas as condicOes e os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitério aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracao justificada desse valor.
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Paragrafo 2° Para os fins deste Artigo 45, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos
da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao
acionaria detida.

_ CAPITULO X
CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 46 A Companhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros efetivos e suplentes
do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforma
alterada, na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 47 Todos e quaisquer acordos de acionistas existentes estardo arquivados na sede social a
disposicao de qualquer acionista que deseje ter acesso ao seu conteudo.

Paragrafo Unico. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acOes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 48 Os acionistas poderdo retirar-se da Companhia nas hipdteses definidas em lei.
Artigo 49 O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acdes dos acionistas que
tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados por lei ou pelo Estatuto, devera corresponder

ao valor patrimonial apurado na forma da lei.

Artigo 50 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que estatui a Lei das Sociedades por Acdes e o Regulamento do Novo Mercado.

X X x
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