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Grupo Mateus divulga os resultados do 1° trimestre de 2021

DESTAQUES DO 1T 21

e Abertura de 43 lojas nos Ultimos 12 meses, das quais 26 estdo em novas

cidades;

e A receita bruta de vendas atingiu R$ 3,8 bilhdes no periodo, com um

crescimento de 36,1%;

e Ganho de 10% de market share de venda bruta com as inauguracoes

em novas cidades;

e O EBITDA agjustado totalizou R$ 220 milhdes, um aumento de 41,6%;

e O lucro liquido atingiu R$ 157 milhdes, o que representa um crescimento

de 53,9%.

Destaques do Periodo
Destaques Financeiros (RS milhGes)
Receita Bruta de Vendas
Receita Liquida
Vendas em mesmas lojas (%)
Lucro Bruto

Margem Bruta
EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada
Lucro Liguido

Margem Liquida

Destaques Operacionais
NUmero de lojas
Inauguracoes

Area de vendas (m?)

1T 21

3.799
3.362
10%
802
23,9%
220
6,6%
157
4,7%

170
11
349.812

1T 20

2.790
2.409
7%
604
25,1%
155
6.4%
102
4,2%

127
7
270. 455

-1,2 p.p.

+0,2 p.p.

+0,5 p.p.

Var.

36.1%
39.6%

3p.p.
32,9%
41,6%

53,9%

43
4
29.3%
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Destaques por Segmento 1T 21 1T 20 Var.
Varejo

Receita Bruta (R$ milhdes) 1.114 806 38.2%
Vendas em mesmas lojas (%) 10,2% 2,5% +7,7 p.p.
NUmero de lojas 55 40 15
Inauguracoes 6 1 5
Area de vendas (m?) 93.923 71.735 30,9%

Mix Atacarejo

Receita Bruta (R$ milhdes) 1.827 1.251 46,1%
Vendas em mesmas lojas (%) 9.8% 2.1% +0,7 p.p.
NUmero de lojas 85 26 9
Inauguracoes 2 3 -1
Area de vendas (m?) 172.313 130.570 32,0%
Eletro

Receita Bruta (R$ milhdes) 196 120 63.3%
Vendas em mesmas lojas (%) 291% -7.5% +36,5 p.p.
NUmero de lojas 80 61 19
Inauguracoes 3 3 0
Area de vendas (m?) 83.160 68.150 22,0%

Venda Externa

Receita Bruta (R$ milhdes) 662 613 7.9%
Representantes Comerciais (gtd) 2.223 1.788 435
N° de clientes (qtd) 27.831 25.984 1.847
Rotas (gtd) 142 136 6
Zonas Municipais (gtd) 889 776 113
Centro de Distribuicdo (gtd) 10 9 1

DADOS OPERACIONAIS
Expansdo - Abertura de Lojas

Durante o 1T 21, o Grupo Mateus inaugurou 11 lojas, totalizando 43 novas lojas
nos Ultimos 12 meses e finalizando o trimestre com 170 lojas. O numero de
aberturas cresceu 57%, comparado ao 1T 20, mesmo sobre uma forte base de
lojas inauguradas no ano passado, reiterando a continuidade do robusto plano
de expansdo da empresa, ainda em um ambiente economicamente adverso
e com limitacdes de construcdes, a exemplo de periodos de lockdown e
dificuldade de acesso a matérias-primas,
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*Varejo inclui Supermercados, Hiper e Camino

A estratégia da empresa é se consolidar nos estados onde ja atua e expandir
para novos estados. Tal ampliacdo sé é possivel por meio do adensamento das
rotas com todos os canais de vendas. Das 43 lojas inauguradas entre 0 2T20 e o
1T 21, 21 estdo localizadas no Maranhdo, 16 no Pard e é no Piaui.

NUmero de Lojas 1T 20 2T 20 3T 20 41 20 1T 21
Maranhdo 83 87 94 99 104
Pard 43 48 48 55 59
Piaui 1 2 3 5 7
Total 127 137 145 159 170

Das 43 inauguracoes, 26 lojas estdo localizadas em mercados consumidores que
ainda ndo eram explorados pelo Grupo, o que demonstra um ganho de
mercado de 10% de receita bruta em relacdo ao 1720, em decorréncia do
potencial de adensamento de novas rotas e cidades, alinhado d proposta de
valor diferenciada de servicos e de mix de produtos em todos os canais de
vendas.

No 1T 21, inauguramos 11 novas lojas, das quais 7 estdo localizadas em 5 novas
cidades e proporcionaram um ganho de mercado de 1,8% de receita bruta,
em relacdo ao 1T 20.

Vale destacar que, ao final do trimestre, as lojas inauguradas no periodo (2T 20
a 1T 21) tiveram uma performance acima das lojas maduras e representaram
20% da receita bruta, reflexo do potencial existente em mercados ainda ndo
explorados. Para uma estratégia de expansdo assertiva, acreditamos na
sintfonia operacional entre os canais de atuacdo da empresa (venda externa,
atacarejo, varejo, lojas de vizinhanga e eletro) em linha com a estratégia de
adensamento de rotas.
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Composicao de Vendas do Grupo por Faixa Etaria daslojas

2020 2020 2020 2021

2TRI 3 TRI 4TRI 1TRI

m Maisde3 Anos m3anc m2Anc 1Ano

O Pard manteve a forte performance no 1T 21, com um crescimento de 46% nas
vendas em relacdo ao mesmo periodo no ano anterior. Grande parte desse
crescimento, 36%, estd relacionado das 17 lojas inauguradas e lojas em
mafuracdo.

Em seu primeiro ano de operacdo, o estado do Piaui superou as expectativas,
devido & excelente adesdo dos clientes aos variados canais de vendas
oferecidos pelo Grupo Mateus, com uma maturacdo acelerada de todos os
formatos. Encerramos o frimestre com 7 lojas, inauguradas entre 2020 e 2021.

O grdfico abaixo representa a performance média de faturamento das lojas do
Piaui por trimestre em seu primeiro ano, ajustada em base 100, comparada &
performance média das lojas maduras do Maranhdo e do Pard, também
ajustada a base 100. Conforme demonstrado, a performance do faturamento
das lojas do Piaui estd acima da média das lojas maduras dos estados do
Maranhdo e Pard, e se mantém acima mesmo com novas inauguracoes
acontecendo no decorrer do ano, o que demonstra a disponibilidade de
market share ainda existente no Piaui sem canibalizacdo.
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Performance de Faturamento por Segmento por Regido (Base 100 = Venda Média)
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O sucesso € resultado da diferente proposta de valor aos clientes, com servicos
e um mix de itens estendido, que contempla produtos regionais e nacionais. A
estratégia gerou uma rdpida integracdo com o mercado, bem como a
fidelizacdo de clientes, resultfando em um crescimento de 96% sobre a receita
bruta regional existente, mesmo em um cendrio de forte concorréncia, com
players nacionais e regionais.

DADOS FINANCEIROS

Receita bruta +36%
4.260 ‘

3 3.937 3.799
g | 3.365
£ 2.790
IS
o)
O
2
Ie)
‘O
g

1T 20 2T 20 3720 4T 20 1721

No primeiro trimestre de 2021, a receita bruta manteve seu forte ritmo de
crescimento e totfalizou R$ 3.799 milhdes, um aumento de 36,1%, quando
comparado ao 1T 20.

O crescimento em cifras expressivas deve-se, principalmente, & consisténcia do
plano de expansdo, com a abertura de 11 lojas no frimestre (4 a mais em
relacdo ao 1T 20), totalizando 43 inauguracdes no intervalo entre 2T 20 e 1T 21.

O forte ritmo de aberturas € resultado de um trabalho assertivo no adensamento
de rotas e da oportunidade de ganho de market share em novos mercados.
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Como destaque, o crescimento médio de mesmas lojas acelerou para 10,2% no
1T 21, uma variacdo de 3 p.p. em relacdo ao 1T 20, demonstrando um
consistente crescimento em um cendrio sem a interferéncia do auxilio
emergencial. Tal performance evidencia que as lojas maduras tém capacidade
para absorver um crescimento de escala regional e contribuem para o
desempenho do Grupo.

Vale ressaltar que, mesmo diante de um excelente resultado de crescimento,
em fevereiro de 2021, observamos uma compressdo do mercado relacionada
a suspensdo do carnaval, o que contribuiu para uma reducdo da venda bruta
em algumas categorias, como bebidas. A categoria de material escolar
também foi impactada no periodo, tendo em vista a interrupcdo das aulas
presenciais. Normalizando os efeitos do carnaval, material escolar e um dia
adicional em fevereiro de 2020, a receita bruta das lojas cresceu 44% no total e
12,2% em SSS durante o 1T 21.

O grdfico abaixo demonstra o comportamento médio do crescimento das

vendas semanais em todos os canais de atuacdo do Grupo Mateus comparado

as vendas medias semanais do setor, a nivel Brasil, divulgada pela Nielsen!. O

Grupo apresentou um crescimento médio semanal acima do mercado, reflexo

do assertivo plano de expansdo de novas lojas e maturacdo de lojas existentes.
Comparativo Crescimento Venda Semana Grupo Mateus x Nielsen
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No que tange a formalizagcdo de mdo de obra, os estados do Pard e do
Maranhdo apresentaram, até marco de 2021, saldos positivos de contratacoes
formais, com 13.585 e 6.579 novas vagas?, respectivamente, o que demostra
uma retomada do desenvolvimento econdmico, mesmo em cendrio de
pandemia e restricoes. Ambos os estados tém uma parcela expressiva da sua
economia voltada para o agronegdcio, e apresentaram um crescimento
econdmico representativo no periodo.

! Relatdrio *Atualizacdo semanal Varejo Moderno Brasileiro - YTD até Semana 13 (04/01 -
04/04/2021)"

2 Dados do Novo CAGED, disponiveis em:
https://app.powerbi.com/view2r=eyJrjoiNWISNWIOODEtY mZiYyOOMjg3LTkzNWU1Y 2UyYjIwMDETYWI2liwidCI éIjNI
YzkyOTY SLTVhNTEINGYXOCO4YWMSLWVYMOThmYmMEmMYTk3OCJ9



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWI5NWI0ODEtYmZiYy00Mjg3LTkzNWUtY2UyYjIwMDE1YWI2IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWI5NWI0ODEtYmZiYy00Mjg3LTkzNWUtY2UyYjIwMDE1YWI2IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
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Receita bruta por segmento
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No primeiro frimestre, o segmento de varejo, que inclui supermercados,
hipermercados e lojas de vizinhanca, registrou uma receita bruta de R$1.114
milhdo, representando 29% da receita do Grupo no periodo. A receita cresceu
38% em comparacdo ao 1T 20. Segundo dados da Nielsen, o segmento de
supermercados na Regido Nordeste cresce, em média, 10% nesse inicio de 2021.

O desempenho foi beneficiado, principalmente, pela abertura de 15 novas lojas
entre 0 2T 20 e o 1T 21, que contribuiram para um ganho de market share de
15,3% sobre a venda bruta no trimestre. As lojas existentes também contribuiram
para a performance do periodo, com um crescimento de 10% no 1T 21.

O segmento de varejo contempla lojas de supermercado com metragem entre
1.075 m? e 3.987 m? e lojas de vizihhanca com metragem entre 405 m? e 1.451m?,
com operacdo, em média, de 14 mil e 8 mil sku’s, respectivamente.

Nao existe diferenciacdo de operacdo entre lojas de supermercados e lojas de
vizihhanca. Adaptamos o modelo da loja com base nas premissas de
populacdo, renda e necessidade de consumo regional. O canal de varejo é um
modelo indispensdvel para cidades menores do interior, pois oferece precos
competitivos com margem acima da média, um mix de produtos diferenciado
e com abastecimento frequente.

Hoje, grande parte dessas cidades tem potencial de consumo, no entanto, ndo
possuem uma loja de varejo alimentar estruturada, com padaria, agougue,
peixaria, refrigerados e um mix de produtos continuo. A estratégia é adaptar
cada canal de venda a necessidade de consumo da regi@o, com a mesma
qualidade oferecida nos grandes centros, proporcionando, assim, conforto e
acesso a0 CoNsSUMO nessas regioes.

O varejo alimentar adaptado para lojas de vizihhanca é um canal de venda
com muito potencial e, alinhado & estratégia de adensamento de rotas com
outros canais de venda, vem apresentando nUmeros fortes de maturacdo das
novas lojas.

O grdfico abaixo mostra a performance da maturacdo das novas lojas de
vizihhanca (marca Camino), inauguradas entre 2120 e 1T21. Transformamos as
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médias de vendas das lojas inauguradas por trimestre em base 100, e
comparamos com a média de vendas das lojas maduras, também em base
100. Observamos uma acelerada maturacdo das novas lojas em relacdo as
lojas j& existentes, 0 que comprova a assertiva estratégia de adensamento de
rotas, em conjunto com outros canais de venda e sem canibalizacdo entre os
modelos.

200 Maturacado de Lojas de Camino - Fat. Médio (Base 100 = Méd. Fat. Segm.)
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O segmento de atacarejo (“cash and carry”) manteve seu acelerado ritmo de
crescimento, com uma receita bruta que totalizou R$1.827 milhdo no 1T 21,
representando um aumento de 46%. O segmento é o mais representativo do
Grupo, com uma participacdo de 48% na receita total.

A abertura de 9 lojas entre 0 2T 20 e o 1T 21 foi uma das principais razdes para o
desempenho do frimestre. O crescimento em mesmas lojas também contribuiu
para a performance, com um aumento de 9,8%.
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O segmento de atacarejo contempla lojas com metragem entre 3.278 m? e
7.456 m?, com operacdo de 15 mil sku’s, em media. Assim como no varejo,
adaptamos o modelo da loja com base nas premissas de populacdo, renda e
necessidade de consumo regional.

Segundo dados da Nielsen, o segmento de atacarejo cresce cerca de 16,5% no
nordeste e 18,7% no Brasil. O Grupo Mateus se diferencia ao apresentar um
crescimento de 46% para o segmento, mesmo em um cendrio com auséncia
do auxiio emergencial, do carnaval, das vendas de material escolar (em
funcdo da suspensdo do retorno das aulas fisicas) e um dia adicional em
fevereiro de 2020. Se normalizarmos os efeitos pontuais, teriamos um SSS de 11%.

O crescimento acima da média de mercado acontece em funcdo do plano
de expansdo robusto e continuo mantido durante 2020 e 2021, mesmo diante
de tantos obstdculos, incertezas e limitacdes. A estratégia foi facilitar e atender
a demanda de cada regido com atividades essenciais, lojas abastecidas e um
mix de produtos regionais e nacionais, afendendo as regulacdes de restricoes
exigidas.

Eletro
= | +63% |
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A receita bruta do segmento de Eletro totalizou R$ 196 milhdes no primeiro
trimestre de 2021, com um forte crescimento de 63% no periodo, representando
5% da receita bruta total.

No 1T 21, o desempenho foi impulsionado pelo plano de expansdo, com a
inauguracdo de 19 lojas entre 0 2T 20 e o 1T 21. O desempenho das mesmas
lojas manteve seu ritmo acelerado e cresceu 29% no periodo.

O excelente desempenho do canal Eletro € reflexo do asserfivo plano de
expansdo em novas cidades. Das 19 lojas inauguradas no periodo, 13 estdo em
novas localidades. As lojas em novas cidades estdo performando acima das
lojas maduras, reflexo da demanda reprimida existente em vdrias regides que
compdem o plano de adensamento de rotas e expansdo de novas lojas, o que
reforca que é indispensdvel uma expansdo de multicanalidade.

O grdfico abaixo demonstra a performance da maturacdo das lojas de eletro
inauguradas entre 2T 20 e 1T 21, calculado com base na venda média por m?
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das lojas inauguradas e comparado com as lojas de elefros j&@ maduras, em
vendas/m?2. Observamos que a rapida maturacdo estd relacionada d demanda
reprimida existente nas cidades adensadas.

Maturacdo Lojas Eletro - Média Venda M?
1.600 -

s

1.200

=)

2720

*Lojas inauguradas no periodo MESMAS LOJAS  —mm INAUGURADAS

Mesmo diante do crescimento representativo das plataformas digitais no
segmento de eletro, percebemos que, em cidades interioranas, por questoes
regionais e extensdo geogrdfica, a loja fisica € uma via de consumo
indispensdvel para uma parte da populacdo. No 1T 21, as novas lojas
contribuiram para um ganho de market share de 16,1%, sobre as vendas brutas.

Vendas Externas
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O segmento de venda externa foi o canal precursor do sucesso do Grupo
Mateus e, atualmente, possui uma carteira de aproximadamente 28 mil clientes.
42% dos clientes recorrentes no trimestre compdem a base hd mais de 5 anos,
demonstrando a capacidade de adaptacdo do segmento, mesmo com a forte
expansdo.

Adicionalmente, o canal € uma ferramenta estratégica importante para a
andlise de capilaridade e adensamento de novas cidades, pois subsidia a
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composicdo de dados estatisticos de mercado, consumo, regionalidade e
concorréncia.

No 1T 21, as vendas externas registraram uma receita bruta de R$662 milhdes,
representando 17% da receita bruta total, com um crescimento de 8% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Em linha com o plano de expansdo, e sendo sempre o primeiro canal de vendas
a chegar em novas regides, tivemos o incremento de 6 novas rotas, em
comparacdo ao 1720, o que nos permitiu atender 113 novas zonas municipais,
gerando 3% de ganho de market share nesses novos mercados.

Mesmo com otimos resultados, em janeiro e fevereiro, a performance das
vendas externas foi pressionada por duas categorias. A primeira delas foi a de
material escolar, j& que parte dos estudantes continuou a ter aulas em casa. A
outra categoria impactada foi a de bebidas, cuja reducdo nas vendas deve-se
a ndo redlizacdo do carnaval em 2020. Se normalizamos esses efeitos,
observamos um crescimento ajustado de 10%.

Lucro Bruto

25,1% e

Lucro Bruto (em R$ mihoesl)

1T20 1T 21

= | ucro Bruto (R$ mil)

Margem Bruta %

No 1T 21, o lucro bruto atingiu 802 milhdes, com um expressivo crescimento de
32%, comparado ao 1T 20. A margem bruta, equivalente a 23,9% da receita
liquida, foi pressionada em 1,2 ponto percentual em relacdo ao 1T 20, devido
ao efeito do mix de produtos e canais de vendas, tendo em vista que o formato
de atacarejo cresceu 46% no 1T 21, contra um crescimento de 38% no 1T 20.

Adicionalmente, o 1T 21 foi marcado pela ja esperada desaceleracdo da
inflacdo, o que comprometeu a margem do periodo, principalmente na
categoria de commodities, como arroz, 6leo e agucar. Parte da reducdo na
margem foi compensada por verbas de inauguracdo e bonificacdes do
periodo.
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Despesas Administrativas, Gerais e de Vendas

Em RS mil 1121 1120 Var. %

Despesas com Vendas

Despesas com Pessoal (236.940) (173.917) 36,2%

Comissoes (9.299) (5.605) 65,9%

Propaganda e Publicidade (6.246) (540) 1056.7%
Alugueis (55.516) (39.138) 41,8%

(308.001) (219.200) 40,5%
Depesas Administrativas

Despesas com Pessoal (69.294) (50.494) 37.2%
Fretes e Combustiveis (50.858) (34.914) 45,7%
Depreciacdo (37.923) (22.606) 67,8%
Agua, Luz e Telefone (37.611) (24.285) 54,9%
Servicos Prestados (34.758) (34.290) 1.4%
Despesas Gerais (91.997) (84.971) 8.3%

(322.441) (251.560)  28,2%

Total (630.442) (470.760)  33,9%

As despesas com vendas representaram 9,2% da receita liquida no 1T 21, contra
2.1% no 1T 20. O aumento deve-se ao crescimento da venda bruta em mesmas
lojos e a uma excelente performance das 43 lojas inauguradas. Por linha,
observamos um aumento mais representativo de despesas com propaganda e
publicidade para atender as inauguragoes, principalmente em novas cidades,
e despesas de aluguel em linha com as aberturas.

As despesas administrativas representaram 9,6% da receita liquida no 1T 21,
contra 10,4% no 1T 20. A diluicdo ocorreu por conta de uma maior eficiéncia na
gestdo, controle das despesas e aumento da produtividade das estruturas
logistica, operacional e administratfiva. Individualmente, as despesas de frete e
depreciacdo apresentaram um aumento mais representativo, em funcdo da
pressdo de deslocamento logistico ainda existente, pela inauguracdo de novas
lojas e pela inflagdo de combustivel.

Vale ressaltar que, com a finalizacdo das obras de infraestrutura em
andamento, teremos uma maior diluicdo das despesas de logistica e
administrativa, tendo em vista que os depdsitos externos alugados serdo
substituidos por infraestrutura propria e as despesas de fretes serdo adequadas
a raios de distribuicdo menores.

EBITDA

1721 1120 Var. %
Lucro Liquido 156.720 101.824 53,9%
(*+) Imposto de Renda - - -
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(+) Resultado Financeiro 14.918 30.952 -51,8%
EBIT 171.638 132.776 29,3%
(+) Depreciacdo e Amortizagdo 37.926 22.606 67,8%
EBITDA 209.564 155.382 34,9%
Margem EBITDA 6,2% 6,4% -0,2 p.p.
(+) Despesas ndo recorrentes 10.482 - -
Total de Despesas ndo-recorrentes/ndo-operacionais 10.482 - 0,0%
EBITDA Ajustado 220.046 155.382 41,6%
Margem EBITDA Ajustado 6,6% 6,4% 0.2 p.p.

O EBITDA Ajustado foi de R$ 220 milhdes no 1T 21, com um expressivo
crescimento de 41,6% quando comparado ao 1T 20. A margem EBITDA ajustada
subiu 0,2 ponto percentual, para 6,6%, o que demonstra a eficiéncia do Grupo
em meio a seu plano de expansdo. O forte ritmo de inauguracdes, junto com a
maturacdo das lojas, contribuiu para o bom desempenho do resultado e para
a diluicdo de despesas.

As despesas ndo recorrentes/ndo operacionais, totalizaram R$ 10,4 milhdes no
1T 21 e estdo relacionadas, principalmente, ao pagamento de multas pela
liguidacdo de empréstimos e d construcdo de um hospital de campanha para
atendimento d pacientes da Covid19 no estado do Maranhdo.

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (RS mil) 1T 21 1T 20 Var (%)
Receitas Financeiras

Juros recebidos 4.616 6.636 -30,4%
Juros aplicacoes financeiras 7.567 337 2145,4%
Descontos Financeiros Obtidos 801 -529 -251,3%
Outras receitas financeiras 12.706 10.036 26,6%
Total de receitas financeiras 25.690 16.479 55,9%

Despesas Financeiras

IOF 0 (1) -100,0%
Juros de empréstimos e financiamentos (7.403) (16.265) -54,5%
Juros Passivos (3.626) (1.579) 129.6%
Juros sobre parcelamento (576) (80) 619,6%
Despesas bancdrias (3.695) (2.910) 27,0%
Perda financeira (56) (882) -93,6%
Percentual cartdo de crédito (23.367) (24.423) -4,3%
Descontos Concedidos (1.885) (1.291) 46,0%
Total de despesas (40.609) (47.431) -14,4%
Resultado Financeiro (14.918) (30.952) -51,8%

O resultado financeiro do 1T 21 totalizou R$ -14,9 milhdes, com uma reducdo de
51,8%, e representou -0,4% da receita liquida comparado a -1,3% no 1T 20.
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As receitas financeiras registraram um crescimento de 55,9% e somaram R$ 25,7
milhdes durante o trimestre. Com a receita de aplicacdo financeira dos recursos
primdrios captados no IPO, a companhia elevou o caixa e equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras para R$ 1,8 bilhdo e gerou receitas financeiras
com aplicacdes no valor de R$ 7,5 milhoes.

J& as despesas financeiras foram reduzidas em 14,4% no 1T 21, quando
comparadas ao 1T 20, e totalizaram R$ 40 milhdes, reflexo, basicamente, da
liguidacdo de cerca de R$ 700 milhdes de empréstimos, leasing e finames em
dezembro. Como resultado houve reducdo das despesas com juros de
empréstimos e financiamentos de 54,5% no trimestre.

Lucro Liquido

4,2%

Lucro Liguido (em R$ mil)

1T20 1T 21

= | Ucro Liquido (R$ mil)

Margem Liquida

O lucro liguido gjustado do 1T 21 totalizou R$ 157 milhdes, com um crescimento
de 53,9% quando comparado ao 1T 20. A margem liquida no periodo foi 4,7%,
contra 4,2% no mesmo periodo do ano anterior.
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O ciclo de caixa do 1T 21 foi de 93 dias, um aumento de 10 dias em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. O estoque aumentou 7 dias, reflexo do plano
de expansdo de 43 novas lojas e ampliacdo dos centros de distribuicdo.

Recebiveis tiveram uma reducdo de 3 dias, em relacdo ao 1T 20, por conta do
aumento nas vendas em dinheiro. O prazo com fornecedores apresentou uma
reducdo de 5 dias em funcdo de uma melhor negociacdo de precos e compras
com prazos menores € encerramentos por conta da finalizacdo e inauguracdo
das lojas do primeiro tfrimestre.

Em relacdo ao 4T 20, j&@ notamos uma evolucdo do ciclo de caixa, com uma
reducdo de 2 dias. A estratégia € otimizar o ciclo de caixa, com a finalizacdo
da construcdo dos novos centros de distribuicdo e reducdo do raio de atuacdo
das rotas.

Investimentos

Em RS mil 1T 21 1T20 Var.%
Lojas Inauguradas 61.102 79.394  -23,0%
Infraestrutura (CDs e IndUstria) 70.438 - -
Terrenos 6.071 - -
Obras em Andamento 130.396 9316 1299.7%
Reforma, manutencdo e outros 19.745 30.214  -34,7%
Total 287.750 118.924 142%

Os investimentos registraram um aumento de 142% para R$288 milhdes, devido
ao robusto plano de expansdo de lojas e a ampliagcdo da infraestrutura, com a
construcdo de novas induUstrias de pdes e centros de distribuicdo, e a
manutencdo de lojas existentes.

Para as lojas inauguradas no primeiro trimestre de 2021, o investimento totalizou
R$61 milhdes, aplicados na compra de mdaquinas, equipamentos e utensilios.
Nesse trimestre, somente as lojas de atacarejo foram construidas pelo Grupo
Mateus.

Na linha de infraestrutura, encontra-se a primeira etapa da construcdo do novo
Centro de Distribuicdo em Santa Isabel, no Pard, com 20 mil m? de linha seca. A
segunda etapa, também com 20 mil m? de linha seca, tem previsdo de
inauguracdo em Junho/21.

A linha de obras corresponde a construcdo de lojas em andamento, ampliacdo
do Cenftro de Distribuicdo de Santa Isabel (Pard) e ltapera (Sdo Luis), ampliagcdo
da Industria de Pdes (linha de pdo francés). Outros 2 (dois) centros de
distribuicdo, para frios e hortifrti, estdo em construcdo, ambos com 13 mil m2.

Atualmente, a empresa estd com 11 lojas em construcdo, previstas para
inaugurar em 2021, desconsiderando as lojas inauguradas até abril. Eimportante
ressaltar que, por conta do periodo de chuvas nas regides Norte e Nordeste, as
construcdes do Grupo sdo divididas em duas safras durante o ano, sendo que
essas 11 lojas sdo parte da primeira safra. No periodo da estiagem, daremos
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inicio & construcdo da segunda safra, mantendo nosso compromisso de
inaugurar 40 lojas em 2021.

Fluxo de Caixa

Em RS milhoes 1121 1120 Var. %
EBIT Ajustado 157 102 54%
Depreciacdo e amortizacdo 38 23 68%
Atualizacdo passivos de arrendamento 9 7 23%
Provisdo para obsolescéncia e quebras (0) - 0%
Provisdo para crédito de liguidacdo duvidosa 7 - 0%
Juros sobre empréstimos, financiamento e debéntures 1 3 -84%
provisionados

Baixa de imobilizado 8 41  -80%
Provis@o para riscos 0 - 0%
Recursos das Operagoes 219 176 25%
Ciclo de caixa (220) (259) -15%
Outros ativos (0) 33 -101%
Fluxo de Caixa Operacional (2) (50) -97%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (277) (79) 250%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de (37) (58) -37%
financiamento

Fluxo de Caixa liquido (316) (187) 69%

Registramos um fluxo de caixa liquido negativo de R$ 316 milhdes no 1T 21. Nosso
fluxo de caixa de recursos da operacdo totalizou R$ 222 milhdes, tendo sido
consumido pelo ciclo de caixa negativo de R$ 220 milhdes e pelo investimento
de R$ 291 milhdes realizados durante o trimestre. E importante destacar que o
primeiro frimestre traz uma sazonalidade desfavordvel do ciclo de caixa,
decorrente do volume de compras realizado ao final de 2020, para sustentar o
plano de expansdo.

O total investido no trimestre de R$ 276 milhdes € composto de R$ 61 milhdes de
lojas inauguradas, R$ 130 milhdes em obras em andamento, R$ 20 milhdes
reformas e manutencdes, R$ 70 milhdes na ampliacdo de centros de distribuicdo
e R$ 6 milhdes em aquisicoes de terrenos, o que representa um crescimento de
250% no caixa liguido aplicado nas atividades de investimento, quando
comparado com o 1T 20.

O caixa aplicado nas atividades de financiamento apresentou uma reducdo
de R$58 milhdes no 1T 20, para R$ 37 milhdes no 1T 21, decorrente da diminuicdo
do volume das operacdes de empréstimos e financiamentos no periodo.

Endividamento

Endividamento (em RS milhGes)
Divida Bruta (572.521) (897.062) -36,2%

Caixa e equivalentes de caixa 1.796.587 213.755 740,5%
Aplicacdes Financeiras 1.360 17.639 -92,.3%
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Caixa Liquido/(Divida Liquida) 1.225.426 (665.668) -284,1%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 1,2X -0,7X  0,5X

O Grupo Mateus encerrou o primeiro frimestre de 2021 com R$ 1.225 bilhdo em
caixa liquido, comparado a uma divida liquida de R$ 666 milhdes no 1T 20. A
variacdo representativa ocorreu em funcdo de dois fatores: a entrada de
recursos do IPO - readlizado em outubro de 2020 - e a amortizacdo de
empréstimos, leasings e Finames junto aos bancos, realizada no final de 2020;
além da manutencdo da estratégia de ndo captar novos empréstimos.

Com o aumento de 740% no caixa disponivel e uma reducdo da divida bruta
de 36,2% no 1T 21, as despesas com juros de emprestimos e financiamentos
foram reduzidas em 54,5% no 1721.

ANEXOS:
| - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Demonstragdo do Resultado (em RS mil)

Receita liquida de vendas 3.362.273 2.409.284 39.6%
Custo dos servicos prestados e mercadorias vendidas (2.560.194) (1.805.748) 41,8%
Lucro bruto 802.079 603.536 32,9%

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas, gerais e de vendas (619.959) (470.617) 31.7%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (10.482) (143) 7216,2%

(630.441) (470.760) 33,9%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 171.638 132.776 29,3%

Resultado financeiro

Receitas financeiras 25.691 16.479 55,9%
Despesas financeiras (40.609) (47.431) -14,4%
Total (14.918) (30.952) -51,8%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 156.720 101.824 53,9%

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente - - -
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido - - -

Total - - -

Lucro liquido do exercicio 156.720 101.824 53,9%

*Sem IFRS 16
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Il - BALANCO PATRIMONIAL

Ativo (em RS mil) Mar/21 Dez/20

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.796.587 2.112.385
Contas a receber 1.277.834 1.305.458
Estoques 2.637.474 2.617.533
Tributos a recuperar 96.079 21.882
Outros afivos 12.175 8.758

Total do ativo circulante 5.820.149 5.066.016

Ativo ndo circulante

Aplicacodes financeiras 1.360 14.965
Partes relacionadas 8.402 22.166
Tributos a recuperar 78.593 140.240
Outros afivos 1.528 1.619
Depdsitos judiciais 15.149 14.757
Ativos de direifo de uso 662.080 597.051
Intangivel 3.240 450
Imobilizado 1.591.004 1.341.447

Total do ativo ndo circulante 2.341.356 2.132.695

Total do ativo

8.181.505 8.198.711

Passivo (em RS mil) Mar/21 Dez/20

Passivo circulante

Fornecedores 717.980 944.604
Empréstimos e financiamentos 31.899 32.022
Debéntures 57.811 29.146
Obrigagodes trabalhistas 199.758 178.802
Obrigacdes tributdrias 72.395 96.392
Tributos parcelados 9.787 6.392
Passivos de arrendamento 71.366 67.184
Outros passivos 11.903 6.788
Total do passivo circulante 1.172.899 1.361.330

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos 82.952 89.296
Debéntures 399.859 442.031
Tributos parcelados 35.157 23.353
Provisdo para riscos 15.569 17.208
Passivos de arrendamento 590.832 523.288
Partes relacionadas 19.977 34.665
Total do passivo ndo circulante 1.144.346 1.129.841

Patriménio liquido
Capital social 4.780.929 4.780.929
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Reserva de incentivos fiscais

AFAC - Adiantamento para futuro aumento de capital
Reserva legal

Reserva para retencdo de lucros

Patriménio liquido atribuido a participagdo dos acionistas
controladores

Patriménio liquido atribuido & participacdo dos acionistas
ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

925.924
44217
48.733

5.799.803

64.457

5.864.260

8.181.505

704.939
44217
37.102
77.069

5.644.256

63.284

5.707.540

8.198.711

Il - IMPACTO IFRS 16 - DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

DRE (em RS mil)

Receita Liquida

Custo das mercadorias vendidas

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas administrativas, gerais e de vendas

Despesas com depreciacdo

Outras receitas (despesas) operacionais

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de renda e confribuicdo social

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

1T21

3.362.273
(2.560.194)

802.079

(551.550)

(58.548)

(10.482)

181.500

(24.780)

156.720

156.720

IFRS16

(30.554)
20.692

9.863

1T 21 ex-IFRS

3.362.273
(2.560.194)

802.079

(582.104)

(37.856)

(10.482)

171.638

(14.918)

156.720

156.720
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IV - FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa (em RS mil)
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do Imposto de renda e contribuigdo social 156.720 101.824 53,9%

Ajuste para a reconciliagGo do lucro antes dos impostos com o caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizacdo 37.923 22.606 67.8%
Atualizacdo passivos de arrendamento 9.862 7.183 46,5%
ProvisGo para obsolescéncia e quebras (1) - -
Atualizac@o monetdria de arrendamentos 6.698 - -
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa 538 3.334 -839%
Juros sobre empréstimos, financiamento e debéntures provisionados 8.334 41.000 -79.7%
Baixa de imobilizado 321 131 144,7%
ProvisGo para riscos (1.639) - -

Aumento (redugdo) nos ativos operacionais:

Contas areceber 27.086  (199.879) -113,6%
Estoques (19.941) (71.958)  -72.3%
Tributos a recuperar (12.550) (33.873)  -62,9%
Depdsitos judiciais (392) (748)  -47.6%
Outros afivos (3.326) 6.467 -151,4%

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores (226.624) 34200 -762,6%
Obrigacdes trabalhistas e tributdrias (3.041) 13.304 -122,9%
Tributos parcelados 15.199 223 6715,8%
Outros passivos 5.115 34.964  -854%
Impostos pagos - -

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 282 (41.222) -100.7%
Juros pagos (2.180) (8.675)  -74.9%
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (1.898) (49.897) -96,2%

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de imobilizado (287.750) (78.926)  264,6%
Aquisic@o de intangivel (2.840) - -
Aplicagdo em fitulos e valores mobilidrios 13.605 (235) 5889,4%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (276.985) (79.161) 249,9%

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 58 - -
Partes relacionadas (924) (14.034)  -93,4%
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.317 -
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (26.18¢) (45.496)  -42,4%
Pagamento passivo de arrendamento (9.863) - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (36.915) (58.213) -60,3%
Aumento em caixa e equivalentes de caixa (315.798) (187.271) 68,6%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.112.385 398.263  430,4%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.796.587 210.992  751,5%
Aumento em caixa e equivalentes de caixa (315.798) (187.271) 68,6%

*Sem IFRS 16
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Sobre o Grupo Mateus

O Grupo Mateus € a quarta maior empresa de varejo alimentar do pais, com
operacdes no varejo de supermercados, atacarejo, atacado, modveis e
eletrodomésticos, e-commerce, indUstria de panificacdo e central de
fatiamento e porcionamento.

Contatos de Relagoes com Investidores
www.ri.grupomateus.com.br

Sdo Luis, 13 de maio de 2021 - Este documento contém tanto informagdes histéricas quanto declaragoes
prospectivas acerca das perspectivas dos negdcios, projecoes sobre resultados operacionais e financeiros do
Grupo Mateus, baseadas exclusivamente nas expectativas da Administracdo da Companhia. Essas
expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas & mudanca sem aviso prévio. Diante de
tais incertezas, o Grupo Mateus ndo assume nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar no futuro qualquer
declaracdo prospectiva.

Adicionalmente, conforme informado nos Relatdrios Financeiros divulgados no processo de Abertura de
Capital, em 30 de junho de 2020, as Companhias Posterus Supermercados Ltda. e a Rio Balsas Participacoes
e Empreendimentos Ltda. tiveram sua infegralizacdo de capital realizada em 30 de junho 2020 passando a ser
controladas integrais do Grupo Mateus. Sendo assim, nos relatérios financeiros apresentados em nossas
demonstracdes financeiras e notas explicativas deste trimestre, mais especificamente a data-base 31 de
marco de 2020, apresentamos a consolidacdo estatutdria a qual as empresas citadas ndo faziam parte dos
investimentos da companhia.

Dessa forma, a Companhia optou por apresentar no Press Release as demonstragcdes do resultado
Combinadas (proforma) para o periodo de 1T 20 (31 de margco de 2020), por entender que estas
proporcionam aos seus leitores a comparabilidade das operagcdes do Grupo Mateus considerando a estrutura
societdria formada em 30 de junho de 2020 e que se mantém para 31 de marco de 2021. Estas demonstracoes
do resultado combinadas na data-base de 31 de marco de 2020 ndo representam as demonstracoes
financeiras de qualquer uma das entidades que fazem parte do Grupo de forma isolada, e ndo devem ser
tomadas como base para fins de cdiculo de dividendos, impostos ou para quaisquer outros fins societdrios,
estando apresentadas exclusivamente no Press Release como proforma e com o Unico objetivo de apresentar
os resultados combinados como se as entfidades citadas sob confrole comum fossem apenas uma Unica
entidade.

Finalmente, para melhor representar o cendrio econémico do negécio, os nimeros sdo apresentados sem
efeito de IFRS 16 na DRE nos periodos em referéncia.



http://www.ri.grupomateus.com.br/

