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llll COMBINACAO DE NEGOCIOS | GRUPO MATEUS E NOVO ATACAREJO

ATACAREJO

UNIAO DE DUAS MARCAS FORTES COM MESMO DNA
AMPLIACAO DA COBERTURA GEOGRAFICA

GANHO DE COMPETITIVIDADE

FORTALECIMENTO OPERACIONAL E LOGISTICO

Givia



llll COMBINACAO DE NEGOCIOS | GRUPO MATEUS E NOVO ATACAREJO

MARKET SHARE DO GRUPO ATINGE 37,7% NOS 3 ESTADOS (PE/PB/AL)

, ) % DAS VENDAS POR FAIXA ETARIA DA LOJA
(O iratets)

(¥ ifateus Fitateus

PE13 | PB9 | AL 4 PE 34 | PB 2 PE 47 |PB11| AL 4
Unidades | 26 LOJAS 36 LOJAS 62 LOJAS
= R it . - .
suebi | Rsiabi | Fssb
Marge1m 3T25 3725
. Bruta { ). . 1913% 2010% 1916% m Mais de 4 anos B2 a 3 anos B1ano = Menos de 1ano
Ex efeitos extraordinarios
Margem
EBITDA® 4,7% 7,6% 6,2%
Ex efeitos extraordinarios 44’5% 32,0%

ATACAREJO

Market Share Market Share
Market 37.7% ATACAREJO TOTAL
Share @ . PE/PB /AL NE+PA (S/RN)

(1)  Excluem efeitos extraordinarios no lucro bruto conforme pagina 14 do release de resultados do 3725
(2) Dado da Nielsen apurado no 3725



EXPANSAO




Il EXPANSAO | NOVO CANAL COM FOCO NO TRANSFORMADOR

mateus

FOOD SERVICE

SOLUCAO COMPLETA PARA O CLIENTE TRANSFORMADOR

MIX PROFISSIONAL COM CURADORIA DE QUALIDADE
ESTRUTURA PENSADA PARA O ATENDIMENTO TECNICO
ESPACO DE CAPACITAGCAO E EXPERIENCIAS

ESTRATEGIA DE EXPANSAO E POSICIONAMENTO

Givia



Il EXPANSAO

13 LOJAS INAUGURADAS ATE 3725

ROSARIO

FEIRA DE SANTANA BA

@ GRUPO I .



Il CENARIO ATUAL NO 3T25

98 | comux

LOJAS

36

LOJAS

36

LOJAS

+DE 47.000 CLIENTES ATENDIDOS 19 glEsNrLTSSEA“Eo +DE 1.800 + DE 6.000

POR MES REPRESENTANTES COMERCIAIS
CIDADES ATENDIDAS AUTONOMOS




Il EXPANSAO | 4 LOJAS INAUGURADAS EM OUTUBRO




Il EXPANSAO | 5LOJAS A SEREM INAUGURADAS EM 2025

SAO LUIS | OLHO D’AGUA MAé SALVADOR

(eas (At
JN '

SERAO

22 LOJAS

INAUGURADAS EM
2025

-



Il EXPANSAO | 15 OBRAS EM ANDAMENTO

MARANHAOQ | s Lo3as

N AL NN

SAO LUIS | EST. MAIOBA-MA [

CAXIAS Il - MA

IMPERATRIZ | JK - MA

IMPERATRIZ | EST. ARROZ - MA

[~ . O - g
SAO LUIS | GEN. ARTUR - MA

BT -

FORTALEZA| FREI SERAFIM - CE

1

JUAZEIRO DO NORTE 2 - CE

. =
PIAUI | 1L01A

TERESINA | SUL - CE

+

CURADO - PE %

PERNAMBUCO |2 Lomas 82

IGARASSU - PE

———



Desempenho
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CICLO DE CAIXA

REVISAO DE ESTOQUE
NOVOS PATAMARES DOS NIVEIS DE ESTOQUES E CICLO DE CONVERSAO DE CAIXA

Grupo Mateus excluindo Novo Atacarejo

- 8 DIAS - 11 DIAS
Estavel | v |
? 54
¥ 45 45 46 45
111 IIII
Recebiveis Fornecedores Estoque Ciclo de Caixa
3T24 m4T24 m1T25 m2T25 m3T25
Grupo Mateus consolidado com o Novo Atacarejo Novo Atacarejo
65 62
53
47 48
30
B "
[ |
Recebiveis Fornecedores Estoque Ciclo de Caixa -1

Recebiveis Fornecedores Estoque Ciclo de Caixa

E sfuno I

m3T25 m3T25
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RECEITA BRUTA

+10,0% +28,3%
(+ R$ 945 mi) (+ R$ 2,4 bi)
v v
12.102
9.430 9.907 9.432 9.947 10.375

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 Ex Novo 3T25
s TI% 5,9% 5,2% 6,1% 3,4% 2,8%
LOJAS

+18,9%
(+ R$ 4,5 bi)

v
31.481

26.479

9IM24 9M25

7,3% 4,6%

Siint
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LUCRO BRUTO

EFEITOS EXTRAORDINARIOS

3T25
3T240 var. (%) | 122 exNovo 37240 Var. (%)
Consolidado Atacarejo

Lucro bruto 2.292.774 1.857.697 23,4% 2.000.490
Margem bruta (%) 21,3% 22,3% -1,0 p.p. 21,5%
(+) Perda de estoque proveniente de

1.857.697 7,7%
22,3% -0,8 p.p.

1.857.697 16,0%
22,3% 0,9 p.p.

inventarios adicionais 91319 i i 1319
(+) Revisdo de estoques 1525 62.748 - - 62.748
Total dos efeitos extraordinarios 154.088 - - 154.088
Lucro bruto ex efeitos extraordinarios 2.446.841 1.857.697 31,7% 2.154.557
Margem bruta ex efeitos extraordinarios (%) 22,7% 22,3% 0,5 p.p. 23,2%
9M25 OM24 () var. (%) 9M25 ex N.ovo
Consolidado Atacarejo
Lucro bruto 6.232.495 5.259.945 18,5% 5.940.211
Margem bruta (%) 22,4% 22,5% -0,1 p.p. 22,5%
e e s provenenece S
Lucro bruto ex efeitos extraordinarios 6.323.814 5.259.945 20,2% 6.031.530
Margem bruta ex efeitos extraordinarios (%) 22,7% 22,5% 0,2 p.p. 22,8%

(1) Valores do 3T24 e 9M24 conforme nota explicativa 3 — Politicas contabeis materiais do ITR do 3T25.

9M24 M Var. (%)

5.259.945 12,9%
22,5% 0,0 p.p.

5.259.945 14,7%
22,5% 0,3 p.p.

E inlupula t E l !
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

+ 20,2%
| v
6.324
+ 16,0% + 31,7%
‘ 5.260
v v
2.447
1.858 2.004 1.917 2.023 2155
37240 4T24 1T25 3T25 Ex Novo oM24() 9M25
MARGEM 0, 0, o, o, o 0, o o
22,3% 23,0% 23,0% 23,0% 23,2% 22,7% 22,5% 22,7%

BRUTA

(1) Valores do 3T24 e 9M24 conforme nota explicativa 3 — Politicas contabeis materiais do ITR do 3T25. Qi‘ﬁam
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DESPESAS OPERACIONAIS

+19,5%
v
+16,2% + 32,3% B
| | 3.507
v v
1.607
1.215 1.278 1.268 1315 1.412
4T24 1T25 3T25 Ex Novo 9M24 9M25
DESPESAS TOTAIS - 14 6% 14,6% 15,2% 15,0% 15,2% 14,9% 15,0% 15,0%

/RECEITA LIQUIDA

GRUPO
(1) Valores do 3T24 e 9M24 conforme nota explicativa 3 — Politicas contabeis materiais do ITR do 3T25. Q'nam
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EBITDA POS IFRS 16
EFEITOS EXTRAORDINARIOS

3T25 3T25 ex Novo
i m . (9 X m . (2
Em R$ mil Consolidado 3T24 VB, Atacarejo 3124 Var. (%)

EBITDA (p6s IFRS 16) 833.222 648.255 28,5% 722.038 648.255 11,4%
Margem EBITDA (p6s IFRS 16) 7,7% 7,8% -0,1 p.p. 7,8% 7,8% 0,0 p.p.
(+) Perda de estoque proveniente de inventarios adicionais (CMV) 91.319 - - 91.319 - -

(+) Revisao de estoques 1525 (CMV) 62.748 - - 62.748 - -

(+) Programa de anistia do Maranhao - Refis 48702 - - 48702 - -

(-) Ganho tributario de anos anteriores (180.895) - - (180.895) - -
Total dos efeitos extraordinarios 21.874 - - 21.874 - -
EBITDA (pos IFRS 16) ex efeito extraordinarios 855.096 648.255 31,9% 743.912 648.255 14,8%
Margem EBITDA (pés IFRS 16) ex efeito extraordindrios 7,9% 7,8% 0,1 p.p. 8,0% 7,8% 0,2 p.p.
EBITDA (p6s IFRS 16) 2.188.085 1.741.019 25,7% 2.076.901 1.741.019 19,3%
Margem EBITDA (p6s IFRS 16) 7,8% 7,5% 0,3 p.p. 7,9% 7,5% 0,4 p.p.
(+) Perda de estoque proveniente de inventarios adicionais (CMV) 91.319 - - 91.319 - -

(+) Programa de anistia do Maranhdao — Refis 48702 - - 48.702 - -

(-) Ganho tributario de anos anteriores (180.895) - - (180.895) - -
Total dos efeitos extraordindrios (40.873) 22.453 -282% (40.873) 22.453 -282%
EBITDA (pos IFRS 16) ex efeito extraordindrios 2.147.212 1.763.472 21,8% 2.036.028 1.763.472 15,5%
Margem EBITDA (pés IFRS 16) ex efeito extraordindrios 7,7% 7,5% 0,2 p.p. 7,7% 7,5% 0,2 p.p.

(1) Valores do 3T24 e 9M24 conforme nota explicativa 3 — Politicas contabeis materiais do ITR do 3T725. Em
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EBITDA POS IFRS 16

+ 21,8%

+14,8% + 31,9% | 2147
| 1763

855
648 730 650 705 744
3T24 () 4T24 125 2725 3T25 Ex Novo 3725 9M24() 9M25
RO 7,8% 8,4% 7,8% 8,0% 8,0% 7,9% 7,5% 7,7%

Excluindo efeitos
extraordinarios M

GRUPO
(1) Valores do 3T24 e 9M24 conforme nota explicativa 3 — Politicas contabeis materiais do ITR do 3T25. Q'nam

18



LUCRO LIiQUIDO
EFEITOS EXTRAORDINARIOS

3T25 3T25 ex Novo
0 q¢ . ) O
_ Consolidado R YanCe)

Lucro liquido do periodo 846.573 342,944 146,9% 808.292 342,944 135,7%

(+) Total efeitos extraordinarios no Lucro Bruto e no EBITDA 21.874 - - 21.874 - -

(+) PIS/COFINS do JCP Intercompany pago no 3125 19.870 - - 19.870 - -

(-) Reversao IR/CSLL da Subvencdo para investimentos de 2024 (210.777) - - (210.777) - -

(-) Reversdo IR/CSLL da Subvencdo para investimentos do 1525 (129.714) - - (129.714) - -

(-) IR/CSLL sobre efeitos extraordinarios (14.193) - - (14.193) - -

(-) Capitalizacao de juros dos empréstimos anos anteriores (22.032) - - (22.032) - -

(-) Capitalizacdo de juros dos empréstimos 1525 (2.610) - - (2.610) - -
Total de efeitos extraordindrios (337.582) - - (337.582) - -
Lucro liquido ex total de efeitos extraordinarios 508.991 342.944 48,4% 470.710 342.944 37,3%
Margem Liquida (%) 4,7% 4,1% 0,6 p.p. 51% 4,1% 0,9 p.p.

9M25 3T25 ex Novo
i m 9 m o
Lucro liquido do periodo 1.514.341 950.695 59,3% 1.476.060 950.695 55,3%
(+) Total efeitos extraordinarios no Lucro Bruto e no EBITDA (40.873) 22.453 -282% (40.873) 22.453 -282%
(+) PIS/COFINS do JCP Intercompany pago no 3T25 19.870 - - 19.870 - -
(-) Reversao IR/CSLL da Subvencao para investimentos de 2024 (210.777) - - (210.777) - -
(-) IR/CSLL sobre efeitos extraordinarios (14.193) - - (14.193) - -

(-) Capitalizacdo de juros dos empréstimos anos anteriores (22.032) - - (22.032) - -
Total de efeitos extraordinarios (268.005) 20.125 -1431,7% (268.005) 20.125 -1431,7%
Lucro liquido ex total de efeitos extraordinarios 1.246.336 970.820 28,4% 1.208.055 970.820 24,4%
Margem Liquida (%) 4,5% 4,2% 0,3 p.p. 4,6% 4,2% 0,4 p.p.

(1) Valores do 3T24 e 9M24 conforme nota explicativa 3 — Politicas contabeis materiais do ITR do 3T25.

E inlu’nm he“
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LUCRO LIiQUIDO

388

343

3T24() 4T24

MARGEM
LIQUIDA 1% 44%

+ 37,3% + 48,4%

47 509

319 349

1T25 2T25

3,8% 4,0% 5,1% 4,7%

(1) Valores do 3T24 e 9M24 conforme nota explicativa 3 — Politicas contdbeis materiais do ITR do 3T25.

3T25 Ex Novo 3T25

+ 28,4%

1246

97

omM24(1) oM25

4,2% 4,5%

Siint
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DiVIDA LIQUIDA

1.438
1.110 1.088
949
584 610 614
473
0,27x 0,46x
Mar/24 Jun/24 Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25 Set/25 GMAT  Set/25 Consolidado

m Divida Liquida Divida Liquida/EBITDA pré IFRS 16 Ajustado

&ivial
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Relagbes com Investidores
ri@grupomateus.com
ri.grupomateus.com.br

Aviso legal:

As afirmag8es contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projeces
sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento
do Grupo Mateus S.A. sdo meramente proje¢des e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas
expectativas da empresa sobre o futuro dos negocios. Essas expectativas dependem,
substancialmente, das condi¢cdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e
dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio.



