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Raul Guimaraes Guaragna
CEO da Dexco

GRI 2-22

Assumi a posic¢ao de CEO da Dexco em um momento
de transformacdes relevantes no setor de materiais
de construcao e com a necessidade de acelerar a
adaptacdo do modelo de negdcios a um contexto de
maior exigéncia ambiental, social e econémica. Esse
movimento ocorre com foco no legado de 75 anos

da companhia, marcado por relagbes solidas com as
partes interessadas e por marcas lideres em painéis
de madeira, revestimentos, lougcas e metais sanitarios,
que sdo parte da vida das pessoas.

Meu primeiro ano no cargo coincide
com o fechamento do ciclo da
Estratégia de Sustentabilidade iniciado

em 2021, o que me coloca diante da
responsabilidade de fazer um balango
desse periodo e planejar o futuro.

Nossa cultura, o Jeito de Ser e Fazer Dexco, € o fio
condutor dessa jornada, traduzida em decisdes
concretas de negocio, como a priorizagao de
investimentos em modernizagao e automacgao

Mensagem do CEO

fabril, expansado em varejo e otimizacao do
manejo florestal. Também esta refletida no
desenvolvimento de produtos que combinam
design, desempenho, inovacao e menor impacto
ambiental, compromisso reforcado em 2025.

Trabalhamos incessantemente para zelar pela
integridade daqueles que atuam conosco,

de forma que retornem para casa igual ou
melhor do que chegaram. Cultivamos um
ambiente acolhedor para colaboradores,
clientes, parceiros e para a comunidade, além
de oferecer produtos que melhoram a vida
das pessoas. Esse principio se reflete em uma
trajetoria de melhoria continua em seguranca,
com indices consistentes que demonstram
nossa dedicagéo.

Em 2025, a Dexco deu continuidade ao
fortalecimento da sua governanga, uma base
solida que vem sendo continuamente aprimorada
ao longo da nossa historia.

Avaliamos o ciclo da Estratégia de Sustentabilidade
2021-2025 como positivo, considerando o

A Dexco comemorou 30 anos de
certificacdo do FSC® (Forest Stewardship
Council®) de manejo florestal, um marco
do compromisso da companhia com

a sustentabilidade e com as praticas
florestais responsaveis.

avanco em metas estruturantes, o fortalecimento
de praticas de governanga e os aprendizados
institucionais incorporados ao longo do periodo,
com a maioria das metas cumpridas. Aprendemos
com aquelas que nao foram alcangadas e estamos
utilizando esse conhecimento para aprimorar
nossa estratégia para o proximo periodo. A
ambicao permanece firme e continuamos

com o compromisso de integrar as praticas de
sustentabilidade, de forma cada vez mais efetiva,
ao nosso modelo de negdcios.

Em 2025, consolidamos a unido de inovacao e
eficiéncia operacional, melhorando processos

e langando produtos que atendem a demanda
crescente por sustentabilidade, como os
revestimentos ultracompactos da Petra Portinari.
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Um dos marcos do ano foi a inauguragao da

Casa Dexco, iniciativa estratégica voltada ao
fortalecimento da nossa operacao de varejo, a
proximidade com o cliente final e a construgao de
uma experiéncia integrada de marca, que reflete
nossa missao de oferecer Solugdes para Melhor
Viver. Langamos nao apenas uma loja conceito
localizada no Conjunto Nacional em Sao Paulo,
mas também um novo modelo de franquias que, no
primeiro ano, ja alcangou 12 lojas pelo Brasil.

Outro destaque significativo foi a operacao de
um ano completo da fabrica de revestimentos
ceramicos de Botucatu, inaugurada em 2024.
A nova fabrica, a mais tecnologica da América
Latina, com investimento de RS 700 milhdes

e capacidade de producao de 10 milhdes de
m?2 por ano, € estratégica no fortalecimento da
competitividade industrial e na sustentagao do
crescimento da companhia no segmento de
revestimentos ceramicos.

Esses avancos sao apenas 0 COmMego e orientam a
transicao para um novo ciclo estratégico, ancorado
nos temas materiais do negocio, no fortalecimento
da competitividade e na disciplina financeira. Em
2026, nosso foco estara em consolidar a lideranca
nos segmentos de Madeira e Metais, melhorar a

performance de Lougas e promover o crescimento

sustentavel em Revestimentos Ceramicos, além
de reduzir a alavancagem da companhia.

Com uma liderancga forte, cultura agil e a
crescente adocao de ferramentas digitais e de
inteligéncia artificial, estamos preparados para
levar a Dexco a um novo patamar de resultados,
considerando a sustentabilidade como eixo
central da nossa estratégia.

Raul Guaragna foi nomeado CEO em abril

de 2025, substituindo Antonio Joaquim

de Oliveira, que agora integra o Conselho

de Administragao da Dexco. Com uma
trajetdria solida e formacgao académica que
inclui graduagao em Administracao pela

FGV EAESP (Escola de Administragdo de
Empresas de Séo Paulo) e especializagdes
em Supply Chain e MBA executivo
internacional, Guaragna tem mais de 30 anos
de experiéncia nas areas florestal, bioenergia,
aeroespacial e, mais recentemente,

como vice-presidente na Dexco. Tem

um perfil de lideranga colaborativa e

foco na simplificagéo de processos e na
transformacao digital, de forma a ampliar a
agilidade e a eficiéncia da companhia.

Raul Guaragna, Alfredo Egydio Setubal e Antonio Joaquim de Oliveira na
inauguragdo da Casa Dexco, no Conjunto Nacional, em Sao Paulo (SP)
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GRI 2-22

0 ano de 2025 foi marcado por um cenario
macroecondmico desafiador, exigindo

da companhia disciplina estratégica e
capacidade de resposta diante de juros
elevados, pressodes inflacionarias e de uma
recuperacgao desigual do setor de construgao
civil. Ainda assim, a Dexco demonstrou
resiliéncia e capacidade de identificar e
aproveitar oportunidades.

A Divisao Madeira seguiu apresentando
resultados solidos, sustentando a geracao de
caixa e a base florestal como alavancas para o
crescimento de longo prazo. Em Acabamentos,
os Negocios de Metais e Loucgas apresentaram
recuperagao de margens e de participacao

de mercado, enquanto Revestimentos
permaneceu desaflador, mesmo com avangos
estruturantes, como a operacao da nova
fabrica de Botucatu.

Ao longo de 2025, concluimos a
transigcao da lideranga executiva
iniciada em 2024, como resultado
de um processo estruturado

de planejamento sucessorio e

de governanca, promovendo

a continuidade estratégica e o

fortalecimento da cultura corporativa.

No ambito socioambiental, mantivemos a
execucao da Estratégia de Sustentabilidade
2021-2025 e iniciamos as discussodes sobre 0
proximo ciclo, com foco na redugao de impactos
ambientais e sociais, bem como na ampliacéo
dos impactos positivos associados ao negocio.
A solidez das nossas marcas e a qualidade

das florestas plantadas, reconhecidas como
referéncia no Brasil e no exterior, consolidam

nossa capacidade de enfrentar os desafios e
sustentar a geragao de valor a longo prazo.

O Conselho de Administracao permanece
atuante e proximo a gestao, por meio de uma
agenda estruturada de reunides, participacao
nos comités estatutarios e acompanhamento
continuo dos temas estratégicos, de riscos e de
desempenho, entendendo a governanca forte e
transparente como pilar do sucesso corporativo
e da confianga das partes interessadas.

Encerramos 2025 convictos de que a Dexco
esta preparada para avangar, convertendo
decisdes estratégicas e investimentos em
geracao de valor no curto, médio e longo
prazos, sempre firme no compromisso com a
sustentabilidade e a inovacéo.

Olhar para
o futuro

Alfredo Egydio Setubal
Presidente do Conselho de Administragao
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A Dexco S.A. apresenta o Relato Integrado 2025,
seguindo a trajetoria de 21 anos de divulgacao
anual de informagdes de sustentabilidade, tema
incorporado a gestao da companhia. O documento
contempla o desempenho da empresa de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2025 e redne sua visao
estratégica, as principais iniciativas e os resultados
operacionais e financeiros, bem como as praticas
relacionadas a agenda de sustentabilidade, com foco
nos aspectos ambientais, sociais e de governanga.
O relato financeiro contempla o0 mesmo periodo do
Relato Integrado, com periodicidade anual.

Pelo sétimo ano consecutivo, a Dexco adota o
formato de Relato Integrado, alinhado as normas
da Global Reporting Initiative (GRI), as diretrizes da
Orientacao Téecnica OCPC 09 — Relato Integrado —,
correlatas com a Estrutura Conceitual Basica do
Relato Integrado, elaborada pelo International
Integrated Reporting Council (IIRC), e ao framework
do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), abrangendo os setores de Produtos de

Construcao & Mdveis e de Manejo Florestal,

além de atender aos critérios estabelecidos pela
Associagao Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca). Pelo documento ter publicagéo posterior
a 1° de janeiro de 2026, utiliza-se a nova norma

GRI 101: Biodiversidade 2024, em substitui¢céo a
norma GRI 304: Biodiversidade 2016.

Os dados de sustentabilidade consideram os
negocios sob controle direto ou indireto integral
da Dexco. Investimentos avaliados pelo método
da equivaléncia patrimonial ndo integram o
escopo dos indicadores de sustentabilidade.

Ja os dados de emissdes da LD Celulose, joint
venture para produgao de celulose soluvel,
compdem o inventario de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE). Dessa forma, as participagdes
minoritarias sao consideradas exclusivamente
no calculo do balanco de carbono, a partir da
abordagem de controle operacional. Em funcao
do encerramento das suas atividades em 2

de julho de 2025, a cobertura dos dados para

a unidade Lougas Paraiba sera considerada
especificamente até junho de 2025.

O conteudo deste documento € estruturado com
base nos capitais definidos pela metodologia do
Relato Integrado - financeiro, manufaturado, humano,
intelectual, social e de relacionamento, e natural -
evidenciando como o modelo de negdcios da Dexco
utiliza e transforma esses capitais para gerar valor
integrado no curto, médio e longo prazos.

A organizagao dos capitulos conecta-se a
Estratégia de Sustentabilidade, estruturada a

partir dos compromissos definidos para o ciclo
2021-2025. O Relato estabelece a relacdo entre
estratégia, riscos, oportunidades e desempenho
nas diferentes frentes de negdcio, considerando as
operacdes no Brasil e na Colémbia.

Para facilitar a navegacao, o Relato Integrado
2025 esta dividido em duas partes. A primeira
reldne a narrativa sobre os principais destaques da

operagdo ao longo do ano (contexto, estratégia,
desempenho e cases), organizada a partir dos
pilares da Estratégia de Sustentabilidade. A
segunda corresponde ao Caderno de indicadores,
gue consolida os principais indicadores qualitativos
e quantitativos, com séries historicas e conteudos
requeridos pelos padroes GRI e SASB, ampliando a
comparabilidade ao longo do tempo e a analise por
diferentes publicos de interesse.

O conteudo deste Relato segue a materialidade da
Dexco, atualizada em 2022 e aprovada em janeiro de
2023, que incorporou novas ambicdes estratégicas
e 0s conceitos de materialidade dindmica e de dupla
materialidade, considerando tanto os impactos
financeiros quanto os efeitos das operagdes da
companhia sobre a sociedade e 0 meio ambiente.

O processo de elaboracao do Relato envolveu

a consolidacao das informacdes pelo time de
Sustentabilidade, seguida de analises e aprovagdes
pela Diretoria Executiva, pelo Comité de
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Sustentabilidade e pelo Conselho de Administracgéo.

Com o objetivo de manter a conformidade com as
Normas GRI, a metodologia do Relato Integrado e
0 padrao SASB, bem como validar o inventario de
emissoes de GEE, as informacgdes relacionadas

a sustentabilidade do Relato 2025 passaram por
asseguracao limitada, conduzida por terceira
parte independente, a Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda. A pratica da companhia
envolve a submissado da contratagao dos auditores
externos ao Comité de Auditoria e Gerenciamento
de Riscos, que avalia a independéncia, a
reputacao, a experiéncia técnica e a adequacgao do
escopo do trabalho.

As diretrizes e atribuicbes desse Comité estao
dispostas em seu regimento, que estabelece

suas responsabilidades, critérios de avaliagao

e procedimentos de supervisdo aplicaveis ao
processo de asseguracao externa. As contratacoes
de auditoria externa seguem os requisitos definidos
na Politica para Contratagao dos Servigos de
Auditoria Externa, aprovada pelo Conselho de
Administracdo. A carta de asseguracao esta
disponivel no final deste documento.

clicaveis e levam a respostas complementares

& Os indicadores indexados ao longo do relato sao
disponiveis no Caderno de indicadores.

As informacdes financeiras da companhia
sao divulgadas na segdo 3.1 das DFPs
(Demonstragdes Financeiras Padronizadas), de
acordo com documento disponivel no

da companhia.

Para duvidas sobre este Relato, o contato pode
ser feito com a equipe de Sustentabilidade da
Dexco pelo e-mail

O «r

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL
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GRI 2-29, 3-1, 3-2

A Dexco definiu seus temas materiais a partir de

um processo estruturado, iniciado com o Relato
Integrado de 2019 e revisado em 2022, com apoio de
consultoria especializada e alinhamento aos padroes
GRI. O processo envolveu a analise de documentos
estratégicos, tendéncias setoriais, matriz de riscos
corporativos e estudos de impacto, além da escuta de
diferentes publicos por meio de entrevistas, rodas de
conversa e uma consulta on-line.

A priorizagao dos temas considerou o conceito de
dupla materialidade, avaliando tanto os impactos da

Foram ouvidos para a construg¢ao da
materialidade da Dexco:

Alta administragao Fornecedores

Investidores Assisténcia técnica
e instituicoes

4 Associagoes
financeiras

setoriais

Colaboradores Comunidades

Clientes Prestadores de

Consumidores Servicos

companhia na sociedade e no meio ambiente quanto
sua relevancia para o desempenho do negdcio. Foram
adotados critérios como severidade e probabilidade dos
impactos, relevancia para os stakeholders e influéncia
na estratégia corporativa. A materialidade financeira foi
avaliada de forma qualitativa, com base em analises
internas de risco, referéncias setoriais (SASB) e
avaliagdes ESG.

Este Relato Integrado tem como base o estudo de
materialidade conduzido em 2022 e aprovado em
janeiro de 2023 pela Diretoria Executiva, incorporando

as diretrizes estratégicas da Dexco, sua Estratégia de
Sustentabilidade e aspectos da cultura corporativa. O
processo também considerou boas praticas reconhecidas
internacionalmente, como os conceitos de materialidade
dinamica e de dupla materialidade, permitindo uma
abordagem integrada de riscos e oportunidades
financeiros, operacionais, sociais e ambientais.

Atualmente, a gestao da Dexco € orientada por sete
temas materiais, combinados a sete temas prioritarios
que refletem as principais oportunidades e riscos para o
negocio.

Com a aproximagao de entrega da nova estratégia
prevista para 2026, a companhia voltara a reavaliar seus
temas prioritarios, tendo em vista a definicdo de novos
COMPromissos estratégicos e de evolugdes em seus
impactos e contextos de atuagao.

Temas materiais: norteiam a gestdo da Dexco e s&o
reportados detalhadamente, incluindo compromissos de longo
prazo, metas e indicadores de desempenho.

Cultura organizacional
e gestao de pessoas

inovagcao

Rentabilidade e
desempenho financeiro

%\ -

Cadeia de fornecimento
e rastreabilidade

Mudangas
climaticas

Aguae
efluentes

Rod
]

iy -

Desenvolvimento
comunitario local

e T T T B il LT T T

Pesquisa e

Diversificagao do portfolio

Temas prioritérios: representam oportunidades e riscos para
0 negocio. Sao geridos pela companhia, reportados detalhadamente e,
sempre que possivel, incluem metas e indicadores de desempenho.

Biodiversidade e
manejo florestal

Matriz
energética

SR,
Digitalizacao e
segurancga da informacgao

Diversidade
e equidade

Disponibilidade 212

de madeira

!

Promocgao
e proteg¢ao
dos direitos
humanos

L e g

e busca de solugoes de
baixo impacto

:m- Icones clicéveis, levam
diretamente aos temas

materiais e temas prioritarios
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Solugdes para melhor viver

Recursos

RS 15 bilhdes em ativos totais

Resultados

Receita liquida de RS 8,2 bilhdes

Frentes de atuagao Marcas

RS 1,8 bilhdo de investimentos fl . EBITDA ajustado e recorrente
(ciclo 2021-2025) burarioor buratex de R$ 1,7 bilhdes

Madeira Joint ventures

Painéis Caetex —_— peca Hydra —_

Florestal LD Celulose Lucro liquido recorrente

Celulose soltvel portinari causa de RS 107 milhdes em 2025

Acabamentos para DX Ventures castelatto

construcao

Metais

Lougas —_— Estratégia de Sustentabilidade —

Revestimentos

—_— Jeito de Ser e Fazer —_—
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Sobre a Dexco

GRI 2-1, 2-6

A Dexco € uma companhia brasileira com
atuacao nos segmentos de construgao, reforma
e decoracao, completando 75 anos de historia
em 2026. E uma casa de marcas que atua nos
negocios de pisos e painéis de madeira, por meio
da Duratex e da Durafloor, e de acabamentos
para construcédo, com as marcas Deca, Portinari,
Hydra, Castelatto e Ceusa.

A companhia é a maior produtora de painéis
de madeira industrializada do Brasil, sendo a
primeira empresa do Hemisfério Sul a obter a

certificacao FSC® para manejo florestal, em 1995.

Esta entre as maiores do setor de revestimentos
ceramicos no pais e ocupa posicao de lideranca
em loucas e metais sanitarios, também no
Hemisfério Sul.

A Dexco é uma sociedade andnima de capital
aberto, listada na B3 sob o ticker DXCO3 e

DEeXCO

Deca pPortinari

integrante do segmento Novo Mercado. Seu
controle é exercido pelos blocos Itausa -
composto pela Iltausa S.A. e por membros das
familias Setubal e Villela - e pela familia Seibel,
com participacoes de 40,8% e 20,4% do capital
social, respectivamente.

Sua atuacao se concentra em duas frentes

de negocio - Divisdo Madeira e Divisao de
Acabamentos para Construcao — com 16 unidades
industriais e seis unidades distribuidas no Brasil

e na Coldmbia. No exterior, possui escritorio
comercial na Bélgica. A companhia ainda detém
49% de participagao acionaria na LD Celulose,
joint venture com a empresa austriaca Lenzing AG,
dedicada a producao de celulose soluvel.

Como parte de sua estratégia de inovacao, a
Dexco mantém o fundo de corporate venture
capital DX Ventures, voltado a investimentos em

startups e scaleups, com foco em inovacao de
processos e desenvolvimento de novos produtos.

A aproximacgao com consumidores e profissionais
de arquitetura e design integra a estratégia de
negocios da companhia. Com a promessa de
marca de Viver Ambientes e o propdsito de
oferecer Solucdes para Melhor Viver, a Dexco
busca fortalecer sua atuagédo ao longo da jornada
do consumidor. Um marco dessa abordagem foi a
inauguragao, em marco de 2025, da Casa Dexco,
loja conceito localizada no Conjunto Nacional, em
Sao Paulo, que reune as sete marcas do portfdlio.

Em reconhecimento ao compromisso com as
praticas de sustentabilidade adotadas, a empresa
flgura em diversos indices e certificacdes e integra,
ha quase duas décadas, a carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. Além disso,
desde 2020, participa do indice S&P/B3 Brasil ESG.

Hydra bDuratex castelatto ceusa burafloor
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diversificado

GRI 2-6

Madeira Acabamentos para
Construcao

Metais e Loucas
Producao e comercializacao de painéis MDP e

MDF com a marca Duratex e de pisos laminados
e vinilicos sob a marca Durafloor.

Produgéo e comercializagao de metais,
loucas sanitarias e acabamentos sob as
marcas Deca e Hydra.

S M R S LT 2 LT

Manejo de plantagdes florestais de eucalipto e Revestimentos Ceramicos

pinus em areas proprias e de terceiros, incluindo
participagdo majoritaria na Caetex (60%), uma
Jjoint venture para plantio de florestas no estado

Producao e comercializacao de revestimentos
ceramicos sob as marcas Ceusa e Portinari.

de Alagoas.

Concreto arquitetonico

Produgao e comercializagao de pisos e
Producéao de celulose soltvel com participacao ' 2 | revestimentos de concreto arquitetdnico da
de 49% na LD Celulose, uma joint venture com a T F = | B - marca Castelatto, lider no segmento.
Lenzing AG. = == -

Parede revestida com
Castelatto Matéria Salvia

Painéis de madeira Duratex,
Linha Cristallo - cinza fossil
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Antioquia &

Dexco em Sl 8

nuMmeros

GRI 2-1, 2-7 | SASB CG-BF-000.B

A Dexco mantém operacdes industriais e florestais no Brasil
e na Colémbia, com presenca internacional em mercados
estratégicos e uma base relevante de colaboradores,
unidades produtivas e areas florestais.

11.394

colaboradores g\‘> 10.825 569

na Colombia

proprios no Brasil
no Brasil e na Coldmbia, com 1 6
marcas que fazem parte do dia unidades
a dia dos brasileiros fabris*

*A unidade Loucas Paraiba encerrou as atividades em 2 de julho de 2025.

Tolima &

Mais de

193 mil

hectares de areas de
manejo florestal

@ Yarumal
[01 Barbosa
& Santander

Colombia

Agudos &1 &
Botucatu €
Jundiai <& [*
ltapetininga [ &

Legenda:
<& Lougas [ Painéis
[* Metais &> Florestal

@» Revestimentos

< Cabo de Santo
Agostinho

g & Maceid - Caetex

@1 & Uberaba

[ Jacarei
€ Atibaia

[} S&o Paulo
€ Urussanga
€ Criciima
[ & Taquari



DEeXCO

Relato Integrado 2025

Governanga

GRI 2-9, 2-12, 2-13

Acionistas
Controladores

N

o D

ra Imentc

( Assembleia Geral

J

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria e
Gerenciamento de Riscos

Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeagéao

Comité de Sustentabilidade

Comité para Avaliagao de
Transagbes com Partes
Relacionadas

Comité de Estratégia e
Transformacgao Digital

Comité de Finangas

Conselho de
Administragao

Diretoria Executiva

N

de Acionistas

Comissoes de
Assessoramento
Comisséo de Crédito

Comissédo de Privacidade
e Protegéo de dados

Comiss3o de Etica
Comissédo de Riscos
Comissédo ESG

Comissao de Divulgacao
e Negociacao

Comissdo de Assuntos
Societdrios e Tributarios

bem-estar nos ambientes eqg

A governanga da Dexco esta organizada de forma a apoiar

a geracao de valor a longo prazo para a companhia e suas
partes interessadas. As diferentes instancias participam da
formulacao, do acompanhamento e da implementacao do
planejamento estratégico, além de atuarem na identificagao,
avaliacao e mitigagao de riscos. O modelo contribui para uma
gestao ética, transparente e alinhada aos principios de gestao
de meio ambiente, social e governanca (ESG) que orientam a
atuagao da empresa.

A Dexco cumpre 0s requisitos legais aplicaveis as suas
atividades e adota referéncias alinhadas as boas praticas de
mercado, incluindo os frameworks do Instituto de Auditores
Internos (IIA), do segmento de listagem do Novo Mercado da
B3, do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)
e da Controladoria-Geral da Unigo (CGU). A metodologia

do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) é utilizada para mapeamento,
classificacao e monitoramento de riscos corporativos.

A estrutura € composta pela Assembleia Geral de Acionistas,
pelo Conselho de Administracao, pelo Conselho Fiscal
Estatutario, por comités de assessoramento e por comissoes
de apoio a Diretoria Executiva, conforme detalhado a seguir.
Informacdes adicionais estao disponiveis no Portal ESG (.

Assembleia Geral
de Acionistas

GRI 2-10

Compete a Assembleia
Geral de Acionistas eleger

0s membros do Conselho de
Administracao, observando
critérios de diversidade previstos
na Politica de Indicagao &

e alinhados aos objetivos
corporativos estabelecidos na
Politica Ambiental, Social e de
Governanga Corporativa (ESG) .
A Assembleia também delibera
sobre temas como reorganizagao
societaria, aprovagao das
demonstragcdes contabeis e
destinagdo dos resultados.



https://www.dex.co/esg/governanca/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/91f4a038-dddb-40a9-95b2-7a436386019c/a40abcbd-2705-40d6-af80-da2fc736ce1e
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laligele

Conselho de Administragao (CA)

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-17

O Conselho de Administracgao, instancia
maxima de governanga da companbhia,

€ composto por 13 membros, sendo

dez conselheiros efetivos (dos quais

trés independentes) e trés suplentes.

O presidente ¢ eleito pelos demais
membros na primeira reuniao do grupo,
apos a Assembleia Geral Ordindria (AGO).
Em 2025, trés mulheres faziam parte do
Conselho de Administragao da Dexco.

O mandato é de um ano, com
possibilidade de reeleicdo. Nenhum
conselheiro, inclusive o presidente,
exerce fungao executiva na companhia.

O Conselho conta com o apoio de seis
comités de assessoramento e seis
comissoes, que contribuem para o
desempenho de suas atribuigdes. Desde
2022, o desempenho do Conselho de
Administracao e de seus comités é
avaliado anualmente, por meio de um
processo que combina autoavaliagdo

e analises independentes entre pares,

sob a supervisao do Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeacao. A partir desse
processo, sao definidos planos de agao

voltados ao aprimoramento continuo da
atuacéao do colegiado.

Com o objetivo de acompanhar de
perto temas que podem impactar

a companhia, o Conselho de
Administracao atua de forma proativa
e continua na supervisao dos
negocios. Entre os temas discutidos
pelo Conselho em 2025, estiveram

as iniciativas para a reducao da
desalavancagem financeira, a alienacao
de ativos ndao operacionais e a criagao
da Duratex Negdcios Florestais.

Comités e comissoes

GRI 2-9, 2-12, 2-13

A Dexco mantém seis comités de assessoramento
ao Conselho de Administracao e seis comissoes que
apoiam a Diretoria Executiva em suas atribuicdes e
processos decisorios.

Todos 0s comités sdo estatutarios e possuem
regimentos internos aprovados pelo Conselho.

Os comités atuam na supervisao de temas
estratégicos, financeiros, operacionais, de governanga
e de sustentabilidade, em alinhamento aos seus
respectivos escopos.

« Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos,
responsavel pela supervisao de controles internos,
compliance e gestao de riscos, composto por
membros independentes do Conselho;

« Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao,
responsavel por politicas de remuneracao,
sucessao e avaliagdo do Conselho;

o futuro indicadores GRI e SASB

« Comité de Transagoes com Partes
Relacionadas, que avalia e recomenda operacdes
com partes vinculadas (pessoas fisicas ou
juridicas que possuem vinculos societarios,
administrativos ou familiares com a companhia);

« Comité de Estratégia e Transformagao Digital,
que apoia temas relacionados a inovacgao e
digitalizacao;

« Comité de Finangas, que acompanha o
desempenho financeiro e a alocagao de capital,

« Comité de Sustentabilidade (detalhado a seguir).

A Dexco também conta com o Conselho Fiscal
Estatutario, composto por trés membros titulares
e trés suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

O presidente e seu substituto sao indicados

pelos conselheiros entre seus pares. O 6rgao €
permanente e esta previsto no Estatuto Social.

Y
(o))
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Comité de Sustentabilidade

GRI 2-12, 2-13, 2-17

Os temas relacionados a sustentabilidade
sao acompanhados pelo Comité de
Sustentabilidade em, pelo menos,

seis reunioes anuais. Uma vez ao ano,
conforme prevé o regimento, o presidente
do Comité reporta ao Conselho de
Administragdo os principais assuntos
discutidos no periodo.

Entre suas atribuigdes, estdo acompanhar
a elaboracao e a aplicacdo de programas
e acoes socioambientais de curto, médio
e longo prazos; e avaliar orientacoes e
politicas de gerenciamento dos principais
riscos ambientais e sociais, em apoio ao
Comité de Auditoria e Gerenciamento de
Riscos. Ainda cabe ao Comité analisar

e recomendar ao Conselho tanto a
aprovacao de politicas relacionadas ao
meio ambiente e a responsabilidade social
guanto a adesao a acordos nacionais e
internacionais ligados a sustentabilidade,

além de prezar pelo fortalecimento dos
relacionamentos entre a Dexco e as
comunidades das quais faz parte.

O Comité pode ter entre trés e sete
membros, entre 0s quais a0 menos um
conselheiro independente. Em 2025,
quatro pessoas fizeram parte do ¢rgao. Os
integrantes sao escolhidos pelo Conselho
de Administracao e tém mandato de um
ano, sendo permitida a reeleicao, e ndo
recebem nenhum tipo de remuneragao.

Ao longo do ano, o Comité de
Sustentabilidade abordou temas
relevantes como IFRS S1 e S2 e riscos
climaticos; Estratégia de Sustentabilidade
2020-2025; Instituto Dexco; diagnostico
de Direitos Humanos, projeto Brasil 2C —
Ferramenta de Mapeamento Climatico

e de Natureza —; além dos projetos
incentivados durante o ciclo 2024-2025.

O Comité de Sustentabilidade
também monitora e antecipa
tendéncias globais em temas como:

Mudancas climaticas
Agua e florestas

Acompanhamento da
implementacao da Estratégia de
Sustentabilidade

Supervisao das praticas de
ecoeficiéncia, o relacionamento
com comunidades e a evolucao
do ambiente regulatério nacional e
internacional

Avaliacao dos novos investimentos
e parcerias sob a otica de
sustentabilidade das operagoes e
da reducao do risco de execucao
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Introdugao

Sobre a

raroc

Comité Executivo (COMEX)

GRI 2-13, 2-16, 202-2

O Comité Executivo (COMEX)

¢é formado pelos profissionais
responsaveis pela gestdo da
Dexco: o diretor-presidente, vice-
presidentes e demais diretores
que se reportam ao diretor-
presidente. Em 2025, todos

0s integrantes eram diretores
estatutarios, com mandato de um

ano e possibilidade de reeleigao.
Os executivos sdo contratados
nos paises de origem da operacao,
Brasil e Colébmbia, sendo que, no
Brasil, eles tém atuagao em varios
estados da federagéo.

Segundo o Regimento Interno

da Diretoria 2, 0 COMEX deve
dirigir, presidir e coordenar as
atividades da Dexco, zelando pelo
cumprimento da legislagéo, do
Estatuto Social, das decisdes do
Conselho de Administracao e da

Assembleia Geral. 0s membros do
COMEX e do Comité de Auditoria
e Gerenciamento de Riscos sao
informados sobre preocupacdes
cruciais identificadas nas
atividades da Geréncia de
Auditoria Interna, Gestdo de
Riscos e Compliance, como o
mapeamento de processos,
execucgao de projetos de auditoria
e recebimento de denuncias.

Com reporte direto ao Conselho
de Administracao, esse fluxo
promove o compartilhamento
de eventuais preocupacdes para
subsidiar decisdes estratégicas,
com base na transparéncia
organizacional. No periodo
tratado neste Relato, ndo houve
preocupacao crucial a ser
reportada aos mais altos orgaos
de governanga.

do o bals
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Remuneracao dos administradores

GRI 2-19, 2-20

A Dexco adota a Politica de Remuneragao dos
Administradores e dos Membros do Conselho Fiscal G,
que contempla o Conselho de Administragao e seus
comités, a Diretoria Estatutaria e Nao Estatutariae o
Conselho Fiscal. O modelo de remuneragao vincula

Participacao em associacoes

GRI 2-28, 2-29

A Dexco faz parte de associagdes estratégicas relevantes
para seus negocios e para a promog¢ao de boas praticas de
gestao corporativa. Algumas delas, inclusive, contam com
integrantes da alta administragao da companhia em suas
estruturas de governanca.

As atividades de advocacy e de coordenacao das agdes
junto a essas entidades sao conduzidas pela area

de Relacdes Institucionais e Governamentais, com o
envolvimento de colaboradores em comissdes e projetos
técnicos, conforme responsabilidades e especializagdo. A
lista das associacOes as quais a Dexco participa pode ser
consultada no Caderno de indicadores C.

reconhecimento e recompensa a obtencao de resultados
relevantes para o negocio, com o objetivo de atrair,

reter e engajar os profissionais, contribuindo para a
criagcao de valor a longo prazo para a companhia e suas
partes interessadas.

A Dexco também é signataria do Pacto Global da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), do Pacto
Empresarial pela Integridade e contra a Corrupgéao e do
Grupo de Trabalho pela Integridade e contra a Corrupgao do
Instituto Ethos.

0?>AL Co
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z ‘;“‘sﬁ Pacto Global
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Introducao

Sobre a
Dexco

Facilitar a jornada de
construgao e reforma

Assegurar o crescimento sustentavel,
mantendo o balango positivo de carbono

Etica e integridade

GRI 2-23, 2-24

A conduta ética, a integridade e o
cumprimento da legislagéo sao principios
fundamentais da forma de atuacdo da
Dexco e orientam suas relacdes com
colaboradores, parceiros, fornecedores

e demais partes interessadas. Para
sustentar esses compromissos, a
companhia mantém uma estrutura
dedicada a implementacéao,
disseminagao, monitoramento e corregao
de condutas, com foco na aderéncia aos
padrdes éticos esperados.

A alta lideranca participa ativamente

da disseminacao dessas diretrizes,
apoiando treinamentos, comunicagdes

e acoes relacionadas ao tema e
promovendo condigdes adequadas

para o funcionamento do Programa de
Integridade em toda a organizagao, em
conformidade com as politicas internas e
com o Codigo de Conduta.

A area de Compliance é responsavel
pela gestdo do Codigo de Conduta

e pelo Programa de Integridade. A
empresa também conta com um Canal
de Denuncias: as violacdes reportadas
sdo apuradas internamente e, quando
aplicavel, sao definidas medidas
disciplinares.

Como reflexo do compromisso da
companhia, a Dexco ndo sofreu agdes
judiciais sobre concorréncia desleal,
praticas de truste e monopadlio nos ultimos
trés anos. Nao ha acoes judiciais cujo
objeto seja referente a concorréncia desleal
ou praticas anticompetitivas. GRI 206-1

A companhia também nao realiza contri-
buicoes politicas e apenas efetua doacdes
em situagdes excepcionais, mediante
aprovacao da area de Compliance, diretoria
responsavel e presidéncia. GRI 415-1

Promover salide e
bem-estar nos ambientes

Cultura organizacional
e gestdo de pessoas

Olhar para
o futuro

Caderno de
indicadores

Sumarios
GRI e SASB
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Codigo de Conduta

O Cédigo de Conduta da Dexco (5 estabelece

0s padrbes de comportamento esperados

de colaboradores, parceiros, fornecedores e
demais publicos de relacionamento. A area de
Compliance é responsavel pelas capacitagoes
relacionadas ao tema, bem como pela revisao e
atualizacao periddica do documento, realizada a
cada trés anos ou sempre que ha necessidade.

Todos os colaboradores recebem o Cédigo de
Conduta durante o processo de integragao e
formalizam sua ciéncia e concordancia por meio
eletrénico, na plataforma corporativa, ou por meio
fisico, conforme os procedimentos adotados pelas
unidades. Treinamentos periédicos aprofundam
esses conteudos ao longo da jornada profissional.

Todos os documentos de referéncia, como o
Caodigo de Conduta, o Codigo de Conduta do
Fornecedor e demais Terceiros, a Politica de
Direitos Humanos, a Politica de Combate a
Corrupcao, e a Politica de Compliance e Canal de

Denuncias, estdo disponiveis para os publicos de
relacionamento da Dexco, internos e externos.
Esses materiais podem ser acessados pelo site de
Relagoes com Investidores da companhia .

A Dexco comunica internamente, por meio de
comunicados periodicos, da Intranet e do apoio
dos pontos focais nas unidades para o publico
operacional, seu Codigo de Conduta e demais
diretrizes. E importante destacar que a companhia
disponibiliza, em seu site institucional, o Cédigo de
Conduta do Fornecedor e demais Terceiros (%,
com o objetivo de conscientizar e orientar
fornecedores e prestadores de servigos sobre

as exigéncias legais e as boas praticas de ética

e integridade que devem ser observadas na
conducao de suas atividades relacionadas a
Dexco. Dessa forma, os compromissos de politica
sao comunicados aos colaboradores, parceiros de
negocios e demais partes interessadas por meio
dos canais internos e externos da companhia.

Colaboradores treinados no Cédigo de Conduta e
nas diretrizes de compliance

GRI 205-2

L AK:

135

no Brasil na Colombia

Data-base de competéncia:
dezembro de 2025

83%

do total de colaboradores ativos

Os treinamentos foram realizados pela area de
Compliance, por multiplicadores de conteudo nas
fabricas ou com publicos especificos e por web-
aula obrigatdria de Etica e Conduta na UniDexco.

presencial. Complementarmente, em novembro
de 2025, dos 405 colaboradores ativos da
unidade de Taquari, 271 (aproximadamente 67%)
foram treinados em temas especificos do Codigo
de Conduta, em 18 bate-papos e 26 turmas,
contemplando diferentes areas e 0s trés turnos
de trabalho.

Na fabrica da Castelatto, ao longo de 2025, 100%
dos colaboradores passaram por treinamento
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Programa de Integridade

GRI 2-23, 2-24

O Programa de Integridade da Dexco reune os
mecanismos e agdes voltados a promogao

da ética, da integridade, da transparéncia e da
sustentabilidade na companhia, contribuindo
para a preservacgao da reputacao e da imagem
institucional. O Programa foi estruturado com
base na Lei Federal Anticorrupcao (Lei n°®
12.846/2013) e no Decreto n° 11.129/2022,
tendo suas diretrizes consolidadas na Politica
de Combate a Corrupgao .

A iniciativa é direcionada a todas as areas da
companhia, administradores, colaboradores

Pilares do Programa de Integridade Dexco

e terceiros, contando com supervisao da alta
lideranga, que acompanha seus resultados e
desdobramentos. Para apoiar o engajamento,
a Dexco disponibiliza um guia digital no
Portal Dexco (.

A cada dois anos, o Programa de Integridade
é submetido a uma avaliagdo externa

de seu nivel de maturidade em boas

praticas de governanca em temas como
comprometimento da alta lideranca, gestao
de riscos, Cédigo de Etica, politicas e
procedimentos, treinamentos e acdes de

comunicacao, monitoramento, entre outros.
Em 2025, a aderéncia aos critérios avaliados
foi de 89,1%.

Outro destaque da robustez do Programa
foram os resultados de uma pesquisa
realizada com os colaboradores durante o Més
de Integridade.

Dentre 482 respondentes, 65% avaliaram o
nivel de transparéncia e integridade como
otimo e 88% confiam nas garantias do Canal
de Denuncias.

Monitoramento Comprometimento
e reporte da alta administracao
(Tone at the top)

Conformidade Politicas e

legal

Treinamentos e

procedimentos comunicagao

Riscos e Due
controles Diligence

Canal de dentincias
e fluxo interno de
apuragao

Més da Integridade

GRI 2-23, 205-2

A programacao do Més da Integridade, em agosto
de 2025, incluiu lives com especialistas, conteldos
nos canais internos, além de comunicados e
treinamentos direcionados a liderangas e publicos
especificos.

Foram mais de dez temas abordados entre
colaboradores e terceiros da Dexco, como prevengao
e combate ao assédio e outras violéncias no ambiente
de trabalho, prevencédo e combate a corrupgao,

ética concorrencial, orientacdes trabalhistas, temas
especificos e obrigatérios como Comissao Interna de
Prevencgéo de Acidentes e Assédio (CIPAA), Seguranca
da Informacao, Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), Etica e Conduta, Conflito de Interesses, entre
outros. Para a Alta Administracao, foi ministrado um
treinamentoabordando o papel e as responsabilidades
do Comité Executivo na prevencao a fraudes.

Complementando as a¢bes do Més da Integridade,
em setembro, 2,3 mil colaboradores participaram

do treinamento obrigatorio de Compliance sobre
temas relacionadas a ética e integridade, incluindo
liderangas e membros do Comité Executivo (COMEX)
e Diretorias.
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Combate a corrupgao

GRI 2-23

A Politica de Combate a Corrupgao da

Dexco (5 atualizada em 2024, estabelece
controles e diretrizes alinhados a legislacao
aplicavel. O tema integra uma matriz
especifica de compliance, que contempla

21 riscos monitorados de forma continua,
incluindo riscos de corrupg¢do, com adogao de
planos de agcdao sempre que necessario.

Anualmente, os colaboradores recebem
comunicagdes e orientagbes sobre as diretrizes
da Politica de Combate a Corrupcao e do
Programa de Integridade. O tema também
integra a webaula de Etica e Conduta, disponivel
na plataforma UniDexco, direcionada a novos
colaboradores e aqueles que ndo participaram
de treinamentos recentemente.

A companhia conquistou o selo Pro-Etica
2022-2023 da Controladoria-Geral da

Unido (CGU), que reconhece publicamente
empresas comprometidas com a prevengao
e remediacgao de atos de corrupgao, fraude,
violagao socioambiental e desrespeito aos
direitos humanos.

.
céo ereforma m

Canal de Denuncias

GRI 2-24, 2-25, 2-26

O Canal de Denuncias é um dos pilares do
Programa de Integridade da Dexco e esta
disponivel a todos os publicos de relacionamento.
O orgao recebe relatos, inclusive de forma
andnima, sobre praticas ilicitas, situacdes em
desacordo com o Codigo de Conduta, politicas
internas ou legislagao vigente.

Com o objetivo de aprimorar a gestao das
apuracoes, bem como fortalecer a prevencao

e a identificacao precoce de irregularidades,

foi criada, em 2025, a area de Prevencao a

Fraudes e Investigagdes, com time dedicado a
apuracao de denuncias relacionadas a desvios de
conduta, manipulacdo de dados, roubos, furtos

e demais ocorréncias de natureza patrimonial.
Adicionalmente, o monitoramento de indicadores de
risco de fraude passou a integrar a rotina da area.

Para que todos tenham conhecimento sobre

o sistema, o Canal de Denuncias é divulgado

em palestras e treinamentos realizados com

os colaboradores e terceiros, assim como nos
comunicados e materiais disponiveis nas fabricas.

Cultura

bem-estar 1 nbientes eg

Em 2025, foram registradas 345
denuncias, 41% a mais que em 2024.
Para a Dexco, 0 aumento se deve a
confianga do publico e a constante
divulgacao do seu Canal de Denuncias.

As denuncias sao recebidas por uma
empresa independente e especializada
que assegura sigilo e tratamento
adequado para cada situacao. Os
relatos sdo apurados pela area de
Canal de Denuncias e Investigacao

e reportados a alta administracao,
incluindo a Comissé&o de Eticae o
Comité de Auditoria e Gerenciamento
de Riscos. Os infratores estao sujeitos
a aplicacdo de medidas disciplinares e
judiciais, conforme norma interna.

Em caso de aplicagdo de medidas
disciplinares, o tema é deliberado pelo
Grupo Técnico de Etica, que conta
com lideres das areas de Compliance,
Juridico e Relacdes Trabalhistas, além
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de geréncias convidadas, se necessario. Denuncias
consideradas criticas sdo encaminhadas a Comissao
de Etica, composta pelo Comité Executivo, para
tomada de deciséo.

Canal de Dentlncias

Telefone

0800 557577
(funcionamento em dias Uteis,
; das 8h as 20h)

Site
www.canalconfidencial.com.br/dexco/
(somente em portugués e espanhol;

' denuncias em outros idiomas podem ser
direcionadas por e-mail)

E-mail
dexco@canaldedenuncias.com.br
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Gestao de riscos

GRI 2-12, 2-17, 205-1

A Gestao de Riscos Corporativos da Dexco € conduzida com o objetivo
de apoiar a tomada de decisao estratégica, proteger a geracao de valor
e fortalecer a resiliéncia do negoécio. O modelo cumpre o que prevé a
Politica do Sistema de Controles Internos e Gestao de Riscos ¢ esta
alinhado as melhores praticas de mercado, com base no framework de
riscos corporativos COSO ERM (Enterprise Risk Management).

Em 2025, os principais avangos na gestao de riscos incluiram a
integracao dos riscos climaticos e dos fatores de risco ao mapa de
riscos corporativos, além do fortalecimento da cultura de risco em

diferentes niveis da organizagao. Saiba mais em Mudangas Climaticas.

Estrutura de gerenciamento
de riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos da Dexco segue o Modelo
das Trés Linhas, conforme diretrizes do Instituto de Auditores
Internos (I1A), visando a clareza de papéis, independéncia e
efetividade na gestao.

A Geréncia de Auditoria Interna, Gestao de Riscos, Compliance

e Canal de Denuncias atua de forma independente, alinhada as
melhores praticas de governanca. A area se reporta diretamente ao
Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos, que informa e apoia
o Conselho de Administragdo na gestao do tema.

by

Estrutura »»»» > > p»

12 linha

Areas de negdcio
identificam, gerenciam

e executam controles
internos, implementando
planos de acao alinhados
as operacgoes e a estratégia

22 linha

Areas consultivas
apoiam a identificacao de
causas, consequéncias

e a integracao entre
controle interno e

gestdo de riscos

32 linha

Auditoria interna atua

de forma independente
na avaliacao da
efetividade dos controles
implementados

&

Processos »»p»pppprpr b bh

1.

Escopo e contexto: alinhamento
entre gestao de riscos e estratégia
corporativa

Identificagao: planejamento,
envolvimento dos risks owners e
definicao das caracteristicas do risco

Analise: avaliacao de probabilidade,
impacto e fatores de risco

Avaliagao: compara¢do com critérios
predefinidos na régua de riscos

Tratamento: identificacdo das
medidas e controles para reducéo e
o impacto da sua implementacao na
classificagao dos riscos

Monitoramento: avaliacdo da
efetividade dos controles e
identificacdo de oportunidades de
aprimoramento

Olhar para

o futuro
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Controles »» > > > r > »

- Politica e normas corporativas para
orientacgao e direcionamento dos
publicos de interesse

+ Apolices de seguro ativas para 0s
principais riscos

+ Avaliagao periddica de fornecedores
estratégicos no ambito do Programa
de Gestéao de Fornecedores Dexco
(GFD)

- Testes de efetividade dos controles
internos por meio de auditoria
interna independente

+ Plano de continuidade de negdcios,
alinhado as diretrizes da ISO 22031*

- Cdédigo de Etica e Conduta, com
equipes de Compliance e Canal
de Denuncias zelando por seu
cumprimento

+ Manutengao continua e preventiva
de ativos industriais e florestais

* Cobertura: Madeira Brasil (unidades florestais e
industriais)
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Os riscos corporativos sao
classificados nas seguintes
categorias:

Estratégicos (governanga
corporativa, modelo de
negocios, inteligéncia
competitiva, imagem e
reputacao e fatores externos)

Financeiros (crédito,
mercado e liquidez)

Operacionais (corporativo,
operagao e produgao,
socioambiental e pessoas)

Cibernéticos (tecnologia
e seguranga)

Regulatérios (legislacao
e regulamentacgéo)

Classificacao e priorizagao

A Geréncia de Auditoria Interna, Gestao

de Riscos e Compliance atua de forma
independente, realizando auditorias,
coordenando o0 mapa de riscos e zelando
pela conformidade a legislacao e as politicas
internas. Portanto, a sua independéncia

¢ um fundamento da governanga. O time
reporta diretamente ao Comité de Auditoria
e ao diretor-presidente, sem subordinagéo a
outras areas executivas. GRI 2-13

Como metodologia para classificar os
riscos, a Dexco utiliza o Heat Map para
avaliar a probabilidade e a magnitude
destes, considerando critérios como
ocorréncia, controles internos, velocidade
de resposta, impactos financeiros,
operacionais, legais e reputacionais.

O Apetite ao Risco representa a disposi¢ao
do Conselho de Administracdo em aceitar
riscos para atingir os objetivos estratégicos
e orienta a priorizacao e o tratamento dos
riscos identificados.

Cultura de risco

A Dexco investe no fortalecimento continuo
da cultura de risco em toda a organizacao.
Em 2025, destacam-se as seguintes
iniciativas:

-+ Treinamento especifico de gestao
de riscos para todos os membros do
Conselho de Administracao;

« Treinamentos sobre os padroes IFRS
S1 e S2 para colaboradores de areas
estratégicas;

Padronizagao dos planos de
continuidade nas unidades de Uberaba
(MG) e Taquari (RS), envolvendo 35 areas
e 98 colaboradores;

+ Realizagao de treinamentos presenciais
e customizados em unidades com
desafios especificos, como Taquari, com
registro de 18 bate-papos, 26 turmas
de diferentes areas e 271 participantes
capacitados, nos trés turnos.
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Riscos climaticos

GRI 201-2

Os riscos climaticos estao incorporados a matriz
corporativa de riscos da Dexco e sao tratados de
forma estruturada na governanca da companhia.
A avaliagdo considera potenciais impactos
sobre ativos florestais, operacées industriais e
cadeia de suprimentos, permitindo que o tema
seja integrado as decisdes estratégicas e ao
planejamento de longo prazo.

Em 2025, foi conduzido um processo de revisao
junto aos responsaveis pelas diferentes frentes
de risco, com o objetivo de validar fatores de
risco climatico, atualizar premissas e definir
planos de acao especificos. O trabalho fortaleceu
a integracao entre areas técnicas e de gestao,
ampliando a consisténcia das analises e o
acompanhamento das medidas implementadas.

No mesmo ano, a companhia realizou a primeira
fase do projeto Brasil 2C, em parceria com o
Instituto Italsa, aprofundando a analise de riscos
climaticos fisicos em operacdes diretas e em
fornecedores estratégicos de madeira e argila.

A iniciativa considerou diferentes cenarios de
aquecimento global e projegdes de longo prazo
até 2100, ampliando a compreensao sobre

exposicao e vulnerabilidade dos ativos em
distintas trajetorias climaticas.

Paralelamente, a Dexco esta se preparando
para realizar o reporte no formato IFRS S1
e IFRS S2 a partir do proximo exercicio, em
conformidade com a regulacéo brasileira
aplicavel as companhias abertas. O
processo envolve o aprimoramento de
sistemas, controles e métricas, com foco
em transparéncia e consisténcia das
informacdes divulgadas ao mercado.

Principais riscos climaticos
para a Dexco

Entre os principais riscos identificados esta

a seca, que pode afetar tanto a produtividade

das florestas quanto a disponibilidade
hidrica para as operagdes industriais. Em

cenarios de estiagem severa ou de alteragdes

prolongadas no regime de chuvas, podem

ocorrer impactos sobre o crescimento das
florestas, a regularidade do abastecimento
e a eficiéncia operacional das fabricas.

Para mitigar esses efeitos, a Dexco mantém
programas continuos de melhoramento genético
voltados ao aumento da tolerancia a estresses
hidricos, além de praticas de manejo adaptadas
as condigdes regionais. Nas unidades
industriais, sdo implementadas iniciativas

de ecoeficiéncia e gestao hidrica, com foco

na redugcdo do consumo especifico, no reuso

de agua e no monitoramento constante dos
indicadores operacionais.

Os incéndios florestais também representam
risco relevante, com potencial de gerar perdas de
ativos bioldgicos e comprometer a produtividade
das florestas, impactando o planejamento de
colheita e o abastecimento industrial. A gestao
desse risco envolve agdes estruturadas de
prevengdo, monitoramento e combate, incluindo
manutencao de aceiros, sistemas de deteccao
remota, brigadas especializadas e protocolos

de resposta rapida. A companhia também conta
com um seguro florestal como mecanismo
complementar de protecao financeira diante de
eventos severos, destacando a resiliéncia do
modelo florestal perante a intensificagdo dos
riscos climaticos.

N
a
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Estrategia de Sustentabilidade

O ano de 2025 marca o encerramento do
ciclo iniciado em 2021 da Estratégia de

Destaques do ciclo 2021-2025

Sustentabilidade da Dexco e que orientou, A partir de uma matriz que

durante este periodo, a evolugcdo da agenda conecta os direcionadores 1 3%

ESG na companhia. A Estratégia foi definida da Estratégia e os ambientes nﬁ

a partir do estudo de materialidade e de de aumento na nota média dos

de interacao da Dexco,

foram priorizadas areas que
serviram de base para os trés
compromissos estratégicos:

dialogos com a alta administracado e partes fornecedores participantes do GFD

interessadas, que contribuiram para mapear
impactos, riscos e oportunidades associados
as operacoes e ao modelo de negdcios.

36%
1 00% de mulht:res

em posicoes
de lideranga

v dos municipios com operagdes industriais no

A Estratégia de Sustentabilidade também - ~ . .
Brasil tiveram agdes de engajamento realizadas

serviu como um instrumento significativo para
impulsionar o amadurecimento na gestao

do tema. As metas, aprovadas em 2021 e
revisadas em 2023, foram estabelecidas

de forma a direcionar agdes e permitir o
acompanhamento do desempenho da
companhia rumo aos objetivos definidos.

Facilitar a jornada de

construgao e reforma

(o)
9,7%
é'L (o)
de reducao no I\ profissionais envolvidos

consumo de energia em programas de

capacitagao e engajamento

Assegurar o crescimento
sustentavel, mantendo o
balango positivo de carbono

Confira os destaques a seguir e nas aberturas
o
os capitulos deste Relato. (o)
d ftulos d Rel 53,6 /
W de reducgao na destinagao
de residuos para aterro
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Compromissos estratégicos

Facilitar a jornada
de construgao e
reforma

Assegurar o
crescimento
sustentavel,
mantendo o balango
positivo de carbono

Promover saude e
bem-estar nos
ambientes

Indicadores de desempenho

+ Profissionais envolvidos em nossos programas de
engajamento e capacitagao
indice de satisfacdo dos consumidores

« [ndice de transformacao digital

- Balanco de carbono

- Uso eficiente de insumos e matérias-primas
+ Pegada hidrica na etapa de uso do produto
« Composicao de embalagens

+ Contratacao de fornecedores, considerando critérios
socioambientais

-+ Relacionamento e engajamento com a comunidade

- Areas proprias e fomentadas com manejo certificado

- Diversidade de demografia, com representatividade
« Produtos de madeira com ET ou emisséo inferior de
formaldeido

- Indice de engajamento e alinhamento cultural dos
colaboradores

Integracao aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A Dexco é signataria do Pacto Global da ONU desde
2007. Como parte do ciclo 2021-2025, a empresa
estabeleceu um processo proprio para a escolha dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
prioritarios, baseado na analise de materialidade,
modelo de negdcios e impactos na cadeia de valor e
alinhado aos compromissos assumidos no ambito do
Pacto. A partir desse processo, 0s 0DS 8,9, 12,13 e 15
foram definidos como prioritarios para o ciclo.

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INOVAGAO 12 CONSUMO E
EINFRAESTRUTURA PRI][IUGAU

; RESPONSAVEIS

1 AGAO CONTRA A VIDA
MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
DO CLIMA

A contribuicao da Dexco

Como signataria do Pacto Global, em
2025, a Dexco participou ativamente da
Plataforma de Acao em Direitos Humanos,
com reunides trimestrais que abordaram
temas como acesso a reparagao e a
justica para comunidades impactadas,
futuro do trabalho, justica climatica e
Inteligéncia Artificial e seus impactos para
os direitos humanos.

Anualmente, a empresa envia ao

Pacto Global um reporte anual de
Comunicagao de Progresso (CoP), para
acompanhamento dos compromissos
assumidos. O documento avalia o grau

de maturidade e de implementac¢ao nas
empresas respondentes com relagao aos
Dez Principios do Pacto Global, organizados
nos eixos de Direitos Humanos, Trabalho,
Meio Ambiente e Anticorrupgao.
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Perspectivas para

Més da Sustentabilidade 2025: Aqui, a mudan¢ca comega com a gente L )
0 proximo ciclo

AqQui, a ‘

_ _ ) - o , , comeca Ccom

Realizado em junho, o0 Més da Sustentabilidade teve como objetivos engajar as equipes no

fechamento dos compromissos do ciclo 2021-2025, mobilizar a companhia para a construcéo Com o encerramento do 0 alinhamento aos Objetivos de

do proximo ciclo ESG e evidenciar a conexdo entre sustentabilidade e resultados de negécio. ciclo 2021-2025, a Dexco Desenvolvimento Sustentavel
busca evoluir sua agenda de (ODS) serd revisto, de forma
sustentabilidade com a revisao a refletir as prioridades da

Semana ( Semana \ ( Semana \ Semana da matriz de materialidade, a nova estratégia da companhia
1 2 3 4 atualizacao de prioridades e o e fortalecer a geragao de

Conexao com oS

refinamento das metas para o
proximo periodo. O objetivo €

valor compartilhado com
colaboradores, clientes,

Conteudos Acoes nos : otimizar o nimero de metas fornecedores, acionistas e
e aces territérios Resultados compromissos . o , . i o
¢ estratégicos e integra-las ao sistema de comunidades, considerando as
gestdao, mantendo a disciplina particularidades dos negocios
Quiz Voluntariado e Mais de 700 Crescimento de acompanhamento e e dos territérios em que a
Webinar com educacao para respostas no Quiz sustentavel monitoramento. empresa atuar.
fornecedores sustentabilidade Mais de 400 Fconomia circular e
Lives para em Paineis Taquari participantes ecoeficiéncia
colaboradores X Reyestlmentos em lives Solugées
Alibaia Mais de 50 sustentaveis o . :
\ Préximo ciclo: menos metas, mais foco em governanga
Campanha de fornecedores Salde bem-estar e ~ , . , ~
- : : € mensuragao mais precisa, com integragao crescente
consumo consciente no webinar :
comunidade - . - o
de energia ) ) entre sustentabilidade, riscos e estratégias de negdcio.

- J
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v 'Ambiente assinado peld ‘
- Studio Casadesign na
Casa Dexco - Loja Conceito

L aom2025

1 "SdliJ’QéeS' péra Melhor Viver

' Reconhecimentos
Clientes e consumidores

Relacionamento com

Pesquisa e inovagao

Digitalizagéo e seguranca
da informacéao

Facilitar a jornada de construcao e reforma

N
(=]

| Estratégia de Sustentabilidade

especificadores e capacitacio
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Estrategia de Sustentabilidade 2027-2025

A Dexco orienta sua estratégia para

estar cada vez mais proxima de Indicadpr . , , L !ndicador .
clientes, consumidores e profissionais Profissionais envolvidos em nossos programas de engajamento e capacitacdo Indice de transformacéo digital
que influenciam decisdes de compra e Objetivo Objetivo
eSpeCiﬂcaQ§O~ Em 2025, €ss4 agenda Ampliar a quantidade de profissionais envolvidos em programas de capacitagdo Ampliar a cultura de digitalizag&o e inovagao entre os
avangou ao integrar experiéncia e de engajamento com produtos das marcas Dexco. colaboradores.
de marca, servicos, canais digitais i
e relacionamento com parceiros, Nidmero de profissionais Indice CESAR de Transformagcao Digital (ICTd)
focando em tornar a jornada de 2020 2025 2025 2020 2025 2025
construcdo e reforma mais simples, C -\ I C 7\ =
informada e eficiente. Acesse a A — )\ g =
Estratégia de Sustentabilidade Dexco 27.373 34.402 43.009 57,2% 80% 7.2%
2021-2025 na integra.
Legenda: Indicador Objetivo Objetivo
Indice de Aumentar e manter nivel de satisfagdo no Aumentar nivel de satisfagcdo do consumidor com rede de
O Baseline satisfagao dos atendimento ao consumidor. servigo autorizada Deca.
consumidores . . .
O Vet Net Promoter Score (NPS) do SAC unificado Net Promoter Score (NPS) da rede de servigo autorizada Deca
2020 2025 2025 2020 2025 2025

Atingiu/superou a

meta/marco /—\ I [\ I
L] ~ — O/

N&o atingiu a meta

66% 75% 92,58% 599 85% 88,9%
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Solucoes para Melhor Viver

As marcas Dexco oferecem solucdes que combinam design, funcionalidade e
qualidade, contribuindo para ambientes mais confortaveis, eficientes e alinhados as

diferentes formas de viver, trabalhar e conviver. 8
My

Monocomando de piso para banheira

Deca You - cor Dark Antracite Piso Pau Ferro Natural - Durafloor
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peCd

Design para ver e viver

Facilitar a jornada de
construcao e reforma

As solucbes Deca unem inovacgao e praticidade, por isso, em 2025, a marca se destacou por ter produtos e linhas que traduzem novas formas de uso
da cozinha e do banheiro, com foco na experiéncia, na estética e no protagonismo dos espacos.

Cubas Matéria

Linha de cubas que valoriza a materialidade e a
estética autoral, transformando o banheiro em
um espago sensorial.

+  Valorizagao da materialidade e da textura
como elemento de design
Estética contemporanea e autoral no
ambiente de banho

+  Protagonismo visual da cuba na composicao
do espaco

Linha Enjoy

Linha de monocomandos que alia design
minimalista e praticidade, ampliando a
experiéncia de uso no dia a dia da cozinha.

Design minimalista com protagonismo

na bancada

Funcionalidade que qualifica a rotina na
cozinha

- Solucbes alinhadas a diferentes estilos

de viver

A N

Cuba Funstation

Solugao multifuncional que redefine o papel da
cozinha como espacgo de preparo, convivéncia e
socializagao.

Multifuncionalidade aplicada ao preparo e ao
convivio na cozinha

Ampliacao da area util da bancada com
ocultacao da area molhada

Design contemporaneo pensado para cozinhas
abertas e integradas

Y]]

Olhar para
o futuro

Hydra

Marca tradicional no segmento de sistemas
de descarga, a Hydra é reconhecida pela
qualidade de suas valvulas, o que contribui
para sua longevidade e confiabilidade,
resultando em uma presenca consolidada
nas residéncias brasileiras. Ao longo de

sua trajetoria, contribuiu para a evolugao

da funcionalidade e do desempenho dos
espacos de banho e, por meio de solugdes
integradas as bacias Deca, reforga seu carater
funcional e sistémico no uso cotidiano.

Caixa Embutida Black Matte
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portinari ceusda

A arte em detalhes

Criatividade que surpreende

A Ceusa oferece solugdes em revestimentos visualmente marcantes. Em 2025, a Ceusa
ceramicos que combinam desempenho técnico destacou-se por colegdes como Darkstone,

e qualidade estética, atendendo a projetos Petit Poa e Port Noir, ampliando seu portfélio de
residenciais e comerciais. Seus produtos superficies inspiradas em pedras, marmores e
valorizam referéncias em materiais naturais elementos artesanais. As solugdes reforcam a
e superficies contemporaneas, contribuindo versatilidade da ceramica e sua aplicagao em
para a criagao de espagos funcionais e diferentes contextos e intensidades de uso.

As solucdes Portinari ampliam as possibilidades do
uso da ceramica e das superficies industrializadas
na arquitetura contemporanea. Por meio de
revestimentos e grandes superficies que dialogam
com diferentes escalas e tipologias de projeto,

a marca contribui para a criacao de ambientes
expressivos, duraveis e alinhados as transformacgdes
do morar e do viver. Em 2025, a Portinari apresentou
colegdes como Parana Gold, Metropolis e Linea,
reforcando o uso de grandes formatos, relevos

e texturas como elementos centrais do desenho
arquiteténico. Além disso, langou a Portinari Petra,
categoria de laminas de pedra sinterizada, ampliando
seu portfolio com superficies de alto desempenho e
forte impacto visual.

Portinari Petra Sélida -

- . Porcelanato Dark Stone
colaboragao com Alex Hanazaki

Portinari Petra - colecao Soélida
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DUractex

Inspiracao que transforma

As solugdes Duratex ampliam o uso da madeira expressivos e personalizados. Em 2025, a Duratex
industrializada nos ambientes de morar e trabalhar. lancou a Colegao Aura, que mostra o protagonismo
Por meio de painéis que valorizam textura, das texturas e dos acabamentos naturais, e fortaleceu
acabamento e linguagem contemporanea, a marca a linha Duratex You, voltada a personalizacdo de
contribui para a criagao de espagos mais acolhedores, projetos por meio de tecnologia de impress&o digital.

.1” i

Freijé Imperial - colecao Aura

Assegurar o crescimento sustentavel,
mantendo o balango positivo de carbono

1 B
i

Y

Promover saude e Cultura organizacional

bem-estar nos ambientes e gestao de pessoas

purafloor

A base de toda beleza

A Durafloor oferece solugdes em pisos
laminados e vinilicos que combinam estética,
conforto e praticidade no uso cotidiano, para
projetos residenciais e comerciais.

Piso laminado Carvalho Belize - linha Studio

Caderno de Sumarios
indicadores GRIe SASB

Os pisos reforgcam a proposta de criar
ambientes duraveis e aconchegantes,
alinhados as transformagdes dos espacos de
morar e trabalhar.
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castelatto

Formas unicas de sentir

A Castelatto desenvolve solugdes em concreto
arquiteténico que ampliam as possibilidades de
aplicacdo do material na arquitetura contemporanea,
combinando desempenho técnico, design e
integracao aos espacos. Seus produtos valorizam
textura, relevo e materialidade, contribuindo para

a criacao de ambientes duraveis, expressivos e
alinhados a diferentes contextos de uso.

Em 2025, a Castelatto destacou-se por colecdes
gue reforcam o uso do concreto como elemento
estratégico no desenho arquiteténico, com solugoes
voltadas a sustentabilidade, a permeabilidade e ao
conforto nos espacos externos e de transigao. Entre
os destaques estao a colecao Ekko Plus, langada
nesse periodo, além de Matéria, Etrusco e Atérmica,
que evidenciam a versatilidade do concreto em
aplicacdes residenciais, corporativas e publicas.

Promover salide e
bem-estar nos ambientes

Assegurar o crescimento sustentavel,
mantendo o balango positivo de carbono

Piso permeavel Ekko Plus - arquiteto Luciano Zanardo

Cultura organizacional
e gestdo de pessoas

Sumarios
GRI e SASB

Caderno de
indicadores

Olhar para
o futuro
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Brick Matéria - arquiteta Luciana Moreno
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Os prémios e certificados recebidos pela

Dexco em 2025 sao parte do reconhecimento

a consisténcia estratégica da companhia em
diferentes frentes. Ao longo do ano, certificagoes,
rankings setoriais e conquistas em premiacdes
especializadas refletiram o esforco conjunto de
times industriais, florestais, comerciais, de design
e de atendimento, mostrando a for¢a da marca.

Deca: primeiro lugar no
prémio Reclame Aqui

A Deca conquistou, pela sétima vez, o primeiro
lugar no Prémio Reclame Aqui, na categoria Casa
e Construgao - Loucgas e Metais, em funcéo da
exceléncia no atendimento ao consumidor. Além
da Deca, a Portinari ficou com o segundo lugar
em Revestimentos, Pisos e Ceramicas, e a Loja
Dexco alcancou o segundo lugar em sua primeira
indicagao ao prémio.

Reconhecimentos

Facilitar a jornada de
construcao e reforma

Duratex € Top Mébile pelo 19° ano consecutivo

A Duratex foi eleita a marca mais lembrada na
categoria Painéis de madeira, no Prémio Top
Maobile, pelo 19° ano consecutivo. O resultado
¢ fruto de pesquisa espontanea com centenas
de profissionais do segmento, que reconhecem
a Duratex como uma parceira confidavel em
desempenho, disponibilidade e suporte.

O case destaca o papel de toda a cadeia interna
(fabricas, planejamento, equipes comerciais e
areas de apoio) na construgdo dessa preferéncia,
com énfase na qualidade consistente dos
produtos, na pontualidade das entregas e na
proximidade com o cliente como diferenciais
competitivos.

Olhar para
o futuro

Certificado de Qualidade de Produto para Botucatu

Com menos de um ano de operacao, a unidade
de Botucatu recebeu seu primeiro Certificado

de Qualidade de Produto, entregue pelo Centro
Ceramico do Brasil (CCB). A conquista é resultado
de um trabalho iniciado antes do inicio da
operacao da fabrica, com forte investimento em
treinamento dos times e preparacgdo para uma
auditoria externa, que foi realizada entre os dias
1° e 4 de julho de 2025 e percorreu todo o fluxo

produtivo, da producao a expedicao e as areas de
apoio. Além de reconhecer o nivel de maturidade
do Sistema de Gestao da Qualidade da planta,

a certificacdo habilita a unidade a integrar o
Programa Setorial da Qualidade (PSQ) e abre
caminho para a auditoria da norma SASO, da Arabia
Saudita, ampliando o potencial de exportacéo de
revestimentos ceramicos da Dexco e fortalecendo
sua competitividade em mercados internacionais.
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GRI 2-6, 2-29, 417-1

A Dexco coloca os consumidores
no cerne do seu modelo de
negocios, reconhecendo que eles
sao 0 proposito da existéncia da
companhia. Por isso, ndo mede
esforgos para atender as suas

Canais de venda

Facilitar a jornada de
construcao e reforma

Clientes e consumidores

necessidades ao trazer produtos

e solucdes para Viver Ambientes.
Assim, a prioridade é facilitar a
jornada de construcao e reforma e
promover saude e bem-estar nos
ambientes.

Casa Dexco
lojas fisicas e on-line

Canal Engenharia
construtoras

Canal Varejo

home centers, lojas de
materiais de construcao e
revendas especializadas

Canal LOES

lojas especializadas —
exclusivo Acabamentos
para Construcao

Canal Industria
moveleiras — exclusivo Madeira
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Assegurar o crescimento sustentavel,
mantendo o balango positivo de carbono

Casa Dexco: mais perto dos clientes e consumidores

casa

DeXCO

>

CLIQUE AQUI EASSISTA

A Casa Dexco amplia a experiéncia
integrada de marca, permitindo

que consumidores e profissionais
vivenciem solucdes completas para
diferentes ambientes.

Loja conceito

Em 2025, a Dexco fortaleceu sua estratégia de
proximidade com clientes e consumidores com
a inauguracao da Casa Dexco, loja conceito

no Conjunto Nacional, na Avenida Paulista, em
Sao Paulo. Com 4 mil m?, o espago reune as
sete marcas da companhia (Deca, Portinari,

Duratex, Ceusa, Castelatto, Hydra e Durafloor)
e amplia a experiéncia integrada, permitindo
gue consumidores e profissionais vivenciem
solugcbes completas para diferentes ambientes
e necessidades.

A Casa Dexco combina exposicao de
produtos, curadoria de ambientes e
programacao de eventos, além de areas de
convivéncia, como café e coworking, de forma
a apoiar o relacionamento com arquitetos,
designers, especificadores e o publico.

Localizado na Avenida Paulista, o espaco colabora
para exaltar a regido e sua historia como eixo
cultural, tendo o Conjunto Nacional como centro
desse movimento e a Casa como um dos seus
principais ambientes. Além disso, € um marco no
panorama da arquitetura no Brasil: a flagship conta
com ambientes assinados por 20 arquitetos e
parcerias com mais de 60 marcas, contribuicoes
que expandem o repertorio, estimulam a
experimentacao e aproximam a Dexco de
tendéncias e demandas de uso real.

Promover salide e
bem-estar nos ambientes

Cultura organizacional Olhar para
e gestao de pessoas o futuro
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D220,

Lounge de leitura na Casa Dexco - Loja Conceito

Caderno de
indicadores

Sumarios
GRI e SASB
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Casa Dexco em numeros

45.070 Design Hub
visitantes 23

1 75 eventos com 289 pessoas

eventos, com 5.900 participantes 350

337 usuarios do coworking
Besqisa - Arquieyry

da Experiencia 0 e e
] ” tours, com 5.118 pessoas 1 8

acdes com parceiros

consumidores € marcas

Design Hub na Casa Dexco - Loja Conceito Ambiente Casa Dexco - Loja Conceito, assinado pela arquiteta Priscilla Muller
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Franquias Casa Dexco

A Casa Dexco marcou a evolucao no modo

como a companhia atua no varejo, oferecendo

um modelo adicional de atuacdo aos parceiros
locais. A prioridade para abertura de franquias é

do revendedor da regido, que pode migrar para a
nova bandeira. As lojas coexistem com 0s canais
tradicionais, como forma de apoiar a proximidade e a
experiéncia de marca.

A estratégia de entrada da companhia no varejo
considera ainda o conceito de oferecer uma solugao
completa. As lojas da Casa Dexco funcionam como
um guide shop: o consumidor pode selecionar 0s
produtos para diferentes ambientes e necessidades,
obter o orgcamento e ja fazer o pagamento in loco.
As compras saem de estoques centralizados e sao
entregues diretamente no local da obra.

Além disso, contribui para capturar dados de
comportamento e preferéncias do consumidor,
apoiando a personalizacao do atendimento e

a evolucao continua da jornada de compra e
subsidiando a estratégia da Dexco para esta frente.

Olhar para
o futuro

POOOELOPO®®OG

Belo Horizonte
Juiz de Fora
Uberlandia
Campinas

Sao Paulo

Sao Paulo
Santos

Rio de Janeiro
Uberaba

Atibaia
Chapadao do Sul
Novo Hamburgo

Em 2025, a Dexco encerrou
0 ano com 12 lojas em
operacao em diferentes
regides do Brasil, com areas
entre 400 e 800 m? e design
inspirado na loja conceito
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Feiras e eventos

A Dexco marcou presenca em feiras e eventos
considerados referéncia em arquitetura, painéis,
revestimentos e acabamentos. Em 2025, a
empresa levou a Cidade Dexco para a Expo
Revestir, realizada no Pavilhdo Sao Paulo Expo,
na capital do estado. Durante a feira, foi lancada
a Nexus, primeira colegao cross entre todas as
marcas da Dexco.

A Dexco ainda fez parte da edigdo 2025 da
CASACOR, com patrocinio master da Deca. As
mostras ocorreram em todo o Brasil, passando por
Bahia, Ceara, Brasilia, Santa Catarina, Goias, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Pernambuco,
Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Sergipe

e Sao Paulo. Com o tema “Semear sonhos”, a
CASACOR prop6s uma reflexao sobre o olhar
coletivo para um futuro em que arquitetura, design,
natureza e sociedade caminham juntos.

Facilitar a jornada de
construcao e reforma

A Duratex também retomou sua participagao na
Fimma Brasil, uma das principais feiras moveleiras
da América Latina, realizada em Bento Gongalves
(RS). Com um estande de mais de 150 m?, a marca
apresentou lancamentos desenvolvidos a partir

da escuta ativa de consumidores e profissionais,
tendo atributos como estética, uso de madeira
proveniente de plantagdes florestais livres de
desmatamento e baixa emissao de formaldeido.

A participagao também fortaleceu o relacionamento
Ccom marceneiros, arquitetos e designers.

Dexco na Expo Revestir:

19.661

visitantes em cinco
dias de evento

Cidade Dexco na Expo Revestir 2025
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Canais digitais

A Casa Dexco on-line é uma plataforma de
e-commerce, voltada ao consumidor final, que retne
o portfdlio das marcas Deca, Durafloor, Hydra,
Portinari e Ceusa, além de um blog sobre design

e um link para a Loja Conceito da Casa Dexco. A
iniciativa fortalece a presenca digital da Dexco e
amplia o relacionamento direto com consumidores.

A atuacao com parceiros estratégicos permite
ampliar a cobertura geografica, reduzir prazos
de entrega, oferecer modalidades flexiveis e
disponibilizar acompanhamento em tempo real
dos pedidos.

Buscando facilitar o processo de compra

para clientes, a solugdo B2B, com foco no
autosservico, permite que os pedidos sejam feitos
diretamente na plataforma e se baseia em trés
pilares: o acompanhamento detalhado de pedidos,
a gestao financeira e 0s servigos pos-venda. Em
2025, essas solucdes foram utilizadas em 64%
das transacdes nos canais home center, varejo e
lojas especializadas.

Uma das principais inovagdes do sistema no
periodo foi a introducao de analises avangadas de
dados, que permitem uma visao mais precisa do

comportamento de compra e das preferéncias dos
clientes e consumidores. A plataforma também
passou a incorporar solugdes personalizadas,
utilizando Inteligéncia Artificial para otimizar a
experiéncia de compra.

Em 2025, nao houve casos de nao conformidade
com leis que resultaram em multa ou penalidade,
nem casos de ndo conformidade com leis que
resultaram em adverténcia ou casos de nao
conformidade com coédigos voluntarios. GRI 417-2

Além disso, nos Ultimos trés anos, ndo foram
identificados casos de ndo conformidade
relacionadas a comunicagao de marketing. GRI 417-3

Cliente no centro

Na Colémbia, a Dexco colocou em pratica,
em 2025, o programa de cultura de servicos
intitulado Centrados no Cliente. A iniciativa,
focada na experiéncia de atendimento,
inclui treinamento continuo das equipes e a
realizacdo de pesquisas permanentes para
avaliar a voz do cliente.

GRI 2-29, 416-1, 416-2

Cuidamc
do
ella estg

Uma formagao com dez moédulos e 30 horas
totais envolveu 17 mobilizadores, com 100% de
participagao e capacitagao de 150 colaboradores,
dos quais 62% da area Administrativa. A agenda
incluiu a escuta ativa de 54 clientes ao longo

do ano, aplicacao de pesquisas, auditorias,
atualizagao de politicas e manuais didaticos,

além de ajustes no modelo de carteira e
redefinicdo da promessa de servigo.

Em poucos meses, o programa reduziu o
numero de queixas em relagao ao volume de
vendas e € tratado como componente de cultura
organizacional.
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Facilitar a jornada de
construcao e reforma

Relacionamento com
especificadores e capacitacao

GRI 2-6

O ano de 2025 trouxe avangos na consolidagao de
um ecossistema integrado de relacionamento com
0s principais parceiros da cadeia de construgao,
reforma e decoragao, como arquitetos, designers,
engenheiros, instaladores e marceneiros. Como
intermediadores no relacionamento entre as
marcas e consumidores finais, os especificadores
parceiros influenciam diretamente a decisdo de
compra e a experiéncia de uso dos produtos,
fortalecendo a abordagem estratégica de
centralidade do cliente e trazendo resultados
financeiros em razao das vendas de produtos
recomendados.

Por isso, como complemento a experiéncia
oferecida pela Casa Dexco e pelos canais de
varejo, a companhia fortaleceu seus programas
voltados a esse publico, alinhando reconhecimento,
capacitacao e geracao de negocios a longo prazo.

D& Xperience

O DEXperience € um programa de relacionamento
gue premia com beneficios as indicagdes de
produtos das marcas Deca, Portinari, Duratex,
Castelatto e Ceusa. Cada pontuagao permite
integrar uma das quatro categorias que compdem
0 programa — nomeadas de Evolution, Evolution
Plus, Advanced e Expert. O DEXperience aprofunda
a proximidade com esse publico, combinando
suporte técnico, conteudos e referéncias de

alto nivel, além de visibilidade para projetos e
mecanismos de reconhecimento.

Em 2025, a iniciativa completou trés anos e, ao
longo do ano, a segmentacao do relacionamento
por perfil de escritorio e regiao ampliou a
capacidade da Dexco em apoiar parceiros em
desafios especificos do dia a dia.

Acdes em 2025

100 premiados no DEXperience
participaram de uma imersao nacional
com visitas as fabricas da Castelatto, Deca,
Portinari e Duratex

O programa de visita a fabrica em Botucatu
teve 125 tours, com mais de 1.270
profissionais participantes

Na Casa Dexco, mais de 70 grupos e
1,24 mil especificadores estiveram nas
visitas guiadas

Nas edicdes da CASACOR, foram 129 tours
para profissionais e estudantes, com total
de 900 participantes

Promocao de seis eventos digitais com
mais de 800 profissionais participantes

A Dexco ainda langou o programa DEXone
para 22 escritérios de arquitetura e
promoveu uma visita de helicoptero

a fabrica de Botucatu, reunindo cinco
escritorios de arquitetos de maior destaque

Olhar para
o futuro

Premiados do DEXperience em
visita a fabrica da Castelatto

Formas unicas
de sentir
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Imersao na Casa Dexco e na Castelatto

Profissionais destacados no DEXperience
participaram de uma imersao de dois dias que

conectou criatividade, marca e processo produtivo.

A jornada incluiu um tour guiado a Casa Dexco,
atividades no Design Hub e visita técnica a fabrica
da Castelatto, em Atibaia (SP), ampliando a
compreensao do ciclo completo do produto e o
relacionamento com a marca.

Em abril, o grupo participou de uma
viagem para Mildo, na qual estiveram na Milano
Design Week, Casa Cork e Salone Del Mobile.

Facilitar a jornada de
construcao e reforma

Premio Deca

Em 2025, a 282 edi¢cdo do Prémio Deca reuniu
na Casa Dexco alguns dos principais nomes da
arquitetura e do design de interiores do pais no
Conjunto Nacional (Sdo Paulo) para celebrar
solugdes inovadoras em ambientes de banho,
cozinhas e espagos de convivéncia.

Reconhecido como 0 mais relevante do
segmento no Brasil, o Prémio Deca ampliou
sua abrangéncia no ano com nove categorias
para profissionais e estudantes e duas novas
distingdes: icone da Arquitetura e Revelacdo
da Arquitetura. Além do reconhecimento
simbdlico, os vencedores receberam
experiéncias de alto valor agregado, como
viagens internacionais, oportunidade de
assinar um espaco na Casa Dexco e visitas
técnicas a fabricas, além de equipamentos e
softwares para estudantes.

A iniciativa, conduzida no @mbito do
DEXperience, fortalece o ecossistema de
arquitetura e construcao, contribui para a
formagéao de novos profissionais por meio
das categorias para estudantes e posiciona
a Dexco como parceira estratégica no
desenvolvimento do setor.

o futuro

Vencedores do 28° Prémio Deca
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Para os profissionais que atuam em constru¢ao _ | 1 33 X % " A Dexco fechou o ano de 2025 com o registro de 16 mil
e reformas, como instaladores hidraulicos e v & =T D X i marceneiros ativos e participantes no Clube Duratex.
assentadores, a companhia criou, em 2025, 0 " ) g ) Iz Pai Inicialmente concebido como um clube de fidelidade,
DEXpro, que reune frentes de capacitagao técnica, m - y ‘ o programa foi reposicionado como uma plataforma
treinamentos presenciais e digitais e agdes de v L , . iy >’ . W & de relacionamento, com foco no compartilhamento de
fidelizacao, realizados por meio do Clube DEXpro. , , - & [ ’ , n 4. conteudo, conhecimento e materiais que contribuam para
' _u . ' IS B o trabalho dos profissionais parceiros.
Em parceria com postos autorizados, o programa _ \
ajuda a aprimorar a instalagdo de produtos, Os treinamentos realizados nas revendas foram unificados
reduzir desperdicios e apoiar a profissionalizagao ’ ‘ - sob a bandeira do Clube Duratex, com o modelo expandido

dos parceiros. Mais de 4 mil profissionais para a Colémbia.
participaram das atividades, que incluiram :
treinamentos, visitas as fabricas e momentos de
confraternizagao.

Ambientes inteligentes

Redes de inovacgao

Com o estudo "“Ambientes inteligentes ilimitados”, o Design Office da Dexco aprofundou
A Dexco também faz parte de a discusséo sobre o papel da Inteligéncia Artificial e da tecnologia na criagdo de espagos
hubs e redes de inovag&o, como o mais humanos, conectados e sensoriais. A partir desse conteldo, encontros presenciais
no Design Hub da Casa Dexco e transmissdes on-line via DEXperience reuniram mais de
600 profissionais de arquitetura e design de interiores para debater temas como design
expandido pela IA, novos modos de habitar e ambientes que cuidam das pessoas. Os
11 encontros ainda consolidaram o papel da Dexco como referéncia em design e em
tendéncias para o setor, a0 mesmo tempo em que aproximaram a marca da comunidade
0 setor da construgao civil. de arquitetos e designers de interiores com conteudo de valor técnico e conceitual.

Construliving, no Cubo Itau. Ali, a
empresa se aproxima de startups,
pesquisadores e empreendedores para
acompanhar solugbes emergentes para
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Rota do Conhecimento e Clube Duratex na Colombia Castelatto Academy

Na Colémbia, em 2025, a Dexco avangou na de negdcios, marketing digital e uso de Criada em 2024, a Castelatto Academy consolidou-se, em

criacdo de um ecossistema de formacéao e ferramentas de design 3D, em parceria com 2025, como um programa itinerante de capacitagdo em

relacionamento com marceneiros e outros o Servigo Nacional de Aprendizagem (SENA) concreto arquitetonico, levando treinamentos técnicos

profissionais da cadeia de madeira por meio da Coldmbia e com influenciadores locais. para assentadores, arquitetos e consultores de vendas

da Rota do Conhecimento, agora integrada ao Atualmente, o programa conta com 250 em diferentes regides do pais, por meio de lojas parceiras.

Clube Duratex. profissionais participantes. Durante o ano, mais de 780 profissionais foram capacitados
em boas praticas de aplicagao, preparo de base e

A Rota do Conhecimento percorre diferentes A integracao ao Clube Duratex permitiu manutengdo dos produtos.

cidades com eventos que combinam conectar capacitagao a fidelizagdo, com

palestras técnicas, demonstracdes praticas acumulo de pontos a partir da compra de O programa nasceu de uma parceria com o Servigo Nacional

de produtos e conteldos sobre gestdo painéis e troca por beneficios. de Aprendizagem Industrial (SENAI) e vem ganhando escala

como ferramenta de padronizacao de qualidade e reducéao Quase 800

MDF Laminado - Kerfing

de erros em obras. Além disso, a iniciativa contribui para proﬁssionais
reduzir desperdicios e minimizar impactos ambientais, além capacitados
de elevar a experiéncia dos consumidores e fortalecer o em 2025.
relacionamento com a rede de revendas.

<
y i‘t -, 4
e DEXmood
e /
O DEXmood é uma ferramenta interativa equilibrados e agradaveis. A versao Pro foi
A~ desenvolvida para auxiliar arquitetos, designers desenvolvida para profissionais dos setores de

e consumidores na harmonizacao de ambientes. construcao e design, oferecendo a personalizagao
Um jogo de cartas fisico e digital, baseado em de projetos, enquanto a versao Easy € voltada
conceitos de psicologia das cores e teoria da para o publico geral, facilitando a combinacao de
Gestalt, permite aos usuarios criarem ambientes produtos da Dexco em espacos domesticos.

{
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Facilitar a jornada de
construcao e reforma

Centro de Treinamento Dexco

O Centro de Treinamento Dexco, localizado no
bairro de Agua Branca, em Sao Paulo, € uma area
dedicada a realizacao de treinamentos técnicos
sobre a instalacao e manutencgao dos produtos
Deca, incluindo lougas e metais sanitarios. O
principal objetivo é fornecer conhecimento
técnico, tanto pratico quanto tedrico, para

que os profissionais realizem a instalagao e

a manutencgdo dos produtos de acordo com

s

e = T

as orientacoes dos manuais, 0 que gera mais
confiabilidade, qualidade e seguranga nos
servicos prestados.

As atividades sao voltadas a profissionais da
construgao civil, como encanadores, pedreiros,
eletricistas e prestadores de servicos em geral
e, de forma especial, aos técnicos e balconistas
que compdem a Rede de Servigo Autorizado

Deca Hydra. Atualmente, mais de 200 empresas
distribuidas em todo o territorio nacional

fazem parte da Rede, que é responsavel pelos
atendimentos em garantia, além de oferecer
servicos de manutencao e instalacao de produtos e
comercializacao de pecas de reposigao.

Além do publico externo, o Centro de Treinamento
atende colaboradores da Dexco, principalmente das

areas de pos-venda, e a equipe comercial, promovendo
seguranca técnica ao time sobre os produtos ofertados
e a orientagao adequada aos pontos de venda.

O Centro de Treinamento é

um importante diferencial
competitivo: a Dexco € a unica
empresa do setor a contar com
uma estrutura desse porte e a
oferecer capacitagdes nesse
modelo ha mais de 40 anos, de
forma gratuita e aberta ao publico.

Em 2025, foram realizados 141
treinamentos, sendo 109 no formato
presencial e 32 on-line, conduzidos ao

vivo. Ao longo do ano, as capacitacoes
alcangaram um total de 3.198 participantes,
dos quais 1.345 estiveram em treinamentos
presenciais e 1.853 em treinamentos on-line.

Atualmente, os profissionais podem acompanhar
as atividades e se informar sobre os treinamentos
por meio do programa de relacionamento Clube
DEXpro.


http://www.clubedexpro.com.br
http://www.clubedexpro.com.br
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GRI 3-3 (Pesquisa e inovagao)

A Dexco insere a inovagao na jornada de
transformacao digital e na estratégia corporativa,
conectando projetos de modernizacao de
processos aos trés pilares de transformacao —
Jornada do Consumidor, Jornada da Eficiéncia e
Jornada da Gente — com investimentos relevantes
em tecnologia para apoiar a competitividade e a
digitalizagao da gestéo. As prioridades anuais sao
aprovadas pelo COMEX.

Em 2025, a gestao de inovagdo na companhia
passou por uma reorganizagao, que resultou em
dois eixos: a frente de Corporate Venture Capital
(DX Ventures) e os programas de inovagao
corporativa e de engajamento interno, como o
Imagine e o Open Dexco.

Iniciativas relacionadas a eficiéncia operacional,
redugéo de desperdicios e otimizagao de processos
contribuiram para avangos alinhados aos temas da
agenda de sustentabilidade ao longo do ano.

Pesquisa e inovacao

Facilitar a jornada de
construcao e reforma

Desenvolvimento
de produtos

Manter o portfdlio atualizado e
competitivo, otimizar processos

e reduzir custos sdo objetivos da
inovagao no desenvolvimento de
produtos, com solugdes nos diferentes
Negocios da Dexco e com projetos de
economia circular.

Este trabalho envolve compreender
como os consumidores utilizam os
produtos no dia a dia (em ambientes
como cozinha e banheiro, por
exemplo), o que é feito por meio de
pesquisas exploratorias com diferentes
perfis de moradia.
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Design Office em 2025

Validagao de nove langamentos
para 2026, com foco em eficiéncia
financeira

Estudo de piscinas para Revestimentos

Ceramicos, com tendéncias e
recomendagdes que guiaram agdes
integradas e crescimento estratégico

Mais de

6,5 mil

pessoas conectadas aos projetos de
pesquisa e eventos

441

tipos de produtos (SKUs) e 284 novas
linhas lancados em 2026, em todas as
categorias

21

projetos de design e consumer
insights de 14 naturezas diferentes

Solug6es de baixo impacto

A Dexco oferece ao mercado uma linha de produtos
ecoeficientes, que reduz os impactos ambientais em
construgdes, incluindo torneiras com tecnologia Deca
Comfort, composta por um dispositivo feito para limitar a
vazao e gerar uma economia de agua de até 60%, sem perda
de funcionalidade.

No portfdlio de Revestimentos, produtos das marcas Portinari
e Ceusa, com selos FloorScore e Indoor Air Quality, contribuem
para projetos com certificacdo LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design) e para os baixos niveis de emissao
de compostos organicos volateis em ambientes internos.

Além disso, parte dos produtos do portfélio de metais da
Dexco conta com selos de eficiéncia hidrica e energética,
como o emitido pelo Programa Brasileiro de Etiquetagem
(PBE/Inmetro), refletindo o compromisso com a
sustentabilidade e a conformidade regulatdria.

Na Deca e Revestimentos, a maior parte das matérias-primas
empregadas é reciclada e reutilizada no proprio processo de
fabricacdo, sendo quebras e lodos ceramicos reutilizados
integralmente. Os produtos ja nascem com requisitos de
desempenho que buscam a economia na utilizacdo, em

linha com padrdes de eficiéncia em agua e energia e com
especificacdes exigidas por arquitetos, construtoras e
certificagdes verdes.

Brick Matéria Castelatto - ambiente assinado pelo arquiteto Marcos Batocchio
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Produtos ecoeficientes: sustentabilidade como esséncia dos
negocios de ponta a ponta

A Dexco oferece produtos eficientes que combinam design com desempenho,
trazendo economia e eficiéncia para os ambientes. A partir de um processo de
pesquisa e desenvolvimento, a companhia desenvolve e oferece ao mercado
opc¢des para Viver Ambientes sem abrir mao da beleza, da funcionalidade e da
gestao eficiente dos recursos.

Economia de agua Economia de energia

Deca Comfort: Acionamento Cold Start:

tecnologia exclusiva evita o acionamento involuntario da
Deca, que evita agua quente, gerando economia de
respingos e auxilia na energia e mais seguran¢a no uso.

economia de agua.

Duplo acionamento:

descargasde 3 e 6 Reutilizagao de material

litros para economia
de agua. Linha Matéria

Utilizacao do pitcher, material originario
de loucas sanitarias trituradas como
materia-prima para a produgao de
bricks Castelatto e cubas Deca.
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PWT over salde e ultura organizacional
bem-estar nos ambientes quo de pessoas

Brick Matéria, ambiente Casa Cor — Arquiteta Luana Mahfuz
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EXUS
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menagem ao modernismo.

NEX FLOAT
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NEX GEO

NEX CONCRETO
Sino oartesanal e
erais

Colecao Nexus: tecnologia,
design e desempenho

A colegao Nexus € uma linha de produtos cocriada
pelas marcas Deca, Duratex, Castelatto, Portinari e
Ceusa. Por meio de um conceito que homenageia
o modernismo brasileiro, com referéncia ao
Conjunto Nacional (onde esta localizada a

Loja Conceito da Casa Dexco), cada marca
desenvolveu um item para seu portfolio com
referéncias estéticas que combinam, de forma
harmoniosa, com as demais.

Além de ser um diferencial competitivo, ao
oferecer uma solugao completa, a colegao
contribui para integrar os produtos das marcas,
facilitando a jornada de consumidores e
especificadores.

E também um exemplo da aplicacéo de tecnologia
de ponta na produgéao de revestimentos: com o
uso de impressao digital e tecnologia deep design,
a linha oferece texturas e profundidades que
conferem um acabamento Unico a ambientes
contemporaneos.

Produtos langados que compdem a colegao Nexus:
Deca Nex Float, Portinari Nex Concreto, Ceusa Nex
Ladrilho, Duratex Nex Geo e Castelatto Nex Bloc.
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Linha Enjoy, da Deca: inovagao para cozinhas e banheiros
Y\_';}"‘
Langada em 2025, a linha Enjoy, da sustentabilidade em ambientes como : “‘
Deca, trouxe ao mercado misturadores cozinhas e banheiros. ‘ = ? :
monocomando e opgdes que S =~
oferecem agua filtrada, agua gelada A Enjoy também prioriza a redugao : y— ey - ™
e até agua gaseificada. Os produtos do impacto ambiental, com - :
foram projetados para atender as solucdes mais leves e de alta —
necessidades de funcionalidade performance, diminuindo o consumo

e eficiéncia, unindo inovacao e de energia e agua.
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Inovacao

GRI 3-3 (Pesquisa e inovagao)

A'inovagao em produtos e processos é
complementada por uma agenda estruturada de
transformacao digital, gue amplia a capacidade

da companhia de escalar solucdes, integrar dados
e apoiar decisdes ageis e qualificadas. Nesse
contexto, a tecnologia passa a atuar como caminho
para simplificar jornadas e fortalecer a experiéncia
de clientes, consumidores e colaboradores.

Os programas de pesquisa e inovacao sao parte

da cultura corporativa da Dexco, que desenvolve
iniciativas como o DX Ventures, fundo de investimento
em startups, e o Open Dexco, que conecta a
companhia ao ecossistema empreendedor.

Internamente, a Dexco incentiva a criatividade por
meio do Imagine, programa que fomenta essa
cultura na empresa. As agoes sao monitoradas
por indicadores de desempenho, metas
especificas e analises financeiras, alinhadas

aos objetivos de sustentabilidade e gerando

valor para 0 mercado e para a sociedade.
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Programa Imagine

O Programa Imagine é a principal plataforma
corporativa de intraempreendedorismo da Dexco

e inspira 0s colaboradores a buscarem solucdes
em diferentes areas, como aumentar a eficiéncia
das operacdes, otimizar o uso de recursos naturais,
reduzir custos ou melhorar o relacionamento com
clientes e partes interessadas.

Para isso, a companhia lanca desafios periodicos e
incentiva os colaboradores, no Brasil e na Colébmbia,
a contribuirem com ideias, além de recompensar
aqueles cujas solugdes propostas foram
implementadas.

Facilitar a jornada de
construcao e reforma
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As solucdes podem ser cadastradas em uma
plataforma digital aberta ao publico interno ou, desde
2025, pelo WhatsApp, canal pensado especialmente
para aqueles que nao trabalham em frente ao
computador durante o experiente.

Ao longo do ano, diversas atividades ajudam a
promover o Imagine. Um time permanente de
multiplicadores atua em todas as unidades como
facilitadores do programa, estimulando a adeséao.

PROGRAMA Imagine"

35

multiplicadores no Brasil

12

multiplicadores na Colémbia

9 mil

ideias cadastradas

3,5 mil

ideias implementadas

RS 132 milhoes

de retorno financeiro

Desafios: simplificagao,

dores e redugao de custos

Trés desafios marcaram as
iniciativas em 2025. No desafio

de simplificagao, o ponto principal
era como eliminar desperdicios e
aumentar a produtividade, tornando
a Dexco mais eficiente, sustentavel
e centrada no consumidor. No total,
foram 1,3 mil ideias.

O desafio de solucao de dores dos
clientes e consumidores buscou refletir
sobre como os colaboradores podem
criar solugdes inovadoras que resolvam
essas demandas, tornando a Dexco
uma empresa mais acessivel, agil e
orientada para a melhor experiéncia.

A iniciativa contou com 2,8 mil ideias.

Para o desafio de reducao de custos,
0 objetivo era encontrar solugdes para
eliminar desperdicios e aumentar a
produtividade. Mais de 2 mil ideias
foram registradas.
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102 Semana da Inovacao

A 102 Semana da Inovagao, realizada em formato
on-line em todas as unidades, reuniu iniciativas
do DX Ventures, Open Dexco e Programa Imagine.
Houve a participacdo de parceiros externos que
usam a Inteligéncia Artificial para relacionamento
digital e inovacao corporativa.

O evento saiu do campo de ideias com potencial
e chegou as efetivamente implementadas, com
ganhos financeiros capturados e validados pela
controladoria, visando ao alcance de resultados
concretos. A selecado de ideias utilizou uma
ferramenta desenvolvida internamente, que
automatizou a votagao com critérios definidos,
gerou um ranking rastreavel e reduziu em 80% o
tempo de avaliacao.

A Semana da Inovacao também foi uma
oportunidade de consolidar a cultura de inovacao
e de comunidade em torno dos programas, dando
visibilidade a colaboradores, multiplicadores,
equipes de controladoria e parceiros externos que
contribuam para a implementacao de projetos e
para a validacao dos resultados.

Facilitar a jornada de
construcao e reforma
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Facilitar a jornada de
construcao e reforma

open

DeXCO

GRI 3-3 (Pesquisa e inovagao)

Em 2025, o Open Dexco incorporou
ferramentas de Inteligéncia Artificial,
inclusive generativa, para apoiar a
solucao de problemas de negocio

e acelerar a conexao entre desafios
internos e solugdes do ecossistema de
inovagao.

A iniciativa centraliza o processo

de inovacao aberta da companhia

e transforma desafios das areas de
negocio em chamadas para startups

e scale-ups se apresentarem para
parcerias. O resultado € o lancamento
de projetos-piloto e, sempre que viavel,
solugdes implementadas nas operacdes
ou em servicos para clientes.

Os temas priorizados abrangem
eficiéncia no consumo de insumos,
automacao, otimizac¢ao de processos,
gestdo de residuos, logistica e novas
experiéncias para clientes.

Edic&o 2025

38

desafios analisados em cinco
unidades de negdcio

R$ 6,1 milhoes/ano

Potencial de ganho

66%

dos projetos-pilotos com evidéncias
para prosseguimento

4

projetos em continuidade

RS 439 mil

Investimento total

Maturidade no processo de avaliagéo
e priorizagao

Alavancagem financeira do programa
e a capacidade de transformar testes
em valor concreto para 0 negocio

Solugao em Taquari

O Open Dexco inspirou a unidade de Painéis Taquari
(RS) a buscar apoio no ecossistema de startups

para enfrentar o desafio da porosidade em painéis,
caracteristica que pode comprometer a resisténcia, a
durabilidade e o0 acabamento dos produtos, além de
gerar perdas na producao e reclamacoes dos clientes.

Por meio de uma parceria com uma startup, foi criada

a solugcdo MSLD, um equipamento que tem como
objetivo detectar a porosidade nos painéis com o uso
de luz. Gracas a tecnologia, foi possivel identificar com
precisdo falhas que nao eram facilmente visiveis e evitar
desperdicios, trazendo mais qualidade aos produtos. A
iniciativa conta com pedido de patente protocolado no
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

100 Open Startups

A Dexco figurou no Ranking 100 Open Startups como
uma das cem corporagdes lideres em inovacao aberta
com startups, ocupando a segunda colocagao no setor
de Construcao e Infraestrutura Urbana, na categoria
Materiais de Construcao.

O ranking, o maior e principal fonte de dados sobre
inovacao aberta, destaca as startups mais atraentes
para 0 mercado corporativo e as corporagoes lideres em
parcerias com startups, ampliando o reconhecimento e
atraindo novas oportunidades de negaocios.
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Inovacao reconhecida

Selo Dourado do Cubo Itau: pelo segundo ano
consecutivo, a Dexco recebeu o Selo Dourado do
Cubo Itay, figurando entre as Top 3 empresas,
startups e investidores que mais se destacaram

no hub. O reconhecimento premia organizagoes
que contribuam ativamente para a geragao de
negocios, trocas e conexdes em um dos ambientes
de inovacao mais influentes do pais. A presenca da
Dexco nesse grupo evidencia a maturidade da sua
estratégia de Open Innovation.

Facilitar a jornada de
construcao e reforma

Prémio |
VALOR !
INOVAC/ -

Prémio Valor Inovagao: em 2025, a Dexco voltou
a ser reconhecida pelo Prémio Valor Inovagao
como empresa destaque no setor de materiais de
construgao, em ranking elaborado pela Strategy&
(PwC) e pelo Valor Econémico. A companhia ja
liderou a classificagao em diferentes edi¢des e
figura, desde 2016, entre as organizagdes mais

inovadoras do pais.

Design Inovador: a Deca é reconhecida nacional e
internacionalmente por seu design inovador. Alguns
produtos da linha de metais ja foram premiados no iF
Design Award e no Red Dot Design Award, dois dos
principais prémios de design do mundo. Além disso,
em 2025, a Cuba Oceano foi campea na categoria
Melhor Colecéo de Louga Ceramica, do prémio Best in
Show, entregue durante a Expo Revestir.

obPen supplier

DEeXCO

O programa de inovagao com
fornecedores Dexco € um canal
aberto para que parceiros
compartilhem ideias, sejam

elas incrementais, radicais ou
disruptivas, capazes de gerar valor
para toda a cadeia. Sdo buscadas
oportunidades de cocriagao por
meio do trabalho colaborativo,
com o objetivo de transformar
desafios em solucdes e promover
a geragao e o compartilhamento
de valor para 0s negocios.

Além disso, sdo mapeados
desafios do dia a dia com foco

no direcionamento de solucdes
praticas e alinhadas a estratégia
da Dexco.
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GRI 3-3 (Pesquisa e inovagao)

O DX Ventures concentra as iniciativas de Corporate
Venture Capital (CVC) da Dexco, voltadas a investir
em startups e scaleups com solucdes que tém
potencial para transformar a cadeia da construcao,
reforma e decoracao em um horizonte de médio e
longo prazos.

O foco esta em inovacdes como construcao
modular, industrializacdo da madeira, digitalizagéo
da marcenaria e novas plataformas de
relacionamento com o consumidor. Fazem parte
do DX Ventures as startups Urbem, Noah, Brasil ao
Cubo e Marcenaria Diferente, cujos investimentos
somam mais de RS 175 milhdes.

Cada uma dessas startups possui 0 proprio modelo
de governanca. Nessa parceria, a Dexco contribui
com a expertise em relacionamento institucional,
Compliance e conhecimento técnico. Em
contrapartida, as investidas geram valor financeiro
e acesso a novas cadeias, além de colaborar para o
desenvolvimento de produtos inovadores e para o
treinamento de executivos da companhia.

urbem

A Urbem produz madeira engenheirada,
matéria-prima renovavel com uso na
construgao civil. Esta em processo de
aceleracdo de producao e vendas e, ao longo
do ano, atingiu seu melhor patamar historico de
receita com entrada no mercado internacional.

(¥BRASIL

AO C

A Brasil ao Cubo é uma startup focada tanto

na modularizagédo da construgao civil quanto
na construcgao industrial agil. Além das obras
industriais, ela opera uma fabrica de casas
que ja produz 400 modulos anualmente, com
diferentes tamanhos. Entre os destaques, estao
os produtos Casa DX, Trends Loft e AP Express.
Em 2025, a Brasil ao Cubo ampliou a atuacao
para habitagao de interesse social e atingiu a
marca de RS 1 bilhdo em vendas de projetos do
setor industrial, com contratos relevantes em
setores como celulose e alimentos.

WOOD BUILDING DESIGN

noah

A Noah atua no desenvolvimento

e execucgao de negocios imobiliarios para a
construgdao com madeira engenheirada. Tem
marcado presenca em projetos de referéncia
na capital paulista, como empreendimentos
comerciais na regiao de Pinheiros e
residenciais na Vila Madalena.

MARCENARIA

DiFERENTE com

A Marcenaria Diferente oferece uma plataforma que auxilia

Em complemento ao DX Ventures,
a Dexco mantém participacao na
MYSA, responsavel pela marca ABC
da Construgdo, uma das maiores
redes de varejo de materiais de
construcao no Brasil.

ATUALMENTE, SAO

400 lojas

ABC da Construgao distribuidas pelo pais.

projetistas e marceneiros no processo de criacao, planejamento
e execugao de moveis personalizados. A plataforma conta com
ferramentas de modelagem e Inteligéncia Atrtificial, facilitando a
especificacao e orcamentacao de produtos da Dexco, além de
melhorar a eficiéncia no design e fabricagao. A startup ja conta
com mais de 60 mil profissionais cadastrados e apresentou bons
resultados em 2025, como o dobro de vendas em relagao ao ano
anterior e feedback positivo por parte dos marceneiros parceiros.


https://urbembr.com/
https://www.noahtech.com.br/
https://brasilaocubo.com/
https://brasilaocubo.com/
https://marcenariadiferente.com/
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Facilitar a jornada de
construcao e reforma

Digitalizacao e seguranca da informacao

GRI 418-1

A transformacao digital tem sido um dos
pilares da construcao da Dexco do futuro,
com o objetivo de que a companhia se torne
mais agil e preparada para os desafios

e integre, cada vez mais, a tecnologia

a agenda de sustentabilidade. A Dexco

tem mantido, nos ultimos cinco anos,

um ciclo continuo de investimentos em
arquitetura full cloud, dados estruturados

e uso crescente de Inteligéncia Artificial,
conectando esses elementos as operacoes
industriais, florestais e comerciais.

Em 2025, essa jornada, que esta integrada
ao comportamento da cultura Somos

ageis e buscamos as melhores solugbes

em digital, foi marcada pela formacao de
uma comunidade de spokes (redes) de
dados, aproximando as areas de negocio da
gestdo e do uso analitico das informacgdes.
Ao longo do ano, a Dexco consolidou a

fase de estabilizacdo do ambiente SAP
S/4HANA, reduzindo de forma consistente

os incidentes associados ao sistema apos a
atualizacao para a nova versao.

O projeto foi conduzido por equipes internas
e com abordagem &gil de testes, sem
necessidade de novas despesas, de forma
concomitante as migragdes de aplicagdes
como SAP, CRM (Customer Relationship
Management) e e-commerce para a nuvem.

As acdes incluiram investimentos de

RS 10 milhdes em seguranga cibernética,
concluindo um ciclo de medidas
fundamentais para a gestédo de riscos
relacionados a ataques desta natureza.

Nos ultimos trés anos, a Dexco néo recebeu
queixas de partes externas, incluindo
agéncias reguladoras, que estejam
associadas a violacao de privacidade e
perda de dados. No mesmo periodo, nao
foram registrados casos de vazamentos ou
perda de dados de clientes.

Inteligéncia Artificial

A Dexco avancou no uso de Inteligéncia Artificial,
passando de uma fase predominantemente
experimental para uma jornada mais estruturada em
2025. A definicao de um plano de médio prazo para
0 uso da tecnologia e metas associadas a ganhos de
receita, reducao de custos e produtividade estiveram
no alvo.

Em paralelo, foi estabelecida uma norma de IA
integrada a Politica de Seguranga da Informacao,
construida a partir de benchmarks externos e de um
estudo com uma consultoria especializada, com foco
em regular o uso da tecnologia e a protegao de dados.

Um dos marcos do ano foi a
disponibilizagao da IA generativa

para um grupo de colaboradores em
ambiente enterprise dedicado, com as

informacdes sob governanca da Dexco
e acesso condicionado ao cumprimento
de trilhas de capacitacao especificas.



N, B Sobre a Facilitar a jornada de Assegurar o ¢ imento sustentavel,
DEXCO s , ﬂ escimenosustentavel,

construgdo e reforma mantendo o balanco p

Relato Integrado 2025

A aplicagao pratica de |A passou a abranger

casos conectados diretamente as operagoes e ao
relacionamento com clientes. Entre os exemplos,
estao o Sales Assistant, plataforma criada em 2025
inicialmente para a forgca de vendas em Madeira e
posteriormente expandida para outros Negocios, que
apoia o planejamento comercial, o registro de visitas
e a padronizagdo da abordagem aos clientes.

Além disso, em 2025, foram criados mais de

59 agentes, hoje em processo de consolidagao

de métricas de uso. O modelo utilizado foi o de
hub-and-spoke, no qual a area de Tecnologia da
Informacéo (TI) atua como habilitadora, fornecendo
diretrizes, governanca e capacitagdo para que as
demais construam seus proprios agentes, em um
ambiente controlado.

Também foi desenvolvido um assistente de IA para
o Servigo de Atendimento ao Consumidor (SAC), que
integra informacoes, antes dispersas, e automatiza
a classificacao e o tratamento de solicitacoes,
incluindo fluxos de devolugdes e prorrogagoes.

A companhia estruturou agentes generativos para
rotinas operacionais em areas como Florestal

e Madeira e agentes de apoio a area de Gente e
Cultura - incluindo um baseado no Jeito de Ser e
Fazer -, além de iniciativas voltadas a definicao de

precos, analise de performance comercial e apoio a
alocagao de verba de marketing.

Para sustentar essa agenda, a Dexco vem
adotando uma estratégia de democratizacao
de dados e de IA, com acesso qualificado a
|A generativa para que um grupo ampliado
de executivos possa desenvolver agentes em
diferentes plataformas.

Exito na Colémbia

A transformacao digital também esta

nas operacoes da Dexco na Colémbia.

A digitalizacéo do relacionamento com
marceneiros, com a adaptagao de programas
de fidelidade e plataformas que registram
compras e interagdes, gera dados sobre 0
comportamento desse publico.

Equipes administrativas sdo incentivadas
a desenvolver agentes de IA para
automatizar atividades rotineiras, e

a digitalizagao é tratada como eixo
estratégico para ganhar eficiéncia,
padronizar processos e melhorar a
experiéncia de clientes e parceiros no pais.

Olhar para
o futuro
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Estrategia de

Sustentabilidade 2021-2025

A Dexco tem o compromisso de promover impacto socioambiental positivo na sociedade, associado ao
seu crescimento e a evolucao do portfélio de negécios. Para sustentar esse direcionamento, avalia desafios
e potenciais - especialmente relacionados a temas como matriz energética, ecoeficiéncia e capacidade
produtiva - de forma continua e, em conexdo com o planejamento estratégico, define cendrios e metas para
orientar a agenda socioambiental. Acesse a Estratégia de Sustentabilidade Dexco 2021-2025 completa.

Legenda:

O Baseline O Meta

Indicador
Balanco de carbono
Objetivo

Manter balango positivo de carbono
(remogdes liquidas acumuladas)

2020 2025 2030
—
S——E=—0
Nao ha +128,9 mil Balango
acumulado

>0

Atingiu/superou a meta/marco N&o atingiu a meta

Objetivo

Reduzir em 37% as emissoes
absolutas de GEE (Escopos 1+2)

2020 2025 2030
—
< Z—®©
615 mil 271,9 mil -37%
tCO,e/ano tCO,e

Indicador

Areas proprias e fomentadas com manejo certificado

Objetivo

Manutencao da certificacdo de manejo
florestal de areas proprias e arrendadas,
conforme padrdes FSC®. — Percentual
de areas proprias e arrendadas
certificadas, base cadastral em
janeiro/2025.

2020 2025

|

97,5% 100%
Objetivo

Reduzir em 15% a intensidade de
emissoes na Divisao de Revestimentos

2020 2025 2030
2z
< T——0

0,33 0,25 -15%
tCO,/t tCO,e/t

Objetivo

Manutencao da certificacao de
manejo florestal de areas proprias e
arrendadas, conforme padrdes FSC®.
— Percentual de area de fomentos
(efetivo plantio) certificada.

2020 2025 2025
1
NS
20% 80% 54,21%
Obijetivo

Manter acima de 50% a proporc¢ao de
fontes renovaveis na matriz energética

2020 2025 2030
<) &—0©)
56% 62,1% >50%


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/91f4a038-dddb-40a9-95b2-7a436386019c/4df1fa56-e021-f469-a377-77e9eee5077d
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Indicador
Uso eficiente de insumos e matérias-primas

Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
Reduzir em 10% a captagao de agua Reduzir em 5% o consumo de energia Reduzir em 30% a geracao de residuos Reduzir em 50% a destinacao de residuos para aterro
2020 2025 2025 2020 2025 2025 2020 2025 2025 2020 2025 2025
/\ — C M\ — /~\ — ~\__—
\—/ |_|: NS '—I \—/ I_E \—/ |_|
3,27 2,94 milhdes 3,1 milhes 9,50 milhdes 9,02 milhdes 8,87 milhdes 323,77 mil 226,64 mil 303,4 mil 23,18 mil 11,59 mil 10,75 mil
milhdes m?3/ano m?/ano GJ/periodo GJ/periodo GJ /periodo t/periodo t/periodo t/periodo t/periodo t/periodo  t/periodo
m3/ano -6% -10%
Indicador Indicador Indicador Indicador
Pegada hidrica na etapa de Composicao de embalagens Compras considerando critérios Relacionamento e engajamento
uso do produto — socioambientais com a comunidade
Objetivo

Objetivo

Projecao do potencial de economia
acumulada de consumo de agua

na etapa de uso do produto, na
comparacao entre a quantidade
meédia de agua utilizada em produtos
ecoeficientes e produtos tradicionais

2020 2025 2025
7\ —
\ G4 I_I
1,1 900 milhdes 917 milhGes
milhdes m?3 de agua m? de agua
m?3 de agua economizados  economizados

Eliminar o plastico e/ou utilizar plastico
biodegradavel nas embalagens

dos produtos Deca que chegam ao
consumidor final — Percentual de
embalagens dos produtos Deca que
chegam ao consumidor final, que nao
utilizam plastico ou utilizam plastico
biodegradavel

2020 2025 2025

< ="

*

100% entre os ano base e o final

* Durante a reestruturagdo da drea de Embalagem, em 2024, foi definida a adogéo de
solugdes em polpa moldada para substituigdo de componentes plasticos internos
Aimplementacdo integral dessa estratégia demandara mais dois anos, com revisao
do prazo para 100% das embalagens de 2025 para 2027, assegurando uma solugéo
mais robusta e alinhada a estratégia de substitui¢ao do plastico

Objetivo

Evoluir no desempenho médio

dos fornecedores estratégicos

— Percentual de evolugao de
desempenho dos fornecedores no
Programa GFD

2020 2025 2025
7\ =
\ G 4 I_I
0 10%de 12,96%
aumento de

nanota aumento
média na nota
média

Objetivo

Estar presente e manter o relacionamento

com as comunidades locais, em 100% de
municipios onde temos operacdes industriais
no Brasil, por meio de acdes de engajamento e/
ou dialogos com a comunidade. — Percentual
de municipios com operagoes industriais
versus municipios com agoes de engajamento

2025

|

2020 2025
& C
NS

31% 100%

100%
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Crescimento sustentavel

A sustentabilidade é um tema central na
estratégia da Dexco, refletida em praticas

que buscam gerar impactos positivos nos
ambientes em que esta presente, por meio da
reducdo de emissoes de gases de efeito estufa,
conservagao da biodiversidade e inovagao. Por
esse motivo, a companhia reconhece e evidencia
a interdependéncia entre desempenho financeiro e
geragao de valor socioambiental.

A venda de capital manufaturado, representado
pelos produtos comercializados, gera capital
financeiro, que retroalimenta o desempenho da
Dexco ao viabilizar investimentos em novas ideias,
eficiéncia produtiva e praticas responsaveis de
gestdo ambiental e social. Os resultados financeiros
obtidos com a operacao sao direcionados para
iniciativas que fortalecem o capital natural, por meio
da conservagao de recursos e reducdo de impactos
ambientais, e o capital social, a partir do cuidado
com as pessoas e da promogao de ambientes mais
saudaveis e sustentaveis. Esse ciclo contribui para
assegurar o crescimento sustentavel do negdcio e a
geragao continua de valor para a sociedade.

* Capital natural

#

*
]

\

Capital financeiro

Capital humano

Capital intelectual

Capital social
e relacionamento

Com esse olhar, a companhia mantém
compromissos publicos definidos em sua Politica
Ambiental, Social e de Governanga Corporativa
(ESG), aplicavel a todas as unidades industriais,
administrativas e florestais, que possuem um
sistema de gestéao voltado a minimizar impactos aos
ecossistemas e as pessoas, com investimentos em
melhorias e adogao de boas praticas em processos
industriais e florestais.

Esses sistemas séo baseados em normas
amplamente reconhecidas, como ISO e FSC®, e nas
politicas internas da Dexco. A verificagao de sua
eficacia é feita por meio de certificagbes de terceira
parte e complementadas por processos de auditoria
interna para avaliar a conformidade com as normas
e politicas corporativas.

De forma a apoiar os Sistemas de Gestao
Ambiental (SGA) das unidades e embasando a
tomada de decisdes fundamentadas em dados
confiaveis, a Dexco conta com um dashboard
gue consolida os indicadores de ecoeficiéncia
(incluindo agua, energia, residuos e emissoes
GEE), a partir dos dados reportados pelos
negocios. As informacdes sao disponibilizadas
para os times de gestdao ambiental, gestores de
operagao, executivos e alta administracao, de forma
sistematizada, permitindo também a realizagéo

de discussdes com cada area de negocio para
analise critica dos resultados. Em todas as etapas
dessa gestao, a proximidade entre as operacdes
e a area corporativa se torna fundamental. Por
iSSO, sao realizadas reunidoes semanais entre os
times de sustentabilidade corporativa e de gestao
socioambiental dos negdcios, fomentando a troca
de informacdes e direcionamentos.

Auditorias conduzidas em 2025

I Unidades com auditoria de terceira parte para o
sistema de gestdo ambiental (ISO 14007 ou FSC®)

Unidades com auditoria interna corporativa ambiental

% relativa ao total de unidades


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/91f4a038-dddb-40a9-95b2-7a436386019c/2c490217-0616-6b5c-4ad5-aa7c5f8090d3?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/91f4a038-dddb-40a9-95b2-7a436386019c/2c490217-0616-6b5c-4ad5-aa7c5f8090d3?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/91f4a038-dddb-40a9-95b2-7a436386019c/2c490217-0616-6b5c-4ad5-aa7c5f8090d3?origin=2
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Rentabilidade e

Assegurar o crescimento sustentavel,
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desempenho financeiro

GRI 3-3 (Rentabilidade e desempenho financeiro), 201-1

A companhia encerrou 2025 com
receita operacional liquida de

RS 8,2 bilhoes

EBITDA ajustado e recorrente de

R$ 1,7 bilhdo

(margem de 20%)

Lucro liquido recorrente de

RS 107 milhoes

Alavancagem de

3,3X

divida liquida/EBITDA

Parte desse desempenho reflete um D
[ ]

mercado desafiador e um custo de

capital significativamente maior

Apesar dos cenarios politico e geopolitico
desafiadores de 2025, a companhia concluiu seu Ciclo
de Investimento 2021-2025, dentre eles o processo

de automacéao de Lougas e Metais, expansao do ativo
florestal e da Casa Dexco e projetos de inovagao e
melhoria em Painéis, reforcando seu compromisso
em rentabilizar projetos e impulsionar o potencial de
criagao de valor das suas operacoes.

Na Divisao de Revestimentos Ceramicos, foi
observado um cenario complexo na industria,
com retracdo em via Umida em comparagao
ao pico no ano de 2021. Em Metais e Lougas, 0
mercado manteve-se aquecido, desconsiderando
sazonalidades e fatores exdgenos a producao. A

O crescimento de vendas e rentabilidade também marcou o ano na Dexco Coldémbia,

que alcancou recordes de fechamento. Os resultados refletiram a recuperacao
gradual da economia local e o fortalecimento da atuagdo comercial no pais.

divisdo Madeira manteve sua performance solida,
impulsionada ndo apenas pela construgao civil, mas
também pela industria moveleira e de seriados.

Com esse cenario aquecido, mais a capacidade
instalada em seu auge de produgao, realizou-se uma
otimizacdo no mix de produtos. Assim, a gestao de
ativos florestais e a otimizagao do parque fabril, em
busca de um melhor mix de produtos, foram fatores
importantes para a manutengao e resiliéncia dentro
do negdcio de painéis de madeira a longo prazo.

A Dexco e a Lenzing, por meio de sua joint venture
LD Celulose, realizaram o reperfilamento da divida

da companhia, alongando seu perfil e ampliando
a folga de caixa, 0 que abre espaco para
distribuicdo de dividendos a médio prazo.

Mantendo em curso o turnaround que guiara a
companhia em seus objetivos financeiros nos
proximos anos, com foco em desalavancagem
financeira por meio de ac¢des estruturadas, além
de maior atengao aos clientes e canais de valor,
reducao da ociosidade industrial, disciplina de
capital e priorizagao de iniciativas com impacto
direto em EBITDA e geracao de caixa, a Dexco
segue atenta as oportunidades.
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Resultados financeiros

No acumulado de 2025, o EBITDA ajustado

e recorrente somou RS 1,7 bilhdo, ficando
praticamente estavel em relagcao a 2024,
com margem de 20%, refletindo a boa
contribuicdo da Divisao Madeira ao

longo do ano, o inicio de resultados mais
consistentes em Metais e Lougas e 0
cenario ainda desafiador de rentabilidade em
Revestimentos Ceramicos com o mercado
atual de via Umida ainda contraido.

O indice de alavancagem financeira, medido
pela relacao divida liquida/EBITDA ajustado

e recorrente, ficou em 3,35x, acima do
registrado em 2024 (3,01x). O tema seguird
nos proximos anos como um dos projetos
prioritarios da Dexco — a desalavancagem
financeira —, projeto em que a companhia esta
atuando em diversas frentes e acdes voltadas
a redugao de sua atual alavancagem. E, ja
atuando nessa linha, 2025 terminou com um
bem-sucedido plano de Liability Management,
com redugao do custo médio da divida e
alongamento de prazo médio, eliminando as
necessidades de captacdo da companhia até
o final de 2029.

Assegurar o crescimento sustentavel,
mantendo o balango positivo de carbono

No acumulado do ano, o CAPEX Sustaining
totalizou RS 831 milhdes, enquanto os recursos
direcionados aos projetos de conclusao do

Ciclo 2021-2025 somaram RS 574 milhoes.
As despesas gerais e administrativas totalizaram
RS 294 milhoes, representando uma redugéo
de 3,2% em relagao ao ano anterior.

As demonstragdes financeiras completas de
2025 estdo disponiveis no site de Relagoes
com Investidores.

Com o encerramento do Ciclo de
Investimentos, a Dexco passou
a priorizar a desalavancagem,

a otimizacao do capital de

giro e a reducdo do volume de
investimentos.

Em 2025, foram alocados RS 830,8 milhdes
em projetos, um valor 4,8% menor do que no
ano anterior, em linha com o maior foco na
consolidacao dos investimentos ja realizados.

Volume de vendas 2025

2,9 milhoes m?

do Negodcio Madeira

16,5 milhoes m?

do Negodcio Revestimentos
Ceramicos

LOURENGO GIMENE: W

3
3 = =
i

16,6 milhoes pecas

do Negdcio Lougas e Metais

LOURENGG,# - RAUL JUSTE LORES

Qlguc Jornalista e escritor
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Divisao Madeira

GRI 2-6

Painéis com recordes de producado e ganhos
de eficiéncia associados a otimizagao

A Divisdo Madeira, que retne as frentes de de insumos e a implementagdo de

painéis, florestal e celulose sollvel, apresentou programas de exceléncia operacional.

desempenho de destaque e performance sélida

em 2025. Os resultados foram impulsionados Em 2025, o volume total de venda de

pela solidez do mercado de painéis de madeira e paineis alcangou 2,98 milndes de m?,

pela contribuicdo positiva dos negdcios florestais. representando uma queda de 2,8% em

LD Celulose também teve papel relevante, relagdo a 2024. Apesar da redugéo, a

utilizacao da capacidade permaneceu
elevada, em 97%, o que reforca a
estratégia de rentabilizacdo da operacao.

Em 2025, o mercado de

painéis foi uma das principais
alavancas do desempenho da
Dexco. O segmento manteve-
se aquecido, sustentado pela

forte demanda da industria
moveleira e pelo dinamismo
do mercado interno, o que
contribuiu significativamente
para os bons resultados da
Divisao Madeira.

No acumulado do ano, o EBITDA
ajustado e recorrente da Divisao atingiu
RS 1,57 bilhdo, com margem de 28,5%,
praticamente estavel em relacdo ao ano
anterior. Esse desempenho reflete a
combinagdo de um mercado aquecido,
alta utilizacdo de capacidade e a
estratégia de rentabilizacao por meio do
mix de produtos, além de espaco para
captura de reajustes de precos, mesmo
em um cenario de concorréncia intensa.
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Relato Integrado 2025

Florestal

A Dexco seguiu sua estratégia de investimento para manter
uma posicao competitiva e segura no mercado por meio da
otimizacao da rentabilidade de seus ativos florestais, tendo
em vista o principal objetivo da area: o abastecimento das
fabricas de painéis.

Com mais de 193 mil hectares de areas manejadas,
entre florestas plantadas e areas voltadas a conservagao

Nossos diferenciais

da vegetagao nativa, a companhia registrou resultados
positivos em suas operacoes florestais.

O aumento continuo nos precos da madeira em pé,

Assegurar o crescimento sustentavel,
mantendo o balanco positivo de carbono

aliado a niveis de produtividade alicergados pelas
melhores praticas de manejo e localizagdo estratégica
dos ativos florestais, contribuiu para os bons
resultados da Divisao.

Localizagao
estratégica

Mecanizagao e
tecnologias

Custos
operacionais

Ativo Melhoramento Produtividade
florestal genético de florestas
PN
Sequir Mais de 40% acima
investindo cinco da média
em décadas de brasileira
florestas pesquisas

Ter o melhor
raio meédio
do mundo

Investimento
continuo em
mecanizagao e
operacao 24h da
torre de controle

Fortee
continua
gestao de

custos

Celulose soluvel

A LD Celulose manteve desempenho
operacional consistente e positivo em
2025, mesmo diante de um cenario global
competitivo para o setor, marcado pela
retracdo dos pregos da celulose soluvel

e efeito cambial, alcangando novos

recordes de produgdo em celulose soluvel.

O EBITDA Ajustado e Recorrente (100%

da operagao) foi de RS 1,67 bilhdo, com
margem de 53%, avanco de 3,3% em
comparagao com o ano de 2024.

No consolidado anual, a parcela da Dexco
registrada via equivaléncia patrimonial
somou RS 221,3 milhdes. Em 2025, a

LD Celulose expediu 604 mil toneladas

de celulose soluvel, evidenciando a
consisténcia da produtividade operacional
da framework. A producéao € destinada

as unidades da Lenzing em mercados
como Europa, Asia e América do Norte. A
operacao segue baseada em um modelo
eficiente e sustentavel.

Planta da LD Celulose, joint venture entre a Dexco e a Lenzing
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Relato Integrado 2025

Divisao de Acabamentos para Construcao

GRI 2-6

A Divisdo de Acabamentos para Construcao,
composta pelos Negodcios de Lougas, Metais
e Revestimentos, apresentou trajetoria

de recuperacao em 2025, refletindo a
consolidacao das melhorias operacionais
implementadas nos ultimos anos. Metais e
Lougas registraram avangos relevantes, com
evolucado do mix de produtos, recomposigao
de precos e ganhos de eficiéncia, enquanto
Revestimentos seguiu impactado por um
ambiente de mercado ainda desafiador e
altamente competitivo, marcado por elevados
niveis de estoque e pressao sobre pregos.

Metais e Loucas

Em 2025, o Negdcio de Metais apresentou
recuperacao consistente e aumento de
participacao de mercado, refletindo a evolucao
do mix de produtos, a recomposigao de

precos e a priorizagao de linhas de maior valor
agregado. Loucas também evoluiu, com ganhos
na qualidade das entregas e maior eficiéncia
operacional, apoiados pelas a¢des estruturantes
implementadas em 2024.

O ano também marcou o encerramento da
operacao de Loucas Paraiba. O processo ocorreu
com uma abordagem estruturada, ética e
socialmente responsavel, alinhada aos pilares

de sustentabilidade, com foco na protecao das
pessoas e na mitigagcdo dos impactos sociais nas
comunidades envolvidas. Saiba mais no capitulo
Desenvolvimento comunitario local.

As decisdes do ano focaram no alinhamento do
Negdcio a estratégia da companhia, refor¢cando a
coeréncia operacional da divisao.

O EBITDA ajustado e recorrente acumulado

foi de RS 91,6 milhdes, com margem de 4,8%
(frente a RS 131,4 milhdes e 6,6% em 2024),
reforcando a prioridade na continuidade das
iniciativas de eficiéncia operacional e otimizacao
no mix de produtos para recuperacao da
rentabilidade.

No acumulado de 2025, a Receita Liquida
Pro-Forma foi de RS 1,92 bilhdo, queda de 3,7%
frente a 2024, apesar do avanco de 20,2% na
receita unitaria do ano.
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Relato Integrado 2025

Revestimentos Ceramicos Plano de Transforma(;ao
0 Negé.ci.o de Revestimentos operou, em 2025, em um ambiente Com iniciativas focadas em melhores resultados, o Plano de Transformagé&o da Dexco foi apresentado durante o Dexco Day, em novembro
competitivo e ainda desafiador. Ao longo do ano, a Dexco de 2025, e conta com cinco pilares, que estédo guiando a agenda da companhia. S&o eles: desalavancagem, go to market, turnaround em

implementou iniciativas voltadas a reducéo de custos e ao Revestimentos, inovacdo em Madeira e competitividade em Loucas e Metais.
fortalecimento da atuagao comercial, em meio a um setor

marcado por elevada capacidade ociosa, estoques altos na

industria e intensa pressao sobre precos. .
Desalavancagem financeira

Foco em projetos e agdes estruturantes de desalavancagem e eficiéncia, segundo o compromisso com a sustentabilidade
flnanceira do negocio.

O EBITDA ajustado

e recorrente
acumulado foi de Em 2025, a receita somou

RS 13,9 RS 812,4

milhdes milhoes,
recuo de 9% perante 2024

Go to market

Plano estruturado com gestao ativa de canais e portfdlio, disciplina na alocagao de recursos e foco em rentabilidade sustentavel.

Turnaround em Revestimentos

Revisao da estratégia comercial e portfolio de produtos de Revestimentos Ceramicos, a fim de equalizar o alto nivel de
estoques. Essa agenda deve contribuir para uma recomposicao gradual de margens ao longo de 2026.

Inovagdao em Madeira

A Dexco tem como um de seus projetos
prioritarios o turnaround da divisao de
Revestimentos Ceramicos e ja esta
tomando acdes efetivas para retomar sua
rentabilidade, por meio da reducéao do
custo de caixa unitario e da estabilizacao
de seus niveis de estoque.

Expectativa de manutencao de demanda aquecida no mercado de painéis, com resultados resilientes que sustentem a
performance da Divisdo Madeira. Destaque para a criagdo da DNF (Duratex Negocios Florestais), um brago para crescimento
no Negocio Madeira, além da producao de Painéis.

Competitividade em Loucgas e Metais

Em Metais, recuperacao de market share por meio da melhoria de portfolio, da competitividade e do nivel de servico, visando
a expansao e maior flexibilidade de fornecimento; em Lougas, a otimizagao do parque fabril.
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Cadeia de fornecimento e rastreabilidade

GRI 2-6, 3-3 (Cadeia de fornecimento e rastreabilidade)

Insumos e matérias-primas

GRI 301-1

A estratégia de matérias-primas dos processos proprios e de fornecedores da Dexco combina florestas plantadas, insumos industriais € um
ecossistema amplo de suprimentos e parceiros comerciais, que viabilizam a oferta de solucdes em seus negocios.

Todos os negodcios

Insumos industriais c Papel e plastico
Agua
em geral para embalagens
Madeira proveniente Resinas Insumos florestais -
de florestas plantadas \ fertilizantes e pesticidas
Acabamentos

S Metais e li
Cimento e areia \ Argila e a,llfs e ligas
\ metalicas

Reaproveitamento de sobras de metais

Na Divisao Metais, a Dexco faz o reaproveitamento interno
das sobras de processo, como canais, retalhos, cavacos

e pontas de tubo vindas de ligas metalicas de bronze e de
latao: esses materiais retornam ao processo de fundicao,
possibilitando um menor consumo de recursos naturais
virgens, além de reducgéo de custos.

Quando as sobras ndo podem ser reaproveitadas
internamente, sdo enviadas para um fornecedor
homologado para beneficiamento. Os metais processados,
entao, voltam para as unidades industriais em forma de
matérias-primas (barra, tubo e fitas).
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Fornecedores

GRI 2-6, 414-1 Fornecedores locais
GRI 204-1
A base de fornecedores € parte essencial para a A Dexco considera o relacionamento Nas operacdes do Brasil, a definicdo de
Dexco e contribui diretamente para a geragao de com fornecedores locais uma forma de fornecedor local considera aquele que
valor compartilhado em suas operacgdes. Distribuida estimular o desenvolvimento econémico esta situado dentro da regiao, sub-regiao,
majoritariamente entre as regides Sudeste, Sul e Nordeste regional, fortalecer pequenos e médios setor e subsetor, relacionado aos CEPs das
do Brasil, pelo departamento de Antioquia, na Colémbia, negocios e gerenciar riscos e impactos ao unidades produtivas.
e complementadapor parceiros internacionais (como longo de sua cadeia de valor. B M

Europa, China e india), essa rede, que encerrou 2025
com 7,57 mil fornecedores, sustenta as operagdes
internacionais da Dexco. Desde 2024, a Dexco realiza

a avaliacdo social de 100% dos novos fornecedores Proporgéo de gastps com Proporgéo de gastps com
analisados, iniciando o processo de diligéncia social g?al;rillecedores locais f:glrﬁr:ni?aedores locais
desde a fase inicial de relacionamento, com o objetivo de
prevenir e mitigar riscos sociais antes da homologacao e
do cadastro do fornecedor. 48% 49% 45%
A diversidade de materiais, servicos e geografias envolvidos 15% 15% 13%
nas distintas cadeias de fornecimento de cada negdcio
exige uma gestao estruturada, capaz de mitigar riscos
operacionais, socioambientais e reputacionais, ao mesmo
2023 2024 2025 2023 2024 2025

tempo em que busca promover impactos positivos nas
dimensodes econdmica, social e ambiental, de forma
alinhada a Estratégia de Sustentabilidade da companhia.
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Gestao de Fornecedores Dexco (GFD)

GRI 2-6, 3-3 (Cadeia de fornecimento Fornecedores visitados
e rastreabilidade), 308-2, 414-2

Fornecedor do Ano

Em 2025, foi realizada a premiacao da edicao
32 2024 do Prémio Fornecedor do Ano, que
reforcou o papel do programa Gestao de
Fornecedores Dexco (GFD) como ferramenta de
desenvolvimento e reconhecimento da cadeia

O Programa de Gestao de Fornecedores Dexco
(GFD), é um dos principais instrumentos de
governanca da cadeia de suprimentos da no Brasil
companhia. Estruturado a partir de uma matriz de
criticidade alinhada a norma ISO 20400, o programa

Bem-vindos ao Encontro

. . de suprimentos, em operagao ha 12 anos. de Premiagdo GFD 2024
classifica os fornecedores conforme sua relevancia
operacional e o nivel de risco socioambiental 1 2 , _ _
_ _ . o o A companhia reuniu parceiros para celebrar
e reputacional associado as suas atividades, na Colombia

destaques em governanga, sustentabilidade e
performance, além de apresentar perspectivas
para 0 ano. O encontro marcou também

0 que orienta estratégias diferenciadas de
monitoramento, engajamento e desenvolvimento.

) Fornecedores avaliados avancos na gestdo, com o langcamento do GFD
O acompanhamento continuo do desempenho dos . . voltado especificarmente a transportadoras
fornecedores é realizado por meio do indice de em |(npac:tos DUGEIDE P . P ‘
ambientais e do Open Supplier, frente que aproxima

Desempenho dos Fornecedores, que consolida os
resultados das avaliagdes periddicas e direciona
a definicdo de planos de agao especificos para
fornecedores com impactos significativos ou 386
oportunidades de melhoria identificadas. no Brasil

fornecedores das iniciativas de inovagao
da empresa. A estrutura € complementada
pelo Portal do Fornecedor, que amplia a
autonomia e da mais agilidade no dia a dia.

Além de contribuir para a melhoria continua dos
fornecedores, esses instrumentos fortalecem
relacées de longo prazo, elevam padrdes de
entrega e contribuem diretamente para a
experiéncia final de clientes e consumidores.

Como parte da estratégia de desenvolvimento da
cadeia de fornecimento, a Dexco promove acoes
estruturadas de engajamento e capacitagao

72

dos fornecedores. Em 2025, sete agdes de na Colombia
capacitacao foram realizadas, com um total de
450 participagoes.
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Disponibilidade de madeira

A madeira é matéria-prima essencial para a fabricagcao
de painéis Duratex e de pisos laminados Durafloor. O
processo fabril utiliza apenas madeira proveniente de
florestas plantadas, sem desmatamento, produzida em
areas manejadas pela Dexco ou adquirida de terceiros.

Para a madeira proveniente de mercado,
sistematicas de due dillgence asseguram a
rastreabilidade e o atendimento aos requisitos
estabelecidos pela companhia. Para insumos
certificados, o padrao de conformidade é o FSC®.
Para madeira ndo certificada, é utilizada como base
a norma de Manejo Florestal Responsavel (NO.70),
alinhada aos padrées FSC® para madeira controlada.

No Brasil, os fornecedores de madeira destinada

a producao de painéis passam por auditorias em
campo, que abrangem critérios ambientais, sociais
e de conformidade legal. Também séao realizadas
auditorias documentais que, desde 2019, incluem
analises para identificar indicios de desmatamento
ou conversao de uso do solo, abrangendo 100%
das unidades de fornecimento. Em 2025, foram
realizadas 25 auditorias de campo e 28 auditorias
documentais, envolvendo seis fornecedores e um

subfornecedor de madeira, além de cobrir 100%
do volume de madeira néo certificada adquirida de
terceiros no Brasil.

O monitoramento busca apoiar um fornecimento
legal, rastreavel e alinhado aos compromissos
da companhia com o0 ndo desmatamento. Essas
praticas permitem a Dexco aderir aos requisitos
de regulacdes globais emergentes, como a
European Union Deforestation Regulation (EUDR).
Por meio de associagdes setoriais, a Dexco
acompanha as discussdes referentes a esse
regramento e busca contribuir para a construgao
de solucdes, visando enderecar os desafios que
ainda persistem para a operacionalizacao do
sistema de forma segura e eficiente.

Na Colébmbia, o processo de registro e homologacao
de fornecedores é conduzido em conformidade

com a Politica ESG, que estabelece a exigéncia de
documentagao organizacional e comprovagoes
legais especificas. Conforme a natureza das
operacoes e dos servicos contratados, critérios
adicionais podem ser aplicados, considerando riscos
socioambientais e regulatérios associados.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/91f4a038-dddb-40a9-95b2-7a436386019c/8575eef1-1a06-bc4a-6145-1248258cb4b1?origin=2

D eXC O Introdt

Relato Integrado 2025

Rastreabilidade da madeira
na Colombia

Os fornecedores de madeira para as fabricas
da Dexco na Colébmbia incluem empresas

de grande, médio e pequeno portes que
abastecem o mercado nacional, todos
obrigados a estar previamente registrados no
sistema da companhia para acessar a unidade
industrial. Para homologar esse registro, o
fornecedor deve comprovar que a plantagédo de
origem da madeira esta registrada no Instituto
Colombiano de Agricultura (ICA), com cédigo
de identificacdo unico.

Cada movimentacao de caminhao de
madeira exige a emissao de um registro

do ICA, com informacdes sobre origem

e destino, numero do registro e placa do
veiculo, complementado por licencas da
Corporacao Auténoma Regional competente
para validar o uso de recursos florestais
especificos, permitindo a rastreabilidade da
madeira até sua origem.

Assegurar o crescimento sustentavel,
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Fomento florestal e relacao com produtores

SASB RR-FM-210a.1, SASB RR-FM-210a.2

A relacao com produtores rurais e territorios
proximos as operacgoes florestais é conduzida
de acordo com a Politica ESG, Norma de
Manejo Florestal (NO.70), Plano de Manejo
Florestal e por meio do Programa de Fomento
Florestal da Dexco, que estabelece uma
parceria entre a empresa e produtores rurais,
visando ao cultivo de plantacdes florestais
em propriedades privadas.

Cabe a companhia fornecer insumos,
mudas e orientagdes técnicas, de forma

a compartilhar com esses parceiros as
melhores praticas de manejo florestal,
tendo a preferéncia de compra da madeira
produzida no momento da colheita.

Ao abranger pequenos produtores, o
Programa de Fomento oferece a esse publico
uma oportunidade de diversificacao de renda
e de uso da terra em suas propriedades,
podendo contribuir para o uso sustentavel do

solo e a recuperacéao de areas degradadas.
No Rio Grande do Sul, o programa mantém
parcerias de longo prazo com 242 produtores
rurais de pequeno e médio portes para o
plantio de florestas em 14 mil hectares
proximos a unidade Painéis Taquari. A
companhia compartilha conhecimento e
estimula a adocao de praticas florestais
sustentaveis na producao de madeira.

O Programa de Fomento
Florestal responde por cerca
de 50% do abastecimento
de madeira da unidade
Painéis Taquari e tem sido
ampliado, visando assegurar
o fornecimento dessa
matéria-prima a longo prazo.

A Estratégia de Sustentabilidade estabeleceu
a meta de alcancar 80% das areas de
fomento com certificagcdo de manejo

Olhar para Caderno de Sum
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florestal responsavel até 2025. Por meio

de dois grupos apoiados pela Dexco, em
dezembro deste ano, 54,2% dessas areas
estavam certificadas. Apesar disso, diante
do contexto de mercado e da avaliagéo de
viabilidade da certificagao, optou-se por sua
descontinuacdo, mantendo o compromisso
com praticas de manejo responsavel,
rastreabilidade e conformidade legal nas
areas fomentadas.

A abordagem passa a priorizar a
capacitacao e 0 apoio técnico aos
produtores, 0 monitoramento continuo dos
critérios socioambientais e a avaliagado
periodica de oportunidades futuras de
certificacdo. Dessa forma, mantém-se a
parceria e o suporte a esses produtores e a
pequenos proprietarios, contribuindo para
a geracao de valor compartilhado, para as
comunidades e para o meio ambiente.
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GRI 101-3, 101-8, SASB RR-FM-160a.3

As areas florestais sdo um ativo estratégico do
modelo de negdcio da Dexco, essenciais para
as operacoes da Divisdo Madeira. Como fonte
de madeira, um recurso natural renovavel, séo
fundamentais para sustentar o suprimento para
as fabricas dos produtos Duratex e Durafloor,

a competitividade industrial e o compromisso
com uma atuacdo ambiental e socialmente
responsavel.

Ao longo de mais de sete décadas, uma trajetoria
consistente de manejo florestal responsavel

vem sendo construida pela Dexco, baseada no
equilibrio entre producéo florestal, conservacao
ambiental e desenvolvimento social.

Para isso, a companhia identifica os valores
ambientais e sociais de cada regido de atuacao e
avalia 0os impactos socioambientais associados
as atividades florestais, utilizando critérios como
risco e escala.

A abordagem considera a paisagem em que
as areas estao localizadas e orienta decisdes

Manejo florestal

Assegurar o crescimento sustentavel,
mantendo o balango positivo de carbono

sobre o0 uso do solo, conservacao e manejo das
areas plantadas, apoiando a gestdo de impactos
significativos sobre os ecossistemas em que

a empresa atua, incluindo a biodiversidade, os
recursos naturais e 0s servigos ecossistémicos
fornecidos por essas areas.

Em mais de 193 mil hectares, a Dexco maneja
areas para producéo de florestas plantadas,
predominantemente de eucalipto e pinus, e
mantém areas de conservacao com formacoes
vegetais nativas, em areas proprias e de
terceiros. No Brasil, estdo localizadas nos
biomas Mata Atlantica, Cerrado e Pampa, nos
estados de S&do Paulo, Minas Gerais, Rio Grande
do Sul, Alagoas (por meio da Caetex, uma

joint venture com o Grupo Carlos Lyra), e mais
recentemente, Mato Grosso. Na Colémbia, as
areas florestais situam-se nos departamentos de
Antioquia, Caldas, Tolima e Santander, inseridas
principalmente nas zonas de transi¢ao entre o
bioma Andino e ecossistemas associados ao
Magdalena Medio, caracterizados por florestas
umidas tropicais.

Relacionamento com comunidades

Mais de 31% da base florestal da companhia é
destinada a conservacao da vegetagao nativa e a
manutencao de corredores ecoldgicos, que buscam
contribuir para a manutencao da biodiversidade

Saiba mais sobre a gestao de impactos sociais nas operagdes florestais na secao

local, o suporte a processos ecoldgicos e o
fortalecimento da resiliéncia das florestas perante
as mudancgas climaticas, ao mesmo tempo em que
apoiam o manejo produtivo das areas plantadas.
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Plantagoes florestais

GRI 101-4 | SASB RR-FM-160a.1,
SASB RR-FM-160a.3, SASB RR-FM-160a.4

As operacoes florestais da Dexco estao distribuidas em
diferentes regides do Brasil e da Coldmbia, servindo como fontes
de matéria-prima para suas fabricas de painéis de madeira.

Ao final de 2025, a base florestal somava 122 mil hectares de
plantacdes florestais sob gestao da Dexco, no Brasil e na Colémbia.
Esse nimero incorpora as expansoes realizadas ao longo do ano nos
estados de Alagoas, Rio Grande do Sul e Mato Grosso.

Com olhar para o longo prazo, e de forma complementar as
expansoes, dois focos estratégicos foram definidos para a Florestal:
produtividade e proximidade. Neste sentido, os projetos Raio 50 e

IMA 60 servem como direcionadores de prioridades para 0 manejo
florestal, de modo a aprimorar a eficiéncia no uso de recursos
naturais € humanos.

Assegurar o crescimento sustentavel,

mantendo o balanco positivo de carbono

O projeto Raio 50 estrutura o esforgo para

reduzir a distancia entre as areas florestais e
as unidades industriais, com a meta de cerca

de 1 km por ano de reducao na distancia

média de transporte entre fazendas e fabricas.

Os resultados sao ganhos de eficiéncia

logistica, redugéo de custos e diminuicao de
impactos ambientais associados ao uso de

combustiveis fosseis.

Com foco especial no cultivo de eucalipto

de primeira rotacéo no estado de S&o Paulo,

o IMA 60 tem como objetivo maximizar
o potencial das florestas da companhia,

buscando um novo patamar de produtividade.

O nome — IMA 60 (Incremento Médio Anual,

meétrica de produtividade florestal, medida em
metros cubicos/hectare/ano) — representa o

fato de que, em média, as florestas produzem
60 m® de madeira, por ano, em cada hectare. O

objetivo da iniciativa € aumentar a produtividade

média em 1 mé/hectare/ano a cada ano,
apoiada em florestas de alta qualidade, no
programa de melhoramento genético e na
crescente mecanizagao das operacoes.

Servigos ecossistémicos

GRI 101-8

O manejo florestal considera a
manutencéao e o fortalecimento de
Servigos ecossistémicos associados

as areas manejadas e de conservacao,
como a manutencgao do solo, a regulagao
hidrica, o sequestro de carbono, a
conservacao da biodiversidade e o
suporte a atividades recreacionais.
Esses servigos séo integrados ao
planejamento florestal e as praticas de
manejo, contribuindo para a mitigacao
de riscos ambientais, o uso eficiente dos
recursos naturais e a geragao de valor
de longo prazo para o negocio e para

0s territorios onde a companhia atua.
Mais informagdes estao disponiveis no
capitulo de Biodiversidade.

As areas de conservagao contribuem
diretamente para a manutencéao da
qualidade e quantidade de agua, servem
de corredores para movimentagao da
biodiversidade, além de funcionarem
como habitats para inimigos naturais de

pragas de espécies florestais cultivadas
pela Dexco. Zero desmatamento, plantio
em mosaicos, nao uso do fogo no
manejo, proibicao da caga, conservagao
do solo por meio do cultivo minimo e
operadores treinados sao critérios que
norteiam o plantio.

Estudos realizados desde a década
de 1970 apontam que mais de

2,6 mil espécies de fauna e flora,
incluindo algumas ameacadas de
extingdo, segundo a Lista Vermelha
da IUCN (Unido Internacional para a
Conservagao da Natureza), ja foram
encontradas nessas areas.

As diretrizes para a gestao das areas
florestais estao consolidadas em
Planos de Manejo Florestal, que
orientam o planejamento, a execucao e
o0 monitoramento das atividades, cujos
resumos publicos sao disponibilizados
no Portal ESG.



https://www.dex.co/esg/
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Certificacao FSC®

GRI 101-1 | SASB RR-FM-160a.3 ko

Na Estratégia de Sustentabilidade, a Dexco
estabeleceu a meta de manter a certificacdo FSC®
de manejo florestal em 100% das areas florestais
sob gestdo da empresa. Em 2025, a companhia
alcangou 100% de areas certificadas, em relagao a
97,5% no periodo anterior, atingindo integralmente

N&o € de hoje que cuidar da vida onde ela estiver faz
parte do Jeito de Ser e Fazer da Dexco. Em 1995, a
companhia foi a primeira empresa no Hemisfério

Sul a conquistar a certificacao Forest Stewardship
Council - FSC®, uma das principais referéncias
globais em manejo florestal responsavel, mantendo a

certificacao de forma ininterrupta desde entao. Além
disso, desde 2000, a Dexco possui a certificagao de
cadeia de custodia FSC® em suas fabricas do Brasil,
assegurando o atendimento as necessidades de
clientes que requeiram produtos certificados.

Tal distincao demonstra que a producgao de
madeira e de painéis esta alinhada as exigéncias
internacionais de sustentabilidade e contribui para
a geracao de impactos positivos por meio de um
manejo ambientalmente adequado, socialmente
benéfico e economicamente viavel.

Confira aqui o
minidocumentario
sobre o legado

desses 30 anos de
certificagdo FSC® :
de manejo florestal >

CLIQUE AQUI E ASSISTA

0 objetivo definido. O resultado reflete a maturidade
da gestéo florestal e 0 compromisso histérico com
praticas responsaveis, com esforgos concentrados
na inclusao de todas as areas sob gestao da
companhia no escopo certificado.

Evidenciando seu pioneirismo no
setor florestal brasileiro, a Dexco
foi uma das primeiras empresas
do Brasil a ser submetida com
éxito a auditoria sob o0 novo
padrao nacional FSC® para
plantacdes florestais, vigente
desde margo de 2025.

Para a apuragao da meta, considera-se a base cadastral de janeiro
de 2025, apenas Dexco Brasil. Portanto, as areas adquiridas ao
longo do ano e areas da Caetex ndo integram seu escopo.

Florestas para todos para sempre®

Eleita por seus membros como representante
da Camara Econdmica em 2019 e 2022, 0 ano
de 2025 marcou o fim do mandato da Dexco
no Conselho Diretor do FSC® Brasil. Como
reconhecimento ao apoio e contribuigcdes

para a promoc¢ao do manejo responsavel das
florestas do Brasil, a Dexco foi homenageada
pelo FSC® Brasil durante sua Assembleia Geral
de 2025. GRI 2-28

Além do comprometimento de trés decadas
com a certificacdo FSC®, a Dexco também
atua para o fortalecimento do manejo

florestal responsavel para além de suas areas.
Membro do FSC® desde 2005, a companhia
tem participacao ativa na governancga e nos
processos de elaboracao e revisao de politicas
e padrdes da organizagao, em conjunto com
associacoes setoriais e institutos de pesquisa.

Cddigos de licenga FSC®: FSC-C006042, FSC-C152362, FSC-C109955, FSC-C003088


https://youtu.be/zDxEYH8lRzU?feature=shared
https://youtu.be/zDxEYH8lRzU?feature=shared
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Incéndios florestais

Os incéndios florestais, emergéncia caracterizada pelo
potencial de gerar significativos impactos ambientais,
sociais e econdémicos, estao entre 0s riscos criticos

da Dexco, que mantém um investimento continuo
para prevenir tal ocorréncia e mitigar seus efeitos,
principalmente com o agravamento trazido pelas
mudangas do clima. Conforme a Norma de Manejo
Florestal (NO.70), o uso de fogo ndo é permitido nas
operagoes de manejo florestal da Dexco.

Em 2025, foram registradas 132 ocorréncias
de incéndios florestais, com 87,7 ha atingidos,
nas areas sob gestdo da Dexco no Brasil e na
Coldbmbia, devidamente controlados e sem
impactos significativos.

O Plano de Manejo Florestal da companhia estabelece
procedimentos para prevencao e resposta a essas
ocorréncias, que sao tratadas de forma estruturada

e integrada as rotinas operacionais da companhia.

A estrutura conta com equipes treinadas e sistemas
de monitoramento continuo, incluindo cameras

com alcance de até 15 quilémetros, conectadas a
centrais de monitoramento em cada unidade florestal
no Brasil. Esses recursos permitem a identificacao
precoce de ocorréncias e o acionamento agil das
frentes de combate.

Em 2025, a Dexco atualizou seu sistema de
monitoramento de incéndios florestais e passou a
operar com uma plataforma que utiliza inteligéncia
artificial para deteccao automatica de fumaca e
esta integrada a outros sistemas da companhia,
centralizando a detecgéo e resposta.

As acdes de prevencao incluem iniciativas de
capacitagao e engajamento. Considerando que uma
parcela relevante dos alertas de incéndio tem origem
em areas vizinhas as florestas da Dexco, anualmente
sao realizadas, antes do periodo critico, campanhas de
conscientizacao junto as comunidades do entorno, com
a distribuicao de materiais informativos e a divulgacao
dos canais de contato das centrais de monitoramento.
Para os colaboradores, sdo promovidas reciclagens
periddicas da capacitacao para combate a incéndios,
com atividades tedricas e praticas.

Reconhecendo que o combate aos incéndios florestais
demanda uma abordagem colaborativa, a Dexco
participa de Planos de Auxilio Mutuo (PAMs) nos
estados de Sdo Paulo e Minas Gerais, que relinem
empresas florestais e do agronegdcio, 6rgaos
publicos, associagdes e corpos de bombeiros para o
alinhamento de estratégias de prevencao e resposta a
esses eventos.
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Produtividade

GRI 101-2

A produtividade florestal da Dexco é
resultado de uma gestao integrada que
combina inovagao, responsabilidade
ambiental e eficiéncia operacional. A
companhia conduz seus plantios com
foco na maximizagao do desempenho
ao longo do ciclo produtivo, conciliando
ganhos de competitividade com o uso
racional de recursos naturais.

Manejo de pragas e doencas

A Dexco adota o Manejo Integrado de
Pragas e Doengas (MIPD) como diretriz
estruturante da protecao fitossanitaria. A
abordagem prioriza medidas preventivas,
monitoramento sistematico das areas

e a adocgao de controles biolégicos,

com base em critérios técnicos e niveis
de dano econémico. Essa atuacao
antecipada permite intervencdes mais
precisas, com uso racional de recursos,
reduzindo riscos a produtividade e
promovendo maior estabilidade ao longo
do ciclo florestal.

Assegurar o crescimento sustentavel,

mantendo o balango positivo de carbono

As areas de conservacao
desempenham papel estratégico
nesse modelo ao contribuirem para
o equilibrio ecolégico da paisagem.
Ao funcionarem como habitat para
inimigos naturais e ampliarem a
diversidade bioldgica, essas areas
favorecem o controle natural

de pragas e doengas, fazendo

a integracao entre producao e
conservagao. Essa sinergia fortalece
a resiliéncia dos plantios e reduz a
dependéncia de medidas corretivas.

O uso de agrotoxicos ocorre apenas
quando as demais estratégias nao se
mostram suficientemente eficazes,
sempre de forma criteriosa, segura e
em conformidade com a legislacao
vigente. A aplicagao € precedida por
avaliagdes de risco socioambiental,
que orientam medidas para evitar,
minimizar e mitigar eventuais
impactos adversos sobre valores
ambientais e sociais.

Os produtos sao selecionados com

base em critérios técnicos e aplicados
sob protocolos rigorosos de controle e
seguranca. A Dexco nao utiliza produtos
classificados pela Organizacao Mundial
da Saude (OMS) como extremamente ou
altamente perigosos (classes 1A ou 1B).

Drones agricolas: mais
segurancga e menos impacto

A Dexco passou a utilizar drones
agricolas para a aplicagao de
agrotoxicos nas operacoes florestais
em Agudos, Itapetininga e Uberaba. A
tecnologia permitiu reduzir a exposigao
dos colaboradores aos insumos
utilizados, o que traz mais seguranga
aos colaboradores, contribui para
diminuir o consumo de agua por
hectare, em comparacao as operacoes
com tratores, e evita emissoes de
gases de efeito estufa associados a
equipamentos movidos a combustiveis
de origem foéssil.
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Conservacgao do solo

A conservacao do solo é um dos pilares
estruturantes da produtividade florestal

da Dexco. A companhia adota praticas de
cultivo minimo, que reduzem o revolvimento
do solo e preservam sua estrutura fisica,
quimica e bioldégica ao longo dos ciclos de
plantio e colheita. Essa abordagem contribui
para a manutencao da matéria organica, a
estabilidade dos agregados e a reducao de
processos erosivos, favorecendo a retencao de
agua e nutrientes.

Ao evitar o uso do fogo, reduz-se a degradacgéo
da biota do solo, a perda de carbono e de
nutrientes e emissdes desnecessarias de

gases de efeito estufa. Ao preservar as funcgoes
ecossistémicas do solo, a Dexco reforga

a resiliéncia dos plantios perante eventos
climaticos e assegura condi¢gdes adequadas para
a produtividade sustentada a longo prazo.

A adubacdo € realizada de forma racional, com
recomendacdes técnicas definidas a partir de
analises do solo, historico das areas e exigéncias
especificas de cada material genético. Este

nivel de detalhamento permite aplicar apenas 0s
nutrientes necessarios, no momento e dosagem

adequados. Como resultado, a empresa reduz
perdas e potenciais impactos ambientais, ao
mesmo tempo em que otimiza custos e amplia a
eficiéncia do uso de insumos.

Em 2025, a Dexco ampliou o uso de adubacéao
aérea nas areas florestais, combinando
aeronaves e drones para fertilizacao em cerca
de 12 mil hectares nas unidades de Agudos,
Itapetininga e Uberaba. Controle de impactos,
ganhos de eficiéncia e competitividade estao
entre os beneficios.

Melhoramento genético

O melhoramento genético € uma das estratégias da
Dexco para o aumento de produtividade florestal.

A companhia mantém programas continuos de
selecado e desenvolvimento de materiais genéticos
com foco em maior crescimento volumeétrico,
melhor qualidade da madeira e mais eficiéncia

no uso de recursos naturais. Esses programas
consideram as especificidades edafoclimaticas
(conjunto de caracteristicas do solo e do clima) de
cada regiao de atuacao, para que 0s plantios sejam
adaptados as condigdes locais.

A estratégia também prioriza caracteristicas
associadas a resisténcia a pragas e doencas e a
tolerancia a estresses climaticos, como variagdes
hidricas e térmicas. Essa abordagem contribui
para maior estabilidade produtiva ao longo

dos ciclos florestais e reduz a necessidade de
intervencdes corretivas.

Os ganhos genéticos acumulados ao longo do
tempo ampliam a eficiéncia do uso da terra,
permitindo maior producao por hectare e
reduzindo pressoes por expansao de area. Dessa

forma, o melhoramento genético nao apenas

sustenta a competitividade da base florestal,

mas fortalece a estratégia de longo prazo da

companhia ao alinhar desempenho produtivo,
resiliéncia e sustentabilidade.

Em linha com a Politica de Associagdo do FSC® e
seus requisitos de certificagao, a Dexco nao utiliza
organismos geneticamente modificados em seu
manejo florestal, pratica monitorada internamente
e verificada periodicamente por meio de auditorias
de terceira parte.
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Floresta 4.0

Desde 2021, a Dexco vem
estruturando um conjunto de a¢des
com base em novas tecnologias

para manter resultados, elevar o
rendimento, enfrentar a escassez de
mao de obra, otimizar custos e gerar
bem-estar para os colaboradores, por
meio de melhorias de condigdes de
trabalho: trata-se do Floresta 4.0.

Drones agricolas, adubagao aérea

e irrigagcdo mecanizada chegaram

ao campo. Em 2023, uma central de
monitoramento em tempo real das
operacdes florestais fortaleceu a
iniciativa. A Sala Houston, implantada
nos moldes das salas de controle das
missdes aéreas e espaciais, permite
0 acompanhamento continuo das
operacoes, 24 horas por dia, sete dias
por semana.

Nas unidades florestais de Agudos,
ltapetininga, Uberaba e Taquari, 0
monitoramento das atividades de
colheita e silvicultura é realizado

a distancia por meio de cameras
instaladas nos equipamentos.
Adicionalmente, os controles
operacionais e as operacoes
mecanizadas sao digitalizados
utilizando telemetria e sensoriamento
on-line, permitindo maior

rastreabilidade e eficiéncia operacional.

Parametros de veiculos proprios e de
terceiros que atuam no transporte

de pessoas, madeira e biomassa das
fazendas até as fabricas também
sdo acompanhados em tempo real.
Além disso, sensores de fadiga foram
instalados em toda a frota, trazendo
Mmais seguranca aos passageiros.

] Assegurar o crescimento sustentavel,
trugdo e reforme mantendo o balango positivo de carbono

Sala Houston: central de monitoramento em tempo real das operagdes florestais nos estados de

Sé&o Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul

Reoserva Cliente

- (Antine £8172)
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Biodiversidade

GRI101-1,101-2,101-3, 101-4, 101-5, 101-6, 101-7, 101-8

A gestao da biodiversidade esta integrada a forma
como a Dexco concebe, desenvolve e opera seus
negocios, reconhecendo que a conservagao dos
ecossistemas € parte fundamental da geragéo de
valor a longo prazo.

Nas operacdes florestais e industriais, a Dexco
considera que os cuidados com a fauna, a flora,
0 solo e a agua sdo uma condicao para manter
a produtividade, reduzir riscos e fortalecer seu
desempenho socioambiental.

A estratégia florestal integra biodiversidade e
mudancgas climaticas de forma complementar.

A manutencao de vegetacao nativa nas
propriedades, o cuidado com Areas de
Preservagao Permanente, de Reservas Legais e de
Areas de Alto Valor de Conservacao contribuem
simultaneamente para a conservacgao de
espécies e para o sequestro e armazenamento
de carbono. O compromisso de ndo conversao de
ecossistemas naturais faz com que as operagdes
nao estejam associadas ao desmatamento. A
companhia nao utiliza fogo como pratica de

Assegurar o crescimento sustentavel,
mantendo o balango positivo de carbono

manejo florestal, contribuindo para a manutengao
do solo, da fauna e da qualidade do ar.

Desde a década de 1970, a Dexco desenvolve
estudos e pesquisas em suas areas de manejo
florestal, muitos deles em parceria com
universidades e instituicoes cientificas. Ao longo
desse periodo, foram registrados 123 estudos e
publicadas 74 producdes cientificas, ampliando
o conhecimento sobre fauna, flora e processos
ecologicos nos territorios onde atua; mais de 2,6
mil espécies de fauna e flora foram identificadas
nas areas sob gestdo da companhia, das quais
mais de cem constam em listas oficiais de
espécies ameacadas de extingao.

Em 2025, foi concluida a revisdo da base de
dados dos estudos realizados ao longo de

mais de 50 anos nas areas florestais. Além

da classificagdo ecoldgica e da verificacao do
status de ameaca, com base em listas nacionais
e internacionais, a revisao incluiu a atualizagcao
da nomenclatura das espécies, possibilitando

a identificacao de atributos relevantes para o

aprimoramento das estratégias de conservacao e
a conservacao de seus habitats.

Para acompanhar seu desempenho no
tema, a Dexco utiliza o indice de Impacto em
Biodiversidade (IIB), que consolida parametros

Periquito-de-encontro-amarelo (Brotogeris chiriri)

ambientais e operacionais relacionados

ao manejo florestal. Em 2025, referente ao
desempenho de 2024, o indice alcangou 98,65%,
mantendo desempenho elevado no indicador.

A metodologia e os resultados consolidados sao
disponibilizados no Portal ESG.


https://www.dex.co/esg/
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Biodiversidade nas operacoes florestais

As praticas de manejo florestal sdao definidas

a partir de um planejamento que considera
aspectos legais, técnicos, ambientais, sociais

e operacionais e orienta a organizagao das

areas de plantio, os periodos de colheita e a
padronizacao das atividades, contribuindo para o
uso eficiente de recursos naturais e a reducao de
riscos socioambientais.

No Brasil, as operacdes florestais estao
distribuidas nos biomas Cerrado, Mata

Atlantica e Pampa. Na Colédmbia, as operacdes
concentram-se principalmente nas regides de
Antioquia, Caldas, Tolima e Santander, em zonas
de transicao entre o bioma Andino e florestas
umidas tropicais, em ecossistemas associados
ao Magdalena Medio. As areas produtivas

sao organizadas em mosaicos com areas de
conservacao da vegetacao nativa, formando
corredores que favorecem a conectividade entre
0s ecossistemas. No conjunto, essas areas
somam milhares de hectares sob monitoramento
especifico, com planos de manejo alinhados aos
requisitos do FSC®.

Determinados locais contam com territorios
florestais classificados como Areas de Alto
Valor de Conservagao (AAVC), que demandam

a implementacgao de medidas adicionais de
protecao e monitoramento. Essas areas sao
definidas com base na presenca de espécies
endémicas ou ameacadas, fragmentos florestais
relevantes para a conectividade da paisagem

e a importancia para manutencao de servicos
ecossistémicos. Entre os exemplos estao areas
no Cerrado mineiro, com registro de espécie
endémica da herpetofauna, e areas na Mata
Atlantica, situadas em zona de amortecimento de
unidades de conservagao.

Entre os principais riscos potenciais a
biodiversidade nas operacdes florestais

estdo a alteracao de habitats, ocorréncia de
incéndios, alteracdo da qualidade da agua e

o0 desmatamento que, avaliado como o0 mais
relevante, é mitigado pelo compromisso formal
de ndo conversao, pelo monitoramento continuo
das areas e por processos estruturados de
avaliagao de novas aquisigdes e arrendamentos.

Essas iniciativas estdo concentradas em técnicas
de manejo voltadas a melhoria do desempenho
ambiental e produtivo das areas sob gestdo. As
operacdes ndao envolvem exploracdo comercial
de recursos genéticos nativos nem utilizacao de
conhecimento tradicional associado.

O manejo integrado de pragas prioriza 0 uso

de inimigos naturais e solugdes biologicas,
reduzindo a necessidade de defensivos quimicos
e minimizando impactos sobre organismos nao
alvos. No manejo do solo, a companhia investe
em praticas e bioinsumos que favorecem a
fertilidade e a atividade bioldgica, contribuindo
para manter a produtividade com uma menor
dependéncia de adubos sintéticos.

Em relagao a cadeia de fornecimento de madeira,
o principal risco esta relacionado a sua origem,
especialmente quanto a possibilidade de
desmatamento ou descumprimento da legislacao
ambiental. No periodo reportado, ndo foram
identificados casos de fornecimento proveniente
de fontes inaceitaveis.

Programa Lente Animal

Complementando esse esforgo técnico,

a Dexco promove 0 engajamento interno
por meio do Programa Lente Animal,
presente nas operacdes florestais no
Brasil. A iniciativa incentiva colaboradores
a registrarem avistamentos de fauna
durante suas atividades em campo. Desde
2011, ja foram contabilizados mais de

9 mil registros, abrangendo espécies

com diferentes graus de sensibilidade a
conservacgao. O programa amplia a base de
informacgdes sobre a biodiversidade local e
a cultura de cuidado ambiental.
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As areas sob gestdo da Dexco geram servicos
ecossistémicos relevantes, que beneficiam
comunidades locais, colaboradores, usuarios de
recursos hidricos e a sociedade em geral. Entre
esses servigos, destacam-se a conservagao

da biodiversidade, a protecao de nascentes e
mananciais, a manutengao da qualidade da agua, a
conservagao do solo, 0 sequestro e armazenamento
de carbono e a oferta de espacos para educagao
ambiental e visitacao.

Em determinadas regides, especialmente na Colémbia,
areas florestais contribuem diretamente para o

Facilitar a jornada de
construgdo e reforma

Servicos ecossistémicos e stakeholders

abastecimento de agua de comunidades locais,
incluindo nascentes e pontos de captacao para uso
publico. Nessas areas, sdo adotadas medidas adicionais
de manutencao e monitoramento, além de acdes de
engajamento com as comunidades do entorno.

A Dexco mantém um dialogo estruturado com
stakeholders nas regides onde atua, por meio de
canais formais de comunicacao, reunides publicas
e mecanismos de registro de demandas. Esse
relacionamento contribui para a prevencao de
conflitos, a transparéncia sobre suas atividades e 0
fortalecimento da confianca nas operagoes.

Assegurar o crescimento sustentavel,
mantendo o balanco positivo de carbono
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Biodiversidade e operacoes industriais

A atuacado da Dexco em biodiversidade também considera as operagdes industriais,
localizadas no Brasil e na Coldmbia, predominantemente em contextos urbanos. No Brasil,
as unidades estao distribuidas nos estados de Sdo Paulo, Minas Gerais, Santa Catarina,
Rio Grande do Sul e Pernambuco, enquanto na Coldmbia concentram-se no departamento
de Antioquia.

A interface direta com ecossistemas naturais sensiveis é limitada na maior parte dos
casos, mas o contexto de cada unidade é avaliado, especialmente quando ha proximidade

com corpos hidricos ou remanescentes de vegetacdo nativa. Os potenciais impactos
estdo associados principalmente a qualidade da agua e do ar e sédo tratados por meio dos
Sistemas de Gestdo Ambiental, que incluem tratamento de efluentes, controle de emissdes
atmosféricas e monitoramento periddico. No periodo reportado, nao foram identificados
impactos adversos significativos a biodiversidade decorrentes dessas operagoes.
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Mudancas climaticas

GRI 2-29, 3-3 (Mudangas climaticas), 201-2 | SASB RR-FM-450a.1, SASB RR-FM-160a.2

As mudancas climaticas seguem como

um dos principais desafios globais, com
efeitos cada vez mais evidentes sobre a
economia, 0s ecossistemas e a dinamica
social. A intensificacao de eventos extremos,
as alteragdes no regime de chuvas e o
avango de compromissos regulatorios e de
mercado voltados a descarbonizagao vém
redefinindo o ambiente de negdcios e exigindo
das empresas capacidade de adaptagao,
resiliéncia e visao de longo prazo.

Nesse contexto, a Dexco reconhece que suas
atividades geram impactos relacionados

ao clima. De um lado, estao as emissoes

de gases de efeito estufa associadas ao
consumo de combustiveis, energia e insumos
ao longo da cadeia de valor. De outro, a
companhia contribui positivamente por

meio do manejo de florestas plantadas e da
conservacao de dreas nativas, que removem
e estocam carbono da atmosfera.

Além disso, os produtos de madeira mantém
o carbono armazenado durante sua vida util.

A gestao climatica considera essa dinamica
de forma integrada, com foco na redugao
continua de emissdes e no fortalecimento
dos efeitos positivos associados as
operagoes florestais.

A estratégia climatica da Dexco contempla
metas de reducdo de emissoes e de
manutencao de balanco positivo de carbono,
estruturadas de maneira compativel com

0 objetivo global de limitar o aguecimento

a 1,5 °C, conforme estabelecido no Acordo
de Paris. Essas metas orientam decisdes
operacionais e investimentos e integram a

Estratégia de Sustentabilidade da companhia.

Em 2026, durante o processo de construcao
da nova estratégia, esses compromissos
serdo revisitados a luz da evolugao
regulatoria, dos avancos cientificos e das
transformacdes do contexto de negdcios,
assegurando alinhamento com as melhores
praticas e com a ambicdo necessaria para 0s
proximos ciclos.
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A Dexco acompanha e participa das discussoes
sobre regulacdes climaticas nacionais e
internacionais por meio de associacoes setoriais

e foruns institucionais. Entre os principais temas,
estdo a regulamentagao do Sistema Brasileiro de
Comeércio de EmissGes (SBCE) e as negociagdes no
ambito da Convengéao-Quadro das Nacdes Unidas
sobre Mudanga do Clima (UNFCCC). Essa atuacao
busca contribuir para o aprimoramento do ambiente
regulatorio, considerando as especificidades do
setor e promovendo previsibilidade e coeréncia nas
politicas publicas relacionadas a transi¢do para uma
economia de baixo carbono.

Em 2025, a companhia também participou da
construcao do caderno Setor florestal brasileiro
pelo clima, publicagcdo da Industria Brasileira de
Arvores (IBA) langada na COP30, que consolida

as contribuicdes do setor florestal para a agenda
climatica. A iniciativa amplia o papel das florestas
plantadas e do manejo responsavel como parte das
solucdes baseadas na natureza para mitigagao das
mudancas climaticas e evidencia 0 compromisso
coletivo do setor com o tema.

No campo técnico-cientifico, a Dexco apoiou, em
conjunto com outras empresas, um projeto de
pesquisa conduzido pelo Instituto de Pesquisas e
Estudos Florestais (IPEF), que resultou na publicacdo

de um artigo cientifico sobre fatores de expansao
de biomassa (BEF) e razao raiz/parte aérea (R)
adaptados ao manejo de eucalipto no Brasil. O
estudo contribuiu para o aprimoramento das
metodologias de calculo de estoques de carbono
florestal, fortalecendo a base técnica utilizada pelo
setor e ampliando a consisténcia das estimativas.

O engajamento também se estende a cadeia de
valor. Em 2025, foi realizado um webinar direcionado
aos fornecedores do GFD, com foco em boas
praticas de gestao de emissdes de gases de efeito
estufa e definicdo de metas de redugao. A iniciativa
buscou estimular maior alinhamento entre parceiros
comerciais e fortalecer a agenda climatica ao longo
da cadeia.

No ambito territorial, o Programa de Educacgéo
Ambiental da Florestal Uberaba teve como tema o
Ciclo do carbono e papel da floresta na regulagéo

do clima, promovendo o compartilhamento de
informacgdes com comunidades do entorno das areas
florestais. A agao integra o relacionamento continuo
com as comunidades locais e contribui para ampliar
0 entendimento sobre a importancia das florestas no
enfrentamento as mudancas climaticas.

Leia mais sobre riscos climaticos em
Gestao de riscos.

Balang¢o de carbono

O manejo florestal responsavel é a principal
alavanca da Dexco para reduzir seu
impacto no clima. Por meio da fotossintese,
as arvores removem gas carbdnico da
atmosfera e armazenam carbono na forma
de biomassa, contribuindo para a mitigagao
das mudancas climaticas. A gestao das
florestas plantadas e das areas destinadas
a conservacao € conduzida com foco na
produtividade, na manutencgao dos estoques
de carbono e na sustentabilidade de longo
prazo dos ativos florestais.

O carbono removido da atmosfera
permanece estocado tanto na vegetagao
das areas de conservagao quanto nos
produtos fabricados a partir de madeira

de reflorestamento, como painéis Duratex
e pisos Durafloor, ao longo de sua vida

util. Esse armazenamento prolongado
contribui para reduzir a concentracao atual

de CO, na atmosfera e fortalece o papel da
madeira como material renovavel de menor
intensidade de carbono.

A Estratégia de Sustentabilidade da Dexco
estabelece a meta de manter o balango
positivo de carbono entre 2020 e 2030,
buscando que as remocdes de carbono em
suas florestas, durante o periodo, superem
as emissodes de gases de efeito estufa

de suas operagdes. O acompanhamento
desse compromisso é realizado
anualmente, com base em inventarios de
emissOes e na mensuracao dos estoques
florestais. Considerando apenas o ano

de 2025, a Dexco’ contribuiu para a
remogdo de 475 mil tCO,e da atmosfera, ja
descontadas as emissoes, totalizando um
saldo positivo de 1,2 milh&o de tCO,e no
acumulado desde 2020.

" Inclui joint ventures pela abordagem de consolidagao por controle operacional.
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Emissoes de GEE

GRI 305-1, 305-2, 305-3

Na Estratégia de Sustentabilidade, a Dexco
estabeleceu a meta de reduzir em 37% as
emissoes absolutas de GEE (Escopos 1 e 2)
até 2030. Com emissdes de 266 mil tCO,e
em 2025 (considerando o escopo da meta),
0 desempenho demonstra uma trajetoria
consistente de reducao, com emissoes
significativamente inferiores ao ano-base e ja
abaixo do nivel projetado para 2030.

A Dexco apresenta um desempenho positivo
e consistente na redugdo das emissdes
absolutas de GEE, resultado das melhorias
operacionais e de eficiéncia energética,
substituicdo de combustiveis de maior
intensidade de carbono por alternativas
mais limpas e aproveitamento de geracao
de energia, além do fechamento de algumas
unidades produtivas no periodo.

Anualmente, a Dexco elabora seu inventario
de emissoOes de gases de efeito estufa
conforme a metodologia do GHG Protocol,

Facilitar ajornada de Assegurar o crescimento sustentavel,
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principal referéncia internacional para a
contabilizagdo corporativa de emissdes.
Desde 2013, os resultados sao publicados no
Registro Publico do Programa GHG Protocol
Brasil, destacando o compromisso da
empresa com transparéncia e consisténcia
na divulgagao de seu desempenho climatico.

A consolidagao das informagdes € realizada
pela abordagem de controle operacional,
refletindo as emissdes das operacdes sobre
as quais a companhia detém autoridade
para introduzir e implementar politicas
operacionais. Nessa abordagem, 49% das
emissoes da LD Celulose sao reportadas na
categoria 15 (investimentos) do escopo 3,
proporcionalmente a participacao acionaria
da Dexco no empreendimento.

Informacdes detalhadas sobre a composigao
do inventario, limites organizacionais e
categorias consideradas estao disponiveis
no Caderno de Indicadores.

Para fins de consisténcia com a meta de balango positivo de carbono, os dados também sé&o reportados no Caderno
de Indicadores, seguindo a abordagem de consolidagéo por participagao acionaria. Essa dupla apresentagao amplia a
transparéncia e permite maior comparabilidade entre o desempenho de emissdes e os fluxos de carbono florestal.

Emissdes nédo biogénicas (mil tCO,e) por escopo (controle operacional)

470

203

2023

496

226

2024

487

213

2025

Escopo 1 I

Escopo 2

Escopo 3



https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/62
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/62
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Matriz energética

GRI 302-1| SASB CG-BF-130a.1

A energia € um insumo fundamental para os
processos industriais e florestais da Dexco e

esta diretamente relacionada ao desempenho
operacional e as emissdes de gases de efeito
estufa. A gestdo da matriz energética é, portanto,
elemento estruturante para a companhia,
combinando eficiéncia energética, uso de fontes
renovaveis e monitoramento continuo do consumo.

As principais fontes da energia consumida
pela Dexco sdo eletricidade adquirida da rede,
biomassa utilizada em caldeiras para geracao
de energia térmica e gas natural empregado em
fornos e na movimentacao de empilhadeiras
(caso da RC1). Combinadas, essas fontes
representaram 94,1% do consumo total da
Dexco em 2025. Qutras fontes incluem diesel,
gasolina e etanol para abastecimento de
magquinas florestais e veiculos, além de GLP
utilizado em empilhadeiras.

O consumo total de energia na organizagao, em
2025, foi de 9,3 milhdes de GJ, uma reducao

de 0,8% em comparagao com o ano anterior. O

consumo proveniente de fontes ndo renovaveis
apresentou aumento de 3%, principalmente

Assegurar o crescimento sustentavel,
mantendo o balango positivo de carbono

em razdo do pleno funcionamento da unidade
Revestimentos Botucatu. Ainda assim, embora o
consumo absoluto do Negocio de Revestimentos
tenha aumentado, sua intensidade energética foi
8,7% inferior a registrada em 2024, evidenciando
ganhos de eficiéncia energética.

No mesmo periodo, 62,1% da energia consumida
pela Dexco foi proveniente de fontes renovaveis.
Esse desempenho reflete principalmente o uso de
biomassa para geracao de energia térmica nas
operacoes industriais e a elevada participacao de
fontes renovaveis na matriz elétrica do Brasil e
da Colébmbia. A Dexco estabeleceu, na Estratégia
de Sustentabilidade, a meta de manter acima

de 50% a participacao de fontes renovaveis em
sua matriz energética até 2030. Em 2025, essa
proporcao alcangou 64%, superando o patamar
definido e evidenciando consisténcia na gestédo
da transigao energética. Assim, o resultado
reflete a substituicdo de combustiveis fosseis por
biomassa e a gestdo de contratos de eletricidade
renovavel. Como proximos passos, a companhia
avalia oportunidades adicionais de diversificagao
da matriz, mantendo o uso estratégico de
biomassa na geracgao de energia.

ben 3

Consumo de energia na
organizagao (mil GJ)

9.365

9.291

9.009

2023 2024 2025

Residuos que geram eletricidade

Por meio de processos de cogeracao,

a LD Celulose gera energia elétrica de
origem renovavel a partir do licor preto, um
subproduto da fabricagao de celulose. Em
2025, 3,92 milhdes de GJ de energia foram
produzidos, com aproximadamente 99%
do excedente comercializado. Uma parte
dessa energia foi adquirida pela Dexco para
utilizacao em suas operagdes industriais.
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Agua e efluentes

GRI 3-3 (Agua e efluentes), 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5 | SASB CG-BF-250a.1, SASB CG-BF-250a.2

A dagua é um recurso essencial para as operacdes
industriais e florestais da Dexco, necessaria

para a operagao das fabricas, crescimento das
florestas e utilizacdo dos produtos Deca. Também
é fundamental para as pessoas e 0s ecossistemas
em que a empresa desenvolve suas atividades.
Essa dependéncia expde a companhia a riscos
relacionados a disponibilidade e a qualidade
hidrica, especialmente em regides sujeitas a
estresse hidrico, podendo impactar a continuidade
operacional, custos, requisitos regulatorios e a
relacdo com as comunidades do entorno.

Conforme avaliacao realizada com base no
Aqueduct Water Risk Atlas 4.0, seis unidades
industriais da Dexco estao localizadas em regides
classificadas com alto risco de disponibilidade
hidrica, representando 37,5% das fabricas em
operacgao. Esse contexto destaca a relevancia

da gestao preventiva do recurso, orientando a
priorizacao de iniciativas de eficiéncia, reuso e
fortalecimento de controles operacionais nessas

localidades, de modo a reduzir a exposicao a
eventuais restricdes de captagao e assegurar maior
resiliéncia operacional. Como resultado, em 2025,
nao foram registradas interrupcdes operacionais
decorrentes de indisponibilidade hidrica.

A gestao hidrica da companhia esta integrada a
Estratégia de Sustentabilidade e orienta tanto as
praticas operacionais quanto o desenvolvimento
de solucgdes que promovem o uso mais eficiente
da agua nas operacdes proprias e no uso final
pelos consumidores, incorporando a avaliacao e o
monitoramento de riscos hidricos nas decisdes de
investimento e priorizagao de projetos.

No ambito da cadeia de suprimentos, aspectos
relacionados a agua e efluentes séo avaliados dentro
do Programa de Gestao de Fornecedores (GFD).
Além disso, webinars direcionados a fornecedores

e ao time comercial, realizados durante o Més da
Sustentabilidade, abordaram o tema, ampliando o
engajamento ao longo da cadeia de valor.
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Assegurar o crescimento sustentavel,
mantendo o balango positivo de carbono

Captacao de agua

A revisao da Estratégia de Sustentabilidade 2021-
2025, realizada em 2023, estabeleceu a meta de
reduzir em 10% a captacao de agua nas operagoes
da companhia, no Brasil. O objetivo foi consolidar as
metas relativas previamente estabelecidas para cada
Negdcio, que seguem em monitoramento interno
para a gestao dos impactos. Cada um deles possui
indicadores especificos, adequados as respectivas
realidades dos locais onde estao situadas, os quais
sdao acompanhados pelos Sistemas de Gestao
Ambiental (SGA).

Em 2025, o volume total de agua captado pela
companhia permaneceu praticamente estavel em
relagdo a 2024, com reducao de 0,6%. A maior
parte da captagao (80%) teve origem em aguas
subterraneas. Do total captado, 20% ocorreram

em areas classificadas com estresse hidrico,
representando reducdo em comparagao com 2024
(22,7%, equivalente a 104,3 mil ML).

A Dexco investe em tecnologias e solucdes voltadas
a eficiéncia hidrica, como o reaproveitamento de
agua nas fabricas (dgua de relso) e a oferta de
produtos que consomem menos agua, a exemplo
das valvulas de duplo acionamento em sistemas de
descarga e de dispositivos autorreguladores de vazao
em metais sanitarios. Essas iniciativas ampliam o

1ML =1.000 m?

alcance da gestao da agua para além das operagoes
industriais, contribuindo para a redugao do consumo
ao longo da cadeia de valor e para a mitigagao de
riscos associados a escassez hidrica.

Na operacgao florestal, o programa de melhoramento
genético busca desenvolver materiais que

facam uso mais eficiente da agua, adaptados a
diferentes condigbes de disponibilidade hidrica. As
recomendacdes de manejo indicam os materiais
genéticos adequados para cada local de plantio,
considerando as caracteristicas edafoclimaticas e o
contexto hidrico, de forma a reduzir vulnerabilidades
e promover maior resiliéncia produtiva.

A Politica Ambiental, Social e de Governanga
Corporativa (P0.02) da Dexco estd em linha

com a Politica Nacional de Recursos Hidricos e
estabelece principios para enderecar os aspectos
e impactos ambientais de suas atividades,
reafirmando seu compromisso com as melhores
praticas de gestdo ambiental.

Tecnologia para a irrigagao

Na unidade florestal de Agudos, os colaboradores
dos times de Mecanizagao da Silvicultura, em
parceria com startups, desenvolveram o projeto

A gestao dos recursos hidricos nas operagdes envolve L
Eucaflow, com foco na irrigagao de mudas.

0 monitoramento sistematico dos volumes captados,
classificados conforme sua origem: superficial,
subterranea ou de terceiros. Esse acompanhamento
e realizado por meio do SGA em cada unidade e €
monitorado regularmente com foco na melhoria
continua da ecoeficiéncia dos processos e na
antecipagao de potenciais riscos de restricdo de uso.

Apos estudos, a mecanizacao associada a

Inteligéncia Artificial permitiu que a irrigacao
fosse adequada ao formato das mudas, que
recebem apenas a quantidade necessaria de

agua de acordo com suas caracteristicas,
gerando economia de recursos e precisao
em campo.

Testes realizados em Agudos indicaram 95% de
acerto na identificacao das mudas. O projeto sera
ampliado e, caso a eficiéncia seja comprovada,
podera ser expandido para as demais unidades
florestais da Dexco.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/91f4a038-dddb-40a9-95b2-7a436386019c/2c490217-0616-6b5c-4ad5-aa7c5f8090d3?origin=2"
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/91f4a038-dddb-40a9-95b2-7a436386019c/2c490217-0616-6b5c-4ad5-aa7c5f8090d3?origin=2"
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Menos agua,
mais eficiéncia

Captacgao de agua (ML)
GRI 303-3

Em Revestimentos Ceramicos 3.154 3.175

100% | el | | ‘ 2.816 606 596

dos efluentes industriais sao
tratados em circuito fechado, o que
permite reduzir em até

(o)
95%
< > a captagao de agua
na operagao
Em Loucgas

a unidade de Recife ampliou a reutilizagao
de agua em seus processos, passando de
20% em 2024 para 80% em 2025

2023 2024 2025

Em Metais Sao Paulo

. I Area sem estresse hidrico
houve o restabelecimento

do sistema de reuso de . ~ i R gt : , .
agua, reutilizando 29% do A unidade evitou captar 1 3,3 mi I hOGS e — frea com esiresse o

volume captado de litros de dgua da rede publica
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Efluentes

Para evitar e minimizar impactos na vida
das populacdes de comunidades, na

conformidade com os parametros aplicaveis,
enquanto 40,2% foram destinados a

Descarte de agua (ML)

biodiversidade e em seus habitats, bem terceiros, por meio de rede publica ou para GRI 303-4
como riscos regulatorios e reputacionais tratamento externo.
associados a qualidade da agua, as unidades 754 [\ J]|
industriais contam com estruturas para o Tratamento de éguas residuais 714
tratamento de seus efluentes, projetadas 672 G
conforme as caracteristicas de cada Na Colémbia, a Dexco investiu, em 2025, RS OO
unidade e os requisitos legais aplicaveis, 294,3 milhdes para a modernizacdo da planta ] J—
suportando o monitoramento dos volumes de tratamento de dguas residuais (PTAR), na ]
descartados, recirculagdo e redso da agua, unidade de Barbosa. O projeto visa melhorar o L/
além do atendimento aos parametros legais tratamento de efluentes e a gest&o hidrica na [\ ] L/
de qualidade. Como parte do SGA de cada regido. Entre os beneficios, estéo a reducao OO | [\W_J] ~——
unidade, controles operacionais, como do consumo de &gua, do uso de produtos oY OO
barreiras de contencéao, sdo instalados nas quimicos e da geracéo de lodo, além da ] L/ |\
fabricas, buscando evitar que eventuais ampliacdo da recirculacdo da dgua tratada. [\ J] e
vazamentos atinjam corpos d'agua. | O\ | OO
A\ ] ( \
O volume de efluentes descartados em 2025 O G ]
apresentou reducdo de 6% em relacdo ao ano L 4 | OO
anterior. O negocio Metais concentrou a maior [ J] R G
variagdo, com reducdo de 66,1%, equivalente [\ J] "
a 96,3 mil ML em comparacéo a 2024. Do L/~ 0o
total de efluentes gerados, 97,3% passaram 2023 2024 2025 _(\D—(JD— G S
por tratamento terciario. Apos o tratamento,
59% foram descartados em corpos d'agua em G OO L\
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Residuos e embalagens

GRI 306-1, 306-2

A economia circular orienta a gestao de residuos
da Dexco, com foco na reutilizagao, reciclagem e
recuperagao de materiais ao longo dos processos
produtivos. O objetivo é reduzir o desperdicio,
prolongar a vida util dos recursos e diminuir a
dependéncia de matérias-primas virgens. Essa
abordagem integra a Estratégia de Sustentabilidade
e busca contribuir para a eficiéncia operacional e
para a promogao de ambientes mais saudaveis
nas regides onde a companhia atua. Veja mais em
Economia Circular.

Dentro da Estratégia de Sustentabilidade, a Dexco
estabeleceu a meta de reduzir em 30% a geracao
de residuos. Em 2025, foram geradas 305 mil
toneladas, em comparacao ao baseline de 323,78
mil toneladas e a meta intermediaria de 226,64 mil
toneladas, indicando avango em relagcdo ao ano
anterior, mas ainda abaixo da trajetoria necessaria
para atingir o objetivo.

A reducao de 14,8% em 2024, comparada a 2023,
reflete melhorias em etapas produtivas nas operacoes
de Lougas, com menor descarte por defeitos e

maior aproveitamento interno de residuos de

madeira em Painéis. O alcance da meta permanece
como um desafio, atrelado a consolidagao de
iniciativas de minimizacao de perdas, ampliacéo do
reaproveitamento interno e estabilizagéo operacional
diante de ramp-ups e variacdes no mix produtivo.

Com relacao a destinagao de residuos para aterro, na
Estratégia de Sustentabilidade, a Dexco estabeleceu
a meta de reducao de 50%. Em 2025, o volume
destinado foi de 10,76 mil toneladas por periodo,
inferior a meta intermediaria de 11,59 mil toneladas
e abaixo do baseline de 23,19 mil toneladas,
evidenciando o atingimento da meta estabelecida.

Os negocios Metais e Painéis operaram com aterro
zero em praticamente todas as unidades, com
excecao dos residuos legalmente obrigatorios.

Em Revestimentos, o status esta consolidado,

com atencao a evolugao da unidade Castelatto.

O monitoramento continuo de tendéncias, a
consolidacao de fornecedores para coprocessamento
e reciclagem e a gestao de restricdes especificas nas
operagdes sdo pontos que norteiam a sustentagao
dos residuos. Os principais residuos gerados pela
Dexco decorrem, predominantemente, de seus

processos produtivos, como cinzas de
fornalhas e caldeiras, lodos provenientes do
tratamento de efluentes e residuos de colheita
florestal, além de materiais associados ao
controle de qualidade de processos e produtos
(como massa ceramica, pitcher, fibras de
madeira e metais).

O resultado reflete a consolidagao de
iniciativas voltadas a valorizacdo de materiais
e a reducao da dependéncia de solucdes de
disposicao final, em linha com a estratégia de
uso mais eficiente de recursos.

As operag0es industriais adotam diferentes
solugdes para reduzir a geragao de residuos e
ampliar sua reutilizacado interna ou externa.

Aterro zero

Em 2025, todas as unidades dos negdcios
de Metais, Revestimentos Ceramicos e
Painéis Brasil operaram com aterro zero. Os
residuos gerados foram encaminhados para
reaproveitamento, reciclagem, compostagem
e coprocessamento externo, reduzindo o uso
de novas matérias-primas.

Em 2025, do total de residuos gerados no ano,

80,4%

foram destinados a reciclagem,
recuperagao energética ou
reaproveitamento interno, um avango em
relagao aos 76% registrados em 2024.
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Gestao com tecnologia

Para a efetiva gestao e rastreabilidade da
destinacao de residuos, a maior parte das
unidades industriais do Brasil utilizam uma
plataforma on-line dedicada. A solugéo
digital centraliza a emissao e o controle
de Manifestos de Transporte de Residuos
(MTR), a gestao de fornecedores e a
consolidacao de indicadores ambientais,
permitindo maior padronizagéao,
confiabilidade dos dados e aderéncia aos
requisitos legais aplicaveis.

Em 2025, a Dexco registrou uma evolugao

expressiva na destinacao para reciclagem e reuso,

as chamadas rotas de valorizagao: de forma
combinada, esse encaminhamento cresceu 22,6%
em relagdo a 2024. O desempenho é resultado

da busca continua por alternativas aderentes ao
conceito de circularidade, com destaque para

a destinacao de pitcher em Loucas e de massa

e chamotes em Revestimentos Ceramicos.

Em Revestimentos Botucatu, as operagdes ja
foram iniciadas com reaproveitamento interno
desses residuos, um exemplo de integracao entre
processo produtivo e gestdo de materiais.

A geracao total de residuos apresentou
aumento de 6,1% na comparagao

anual, principalmente em decorréncia

da normalizacéo das operacdes em
Revestimentos Botucatu, com consequente
geragao de residuos inerentes ao processo
produtivo. Adicionalmente, contribuiram para
essa variacao os ajustes operacionais em
Loucas Recife para absor¢do da demanda da
unidade de Loucas Paraiba, cujas atividades
foram encerradas a partir do segundo
semestre de 2025. Desse total, 94,3% foram
classificados como nao perigosos.

Geragao de residuos (mil t)
GRI 306-3

396

2023 2024 2025

Economia circular

Por meio de sistemas de gestao da qualidade, a
Dexco identifica, ao longo do processo produtivo,
produtos que ndo atendem as especificacoes e
gue podem voltar ao inicio, para serem refeitos, ou
terem novo destino, como serem fonte de energia
ou transformados em embalagens.

Nas unidades de Painéis, residuos de madeira
gerados nos processos industriais e florestais sao
reaproveitados como combustivel nas plantas de
geracao de energia. Em 2025, aproximadamente
45,5 mil toneladas de residuos de madeira foram
reaproveitadas dessa forma, contribuindo para

a eficiéncia energética e para a redugao da
destinagao de residuos.

As unidades Painéis Agudos e Painéis Uberaba
aplicam principios de economia circular com a
compostagem interna de residuos, como cinzas
de caldeira provenientes da queima de biomassa
e lodo das Estagdes de Tratamento de Efluentes
(ETEs). Por meio de centrais de compostagem
instaladas nessas unidades, esses materiais sdo
transformados em composto organico e utilizados
como fertilizante nas florestas da Dexco.

Em conjunto, ambas as unidades reaproveitaram
cerca de 21,6 mil toneladas de residuos no ano,
evitando o envio desses materiais para aterros e
reduzindo a demanda por fertilizantes sintéticos.
A unidade Painéis Itapetininga encontra-se em
processo de implementacao desse sistema, de
modo a ampliar a aplicacao da pratica na Dexco.

Em Metais, os residuos metalicos
nao conformes sao reinseridos no
processo produtivo. O Negdcio foi
premiado com o primeiro lugar na
Divisdo de Acabamentos, na Semana
de Inovagao 2025, por conta do
processamento e reaproveitamento
interno do residuo de borra de latdo,
0 que reduziu o consumo de
matéria-prima e ampliou 0 ganho

financeiro. O Oxido de zinco gerado no

processo € vendido para reciclagem
em um receptor homologado.

Testes iniciais estao em andamento nas estradas
das unidades florestais da Dexco, utilizando o
pitcher como alternativa ao cascalho e as britas
tradicionais. A iniciativa tem como objetivo avaliar
o desempenho técnico do material e promover o
reaproveitamento de recursos dentro dos proprios
negocios do grupo.



Em Revestimentos Ceramicos, a formulagéo de
novos revestimentos utiliza residuos do sistema
de tratamento de efluentes e perdas. A unidade
de Criciima possui uma usina de blendagem
de residuos, que também recebe residuos da
unidade de Urussanga e de outros parceiros
estratégicos, permitindo a mistura desses
materiais, que sao destinados para utilizagdo
na industria cimenteira. Em Revestimentos

Urussanga, as quebras ceramicas sao destinadas

para britagem externa, e o reaproveitamento é
feito pela industria de blocos cimenticios.

Essas praticas refletem o avango da companhia
na integracao da economia circular as operagoes,

contribuindo para a redugéo de geracao de residuos,
mitigagao de impactos ambientais associados a sua

disposicao e para a eficiéncia no uso de recursos.

Residuo como matéria-prima, circularidade como design

A integracao e a circularidade séo parte dos

processos sustentaveis da Dexco e motivaram

os times da Castelatto, Loucas Jundiai e

Design Office Dexco a langar um produto feito
em concreto, reutilizando os residuos gerados

na fabricacao de lougas sanitarias, o pitcher.

Assim, surgiram os revestimentos da colegao
Matéria, que chegaram ao mercado em 2024 e,
em 2025, passaram a compor uma nova linha

da marca, a Brick Matéria.

Um dos destaques da linha no ano foi a
Cuba Matéria, parceria entre a Deca e a
Castelatto, que recebeu o prémio Green

Good Design Awards 2026, um dos principais
reconhecimentos internacionais de design
sustentavel. Foi a primeira participacao da
Dexco na premiagao e a companhia foi a Unica
representante do Brasil a vencer o prémio entre
todas as categorias.

Ao longo de 2025, 23.781 toneladas de pitcher
foram destinadas para reaproveitamento
externo, das quais 466 encaminhadas a
Castelatto e 253 as Florestais. As demais
quantidades foram utilizadas como substituicao
de matérias-primas e no recapeamento de vias
nos negocios dos parceiros.

Cuba Matéria, parceria premiada entre Deca e Castelatto
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Embalagens

Parte intrinseca a experiéncia do consumidor, as
embalagens representam um fluxo significativo de
insumos e sao um tema relevante para a Dexco por
sua conexao direta com a cadeia de valor, a jornada
do cliente e os impactos ambientais associados ao
uso de materiais.

Na Estratégia de Sustentabilidade, a companhia
estabeleceu a meta de eliminar o plastico ou
substitui-lo por plastico biodegradavel nas
embalagens dos produtos Deca destinados ao
consumidor final. Em 2025, ndo houve avango
quantitativo em relacdo ao baseline, que se
manteve distante do objetivo de 100%, apesar de
progressos qualitativos com a substituicao parcial
por embalagens de papelao e polpa moldada.

As novas solucdes geraram ganhos ambientais

e operacionais, com reducao de desperdicios,
aumento de produtividade e melhoria na
apresentacao ao cliente. A conversao integral do
portfolio, contudo, enfrenta limitagdes técnicas e
econbmicas, especialmente em produtos metalicos
e importados que demandam mais protecao.

A gestao do tema envolve o aprimoramento

Facilitar a jornada de
Dexco construgdo e reforma

Promover saude e
bem-estar nos ambientes

continuo de especificagdes técnicas, a busca por
materiais com maior potencial de reciclabilidade

e conteudo reciclado, além da otimizacao de
formatos e volumes, contribuindo para a eficiéncia
operacional e a reducao de impactos ambientais.
Como proximo passo, a companhia realiza o
mapeamento do portfdlio legado para dimensionar
0 uso remanescente de embalagens plasticas e
orientar decisbes futuras.

Compensacao de embalagens

Como parte da gestéao de residuos e da
responsabilidade pds-consumo, a Dexco adota

um sistema de compensacao de embalagens

para os produtos destinados ao consumidor

final no Brasil. O processo de compensacao
envolve a aquisicao de créditos de reciclagem
gerados por cooperativas de catadores e
operadores homologados, que coletam e destinam
corretamente residuos de plastico, papel e
papeldo. Em 2025, a Dexco fez a compensagéo de
100% das embalagens de papel, plastico e papelao
de seus produtos que chegaram ao consumidor
final no Brasil em 2024.

Cultura organizacional
e gestado de pessoas

Olhar para
o futuro

Caderno de

indicadores
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Design premiado Inovagao sustentavel: primeira

| - | Prémios 2025 conquista do Design for a Better World
No Prémio ABRE 2025, a principal premiagao de
embalagens do pais, a Deca foi reconhecida com
dois troféus de prata em categorias de alto prestigio.
Na frente design grafico, a embalagem do triturador
de residuos de alimentos se destacou pela clareza de
comunicacao e pela forma de apresentar beneficios
ao consumidor. Ja na categoria Redesign Estrutural,
o redesenho da linha Pérola, inspirado no universo da
joalheria, reforcou a sofisticacao e experiéncia tatil
desde o primeiro contato.

A nova embalagem da Linha Pérola, da Deca, foi premiada pelo Design for a Better World,
iniciativa do Centro Brasil Design, que reconhece inovagdes com impacto positivo. O projeto
unificou quatro embalagens em uma Unica caixa com bergo separado de polpa moldada de
celulose - material reciclavel, biodegradavel e compostavel.

A nova solugao simplificou a montagem, estoque e transporte, reduzindo em 50% o tempo
de montagem e em 21% o custo de insumos, além de diminuir o consumo de energia e
emissdes ao longo da cadeia.

Brasil Design Award: quatro projetos Enquanto o berco protege e separa as pegas, evitando danos e desperdicios, o design
de produto + um projeto de embalagem grafico unifica a comunicacao da linha, considerada premium.
premiados
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Top of Mind Design: trés prémios para o
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de Sustentabilidade 2021-2025

Promover saude e bem-estar nos ambientes é um

COmMpromisso que atravessa toda a cadeia de valor

da Dexco. O tema se materializa tanto na qualidade, Diversidade de demografia, com representatividade Alinhamento cultural dos colaboradores

seguranga e desempenho dos produtos utilizados

em residéncias, espagos de trabalho e ambientes

coletivos quanto nas condicdes de trabalho, na cultura Género: mulheres na lideranca — Consolidacao do Jeito de Ser e Fazer (cultura Dexco) —
organizacional e na forma como as pessoas se

relacionam com a empresa e entre si.

N\_I—
Ao longo do ciclo da Estratégia de Sustentabilidade C 1 | C /—\ I I
2021-2025, a Dexco estruturou esse compromisso a 19% 35% 36% e 21
. o R . . o 76 76
partir de indicadores que refletem diferentes dimensdes
do bem-estar, dos atributos técnicos dos produtos e
da experiéncia dos consumidores ao engajamento dos
colaboradores, a diversidade, a saude e seguranca e ao
uso da tecnologia como habilitadora de ambientes mais L _ o )
. . Emissoes de Atuar estrategicamente na ampliacao de vendas de produtos que promovam saude e bem-estar, bem como manter
simples, seguros e saudaveis. Acesse a . ; , N o o o
formaldeido o continuo aprimoramento de processos para a reducao gradual de niveis de emissao de formol em Painéis —
Legenda:
, Atingiu/superou a
Baseline g P /\ —
meta/marco I
S
. o Norma: E2 E1 (<8mg/100g) 7,3 mg/100g
Meta N&o atingiu a meta <20mg/100g

Média :15,4mg/100g
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/91f4a038-dddb-40a9-95b2-7a436386019c/4df1fa56-e021-f469-a377-77e9eee5077d
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GRI 203-1, 203-2, 3-3 (Desenvolvimento comunitario local), 413-1, 413-2

O relacionamento estruturado e transparente
com as comunidades em que a Dexco atua
constitui um elemento estratégico para a
perenidade do negdcio e para a geragao de valor
compartilhado a longo prazo. A Dexco reconhece
que seu desempenho esta diretamente
associado a adequada gestao de impactos
socioecondémicos, a mitigacao de riscos sociais e
a manutencao de sua licenga social para operar.

Nesse contexto, a atuacao junto as
comunidades esta alinhada a Diretriz de

SOCIAL INTERNO

Responsabilidade Social e integrada a
Estratégia de Sustentabilidade, orientando
processos formais de engajamento de
stakeholders, avaliagdo de impactos e
investimento social privado, com foco no
fortalecimento do desenvolvimento local.

No Brasil, a Estratégia de Sustentabilidade
da Dexco estabeleceu como meta
assegurar presenca estruturada em

todos 0s municipios com operacao
industrial, por meio de mecanismos

comunitario local

Promover satde e

bem-estar nos ambientes

formais de escuta e engajamento com

as comunidades locais. Ao final do ciclo,
essa meta foi integralmente atingida, com
a realizacao de rodas de dialogo em 100%
dos territorios onde a companhia atua.
Esses encontros consolidam um modelo
sistematico de relacionamento com
stakeholders, permitindo a identificacao
de demandas prioritarias e subsidiando

a definicdo de planos de agao locais e
iniciativas de investimento social alinhadas
as especificidades de cada territorio.

@ Pilar
o, INVESTIMENTO

~2~ ESTRATEGICO

Aporte direto e participacdo em
redes, coalizagoes ¢ iniciativas
estruturantes de impacto social

& Eixo transversal de projetos, reconhece a pessoa colaboradora como foco permanente dos projetos de
Responsabilidade Social, como agente de engajamento e parte dos territorios prioritarios para a Dexco

L6840 Ggq i
P (B g

Roda de Didlogo com a comunidade em Agudos

Instituto Dexco

Em 2024, a Dexco aprovou a criacao de seu Instituto como
instrumento estruturante da estratégia de investimento social
privado, reforcando seu compromisso com a geragao de impacto
social positivo nos territorios onde atua, em alinhamento a sua
agenda de sustentabilidade e as prioridades do negdcio.

Ao longo de 2025, os esforgos concentraram-se na estruturagao

do Instituto, com a definicao de governancga, modelo operacional e
direcionadores estratégicos. Também foram estabelecidos critérios
para a priorizagao das frentes de atuacao, considerando o contexto
socioambiental das regides de influéncia, 0s compromissos
corporativos assumidos e referéncias internacionais aplicaveis.
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Promover satde e
bem-estar nos ambientes

Pilar Comunidade

O Pilar Comunidade é estruturado por

uma série de iniciativas, sendo a principal

o Programa Dexcomunidade, que prevé a
implementacao de planos de agao locais —
elaborados a partir das rodas de dialogo e

do acompanhamento da execugao — além
das doacdes de produtos proprios e bens
adquiridos. Em 2025, o Dexcomunidade

foi reorganizado a partir de uma decisao
estratégica, em um processo de cocriagao
com as unidades operacionais, com o objetivo
de consolidar um modelo de governanca
compartilhada de relacionamento comunitario,
fortalecendo papéis, responsabilidades e
fluxos de decisdo nos territorios.

O programa promoveu rodas de didlogo nas
quais representantes de instituicoes, empresas
e moradores de comunidades em que a Dexco
opera ou possui interesse institucional puderam
manifestar suas opinides. A partir dessa escuta,
0s colaboradores obtiveram insumos para a
formulacao de planos de acao alinhados as
necessidades especificas de cada regiao.

Foram priorizados o fortalecimento
da governanca local, a capacitacao
estruturada dos agentes e o
aprimoramento dos processos de
acompanhamento das acdes. Nesse
contexto, colaboradores que ja atuavam
como agentes do Dexcomunidade
foram nomeados como embaixadores
comunitarios, passando a exercer

o papel de ponto focal em cada
unidade, articulando outros agentes,
liderangas comunitarias e a area de
Responsabilidade Social.

Essa jornada foi enriquecida por uma
nova trilha formativa e por ferramentas
que ampliaram a consisténcia

do registro, do monitoramento e

do acompanhamento das agdes,
contribuindo para ampliar a efetividade
do engajamento comunitario, a
transparéncia do processo e a
uniformidade no reporte.

Acoes locais de engajamento também sao realizadas
pelas unidades da Dexco, integrando a estratégia
corporativa da companhia:

Em Jundiai, os colaboradores de Lougas e Metais
levaram atividades educativas a Escola Municipal
Isabel Cristina. Cerca de 300 criangas participaram
de jogos sobre questbes ambientais e de um plantio
de mudas de arvores frutiferas. As agdes também
chegaram a Associacao de Combate a AIDS Infantil
(ACAI), onde dinamicas de educacgdo ambiental, com
jogos de tabuleiro e pintura em tela, foram realizadas.

Em parceria com o Instituto Rogacionista, Metais
Sao Paulo ajudaram jovens e adultos a entrar no
mercado de trabalho. Pelo segundo ano consecutivo,
eles participaram de simulados de entrevistas com a
area de Gente e Supervisao das Fabricas. No Centro
de Treinamento Técnico Deca, os alunos do Instituto
participaram de capacitacoes.

Em Loucas Recife, as iniciativas incluiram uma aula de
sustentabilidade e mudancas climaticas para alunos do
Projeto Enter Jovem, oficinas de separacao de misturas

para alunos do Colégio Renovando Conhecimento, no
municipio de Cabo de Santo Agostinho, e uma acao de
limpeza no manguezal, por meio do projeto Rio Vivo, Rio
Limpo, do Instituto Caetés.

Na unidade Florestal Uberaba, por meio do Programa

de Educagao Ambiental, anualmente, vizinhos séao
convidados a colaborar com a conservagao ambiental

a partir da adocao de boas praticas na gestao de suas
propriedades, principalmente orientados quanto aos
riscos de uso do fogo em dreas rurais para a prevencao
de incéndios, gestao de residuos e cuidados com animais
domésticos para evitar danos a fauna e flora nativas.

A Dexco atende de forma estratégica as demandas
por visitas as suas unidades produtivas, permitindo
que o publico externo conhega, na pratica, seus
processos e 0s cuidados adotados em suas
operacdes. Em 2025, a companhia recebeu publicos
diversos em suas unidades, incluindo instituicdes
de ensino, clientes e consumidores, projetos
assistenciais e vizinhos.
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OPERADOR DE PRODUGAO
A capacitagdo profissional, a promogéo do a familiares de colaboradores e terceiros
B - . T - COMUNIDADE DE UBERABA
trabalho e a geragé@o de renda nas regides fixos, contribuindo para a ampliagédo da
de atuagdo permaneceram como eixos empregabilidade local e para a reducéo , Em parceria com o SENAI,
relevantes do Dexcomunidade. Em 2025, do turnover em atividades florestais e horas de ContQUdO
foram ampliadas as iniciativas de formacao industriais. As acdes foram realizadas em técnico e comportamental 1 3
de operadores de producéo e de tratoristas Itapetininga, Agudos e Uberaba, com a Formac#o exclusiva para pessoas participantes
voltadas a moradores das comunidades e formagao de 41 profissionais. com deficiéncia, com intérprete de Libras,
on-line para colaboradores de Agudos,
Itapetininga e Uberaba 4 0 h oras
T . ~
de formagao para
=} 5. TRATORISTA operador de empilhadeira
Desenvolvimento

VR turmas participantes ¢ reintegragao de
) ; profissionais ao mercado

- L ‘ ) : o sl Para colaboradores de trabalho

e comunidade nas
unidades de Agudos,

Contratados Itapetininga e Uberaba

i OPERADOR TECNICO

participantes treinados
- nas unidades de Agudos, Itapetininga,
- Taquari e Uberaba
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.
O Formare € um programa de aprendizagem da ‘,‘.
Fundagao lochpe que promove o desenvolvimento ‘,'
de jovens em situacdo de vulnerabilidade .
socioecondmica, por meio da criagdo de um

ambiente estruturado de formagéao, no qual

colaboradores da Dexco atuam como educadores

voluntarios. A iniciativa integra a estratégia de

atratividade da empresa, sendo considerada um

programa de aprendizagem previsto em lei.

Em 2025, o Formare seguiu ativo nas unidades

de Itapetininga e Agudos. Nesta ultima, o curso
de Auxiliar de Producao foi realizado com 14
jovens, envolvendo uma jornada formativa que
incluiu visitas e oficinas sobre saude, carreira e
alimentagao.

Ja na unidade de Uberaba, € realizado o Formare
Social, que ndo integra a cota do programa de
aprendizagem da companhia. Uma nova turma de
20 jovens, com idades entre 18 e 21 anos, concluiu
a formacao como assistentes administrativos e
industriais.

Formatura dos participantes
do Formare em Agudos
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Parcerias e agcoes sociais na
Colombia

A relagdo com a comunidade se destaca tambem
na Colémbia. As operacdes florestais contemplam
parcerias com instituicdes locais e o poder publico
para o desenvolvimento local e investimentos
estratégicos, como a manutencao e melhoria de vias
utilizadas para o transporte de madeira e insumos.

Ja os projetos sociais visam colaborar com o
empreendedorismo, a melhoria da relagdo entre
pais e filhos e mais estrutura para as comunidades.

Servigos emergenciais

A Dexco investiu um total de RS 2 milhdes em
equipamentos para 0s corpos de bombeiros
voluntarios do departamento de Antioquia (Amalfi, Yali
e Yolombd), onde ha unidades florestais da empresa.
A'iniciativa colaborou para ampliar a capacidade de
resposta local a emergéncias e desastres.

Pavimentagao
A companhia, como parte de sua responsabilidade

social, contribuiu com o projeto de pavimentacao
de rodovia no municipio de Amalfi. O projeto

beneficiara mais de 28 mil pessoas. Além de
melhorar a infraestrutura local, o asfalto contribui
para o desenvolvimento econdmico e para a
integracao da regiao com o resto do estado.

Conhecimento ambiental e territorial

A Dexco realizou 20 encontros educativos voltados
para a construcao do conhecimento ambiental e
territorial, principalmente para criancas, com foco
no ensino sobre 0 meio ambiente e a importancia
da preservacgao. Os encontros envolveram
atividades praticas, como o plantio de arvores e a
observagao da biodiversidade local.

Promover satde e
bem-estar nos ambientes

Cone de Pinos

O projeto visa a producao e comercializacao
de pinhos, beneficiando os agricultores de La
Chorrera e Barbosa, além de ser fonte de renda
sustentavel para as comunidades envolvidas.

Apicultura

O projeto, realizado em La Argentina e
Sonadora, tem como objetivo capacitar
as comunidades rurais e promover a
producao de mel como uma alternativa
econdmica viavel.

Mortino

A Dexco,em parceria com empresas de flores da
regiao, tem investido no cultivo do mortifio, uma fruta
tipica da regido de La Argentina e Yarumal, com foco
na priorizagao da inclusao de mulheres rurais no
processo produtivo.

Escuela de Padres

Em parceria com a comunidade, a Dexco promoveu dez
encontros educativos em 2025 para fortalecer os lagos
familiares e melhorar a comunicacao dentro das familias,
com a participacao de 172 pessoas.
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Pilar Incentivo Fiscal

GRI 203-1, 413-1

Em 2025, a Dexco patrocinou cinco projetos por
meio de leis de incentivo fiscal estaduais — Programa
de Agao Cultural (ProAC) e Programa de Incentivo ao
Esporte (PIE), ambos do governo de Sdo Paulo -

que somaram o montante de RS 661,14 mil.

Ao longo do ano, mais de 6 mil pessoas foram
beneficiadas nas cidades de Sao Paulo e Agudos.
Nao houve patrocinios via leis federais em 2025.
Mais informagdes sobre os critérios de selegéo e o
historico de projetos apoiados pela Dexco podem ser
encontradas no

Em 2025, além de iniciativas culturais institucionais,
a Dexco patrocinou projetos com foco em
desenvolvimento territorial local, especialmente
voltados a criangas e adolescentes, em consonancia
com a Diretriz de Responsabilidade Social e com os
critérios de selecao de projetos via leis de incentivo.
As iniciativas refletem a diretriz da companhia

de fomentar projetos com proposito social claro,
capazes de gerar impacto positivo e duradouro

nas comunidades, especialmente junto a publicos
prioritarios.

O projeto Jud6 Guld € uma iniciativa esportiva
voltada a criangas e adolescentes em situacao
de vulnerabilidade social. Por meio da pratica do
judo, o projeto contribui para a promogao da saude,
0 combate ao sedentarismo e o fortalecimento
da convivéncia social, estimulando valores como
disciplina, respeito e cooperacao. Em 2025, 97
criangas e adolescentes foram diretamente
beneficiadas pelo projeto, ampliando o acesso
ao esporte como ferramenta de inclusao e
desenvolvimento integral.

O Olho Vivo integra o portfélio de iniciativas
incentivadas da Dexco com foco em educagao,
juventude e desenvolvimento territorial. Patrocinado
pela companhia em 2024, por meio da Lei Federal
de Incentivo a Cultura, teve sua primeira etapa
realizada em 2025, no municipio de Jacarei (SP). O
projeto oferece oficinas de audiovisual e educacao
ambiental para estudantes do ensino médio de
escolas publicas, com o objetivo de desenvolver
competéncias técnicas e senso critico a partir dos
desafios ambientais dos territorios.

Promover satde e
bem-estar nos ambientes

A primeira edigao, em 2025, contou com a
participacao de 19 estudantes, combinando aulas
de video, educacao ambiental e atividades praticas.
A experiéncia contribuiu para o fortalecimento do
protagonismo juvenil, da alfabetizacdo audiovisual e
da conscientizacdo ambiental.

O projeto prevé a implementacao de uma nova
edicdo no municipio de Botucatu (SP), em 2026,
ampliando seu alcance territorial e sua conexdao com
0s contextos locais.

A Dexco reconhece o patrocinio a
instituicdes museoldgicas como

uma forma de contribuir para o
fortalecimento e o desenvolvimento

do setor cultural, apoiando a
preservacao do patrimonio historico,
artistico e cultural. As iniciativas
patrocinadas viabilizam a realizagao de
exposicoes, a conservacao de acervos
e 0 desenvolvimento de programas
educativos, ampliando o acesso a arte e
ao conhecimento.

Em 2025, a Dexco apoiou o

, 0
eo , contribuindo para
a preservacao do patriménio cultural e

a promogao de experiéncias formativas
para publicos diversos. Ao incentivar
essas iniciativas, a companhia contribui
para a democratizacao da cultura, a
inclusao social e a diversificacao do
publico atendido por esses espacos.


https://www.dex.co/esg/parcerias/
https://masp.com.br/pt-br
https://masp.com.br/pt-br
https://masp.com.br/pt-br
https://museujudaicosp.org.br/
https://baccarelli.org.br/
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Pilar Investimento Estrategico

GRI 203-2

Em alinhamento ao proposito de oferecer
Solucdes para Melhor Viver, a Dexco

realiza investimentos sociais privados
voltados a promogéao da habitacao social

e da moradia digna, contribuindo para o
fortalecimento de agendas estruturantes e
para o desenvolvimento do ecossistema da
construcao. A atuacao prioriza iniciativas
capazes de gerar impacto social consistente
e valor compartilhado nos territorios onde a
companhia esta presente.

A Dexco integra a Coalizdo Pela Habitagao,
articulagdo que reune empresas e organizacoes
comprometidas com a construcao de um
ecossistema de impacto em habitagado social.

A agenda de direitos humanos também orienta
a atuagao da companhia. A Dexco participa da
Plataforma de Acao pelos Direitos Humanos do
Pacto Global da ONU - Rede Brasil e, em 2025,
passou a integrar o Grupo de Trabalho Florestal
sobre Direitos Humanos, coalizdo de empresas
dos setores de madeira e celulose.

As contribui¢cdes do grupo subsidiam a construgao
do Pacto Setorial pela Sustentabilidade Social

e pelo Trabalho Decente na Cadeia Florestal,
coordenado pelo Pacto Global da ONU -

Rede Brasil, em parceria com a Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT).

GRI 408-1, 409-1

A Dexco é signataria, desde 2007, do Programa Na
Mao Certa, da Childhood Brasil. A adesao integra
uma agenda de promocao e protecao dos direitos
humanos, especialmente dos direitos de criangas
e adolescentes, alinhada a Politica de Direitos
Humanos, a Diretriz de Responsabilidade Social e
ao engajamento responsavel da cadeia de valor.

Segundo o principio da corresponsabilidade
na gestao de direitos humanos, a Dexco
promove acdes continuas de sensibilizacao
com fornecedores logisticos relevantes, como
empresas transportadoras, caminhoneiros e
colaboradores, destacando o papel desses
publicos como agentes de protecao de

Promover satde e
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criancgas e adolescentes. As iniciativas sao
complementadas por processos de avaliagao e
monitoramento dos fornecedores.

Em 2025, as atividades se concentraram no
dia 18 de maio, com a campanha Facga Bonito
e a producao de material de engajamento
interno e externo; e em 25 de julho, Dia do
Caminhoneiro, envolvendo nove unidades e
um centro de distribuigao.

A Dexco também instituiu um grupo de
trabalho interno para articular as areas de

| PROGRAMA N
NAMAO((

e Sl

Responsabilidade Social, Logistica e Expedicao
como frentes estratégicas na condugao do
Programa. A iniciativa contribuiu para aproximar
os times dos caminhoneiros parceiros e
fortalecer agdes de sensibilizagdo e orientacao
sobre a identificacao de situagdes de risco, bem
como sobre os canais oficiais de denuncia.

Para 2026, estdo previstas iniciativas voltadas
a ampliagdo do engajamento com novos
fornecedores e transportadoras parceiras,

em integracdo com as areas de Gestao de
Transportes e Suprimentos.

Childhood Brasil
destaca atuacgao

da Dexco
NA MAO
“ERTA
A Childhood Brasil

deu destaque a

participacao da
Dexco no Na Mao
Certa, durante o
19° Encontro Anual
do programa.
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como potencialmente impactado, por estar situado de madeira por uma rodovia estadual, que
proximo a florestas manejadas pela Dexco no Brasil. faz divisa com o territério demarcado. Assim,
foram iniciados os trabalhos junto as liderangas

C O m C O m U n | d a d e S Ao realizar o engajamento culturalmente das aldeias do territorio para definir as acoes
apropriado com as liderancas locais, foi possivel gue preveniriam os riscos mencionados. Nao

GRI 413-1, 413-2 identificar que as principais preocupacoes eram ha, atualmente, registros de ocorréncias reais
relacionadas ao risco de acidentes no transporte relacionadas as operagdes da Dexco.

Ciente dos impactos positivos e negativos de em areas cujo uso da terra € reconhecido como

suas operacoes, a Dexco mantém relacionamento direito de comunidades tradicionais, indigenas ou

continuo e estruturado com as comunidades com quilombolas. Além disso, sao feitas avaliagdes para

quem divide o territorio. Essa proximidade € parte prevenir a necessidade de realocagao — agao que

fundamental da gestdo dos impactos, contribuindo nunca foi efetuada nas operacdes florestais ou

para a identificacdo de riscos e oportunidades, industriais da Dexco.

0 aprimoramento de medidas preventivas e a

construcao de solugdes compartilhadas. Caso haja atuacao nesses contextos, a empresa

segue principios de respeito a direitos legais e
costumeiros, com a obtengdo de consentimento

I m paCtOS SOCIalS livre, prévio e informado das partes afetadas, em

linha com as diretrizes da Declaracao das Nagoes

A companhia mantém préaticas sistematicas de Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas

identificacdo, prevencédo e mitigagdo de impactos (UNDRIP) e a Convengé&o 169 da Organizagéo

sociais, com atencédo especial as comunidades Mundial do Trabalho (OIT).

tradicionais. As areas com atividades da Dexco

s&o avaliadas anualmente para verificar a eventual Em 2025, foram identificadas 12 comunidade,

proximidade com territérios reconhecidos como indigenas e quilombolas em regiGes de atuagéo da

pertencentes a comunidades tradicionais. companhia. A partir das bases de dados disponiveis

e do engajamento com partes interessadas, foram

Conforme estabelecido em sua ena realizados levantamentos de potenciais impactos a
, esses territorios e aos direitos de suas populagoes.

a Dexco ndo maneja florestas ou adquire madeira Destes, um territorio indigena foi classificado

Roda de Didlogo na unidade Revestimentos Atibaia


https://www.dex.co/esg/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/91f4a038-dddb-40a9-95b2-7a436386019c/8575eef1-1a06-bc4a-6145-1248258cb4b1
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Nas operacdes florestais da Coldmbia, ndo ha areas
de manejo em territorios indigenas, e eventuais
impactos sobre comunidades vizinhas sdo geridos
por meio de um canal especifico operado com apoio
da Fundacion Gestion Social y Ambiental.

N&o foram identificados casos de violagdes de
direitos dos povos indigenas ou tradicionais ocorridos
durante o periodo relatado. Em 2025, a Dexco recebeu
uma notificacdo de um orgéao fundiario referente a

um estudo que se encontra em desenvolvimento

para verificar a eventual sobreposicdo de uma area
supostamente habitada por comunidade tradicional no
inicio do século XX, no estado de Sdo Paulo. GRI 411-1

Colaboradores da Dexco, em especial do Negdcio
Madeira, participaram de treinamentos sobre as
comunidades indigenas, com foco na prevencao de
violagdes, no fortalecimento da cultura de respeito e
na incorporacao dos principios de direitos humanos
as praticas cotidianas.

As iniciativas seguem as determinacdes da
Convencao 169 da OIT e a Declaragao da ONU sobre
os direitos dos povos indigenas, normas ratificadas
pelo Brasil.

A fabrica de Revestimentos instalada em Botucatu conta com 250 colaboradores, dos

quais 110 foram contratados apenas em 2025, considerando novas vagas e reposigoes. A
consolidacao da unidade tende a colaborar com o desenvolvimento local ao passo que se
trata de empreendimento inédito na regido, ampliando oportunidades de carreira e negocios.
Em acao de engajamento com instituigdes locais, foram levantadas possibilidades de
profissionalizacao de prestadores de servico da cadeia de construgao para atuar com as
solucdes produzidas na unidade em questéao.

No ano, uma capacitagdo para Assistente em Revestimentos Ceramicos foi realizada em
parceria com a comunidade e teve a participacao de 32 alunos.
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Comunidades préximas as
florestas
SASB RR-FM-210a.1 | GRI 411-1, 413-1

A Dexco possui programas
estruturados de dialogo e integragao
com as comunidades que vivem
proximas as suas areas florestais e as
rotas de transporte de madeira. Essa
atuacao considera a identificacao, o
respeito e o relacionamento continuo
com seus representantes, como

parte da gestado social associada as

operacgdes florestais.

Em 2025, foram registrados mais

de 1,2 mil dialogos entre a Dexco e
publicos relevantes em seus territorios
de atuagao, incluindo vizinhos, 6érgaos
de governo, ONGs, instituicdes
parceiras, indigenas, quilombolas, entre
outros. As informacdes e diretrizes
associadas a esse acompanhamento
estao registradas nos Planos de
Manejo Florestal da Dexco, cujos
resumos publicos estdo disponiveis
no Portal ESG.


https://www.dex.co/esg
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Encerramento das operagdes

em Loucgas Paraiba

Um conjunto de medidas voltadas

a protegao financeira, emocional

e profissional dos colaboradores
desligados de Loucas Paraiba fez
parte do planejamento da Dexco ao
realizar o processo de fechamento da
unidade. Os colaboradores contaram
com a extensao temporaria dos planos
meédico e odontoldgico, a concessao
de beneficios alimentares, a orientacao
individualizada e a oferta de um
programa de outplacement, com apoio
especializado para recolocagao no
mercado de trabalho.

As interacOes buscaram oferecer
clareza sobre etapas, direitos,
beneficios, prazos e demais
procedimentos legais relacionados

ao desligamento. A Dexco também
ofereceu, de forma gratuita e voluntaria,
um programa de requalificagéo
profissional em parceria com o SENAI.
No total, 230 pessoas participaram.

Promocao e protecao dos direitos humanos

O respeito e a promogcao dos direitos
humanos sado principios estruturantes para

a Dexco e orientam sua atuacgao ao longo

de toda a cadeia de valor. Com operacdes
industriais e florestais e presenca relevante
em diferentes territdrios, a Dexco reconhece a
responsabilidade de conhecer e gerir impactos
adversos sobre colaboradores, comunidades,
fornecedores e demais stakeholders.

A gestao do tema é também elemento central
de resiliéncia operacional, acesso a mercados

e reputacao corporativa. Para a Dexco, isso
implica atuar de forma preventiva em temas
como saude e seguranca, condi¢des de
trabalho, diversidade e inclusao, relacionamento
com comunidades, povos e territérios.

A gestao de direitos humanos faz parte
da Estratégia de Sustentabilidade e de
relacionamento com pessoas e comunidades.

O compromisso da companhia esta
formalizado na Politica de Direitos Humanos,
aprovada pelo Comité Executivo, pelo Comité
de Sustentabilidade e pelo Conselho de
Administracao, além de estar disponivel
publicamente. O documento orienta as
praticas da organizacao em todas as
operacgdes e ao longo da cadeia de valor, no
Brasil e na Colémbia.

A politica esta alinhada a referenciais
internacionais, como a Declara¢ao Universal
dos Direitos Humanos, a Declaracao da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)
sobre Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho, as Convencdes n° 29, 105 e 169 da
OIT, os Principios Orientadores das Nacoes
Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos e
as Diretrizes da OCDE para Conduta Empresarial
Responsavel. Seu escopo abrange publicos
diversos, incluindo colaboradores proprios,
terceiros, fornecedores, comunidades locais,
povos indigenas e comunidades tradicionais.

A abordagem do tema considera riscos
potenciais relacionados ao trabalho

forcado ou analogo a escravidao, trafico de
pessoas, trabalho infantil, discriminacao,
direito a negociacao coletiva e igualdade

de oportunidades. Processos de diligéncia,
clausulas contratuais, acoes de sensibilizacao
e mecanismos de monitoramento, integrados
as rotinas de gestdo de pessoas, suprimentos,
compliance e sustentabilidade, séo
empregados como medidas de gestao desses
riscos.

Na cadeia de fornecimento, a Dexco incorpora
clausulas de direitos humanos em contratos
e exige o cumprimento de padrdes minimos
de conduta, em alinhamento ao Cdédigo de
Conduta do Fornecedor.

Em 2025, 100% dos fornecedores ativos
passaram por processos de monitoramento
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relacionados a direitos humanos, incluindo
consultas a bases publicas e verificacao de
apontamentos vinculados a trabalho infantil ou
analogo a escravidao, praticas discriminatorias
e outras irregularidades trabalhistas. Entre

os fornecedores classificados como criticos,
63% (380 fornecedores) responderam ao
questionario de autoavaliagao, que contempla,
além dos temas acima, assuntos como
diversidade e respeito nas relacdes de trabalho.

A Dexco mantém canais de denuncia
acessiveis e confidenciais, disponiveis para
colaboradores, terceiros e demais publicos,

que permitem o reporte de potenciais
violagoes. As manifestagdes recebidas sao
tratadas de forma estruturada, com apuracao
adequada e encaminhamento as areas
responsaveis, em conformidade com os
principios de confidencialidade, ndo retaliagao e
imparcialidade.

No campo das relacdes de trabalho, a Dexco
mantém interlocucéo estruturada com entidades
representativas e atua em conformidade com a
legislagao aplicavel e os instrumentos coletivos
vigentes. Em 2025, 88% dos empregados foram
cobertos por acordos coletivos.

A Dexco reafirma o respeito a liberdade

de associacao e ao direito a negociagao

coletiva em todos os territérios onde atua. Os
colaboradores tém o direito de se filiar ou ndo

a entidades sindicais, sem sofrer represalias,
intimidacao ou assedio. Em 2025, ndo foram
identificadas operagdes ou fornecedores com
riscos relevantes relacionados a violacao desses
direitos, e a companhia manteve relacoes
institucionais com os sindicatosrepresentativos

de suas operacgoes.

Percentual de empregados cobertos
por acordos de negociagao coletiva
GRI 2-30

88%

86% 87%

2023 2024
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GRI 410-1

A Dexco monitora a capacitacdo em direitos
humanos de todas as equipes de seguranga que
atuam em suas operagdes. Em 2025, o servigo
de seguranca foi realizado integralmente por
empresas terceirizadas.

Ao longo do periodo, foram registrados 877
profissionais de seguranga, considerando todas

as unidades em operacao. Desse total, 739
colaboradores concluiram treinamentos com
conteudos relacionados a direitos humanos, o que
corresponde a 84,3% da forga de seguranca.

Os treinamentos contemplam temas como direitos
humanos e respeito nas relagdes, combate ao
assédio moral e sexual, prevencao a discriminacao
racial, diversidade de género, cultural e etaria,
inclusdo de pessoas com deficiéncia e violéncia
contra a mulher.

Na Colébmbia, o processo de seguranca fisica
atualmente é terceirizado e emprega dez pessoas.
Todos esses individuos séo treinados segundo

0s principios de tratamento digno, respeito aos
direitos humanos e 100% de conformidade com o
Manual de Operacdes de Seguranca.

Cultura orga C

Atuacao coletiva

A Dexco integra, desde 2024, o Grupo de
Trabalho para enfrentar desafios de direitos
humanos no setor florestal no Brasil,
iniciativa da Rede Brasil do Pacto Global,
da OIT e de empresas do setor de base
florestal.

Garantir o cumprimento das legislacdes
nacionais e alinhamento com as
internacionais, promover o conhecimento
sobre direitos humanos, identificar e mitigar
riscos de violagdes e garantir os direitos e
promocao do trabalho decente estdo entre
0Ss objetivos do grupo.

Ao longo de 2025, no ambito do grupo,
a Dexco participou de treinamentos
relacionados a praticas de direitos
humanos no setor florestal e contribuiu
para discussdes sobre a adaptacao de
mecanismos de reclamagdao voltados
aos trabalhadores florestais, além de
diagnosticos no Espirito Santo, Bahia e
Minas Gerais.
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GRI 403-1, 403-5, 403-6, 403-8, 403-9

Saude e seguranca sao valores
estruturais para a Dexco e, em 2025,
se consolidaram como um pilar
estratégico da gestao e da cultura
organizacional, focado na prevencao e
mitigacgao de riscos.

As diretrizes e compromissos
relacionados ao tema integram a Politica
Ambiental, Social e de Governanca
Corporativa (P0.02), e a abordagem é
estruturada, sistémica e alinhada aos
processos do Negocio, abrangendo
colaboradores proprios, terceiros e
prestadores de servico, no Brasil e na
Colébmbia, em conformidade com as
regulamentacoes locais.

Nas operacdes e na cadeia de valor,
saude, seguranca e bem-estar sao

tratados de forma integrada, indo além do
atendimento a legislacdo. Internamente o

tema é conduzido por meio do PROTEG,
sistema de gestdo de seguranca e saude

do trabalho, que estabelece diretrizes
comuns para todas as operacoes e

se apoia em politicas corporativas,
como a Politica de Saude e Seguranca
do Trabalho (SST), a Politica ESG,

a Politica de Direitos Humanos e

o Sistema de Controles Internos e
Gestdo de Riscos.

Ao longo de 2025, a companhia
avangou na padronizacao das praticas
de seguranga em todos 0s negocios,
com evolugao consistente nas
operacoes de Loucas, desenvolvimento
das liderangas em seguranca em
Revestimentos, ampliagdo de
tecnologias de monitoramento

na Florestal e fortalecimento da
seguranca de processos em Painéis.
Os avancos contribuiram para melhorar
a consisténcia operacional, reduzir

as exposicoes criticas e fortalecer

o protagonismo das liderancas na
agenda de seguranga.

PROGRAMA PROTEGJ

O PROTEG articula o envolvimento e engajamento
das pessoas, conformidade regulatdria e reducao

bem-estar nos ambientes

dos riscos através da hierarquia de controles,

sustentada pelo monitoramento de precursores e
incidentes criticos, avaliacao do nivel de maturidade
e busca continua por abordagens e metodologias

preventivas de gestdo de riscos alinhadas as

melhores praticas internacionais.

Pilares

D

Olhar para
o futuro

Integrando seguranga,
produtividade e inovagao

Em 2025, uma integragao ainda maior entre seguranca,
produtividade e inovacgao propiciou a ampliacdo do

uso de ferramentas digitais para gestdo de EPIl e
inspecdes rotineiras. Nas unidades industriais, projetos
de ergonomia e melhorias de layout reduziram riscos,
ampliaram a capacidade produtiva e o bem-estar das
equipes. Em Lougas Jundiali, a iniciativa elevou em 15%
a capacidade produtiva e eliminou o manuseio de cargas
em 16 postos de trabalho criticos com risco ergondémico.
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Promover satde e

o e e e Em 2025, as unidades no Brasil mantiveram Programas especificos ampliaram o alcance dessa
L rJ_'_ = : 2 1_ : 1r : - ambulatoérios com equipes especializadas em agenda, incluindo o0 acompanhamento gestacional,
_ : _J'rf : —.— L r r saude ocupacional e assistencial, enquanto na iniciativas de saude mental, servigcos de apoio
e Colémbia os atendimentos foram realizados psicologico, juridico e financeiro, além do incentivo
i ?'. S 1_. S * . por parceiros especializados, em conformidade a prética de atividades fisicas e ao cuidado com
= '_T r— com a legislacao local. Campanhas tematicas 0 bem-estar emocional e social. Em 2025, nao
Bt = == & mostraram o protagonismo dos colaboradores houve registro de obitos resultantes de acidentes
. 1 R 0.7 0 s < e no autocuidado, abordando temas como saude de trabalho. Assim, a Dexco apresentou queda de
M - I o Vel o0¢ o - integral, equilibrio emocional, ergonomia, 27% no numero total de acidentes de trabalho com
TE—— : . Sy atividade fisica e alimentacao saudavel. afastamento, em comparagao com 2024.
: : Bem-estar no campo
Em 2025, a Dexco avangou no cuidado com os colaboradores que
Agao do Outubro Rosa S R a5g atuam no campo com a oferta de marmitas ultracongeladas, que
preservam o sabor e a qualidade dos alimentos, além de reduzir riscos
— de alteracdo. A iniciativa foi implementada inicialmente na unidade
de Agudos e sera expandida para as demais operacoes, reforcando o
compromisso com saude, seguranca e bem-estar das equipes.
0

reune acoes
estruturadas, com
foco na prevengao,
no acompanhamento
continuo e no apoio aos impactos positivos na estabilidade das equipes e na aderéncia aos
colaboradores e seus

procedimentos de seguranca, resultando no menor indice de faltas
dependentes. da historia da area: 1,3%.

Complementarmente, na operacao Florestal, o programa Engaja
contribuiu para a reducao do absenteismo e o fortalecimento
do vinculo dos colaboradores com as rotinas operacionais.

A iniciativa, que reconhece e remunera a assiduidade, gerou
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Sobre a

Introducao Dexco

Ambiente Dexco

O compromisso com a seguranca e salde
dos colaboradores € inegociavel para a
Dexco. Alinhado aos valores e a cultura
organizacional, especialmente com o
comportamento Cuidamos da Vida Onde
Ela Estiver, as acdes estao em consonancia
com as politicas corporativas, como a
Politica de Saude e Seguranga do Trabalho
(SST), a Politica Ambiental, Social e de
Governanga Corporativa (ESG), a Politica de
Direitos Humanos e o a Politica do Sistema
de Controles Internos e Gestao de Riscos.

Promover satde e
bem-estar nos ambientes

Facilitar a jornada de
construgao e reforma

Assegurar o crescimento sustentavel,
mantendo o balango positivo de carbono

A consolidagao de uma cultura que valoriza a seguranga
e a salde, alinhada ao Jeito de Ser e Fazer, seguiu como
prioridade em 2025, com foco na escuta ativa, dialogo
continuo sobre riscos, fortalecimento da relacao entre
lider e liderado e no engajamento das pessoas.

A SIPAT-R Integrada, realizada em setembro com o tema
Guardides da Seguranca, envolveu todos 0s negoécios
com agdes presenciais e on-line, incluindo dialogos
diarios de seguranca, campanhas de conscientizagao,
atividades educativas e iniciativas de promocéao da saude.
Foram registradas cerca de 20 mil participacdes de
colaboradores e terceiros.

Na Colombia

Cultura organizacional
e gestdo de pessoas

Em 2025, a agenda de saude e seguranca
na Colébmbia avangou de forma integrada

a estratégia corporativa. O PROTEG
alcancgou niveis elevados de maturidade
nas operagdes, apoiado por campanhas

de engajamento, workshops de cultura e
iniciativas de promocao da saude e do bem-
estar. A realizacdo do Mes de la Salud y el
Bienestar reuniu colaboradores em atividades

Olhar para
o futuro

Sumarios
GRI e SASB

Caderno de
indicadores

educativas e praticas voltadas ao autocuidado.

Na frente de seguranca, os painéis de alerta
de risco registraram participagao expressiva
das operacoes industriais e florestais.
Iniciativas de desenvolvimento de liderancas
e gestao de pessoas contribuiram para a
reducdo de indicadores de rotatividade e para
o fortalecimento do clima organizacional.
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Introdugao

Ambiente Consumidor

GRI 416-1, 416-2

A Dexco demonstra seu respeito aos consumidores
de diversas formas, sendo o cuidado com a saude
e a seguranca na utilizagdo de seus produtos e
servigos uma de suas prioridades. Para isso, a
companhia estabelece compromissos especificos
para cada negocio, alinhados a natureza dos
diferentes produtos e as particularidades das
localidades em que atua.

Na Deca, todos 0s produtos passam por rigorosos
testes de homologacéao antes de serem produzidos,

em total conformidade com as normas vigentes da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
Esses procedimentos garantem elevados padroes
técnicos e contribuem para assegurar a saude e a
seguranga dos consumidores.

Na Divisdo Madeira, sdo atendidas as Normas
Técnicas Brasileiras (NBRs) e os regulamentos
internacionais especificos, como as certificagdes
CARB e E1, que regulam os niveis de emissao de
formaldeido em painéis de madeira. Como parte de
sua politica de qualidade, a Dexco também participa

Facilitar a jornada de As
construcao e reforma

Promover saude e
bem-estar nos ambientes

cimento sustentavel,

>gurar o cre

J

mantendo o balango positivo de carbono

ativamente da revisdo de normas técnicas por
meio de comités da ABNT e da Industria Brasileira
de Arvores (IBA), colaborando com institutos e
entidades especializadas para o aprimoramento
das normas do setor.

Os porcelanatos e placas ceramicas das marcas
Ceusa e Portinari contam com certificacdes

de qualidade obtidas por meio de auditorias de
conformidade realizadas trimestralmente, que
avaliam o atendimento aos requisitos das normas
técnicas e portarias vigentes.

Adicionalmente, parte do portfélio da marca
Portinari possui a certificagao FloorScore, que
indica o atendimento a padrdes rigorosos de
emissdes de compostos organicos volateis (COVs).
Concedida pela SCS Global Services, em parceria
com o Resilient Floor Covering Institute (RFCI), essa
certificacdo atesta a seguranca dos produtos para
uso em ambientes internos e sua contribui¢cdo para
a qualidade do ar.

Cultura organizacional

DOUC

e gestao de pes

~o-

Olhar para
o futuro

Caderno de

indicadores

GRIe SASB

<115>




Dexco 8 S ) 0 Promover satde e

bem-estar nos ambientes e gesta ess ) indic
Relato Integrado 2025

Na Durafloor, os pisos laminados incorporam Gold e contribuem para a criagdo de ambientes com resinas E1, que apresentam menor teor de A Dexco disponibiliza instrucoes
tecnologias como resisténcia a agua, conforto mais confortaveis, sustentaveis e seguros para 0s formol, em linha com os objetivos estabelecidos na especificas de seguranca desde a
acustico e térmico e a tecnologia Protekto Plus, consumidores. Estratégia de Sustentabilidade. movimentacao dos produtos até
gue oferece protecao antibacteriana e antiviral. 0 manuseio e instalacao.
Produzidos a partir de madeira proveniente Na operacao da Dexco na Coldbmbia, a empresa Nos ultimos trés anos, nao foram identificados

de plantagdes florestais manejadas de forma cumpre normas voluntarias e regulatérias casos de ndo conformidade com leis ou codigos A gestdo da salde e seguranca dos
responsavel, livres de desmatamento e com baixas relacionadas ao conteudo de substancias quimicas voluntarios relacionados aos impactos na salde consumidores também envolve a

emissdes de compostos organicos volateis (COVs), nos painéis produzidos no pais. Entre as iniciativas e seguranca causados pelos produtos da Dexco. capacitagdo de canais de atendimento, venda
os produtos possuem certificagdo Greenguard implementadas, esta a mudanca para a producao GRI 416-2 e instalagdo, com foco na reducéo de riscos

associados ao uso inadequado dos produtos.

Em 2025, a Dexco realizou 141 treinamentos,

sendo 109 presenciais e 32 via lives. Mais
Segurant;a em cada marca de 3 mil colaboradores participaram das

capacitagbes sobre temas como uso correto,

instalacao, manutencao e desempenho dos

L 0 dut ' d hi
100% dos produtos De 846 produtos do portfélio, 260 (30,73%) 100% dos produtos > Prociios @ SErvives fa compaiie
atendem a legislagao vigente de rotulagem e

séo testados e aprovados em s&o especificados como resistentes ao escorregamento em fabricados nas unidades brasileiras tém informacao ao consumidor nos paises onde
conformidade com as normas vigentes, funcéo do acabamento hard. A medida de resisténcia ao 0 formaldeido como um componente a Dexco atua. No Brasil, sdo observadas as
com a emiss&o de relatdrios de escorregamento ¢ realizada pelo coeficiente de atrito, de acordo indicado pela OMS (Organggao Mundial normas da ABNT, o Cédigo de Defesa do
homologagéo para novos produtos com as normas técnicas vigentes, e a especificagéo é indicada de Saude) e pela HINACH (Lista Nacional Consumidor e as exigéncias do Inmetro. As
ou sempre que ocorrem alteragdes de no laudo técnico. Durante a produgéo, os produtos com esse de Agentes Cancerigenos para Humanos), embalagens e materiais de apoio incluem

componentes ou de matérias-primas. acabamento passam por testes, que também ocorrem em por isso, seguem as normativas de
laboratérios externos, a cada trés meses, para avaliago das cada pais de destino do produto para
caracteristicas técnicas e atendimento as exigéncias normativas. atendimento desse requisito.

informacodes sobre uso seguro, manutencao,
descarte, origem de componentes e
substancias potencialmente danosas,
complementadas por conteudos disponiveis
nos canais digitais da companhia.
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de Ser e Fazer

Em 2025, a agenda de Gente avangou na
consolidacgao de praticas, indicadores e
processos voltados a cultura e lideranca,

a diversidade, equidade e inclusdo, ao
desenvolvimento de competéncias e a
competitividade, com foco em mais disciplina de
execucao, simplicidade, produtividade, eficiéncia
e formacao de times preparados para os desafios
atuais e futuros dos negécios.

A cultura Dexco, traduzida no Jeito de Ser e

Fazer, seguiu como um dos principais vetores de
alinhamento entre estratégia, comportamento

e execugao. Em 2025, a companhia continuou
avancando nesta jornada, com uma agenda mais
orientada a pratica dos comportamentos na
rotina de trabalho, na tomada de decisao baseada
em dados, na simplificagdo de processos e na
gestdo das equipes, o que reflete na evolucao dos
indicadores de Gente.

Cem por cento das liderangas foram capacitadas
ao longo da segunda temporada do Jeito de
Ser e Fazer (2021-2025), com acesso as 12

ferramentas de cultura. Essas ferramentas
organizam os rituais e simbolos culturais e
possibilitam aos lideres e times terem um
termbmetro da pratica do Jeito de Ser e Fazer,
de modo que possam disseminar a cultura e

Investimos

em pessoas e
construimos
times incriveis

Inovamos,
simplificamos
e aprendemos
com 0s erros

Cultura organizacional
e gestao de pessoas

vivenciar os seis comportamentos no dia a dia.

A lideranga esta no centro, como
impulsionadora e guardia da transformacgéao
cultural, o que esta sintetizado na mensagem:
“E a lideranca que influencia a conduta da forca

Somos ageis e
buscamos as
melhores solugoes
em digital

Somos eficientes e
geramos resultados
diferenciados

de trabalho, criando condicdes para que todas
as pessoas da Dexco estejam comprometidas
e tenham atitudes alinhadas, de forma a gerar
resultados sustentaveis”.

JEITO
DE SER

E FAZER

Cultura gue se constroi
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A sucesséo interna do CEO, em 2025,
também marcou esse ciclo, reforcando o
direcionamento para uma empresa mais
simples, agil e facil de fazer negdcios, o que
orientou as agdes de formacao e pratica

da cultura, incluindo materiais de apoio,
capacitacoes, reforco da trilha especifica

de cultura na UniDexco, rituais de dialogo e
iniciativas voltadas a integracao de liderancas
e equipes no Brasil e na Colébmbia.

180

acoes de cultura

realizadas nas unidades

= e 100%
Como pratica, a pesquisa de cultura é e e = Ba . ~EA = & ﬁ - 1 1 ‘500 cobertura

realizada a cada dois anos, juntamente participagaes da formagao de

com a pesquisa de engajamento/clima. nessas iniciativas novos lideres
Desde a ultima edicao, foi introduzido o

E-NPS (Employee Net Promoter Score), uma
métrica que mede a satisfacao, indicando a
probabilidade de recomendarem a empresa
como um bom lugar para trabalhar. As
acoes de cultura foram estruturadas como
plano de acao, considerando as fortalezas e
oportunidades mapeadas na edicao de 2024.
A proxima edicao da pesquisa esta prevista
para 2026.

90 edicoes

resultados
diferenciados.

Colaboradores Dexco no
Més da Cultura
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Vale destacar que ha estagios distintos entre os Ainda em 2025, foi iniciado o alinhamento cultural meio de atividades alinhadas aos comportamentos

negocios em relacdo a pratica do Jeito de Ser da Castelatto a Dexco e a capacitagao dos seus culturais, como cuidado com a vida e bem-estar,

e Fazer, por isso, o tema é trabalhado visando lideres para compreenderem o processo cultural, programas de desenvolvimento de talentos e lideranga,

a consolidacao do processo de transformacao além do letramento digital (dados e analytics, workshops de cultura e iniciativas de inovagao e

cultural. Isso se comprovou no diagnéstico feito por inovag&o e agilidade e Inteligéncia Artificial) de transformag&o digital, incluindo formagdes em A Dexco tem o compromisso de formar
meio de escutas internas (amostra de liderangas, todas as liderangas, que representam investimentos Inteligéncia Artificial, andlise de dados e hackathons novos lideres (recém-contratados ou
resultado da avaliagdo de performance e Canal de importantes para o processo de transformacao. para melhoria de processos. As agdes também promovidos) em cultura para que todos
Dentncias) e externa, utilizando informagdes do fortaleceram a conexdo com clientes e o alinhamento estejam alinhados sobre a trajetoria, papel
site Glassdoor, pesquisas de marketing (cliente e Na Colémbia, as iniciativas mobilizaram colaboradores estratégico das liderangas, ampliando o engajamento da lideranga como alavancador do Jeito de
consumidor), dados do SAC e midias sociais. de diferentes dreas e niveis da organizagdo por das equipes na vivéncia do Jeito de Ser e Fazer. Ser e Fazer e do uso das ferramentas.

Em 2025, 105 novos lideres participaram
da formacao, dos quais 42% foram
promovidos (44 colaboradores) e 58%
admitidos (671 pessoas).

Y
- ~ = r B - _.-‘ : €
?{ ," bexco I By Somo ¥
#YOHAGOQUE buscamos las
o gy LACULTURA
sy,,es),  SUCEDA

Na Colébmbia, comportamentos
do Jeito de Ser e Fazer Dexco
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Outras acdes de Cultura

Realizado entre maio e junho, 0 Més

da Cultura teve como tema Agilidade

e Inovacgao: o futuro se faz agoral, um
convite para os colaboradores inovarem,
simplificarem e aprenderem com 0s erros,
buscando solugdes focadas no digital. As
acoes ocorreram nas unidades e foram
concluidas com uma live de Th30 de
conteudo, assistida, no Brasil, por 1.014
colaboradores, o que deu origem a um curso
na UniDexco, com sete pilulas de conteudo.

Na Colémbia, a live conectou mais de 220
pessoas, e 0s executivos visitaram as
plantas de Barbosa e Yarumal para participar
de uma roda de conversa sobre autocuidado,
no encontro “Dias seguros, vidas seguras”.

O time de Gente também percorreu as

areas administrativas, levando informacoes
e convidando os colaboradores a se
engajarem nas atividades do més.

A Caixa de Ferramentas — uma série de recursos
para apoiar a disseminagao da cultura e praticas
especificas, dando autonomia a lideranca para
aplicar ou solicitar o apoio do time de Gente

(BP) — foi ampliada e conta com 12 praticas
culturais. Além disso, um novo jogo, chamado de
Puxa a conversa, foi lancado. Com cartdes que
representam cada comportamento do Jeito de Ser
e Fazer ou que trazem perguntas gerais, 0 jogo
estimula trocas sobre a cultura entre as equipes.

Foram realizados encontros como o team building
da Geréncia da Unidade e seus lideres diretos,
promovendo trocas, conexdes e Compromissos.
As habilidades de liderancas, conectadas aos

seis comportamentos do Jeito de Ser e Fazer, e

o fortalecimento dos processos de pessoas, que
fazem parte do GIP (Gestdo Integrada de Pessoas),
também tiveram sequéncia. Foram 380 horas de
treinamento, com a participacao de 100% do time
de lideres (gerentes e supervisores).

Em 2025, os colaboradores da Dexco
conheceram o book de cultura, que trouxe
detalhes do comportamento Inovamos,
simplificamos e aprendemos com 0s erros.
E o primeiro de uma série de seis edicdes.
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, equidade e inclusao (DE&

GRI 2-7, 405-1

A agenda de Diversidade, Equidade e Incluséao
(DE&I) € um vetor de transformacao cultural e de
fortalecimento da performance organizacional.

A governancga do tema combina diretrizes
corporativas, acompanhamento sistematico de
indicadores e acdes descentralizadas nas unidades,
0 que permite o alinhamento as realidades locais e
aos desafios especificos das operac¢des industriais,
florestais e comerciais.

Em 2025, o foco foi a consolidagao de praticas de
gestao, indicadores e decisdes que incorporaram

a diversidade transversalmente aos negocios e as
operacdes, o que se refletiu em diferentes frentes.

O uso recorrente de dashboards de diversidade

em foruns de lideranca passou a apoiar decisdes
sobre recrutamento, desenvolvimento e sucessao,
contribuindo para dar mais consisténcia a aplicagao
dos compromissos assumidos.

Intérpretes de Libras (Lingua Brasileira de Sinais)
passaram a participar de eventos internos
estratégicos, o que, além de promover acessibilidade
e inclusao, permitiu a presenca equitativa de pessoas

com deficiéncia nas comunicagdes corporativas.
Foram 254 horas com interpretacdo em Libras, em 60
eventos realizados durante o ano.

A incorporacgao da agenda também avangou

no ambiente operacional. Durante o ano, foram
implementadas adaptacdes em uniformes, vestiarios
e rotinas nas unidades industriais, com o objetivo de
ampliar a participagédo de mulheres em ambientes
fabris. Essas mudancas foram acompanhadas por
acoes de capacitagao de liderancas e por ajustes nos
processos de gestao de pessoas, de forma a integrar
cultura, estrutura fisica e praticas de trabalho.

No campo da conscientizagao social, a Dexco
realizou acoes especificas de enfrentamento a
violéncia contra a mulher, como a campanha Agosto
Lilas, que abordou diferentes formas de violéncia,

a importancia do reconhecimento dos sinais e 0s
canais de apoio disponiveis. O Pronto Atendimento
Pessoal (PAP), canal de atendimento aos
colaboradores de carater sigiloso, foi amplamente
divulgado como um recurso de suporte psicologico,
juridico e financeiro aos colaboradores.

Cultura organizacional Olhar para
e gestao de pessoas o futuro

11.394

colaboradores

10.825

na Colombia

507
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Campanhas tematicas

Ampliar a conscientizagao, estimular o dialogo e
valorizar diferentes identidades que compdem o
time Dexco foram os objetivos das campanhas
tematicas realizadas ao longo de 2025, como
parte da agenda DE&I. As agdes buscaram
alcangar o publico interno (colaboradores e
terceiros que trabalham nas unidades) com
mensagens claras, sensiveis e alinhadas a
cultura organizacional.

A Dexco abriu espago para celebrar datas
importantes, como o Dia do Orgulho LGBTQI+,
o Dia da Consciéncia Negra, o Dia das Maes e o
Dia dos Pais.

No Dia do Orgulho LGBTQI+, o eixo foi o
compromisso da companhia em construir

um ambiente seguro, acolhedor e livre de
preconceitos. Cada colaborador foi convidado
a refletir sobre representatividade, respeito

e liberdade para ser quem é. A campanha
evidenciou a importancia de relagdes baseadas
em empatia e inclusao.

[ Dia do Orgulho LGBTQI+ ] m

Trabalhamos para
que, em nosso ambiente,
cada pessoa se sinta
segura, acolhida

e representada.

Seguimos avangando, juntos,
na construgéo de uma cultura
mais diversa, inclusiva e livre
de preconceitos contra pessoas
LGBTQI+. Nosso compromisso
é fortalecer relagdes baseadas
no respeito para que todos
possam ser quem s&o.

DEeXCO

Cultura organizacional
e gestao de pessoas
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20 de Novembro
Dia da consciéncia negra

Transformar a consciéncia em agao é um
movimento coletivo e continuo, que incentiva
0 comportamento antirracista, inegociavel

na cultura Dexco foi a mensagem-chave no

Dia da Consciéncia Negra, que também propos
uma analise sobre a declaragao étnico-racial. O
documento segue as categorias utilizadas pelo

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
em censos e pesquisas oficiais: branca, preta,
parda, amarela e indigena.

As singularidades da maternidade e a forca, a
resiliéncia e a dedicagdo que marcam essa etapa
da vida foram valorizadas no Dia das Maes.

A campanha também reconheceu diferentes
formatos de familia e experiéncias maternas. No
Dia dos Pais, a paternidade foi tratada como uma
jornada de presenca, afeto e aprendizado mutuo,
por meio das multiplas formas de ser pai, mas com
vinculos familiares que sempre devem ser pautados
pelo respeito.

Tendo como fundamento o Dia da Consciéncia
Negra, os colaboradores da area administrativa

da Dexco foram convidados a atualizar a
autodeclaracao étnico-racial, com base em sua
propria percepcao e identidade. Foram 1.443
respondentes, dos quais 227 alteraram sua
autodeclaracdo, uma demonstracao de maior
consciéncia sobre sua raca e etnia. Como resultado,
os indicadores da companhia relacionados ao tema
foram ampliados: hoje, 42% dos colaboradores

no Brasil (incluindo Castelatto) sdo negros, um
aumento de 3%.

Cultura organizacional
e gestao de pessoas

Més da Mulher

A programacgao em comemoragao ao
Més da Mulher, celebrado em marco,
contou com uma live corporativa
dedicada as vivéncias femininas e

ao debate sobre representatividade,
equidade de género, desafios e
conquistas na companhia.

Olhar para
o futuro

As unidades também promoveram agdes
locais, com dialogos e iniciativas de
conscientizacdo sobre igualdade, respeito

e combate a estereotipos. Ao todo, o painel
com colaboradores reuniu mais de 400
participantes, e a trilha tematica na UniDexco
contou com o acesso de 185 pessoas.
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Diversidade na lideranca

GRI 405-1

A agenda DE&I seguiu avancando
na representatividade em cargos de lideranca
em 2025.

A companhia superou a
meta publica ao atingir 36%
de lideres mulheres.

E, somado a isso, a populagao de liderangas
negras aumentou 5% no Brasil, chegando a 18%.
Esses dados nao incluem a Caetex.

O resultado foi fruto de um conjunto de acoes
focadas em vagas prioritarias e exclusivas para
mulheres, acompanhamento sistematico via
dashboards de diversidade e a¢des estruturadas
de desenvolvimento, como o Programa DELAS
e a campanha Mulheres que transformam, além
de workshops de DE&I voltados a equipes de
atendimento, SAC e Casa Dexco.

Durante o0 ano, a Dexco ainda publicou dois
relatorios de transparéncia salarial e critérios
remuneratorios, que mostraram as diferencas
salariais entre homens e mulheres que atuam
na empresa. A analise seguiu os critérios da

Classificagdo Brasileira de Ocupacgdes (CBO), do
governo federal, e foi ampliada de acordo com
uma metodologia propria da companhia, com
indicadores que monitoram a igualdade salarial.

A consolidacao da agenda de Diversidade,
Equidade e Inclusédo se reflete diretamente na
forma como a Dexco atrai, seleciona e desenvolve
pessoas. Os processos de recrutamento e atragao
de talentos sdo uma extensao pratica desse
compromisso, contribuindo para a construcao de
equipes mais diversas, qualificadas e alinhadas a
cultura da companhia.
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Tre| n a m e ntOS e institucionais, com foco nos times que atuam

em contato direto com clientes e consumidores,
consci en‘t | Zagao contribuindo para a incorporacao da agenda no dia a
dia da comunicacgéao e da experiéncia oferecida. No

Ao longo do ano, a Dexco realizou treinamentos total, 56 colaboradores participaram.

em DE&I voltados a diferentes publicos internos e
externos, com o objetivo de fortalecer uma cultura
organizacional mais consciente, respeitosa e plural,
além de qualificar praticas de relacionamento com
clientes, consumidores, fornecedores e comunidades.

Na Caetex, em Alagoas, 337 colaboradores (87% do
total) participaram de uma campanha sobre incluséo
e combate ao preconceito, com foco em DER&I.

Na diretoria de Novos Negocios, a companhia

promoveu encontros com equipes, gerentes e diretoria Em maio de 2025, foi realizada uma agenda com 45
para alinhamento de conceitos, responsabilidades e compradores e fornecedores, visando estimular o Programa DexGomunidade, fol oferecido Um
praticas relacionados ao tema. A iniciativa abordou dialogoeo compartilhamento de boas praticas ao contetido dedicado  DE&I, onde abordou-
0s comportamentos esperados e orientagoes longo da caclela de parceiros. Um treinamento para 78 colaboradores dos Postos se o0 impacto social da diversidade para
de Atendimento de Gente, distribuidos por todas além dos muros da Dexco. O conteudo
——— as unidades do Brasil, abordou o acolhimento reforgou o compromisso em promover
a pessoas com deficiéncia auditiva e surdas, inclusdo nas comunidades em que a
considerando as especificidades dos publicos e companhia atua, destacando a importancia
> praticas de comunicagdo acessivel. A iniciativa de agGes afirmativas, combate ao racismo,
contribuiu para preparar os times para situagoes fortalecimento de redes locais e incentivo ao
do cotidiano, fortalecendo atitudes inclusivas e protagonismo de grupos minoritarios.

praticas de atendimento respeitosas e eficientes.

Na : colaboradores
concluiram a trilha de DE&l e
Em uma acdo promovida pelo time de realizaram pelo menos um dos

Sustentabilidade para 62 participantes do cursos disponiveis.
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Programa DELAS

O Programa DELAS integra a estratégia de
Diversidade, Equidade e Inclusdo da companhia,
buscando ampliar a presencga feminina nas posicdes
de lideranca das operacdes industriais e florestais
da Dexco. A iniciativa tem como foco identificar

e desenvolver mulheres com alto potencial,
fortalecendo o pipeline de sucesséao e contribuindo
para uma cultura mais diversa e inovadora.

A jornada de desenvolvimento da segunda edi¢ao do
programa, realizada em 2024 e 2025, foi estruturada
em 18 meses e em dois ciclos de job rotation,
incluindo formagdes técnicas e comportamentais,
mentorias, encontros com a lideranga executiva,
workshops sobre inovagao e DE&I e laboratorios
praticos voltados a comunicacao assertiva, tomada
de decisdo baseada em dados e gestao de equipes.

Ao todo, 14 participantes atuaram em projetos
estratégicos, rotinas operacionais e iniciativas
de melhoria continua, demonstrando evolucao
em protagonismo, mobilizagao de equipes e
eficiéncia operacional. Em 2025, quatro delas
foram efetivadas em cargos de supervisao, com
base em resultados solidos de performance.

As colaboradoras seguem no programa até o
encerramento, em abril de 2026.

antendo o bal

De acordo com a estratégia de
desenvolvimento de mulheres na
lideranga, a Dexco conduziu, dentro

do Programa DELAS, uma agenda de
mentoria. No total, 13 mentoradas e 12
mentores participaram de uma jornada
estruturada de trés meses, com 12
horas de dedicagao individual e 100% de
satisfacéo e éxito.

O resultado foram trocas qualificadas,
reflexdo sobre desafios de carreira e
fortalecimento das competéncias de
lideranga, ampliando o impacto do
desenvolvimento tanto para as mulheres
participantes quanto para as liderancas
gue as acompanharam.

A mentoria também contribuiu para a
aceleracao da trajetoria feminina dentro da
companhia, ao oferecer apoio direcionado,
ampliar redes de relacionamento e
fortalecer a confianca e o protagonismo
em contextos historicamente masculinos,
como o industrial e o florestal.

PROGRAMA

Cultura organizacional
e gestao de pessoas

- FAZER

Cultura 7.2 52 constréi

Participantes do programa DELAS, de fortalecimento
das liderangas femininas
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e selecao

A estratégia de atracao e selegdo da Dexco busca
equilibrar diretrizes corporativas com flexibilidade
local, de forma a atender as necessidades dos
negocios, as especificidades regionais e as
demandas das operagdes. Em 2025, a companhia
manteve foco na eficiéncia dos processos
seletivos, na experiéncia e na ampliacdo da
diversidade dos pipelines de candidatos e no uso
de ferramentas digitais para apoiar decisoes.

Os processos seletivos sao conduzidos em
plataforma integrada, que centraliza a gestéo
das vagas, 0 acompanhamento das etapas

e a producdao de indicadores. Esse modelo
fortalece a rastreabilidade do processo, amplia

a transparéncia e permite monitorar recortes
relacionados a diversidade, funil de recrutamento,
tempo de preenchimento e qualidade das
contratagoes.

Em 2025, foram abertas
e realizadas
na Dexco.

Ao longo do ano, 227.380 candidatos se
inscreveram nos processos seletivos da companhia,
sendo 72% alinhados aos critérios de diversidade
definidos a partir de marcadores prioritarios
(mulheres, pessoas com deficiéncia, pessoas pretas
e pardas). O tempo médio de fechamento de vaga
foi de 26 dias. 30% das vagas foram preenchidas
internamente.

Durante o0 ano, novas solucoes digitais para selecao
de candidatos foram aplicadas por meio de testes
piloto nas unidades Florestais Agudos, Lencais,
Itapetininga e Uberaba e Loucas Jundiai com foco
no publico operacional, visando a simplificagao

do processo, 0 aprimoramento da experiéncia dos
candidatos e a tomada de decisdes baseada em
dados. Os testes permitiam a candidatura rapida

e um novo dashboard de indicadores e gestao do
processo seletivo mais completo.

Para a Dexco, a experiéncia do candidato durante
0 processo € um elemento central da estratégia de
atracdo. A companhia adota praticas estruturadas
de comunicacao e feedback ao longo das etapas,

prezando pela clareza, respeito e consisténcia,
independentemente do resultado da candidatura.

Como parte da estratégia de formacao de talentos
e construgao de pipelines de longo prazo, a Dexco
mantém programas voltados a diferentes perfis

e momentos de carreira, conectando atragao,
desenvolvimento e sucessao.

Foi disponibilizado um curso na UniDexco com
foco em atratividade e selegao, que contou com o
engajamento de 197 colaboradores. As iniciativas
buscam, cada vez mais, aprimorar a experiéncia

do candidato, fortalecer a atuacao das liderancas

e garantir processos seletivos mais alinhados ao
Jeito de Ser e Fazer e as necessidades estratégicas
do negdcio.

A Dexco recebeu, em 2025,
quatro selos Empresa que
da feedback, da Gupy. O
reconhecimento trimestral

é concedido a empresas
com as melhores praticas de
feedback em seus processos
seletivos, que prezam

pela transparéncia e pela

experiéncia dos candidatos.




D eXC o Introdt

Relato Integrado 2025

Cultura organizacional
e gestao de pessoas

Geracdo D

A Dexco promoveu duas edicées do Programa
Geracao D, voltado ao desenvolvimento de
estudantes de graduacao, com o objetivo de
prepara-los para futuras posi¢cdes na companhia.

Os processos seletivos foram conduzidos de
forma padronizada e integrada, com foco na
identificacao de potencial, diversidade de perfis
e aderéncia aos valores da organizagao. As
admissdes ocorrem em ciclos ao longo do ano,
conforme o planejamento corporativo.

Em 2025, o programa registrou um
total de em duas
edicbes e integrou
ao quadro da companhia, dos
quais e

. No total,

As acdes de atracao incluem divulgacgao
na imprensa, redes sociais, universidades,
parcerias institucionais e campanhas nas
plataformas digitais de recrutamento, além
da consolidacao da Proposta de Valor ao
Empregado (EVP), que comunica de forma
estruturada a experiéncia oferecida pela

Dexco em termos de desenvolvimento, cultura

e oportunidades de carreira.

A jornada de desenvolvimento dos
participantes passou por aprimoramentos,
com a adoc¢ao de formatos mais flexiveis

e alinhados a estratégia da companhia,
incluindo trilhas de aprendizagem digitais,
conteudos na UniDexco e féruns interativos.
Foram realizados cinco workshops, com
7h30 de duracao total e média de 62% de
participacdo por encontro.

t
el

Programa de
Preparacao de Gestores
Florestais (PPGF)

A Dexco é patrocinadora, ha 16 anos, do Programa
de Preparacao de Gestores Florestais (PPGF),
realizado em parceria com o Instituto de Pesquisas
e Estudos Florestais (IPEF). A iniciativa é voltada a
selecdo e ao desenvolvimento de recém-formados
e mestrandos da area de Engenharia Florestal,
combinando capacitagao técnica, vivéncia pratica e
contato com os desafios reais da gestao florestal.
Em 2025, a agdo contou com um participante, que
passou a atuar como apoio técnico na Dexco.

"R VVRIY =
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TALENTOS

O Programa Semeando Talentos é direcionado

a estudantes e recém-formados que iniciam

suas trajetdrias profissionais na Divisao Madeira.
Estruturado em diferentes modalidades (estagio
técnico, recém-formados técnicos e recém-formados
de nivel superior), a iniciativa busca contribuir para

a formagcao de profissionais qualificados e para o
fortalecimento do pipeline de talentos da area florestal.

Em 2025, o programa contou com 23 novos
participantes e 15 profissionais reconhecidos, que hoje
ocupam posicdes técnicas ou de lideranga, incluindo
participantes de anos anteriores.
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de carreira

e gestao de talentos

GRI 3-3 (Cultura organizacional e gestao de pessoas), 404-1, 404-2, 404-3

Em 2025, a Dexco avangou na consolidagao do
desenvolvimento de carreira e da gestao de talentos
Como eixos estratégicos para o fortalecimento

da cultura, da performance organizacional e da
sustentabilidade do negécio. Foram priorizados

o desenvolvimento de competéncias on the job e

a mentoria interna, com o entendimento de que a
melhor forma de desenvolver é praticar.

A abordagem adotada pela companhia integra
diretrizes corporativas, iniciativas descentralizadas
nas unidades e o0 uso crescente de dados e
ferramentas digitais para apoiar decisoes
relacionadas a pessoas.

A estratégia de desenvolvimento esta estruturada
a partir da identificacao de perfis criticos,
competéncias-chave e posicoes estratégicas,
considerando fatores como impacto no negocio,
complexidade técnica, disponibilidade de talentos
no mercado e necessidades futuras.

UniDexco

A UniDexco se consolidou como o principal
ambiente digital de desenvolvimento e gestdo do
conhecimento da companhia, reunindo conteudos
técnicos, de lideranga, cultura, diversidade,
equidade e inclusao, além de temas operacionais e
de sustentabilidade.

Em 2025, a plataforma operou em modelo

hibrido, ampliando o acesso ao
autodesenvolvimento, a capilaridade das trilhas
corporativas e a integracdo com sistemas de gestao
de pessoas, dashboards e ferramentas analiticas
de apoio a decisao. A plataforma concentra

cursos sobre desenvolvimento comportamental,
técnico-operacional, letramento digital, onboarding,
compliance, lideranga e normativo-legal,
categorizados como obrigatorios ou desejaveis. Os
principais temas abordados no ano foram cultura,

Universidade Corporativa Dexco

seguranca da informacao, inovagao, transformacao
digital, ESG, diversidade, equidade e inclusao.

A plataforma também passou por melhorias

em 2025, que incluiram o controle centralizado
para chamados via Fale Conosco e e-mail,
estruturacao do fluxo para criacdo de cursos
corporativos, retomada da governanga junto

aos administradores principais por meio do
levantamento de necessidades, alinhamento de
melhorias e acompanhamento das demandas dos

negocios, revisao dos perfis de acesso, catalogos e
categorias, comunicacgao de boas-vindas para novos
colaboradores e instrugdes de uso da plataforma.

Mais de ativos
foram registrados na UniDexco em
2025, sendo que cada um teve uma
meédia de

Com investimento de

a plataforma ofereceu

no ano.
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Desenvolvimento
de liderancas

Tendo como pilar o desenvolvimento das
liderangas, a Dexco promoveu, em 2025, uma
reciclagem do processo de atratividade e selegao
sobre os principios da Gestao Integrada de Pessoas
(GIP). O encontro contou com a participagéo

de 259 lideres e abordou temas essenciais para

a conducao de selecdes estruturadas, éticas e
inclusivas, como definigao de perfil técnico e
comportamental, fluxo de abertura de vagas,
boas praticas de entrevistas, prevencao de vieses
inconscientes, entrevista por competéncias e
diretrizes de um processo seletivo inclusivo.

O Performance em Agao promove
competéncias de lideranca

em técnicos e encarregados
florestais. Em 2025, os 52

participantes das unidades
Florestais de Agudos, Itapetininga,
Lencdis Paulista e Uberaba
contaram com 10 encontros,
totalizando 35 horas de formacao.

Formacao
técnico-operacional

A companhia seguiu priorizando a capacitagao
técnico-operacional dos colaboradores,
especialmente nas unidades industriais e
florestais. O modelo de aprendizagem on the

job training seguiu como principal metodologia,
complementado por recursos digitais e tecnologias
como simuladores e realidade aumentada. Em
2025, foram realizadas 45 mil capacitagdes técnico-
-operacionais, com o total de 68.688 matriculas e
uma matriz de treinamentos que abrangeu mais de
720 cursos relacionados a processos produtivos,
seguranga do trabalho, qualidade e praticas ESG.

Os lideres que atuam na Caetex participaram de

um treinamento sobre habilidade socioemocional

e comunicagao interpessoal, visando aprimorar

a inteligéncia emocional e estimular a empatia, a
comunicagao e a resiliéncia, essenciais a gestao das
equipes. A capacitagcao contou com 18 participantes
e o total de 144 horas de investimento. Na
Colémbia, foi realizado o Programa Liderangas que
transformam, focado em mentoria profissional, com
0 objetivo de fortalecer e aprimorar competéncias de
liderancas para supervisores e engenheiros. Ao total,
17 colaboradores participaram.

Média de horas de
treinamento por colaborador
GRI 404-1

34,20
26,59

5,30

2023 2024
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People Analytics

Em 2025, a Dexco avangou no uso de dados,
analytics e Inteligéncia Artificial aplicados a gestao
de pessoas, fortalecendo decisdes mais objetivas,
transparentes e alinhadas a estratégia do negaocio.
Além das iniciativas ja mencionadas nos relatos
anteriores, como algoritmo na gestao e formagao
de equipes, risco de saida e dashboard de Gente,
outras foram desenvolvidas ao longo de 2025, o
que reforca a visao da companhia de que dados

e tecnologia devem atuar como instrumentos

de apoio ao julgamento humano, ampliando

a qualidade das decisdes, reduzindo vieses e
prevendo possiveis cenarios futuros, sempre com
governanga e responsabilidade.

Essas solugdes integram diferentes fontes de
informacao e transformam grandes volumes
de dados em insights acionaveis para lideres,
areas de Gente e instancias decisorias,
contribuindo para mais eficiéncia, equidade e
sustentabilidade dos resultados.

Em 2025, mais de 50 rob6s trabalharam 24
horas por dia, em diferentes frentes, como

coleta e checagem de dados, e 84% das
liderancas utilizaram as iniciativas digitais

na gestao de pessoas. Outras iniciativas
também estdo sendo incubadas e
prototipadas, garantindo, assim, o roadmap
de Tl e Digital da area de Gente e uma melhor
experiéncia para o gestor e o colaborador.

Cultura organizacional
e gestao de pessoas

O

Olher para
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O Perfil de Talentos é um algoritmo, em fase
de testes, que vai apoiar decisdes estratégicas
de pessoas por meio do cruzamento entre o
perfil dos colaboradores e os requisitos das
posicoes existentes na organizacgao. A solucao
realiza 0 matching entre pessoas e posicoes

a partir da integracao de multiplas fontes

de dados estruturados e nao estruturados,
promovendo uma avaliagdo mais consistente
e baseada em evidéncias.

O modelo considera informacgdes detalhadas
das posic¢des (como descrigdes de cargo e
critérios de perfil desejado) combinadas a um
amplo conjunto de dados das pessoas, incluindo
historico profissional, formagéo académica,
avaliacOes de performance e feedbacks de
multiplos ciclos, assessments comportamentais,
aderéncia cultural e avaliagdo de metas. Essa
integracao permite uma visao holistica do

talento, indo além de analises pontuais ou
percepcdes subjetivas. Na pratica, a ferramenta
apoia processos de sucessao, recrutamento
interno e gestao do conhecimento,ao
identificar aderéncia a posigoes criticas,
mapear conhecimentos essenciais das areas e
evidenciar oportunidades de desenvolvimento
das equipes.

Os testes iniciais demonstraram resultados
especialmente consistentes em equipes ja
estabelecidas ao revelar como competéncias
e conhecimentos estao distribuidos entre

0s membros, destacando contribuigdes
individuais e lacunas coletivas. Em publicos
mais amplos e heterogéneos, observou-se
reducdo de precisao, reforcando a importancia
do uso contextualizado do modelo e da
combinacao entre predicao algoritmica e

julgamento humano.
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A Andlise de Avaliacao de Performance foi
desenvolvida com o objetivo de aumentar a
consisténcia, a equidade e a qualidade das
avaliacOes realizadas pelos gestores. A solucao
compara o padrao de avaliagao de cada lider
com o dos demais gestores da organizagao,
comparando a distribuicdo das notas atribuidas,
a amplitude entre avaliagdes altas e baixas e a
tendéncia a critérios mais restritivos ou otimistas.

Aléem dos aspectos quantitativos, 0 modelo
também analisa caracteristicas qualitativas

dos feedbacks, como estilo de escrita e grau de
detalhamento dos textos, e sinaliza a dinamica
ocorrida nos comités de calibragem, evidenciando
ajustes realizados em relacdo as propostas
iniciais dos gestores. Como resultado, 0s
relatorios gerados apoiam a padronizagao do
processo, reduzem vieses individuais e fortalecem
a qualidade das decisbes de performance,
promovendo maior justiga, transparéncia e
alinhamento entre liderangas.

O Indicador Foco é um algoritmo desenvolvido para
apoiar lideres na leitura e priorizagao dos dados de
Gente, traduzindo grandes volumes de indicadores
em direcionamentos claros e acionaveis. A solugao
analisa, de forma integrada, os principais indicadores
sob responsabilidade de cada gestor e identifica até
dois pontos prioritarios de atencao, considerando
fatores como impacto no resultado da unidade,
variagoes recentes relevantes e tendéncias de
deterioracao associadas a cargos ou liderancas
especificas. As analises sao apresentadas em uma
interface simples e intuitiva, com possibilidades de
aprofundamento rapido quando necessario.

Como resultado, € esperado que o Indicador Foco
reduza a complexidade da analise de dados, acelere
a tomada de decisao e direcione a atencao dos
lideres para os temas que efetivamente geram maior
impacto nos resultados organizacionais. O prototipo
testado em uma das unidades de negocio sera
disponibilizado para todas as liderangas.

Cultura organizacional
e gestao de pessoas

A Persona de Turnover € um modelo que
transforma dados de assessment em perfis
comportamentais acionaveis para reduzir a
rotatividade. Em 2025, foi realizado um piloto
em uma unidade florestal, com desenho
escalavel para outras operac¢des. Todos 0s
empregados da unidade responderam a um
assessment e, a partir dessas informacoes,
juntamente com todo o histérico de dados
gue a companhia possui, o algoritmo fez uma
classificacao de nove perfis comportamentais
previamente definidos, que foram analisados
separadamente para identificar padroes.

A abordagem permitiu a construgao de planos
de acéao especificos por grupo, substituindo
estratégias genéricas por intervencoes
direcionadas. Como resultado, a unidade
apresentou queda significativa do turnover.
Em 2026, a iniciativa segue em evolugao para
expansao as demais unidades da Dexco.

Olhar para
o futuro

O Robd de Custos é uma solucao desenvolvida
para realizar analises abrangentes de despesas,
com foco na identificacdo de oportunidades

de reducao e prevencao de gastos indevidos.
Iniciado no final de 2025, o piloto foi aplicado
inicialmente em uma das contas da folha de
pagamento, analisando bases cadastrais e
transacionais para identificar inconsisténcias.

Ja na primeira fase, a iniciativa evidencia seu
potencial na melhor gestao financeira. Em 2026,
0 modelo sera expandido para outras contas

e evoluird para uma atuacao mais preventiva,
com analises realizadas antes da contabilizagao
das despesas e geracado de alertas proativos,
contribuindo para maior eficiéncia, controle e
sustentabilidade dos custos de Gente.
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e SuUCessao Didlogo de

GRI 3-3 (Cultura organizacional e gestao de pessoas), 404-3

A Dexco mantém, ha mais de uma década, um
processo estruturado de avaliacao de performance
como parte central da gestdo de pessoas e da
estratégia para construir times incriveis. O

tem como objetivo promover o
desenvolvimento continuo, fortalecer o didlogo
entre lideres e equipes e apoiar decisdes
estratégicas relacionadas ao desenvolvimento,
reconhecimento e sucessao.

O modelo considera dois eixos complementares:
os resultados entregues ao longo do periodo (o
que foi entregue) e a forma como esses resultados
sdo alcangados (como foi entregue), avaliando a
aderéncia aos comportamentos do Jeito de Ser e
Fazer da companhia. Essa combinacéo permite
uma leitura integrada de performance e cultura,

apoiando uma gestdao mais consistente e
alinhada aos valores organizacionais.

Para medir a aderéncia aos comportamentos
que refletem o Jeito de Ser e Fazer, as
liderancas (cargos de presidente, vice-
presidente, diretores e gerentes) participam de
uma avaliagao 360°, que inclui autoavaliacao,
feedback de gestores diretos, pares, clientes

e equipes. No processo de diretores, é
adicionada a relatoria, com o objetivo de
coletar dados, fatos, exemplos e evidéncias de
diferentes stakeholders internos, contribuindo
para o processo de calibragem e feedback.
Para os demais colaboradores até nivel sénior,
a avaliacao ocorre no modelo 90°, que engloba
autoavaliacao e avaliacao do gestor direto.

Em 2025, participaram da avaliagcdo no formato 90° e
no formato 360°, abrangendo operacdes no Brasil e na Colémbia.

g i_,m’:

O Ciclo de Performance passou por
melhorias voltadas a simplificagao, a
clareza e ao fortalecimento do papel
da liderangca em 2025, com destaque
para a simplificagao das avaliagdes
de potencial e competéncias de

uma lideranga transformadora, dado
o momento de turnaround que a
companhia vivencia. Também foram
aprimorados os relatérios de PDls —
Plano de Desenvolvimento Individual,
a experiéncia de cadastro dos planos
e a visibilidade das etapas do ciclo,
tornando o processo mais objetivo e
alinhado ao momento da companhia.

Feedback

Em complemento ao Ciclo de
Performance, a Dexco utiliza

o Dialogo de Feedback como
ferramenta de desenvolvimento
para publicos nao elegiveis

ao ciclo formal, visando

identificar pontos fortes e
oportunidades de desenvolvimento
profissional em relacdo aos
comportamentos de cultura.

A iniciativa inclui a avaliagao

do lider para identificar dois
comportamentos nos quais o
colaborador se destaca e dois
nos quais ha oportunidades de
desenvolvimento, o feedback para
exercitar o didlogo franco e continuo
entre lider e liderado, além de

um plano de agdo com base nos
resultados avaliados, que resulta
no Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI). Em 2025, 6,9 mil
colaboradores participaram do
ciclo do Dialogo de Feedback.
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Talent Review e sucessao

O processo de sucessdao € integrado a avaliagao
de performance e ao desenvolvimento de
talentos. Em 2025, a Dexco realizou o sétimo
exercicio de mapeamento de sucessao
multinegocios, abrangendo posigdes de
diretoria e criticas de geréncia.

O mapeamento considera critérios como
performance, potencial, prontidao e aderéncia
cultural, com classificacao dos talentos nos
horizontes de curto e longo prazos. O foco do
ciclo foi o desdobramento de planos de agao e
desenvolvimento individualizados, alinhados ao
tempo estimado de sucessao.

No periodo, o percentual de retencéo dos talentos
criticos foi de 95%, com o atingimento da meta
para o0 ano; o processo de Talent Review atingiu
54% de efetividade, em funcdo de demandas

de novas competéncias, como digital e novos
negocios, por exemplo. A Dexco persegue uma
efetividade de 80%.

A companhia conduziu decisdes estruturais
relevantes em resposta ao contexto de
turnaround, incluindo movimentos associados
ao fechamento de planta, medidas de restricao

e acoes de reestruturagao organizacional. Essas
acoes resultaram em um volume expressivo

de desligamentos e refletiram escolhas

dificeis porém necessarias para preservar a
sustentabilidade da empresa a longo prazo,
aumentar o foco estratégico e adequar a estrutura
organizacional a nova realidade dos negocios.

Em 2025, 3.561 saidas foram processadas

no periodo no Brasil, registrando uma taxa de
rotatividade de 31% (10% voluntarias). Além

disso, foram realizadas 1.332 movimentagdes/
promogdes (12% do headcount total). Este
movimento paradoxal, de otimizacéo e
revitalizacao ao longo do ano, buscou equilibrar
responsabilidade, respeito as pessoas impactadas
e vivéncia do Jeito de Ser e Fazer, priorizando uma
atuacao criteriosa, transparente, sustentavel e
humanizada ao longo de todo o processo.

Todas as posi¢coes do COMEX,
diretoria e aquelas consideradas
criticas foram mapeadas no

exercicio de sucessao, totalizando

53 posigoes executivas.
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Remuneracao

GRI 2-20

A politica de remuneracao da Dexco € baseada

em pesquisas anuais de mercado, com estruturas
salariais organizadas em faixas que consideram niveis
de cargo, etapas de progressao e fatores regionais.

A definicdo da remuneracao individual € de
responsabilidade do gestor imediato, considerando
critérios como equidade interna, performance,
tempo de casa e posicionamento na faixa. O
processo € supervisionado pela Diretoria de Gente
- Area de Remuneragdo, COMEX e pelo Comité de

Pessoas, Governanca e Nomeagao, em alinhamento
as diretrizes corporativas.

Em 2025, a empresa investiu em um projeto que
analisou a estratégia de remuneragéo executiva. O
objetivo dessa agao, conduzida por uma consultora
externa especializada no tema, foi garantir o
alinhamento da estratégia de remuneracao ao
momento da empresa, seu contexto e direcionamento
estratégico, bem como sua capacidade de retengéo e
atracao de talentos, de forma a apoiar a execucao da
estratégia dos negocios.

Nesse processo, foram realizadas entrevistas com
0s membros do Comité de Pessoas, Governanga e

Nomeagao, os membros do Comité Executivo (CEQ,
VP e Diretores) e outros executivos selecionados.
Também foi realizado um levantamento de
referéncias nacionais e internacionais (dados
publicos). Apds esse exercicio, a estratégia de
remuneracao foi mantida, com adequacdes em
seus programas de ICP — Incentivo de Curto

Prazo e ILP — Incentivo de Longo Prazo, que serao
apresentados para aprovacao junto ao Conselho de
Administracao e Assembleia em 2026.

Beneficios e politica de trabalho remoto

GRI 401-2

A companhia oferece aos colaboradores um
conjunto de beneficios compativel com a realidade
de cada publico e operacao. Entre os destaques,
assegura plano de salde integralmente

custeado para o colaborador, além da oferta

de vale-alimentacao, refeicao ou vale-refeicao

e previdéncia privada (1:1), promovendo
flexibilidade e apoio as diferentes necessidades.

A empresa também ampliou a cobertura

de protecao ao estender o seguro de vida
gratuito a 100% dos empregados e promoveu a
harmonizagao do plano odontolégico, reforgando
a equidade de acesso. Adicionalmente, avangou
na melhoria da experiéncia alimentar com

a substituicao de nove dos 12 restaurantes
industriais, priorizando a oferta de refeicbes com
mais qualidade e valor nutricional.

Oferece ainda PAP (Programa de apoio
psicolégico, financeiro e juridico ao colaborador),
auxilio creche, acesso ao ecossistema de
bem-estar (fisico, emocional e nutricional) e
programas/campanhas de saulde (vacinagéo,

prevengado ao cancer, dentre outras), auxilio
maternidade (Gestar Juntos), clube de parcerias

e desconto na compra de produtos das marcas
Dexco. A composicao desses beneficios considera
principios de protegao social, bem-estar, atragao e
retencao de talentos.

A Dexco adota diferentes regimes de trabalho

de acordo com a natureza das atividades e

as necessidades dos negocios. A maior parte

dos colaboradores atua em modelo presencial,
especialmente nas operacdes industriais e
florestais, enquanto determinadas fungdes
administrativas e especializadas atuam em formato
hibrido (4x1) ou remoto.

O modelo contempla, entre outros, areas de
Tecnologia, Financas e Gente, além de iniciativas
no Centro de Servigos Compartilhados que
possibilitam o acesso de jovens em situacao de
vulnerabilidade social a programas de estagio em
regime remoto. Para os colaboradores elegiveis,
sao disponibilizados equipamentos e apoios
necessarios para o desempenho das atividades.
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para o futuro

O ambiente de negdcios da Dexco

permanece desafiador, marcado por pressoes
macroecondémicas, por mais exigéncia de eficiéncia
e por mudancas estruturais nos mercados. Diante
desse cenario, a companhia adota uma gestao
disciplinada e direcionada a consisténcia de
desempenho, com capacidade de adaptagdo como
elemento central para sustentar seus resultados e
orientar 0s proximos ciclos.

Esse direcionamento se traduz na execucao do Plano
de Transformagao, que organiza de forma objetiva

as prioridades estratégicas da Dexco. Estruturado

em cinco frentes (desalavancagem, evolugéo do go

to market, turnaround do Negocio de Revestimentos,
inovacgao na unidade de Madeira e competitividade em
Lougas e Metais), o plano orienta decisdes e alocagdo
de esforgos em toda a companhia.

A desalavancagem segue como principal
prioridade, com iniciativas voltadas a otimizacao
do portfdlio, monetizacdo de ativos e captura de
ganhos operacionais, contribuindo para o equilibrio
financeiro e ampliando a flexibilidade para novos
investimentos. Em paralelo, a atuagao comercial

passa por ajustes relevantes, com foco na
proximidade com clientes e consumidores.

Nesse contexto, a Casa Dexco se consolida como
um importante ponto de conexao entre marcas,
portfolio e experiéncia do consumidor. A expansao
do modelo de franquias contribui para a presenca
da companhia em diferentes regides e para a
qualificacao da jornada de compra.

A agenda estratégica também incorpora ganhos
operacionais e 0 uso crescente de tecnologia.
A operacao de Botucatu representa um marco
nesse processo, contribuindo para gerar mais
competitividade ao Negdcio de Revestimentos e
melhor aproveitamento dos ativos industriais.

Ao mesmo tempo, o uso de dados e Inteligéncia
Artificial passa a ter papel mais relevante na
gestao do negdcio, incluindo na gestao de
pessoas. As iniciativas de People Analytics
qualificam a tomada de decisdo com base

em evidéncias, elevando a consisténcia dos
processos e a qualidade das analises, sempre
associadas ao julgamento humano.

Na Divisao Madeira, a companhia direciona
esforcos para novas oportunidades a partir de

sua base florestal e da expertise acumulada ao
longo de décadas, com a inovagdao como vetor
relevante. Em Loucas e Metais, o foco esta na
competitividade e na otimizacao de processos,
enguanto o Negocio de Revestimentos permanece
como prioridade estratégica, com iniciativas
voltadas a recuperacgao de desempenho.

A sustentabilidade segue incorporada ao modelo
de negdcios e as decisdes estratégicas. Ao
encerrar o ciclo da Estratégia de Sustentabilidade
2021-2025, a Dexco reune aprendizados relevantes
que contribuem para a definicdo das proximas
ambicdes, com foco na gestado de riscos, no uso
responsavel de recursos e na ampliagao dos
impactos positivos associados as suas operagoes.

Com foco na execucao, disciplina financeira e
clareza estratégica, a Dexco se posiciona para
responder a um ambiente em transformacao,
mantendo a consisténcia de resultados e
direcionando sua atuagao para as oportunidades
que definirao o préximo ciclo.

Gestao disciplinada e capacidade de
adaptacao orientam a companhia
em um cenario mais exigente

Plano de Transformacao estruturado
em cinco prioridades estratégicas
para o direcionamento do negocio

Casa Dexco integra experiéncia

de marca e relacionamento com o
consumidor em um modelo de maior
proximidade

Dados e Inteligéncia Artificial
qualificam decisdes e aumentam a
consisténcia da gestao

Sustentabilidade integrada ao
negocio, orientando decisdes e
gestao de riscos
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a Dexco

GRI 2-1 - Detalhes da
organizacao

A Dexco S.A. é uma sociedade andnima de capital
aberto, listada no segmento Novo Mercado da

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, onde suas agdes
sao negociadas sob o codigo DXCO3, tem sua
sede localizada na Avenida Paulista, n® 1938, 5°
andar, Bela Vista, Sao Paulo, SP — Cep: 01310-942.
Conforme previsto nas notas explicativas das
Informacgdes Contabeis Intermediarias da Dexco
S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de
2025, a companhia possui subsidiarias constituidas
no Brasil, Colémbia e Bélgica. Controlada direta:
Duratex North America Inc (Encerrada).

GRI 2-2 - Entidades incluidas
no relato de sustentabilidade
da organizacgao

Os dados reportados no Relato Integrado 2025 da
companhia contemplam todos 0s negocios aos
quais a Dexco detém controle direto ou indireto
integral (100% de participacdo e/ou participacdo

majoritaria), conforme descrito em suas informagoes
financeiras padronizadas. Informacdes relativas

aos investimentos avaliados pela equivaléncia
patrimonial nao consolidados, como LD Celulose

ou Mysa, ndo possuem seus dados reportados

em indicadores de sustentabilidade. Devido ao
encerramento das atividades da unidade Lougas
Paraiba em 02 de julho de 2025, a cobertura de seus
dados sera considerada até junho de 2025.

As informagdes financeiras da companhia sdo
reportadas conforme item 3.1 — Consolidacao
das demonstragdes financeiras do documento
DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas,
disponivel no site de

da companhia.

As participacdes minoritarias sao consideradas
apenas na construcao do balancgo de carbono
da companhia, construido, historicamente, pela
abordagem de participacdo acionaria. No ano,
nao houve a incorporacao de novas unidades, ou
processos de fusao ou aquisicdo de empresas,
somente o ja mencionado encerramento das
atividades industriais da unidade fabril de
Lougas Paraiba.

A avaliacao dos temas materiais contempla apenas
0S negocios aos quais a Dexco detém controle
direto integral (100%), incluindo na construgdo dos
temas materiais os Negdcios de Madeira (painéis e
florestal) e Acabamentos para Construgdo (metais,
lougas e revestimentos).

GRI 2-6 — Atividades, cadeia
de valor e outras relagdes de
negocios

A Dexco é uma empresa privada de capital aberto que
atua nos setores de produtos florestais e de materiais
de construcgéo. Sua presenga no setor de produtos
florestais decorre da producao de painéis de madeira e
de sua base florestal (florestamento, reflorestamento e
manejo para suprimento de necessidades industriais).
A atuacao em materiais de construgcao € sustentada
pelos negodcios de acabamentos, que compreendem
Metais, Lougas e Revestimentos. Conforme o Estatuto
Social (item 3), 0 objeto social contempla atividades
industriais e comerciais relacionadas a produtos
derivados de madeira, quimicos, metais, materiais
ceramicos e plasticos, eletroeletrénicos e aquecimento
de agua, além de florestamento e reflorestamento

para suprimento industrial. Para referéncia setorial
internacional, segundo o Industry Classification
Standard (GICS®), a Dexco estd enquadrada em Paper
& Forest Products (151050), refletindo sua atuagao
predominante na industria de produtos florestais.

Ao final de 2025, a Dexco manteve 14 unidades
fabris e cinco unidades florestais no Brasil, além
de duas unidades fabris e uma unidade florestal
na Colémbia (conceito de unidade administrativa
florestal), distribuidas da seguinte forma:

Florestal Brasil: Agudos e Itapetininga (SP), Taquari
(RS), Uberaba (MG) e Caetex (AL)

Florestal Colombia: Antidquia, Tolima, Caldas e
Santander

Painéis Brasil: Agudos e Itapetininga (SP), Taquari
(RS) e Uberaba (MG)

Painéis Colombia: Barbosa e Yarumal
Lougas: Jundiai (SP) e Cabo de Santo Agostinho (PE)
Metais: Jacarei (SP), Jundiai (SP) e Sao Paulo (SP)

Revestimentos Ceramicos: RC1 e RC2 (Criciima,
SC), RC4 (Urussanga, SC) e RC5 (Botucatu, SP)

Concreto Arquitetonico: Atibaia (SP).


https://ri.dex.co/informacoes-ao-mercado/central-de-resultados
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Os produtos sao comercializados sob as marcas
Deca e Hydra (Metais e Lougas), Portinari,
Castelatto e Ceusa (Revestimentos Cerdamicos),
e Duratex e Durafloor (Madeira). O portfdlio
inclui MDP e MDF (cru e revestido), pisos
vinilicos 100% reciclaveis, pisos laminados de
HDF e acessoérios (rodapés e acabamentos),
além de cubas, bacias, torneiras, chuveiros e
acessorios sanitarios, porcelanatos, ladrilhos,
revestimentos com tecnologia 3D e concreto
arquiteténico. Em 2025, o desempenho foi
heterogéneo entre divisdes: Revestimentos
Ceramicos enfrentou ociosidade setorial
proxima de 30%, reducao de volumes, queda de
precos e estoques elevados; Metais e Loucas
operou com demanda aquecida e repasses

Indicadores operacionais e de receita

Volume de produgao

de precos perante a pressao de custos, ainda
sob efeitos de sazonalidade e juros elevados;

e a Divisdo Madeira manteve alta utilizagao de
capacidade, favorecida por mercado interno
robusto que absorveu parte da producéao antes
destinada a exportacao, permitindo ganhos

por repasses, otimizacao de mix e eficiéncia
industrial e florestal. A companhia seguiu
priorizando eficiéncia operacional, rentabilizagéo
do portfolio e otimizacado do parque fabril.

Mercados atendidos

A receita liquida foi composta por 82,1% de
mercado interno (RS 6.772.709 mil) e 17,9% de
mercado externo (RS 1.476.043 mil). A receita

Receita liquida Participagao

Negacio 2025 (RS mil) na receita

Madeira (mil m?3) 2.989 5.520.107 66,9%
Metais e Loucgas (mil pegas) 16.637 1.916.294 23,2%
Revestimentos (mil m?) 16.606 812.351 9,9%
Total 8.248.752 100%

consolidada somou RS 8.248,8 milhdes, estavel
em relagdo a 2024 (+0,2%), com crescimento
em Madeira (+3,2%) compensando retracdes
em Metais e Lougas (-3,7%) e Revestimentos
(-9%). A receita de exportacdes cresceu 4,9% na
comparacao anual.

A base de mais de 7 mil fornecedores é

parte essencial da cadeia de valor da Dexco,
distribuida majoritariamente nas regides
Sudeste, Sul e Nordeste do Brasil e no
departamento de Antioquia (Coldmbia), com
complemento de parceiros na Europa, China

e india. A rede abrange matérias primas

e insumos industriais, equipamentos e
manutencao, servicos especializados e mao
de obra terceirizada, além de logistica nacional
e internacional, sustentando as operacdes

no Brasil e na Coldbmbia. Na Deca, parte do
portfolio é produzida sob modelo OEM na
China: projeto e especificacdes sao definidos
no Brasil, a manufatura ocorre na China e 0os
produtos sdo enviados acabados para venda no
pais. Dada a diversidade de materiais, servi¢os
e geografias, a Dexco adota gestdo estruturada

de suprimentos para mitigar riscos operacionais,
socioambientais e reputacionais, alinhada a sua
Estratégia de Sustentabilidade.

A cadeia downstream da Dexco reune
distribuidores, varejistas, revendas
especializadas, home centers, profissionais
de arquitetura e design e consumidores finais
no Brasil e em mercados da América do Sul.
Na Divisdo de Acabamentos para Construcao,
Metais e Loucas sdo comercializados por
atacado e varejo, enquanto Revestimentos
Ceramicos sao vendidos exclusivamente

pelo varejo. A Divisao Madeira atende varejo,
exportagao e a industria transformadora
(marcenarias, movelarias e fabricantes de
moveis seriados), que utiliza MDP e MDF
COMO iNsSUMoSs.

Os modelos de relacionamento variam conforme
o canal: na Divisdo Madeira, prevalecem relagdes
de longo prazo, sem contratos de fornecimento
fixo, com volumes ajustados a demanda

dos clientes; para Deca e Revestimentos,

0s contratos podem ser de curto, médio

Nota: a Dexco nédo produz produtos controversos, e sua Divisao Florestal opera sob manejo responsavel com certificagdes reconhecidas

internacionalmente.
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e longo prazos, especialmente com home
centers, distribuidores regionais e varejistas
especializados. Em 2025, a companhia reforcou
sua estratégia omnicanal com a inauguragao

da Casa Dexco, uma loja conceito localizada

no Conjunto Nacional, em Sao Paulo, em um
espaco de 4 mil m? que reune as sete marcas
em modelo guide shop — sele¢cao de produtos,
orcamento e pagamento in loco, com entrega
direta na obra —, além de exposicao de portfolio,
curadoria de ambientes, areas de convivéncia

e programacao de eventos. A Dexco tambem
evoluiu suas plataformas digitais e a solucao
B2B de autosservigo, incorporando analises
avangadas de dados e |A para personalizagao,
acompanhamento de pedidos, gestao financeira
e servigos pos-venda, fortalecendo a experiéncia
ao longo da jornada do cliente.

Relagdes de negdcio

A Dexco mantém relacdes de negocio
estratégicas que complementam sua cadeia de
valor. A companhia detém 49% de participacao
na LD Celulose, joint venture com a Lenzing

AG voltada a producéao de celulose soluvel. A

operacao manteve desempenho robusto em
2025, com lucro liquido de RS 448 milhdes,
EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 350
milhdes, margem de 45% e niveis historicos de
produtividade, conforme resultados referentes a
100% da operacao. No consolidado pro-forma,
considerando a equivaléncia patrimonial de 49%,
a Dexco registrou EBITDA Ajustado e Recorrente
de RS 588 milhdes, dos quais RS 171,6 milhdes
correspondem a sua participacao. Toda a
producéo da LD Celulose é destinada a Lenzing
por contrato de offtake, caracterizando uma
relagdo de negocio estrutural e continua.

Além da joint venture, a Dexco mantém outras
relagdes relevantes. A companhia € acionista
majoritaria da Caetex, cuja participagao

de 60% foi adquirida no final de 2022. As
informacdes financeiras passaram a ser
integralizadas na Divisdo Madeira a partir de
2023, e as informacdes socioambientais foram
integralizadas no Relato Integrado 2024.

Em inovacao, a Dexco opera o DX Ventures,
seu fundo de Corporate Venture Capital
responsavel por investimentos em startups

e scaleups que desenvolvem solucdes para
construgdao modular, industrializacéao da
madeira, digitalizagdo da marcenaria e novas
plataformas de interacdo com consumidores.
Entre as empresas investidas, estdo Urbem,
Noah, Brasil ao Cubo e Marcenaria Diferente, que
contribuiram para ampliar 0 acesso da Dexco

a tecnologias emergentes, novos modelos de
negocio e oportunidades de desenvolvimento

de produto. Cada investida mantém governanca
propria e ndo tem informacades financeiras

ou socioambientais integralizadas na Dexco.

A companhia também possui participagao

na MYSA, responsavel pela marca ABC da
Construcao, ampliando sua presenca estratégica
no varejo de acabamentos. Ao diferenciar
claramente participagdes controladas, nao
controladas e investimentos estratégicos, a
Dexco assegura transparéncia na apresentagao
de seus resultados, em alinhamento as melhores
praticas internacionais de relato corporativo.

Mudangas significativas

Em 2025, a Dexco registrou algumas mudancas
relevantes em suas atividades, cadeia de valor e

relacdes de negoécio quando comparado a 2024.
No ambiente de mercado, houve deterioragao
significativa no desempenho da Divisao de
Acabamentos para Construcao, influenciada
por um cenario macroeconémico adverso,

que resultou em retracao de volumes, maior
pressdo competitiva e compressao de margens,
especialmente em Revestimentos Ceramicos e
Metais e Loucas.

Na cadeia de valor, ndo ocorreram mudangas
estruturais na rede de fornecedores, que
permaneceu concentrada majoritariamente
no Brasil e na Coldmbia, complementada por
fornecedores internacionais.

Nao houve mudancas no periodo do reporte nos
negocios Caetex, LD Celulose e DX Ventures.

No conjunto, as mudangas observadas

em 2025 dizem respeito principalmente a
reorganizagao operacional na Divisao de
Loucas e aos efeitos macroecondmicos que
impactaram o desempenho da Divisao de
Acabamentos para Construgao, enquanto a
estrutura da cadeia de valor e das relagdes

de negdcio permaneceu estavel.
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SASB CG-BF-000.A - Volume da produc¢ao anual

Os volumes de producao apresentados refletem
um desempenho heterogéneo entre as divisdes
da Dexco ao longo de 2025. Em Revestimentos, a
producdo foi impactada pelo cenario setorial de
ociosidade proxima de 30%, reducao de volumes,
queda de pregos e estoques elevados, o que
levou a companhia a ajustar a operacao e reduzir
o ritmo produtivo no ano. Em Metais e Lougas,
embora a Divisao tenha operado com demanda
aquecida e realizado repasses de precgos diante
da pressao de custos, o comportamento do
mercado, ainda influenciado por sazonalidade

e juros elevados, resultou em menor volume
produzido em relagdo ao ano anterior. Ja a
Divisdo Madeira apresentou a menor variagao de
volume, mantendo alta utilizagdo da capacidade
produtiva gracas ao mercado interno robusto,
que absorveu parte do material antes destinado
a exportacao, permitindo ganhos por otimizagao
de mix, repasses e maior eficiéncia industrial

e florestal. De forma geral, as oscilagcbes
observadas entre 2024 e 2025 estéo alinhadas a
estratégia da companhia em priorizar eficiéncia
operacional, rentabilizagdo do portfolio e
otimizacao do parque fabril.

Os objetivos de producao sao definidos
anualmente no processo do Plano Operativo
Anual (POA), que compde o planejamento
orcamentario da companhia e é aprovado pelo
Conselho de Administragédo. As condigdes

de mercado, a estratégia de portfolio e a

Olhar para
o futuro

capacidade instalada de cada divisao sao
avaliadas no momento de construgao e
aprovacao desse orcamento. Os objetivos
estabelecidos sdo acompanhados mensalmente
e podem ser ajustados conforme o desempenho
das operacdes, a evolucdo da demanda, o
balanceamento de estoques e as prioridades

de eficiéncia industrial e florestal. A companhia
adota uma gestdo continua e dindamica do
planejamento produtivo, alinhada a otimizagao
do parque fabril e as necessidades operacionais
identificadas ao longo do ano.

Volume de produgéao anual 2023 2024 “
Painéis de madeira (em mil m?) 2.706 3.074 2.989
Metais e Lougas (em mil pegas) 19.258 20.778 16.637
Revestimentos (em mil m?) 15.622 17.377 16.605

Caderno de
indicadores
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SASB CG-BF-000.B - Areas das instalacdes fabris

p ) - . - 2023 2024
Area das instalagoes de fabricagao (m?) ; ; - - - - n " n
Area de terreno ‘ Area construida Area de terreno Area construida Area de terreno Area construida
Yarumal 450.500,00 132.680,50 450.500,00 132.680,50 450.500,00 132.680,50
R Manizales 85.100,00 16.876,70 n/d n/d n/d n/d
Barbosa 128.302,00 36.000,00 128.302,00 36.000,00 128.302,00 36.000,00
Subtotal 663.902,00 185.557,20 578.802,00 168.680,50 578.802,00 168.680,50
Uberaba 450.449,45 83.415,03 450.449,45 83.415,03 450.449,45 83.415,03
ltapetininga 583.676,00 88.319,66 583.676,00 88.319,66 583.676,00 88.319,66
Madeira Brasil }
Taquari 82.000,00 64.466,50 82.000,00 64.466,50 82.000,00 64.466,50
Agudos 426.400,60 130.622,80 426.400,60 130.622,80 426.400,60 130.622,80
Subtotal 1.542.526,05 366.823,99 1.542.526,05 366.823,99 1.542.526,05 366.823,99
Madeira Total 2.206.428,05 552.381,19 2.121.328,05 535.504,49 2.121.328,05 535.504,49
Criciuma (RCT) 642.173,60 73.020,30 642.173,60 73.020,30 642.173,60 76.406,00
Criciima (RC2) 145.836,90 41.629,00 145.836,90 41.629,00 145.836,90 40.504,00
Revestimentos Urussanga (RC4) 157.928,00 35.577,10 157.928,00 35.677,10 157.928,00 35.700,00
Botucatu (RC5) n/d n/d 798.439,00 79.426,20 798.439,00 79.426,20
Atibaia (Castelatto) 68.096,30 22.924,40 68.096,30 22.924,40 68.096,30 22.924,40
Total 1.014.034,80 173.150,80 1.812.473,80 252.677,00 1.812.473,80 254.960,60
Sé&o Paulo 41.673,00 37.038,00 41.673,00 37.038,00 41.673,00 37.038,00
Jacarei 20.000,00 6.771,60 20.000,00 6.771,60 20.000,00 6.771,60
Metais Jundiai 132.52590 43.210,90 132.52590 43.210,90 132.525,90 43.210,90
Hydra 2378570 16.103,80 2378570 16.103,80 n/d n/d
Total 217.984,60 103.124,30 217.984,60 103.124,30 194.198,90 87.020,50
Recife 79.282,00 37.858,40 79.282,00 37.858,40 79.282,00 37.858,40
Jundiaf 257.256,10 83.880,10 257.256,10 83.880,10 257.256,10 83.880,10
Loigas Paraiba 60.969,50 31.521,10 60.969,50 31.521,10 60.969,50 31.521,10
Total 397.507,60 153.259,60 397.507,60 153.259,60 397.507,60 153.259,60

Nota 1: Area dos terrenos se mantiveram iguais ao ano de 2024.
Houve aumento de 2.284m? de area construida, principalmente na
RCO1, decorrente de aumento de coberturas na area de expedicao de
amostras. Houve adequacgéo do quadro de drea da RC04, através da

inclusdo de novas salas/armazenamento de quimicos. Na

RC02, houve adequagéo de dreas, excluindo-se areas que foram
desmontadas em fungéo do processo de descomissionamento da
fabrica/transferéncia para outrasunidades.

Nota 2: No caso da unidade da Hydra, o negécio foi vendido em
Dezembro/2024. Para Lougas Paraiba, as atividades na unidade foram
encerradas em Julho/2025.

Nota 3: A unidade em Manizales, na Colémbia, foi encerrada em 2023.

Nota 4: Valores de areas ajustados em 2023 e 2024 nas unidades de
Uberaba e Itapetininga, de acordo com dados informados nas licengas
ambientais. GRI 2-4
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SASB RR-FM-000.A - Area de floresta de propriedade, arrendada

e/ou administrada pela entidade

SASB RR-FM-160a.1 — Area de floresta certificada para um
padrao de gestao florestal de terceiros, porcentagem certificada

para cada padrao

Para o ciclo de 2025, o percentual de florestas
certificadas FSC® esta apresentado em conjunto
com os demais resultados das areas de manejo
da companhia.

As areas florestais incorporadas a base da
Dexco passam a ser manejadas conforme

0s mesmos procedimentos adotados nas

areas ja certificadas, ainda que o processo de
certificacdo nado tenha sido realizado. Dessa
forma, ndo ha distingdo nos procedimentos
operacionais entre areas em processo e aquelas
ja certificadas.

Toda a area florestal é gerida de maneira
uniforme, seguindo os mesmos procedimentos e
protocolos aplicados tanto as areas certificadas

quanto as nao certificadas, nao havendo
distingdo na gestdo entre elas. Com base
nesses procedimentos, a empresa identifica
previamente os potenciais impactos das
operacgoes, realizando essa avaliagdo antes do
inicio das atividades e imediatamente apods sua
conclusao. Em seguida, é feita uma reavaliagcao
para verificar a ocorréncia de impactos. Caso
algum impacto seja identificado, a matriz de
avaliagao indica as medidas corretivas a serem
adotadas. A empresa também possui um
procedimento especifico para o estabelecimento
de plantagdes, que contempla as atividades
silviculturais e as precaugdes necessarias,
especialmente em relacéo a fontes de agua,
areas ribeirinhas, florestas protegidas e uso de
produtos quimicos.

Olhar para
o futuro

Caderno de
indicadores



: Caderno de
o futuro indicadores

DEXCO e D DML DSOS, . Ummen

Relato Integrado 2025

Areas de manejo florestal - Brasil

Areas de manejo florestal 2023 2024 2025
(hectares) Areas préprias Areas de terceiros Total Areas préprias Areas de terceiros Total Areas préprias Areas de terceiros
Dexco Brasil 69.651,23 102.710,53 172.361,76 69.388,99 106.721,90 176.110,89 70.176,50 112.497,30 182.673,80
Total de areas certificadas FSC® 68.762,92 90.022,21 158.785,13 69.327,95 92.288,51 161.616,46 69.206,52 93.781,19 162.987,71
Sao Paulo 63.666,68 21.878,39 85.545,07 63.404,45 2471812 88.122,57 64.192,83 25.916,29 90.109,12
Areas comerciais 43.224,65 14.190,96 57.415,61 42.904,78 16.077,08 58.981,86 43.620,28 16.842,11 60.462,39
Florestas plantadas 41.950,00 12.901,69 54.851,69 39.343,40 13.206,91 52.550,31 42.699,92 14.877,33 57.577,25
Disponivel para plantio 1.274,65 1.289,27 2.563,92 3.561,38 2.870,17 6.431,55 920,36 1.964,78 2.885,14
Benfeitorias 2.739,04 983,78 3.722,82 274313 1.088,12 3.831,25 2.651,07 1.228,34 3.879,41
Conservacao 17.702,99 6.703,65 24.406,64 17.756,54 7.552,92 25.309,46 17.921,48 7.845,84 25.767,32
Total de areas certificadas FSC® 62.778,37 19.563,91 82.342,28 63.343,41 22.069,97 85.413,38 63.243,02 23.709,50 86.952,52
Minas Gerais 0,00 47.713,27 47.713,27 0,00 46.189,31 46.189,31 0,00 46.202,55 46.202,55
Areas comerciais 0,00 28.751,41 28.751,41 0,00 28.320,93 28.320,93 0,00 27.970,57 27.970,57
Florestas plantadas 0,00 27.429,41 27.429,41 0,00 24.778,54 24.778,54 0,00 25.956,23 25.956,23
Disponivel para plantio 0,00 1.322,00 1.322,00 0,00 3.542,39 3.542,39 0,00 2.014,34 2.014,34
Benfeitorias 0,00 1.503,14 1.503,14 0,00 1.548,28 1.548,28 0,00 1.604,43 1.604,43
Conservagao 0,00 17.458,72 17.458,72 0,00 16.320,10 16.320,10 0,00 16.627,55 16.627,55
Total de areas certificadas FSC® 0,00 46.788,24 46.788,24 0,00 46.022,96 46.022,96 0,00 45.919,29 45.919,29
Rio Grande do Sul 5.984,55 2.495,73 8.480,28 5.984,54 3.027,19 9.011,73 5.983,67 3.792,57 9.776,24
Areas comerciais 3.231,90 1.556,48 4.788,38 3.231,89 1.923,64 5.155,53 3.231,89 2.446,36 5.678,25
Florestas plantadas 3.231,90 1.556,48 4.788,38 2.953,78 1.636,66 4.590,44 3.231,89 2.446,36 5.678,25
Disponivel para plantio 0,00 0,00 0,00 278,11 286,98 565,09 0,00 0,00 0,00
Benfeitorias 196,58 150,52 347,10 196,58 172,72 369,30 244,51 253,95 498,46
Conservagao 2.556,07 788,73 3.344,80 2.556,07 930,83 3.486,90 2.507,27 1.092,26 3.599,53
Total de areas certificadas FSC® 5.984,55 2.466,17 8.450,72 5.984,54 2.495,77 8.480,31 5.963,50 3.026,83 8.990,33

Continuagao na pagina seguinte.
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Areas de manejo florestal - Coldmbia

Areas de manejo florestal 2023 2024 2025
(hectares) Areas préprias Areas de terceiros Total Areas préprias Areas de terceiros Total Areas préprias Areas de terceiros
Mato Grosso n/d n/d n/d n/d n/d n/d 0,00 1.927,74 1.927,74
Areas comerciais n/d n/d n/d n/d n/d n/d 0,00 1.222,96 1.222,96
Florestas plantadas n/d n/d n/d n/d n/d n/d 0,00 505,58 505,58
Disponivel para plantio n/d n/d n/d n/d n/d n/d 0,00 717,38 717,38
Benfeitorias n/d n/d n/d n/d n/d n/d 0,00 33,93 33,93
Conservagéo n/d n/d n/d n/d n/d n/d 0,00 670,85 670,85
Total de areas certificadas FSC® n/d n/d n/d n/d n/d n/d 0,00 0,00 0,00
Alagoas (Caetex) 0,00 30.623,14 30.623,14 0,00 32.787,28 32.787,28 0,00 34.658,15 34.658,15
Areas comerciais 0,00 18.059,17 18.059,17 0,00 20.082,16 20.082,16 0,00 20.020,52 20.020,52
Florestas plantadas 0,00 16.775,57 16.775,57 0,00 16.710,45 16.710,45 0,00 19.637,75 19.637,75
Disponivel para plantio 0,00 1.283,60 1.283,60 0,00 3.371,71 3.371,71 0,00 382,77 382,77
Benfeitorias 0,00 2.556,27 2.556,27 0,00 1.932,14 1.932,14 0,00 3.647,18 3.647,18
Conservagao 0,00 10.007,70 10.007,70 0,00 10.772,98 10.772,98 0,00 10.990,45 10.990,45
Total de areas certificadas FSC® 0,00 21.203,89 21.203,89 0,00 21.699,81 21.699,81 0,00 21.125,57 21.125,57
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Areas de manejo florestal - Coldmbia

Areas de manejo florestal 2023 2024
(hectares) Areas préprias ‘ Areas de terceiros Total Areas préprias Areas de terceiros Total Areas préprias Areas de terceiros
Dexco Colombia 5.853,50 3.593,11 9.446,61 5.804,31 3.608,41 9.412,72 7.409,94 3.589,31 10.999,25
Total de areas certificadas FSC® 7.241,41 1.744,26 8.985,67 7.322,70 1.857,65 9.180,35 7.380,44 1.834,20 9.214,65
Antioquia 5.286,25 2.393,41 7.679,66 5.233,58 2.408,71 7.642,29 5.240,22 2.389,61 7.629,84
Areas comerciais 3.429,10 2.018,79 5.447,89 3.293,89 1.941,71 5.235,60 3.293,42 1.905,20 5.198,62
Florestas plantadas 3.383,81 1.816,29 5.200,10 3.265,64 1.807,33 5.072,97 3.236,80 1.681,43 4.918,23
Disponivel para plantio 45728 202,50 247,79 28,25 134,38 162,63 56,62 223,77 280,40
Conservacgao e benfeitorias 1.857,15 374,62 2.231,77 1.939,69 467,00 2.406,70 1.946,80 484,41 2.431,21
Total de areas certificadas FSC® 5.286,25 1.744,26 7.030,51 5.309,43 1.857,65 7.167,08 5.210,73 1.834,20 7.044,93
Caldas 411,47 0,00 411,47 414,28 0,00 414,28 414,28 0,00 414,28
Areas comerciais 276,22 0,00 276,22 270,24 0,00 270,24 270,24 0,00 270,24
Florestas plantadas 265,36 0,00 265,36 258,09 0,00 258,09 258,09 0,00 258,09
Disponivel para plantio 10,86 0,00 10,86 12,15 0,00 12,15 12,15 0,00 12,15
Conservagéo e benfeitorias 135,25 0,00 135,25 144,04 0,00 144,04 144,04 0,00 144,04
Total de areas certificadas FSC® 411,47 0,00 411,47 414,28 0,00 414,28 414,28 0,00 414,28
Santander 155,78 1.199,70 1.355/48 156,45 1.199,70 1.356,15 156,45 1.199,70 1.356,15
Areas comerciais 126,69 682,38 809,07 108,24 700,55 808,79 108,24 700,75 808,99
Florestas plantadas 124,28 637,26 761,54 101,37 651,70 753,07 90,39 575,40 665,80
Disponivel para plantio 2,41 4512 47,53 6,87 48,85 55,72 17,85 125,35 143,20
Conservacgéo e benfeitorias 29,09 517,32 546,41 48,20 499,15 547,35 48,20 498,95 547,15
Total de areas certificadas FSC® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156,45 0,00 156,45
Tolima 1.543,69 0,00 1.543,69 1.598,99 0,00 1.598,99 1.598,99 0,00 1.598,99
Areas comerciais 781,89 0,00 781,89 739,78 0,00 739,78 739,78 0,00 739,78
Florestas plantadas 775,85 0,00 775,85 726,11 0,00 726,11 726,11 0,00 726,11
Disponivel para plantio 6,04 0,00 6,04 13,68 0,00 13,68 13,68 0,00 13,68
Conservagao e benfeitorias 761,80 0,00 761,80 859,20 0,00 859,20 859,20 0,00 859,20
Total de areas certificadas FSC® 1.543,69 0,00 1.543,69 1.598,99 0,00 1.598,99 1.598,99 0,00 1.598,99
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Relato Integrado 2025

Areas de manejo florestal - Consolidado Brasil e Coldmbia

(hectares) Areas proprias ‘ Areas de terceiros ‘ Total Areas préprias Areas de terceiros Total Areas proprias Areas de terceiros Total
Dexco (Brasil + Colombia) 77.048,42 106.303,64 183.352,06 76.792,29 110.330,31 187.122,60 77.586,44 116.086,61 193.673,05
Areas comerciais 51.070,45 65.259,19 116.329,64 50.548,83 ©9.046,07 119.594,89 51.263,86 71.108,48 122.372,33
Florestas plantadas 49.731,21 61.116,70 110.847,91 46.648,39 58.791,59 105.439,98 50.243,20 65.680,08 115.923,28
Disponivel para plantio 1.339,24 4.142,49 5.481,73 3.900,43 10.254,48 1415491 1.020,65 5.428,39 6.449,05
Conservagéo e benfeitorias 30.436,09 41.896,77 72.332,86 30.575,02 4217574 72.750,76 26.322,58 44.978,14 71.300,72
Total de areas certificadas FSC® 76.004,33 91.766,47 167.770,80 76.650,65 94.146,16 170.796,81 76.586,96 95.615,39 172.202,36
Brasil 69.651,23 102.710,53 117.143,90 69.388,99 106.721,90 120.221,45 70.176,50 112.497,30 182.673,80
Areas comerciais 46.456,55 62.558,02 109.014,57 46.136,67 66.403,81 112.540,48 46.852,17 68.502,52 115.354,69
Florestas plantadas 45.181,90 58.663,15 103.845,05 42.297,18 56.332,56 98.629,74 45.931,81 63.423,25 109.355,06
Disponivel para plantio 1.274,65 3.894,87 5.169,52 3.839,49 10.071,25 13.910,74 920,36 5.079,27 5.999,63
Benfeitorias 2.935,62 5.193,71 8.129,33 2.939,71 4.741,26 7.680,97 2.895,58 6.767,83 9.663,41
Conservacao 20.259,06 34.958,80 55.217,86 20.312,61 35.576,83 55.889,44 20.428,75 37.226,95 57.655,70
Total de areas certificadas FSC® 68.762,92 90.022,21 158.785,13 69.327,95 92.288,51 161.616,46 69.206,52 93.781,19 162.987,71
Colémbia 7.397,19 3.593,11 10.990,30 7.403,30 3.608,41 11.011,71 7.409,94 3.589,31 10.999,25
Areas comerciais 4.613,90 270117 7.31507 4.412,16 2.642,26 7.054,41 4.411,69 2.605,96 7.017,64
Florestas plantadas 4.549,31 2.453,55 7.002,86 4.351,21 2.459,03 6.810,24 4.311,39 2.256,83 6.568,22
Disponivel para plantio 64,59 247,62 312,21 60,94 183,23 24417 100,29 349,12 449,42
Conservagéo e benfeitorias 2.783,29 891,94 3.675,23 2.991,15 966,15 3.957,30 2.998,25 983,36 3.981,61
Total de areas certificadas FSC® 7.241,41 1.744,26 8.985,67 7.322,70 1.857,65 9.180,35 7.380,44 1.834,20 9.214,65




DEeXCO

Relato Integrado 2025

Olhar para Caderno de
o futuro indicadores

SASB RR-FM-000.B — Inventario agregado de madeira em pé,
em metros cubicos (m3)

As variagOes observadas no periodo decorrem de impactos na produtividade associados a condicoes
climaticas, bem como de vendas pontuais de madeira em pé. Em 2025, verificam-se efeitos positivos no
crescimento das florestas nos estados do Rio Grande do Sul e Minas Gerais, além do incremento da base
de florestas jovens em Sdo Paulo. Em Caetex, 0 aumento de volume esta relacionado tanto ao crescimento
das florestas quanto a ampliagdo da base florestal no periodo analisado.

Inventanf) agrega’do 2023 2024

de madeira em pé (m?)

Brasil 15.485.338 15.149.337 15.872.620
Colémbia 1.218.763 1.174.489 1.569.198

SASB RR-FM-000.C - Volume total de colheita de madeira,
em metros cubicos (m?)

Houve reducado no volume de corte em 2025 devido ao maior recebimento de madeira
posto-fabrica. No caso da Caetex, a diminuicao do volume de corte esta associada a finalizagao de
contratos de prestacao de servigos de colheita.

Volume total de

colheita de madeira (m?) 2023 2024

2025

Brasil 4.484.777 5.428.413 4.615.115
Colémbia 144.798 130.480 163.848
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GRI 2-9 - Estrutura de governanca

Com atuagao transversal em toda a organizagao, a
estrutura de governanga da Dexco € fundamental para
a geracao de valor sustentavel aos seus negocios
e Stakeholders. Por meio dela, € possivel garantir a
implementagao do Planejamento Estratégico e manter
um foco continuo na mitigagao de riscos, na identificacao
de novas oportunidades de mercado e na evolugao
constante do desempenho em sustentabilidade.
Essa estrutura € composta pela Assembleia Geral de
Acionistas, pelo Conselho de Administracdo (CA), pelo
Conselho Fiscal e por seus comités de assessoramento,
com detalhes disponiveis para consulta no

. A Dexco assegura o cumprimento dos requisitos
legais aplicaveis e permanece alinhada as melhores
praticas de mercado, utilizando como referéncia os
frameworks do Instituto de Auditores Internos (lIA), do
Segmento de Listagem do Novo Mercado da B3, do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)
e da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Além disso,
para 0 mapeamento e a devida classificacao de riscos,
adota-se a metodologia do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Assembleia Geral de Acionistas

Este drgao e responsavel por eleger os integrantes
do Conselho de Administracao e possui, entre suas

competéncias, a atribuicdo de deliberar sobre processos
de reorganizacao societaria, além de decidir a respeito das
demonstracoes contabeis e da destinacdo dos lucros da
companhia. A diversidade constitui um critério essencial na
selecdo dos membros do Conselho, estando devidamente
prevista na e em total sintonia com
0s objetivos corporativos centrais definidos na

Conselho de Administracao

O mais alto 6rgao de governancga da Dexco é composto por
13 membros, sendo dez efetivos (trés independentes), além
de trés suplentes. No ano de 2025, desse total, trés eram
mulheres. Nenhum membro do CA, incluindo o presidente,
possui ou pode ter posicao executiva na companhia. O
mandato é de um ano, sendo permitida a reeleicdo. Para o
desempenho de suas fungdes, 0 érgdo conta com 0 apoio
de seis comités consultivos e seis comissoes.

Conselho Fiscal Estatutario

Composto por trés membros titulares e trés suplentes,
todos eleitos pela Assembleia Geral, assim como

0 presidente e seu substituto, séo indicados pelos
conselheiros entre seus pares. O érgao tem carater
permanente e esta previsto no Estatuto Social.

Comités e comissoes

A Dexco possui seis comités de assessoramento, sendo
quatro deles presididos por membros independentes,

além de seis comissdes que prestam suporte técnico ao
Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva em
Seus respectivos processos decisorios. Todos 0s comités
possuem carater estatutario e operam sob regimentos
proprios aprovados pelo Conselho, exercendo a fungédo de
debater e supervisionar eventuais impactos das relacdes

de negdcios conforme seus temas e escopos especificos.

A supervisao de questdes relacionadas a sustentabilidade
é responsabilidade do Conselho de Administracao,

por meio do Comité de Sustentabilidade, que conta

com a presencga de um membro especialista e um
independente para assegurar o rigor e a precisao técnica
das discussoes. Entre as competéncias deste orgao,
estao o reporte anual ao Conselho de Administragao
sobre 0s temas centrais debatidos pela area, além

da apresentacao de avaliagdes sobre impactos
potenciais e a recomendacao de projetos voltados a
questdes socioambientais. Suas atividades abrangem
também o monitoramento da execucao da Estratégia
de Sustentabilidade e de praticas de ecoeficiéncia,

bem como a gestao do relacionamento com as
comunidades e 0 acompanhamento das evolugdes em
regulamentagdes nacionais e internacionais.

Comité Executivo - COMEX

O diretor-presidente, os vice-presidentes e os demais
diretores que se reportam ao diretor-presidente
compdem o COMEX. Todos os membros do COMEX s&o
diretores estatutarios e tém mandato de um ano, com
reeleicdo permitida.

Média de mandatos consecutivos

Média de mandatos consecutivos' 10,40

" Considera apenas membros efetivos, contabilizando a
partir do segundo ano de mandato.

Reunides do Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal

e Comités de Assessoramento
realizadas no ultimo exercicio social

2023 | 2024 m

Conselho de Administragéo 37 21 20
Conselho Fiscal 4 5 5
Comité de Pessoas, Governanca e

- 9 7 8
Nomeagao
Comité de EsErateglg e 9 10 10
Transformagéo Digital
Comité de Auditoria e 8 8 8
Gerenciamento de Riscos
Comité de Sustentabilidade 8 7 7
Comité de Finangas 5 5 5

Comité para Avaliagéo de
Transagdes com Partes 4 4 13
Relacionadas


https://www.dex.co/esg/governanca/
https://www.dex.co/esg/governanca/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/91f4a038-dddb-40a9-95b2-7a436386019c/a40abcbd-2705-40d6-af80-da2fc736ce1e?origin=1%22
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/91f4a038-dddb-40a9-95b2-7a436386019c/2c490217-0616-6b5c-4ad5-aa7c5f8090d3?origin=1%22
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/91f4a038-dddb-40a9-95b2-7a436386019c/2c490217-0616-6b5c-4ad5-aa7c5f8090d3?origin=1%22
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Informacao sobre os conselheiros eleitos para o ano de 2025:

~__._ | Mandatos o . . .
Cargo Independéncia K Raca Competréncias relevantes para os impactos da organizagao
consecutivos

Alfredo Egydio Setubal

Alfredo Egydio Arruda
Villela Filho

Andrea Laserna Seibel

Antonio Joaquim de
Oliveira

Helio Seibel

Ricardo Egydio Setubal

Harry Schmelzer Junior

Marcos Campos Bicudo

Andréa Cristina de Lima
Rolim

Marcio Froes Torres

Alex Laserna Seibel

Rodolfo Villela Marino

Paula Lucas Setubal

Membro Efetivo
(Presidente do Conselho
de Administragao)

Membro Efetivo

Membro Efetivo

Membro Efetivo

Membro Efetivo

Membro Efetivo

Membro Efetivo

Membro Efetivo

Membro Efetivo

Membro Efetivo

Membro Suplente

Membro Suplente

Membro Suplente

NAO

SIM

NAO

SIM

SIM

1) Nenhum dos membros do Conselho de Administragdo da Dexco
exerce fungéo executiva em sua Diretoria.

28

15

25

16

15

2) Trés mulheres integram o Conselho de Administragdo da Dexco,
duas como titulares e uma como suplente. Ainda, seis membros
representam os acionistas controladores.

Homem Cisgénero

Homem Cisgénero

Mulher Cisgénero

Homem Cisgénero

Homem Cisgénero

Homem Cisgénero

Homem Cisgénero

Homem Cisgénero

Mulher Cisgénero

Homem Cisgénero

Homem Cisgénero

Homem Cisgénero

Mulher Cisgénero

Branco

Branco

Branca

Branco

Branco

Branco

Branco

Branco

Branca

Branco

Branco

Branco

Branca

Conhecimento do setor Financas de organizagées financeiras e ndo-
financeiras

Conhecimento do setor Finangas de organizagées financeiras e nao-
financeiras

Conhecimento do setor de Construgao Civil e Material para Construgéo

Conhecimento do setor de Construgao Civil e Material para Construgéo

Conhecimento do setor de Construgao Civil e Material para Construgéo,
em especial no mercado de painéis de madeira

Especialista em Governanga Corporativa

Engenheiro com amplo conhecimento em operagdes industriais e vendas

Administrador com amplo conhecimento no setor de Construgao Civil e
na agenda de desenvolvimento sustentavel

Experiéncia executiva e estratégica em lideranga de negocios, gestao de
pessoas e cultura organizacional

Experiéncia em setores de Consumo néao Ciclico, com aplicagdo em areas
de Gente e Supply

Atuagao no setor imobiliario, incluindo incorporagéo e gestéo de imoveis
e comeércio varejista

Administrador e mestre em estudos do desenvolvimento e em economia e
filosofia

Pedagoga com especializagdo em psicopedagogia e atuacdo em gestao
de pessoas e comunidades

3) Todos os membros do Conselho de Administrag&o foram eleitos em
Assembleia Geral de Acionistas, apds apuragao de votos enviados via

Numero de outros cargos e compromissos importantes de cada membro,

bem como a natureza desses compromissos

1-Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagéo

1 - Presidente do Comité de Estratégia e Transformacao Digital;
2 - Membro do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao

1-Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao;
2 - Membro do Comité de Estratégia e Transformacgéao Digital

N&o integra outros ¢6rgdos dentro da organizagéo

1 - Presidente do Comité de Finangas
1-Membro do Comité de Sustentabilidade;
2 - Membro do Comité de Finangas

1-Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao

1 - Presidente do Comité de Sustentabilidade;
2 - Presidente do Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos;
3 - Membro do Comité para Avaliagdo de Transagdes com Partes Relacionadas

1 -Membro do Comité para Avaliagcao de Transages com Partes Relacionadas;
2 - Membro do Comité de Estratégia e Transformacgé&o Digital

1 - Presidente do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao;
2 - Presidente do Comité para Avaliagdo de Transagbes com Partes Relacionadas;
3 - Membro do Comité de Estratégia e Transformagao Digital

N&o integra outros 6rgdos dentro da organizagéo

T -Membro do Comité de Sustentabilidade

1-Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao;
2 - Membro do Comité de Financas

4) Todos os membros do Conselho de Administragdo possuem
nacionalidade brasileira.

boletins recebidos diretamente. ou por procuragédo de seus acionistas.
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GRI 2-10 - Nomeacgao e
selecao para o mais alto 6rgao
de governanca

Conforme previsto no Acordo de Acionistas,

em sua clausula 3.1, o Bloco Itausa tera direito

a indicar 4 (quatro) conselheiros titulares,

dos quais 2 (dois) conselheiros titulares

serdo designados pela Familia Villela, bem

como 1 (um) conselheiro suplente, e 2 (dois)
conselheiros titulares serdo designados pela
Familia Setubal, bem como

1 (um) conselheiro suplente; o Bloco Seibel tera
direito a indicar 2 (dois) conselheiros titulares,
bem como 1 (um) conselheiro suplente; e 3 (trés)
conselheiros titulares independentes designados,
em conjunto e por consenso, pelos Blocos Itausa
e Seibel. Em caso de eleicdo de conselheiros

da companhia por voto multiplo ou voto em
separado, os Blocos Itausa e Seibel designarao
apenas o numero de conselheiros independentes
necessario para completar o numero total
exigido de conselheiros independentes.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em
24/04/2025, o numero maximo de conselheiros
previsto no Estatuto Social foi alterado de

9 (nove) para 10 (dez) membros. Assim,

0s membros do Conselho serdo eleitos e
destituidos pela Assembleia Geral, observando
a composic¢ao estabelecida pelo Estatuto Social
e pelo Regimento Interno do Conselho de
Administracao, e observado que 0s acionistas
deverao também deliberar sobre o nimero
efetivo de membros titulares e suplentes para
cada exercicio.

Nos termos do Estatuto Social, a indicacdo de
Conselheiro titular ou suplente para integrar o
Conselho devera recair sobre pessoas (i) que nédo
tenham completado 70 (setenta) anos na data
de sua eleicdo para integrar o Conselho, sendo
que o Conselheiro que completar 70 (setenta)
anos durante o termo de seu mandato podera
completa-lo; e (ii) de reconhecida e comprovada
experiéncia, competéncia e condi¢cao para as
exigéncias da funcao de conselheiro.

Ainda, nos termos da Resolugcdo CVM n°® 80/22,

0 acionista que submeter a indicagdo de membro
do Conselho devera apresentar, no mesmo

ato: (i) cépia do instrumento de declaragéo de
desimpedimento ou declarar que obteve do
indicado a informacédo de que esta em condicoes
de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas e neste caso, explicitar as razoes

pelas quais entende que a ressalva ndo impede

a eleicdo do indicado; e (ii) o curriculo do
candidato indicado, contendo, no minimo,

sua qualificacao, experiéncia profissional,
escolaridade, principal atividade profissional
que exerce no momento e indicagdo de quais
cargos ocupa em conselhos de administracao,
fiscal ou consultivo em outras companhias, e 0
atendimento aos requisitos do item.

Ainda, nos termos da clausula 5.7, item

(ix) do Regimento Interno do Conselho de
Administracao, o Conselho de Administragao é
responsavel pela composi¢cdo de Comités, sendo
certo que se aplicam 0s mesmaos principios e
regras da Politica de Indicacdo de Membros

do Conselho de Administracao, seus Comités
de Assessoramento e Diretoria (“Politica de
Indicagdo”). Os Comités sdo compostos pela
quantidade de membros necessarios para o

seu bom funcionamento, podendo ser formados
por membros do Conselho ou terceiros,
Diretoria, especialistas, colaboradores ou

outras pessoas cuja contribuigdo seja util ao
desempenho dos trabalhos.

O manual de participacao das assembleias
gerais ordinarias da companhia contém

as matérias que serdo deliberadas, dentre
elas, a eleicao dos membros do Conselho

de Administracao. Nesse mesmo manual,

a companhia disponibiliza um canal de
comunicagao direta com o conselho de
administracao para envio de sugestoes, criticas
ou duvidas que podem ser solucionadas via
e-mail assembleia@dex.co.

Além disso, é competéncia do Comité de
Pessoas, Governanca e Nomeacao dar
cumprimento as regras e diretrizes da

Politica de Indicacao, bem como definir e
mapear competéncias que devem integrar o
perfil profissional do conselheiro e avaliar o
enquadramento aos critérios de independéncia
de candidatos ao Conselho de Administragao
segundo as regras do Novo Mercado da B3.

A diversidade é um dos critérios para a selegao
de membros do Conselho de Administragao,
conforme previsto na Politica de Indicagao, e
alinhado aos principais objetivos corporativos
presentes na Politica Ambiental, Social e de
Governanca Corporativa — ESG da companhia.

Os Conselheiros Independentes séao
caracterizados conforme a definicao do
Regulamento do Novo Mercado, que determina
qgue se tenha, no minimo, 20% ou dois
independentes, sendo certo que a companhia
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adota a pratica de ter, no minimo, trés membros
independentes, conforme o previsto no artigo
12.1 do Estatuto Social, representando 30%

de membros independentes. A caracterizagao
dos indicados como independentes deve

ser deliberada na Assembleia Geral que 0s
eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de
Administracao eleito(s) por voto em separado ou
voto multiplo.

Conforme a Politica de Indicacao, deverao ser
indicados profissionais altamente qualificados,
com notavel experiéncia (técnica, profissional
e/ou académica), e alinhados aos valores e a
cultura da companhia, bem como aos aspectos
éticos e comportamentais previstos no Codigo
de Conduta da Dexco.

Ademais, compete ao Comité de Pessoas,
Governanca e Nomeacao, conforme item 5.1.4.
(i) de seu regimento interno, definir e mapear

as competéncias que devem integrar o perfil
profissional do Conselheiro ou de membros de
Comités. No mais, recomenda-se profissionais
com experiéncia em temas diversificados e,
quando aplicavel, em temas do setor de produtos
florestais.

GRI 2-11 - Presidente do mais
alto 6rgao de governanca

O Presidente do Conselho de Administragao
ndo acumula a funcéo e o cargo de diretor da
companhia ou de Diretor-Presidente, conforme
vedagao prevista no Artigo 11.4 do Estatuto
Social, no artigo 138, § 3° da Leidas S.A,, e no
artigo 20 do Regulamento do Novo Mercado.

GRI 2-12 - Papel
desempenhado pelo mais
alto 6érgao de governanca
na supervisao da gestao
dos impactos

O Conselho de Administragao da Dexco
desempenha um papel estratégico no
desenvolvimento, aprovagao e atualizagao

dos valores, missao, estratégias, politicas e
objetivos relacionados a sustentabilidade.
Conforme previsto em seu Regimento Interno, o
Conselho incorpora consideracdes ambientais,
sociais, econdmicas e de governanca (ESG)
nas decisdes corporativas, integrando a
sustentabilidade a estratégia da companhia e
em seu orgamento anual.

O Comité de Sustentabilidade, como 6rgao assessor
do Conselho, reforga essa governanga ao recomendar
diretrizes, promover a integracdo da sustentabilidade
nas areas da empresa e ao propor discussoes
estratégicas para deliberacéo pelo Conselho.

A Diretoria é responsavel por implementar as
diretrizes aprovadas, fazendo a adequada alocacéo
de recursos e a gestdo dos riscos associados, com
foco na geracao de valor a longo prazo. Dessa forma,
0s temas de sustentabilidade sao continuamente
debatidos e incorporados em todos os niveis da
governanga corporativa da Dexco.

O Conselho de Administragao da Dexco € o
responsavel por supervisionar 0s processos de
devida diligéncia e a identificagao, prevencao,
mitigagao e gestao dos impactos da companhia na
economia, N0 meio ambiente e nas pessoas. Essa
supervisao € realizada com o acompanhamento
sistematico e continuo dos negdcios, com foco

na estratégia de longo prazo, investimentos
estratégicos, aquisicoes e desinvestimentos,
considerando os riscos e oportunidades associados
a sustentabilidade e a governanca corporativa.

Para apoiar essa funcéo, o Conselho conta
com seus Comités de Assessoramento, que
analisam temas criticos relacionados a riscos,

sustentabilidade, governanca e estratégia. Esses
Comités realizam avaliagcbes técnicas, monitoram
indicadores, revisam politicas e encaminham
recomendaces para deliberacao final do Conselho,
informando a alta administracao sobre potenciais
impactos e medidas de mitigacgao.

O Conselho também acompanha os resultados

dos processos de engajamento com stakeholders
conduzidos pelas areas responsaveis, incluindo
pesquisas, consultas e foruns de dialogo.

Os principais insights desses processos sao
periodicamente reportados aos Comités e ao
Conselho, contribuindo para orientacdes estratégicas,
ajustes de politicas e aprimoramento do sistema de
gestao de impactos.

Com base nessas informagdes, o Conselho analisa os
resultados da devida diligéncia e avalia a necessidade
de revisar estratégias, diretrizes e metas, fortalecendo
a capacidade de gestao de riscos socioambientais e
de geracao de valor sustentavel longo prazo.

Além disso, o Conselho de Administracao da Dexco
avalia a eficacia dos processos de devida diligéncia e
de gestdo de impactos por meio do monitoramento
continuo da implementacao das estratégias
corporativas e dos resultados apresentados pela
Diretoria. O Comité de Sustentabilidade
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desempenha um papel central nesse processo ao
aprofundar a analise de temas ESG e revisar riscos

e oportunidades. Periodicamente, o Presidente

do Comité reporta ao Conselho, apresentando
conclusodes, recomendacdes e avangos identificados
em suas reunides — que, em 2025, totalizaram

sete encontros, reforcando o compromisso com a
melhoria continua e a integracdo da sustentabilidade
na estratégia corporativa.

GRI 2-13 - Delegacao de
responsabilidade pela gestao
de impactos

A Dexco delega ao Diretor-Presidente a
responsabilidade pela gestao dos seus impactos na
economia, N0 meio ambiente e nas pessoas. Cabe

a ele coordenar as atividades executivas, zelar pelo
cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis e
pela implementacao das diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administracao e pela Assembleia Geral.

A atuacao executiva é apoiada pelo Comité Executivo
(COMEX), composto pelo Diretor-Presidente,
Vice-Presidentes e demais Diretores Estatutarios,
gue funciona como instancia central de discussao,
monitoramento e deliberacao sobre temas
estratégicos, incluindo a gestao de impactos.

O COMEX analisa periodicamente reportes das

operagoes e das controladas, avalia riscos e
oportunidades e orienta a tomada de deciséo,
promovendo o alinhamento as diretrizes corporativas.

Adicionalmente, a Diretoria de Relagbes com
Investidores, Institucionais e ESG, juntamente

com a Comissao ESG, apoia a gestao dos

impactos ao monitorar indicadores estratégicos,
consolidar informacdes relevantes, revisar riscos e
oportunidades socioambientais e propor melhorias
continuas, fortalecendo a execucao da agenda ESG.

O Comité Executivo (COMEX), composto pelo Diretor-
-Presidente, Vice-Presidentes e demais Diretores
Estatutarios, reline-se semanalmente como um
forum permanente para discutir temas estratégicos,
incluindo aspectos econdmicos, ambientais, sociais
e de governanca. Nessas reunides, sdo analisados
indicadores, riscos, oportunidades e resultados das
areas de negocio, gerando insumos para reporte ao
Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracao, por sua vez,
realiza reunides mensais ordinarias, das quais
participam o Diretor-Presidente e executivos
responsaveis por temas especificos, conforme
a pauta. Nessas sessoOes, a Diretoria apresenta
analises, avancos, desafios e potenciais
impactos relacionados as operacdes, mantendo
0 Conselho atualizado para deliberar sobre

estratégias, politicas e prioridades corporativas.

O Comité de Sustentabilidade também compde esse
fluxo de reporte, ao realizar analises aprofundadas
sobre temas ESG e, periodicamente, apresentar
reportes ao Conselho, compartilhando discussoes,
recomendagdes e avancos relevantes para a agenda
de sustentabilidade.

GRI 2-14 - Papel
desempenhado pelo mais alto
orgao de governanca no relato
de sustentabilidade

A Diretoria Executiva participa ativamente do
desenvolvimento do Relato Integrado anual,
destacando e priorizando as narrativas a serem
abordadas. Apds essa etapa, o conteudo é
submetido a aprovagao para publicagéo. O
Conselho de Administracdo também é consultado
durante o processo, com o presidente do 6rgao
contribuindo ndo apenas com avaliagdes relevantes
sobre o desempenho da companhia e sobre o
cenario macroecondmico e setorial, mas também
oferecendo reflexdes sobre questdes e tendéncias
emergentes que influenciam os negoécios. Antes de
sua divulgagao, o documento passa pela avaliagao e
aprovacao do Conselho de Administragcdo por meio
do Comité de Sustentabilidade.

GRI 2-15 - Conflitos de
interesse

O Conselho de Administracao € responsavel por
prevenir e administrar situacdes de conflito de
interesses ou divergéncias de opinido, zelando

pelo interesse da companhia. De acordo com o
Estatuto Social, membros do Conselho ndo podem
participar de deliberacdes em que seus interesses
conflitem com os da companhia. Nessas situacoes, o
conselheiro deve declarar o conflito assim que o tema
for incluido na pauta ou antes do inicio da discussao,
sendo o registro do conflito e o0 afastamento das
discussoes formalizados em ata. Caso o tema

surja durante a reuniao, o conselheiro também deve
manifestar-se imediatamente, podendo outros
membros apontar eventuais conflitos identificados.

Conforme a Lei das Sociedades por AcOes e as
regras internas, acionistas também estao impedidos
de votar em deliberagdes nas quais possuam
interesse particular ou conflitante, como na
aprovacao de laudos de avaliagao de bens aportados
ao capital social ou de suas proprias contas como
administradores. Em operagdes com partes
relacionadas, devem ser observadas condigoes de
mercado, avaliagao de alternativas externas, quando
possivel, e condugao pelos canais formais, incluindo
analise pelo Comité para Avaliacdo de Transacoes
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com Partes Relacionadas, conforme a Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas.

A Dexco conta ainda com instrumentos de
governanga, como Codigo de Conduta, Politica

de Transagdes com Partes Relacionadas

e 0 Comité responsavel por avaliar essas
operacoes. Informacdes sobre participacdo de
administradores em outras empresas e eventuais
acumulos de cargos séo divulgadas no Formulario
de Referéncia, sendo vedado acumular cargos no
Conselho e na Diretoria. Existe ainda o Acordo de
Acionistas, que regula as relacdes entre os blocos
controladores, com divulgagao publica nos canais
institucionais e regulatorios.

GRI 2-16 - Comunicacgao de
preocupacoes cruciais

As preocupacdes cruciais sao relatadas ao mais alto
orgdo de governanga (Conselho de Administragao/
CA) por meio de reportes dos executivos, trabalhos
de auditoria interna e de gerenciamento de riscos
corporativos, que sao reportados trimestralmente
ao Comité de Auditoria e de Gerenciamento de
Riscos (CAGR). O Comité tem a funcgao de levar as
principais preocupagdes ao CA. Concomitantemente
ao supervisionamento e reporte desses trabalhos

para garantir a efetividade dos processos, o0 CAGR
analisa os aspectos das demonstragées financeiras
e a metodologia de avaliacao de risco, além de
eventuais falhas de controles internos, gerando
transparéncia na divulgacédo das informacdes
financeiras. Nao foi relatada nenhuma preocupacgao
crucial ao alto 6rgao de governanga, visto que nao
foi materializado nenhum risco considerado critico
pela régua da empresa.

GRI 2-17 - Conhecimento
coletivo do mais alto 6rgao de
governanca

O Conselho de Administracdo conta com o apoio
do Comité de Sustentabilidade, que funciona

como a principal instancia técnica para aprofundar
discussdes sobre temas ambientais, sociais e de
governanca. Formado por membros do proprio
Conselho e composto por um membro especialista
com solida experiéncia em desenvolvimento
sustentavel, o Comité reune diferentes perspectivas
e competéncias para qualificar as analises
estratégicas. Além de assessorar o Conselho,

o Comité também contribui para ampliar e
atualizar o conhecimento dos conselheiros

sobre sustentabilidade, com analises técnicas,
apresentacoes e debates regulares. Esse processo

continuo fortalece a capacidade do 6rgao de avaliar
riscos e oportunidades e de integrar consideracdes
de sustentabilidade as decisdes estratégicas.

GRI 2-18 - Avaliacao do
desempenho do mais alto
orgao de governanca

A Dexco realiza anualmente um processo
estruturado de avaliagdo do desempenho do
Conselho de Administracao e de seus Comités,
com o objetivo de supervisionar efetivamente os
seus impactos na economia, No Meio ambiente e
na sociedade. A avaliagcdo considera critérios como
participagao nas reunioes, contribuicao estratégica,
experiéncia, aderéncia as diretrizes de governanca
e grau de independéncia, além de analise sobre a
efetividade do Conselho no acompanhamento da
agenda ESG.

O processo € conduzido por uma consultoria
independente, que utiliza questionarios, entrevistas
individuais com os conselheiros e andlise
comparativa com avaliagdes anteriores. A partir
disso, é elaborado um relatério consolidado com
recomendacdes e oportunidades de aprimoramento,
gue subsidiam planos de agéo e iniciativas de
desenvolvimento dos membros, além de influenciar a

reeleicao dos conselheiros e integrantes dos Comités.
O Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao
apoia metodologicamente a avaliagéo, analisa

os resultados e acompanha possiveis ajustes na
composicao do Conselho e planos de sucessao. Os
principais achados sao apresentados ao Conselho de
Administracao, que define as prioridades de melhoria
para o ciclo seguinte, fortalecendo continuamente a
governanga corporativa da Dexco.

GRI 415-1 - Contribuicoes
politicas

A Dexco ndo realiza contribuicdes politicas
financeiras ou de outra natureza, diretas ou indiretas,
em conformidade com seu Codigo de Conduta além
da Politica Anticorrupgao (Item 6 — Atos Lesivos),
que veda expressamente prometer, oferecer ou

dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida

a agente publico, o tema é tratado no Cédigo de
Conduta (item Relagdo com o Poder Publico), que
proibe expressamente, por exemplo, presentes,
hospitalidades e/ou gratificaces a agentes publicos.
Eventuais doagdes a 6rgaos publicos, guando
permitidas em carater excepcional, seguem critérios
internos previamente estabelecidos, com analise
prévia da area de Compliance e aprovacao do Comité
Executivo (COMEX), conforme a NO.05 de Doagdes
(Item 5.2 — Orgéos Publicos).
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dos administradores

A companhia ndo possui, atualmente, clausulas
formais de clawback aplicaveis a remuneragao de
membros do Conselho de Administracao ou da alta
administragao. A remuneragao variavel € estruturada
com base em metas e critérios de desempenho
previamente definidos, sem previsao de mecanismos
de recuperacao de valores ja pagos. A Dexco avalia
continuamente suas praticas de governanca e
podera revisar seus mecanismos de remuneracao a
luz de melhores praticas de mercado.

GRI 2-19 - Politicas de
remuneracao

Conselho de Administragcao: a remuneracao
€ composta por salario-base e adicional por
presidéncia de Comité, aplicavel apenas aos
membros que exercem essa funcgao.

Altos Executivos: o pacote de remuneracao €
composto por salario-base, incentivos de curto prazo
(ICP — bénus/PLR), incentivos de longo prazo (ILP —
agbes da companhia) e beneficios. Os componentes
varidveis (ICP e ILP) est&o condicionados ao

cumprimento de metas corporativas, de negocio

e de realizagdes individuais, alinhadas a estratégia
corporativa e que incluem aspectos de desempenho
socioambiental. Em caso de desligamento, ndo

ha diferencas relevantes em relagcdo aos demais
colaboradores, exceto pelas exigéncias legais
aplicaveis a contratacao estatutaria. Para o ICP, 0
executivo que se desliga deixa de ser elegivel ao
bonus executivo, passando a receber PLR pro-rata da
unidade de negdcio em que atuava.

Em relacdo ao ILP, até 2019, eram concedidas
stock options, cuja manutengdo ou extingdo em
caso de desligamento dependiam de aprovacao

do Conselho de Administragdo. Quando mantidas,
podiam ser exercidas pelo ex-executivo em até

trés anos. A partir de 2020, passaram a vigorar

0s planos de Performance Shares e Matching,

nos quais, em caso de desligamento sem justa
causa ou nao recondugao ao cargo, 0 executivo
pode receber a¢cdes ou matching proporcional ao
periodo trabalhado, conforme regras especificas de
cada plano; em caso de desligamento voluntario,
os direitos sdo perdidos. Adicionalmente, a
companhia oferece o Plano PAI, plano de previdéncia

complementar em que o colaborador contribui com

um percentual do salario-base, e a empresa aporta
100% do valor contribuido.

GRI 2-20 - Processo para

determinacao da remuneracao

As praticas de remuneracdo da Dexco sdo revisadas
anualmente com base em pesquisas de mercado

conduzidas por consultorias externas independentes,

com rigor metodoldgico, confidencialidade e
conformidade com a legislacéo, incluindo a LGPD.
O estudo de mercado é apresentado e aprovado
anualmente pelo CPGN (Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeacgéo), presidido por um
membro independente. Outros stakeholders podem
ser consultados caso tragam duvidas ou solicitem
esclarecimentos sobre dados publicados. Questoes
relacionadas a remuneragao ndo sao submetidas a
votagao por parte de stakeholders, como acionistas.
As analises consideram um painel composto
principalmente por empresas industriais de porte e

complexidade semelhantes e avaliam a remuneragao

total, incluindo componentes fixos e varidveis de

curto e longo prazos. Com base nesses estudos e

no contexto econdmico, as estruturas salariais sao
atualizadas quando necessario e organizadas em

28 faixas salariais, com posicionamentos minimo,
mediano e maximo, além de ajustes regionais voltados
a competitividade externa e a equidade interna. Os
resultados e eventuais recomendacdes sao analisados
pelo Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacao
(CPG&N) e, posteriormente, apresentados ao
Conselho de Administragao, conforme as praticas de
governanga. Em 2025, a empresa realizou um estudo
aprofundado sobre a estratégia de remuneracao
executiva, conduzido por consultoria independente, que
incluiu diagndstico das praticas vigentes, entrevistas
com executivos e conselheiros e benchmarking de
mercado. As recomendacgdes foram discutidas nas
instancias de governanca e tém implementacao
prevista para 2026, enquanto decisdes individuais de
meérito ou movimentagao salarial seguem critérios
como desempenho, equidade interna, posicionamento
na faixa salarial e orcamento aprovado.

No ambito da administracao salarial individual, a
definicdo de méritos ou movimentacgdes considera
critérios previamente estabelecidos e comunicados,
incluindo equidade interna, performance individual,
descricao da posicao, tempo no cargo, posicionamento
na faixa salarial e orgamento aprovado, cabendo ao
gestor imediato a recomendacao e a aprovacao,
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com o suporte da area de Gente. O estudo de
mercado é apresentado e aprovado anualmente

pelo CPGN (Comité de Pessoas, Governancga e
Nomeacao), presidido por um membro independente.

GRI 2-21 - Proporg¢ao da
remuneracao total anual

A remuneracdo anual target (salario-base +
incentivos de curto e longo prazo) do colaborador
mais bem pago representa 109 vezes da média de
remuneracgao total de todos os demais colaboradores
e 160 vezes a mediana da amostra. O aumento
percentual do colaborador mais bem pago (salario-
base + incentivos de curto e longo prazo), perante o
aumento médio de todos 0s demais colaboradores,
apresenta uma variacao de 360%, considerando
um aumento salarial para o colaborador mais bem
pago de 32,31%, em comparagao ao aumento
médio dos demais colaboradores de 9%. Em 2025,
aconteceu a sucessao do CEO da Dexco, com isso,
houve uma variagao significativa entre os dados de
2024 e os de 2025. A substituicdo da Presidéncia
foi realizada por meio de um movimento interno,

0 que motivou a aceleracdo da remuneracao do
novo ocupante para melhor alinhamento ao pacote
de remuneracao da nova posicao, acarretando
32% de aumento no ano e reduzindo a variagao na
comparagao entre média e mediana dos niveis.

Caderno de

o futuro indicadores

integridade e gestao de riscos

GRI 2-25 - Processos para
reparar impactos negativos

A Dexco estabelece diretrizes para identificacao,
apuracao e reparacao de impactos relacionados

a violagdes de direitos humanos por meio de sua
Politica de Direitos Humanos, Politica de Compliance
e Codigo de Conduta. Esses instrumentos

preveem que, quando identificada uma possivel
violacao, a atuacao deve ser célere e transparente,
comunicando as partes interessadas, promovendo
medidas corretivas, aplicando san¢des, quando
necessario, e adotando acdes para evitar a repeticao
das ocorréncias. As politicas também abordam
temas como combate a corrup¢ao, assedio,
discriminagao e conflitos de interesse, reforgando o

compromisso com uma conduta ética e responsavel.

O principal instrumento disponivel para esse fim

¢ o Canal de Denuncias, acessivel em portugués

e espanhol, pelo site www.canalconfidencial.com.
br/dexco ou pelo telefone 0800 55 75 77 (em dias
Uteis, das 8h as 20h), que é operado por empresa
independente e acessivel a publicos internos e
externos, gerando confidencialidade, possibilidade

de anonimato e nao retaliacao. As denuncias que
apresentam elementos suficientes sao investigadas
e podem resultar em medidas disciplinares, planos
de acdo ou melhorias de processos. O sistema de
gestdo também prevé monitoramento de impactos
socioambientais, adogéo de medidas de prevengao,
mitigagao e reparagao, além de canais adicionais
de comunicacdo com partes interessadas, como
e-mails, telefones e atendimento nas unidades.

Além dos canais formais, a Dexco mantém
processos estruturados de engajamento com
comunidades, como rodas de dialogo e iniciativas
do Programa Dexcomunidade, que permitem
identificar percepcdes, demandas e possiveis
impactos socioambientais. As manifestacdes
sao registradas, analisadas e podem gerar

planos de acgéo locais acompanhados pela area
de Responsabilidade Social. A eficacia desses
mecanismos € monitorada continuamente por
meio de indicadores, auditorias e avaliagdes
internas e externas, incluindo reporte periédico ao
Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos,
com o aprimoramento continuo dos processos
de escuta, gestao de riscos e reparagao.

GRI 2-27 - Conformidade
com leis e regulamentos

Nao foram registradas multas e san¢des
nao monetarias nos Ultimos trés anos.

SASB CG-BF-250a.1. -
Discussao de processos
para avaliar e gerenciar
riscos e/ou perigos
associados a produtos
quimicos em produtos

MADEIRA: na Divisdo Madeira, as

operacgdes industriais utilizam produtos
guimicos como matéria-prima e insumos,
com avaliagdes de risco realizadas no
desenvolvimento do projeto. O objetivo é
mapear caracteristicas de uso e a presenca de
residuos durante o ciclo de vida do produto.

Como esses materiais sdo fundamentais a
plataforma tecnologica, qualquer substituicdo ou
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nova fonte é submetida a andlises e controles
criteriosos. Dessa forma, a gestao desses insumos
€ realizada com base em procedimentos internos
especificos (PG-26_000 2.17 e Substancias Quimicas
e PG-26_025 Seguranca na utilizagado de produtos
quimicos) que abrangem questdes relacionadas a
saude e seguranga ocupacional e ao meio ambiente
como: correta armazenagem e identificagao

das embalagens com base no GHS (sistema

global de rotulagem e classificagao de produtos
quimicos), manuseio seguro, disponibilidade e
consulta das FDS (Fichas de Dados de Seguranca),
procedimentos para aquisicao e sistematica de
inspecgdes nos locais de armazenamento.

O processo de identificacao de perigos e

riscos também é gerenciado por documentos
internos (PG-26_007), com instrugdes
especificas para 0 manuseio e medidas de
controle planejadas de acordo com a hierarquia
prevista na ISO4500. Vale ressaltar que todas
as unidades da Dexco sao certificadas pelo
Sistema de Gestao Integrado (contemplando
as normas 1S09001/1SO14001/1S045007).

Entre essas substancias destaca-se o
formaldeido. Em sua utilizagédo, a companhia
cumpre rigorosamente todos os critérios de
emissao exigidos globalmente. Embora o

padrdo brasileiro aceite a classificagao E2

(até 20 mg/100 g de chapa), a empresa adota
internamente a classe E1 (maximo de 8 mg/100 g)
como patamar minimo. Esse gerenciamento
sistémico permite oferecer, ainda, categorias

de alta performance sob demanda, como EO,5,
EPA, CARB e NAF (No Added Formaldehyde).

Para assegurar tais padroes, a organizacao dispde
de diversos métodos internos de analise de teor,
incluindo perforator, dessicator, gas analysis, small
chamber e micro chamber — todos fundamentados
em metodologias normativas nacionais e
internacionais. Adicionalmente, laboratoérios
externos de terceira parte sao acionados para

a emissao de laudos de anadlise e certificados

que ratificam a conformidade dos produtos.

Em conformidade com a legislagao norte-americana,
a empresa possui obrigatoriamente as
certificagdes EPA TSCA Title VI e CARB, que
exigem o acompanhamento de um certificador
de terceira parte (TPC — Third Party Certifier) para
os produtos MDF e MDP. Para pisos laminados da
linha Durafloor, a empresa conta com rotulagem
voluntaria por meio da certificagdo GreenGuard
Gold. A metodologia adotada utiliza a analise

de compostos orgéanicos volateis (VOC's),
seguindo normas especificas aplicaveis.

Quanto ao impacto junto ao publico externo,

a gestao concentra-se no monitoramento

de residuos quimicos de risco toxicologico.
Essa vigilancia é pautada por atualizacdes
normativas de orgaos de salde e meio ambiente,
além de uma observacao ativa de mercados
estrangeiros. A priorizagao das analises baseia-
se no nivel de risco das substancias e no
Principio da Precaucao, garantindo a seguranca
mesmo na auséncia de evidéncias cientificas
sobre danos em niveis residuais baixos.

Para reduzir e minimizar esses residuos,

a empresa utiliza tecnologias internas e
parcerias no desenvolvimento de resinas de
baixa emissao, adequando a performance e a
qualidade dos itens fabricados. Paralelamente,
a area de P&D trabalha na busca por
matérias-primas alternativas, com baixo

teor ou isentas de formaldeido, integrando a
vigilancia tecnoldgica ao funil de inovagao.

O controle do ciclo de vida ocorre por meio
de medicdes por amostragem do formaldeido
nos ambientes de trabalho e no produto

final, seguindo planos de conformidade com
normas nacionais e internacionais. Por fim,

a rotulagem é adaptada as exigéncias de
cada mercado, incluindo selos voluntarios

para atender a necessidades comerciais
especificas ou demandas diretas de clientes.

Alinhada ao principio da precaucéao, a Dexco
desenvolve projetos estratégicos voltados a
redugao do nivel residual em seus painéis.
Embora houvesse o compromisso publico de
transicao do padrdo E2 para o E1 até 2025, a
companhia antecipou essa meta para todo o
volume produzido ja no segundo semestre de
2023. Os resultados refletem essa eficiéncia:
apos encerrar 2023 com um residual médio

de 9,8 mg/100 g, o nivel E1 foi efetivamente
consolidado em 2024, com média de 6,3 mg/100 g.
Para 2025, a empresa mantém a performance
abaixo do limite normativo, apresentando uma
emissao média de 7,1 mg/100 g de chapa seca.

Meta Publica 2025: produtos Divisdo Madeira
abaixo de 8 mg/100 g chapa seca.
Meta ja alcancada.

METAIS E LOUCAS: a Deca dispbe de normas

e procedimentos internos que orientam a
utilizacao, o manuseio, o descarte e o tratamento
de produtos quimicos, bem como dos residuos
gerados nos processos produtivos. No processo
produtivo, os produtos quimicos sao utilizados
exclusivamente durante as etapas de fabricacao,
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sempre em conformidade com as normas e
regulamentacdes especificas aplicaveis a esses
materiais, tendo sua utilizagdo continuamente
reduzida e controlada, com prioridade para
aqueles que apresentam maior impacto ambiental
OuU maiores riscos a saude e seguranca dos
colaboradores. Como os produtos finais nao
contém substancias quimicas, nao sao realizadas
medicdes especificas nem ha certificagdes de
terceiros relacionadas a esse tipo de requisito.

A empresa adota uma sistematica estruturada
para identificar os perigos associados as

suas atividades e garantir que 0s riscos sejam
avaliados, priorizados e controlados em niveis
aceitaveis. O reconhecimento e a avaliacao

dos riscos ambientais (quimicos, fisicos e
biolégicos) séo realizados por meio do Sistema
SOC (Software Integrado de Gestdo Ocupacional),
utilizando uma matriz que classifica os riscos
conforme seus efeitos e frequéncias, subsidiando
a elaboracédo do PRA (Programa de Riscos
Ambientais), atualmente incorporado ao PGR
(Programa de Gerenciamento de Riscos).

Em conformidade com a NR 01, o GRO
(Gerenciamento de Riscos Ocupacionais) é
operacionalizado pelo sistema PROTEG, que
adapta e integra os requisitos de seguranca a

realidade da empresa. Dentro desse sistema,

0 LPR (Levantamento de Perigos e Riscos)
constitui a principal ferramenta para identificar e
classificar os perigos nas operacoes, servindo de
base para o PGR e assegurando um ambiente de
trabalho seguro e alinhado as normas vigentes.

Além disso, ndo ha diferencas nas praticas
de gerenciamento de produtos quimicos
entre unidades de negécio, categorias

de produtos ou regides geograficas.

REVESTIMENTOS: no Negdcio Revestimentos,
a gestao de produtos quimicos é estruturada
por meio de procedimentos especificos

que orientam todo o ciclo de vida dessas
substancias, desde a aquisicao até o descarte.

O processo € gerenciado pela RC_PG_MA_010,
que trata da gestao, uso, descarte, riscos e usos
futuros dos materiais, além de contemplar a
necessidade de documentos e registros junto aos
orgaos reguladores. O fluxo de analise inicia-se na
aquisicao do produto, passando pelo recebimento
e uso, com foco na gestdo das Fichas de Dados
de Seguranga (FDS), controle das classes

de risco, rotulagem e definicdo das medidas
necessarias para manuseio seguro. Também

sao identificadas eventuais necessidades de

licencas e registros para utilizagdo dos produtos
quimicos. A empresa avangou na consolidacao
da gestao de FDS de forma unificada, nao
havendo divergéncia relevante nas praticas
entre negocios, exceto por particularidades
relacionadas a disposicao e armazenamento
em fungéo do volume de consumo.

A abordagem de gestdo é baseada em risco,
iniciando-se pela avaliagdo dos possiveis impactos
associados aos produtos quimicos. Apos a
identificacao dos riscos potenciais — incluindo
riscos de vazamento, explosdo e impactos
ambientais — sdo definidas acdes e medidas de
controle ambiental para mitigagdo e minimizacao
desses riscos. Esse processo € complementado
por um procedimento estruturado de avaliagdo de
mudangas (GMUD), no qual novas formulagdes ou
usos de produtos quimicos passam por avaliacao
técnica das areas ambiental e de segurancga do
trabalho, garantindo a analise prévia de riscos

e a definicdo de adequacdes necessarias.

Para situagdes emergenciais, a companhia
possui planos de contingéncia, que preveem
acoes em casos de vazamentos ou incidentes
ambientais e de seguranca do trabalho,
assegurando resposta rapida e mitigacao de
impactos para profissionais e meio ambiente.

No contexto operacional, os produtos quimicos
sao utilizados principalmente em etapas
adjacentes ao processo produtivo, como
beneficiamento, analises quimicas e tratamento de
efluentes, sempre com procedimentos especificos
para gestdo dos riscos associados. Paralelamente,
ha priorizacdo da reducédo do uso de produtos
quimicos com maior impacto ambiental ou

risco a saude e seguranca dos colaboradores.

Os revestimentos ceramicos sao caracterizados
como materiais inertes, compostos basicamente
por argilas e outros minerais ndo metalicos. Na
superficie, é aplicada uma camada de esmalte
a base de agua contendo compostos de silica,
aluminio e zirconio — que sao inertizados
durante o processo produtivo. Dessa forma,

0s produtos finais nao apresentam quimicos
perigosos ou em concentracdes acima do
permitido, ndo configurando riscos a saude
humana. Por esse motivo, ndo sao realizadas
medicoes especificas ou certificacoes

de terceiros relacionadas a presenca de
substancias quimicas nos produtos acabados.
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GRI 205-1 - Operacoes
avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupcao

Para este indicador, adotamos como referéncia
as unidades industriais mencionadas na DF
4T25 (total de 15 unidades), e as seis unidades
florestais da companhia, contabilizadas
conforme o conceito de unidade administrativa
florestal previsto nos Planos de Manejo,
totalizando 21 unidades. A metodologia para
avaliagao dos riscos corporativos, incluindo

os riscos relacionados a corrupgao, realiza a
reavaliagdo periodica de toda a Matriz de Riscos
Corporativa. A avaliacdo dos riscos corporativos
esta incorporada a cultura da companhia,
fazendo parte dos processos e da estrutura de
gestdo da Dexco.

Para o calculo do percentual de operagdes
avaliadas quanto a riscos relacionados a
corrupcao, foi considerada a exclusao da
unidade Caetex, classificada como unidade
florestal. Dessa forma, das 21 operagdes
consideradas na base, 20 foram avaliadas,
correspondendo a 95,3% do total. Os riscos
constantes da Matriz de Riscos Corporativa,
bem como seus controles e planos de agao, sao

monitorados periodicamente, com o objetivo
de identificar a necessidade de melhorias e/
ou a adocao de novos planos de acao. Esse
processo abrange todas as operacgdes e areas
da companhia, considerando que 0s riscos sao
validados nas instancias de governanca.

A Dexco realiza o monitoramento continuo

de seus riscos corporativos, incluindo fatores
de risco relacionados a corrupgao, 0s quais
estao contemplados no Mapa de Riscos
Corporativos. No referido Mapa, o risco de
corrupcao é classificado como baixo, por

ndo representar impacto significativo para a
companhia, conforme demonstrado no Apetite
a Riscos aprovado.

A partir do Mapa de Riscos Corporativos, foi
elaborada a Matriz de Riscos de Compliance,
gue contempla o risco de corrupgao, incluindo
seus fatores de risco e as respectivas agoes
de mitigagdo. Com base nessa avaliagdo, sao
adotadas, de forma anual e continua, agdes
voltadas a prevencgao e ao combate a praticas
de suborno, corrupcao, fraude e favorecimento.
Entre 2023 e 2025, a Dexco implementou acdes
para prevenir e mitigar riscos de corrupc¢ao,
incluindo: divulgacdo do Codigo de Conduta

e politicas anticorrupcao, treinamentos

para colaboradores e terceiros, analises
reputacionais de fornecedores e parceiros,
clausulas anticorrupgdo em contratos e canal
de denuncias com fluxo de apuracéao.

Também foram realizadas revisées de controles
e normativos, atualizagdo do Codigo de
Conduta de Terceiros, criacao de pagina com
diretrizes anticorrupgao, ampliacédo da due
diligence, mapeamento de contatos com orgaos
publicos e planos de acado para areas com
maior risco. Adicionalmente, a Dexco conta com
uma area dedicada a prevengao, detecgao e
investigacao de fraudes e desvios patrimoniais,
com atuacdao proativa por meio da criagao e

do monitoramento de indicadores de risco,

da apuracao direcionada de denuncias e do
acompanhamento de planos de agao voltados a
mitigacao dos riscos identificados.

GRI 205-2 - Comunicacgao e
capacitacao em politicas e
procedimentos de combate
a corrupcgao

A (COMEX - Estrutura de

Governanca) da Dexco é composta por seis
membros. Todo os membros da Presidéncia,

Vice-Presidéncia e Diretorias, correspondentes
a 100% do orgao, foram comunicados, ao longo
de 2025, sobre as politicas e os procedimentos
de prevencdo e combate a corrupcao adotados.
A comunicagao ocorreu por meio de diferentes
iniciativas institucionais, incluindo a publicagéo
de matéria no canal de comunicagao interna
periodica Minha Dexco, reforcando as
premissas da companhia e do Programa de
Integridade, que reune as iniciativas voltadas

a ética, a transparéncia, a sustentabilidade e

ao fortalecimento da Governanca Corporativa.
A Politica Anticorrupgao, que contém
procedimentos especificos para a prevengao

e 0 combate a corrupgao, bem como o Guia

do Programa de Integridade, estdo disponiveis
para os colaboradores e administradores na
intranet corporativa, além de estarem acessiveis
ao publico externo no site de

Todos os colaboradores de niveis corporativos
e operacionais da Dexco foram comunicados
em relacao as politicas e procedimentos de
combate a corrupgao, por meio de treinamentos
de integragdo de Compliance, multiplicagdes
realizadas pelas fabricas que continham o tema
anticorrupcao, webaula de ética e conduta, bem
como por comunicados internos e externos


https://www.dex.co/esg/governanca/
https://ri.dex.co/governanca-corporativa/acordo-de-acionistas-estatuto/
https://ri.dex.co/governanca-corporativa/acordo-de-acionistas-estatuto/
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relacionados ao Dia Internacional de Combate
a Corrupgao. A comunicagao incluiu, ainda,

a publicacdo de matéria no veiculo de
comunicacao interna perioédico Minha Dexco,
reforcando as premissas da companhia e

do Programa de Integridade, que reune as
iniciativas voltadas a ética, a transparéncia,

a sustentabilidade e ao fortalecimento da
Governanga Corporativa. Durante o Més da
Integridade, foram veiculados conteudos sobre
corrupcao e o Programa de Integridade para
0s colaboradores e administradores nas TVs
corporativas.

Foram comunicadas politicas e procedimentos
de combate a corrupcao aos fornecedores
estratégicos definidos no Programa de

Gestdo de Fornecedores Dexco (GFD). Em
2025, 100% dos fornecedores estratégicos
elegiveis participaram do ciclo de treinamentos
no Codigo de Conduta e de praticas
anticorrupgao, com ciclo bienal. Também

foi enviado por e-mail material institucional
(onepage)/comunicado com os principais
temas relacionados aos principios éticos, ao
combate a corrupcgao, a outros atos ilicitos e a
conflitos de interesses. Todos os fornecedores
estratégicos recebem o Cddigo de Conduta

do Fornecedor e demais Terceiros, por meio
de clausula contratual, estando o documento
também disponivel para consulta publica no
site institucional. O link para acesso ao

foi incorporado aos novos contratos e
pedidos de compra e esta disponivel na
plataforma digital de gestao de terceiros
LEVEL, permitindo 0 acesso aos terceiros
cadastrados.

A capacitacao dos membros da alta
administracao, focada na prevencao a fraudes
e que abrange temas anticorrupgao, ocorreu
em 2025, sendo que, segundo a estratégia

da Dexco, os treinamentos ndo precisam

ser aplicados anualmente, exceto se houver
atualizacdes na legislacdo correspondente, o
gue nao ocorreu no periodo avaliado. Contudo,
0 tema anticorrupgao € constantemente
veiculado por comunicados e em outros
treinamentos aplicados, como na webaula de
ética e conduta.

Ainda foram realizadas outras comunicagdes
por meio de diferentes iniciativas institucionais,
incluindo a publicacdo de matéria no veiculo
interno periodico Minha Dexco, refor¢cando as
premissas da companhia e do Programa de
Integridade, que reune as iniciativas voltadas a
ética, a transparéncia, a sustentabilidade e ao
fortalecimento da governancga corporativa.

Em 2025, foram treinados 9.293 colaboradores
no Codigo de Conduta e nas diretrizes

de Compliance, o que corresponde a
aproximadamente 90% do quadro total

de colaboradores ativos, incluindo os

da Castelatto, considerando um total de

10.591 colaboradores ativos (data-base de
competéncia: dezembro/2025). Dos que
realizaram o treinamento, cerca de 59,8% (5.559
colaboradores) foram treinados pela area de
Compliance e por meio das multiplicacdes nas
fabricas, enquanto 40,2% (3.734 colaboradores)
concluiram a webaula de ética e conduta
disponivel na UniDexco.

Nota de referéncia: a consolidacédo de
treinamentos ndo contempla colaboradores
desligados no periodo nem colaboradores ativos
que se encontravam afastados do exercicio de
suas fungoes.


https://www.dex.co/fornecedores/guia/
https://www.dex.co/fornecedores/guia/
https://www.dex.co/fornecedores/guia/
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cotsboradores que receserars R I

i l6mbi Colaboradores que receberam capacitagao em i
capacitagdo em anticorrupgéo - Brasi Colombia anticorrupgio - por regido Brasi
por categoria funcional Quantidade de colaboradores o Quantidade de colaboradores o Quantidade de colaboradores capacitados 9%
capacitados ° capacitados >
. Nordeste 729 56,5%
Presidéncia 1 100,0% - -
: A Sudeste 7.365 89,5%
Vice-Presidéncia 1 100,0% - -
Sul 1.199 91,5%
Conselho 2 9,1% - -
i Total 9.293 85,8%
Superior - - - -
Diretoria 11 91,7% - -
Coordenagéo 326 80,3% 24 82,8% Colaboradores que receberam capacitagao em Colémbia
A . anticorrupgao - por regiao
Superior 1.322 98,1% ) ) Quantidade de colaboradores capacitados %
Supervisao 302 88,8% 17 51,5% Serboes 21 101%
Técnico 699 96,3% 76 62,3% Yarumal 16 7 4%
Operacional 5.558 88,5% - - Principal 08 66.7%
Administrativo 650 60,8% - - Total 135 237%
Estagiario 86 82,7% - -
Comercial 0 - 11 100,0%
Aprendiz 235 57,2% 4 57,1%

Total 9.293 85,8% 135 23,7%
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GRI 205-3 - Casos
confirmados de corrupcao e
medidas tomadas

Assim como nos anos anteriores, ndo houve
incidentes reportados ao Canal de Denuncias sobre
casos de corrupgao’, tampouco investigacdes
em andamento ou concluidas; casos de
corrupgao suspeitos ou confirmados envolvendo
colaboradores; casos de corrupgao suspeitos ou
confirmados envolvendo contratos com parceiros
comerciais; ou processos judiciais envolvendo a
companhia e seus colaboradores em assuntos
relacionados a corrupgao ou demais atos ilicitos
contra a administragdo publica.

Esclarecimentos sobre a apuragao:

- Denuncias que envolvem crimes,
descumprimentos ao Codigo de Conduta e demais
Politicas e Normas Internas e/ou demais violacoes
legais ou desvios graves de conduta, demandam
apuragao pelas areas de Canal de Denuncias ou

"0 Canal de Denuncias da Dexco considera como "corrupcao”
somente a classificagé@o do tipo penal definido no Cédigo de Conduta
Brasileiro, portanto, quando ha envolvimento de agente publico.
Outras situagdes sao classificadas em outras naturezas preexistentes,

Prevencao a Fraudes e Investigacoes.

+ Denuncias menos gravosas, como relatos técnicos
e/ou apontamentos de conduta pontuais e de
menor criticidade, sao intermediados com a gestao
responsavel ou area de Gente, que deve apresentar
resolugao para o caso e evidéncias pertinentes.
Nesses casos, as evidéncias e tratativas adotadas
pela gestao responsavel sao validadas pela area de
Canal de Denuncias antes do encerramento.

GRI 410-1 - Pessoal de
seguranca capacitado em
politicas ou procedimentos de
direitos humanos

A Dexco monitora sistematicamente a capacitacao
em direitos humanos do pessoal de seguranca que
atua em suas operacoes. Em 2025, o servico de
seguranga foi realizado integralmente por empresas
terceirizadas. Conforme recomendado nas
orientacdes da GRI 410-1, todos os profissionais
terceirizados foram incluidos no calculo.

a exemplo de fraude, favorecimento, entre outros. Adicionalmente, ndo
houve processos judiciais relacionados a corrupgdo movidos contra a
organizagao ou seus empregados no periodo de relato e o resultado
desses processos.

Ao longo do periodo, foram registrados 877
profissionais de seguranca, considerando todas
as unidades em operacao. Desse total, 739
colaboradores concluiram treinamentos com
conteudo relacionado a direitos humanos, o que
corresponde a 84,3% da forca de seguranca.

Os treinamentos contemplam temas como
direitos humanos e respeito nas relagdes,
combate ao assédio moral e sexual, prevengao

a discriminacao racial, diversidade de género,
cultural e etaria, inclusdo das pessoas com
deficiéncia e violéncia contra a mulher. Esses
conteudos atendem as diretrizes da GRI, que
reconhecem modulos dedicados ou incorporados
a programas mais amplos como formacao valida
em direitos humanos, especialmente no que se
refere a conduta adequada, tratamento digno e
prevencao de abusos.

Na Colédmbia, o processo de seguranga fisica
é atualmente terceirizado para uma empresa
contratada, que emprega dez pessoas. Todos esses

individuos sao treinados segundo os principios de
tratamento digno, respeito aos direitos humanos
e 100% de conformidade com o Manual de
Operacgdes de Seguranca.

Para promover o alinhamento das empresas
prestadoras de servico de seguranca a Politica de
Direitos Humanos, foram implementadas clausulas
contratuais e, desde o final de 2023, a Dexco
passou a incluir nesses contratos uma clausula que
reforca a importancia da capacitagao formal em
direitos humanos.

Monitoramento continuo: a empresa contratada,
disponibiliza um portal para que a Dexco
acompanhe, a qualquer momento, as informacdes
sobre os treinamentos realizados. Essa
ferramenta amplia a transparéncia e agilidade

na avaliagdo do cumprimento das politicas e
requisitos da companhia.
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3-3 - Gestao dos temas
materiais

A Dexco considera os investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo como parte essencial
de sua estratégia de crescimento, pois permitem
manter seu portfélio atualizado, competitivo

e alinhado as necessidades de clientes e
consumidores. No aspecto econdmico, a inovacao
contribui para fortalecer a competitividade,
ampliar oportunidades de negocios e aumentar

a eficiéncia produtiva, resultando em reducgao

de custos e otimizacao da cadeia de valor.
Entretanto, também existem impactos negativos
potenciais, como riscos financeiros associados a
altos investimentos em tecnologias emergentes,
incertezas quanto ao retorno esperado, desafios
regulatorios e a possibilidade de baixa aceitagao
de novos produtos pelo mercado.

No ambito ambiental, a pesquisa e a inovagao
desempenham papel estratégico na criacao
de solucbes mais sustentaveis. A empresa
desenvolve produtos com caracteristicas
ecoeficientes, como baixa emissao de

formaldeido, propriedades antibacterianas,
resisténcia ao fogo e tecnologias que favorecem
a economia de agua. Revestimentos certificados
também contribuem para a reducdo da emissao
de compostos organicos volateis (COVs) e para
melhores condi¢des de salude nos ambientes
internos. Ainda assim, a Dexco reconhece
impactos ambientais e de saude potenciais, como
a adaptacgao de processos produtivos, 0 consumo
de energia, o descarte de materiais utilizados em
pesquisas e o0 uso de formaldeido na Divisao de
Madeira, substancia classificada pela Organizagao
Mundial da Saude como potencialmente
cancerigena. Para mitigar esses riscos, a empresa
cumpre rigorosamente as Normas Técnicas
Brasileiras e regulamentagdes internacionais e
realiza analises de emissdo em todos 0s painéis
de madeira, assegurando conformidade com os
limites permitidos.

No aspecto social e de direitos humanos, os avangos
em inovagao contribuem para a criagdo de empregos
qualificados, fortalecimento de competéncias
técnicas e ampliagao de oportunidades de
desenvolvimento profissional. A empresa investe

na capacitagao de sua forca de trabalho para
acompanhar o avango tecnolégico. Contudo,

a automacao e a digitalizacado de processos

podem gerar desafios, como a necessidade de
requalificacéo profissional e o risco de obsolescéncia
de determinadas funcdes, além da necessidade de
garantir elevados padrdes de ética e seguranca na
condugéao das pesquisas.

Além disso, a empresa participa de comités técnicos
da Associacao Brasileira de Normas Técnicas e da
Industria Brasileira de Arvores, colaborando com
institutos, orgdos independentes e associagdes
setoriais para o aprimoramento das normas do setor.
Como parte de seu compromisso com a reducao

de impactos negativos, a Dexco também avancou
voluntariamente para certificagdes que avaliam a
emissao de compostos quimicos em seus produtos,
reforcando seu compromisso com a segurancga, o
desempenho e a qualidade.

A empresa mantém politicas e compromissos
voltados ao fortalecimento da tecnologia, da
transformacao digital e da inovagao como
elementos estratégicos para o desenvolvimento

do negdcio. Embora atue majoritariamente no
modelo B2B, busca ampliar sua conexao com o
consumidor final por meio do desenvolvimento de
solucdes alinhadas as necessidades do mercado
e ao conceito de “Solucdes para Melhor Viver”.
Essas iniciativas estao integradas a Estratégia

de Sustentabilidade 2025, que estabelece
compromissos relacionados a facilitagao da
jornada de construcao e reforma, ao crescimento
sustentavel com balango positivo de carbono e a
promocao da saude e do bem-estar nos ambientes.

Para ampliar sua capacidade de inovacao, a
empresa criou 0 DX Ventures, fundo de Corporate
Venture Capital voltado ao investimento em
startups com potencial de crescimento no setor
de construcao, reforma e decoragao. Também
desenvolve o programa Open Dexco, que promove
inovagao aberta por meio da colaboragdo com
Startups e parceiros estratégicos. No ambiente
interno, o programa Imagine incentiva o
intraempreendedorismo e estimula colaboradores
a propor ideias inovadoras que possam gerar valor
para o negocio e para 0s stakeholders.
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A Dexco adota uma estrutura de governanca voltada
ao gerenciamento dos impactos econémicos,
sociais e ambientais decorrentes de suas atividades
de pesquisa e inovacdo. A companhia conta com
Geréncias de Desenvolvimento de Produtos e com a
Geréncia de Design Office, responsaveis por conduzir
pesquisas, analisar tendéncias, avaliar benchmarks e
aprimorar solugdes. Para prevenir ou mitigar impactos
negativos potenciais, sdo implementados processos
rigorosos de controle e analise de materiais,
priorizando seguranca, qualidade e sustentabilidade.
Na Divisdo Madeira, por exemplo, sdo monitoradas
as emissoes de compostos organicos volateis,

com adogéo de certificacdes que asseguram

conformidade com normas nacionais e internacionais.

No setor Florestal, o melhoramento genético de
espécies utilizadas nos plantios, como eucalipto e
pinus, busca aumentar a adaptabilidade climatica
e reduzir impactos no uso de recursos naturais.
Quando impactos negativos reais sao identificados,
medidas corretivas sdo adotadas e solucdes
inovadoras sdo implementadas para aprimorar
processos e produtos. Paralelamente, a empresa
busca maximizar impactos positivos por meio de
investimentos continuos em inovagao, programas
internos e iniciativas de inovagao aberta que
estimulam a criacao de solugdes sustentaveis e o
avango tecnologico no setor.

Para avaliar a eficacia dessas iniciativas, a Dexco
utiliza processos estruturados de monitoramento
baseados em indicadores de desempenho que
analisam tanto a adesao interna aos programas de
inovagao quanto os impactos financeiros, sociais e
ambientais das solu¢des desenvolvidas. Programas
como Imagine e Open Dexco sdo acompanhados
por métricas de engajamento e numero de projetos
implementados, enquanto os investimentos do
fundo DX Ventures também consideram a geracao
de impactos socioambientais positivos.

Os objetivos e metas de pesquisa e inovagao

estao alinhados a Estratégia de Sustentabilidade
2025 e incluem indicadores especificos, como

o percentual de produtos de madeira com
emissoes reduzidas de formaldeido e o avango na
transformacao digital. O progresso dessas metas é
acompanhado por analises financeiras, indicadores
de mercado e avaliagdo da aceitacado das solucoes
em eventos do setor, feiras e langamentos de
produtos. Anualmente, os resultados e avangos séo
divulgados no Relato Integrado.

Os aprendizados obtidos durante 0 monitoramento
das iniciativas sao incorporados as politicas e

aos procedimentos operacionais da organizacao,
permitindo ajustes estratégicos e aprimoramento
continuo das agdes de inovacdo. A analise dos
resultados contribui para identificar oportunidades

de melhoria, direcionar novos investimentos em
pesquisa e ampliar o impacto positivo dos produtos
e solucdes desenvolvidos.

O engajamento com stakeholders também
desempenha papel fundamental no
desenvolvimento das iniciativas de pesquisa e
inovacao. Internamente, o programa Imagine
incentiva a participacao dos colaboradores

na geragao de ideias e no aprimoramento de
processos, por meio de uma plataforma que
permite a submissao de propostas alinhadas a
temas estratégicos, como reducao de custos,
aumento da produtividade e ecoeficiéncia.

As ideias aprovadas sdo implementadas

e monitoradas quanto a sua eficacia, e

0s colaboradores participantes recebem
reconhecimento dentro da organizagao.

GRI 416-1 - Avaliacao dos
impactos na saude e seguranga
causados por categorias de
produtos e servicos

DECA: 100%. Todos os produtos sao testados
e aprovados em conformidade com as normas
vigentes, com a emissao de relatérios de

homologacao para novos produtos ou sempre

que ocorrem alteragdes de componentes ou de
matérias-primas.

MADEIRA: Na Colébmbia, 100% dos painéis
fabricados seguem normas europeias de conteudo
quimico e possuem planos de monitoramento e
controle com testes internos de saude e seguranca
ocupacional. A meta corporativa € garantir niveis de
emissao abaixo do grau E1 da norma DIN EN 120.
No Brasil, todos os produtos da Divisao Madeira
atendem as Normas Técnicas Brasileiras (NBRs)

e as regulamentacdes especificas de cada pais de
destino, com participagao ativa da companhia em
comités técnicos da ABNT e no IBA para reviséo e
aprimoramento das normas. Além do cumprimento
regulatorio, a Dexco reforca a seguranca dos
produtos incorporando atributos diferenciados,
como o Protekto Plus, que oferece protecao antiviral
em painéis revestidos, e a certificacdo GreenGuard
nos pisos laminados Durafloor.

REVESTIMENTOS: em Revestimentos Ceramicos,
ha 846 produtos ativos no portfoélio, sendo que
260 (30,73%) séo especificados como resistentes
ao escorregamento devido ao acabamento HARD.
A medida de resisténcia ao escorregamento é
realizada pelo coeficiente de atrito, conforme
normas técnicas vigentes, e a especificacao é
indicada no laudo técnico e no site das marcas
Ceusa e Portinari. Os testes durante a produgao
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dos produtos com esse acabamento e testes em
laboratdrios externos sao realizados a cada trés
meses para avaliacao das caracteristicas técnicas
e atendimento as especificagdes da ficha técnica e
exigéncias normativas.

Todos os porcelanatos e placas ceramicas das
marcas Ceusa e Portinari possuem certificado de
qualidade, emitido por auditorias de conformidade.
As auditorias ocorrem trimestralmente por meio
de ensaios laboratoriais realizados em instituicdes
certificadas pelo Inmetro, em que sao avaliados o
atendimento aos requisitos das normas técnicas e
portarias vigentes.

GRI 416-2 - Casos de nao
conformidade em relacao aos
impactos na saude e segurancga
causados por produtos e
servigos

Nao foi identificada qualquer ndo conformidade
em relacdo aos impactos na saude e seguranca
causados por produtos e servicos.

GRI 417-1 - Requisitos para
informacgdes e rotulagem de
produtos e servicos

DECA: a empresa cumpre integralmente a legislagao
aplicavel aos requisitos de informacéao e rotulagem
em 100% de seus produtos, seguindo as Normas
ABNT, o Codigo de Defesa do Consumidor e as
determinagdes do Inmetro. As embalagens e
folhetos apresentam informacdes sobre origem dos
componentes, conteudo, orientacdes de uso seguro,
descarte ao final da vida Util e potencial de economia,
com dados adicionais disponiveis no site da Dexco.

MADEIRA COLOMBIA: as operacoes s&o
certificadas pela ISO 14001 de gestdo ambiental e
disponibilizam certificados relacionados a origem
da madeira, legalidade da extracdo e impactos
ambientais. A empresa também possui uma
Declaragao Ambiental de Produto (EPD), que
apoia certificacoes como LEED. Informacdes
voluntarias e certificacdes ambientais abrangem
64,3% dos painéis vendidos no pais, referentes a
MDF e MDP produzidos e laminados na Colémbia,
enquanto 35,7% nao estao cobertos por essas
autodeclaracdes.

MADEIRA BRASIL: a Divisao Madeira possui
rotulagem com rastreabilidade da cadeia de
custddia, indicando origem da madeira de
reflorestamento e certificacdo (nos pisos laminados
Durafloor). As embalagens também incluem
orientagcdes de armazenamento e aplicagao,
seguindo normas técnicas brasileiras e programas
setoriais de qualidade. Para produtos exportados,
sao atendidas regulamentacdes internacionais,
como CARB, EPA e requisitos especificos, como

0 aviso da California Prop 65. No Brasil, 100% dos
produtos apresentam informagdes em rotulos,
embalagens e documentos fiscais conforme os
requisitos normativos.

REVESTIMENTOS: os produtos seguem
exigéncias de rotulagem das normas ABNT,

ISO e do Codigo de Defesa do Consumidor. As
embalagens incluem informagdes de uso seguro
e acesso, via QR Code, a manuais completos
disponiveis no site. A empresa também comunica
e incentiva praticas adequadas de descarte e
reciclagem de produtos e embalagens.

GRI 417-2 - Casos de nao
conformidade em relacao a
informacoes e rotulagem de
produtos e servicos

Em 2025, ndo houve casos de ndao conformidade
com leis que resultaram em multa ou penalidade,
casos de nao conformidade com leis que
resultaram em adverténcia nem casos de nao
conformidade com codigos voluntarios.

GRI 417-3 - Casos de nao
conformidade em relacao a
comunicac¢ao de marketing

Nos ultimos trés anos nao foram identificados
casos de ndo conformidade em relacao a
comunicacao de marketing.
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GRI 418-1 - Queixas
comprovadas relativas a
violagao da privacidade e perda
de dados de clientes

Nos ultimos trés anos, nao foram registradas
queixas de partes externas, incluindo agéncias
reguladoras, relacionadas a violagao de privacidade
ou perda de dados. No mesmo periodo, ndo houve
registros de vazamentos ou perda de dados

de clientes. Para fins de monitoramento, séo
consideradas como gueixas comprovadas eventuais
processos judiciais e administrativos tratados

nos ambitos do Contencioso Civel, Contencioso
Trabalhista e de Negdcios, relacionados a Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD). Como consequéncia,
nao houve aplicacao de sangdes a Dexco por parte
da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD) ou de outros érgdos reguladores.

em associagoes e engajamento com

Stakeholders

GRI 2-28 - Participagao em
associacoes

A Dexco € membro de associacoes estratégicas
relevantes para seus negocios, que promovem
melhores praticas de gestao corporativa e
fortalecem a representatividade do setor. A
organizagao adota uma abordagem estruturada para
0 engajamento com seus stakeholders, priorizando
a atuagao por meio de entidades setoriais. Para
garantir um engajamento significativo, sdo adotadas
estratégias como participagao ativa em comités e
grupos de trabalho dessas entidades, contribuindo
para debates técnicos e regulatorios.

Membros da lideranca participam de conselhos
em algumas dessas associagdes, enquanto

as atividades de advocacy e gerenciamento
das a¢des sdo conduzidas pela area de
Relacdes Institucionais e Governamentais
(RIG). Adicionalmente, colaboradores da Dexco
sao envolvidos em comissoes e projetos
técnicos, conforme suas responsabilidades e

especializagdes. Em 2025, a Dexco destinou
cerca de RS 2,16 milhdes para taxas associativas,
reforcando seu compromisso com a construcao
de um ambiente regulatorio estavel, transparente
e favoravel ao desenvolvimento da industria.

ASSOCIAGOES BRASIL

ABINEE - Associacao Brasileira da Industria
Elétrica Eletrénica

ABRAF — Associacao Brasileira dos Produtores de
Formol e Derivados

ABRAMAT — Associacao Brasileira da Industria de
Materiais de Construcao

ABRASCA —Associagao Brasileira das Companhias
Abertas

ABSC - Associacao Brasileira de Servigos
Compartilhados

ACIC - Associacao Empresarial de Criciuma

ACIU - Associagcao Comercial, Industrial e de
Servicos de Uberaba

ACIUr - Associacao Empresarial de Urussanga

AGEFLOR - Associagao Gaucha de Empresas
Florestais

ANACE - Associagao Nacional dos Consumidores
de Energia

ANFACER - Associagao Nacional dos Fabricantes
de Ceramica para Revestimentos, Loucas
Sanitarias e Congéneres

ANUT - Associacao Nacional dos Usuarios do
Transporte de Carga

ASFAMAS - Associacao Brasileira de Materiais
para Saneamento

Childhood Brasil

CIERGS - Centro das Industrias do Estado do Rio
Grande do Sul

CIESP - Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo

COBEI - Comité Brasileiro de Eletricidade,
Eletronica, lluminacgao e Telecomunicagdes

COGEN - Associacao da Industria de Cogeragao
de Energia
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ETHOS - Instituto Ethos - Empresas e
Responsabilidade Social

FLORESTAR - Associacao Paulista dos Produtores,
Fornecedores e Consumidores de Floresta
Plantada

FSC® BRASIL - Conselho Brasileiro de Manejo Florestal
Fundagao IOCHPE
IBA - IndUstria Brasileira de Arvores

IBRI - Instituto Brasileiro de Relagdes com
Investidores

I[EDI — Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial

IPEF — Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais
IRELGOV - Instituto de Relagbes Governamentais
Movimento Mulher 360

Pacto Global Rede Brasil

REIS - Rede Empresarial de Inclusdo Social

SIAMFESP - Sindicato da Industria de Artefatos de
Metais N&do Ferrosos no Estado de Sao Paulo

SIF — Sociedade de Investigacdes Florestais
SINDICERAM -Sindicato das Industrias Ceramicas
de Criciuma

SINDICERAMICA - Sindicatos Das Industrias De
Ceramica Sanitaria Do Estado De Sao Paulo

SINDIFIBRA - Sindicato das Industrias de Painéis
de Madeira Reconstituida do Estado de Sao Paulo

ASSOCIAGOES COLOMBIA

ANALDEX - Asociacidon Nacional de Comercio
Exterior

FEDEMADERAS - Federacion Nacional de
Industriales de la Madera.

GRI 2-29 - Abordagem para
engajamento de stakeholders

A Dexco considera a interacao com partes
interessadas um pilar crucial para o sucesso de
seus projetos. O relacionamento é pautado pela
ética e transparéncia, visando ao desenvolvimento
local e a conformidade.

1. METODOLOGIA DE ENGAJAMENTO

O processo € estruturado em quatro etapas

fundamentais, sob responsabilidade das areas que

mantém relagao direta com cada publico:

* lIdentificagdo: mapeamento com base no impacto
e relacdo com a empresa.

* Priorizagao: definicao de urgéncia e relevancia.

+ Construcao da materialidade: definicao dos
temas criticos.

* Plano de agao: elaboracado de estratégias de atuagao.

2. CATEGORIAS DE PARTES INTERESSADAS
(PUBLICOS-ALVO)

Abaixo, os grupos identificados e seus
respectivos perfis:

Categoria Detalhamento

Poder Publico Executivo, Legislativo e Judiciario.

Orgéos
Reguladores

CVM, orgaos ambientais e
fiscalizadores.

Mercado
Financeiro

Acionistas, analistas de mercado e
financiadores.

Colaboradores proprios, terceiros,

Publico Interno . )
estagiarios e aprendizes.

Fornecedores de servigos/materiais e

Cadeia de Valor ) o i
' clientes (industria, varejo etc.).

Marcas Deca, Dexco, Hydra e

Consumidores . .
Revestimentos Ceramicos.

Comunidades de entorno, ONGs,

Sociedade L L
sindicatos e associagdes.

Engenheiros, arquitetos, decoradores

Influenciadores .
e aimprensa.

Empresas de painéis, lougas e

Concorrentes )
revestimentos.

3. PROPOSITOS E OBJETIVOS DO

ENGAJAMENTO

A interacao busca atender a objetivos técnicos,

sociais e de governanga:

+ Gestao de riscos: antecipar riscos e definir
estratégias de mitigacao e prevencao.

* Defesa de proposigoes: contribuicdo estruturada
em marcos regulatorios e politicas publicas via
associagoes setoriais.

» Transparéncia: prestacao de contas e
facilitagdo do acesso a informacgéo sobre os
impactos da organizacao.

+ Desenvolvimento sustentavel: fomento de
solugdes conjuntas alinhadas a estratégia de
longo prazo.

4. DIRETRIZES PARA INCLUSAO E

ACESSIBILIDADE

Para garantir que a participacao seja produtiva e

inclusiva, a organizacao adota:

+ Eliminagao de barreiras: atencao a diferengas
culturais, de idioma e desigualdades de género
ou poder.

* Grupos vulneraveis: metodologias participativas
especificas para garantir que vozes menos
representadas sejam ouvidas.

+ Comunicagao adaptada: uso de diversos
canais (reunides, plataformas digitais, boletins)
adequados a preferéncia de cada grupo.

* Atuacgao local: treinamento de agentes para
abordagem adequada em comunidades proximas
as areas produtivas ou rotas de transporte.
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3-3 - Gestao dos temas
materiais

A Dexco reconhece a rentabilidade e o
desempenho financeiro como temas materiais
gue influenciam de forma relevante a economia, o
meio ambiente e a sociedade, incluindo possiveis
implicacdes relacionadas aos direitos humanos.
No ambito econdmico, a atuagdo da empresa
contribui para o desenvolvimento das regides
onde esta presente, por meio da geragao de
empregos, da movimentagao da cadeia produtiva
e do relacionamento com fornecedores locais. O
pagamento de tributos e a geracao de valor para
acionistas e investidores também fortalecem o
ambiente econdmico e permitem novos ciclos de
investimento. No campo social, a solidez financeira
da companhia possibilita ampliar iniciativas
socioambientais, apoiar projetos de inovacao
sustentavel e promover melhorias nas condigoes
de trabalho de colaboradores e parceiros. Sob a
perspectiva ambiental, a estabilidade econdmica
permite direcionar recursos para aprimorar a
gestao ambiental, investir em tecnologias mais
eficientes e mitigar impactos ecoldgicos. Essa

capacidade financeira também viabiliza acdes
voltadas a adaptagao e a resiliéncia climatica,
incluindo iniciativas de eficiéncia energética,
reducao de emissdes e enfrentamento de riscos
associados as mudancas climaticas. Apesar
desses beneficios, a busca por resultados
financeiros pode gerar potenciais impactos
adversos, como efeitos de oscilagdes de mercado
ou crises setoriais que afetem fornecedores,
investidores e outros publicos de relacionamento.
No campo social, a necessidade de ganhos

de eficiéncia pode gerar desafios na gestao

de pessoas, enquanto no aspecto ambiental o
crescimento produtivo pode aumentar o consumo
de recursos naturais. Por esse motivo, a Dexco
realiza monitoramento constante desses impactos
e busca equilibrar o desempenho financeiro com
praticas responsaveis e gestao de riscos.

No desenvolvimento de suas atividades, a
empresa reconhece que determinadas decisées
estratégicas podem gerar impactos negativos
potenciais decorrentes de fatores econdémicos
e operacionais. Em 2025, a Dexco concentrou
esforgos na maximizagao da rentabilidade

das operacoes, impulsionada pela captura de
resultados do Ciclo de Investimentos 2021-2025
e pelo fortalecimento do controle de custos,
despesas e investimentos.

A companhia também adotou agdes voltadas

a reducao da alavancagem e a otimizacgao

do perfil de endividamento, além de projetos
estruturais de eficiéncia e produtividade. Como
parte do processo de racionalizacdo de ativos e
melhoria da eficiéncia operacional, foi decidido
0 encerramento das atividades industriais da
unidade de Lougas em Jodo Pessoa (PB), com
a concentracao das operacdes do Nordeste na
unidade Lougas Recife (PE), medida voltada

ao aumento da produtividade e da ocupagao
fabril. Além disso, impactos negativos podem
surgir de fatores externos, como instabilidade
fiscal, volatilidade da demanda ou tensdes
geopoliticas, que afetam o0 ambiente de negdcios
e podem gerar pressdes sobre fornecedores e
parceiros. Diante desse cenario, a Dexco realiza
monitoramento continuo de seus impactos e
conduz suas decisdes de forma responsavel,
buscando mitigar riscos para colaboradores,
comunidades e demais stakeholders.

Para orientar sua atuacao nesse tema material,
a Dexco mantém uma Politica Financeira que

estabelece principios, limites e diretrizes para a
conducao das decisGes econémico-financeiras

da companhia. A politica, aprovada pelo Conselho
de Administracao, orienta todas as areas do
negocio e busca assegurar um modelo de

gestdo equilibrado entre crescimento, seguranca

e geracao de valor para os stakeholders. Esse
instrumento reforgca a necessidade de decisdes
financeiras baseadas em previsibilidade, resiliéncia
e responsabilidade corporativa. A gestao financeira
da empresa inclui diretrizes para controle do
endividamento, administragao de riscos, alocagao
eficiente de capital e melhoria continua da
estrutura de financiamento.

Entre os compromissos assumidos, estao a
gestao rigorosa da liquidez, a diversificagdo das
fontes de financiamento para reduzir riscos e
garantir competitividade, além de uma politica de
investimentos orientada a retornos consistentes

e alinhados ao planejamento estratégico. Além
disso, a empresa opera com mecanismos

solidos de governanca e controles internos,
incluindo conformidade com normas financeiras,
monitoramento de indicadores-chave de
desempenho e diretrizes claras para operacdes
financeiras e concesséao de garantias, reforgcando
seu compromisso com a transparéncia e praticas
responsaveis.
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A gestao da rentabilidade e do desempenho
financeiro é conduzida pela Diretoria de
Administracdo e Financas, que integra areas
responsaveis pelo acompanhamento das
informacgdes econdmico-financeiras da empresa,
como a Geréncia de Tesouraria e as Geréncias
de Controladoria. Essas areas consolidam dados,
analisam tendéncias e fornecem informacoes
estratégicas para a tomada de decisdo das
liderancas. Para prevenir ou mitigar impactos
negativos potenciais, a Dexco adota praticas
rigorosas de planejamento e controle financeiro,
COmo 0 orgamento base zero, que exige a revisao
completa e a justificativa de todas as despesas
a cada ciclo orgamentario. A companhia também
monitora continuamente indicadores financeiros
estratégicos, incluindo métricas relacionadas a
endividamento e EBITDA, permitindo identificar
riscos de forma antecipada e agir rapidamente
diante de possiveis desvios. Quando impactos
negativos efetivos ocorrem, a empresa conta
com mecanismos de resposta que envolvem
atuacao conjunta entre Tesouraria, Relacdes
com Investidores, Contabilidade e Controladoria,
garantindo analise adequada dos resultados e
comunicacao transparente aos stakeholders.

A Dexco também mantém relacionamento
constante com instituicdes financeiras, o que
amplia sua flexibilidade na gestao de riscos

e na estruturacao de financiamentos. Para
potencializar impactos positivos, a companhia
investe em uma gestao financeira que equilibra
seguranga e crescimento, com acompanhamento
continuo do Conselho de Administracao e
priorizagao de iniciativas de produtividade,
inovagao e eficiéncia operacional.

A eficacia dessas medidas é monitorada por
meio de processos estruturados e indicadores
de desempenho que orientam a avaliagao
continua dos resultados. Como empresa de
capital aberto, a Dexco divulga resultados
trimestrais ao mercado e aos acionistas,
garantindo transparéncia e alinhamento

com as expectativas dos investidores.
Internamente, o desempenho financeiro é
analisado mensalmente pelo Conselho de
Administracao, pela Diretoria Executiva e pelas
areas responsaveis, que avaliam projecoes e
indicadores estratégicos. Antes da divulgacao
ao mercado, todas as informagdes passam
pela avaliagcdo da Comissao de Divulgacéo e

Negociacao, assegurando a integridade e a
consisténcia dos dados. As metas financeiras
sao definidas com base no planejamento
estratégico e incluem indicadores como

EBITDA, nivel de endividamento, retorno sobre
capital investido (ROIC) e geragdo de caixa
operacional. Esses indicadores orientam a
avaliacao do desempenho e influenciam a
remuneracao variavel dos colaboradores e

da administracao, incentivando resultados
consistentes. O monitoramento continuo permite
identificar desvios, realizar ajustes e fortalecer

a disciplina na gestao de capital, garantindo
estabilidade financeira mesmo em cenarios
desafiadores. Os aprendizados obtidos nesse
processo sao compartilhados entre as areas e
incorporados as politicas e praticas operacionais,
fortalecendo a governanca financeira e
aprimorando a capacidade de resposta a riscos e
oportunidades.

O relacionamento continuo com stakeholders
também exerce papel fundamental na gestéao
da rentabilidade e do desempenho financeiro
da Dexco. O dialogo com investidores,
instituicoes financeiras, clientes e outros

publicos estratégicos contribui para orientar
diretrizes financeiras, antecipar riscos e
identificar oportunidades de crescimento.

Esse engajamento também apoia decisdes
relacionadas a gestao de riscos financeiros,
estrutura de capital e alocagéo de
investimentos. A efetividade das iniciativas
adotadas € acompanhada por meio de
processos estruturados de monitoramento e
transparéncia, incluindo avaliacdes internas
regulares e a divulgacao periodica de resultados
financeiros ao mercado. Os aprendizados
decorrentes desse acompanhamento sao
incorporados as politicas e praticas financeiras
da companhia, fortalecendo a governanca
corporativa e permitindo ajustes estratégicos
sempre que necessario. Esse ciclo continuo

de aprimoramento contribui para aumentar a
capacidade da Dexco de responder

as mudancas do ambiente econémico e
regulatorio, preservando a geracao de valor para
seus stakeholders.
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GRI 201-1 - Valor econémico direto gerado e distribuido

GRI 201-4 - Apoio financeiro recebido do governo

Demonstragao do valor adicionado - (DVA)' (RS mil)? 2023 2024
Receitas 10.715.260 11.401.847 10.998.562
Insumos Adquiridos de Terceiros 6.644.262 6.274.873 6.097.151
Valor Adicionado Bruto 4.070.998 5.126.974 4.901.411
Retencdes 1.165.568 1.221.269 1.252.903
Valor Adicionado Liquido 2.905.400 3.905.705 3.648.508
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 822.785 352.056 628.159
Valor Adicionado Total a Distribuir 3.728.215 4.257.761 4.276.667
Pessoal 1.166.894 1.251.653 1.278.800
Impostos, Taxas e Contribuigoes 688.726 1.815.458 1.665.042
Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.061.295 1.016.275 1.269.760
Juros sobre o Capital Proprio 231.692 43.421 0
Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 21.669 1.961 61.883
Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 557.909 128.993 1.182
Distribuigcao do Valor Adicionado 3.728.215 4.257.761 4.276.667
Retorno do investimento do capital humano 4,49 5,10 4,83

" As informacgdes apresentadas no DVA estao alinhadas com as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Dexco (2025).

2 Em linha com o protocolo do indicador 201-1 (GRI) tem-se: Valor
econdmico direto gerado (A - Receitas); Valor econémico distribuido
(N - Distribuicdo do Valor Adicionado); Valor econémico retido

(M - Lucros / Prejuizo do Periodo).

A Dexco e suas empresas controladas registraram,
ao longo de 2025, aproximadamente RS 36 milhdes
em beneficios e creditos fiscais. No Brasil, destacam-
se como maiores beneficios as dedugdes do
Imposto de Renda e Contribuicdo Social atreladas
aos dispéndios em pesquisa e desenvolvimento (Lei
do Bem) e reducgdes de ICMS através de subvengdes

3 A DVA nao contém a abertura por investimento em comunidade,
por esse motivo, a categoria ndo é contemplada na tabela com as
informacdes fornecidas.

4 Retorno do investimento do capital humano nao é apresentada nas
DFs, sendo um indicador reportado para o mercado, contemplando o
célculo (A-(B-H))/H.

para investimento concedidas pelos estados como
fomento a producgao industrial regional, dentre eles,
destacam-se: FAIN - Paraiba, RET (SC), Lei do Bem
(P&D) e PRODEPE - Pernambuco. Na Colémbia, o
maior beneficio fiscal utilizado refere-se a redugéo de
imposto de renda de operacdes situadas em zonas
francas.

Importante ressaltar que a Dexco nao realiza
contribuigdes politicas, em conformidade com seu
Cddigo de Conduta e com a Politica Anticorrupgao,

que proibe gastos e doagdes a candidatos ou partidos
politicos, conforme legislacdo aplicavel. Além da Politica
Anticorrupgéo (Item 6 — Atos Lesivos), que menciona
expressamente que é proibido prometer, oferecer

ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a
agente publico, o tema é tratado no Codigo de Conduta
(item Relagdo com o Poder Publico), que proibe
expressamente, por exemplo, presentes, hospitalidades
e/ou gratificacdes a agentes publicos.

Outros tipos de doagdes a 6rgaos publicos somente
poderao ocorrer em carater excepcional e mediante o
cumprimento de critérios previamente estabelecidos,
como, por exemplo, 0 atendimento a exigéncia legal ou a
formalizacdo do pedido via oficio devidamente assinado
por representante do 6rgao publico. Nesses casos, €
necessaria analise prévia e parecer da area de Compliance,
além de aprovagéo do Comité Executivo (COMEX) da
Dexco. Toda e qualquer doacao ou patrocinio a érgaos
publicos deve seguir os critérios internos estabelecidos na
NO.05 de Doagdes (Item 5.2 — Orgéos Publicos).

Brasil RS 14,3 milhdes
Colémbia RS 21,2 milhdes

A companhia ndo possui, em sua organizacao
societaria, 0rgaos governamentais em qualquer
instancia.

GRI 207-1 - Abordagem
tributaria

A abordagem tributaria esta alinhada a estratégia
financeira e juridica e ao cumprimento rigoroso

das normas e legislacdes em vigor. A equipe de
Tributos Corporativos tem como metas implementar
oportunidades que impactem positivamente 0s
resultados e o fluxo de caixa, a0 mesmo tempo em
gue adota as melhores praticas de governanca de
processos com foco na conformidade fiscal.

Essas metas fazem parte da gestao de entregas

anuais, sendo aprovadas pela CFO e acompanhadas
pelo Gerente Executivo de Impostos e Juridico. E feito

0 monitoramento técnico constante das mudancgas
legislativas para manter a conformidade, além do apoio
da equipe de Relagdes Institucionais, que antecipa e
comunica tendéncias relacionadas a aprovagao de novas
leis. A gestao de riscos fiscais, o controle de pagamentos
e a governancga de requisitos para beneficios fiscais
também recebem atencao especial. Esses processos

de conformidade, combinados com os objetivos de
otimizacao legal da carga tributaria, contribuem para o
desenvolvimento sustentavel dos negdcios. Além disso,
a area tributaria conta com uma célula de inovagao, que
aplica ferramentas aos processos fiscais, facilitando a
gestao estratégica por meio do gerenciamento de dados
e integrando os sistemas fiscais aos demais programas
operacionais da companhia.


https://ri.dex.co/composicao-acionaria/
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GRI 207-4 - Relato pais-a-pais

Todas as jurisdicdes fiscais em que as entidades incluidas nas demonstracdes financeiras

) : s ) ~ : . 1. Brasil; 3. Argenting;
consolidadas auditadas da organizagao, ou nas informacgdes financeiras registradas ST o
. - . . D s 2. Colémbia; 4. Bélgica.
publicamente, sdo consideradas residentes para fins tributarios.
Empresas
1. DexcoSA. 11. Jatoba Florestal S A;;
2. Caetex Florestal SA; 12. Dexco Com. de Produtos Const. SA;
3. Duratex Florestal Ltda;; 13. ABC Atacado Brasileiro da Construgdo S.A;
4. Dexco Empreendimentos Ltda; 14. FIP DX Ventures;
5. Castelatto SA; 15. Mysa SA;
i Nomes das entidades residentes: 6. Duratex Negocios Florestais Ltda. 16. LD Celulose S.A;;
' ' (atual denominagéo da antiga Hydra Corona Sistemas de 17. LD Florestal SA;
Aquecimento de Agua Ltda.); 18. Guarani Florestal S.A. (incorporada pela Duratex Florestal Ltda.);
7. Estrela do Sul Participacdes Ltda; 19. DX Store SA;
8. Dexco PDX Solugées Digitais Ltda; 20. Infragas Infraestrutura de Gas para Regiao Sul S A;
9. Aroeira Florestal S.A (antiga denominagdo da Duratex SPEIS.A);  21. Dexco Lorena Fundo de Investimento Renda Fixa;
10. Cambui Florestal S.A; 22. Dexco Gael FIF Classe Investimento RF CP RL.
ii. Atividades primarias da organizacao; Fabricacdo, comércio, importacao e exportacao de produtos derivados de madeira, de produtos de metais e materiais ceramicos
iii. Numero de empregados e a base de calculo para esse numero; 10825 empregados (BR); 569 empregados (COL)
iv. Receitas provenientes de vendas por terceiros; 10.180.613.619,53
v. Receitas provenientes de transagées intragrupo com outras jurisdigées fiscais; =
vi. Lucros/(perdas) antes do pagamento de impostos; (88.209.643,23)
vii. Bens tangiveis que ndo sejam caixa e equivalentes de caixa; 9.264.931.197,02
viii. Imposto de renda pessoa juridica pago em regime de caixa; (90.938.222,50)
ix. Imposto de renda pessoa juridica incidente sobre lucros/perdas; 151.274.286,44

X. Motivos para a diferenga entre imposto de renda pessoa juridica incidente sobre lucros/perdas e
o imposto devido se a aliquota fixada em lei for aplicada para lucros/perdas antes do
pagamento de impostos.

Diferencgas temporarias (provisdes, ativo bioldgico, dgio etc), juros
sobre capital proprio e despesas nao dedutiveis.

O periodo de tempo coberto pelas informacgdes relatadas no contelddo 207-4. 2025
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3-3 - Gestao
dos temas materiais

A Dexco reconhece que a cadeia de fornecimento e
a rastreabilidade desempenham papel estratégico
em suas operagoes, abrangendo processos
produtivos e insumos essenciais para a fabricagao
de seus produtos. No aspecto econémico, a
empresa contribui para o desenvolvimento regional
ao atuar com fornecedores de diferentes portes,
fortalecendo principalmente pequenos e médios
negocios que integram sua cadeia produtiva. Suas
operacoes industriais e florestais em diversos
estados brasileiros geram empregos, estimulam

a economia local e incentivam a adogao de boas
praticas por meio de programas de qualificacao

e certificagdo de fornecedores. Entretanto, a
concentracao de determinados fornecedores pode
representar riscos operacionais, especialmente
guando a continuidade do fornecimento depende
de poucos parceiros.

No ambito ambiental, a Dexco adota praticas
rigorosas de rastreamento e certificacdo de
matérias-primas, buscando reduzir impactos

negativos associados a producao. A empresa
mantém certificagdo FSC® para manejo

florestal em suas areas proprias e incentiva
fornecedores a adotarem padrbes semelhantes de
sustentabilidade. A madeira proveniente dessas
iniciativas também contribui para a geracao de
biomassa utilizada nas unidades produtivas,
reduzindo o uso de combustiveis fosseis. Ainda
assim, a cadeia de suprimentos pode envolver
riscos ambientais relacionados ao transporte de
matérias-primas e a atividades de setores como
mineragao, que podem gerar emissoes de gases de
efeito estufa, degradacdo ambiental e impactos em
comunidades locais.

No aspecto social e de direitos humanos, a
Dexco adota um modelo de corresponsabilidade
na gestao da cadeia, exigindo que seus
fornecedores cumpram padrdes de saude,
seguranca e conformidade regulatoria. A
auséncia de controles adequados por parte

de parceiros pode gerar riscos relacionados

a condicdes inadequadas de trabalho ou
descumprimento de normas ambientais. Para
mitigar essas situagdes, a empresa implementou
ferramentas de avaliagdo e monitoramento de
fornecedores, incluindo plataformas digitais de
verificagdo documental, cédigos de conduta,
clausulas contratuais especificas e sistemas de

governanca de pagamentos, garantindo maior
transparéncia e alinhamento com suas diretrizes
de sustentabilidade.

A companhia também reconhece que sua cadeia
de fornecimento pode gerar impactos negativos
potenciais ou reais por meio de suas atividades e
relagbes de negocios. Um dos principais desafios
esta na gestao de trabalhadores terceirizados e
prestadores de servico, que representam parcela
significativa da forca de trabalho nas operagdes.
Para reduzir riscos relacionados a irregularidades
trabalhistas, condicdes inadequadas de trabalho
ou ndo conformidade com normas de saude e
seguranga, a Dexco realiza avaliagdes rigorosas
antes e apos a contratacao de fornecedores,
garantindo que todos os parceiros cumpram
requisitos legais e regulatorios.

No campo ambiental, a empresa mantém
ComMpromisso com a preservacgao dos
ecossistemas em que atua, adotando praticas de
manejo florestal responsavel e conservagao de
areas de vegetacao nativa. Ainda assim, atividades
florestais podem gerar impactos como uso de
recursos hidricos, compactacao do solo e riscos a
biodiversidade. Para mitigar esses efeitos, a Dexco
adota praticas como conservagao de estradas,
cultivo minimo e nao utilizacao de fogo. Em relacao

as comunidades tradicionais, a empresa respeita
areas formalmente demarcadas, como territorios
indigenas ou quilombolas, condicionando qualquer
intervencdo ao consentimento livre, prévio e
informado das populacdes envolvidas. Além disso,
fornecedores de alto risco, especialmente em
setores como produgao de madeira e mineragao,
sao monitorados por meio de auditorias, clausulas
contratuais especificas e tecnologias de verificacao,
fortalecendo a governanca e a rastreabilidade da
cadeia de suprimentos.

Para orientar essa gestao, a Dexco possui

politicas e normas internas que estabelecem
critérios de competitividade, qualidade,

seguranga, conformidade legal e responsabilidade
socioambiental em toda a cadeia. A Norma de
Suprimentos define responsabilidades e processos
para selecao, qualificacado, homologacgao e
monitoramento de fornecedores, garantindo
transparéncia nas negociacgoes, eficiéncia
operacional e mitigacdo de riscos socioambientais.
Complementarmente, o Guia de Conduta do
Fornecedor estabelece principios de ética,
integridade e sustentabilidade aplicaveis a todos o0s
parceiros comerciais.

Como parte desse sistema de governanca, a
empresa implementa o Programa de Gestao de
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Fornecedores Dexco (GFD), que inclui auditorias
periodicas, analises reputacionais, clausulas
contratuais especificas e plataformas digitais para
avaliagao documental e diligéncia prévia. Esses
mecanismos permitem que apenas fornecedores
qualificados e alinhados aos padrdes da empresa
participem de suas operacgoes, fortalecendo a
rastreabilidade e o controle sobre a cadeia produtiva.

Para gerenciar 0s impactos relacionados a cadeia
de fornecimento, a Dexco adota uma abordagem
estruturada voltada a prevencao de riscos, correcao
de impactos negativos e ampliacdo de impactos
positivos. O Programa de Gestao de Fornecedores
Dexco funciona como ferramenta central para
identificar riscos, promover melhorias e reconhecer
fornecedores que apresentam bom desempenho. O
programa segue um ciclo anual que inclui avaliagao,
auditorias amostrais, analises, feedbacks e
reconhecimento de parceiros, permitindo identificar
falhas e promover corregdes antes que se tornem
problemas criticos.

Quando impactos negativos reais sao identificados,
a empresa adota medidas para reduzir seus

efeitos e apoiar solugbes adequadas. Entre as
iniciativas voltadas ao desenvolvimento da cadeia,
estd o programa Academias de Suprimentos,

que promove treinamentos e capacitagdes sobre

temas socioambientais relevantes, como protecao
de dados, diversidade e inclusao, reducao de
emissdes e uso eficiente de recursos naturais.
Outro ponto critico identificado refere-se ao
transporte de mercadorias, que pode apresentar
riscos indiretos de violagdes de direitos humanos.
Para enfrentar esse desafio, a Dexco € signataria
do Pacto Empresarial Contra a Exploracao Sexual
de Criangas e Adolescentes, iniciativa que busca
conscientizar transportadores e caminhoneiros
sobre a prevencao desse tipo de crime.

A empresa também investe em ferramentas de
monitoramento e rastreabilidade nas unidades de
negocio, por meio de sistemas de gestao integrada
que avaliam riscos socioambientais associados a
fornecedores de matérias-primas estratégicas e
receptores de residuos. Na producao de painéis de
madeira, a companhia utiliza apenas matéria-prima
proveniente de plantacdes florestais certificadas
ou de outras fontes controladas, conforme padroes
FSC® de cadeia de custodia.

Para acompanhar a eficacia dessas medidas,

a Dexco realiza monitoramento continuo por

meio de indicadores vinculados ao desempenho
de fornecedores participantes do Programa de
Gestao de Fornecedores Dexco. Essa meta integra
a Estratégia de Sustentabilidade 2025 e avalia o

desempenho médio dos parceiros em critérios
relacionados a conformidade legal, praticas
socioambientais e governanca. Apesar dos
desafios associados a expansdo da empresa e a
integracao de novos fornecedores provenientes
de aquisicdes recentes, a companhia mantém o
compromisso de desenvolver continuamente sua
cadeia de suprimentos.

O engajamento com stakeholders também é
fundamental nesse processo. Fornecedores
participantes do programa realizam autoavaliagcbes
baseadas em critérios como saude e seguranca,
direitos humanos, €tica e gestdo ambiental. Aqueles
com desempenho abaixo do esperado sao priorizados
para auditorias e recebem relatorios detalhados com
recomendacoes e planos de agéo para melhoria.

Ja os fornecedores que demonstram boas praticas
podem ser reconhecidos por seu desempenho.

Além disso, a Dexco adota, no Brasil, sistemas

de due diligence para aquisicao de madeira ndao
certificada, garantindo que o material ndo seja
proveniente de fontes ilegais, areas desmatadas

ou regides que violem direitos tradicionais ou

civis. Antes do fornecimento da matéria-prima,
fornecedores passam por auditorias documentais e
de campo que verificam a legalidade da propriedade
da terra, licencas ambientais, documentagao

fiscal, conformidade com legislagdes ambientais e
trabalhistas, além de possiveis sobreposicoes com
areas prioritarias de conservacao ou territorios de
comunidades tradicionais.

Na Coldbmbia, os fornecedores de madeira
também precisam cumprir requisitos rigorosos de
rastreabilidade, incluindo registro das plantacoes
no Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

e emissdo de documentos de mobilizacéo da
madeira que identifiqguem sua origem, destino e
transporte. Essas exigéncias reforgam o controle
sobre a origem dos recursos florestais e garantem
conformidade com as regulamentacdes locais.

Esse acompanhamento continuo permite que a
Dexco monitore a evolugao de seus parceiros e
oferega suporte técnico para o0 aprimoramento

das praticas de sustentabilidade na cadeia de
suprimentos. Os resultados dessas avaliacdes
demonstram evolucao positiva no desempenho
dos fornecedores e sdo reportados periodicamente
no Relato Integrado da empresa, garantindo
transparéncia e alinhamento com as expectativas
dos stakeholders. Com essa abordagem, a Dexco
fortalece a corresponsabilidade em sua cadeia de
fornecimento, contribuindo para a mitigacao de
impactos negativos e para a promogcao de praticas
éticas, sustentaveis e alinhadas aos principios ESG.
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GRI 204-1 - Proporcao de gastos com fornecedores locais

Nas operacdes do Brasil, a definicao de
fornecedor local considera aquele que esta
situado dentro da regiao, subregiao, setor e
subsetor, relacionado aos CEPs das unidades
produtivas. Nas operagdes da Colébmbia, os
fornecedores sao definidos como locais se
estiverem localizados na mesma cidade que as

operagdes da empresa. As compras da regido
metropolitana do Vale do Aburra, em Antioquia,

sdo consideradas locais.

Isso também se aplica aos municipios onde
existem atividades florestais.

Percentual do orcamento de compras utilizado em unidades operacionais importantes* que é gasto com
fornecedores locais (tais como o percentual de produtos e servigos comprados localmente).

Proporgao de gastos com fornecedores locais

2023

2024

2025

Brasil

Coldbmbia

15%

48%

15%

49%

13%
45%

Exclusdo de movimentagdes intercompany: as transagbes intercompany séo excluidas da base de calculo do indicador com o objetivo

de evitar distorgbes nos resultados e assegurar que os valores reportados reflitam exclusivamente o relacionamento comercial com

fornecedores externos, em conformidade com os requisitos do GRI 204-1. Variagdo no percentual de gastos com fornecedores locais:

a redugdo observada no percentual de gastos com fornecedores locais no periodo decorre principalmente de alteragbes no mix de

compras, com maior participa¢ao relativa de fornecedores classificados como ndo locais no total de gastos consolidados. Ressalta-se

que nao houve alteragdo na metodologia de célculo, nos critérios de classificagao geografica ou no escopo das unidades consideradas,

permanecendo o processo consistente entre os periodos comparados.

Unidades operacionais importantes: toda unidade operacional da Dexco, podendo ser fabrica, escritério e unidades florestais.

GRI 308-1 - Novos fornecedores selecionados com base em

critérios ambientais

Em 2025, 100% dos novos fornecedores cadastrados
no Brasil passaram por avaliagdo com critérios
ambientais eliminatorios, integrada ao processo

de diligéncia conduzido por meio da plataforma

de diligencia prévia. No periodo, foram analisados
2.649 CNPJs, dos quais 94% foram aprovados e
efetivamente cadastrados, enquanto 6% nao foram
homologados e, portanto, ndo chegaram a ser
cadastrados, evidenciando a aplicacao efetiva dos
critérios ambientais ao processo de selecao.

Essa avaliagao compde o Score ESG Dexco. A média
do Score ESG entre os fornecedores aprovados foi
de 93,8 pontos, superior a média observada entre os
fornecedores reprovados (79,7 pontos), indicando
gue os fornecedores homologados apresentam
desempenho ESG consistentemente mais elevado
sob os critérios avaliados.

Todos estes fornecedores analisados no processo de
selecao da Dexco passam por verificagdes ambientais
obrigatorias, que incluem analise de autuacdes e
embargos ambientais no Ibama, regularidade no
Cadastro Técnico Federal (CTF/IBAMA), histérico de
infragdes em bases publicas oficiais e conformidade
documental, como licencas e autorizagoes

exigidas para a atividade. Caso sejam identificadas

pendéncias ambientais relevantes, o fornecedor nao
€ homologado, tornando a avaliagao ambiental um
critério eliminatorio no processo de selecao.

Na Colébmbia, ndo ha exigéncias ambientais
obrigatdrias para todos os novos fornecedores,
exceto quando o objeto do contrato demanda tais
requisitos. Ainda assim, o cadastro de fornecedores
inclui, de forma opcional, documentos como
politicas de responsabilidade social, ambiental e
de saude ocupacional. O departamento ambiental
também monitora fornecedores que atuam

nas fabricas, avaliando aspectos como gestao
ambiental, eventos ambientais, conformidade
com o Sistema Globalmente Harmonizado (GHS,
em inglés), organizagao e melhoria continua.

Além disso, fornecedores que prestam servicos em
operacdes consideradas criticas sao avaliados com
base em critérios ambientais que consideram a gestao
de impactos, historico de incidentes e implementacao
de planos de agao. Em processos de licitagao, também
podem ser solicitados certificados de sistemas de
gestao e sustentabilidade, como ambiental, seguranca
industrial, qualidade, responsabilidade social e outros
selos, quando esses requisitos sao considerados
relevantes para a proposta técnica.


https://www.metropol.gov.co/
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GRI 308-2 - Impactos
ambientais negativos na
cadeia de fornecedores e
medidas tomadas

No periodo reportado, ndo foram identificados
impactos ambientais negativos significativos,

reais ou potenciais, na cadeia de fornecedores. Em
2025, a Dexco avaliou 100% de sua base ativa de
fornecedores, incluindo novos parceiros e agueles ja
existentes antes da implementacao da plataforma de
diligéncia prévia. O processo abrangeu a cobertura
integral da cadeia de suprimentos no ciclo de
diligéncia ambiental, considerando critérios como
autuacgdes e embargos ambientais, regularidade

no Cadastro Técnico Federal (CTF/Ibama), licencas
ambientais, histérico de penalidades e outros
indicadores integrados ao Score ESG Dexco.

Durante as analises, foram identificados apenas
alertas preventivos relacionados a registros ou
inconsisténcias documentais em bases publicas, que
nao configuraram impactos ambientais significativos
e foram tratados por meio de anadlises adicionais

e solicitacao de documentos complementares. A
diretriz da empresa € de ndo homologar ou manter na
base ativa fornecedores com pendéncias ambientais
relevantes, reforcando o compromisso com uma
cadeia de fornecimento ambientalmente responsavel.

Na cadeia de suprimentos, a companhia também
identifica e gerencia riscos ambientais associados

a compra e ao transporte de substancias

guimicas, possiveis derramamentos ou descarte
inadequado de residuos e a aquisigao de matérias-
-primas sem certificacao adequada. Para mitigar
esses riscos, a Dexco adota procedimentos
especificos de transporte e manuseio de produtos
quimicos, programas de gestao de riscos,
inspegdes ambientais em campo e exigéncia de
documentacao técnica. Na Coldmbia, a empresa
conta com um programa de gestéo de riscos
quimicos e um manual de saude, seguranga e meio
ambiente para contratados. Além disso, a aquisicao
de insumos como papel prioriza fornecedores

com certificacdo FSC®, garantindo matéria-prima
proveniente de manejo florestal sustentavel.

GRI 414-1 - Novos
fornecedores selecionados
com base em critérios sociais

No periodo reportado, os novos fornecedores foram
avaliados pela plataforma de diligéncia prévia, com
94% aprovados e efetivamente cadastrados e 6%
qgue nao foram homologados nem cadastrados,
refletindo a consisténcia dos critérios sociais no
processo de selecao.

Para prevenir e mitigar riscos sociais antes da
homologacao e do cadastro de novos fornecedores,
desde 2024, a Dexco realiza a avaliagao social de 100%
deles, com o processo de diligéncia social desde a fase
inicial de relacionamento. Para tal, utiliza a plataforma
de diligéncia prévia para consultas automaticas em
fontes publicas oficiais, avaliando critérios sociais como
autos de infracéo trabalhista relacionados ao trabalho
analogo ao escravo, trabalho infantil e discriminacao;
cadastro de empregadores com trabalhadores em
condicdes analogas a escravidao; comunicacdes de
acidente de trabalho (CAT) e outros registros de saude e
seguranca; cadastros publicos restritivos; e o indicador
de Empresas Pertencentes a Mulheres (EPM), utilizado
como apoio a analises de diversidade, equidade e
inclusdo, em alinhamento ao ODS 5.

Essas informacdes integram o Score ESG Dexco e
apoiam a selecao de fornecedores, junto a critérios
técnicos, comerciais e operacionais. A empresa
adota critérios sociais eliminatorios no processo
de homologagao, reprovando fornecedores com
pendéncias sociais relevantes. O processo de
diligéncia inclui verificacdes de conformidade
trabalhista, ambiental e de integridade, permitindo
a adocao de planos de acao, condicionamento
contratual ou reprovacao de fornecedores, gerando
transparéncia, rastreabilidade e alinhamento

aos principios de ética, direitos humanos e
responsabilidade social na cadeia de suprimentos.

GRI 414-2 - Impactos
sociais negativos na cadeia
de fornecedores e medidas
tomadas

Em 2025, a Dexco avaliou 380 fornecedores
criticos quanto a impactos sociais negativos
significativos — reais e potenciais — relacionados
a condicdes de trabalho, trabalho infantil ou
forgado, praticas discriminatorias e demais
violagdes de direitos humanos, sendo que
nenhum fornecedor foi reprovado. Fornecedores
nacionais passam por avaliagao na plataforma
de diligéncia prévia, que busca informacoes
publicas sobre riscos sociais, enquanto 0s
internacionais respondem a autoavaliagao,
representando um risco potencial. Todos os
fornecedores criticos recebem feedback direto e
sugestdes de melhoria, alinhadas as expectativas
de desempenho em responsabilidade social.

A Dexco mantém monitoramento proativo

e aprimoramento continuo das praticas de
compras e engajamento com fornecedores,
reforcando o compromisso com direitos
humanos, diversidade, condic¢des laborais
seguras e praticas de negocios responsaveis.
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GRI 308-2 - Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas
GRI 414-1 - Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais
GRI 414-2 - Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas

Impactos sociais negativos na cadeia de fornece- 2023 2024
dores e medidas tomadas Brasil | Colémbia | Brasil | Colémbia | Brasil | Colémbia
Numero de fornecedores visitados 30 5 30 11 32 12
Numero de fornecedores que responderam ao
o . A - 2 236 106 333 64 386 72
questionario de autoavaliagao
Numero de fornecedores avaliados em
. - . . 236 116 333 167 386 72
impactos sociais e ambientais
Numero de fornecedores identificados como
. : : - 236 0 333 0 0 0
causadores de impactos negativos reais e potenciais
Percentual de fornecedores identificados com os
quais foram acordadas melhorias como decorréncia 100% 0% 100% 0% 100% 0%
da avaliagéo realizada
Percentual de fornecedores com os quais a
organizagao encerrou as relagbes de negocios em 0% 0% 0% 0% 0% 0%
decorréncia da avaliagdo
Impactos ambientais negativos na cadeia de 2023 2024
fomecedores e medidas tomadas Brasil Colémbia Brasil Colombia Brasil Colombia
Numero de fornecedores que responderam ao
sneroce aueresp 236 106 333 64 380 72
questionario de autoavaliagédo
Numero de fornecedores visitados 30 5 30 11 32 12
Percentual de fornecedores com impacto
100% 0% 100% 0% 100% 0%

significativo para os quais ha plano de agéo

Percentual de fornecedores com impacto
significativo cujo contrato foi rescindido

0%

0%

0%

0%

0%

0%

No periodo reportado, ndo foram identificados
impactos ambientais negativos significativos,
reais ou potenciais, na cadeia de fornecedores.

Em 2025, a Dexco avaliou 100% de sua base
ativa de fornecedores no Brasil, incluindo

NovVos parceiros e aqueles ja existentes antes
da implementacao da plataforma de diligéncia
prévia. O processo abrangeu a cobertura
integral da cadeia de suprimentos no ciclo de
diligéncia ambiental, considerando critérios como
autuacgdes e embargos ambientais, regularidade
no Cadastro Técnico Federal (CTF/Ibama),
licengas ambientais, historico de penalidades

e outros indicadores integrados ao Score ESG
Dexco. Durante as analises, foram identificados
apenas alertas preventivos relacionados a
registros ou inconsisténcias documentais em
bases publicas, que nao configuraram impactos
ambientais significativos e foram tratados por
meio de analises adicionais e solicitagdo de
documentos complementares. A diretriz da
empresa é de ndo homologar, ou manter na base
ativa, fornecedores com pendéncias ambientais
relevantes, reforcando o compromisso com
uma cadeia de fornecimento ambientalmente
responsavel.

Na cadeia de suprimentos, a companhia
também identifica e gerencia riscos ambientais
associados a compra e ao transporte de
substancias quimicas, possiveis derramamentos
ou descarte inadequado de residuos e a
aquisicao de matérias-primas sem certificacao
adequada. Para mitigar esses riscos, a Dexco
adota procedimentos especificos de transporte
e manuseio de produtos quimicos, programas
de gestao de riscos, inspecdes ambientais em
campo e exigéncia de documentacao técnica.

Na Colémbia, a empresa conta com um
programa de gestao de riscos quimicos e um
manual de saude, seguranca e meio ambiente
para contratados. Além disso, a aquisigao de
insumos como papel prioriza fornecedores com
certificacao FSC®, garantindo matéria-prima
proveniente de manejo florestal sustentavel.

No periodo reportado, os novos fornecedores
foram avaliados pela plataforma de diligéncia
prévia, com 94% aprovados e efetivamente
cadastrados e 6% que ndo foram homologados
nem cadastrados, refletindo a consisténcia dos
critérios sociais no processo de selegao.
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Para prevenir e mitigar riscos sociais antes

da homologagéo e do cadastro de novos
fornecedores, desde 2024, a Dexco realiza a
avaliacao social de 100% deles, com o processo
de diligéncia social desde a fase inicial de
relacionamento. Para tal, utiliza a plataforma

de diligéncia prévia para consultas automaticas
em fontes publicas oficiais, avaliando critérios
sociais como autos de infragcao trabalhista
relacionados ao trabalho analogo ao escravo,
trabalho infantil e discriminacao; cadastro de
empregadores com trabalhadores em condicées
analogas a escravidao; comunicagdes de
acidente de trabalho (CAT) e outros registros de
saude e seguranca; cadastros publicos restritivos;
e o indicador de Empresas Pertencentes

a Mulheres (EPM), utilizado como apoio a
analises de diversidade, equidade e inclusdo, em
alinhamento ao ODS 5.

Essas informagdes integram o Score ESG Dexco
e apoiam a selecao de fornecedores, junto a
critérios técnicos, comerciais e operacionais.

A empresa adota critérios sociais eliminatorios
no processo de homologacao, reprovando
fornecedores com pendéncias sociais relevantes.
O processo de diligéncia inclui verificagdes

de conformidade trabalhista, ambiental e de
integridade, permitindo a adoc¢ao de planos de

acao, condicionamento contratual ou reprovagao
de fornecedores, gerando transparéncia,
rastreabilidade e alinhamento aos principios de
ética, direitos humanos e responsabilidade social
na cadeia de suprimentos.

Em 2025, a Dexco avaliou 380 fornecedores
criticos quanto a impactos sociais negativos
significativos — reais e potenciais — relacionados
a condicdes de trabalho, trabalho infantil ou
forcado, praticas discriminatorias e demais
violagdes de direitos humanos, sendo que
nenhum fornecedor foi reprovado. Fornecedores
nacionais passam por avaliacao na plataforma
de diligéncia prévia, que busca informacoes
publicas sobre riscos sociais, enquanto enquanto
os internacionais respondem a autoavaliacao,
representando um risco potencial. Todos os
fornecedores criticos recebem feedback direto e
sugestdes de melhoria, alinhadas as expectativas
de desempenho em responsabilidade social.

A Dexco mantém monitoramento proativo e
aprimoramento continuo das praticas de compras
e engajamento com fornecedores, reforcando o
compromisso com direitos humanos, diversidade,
condicdes laborais seguras e praticas de
negocios responsaveis.

GRI 301-1 - Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume

GRI 301-2 - Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados

As operacdes que possuem a reincorporagao de
materiais em seus proprios processos produtivos sao:

Em Loucas, algumas unidades sdo equipadas
com britadores, equipamentos que trituram os
cacos de pecas quebradas, permitindo a sua
utilizacao na formulagao de massa ceramica

no formato chamado de pitcher, a louca britada.
Também ha reincorporagao de scrap, uma massa
ceramica de esmalte.

Em Metais, as unidades contam com uma
tecnologia que recupera e reutiliza internamente o
bronze, o latao e o0 zamac do processo de fundigao.

Em Revestimentos Ceramicos, sao reaproveitados
residuos provenientes de quebras ceramicas.

Na Colémbia, sao utilizadas internamente partes
de madeira reciclada como matéria-prima.

Sao apresentados nos quadros a seguir, 0s
materiais consumidos na Dexco por divisdo de
negocio e por tipo de origem, sendo renovavel,
nao renovavel ou reciclado.

Na totalidade, 80% dos materiais utilizados,
mensurados em toneladas, foram de origem
renovavel. As variagées no volume de

materiais utilizados ocorrem, principalmente,

em decorréncia do volume de produgéao e

de mudangas nos processos operacionais.
Aproximadamente 119 mil toneladas de materiais
foram reincorporadas como matérias-primas

em processos produtivos, provenientes de
reciclagem, refugos e sobras de processos. Como
destaque, incorporamos o residuo de pitcher, um
material originario de lougas sanitarias trituradas,
ao processo produtivo de revestimentos, criando
a linha Matéria da Castelatto, que contém cerca
de 60% desse material em sua fabricagéao.
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Resumo
2023 2024
Frente de negécio
Materiais (t) % do total Materiais (t) % do total % do total
Metais e Loucas 170.569,99 3,5% 155.973,00 2,6% 140.069,63 2,3%
Renovavel 6.410,47 3,8% 11.447,42 7,3% 4.280,70 3,1%
N&o renovavel 143.776,93 84,3% 123.34512 79,1% 117.640,53 84,0%
Reciclado 20.382,59 11,9% 21.180,46 13,6% 18.148,40 13,0%
Madeira Brasil 3.801.814,74 78,6% 5.007.229,47 83,2% 4.990.479,42 81,9%
Renovavel 3.394.992,30 89,3% 4.550.802,25 90,9% 4.612.882,84 92,4%
N&o renovavel 406.822,43 10,7% 456.427,22 9,1% 377.596,58 7,6%
Reciclado 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Madeira Colombia 348.245,62 7,2% 299.217,72 5,0% 351.268,00 5,8%
Renovavel 225.471,04 64,7% 198.811,64 66,4% 241.720,64 68,8%
N&o renovavel 57.844,30 16,6% 53.592,15 17,9% 58.740,21 16,7%
Reciclado 64.930,27 18,6% 46.813,93 15,6% 50.807,15 14,5%
Revestimentos 517.137,00 10,7% 551.734,82 9.2% 608.228,72 10,0%
Renovavel 13.320,44 2,6% 12.179,95 22% 15.269,25 2,5%
N&o renovavel 461.182,68 89,2% 495.138,19 89,7% 542.801,36 89,2%
Reciclado 42.633,88 82% 44.416,68 81% 50.158,12 8,2%
Hydra 1.567,00 0,0% 1.012,714 0,00% 0,00 0,0%
Renovavel 293,07 18,7% 103,56 10,2%
N&o renovavel 1.273,93 81,3% 908,58 89,8%
Reciclado 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Total 4.839.334,34 6.015.167,15 6.090.045,77
Renovavel 3.640.487,32 75,2% 4.773.344,81 79,4% 4.874.153,43 80,0%
N&o renovavel 1.070.900,27 22,1% 1.129.411,27 18,8% 1.096.778,67 18,0%
Reciclado 127.946,74 2,6% 112.411,08 1,9% 119.113,67 1,9%
Nota 1: no indicador, sdo contemplados apenas os materiais mensurados em toneladas. Os demais Nota 2: o percentual de materiais reciclados é calculado a partir do total de materiais reciclados Nota 3: em 2025, ndo ha dados para a Hydra porque houve a descontinuidade de atuag&o no segmento

estao detalhados nas tabelas abertas por negécio. dividido pelo total de materiais usados (contetdo 301-1). A unidade Madeira Brasil ndo utiliza materiais  de chuveiros elétricos.

provenientes de reciclagem como matéria-prima nos produtos.
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Madeira Brasil

Materiais reportados em toneladas 2023 2024 m
Origem renovavel 3.394.992,30 4.550.802,25 4.612.882,84
Adubos tipo composto organico 13.240,61 17.626,17 15.201,85
Madeira processo (base umida) 3.368.024,73 4.517.468,94 4.582.881,71
Papel 13.726,96 15.707,14 14.799,28
Origem nao renovavel 394.781,95 442 .567,39 363.644,61
Adubos tradicionais 28.961,68 52.519,19 61.234,35
Emulsao de parafina 12.347,03 15.258,17 13.922,47
Formol 101.453,40 126.187,03 52.539,29
Lubrificantes 303,21 366,63 368,05
Metanol 62.419,64 48.316,27 46.799,79
Melamina 7.079,84 6.987,62 7.177,82
Resina 102.698,20 95.527,54 97.770,76
Sulfato de aluminio 0,00 11,00 0,00
Sulfato de amonio 3.240,97 4.086,64 3.376,54
Tinta 1,26 1,23 0,72
Ureia 76.276,74 93.306,06 80.454,82
Outros materiais 12.040,48 13.859,83 13.951,97
Total 3.789.774,25 4.993.369,64 4.976.527,45
Percentual de materiais de origem renovavel 89,6% 91,1% 92,7%

Madeira Colombia

Materiais reportados em toneladas 2023 2024 m
Origem renovavel 225.471,04 108.811,64 241.720,64
Madeira processo (base Umida) 224.099,05 197.459,44 240.137,94
Papel 1.372,00 1.352,20 1.582,70
Origem nao renovavel 57.844,30 53.592,15 58.740,21
Adubos tradicionais 930,10 369,01 707,9
Colorantes 67,32 63,58 65,74
Emulséo de parafina 1.469,68 1.420,43 1.640,46
Formol 1.294,92 267,83 162,6
Herbicidas pos-emergentes 7,30 6,52 6,13
Herbicidas pré-emergentes 0,21 0,15 0,20
Inseticidas e fungicidas 0,30 0,19 0,12
Lubrificantes 45,37 27,96 26,5
Melamina 2.566,41 2.687,70 2.755,90
Metanol 8.278,91 7.513,40 7.790,00
Outros materiais 315,95 264,17 283,38
Resina adquirida externamente 37515 208,6 1.062,78
Resina produzida internamente 33.451,70 32.207,81 34.916,57
Sulfato de aménio 46,42 54,05 80,14
Tinta 1,56 1,96 1,49
Ureia 8.993,02 8.408,80 9.240,30
Materiais provenientes de reciclagem 64.930,27 46.813,93 50.807,15
Madeira reciclada 64.930,27 46.813,93 50.807,15
Total 348.245,62 299.217,72 351.268,00
Percentual de materiais de origem renovavel 64,7% 66,4% 68,8%
Percentual de materiais provenientes de reciclagem 18,6% 15,6% 14,5%
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Metais e Loucas

Revestimentos
Materiais reportados em toneladas 2023 2024 m
Origem renovavel 13.320,44 12.179,95 15.269,25
Embalagens de papel 3.501,71 2.913,47 3.236,04
Paletes 9.818,73 9.266,48 12.033,21
Origem n&o renovavel 461.182,68 495.138,19 542.801,36
Acabamentos 42 42 42,31
Aditivos massa 2.217,27 1.950,89 1.703,13
Aditivos para esmalte 16,24 7,29 91,48
Aglomerantes 3.436,00 3.810,00 3.428,78
Corantes inorganicos 32,5 42,56 43,15
Defloculantes 673,7 1.017,18 1.647,63
Embalagens de plastico 40 46 40,88
Granilhas e vitrosas 301,17 323,72 336,92
Impermeabilizantes 153 12,78 18,35
Insumos de esmalte 14.755,35 14.236,08 15.830,64
Insumos de massa 439.540,19 473.538,45 519.473,80
Metais preciosos 0 0 0
Tintas digitais 85,33 86,7 93,7
Veiculos e colas 27,62 24,55 50,58
Materiais provenientes de reciclagem 42.633,88 44.373,68 49.965,85
Rejeito de massa 42.633,88 44.373,68 49.965,85
Pitcher 0 43 192,27
Total 517.137,00 551.691,82 608.036,45
Percentual de materiais de origem renovavel 2,6% 2,2% 2,5%
Percentual de materiais provenientes de reciclagem 8,2% 8,0% 8,2%

Materiais reportados em toneladas 2023 2024

Origem renovavel 6.410,47 11.447,42 4.280,70
Embalagens de madeira 5.097,54 3.469,18 3.409,72
Embalagens de papel e papelao 1.312,93 7.978,24 870,98

Origem n&o renovavel 143.776,93 123.34512 117.640,53
Areia de fundigao 2.434,00 3.057,50 2.570,50
Clamshell 7,99 7.6 8,34
Embalagens de plastico 114,66 33.901,90 29.890,44
Fundigao bronze 3.129,87 4.041,85 3.352,95
Fundicao latao 1.401,68 2.114,36 1.776,68
Gesso 8.979,64 5.338,67 4.595,95
Insumos de esmalte’ 2.053,26 338,79 269,62
Insumos de massa 120.553,17 ©9.169,78 70.666,93
Latéo 2.924,87 3.605,34 2.814,95
Plastico 1.354,33 797,81 927,85
Quimicos 655,83 744,89 649,15
Zamac 167,62 226,63 117,17

Materiais provenientes de reciclagem 20.382,59 21.180,46 18.148,40
Esmalte 64 25,06 32,48
Fundicao bronze 6.522,12 7.744,96 6.775,57
Fundigao latdo 581,48 1.823,40 371,94
Rejeito de massa 13.14518 11.014,67 10.968,41
Zamac 69,81 572,37 0

Total 170.569,99 155.973,00 140.069,63
Percentual de materiais de origem renovavel 3,8% 7,3% 3,1%
Percentual de materiais provenientes de reciclagem 11,9% 13,6% 13,0%
Materiais reportados em metros

Origem n&o renovavel 143.776,93 123.345,12 117.640,53
Componentes importados 83.395,37 5.388,14 5.034,15
Componentes nacionais 77.500,76 73.797,07 63.682,49
Rodas e lixas 71,29 72,53 70,97

" Insumos de esmalte incluem corantes feldspato, silicato, carbonato e éxido de zinco. Insumos de massa incluem caulim, argila, pedrisco, granito,
quartzo e filito.
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GRI 301-3 - Produtos e suas SASB CG-BF-430a.1. - (1) Peso total de materiais de fibra de madeira adquiridos, (2) porcentagem
embalagens recuperados de florestas certificadas por terceiros, (3) porcentagem por padrao de florestas certificadas,

e (4) porcentagem certificada para normas e ou padrdes de fibra de madeira, (5) porcentagem por
padrao ou norma

A Dexco nao faz a incorporagao de materiais
provenientes de produtos pos-consumo nos
processos produtivos, porém, possui processos

estruturados para a recuperacao e reciclagem de Brasil Colémbia
materiais. 2023 2024 2023 2024
Tonelada % Tonelada % Tonelada Tonelada Tonelada

%

SASB CG'BF'41 0a.2. - Madeira consumida, por origem 4.281.751,00 100,0%  4.955.856,60 100,0% 4.724.066,00 100,0% 286.915,00 100,0% 245.622,00 100,0%  287.766,00 100,0%

(1) Peso do material em fim

Madeira produzida pela Dexco 3.002.733,00 70,1%  3.225.710,00 651% 2.894.656,32 61,2% 12118500 422%  111.011,00 452%  188.242,00 65,4%
de vida util recuperado,
iAi Madeira adquirida de terceiros 1.279.018,00 29,9% 1.730.146,60 349% 1.829.409,68 387% 16573000 578%  134.611,00 548%  99.524,00 34,5%
(2) porcentagem de materiais | ' | ' : : ' ' | ' : :
rec erados I’eCiC|adOS Madeira consumida, por padrdo de
up — 4.281.750,00 100,0%  4.955.856,60 100,0% 4.724.066,00 100,0%  286.91500 1000%  245622,00 1000%  287.766,00 100,0%
certuricagao
3 ' 3 iai Madeira proveniente de areas
A Dexco ngo faz a incorporagao de materiais pre , 3.546.382,00 82,8% 3.849.304,50 777% 3.813.447,89 80,7%  157.936,00 550%  130.971,00 533%  158.463,00 55,0%
provenientes de produtos pds-consumo Nnos com manejo certificado
processos produtivos, porém, possui processos FSC® Manejo florestal 3.002.733,00 701%  3.320.12190 67,0% 3.046.945,82 64,5%  157.936,00 550%  130.971,00 533%  158.463,00 55,0%

estruturados para a recuperacao e reciclagem - .

. P _ perag , ‘g FSC® Manejo florestal i . 5 . . 5
de mater|a|s |nformagoes Sobre mater|a|s (SL”\/H:) 115.083,00 2,7% 102.197,70 2,1% 47.787,79 1,0/0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0/0
reaproveitados (residuos pré-consumo) estédo
disponiveis no indicador GRI 301-2 FSC® Cadeia de custddia 428.566,00 10,0% 426.984,90 86%  718.714,28 15,2% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Madeira proveniente de outras

735.368,00 172%  1.106.552,10 22,3% 910.618,11 19,2% 128.979,00 45,0% 114.651,00 46,7% 129.303,00 44,9%
fontes controladas

FSC® Madeira controlada 735.368,00 172% 1.106.552,10 223%  910.618,11 19,2% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Sem padrao de terceira parte 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 128.979,00 45,0% 114.651,00 46,7% 129.303,00 44,93%
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BRASIL

A Dexco utiliza em sua cadeia produtiva apenas
matéria-prima de florestas plantadas, que sao
certificadas ou controladas conforme os requisitos
do FSC®. As florestas certificadas FSC® seguem um
plano de manejo que orienta as atividades florestais
responsaveis, de acordo com os principios e
critérios do sistema FSC®.

Com relagao a madeira controlada, existe um processo
de avaliagédo robusto para evitar que a madeira nao
seja proveniente de fontes inaceitaveis, como:
Exploracao ilegal;
+ Exploradas em violagao dos direitos tradicionais
e/ou Civis;
Provenientes de areas de alto valor de conservagao,
ameagadas por atividades de manejo;
Provenientes de areas desmatadas.

A empresa possui um sistema de due diligence para
aquisicao de madeira que nao é certificada FSC®.
Esse sistema de due diligence elege a madeira
como madeira controlada, seguindo as normas e
padrées do FSC®. Esse sistema assegura que a
matéria-prima nao provenha de fontes inaceitaveis.
Todas as negociagdes de madeira sdo formalizadas
via contrato juridico e, antes do fornecimento, todos
os fornecedores e areas de fornecimento passam
por auditorias documentais e em campo.

Nesse processo de auditoria, sdo avaliados:

+ Documentacdes que garantam a propriedade/
posse e uso da terra;
Licengas ambientais aplicaveis ao plantio e
colheita de florestas plantadas;
Legalidade da documentacao fiscal;
Certiddes negativas de débito dos fornecedores
nos niveis federal e estadual;
Embargos no IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis);

- Conformidade das operacdes com a legislacao
ambiental e com as legislagdes de saude e
seguranca do trabalho;
Conformidade da documentacéao dos
trabalhadores para garantir os direitos
trabalhistas;
Sobreposicdo e/ou proximidade das areas de
fornecimento de madeira com Areas Prioritarias
para Conservacao, Unidades de Conservacao,
comunidades locais, indigenas ou tradicionais.

+ Desmatamento.

COLOMBIA

Para que a Dexco Colémbia receba madeira

de terceiros, € necessario gerar um codigo de
acesso a planta no sistema contabil. Esse codigo
é gerado para cada produto e cada fornecedor.
Para gerar o codigo de acesso, o fornecedor deve
estar cadastrado na empresa e comprovar que

a plantacdo na qual a madeira sera extraida é

uma plantacao florestal registrada no Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA). Esse registro é
unico para cada plantagao e possui um codigo de
identificacao. Além disso, para transportar uma
carga de madeira em caminhdao, € necessario obter
uma autoriza¢do de movimentagao de madeira do
ICA. Essa autorizagao contém informacdes sobre
a origem e o destino da madeira, o numero de
registro no ICA, a placa do veiculo transportador e
seu periodo de validade, que varia de acordo com a
finalidade da movimentacao.

As unidades de processamento da Dexco Colémbia
nao possuem, atualmente, a certificagdo FSC®

de cadeia de custodia. Portanto, para verificar a
legalidade da madeira, sempre que um codigo é
gerado para a madeira entregue as unidades por um
fornecedor, ele deve ser baseado nas informacgoes

de registro do ICA ou, na sua auséncia, na licenga de
extracao emitida pela Corporacéao Autbnoma Regional,
que autoriza o uso de determinados recursos
florestais. Isso garante que a madeira seja legal,

gue nado esteja sendo extraida de florestas naturais

e que ndo seja composta por espécies nativas ou
ameagadas de extingdo. A operagao colombiana
possui fornecedores terceirizados de grande, médio e
pequeno porte para 0 mercado nacional de madeira.

SASB CG-BF-410a.1. - Descricao
dos esforcos para gerenciar os
impactos do ciclo de vida do
produto e atender a demanda
por produtos sustentaveis

Percentual dos produtos
que sao certificados por
terceiros com padrées de
sustentabilidade

2023 2024

Madeira Brasil 48 45

Revestimentos 69 65 88

METAIS E LOUGAS

A empresa possui diversos produtos voltados
ao uso eficiente da dgua (com economia de
até 60%), sendo que todos (100%) passam
por testes para garantir sua durabilidade e
vida util superior as exigéncias normativas.

As estratégias de sustentabilidade da companhia
abrangem desde a selecao criteriosa de
materiais e 0 uso de insumos reciclados ate

a otimizacao de embalagens e a eficiéncia
logistica. No desenvolvimento de portfolio,

o foco esta em solugdes que reduzem o
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consumo hidrico e energético sem deixar de
lado o desempenho, como torneiras de baixo
fluxo, duchas com restritores de vazao ou
entrada de ar, e valvulas de dupla descarga.

A circularidade é reforcada pelo uso de
insumos reciclaveis, com énfase no latdo e
no aproveitamento de sucata reciclada como
matéria-prima. Os itens sdo projetados para
facilitar a desmontagem, manutencgao e
substituicdo de componentes — com oferta
de pecas de reposicao por décadas —, o que
prolonga significativamente sua vida util.

Complementando esse ciclo, embalagens e
folhetos trazem orientacdes sobre montagem

e descarte seletivo. Além disso, a empresa
integra um sistema coletivo de logistica

reversa para chuveiros elétricos, garantindo

a destinacdo ambientalmente correta dos
equipamentos apds o encerramento de seu uso.

A Dexco Coldmbia adota uma estratégia
baseada em circularidade e descarbonizacéo,
alinhada a ISO 14001. Na gestao de energia,
mitiga emissdes (Escopo 2) por meio de
certificados IREC, garantindo uso de eletricidade
renovavel, complementado por mais de 14.000
toneladas/ano de biomassa para energia

térmica. Também utiliza 22% de subprodutos
industriais e assegura que cerca de 58% da
madeira seja certificada pelo FSC® (com
parte proveniente de florestas proprias).

A producgéo de painéis MDF e MDP é direcionada
por trés pilares: rigor das certificagcbes de
qualidade do ar (como CARB, LEED, EDGE e
CASA Colémbia); exigéncias de varejistas e

da cadeia de suprimentos por rastreabilidade
(FSC®); e regulamentagdes climaticas e

de economia circular (Leis 1931/2018

e 2232/2022). Esse cenario favorece o
desenvolvimento de solu¢gbes com baixa
emissao e elevado conteudo reciclado.

Os esforgos de sustentabilidade estendem-se
por todo o portfélio, priorizando a
descarbonizacgao via energia renovavel e
biomassa, a salde (com 100% dos painéis ja
no padrdo E1) e a circularidade, que atinge
22% de residuos incorporados. Além disso,

a companhia atende pedidos customizados
com certificagdo CARB Fase 2 sob demanda.

Com operagdes concentradas em Antioquia,

a empresa destaca as unidades de Barbosa —
focada em biomassa e simbiose industrial — e
Yarumal, referéncia em controle de emissoes.

O atendimento abrange a industria moveleira e
de exportacao, construcao sustentavel e varejo.
Embora a Avaliagéo do Ciclo de Vida (ACV) e as
Declaragdes Ambientais de Produto (DAP) ainda
ndo tenham sido implementadas, a gestao utiliza
0 pensamento de ciclo de vida da ISO 14001 e
autodeclaragdes ambientais, com planos solidos
para evolugdes futuras nesses indicadores.

Quanto a certificacdes, produtos sob encomenda
para exportagdo atendem a CARB Fase 2,
enquanto 100% dos painéis seguem a norma
E1. Na cadeia, destaca-se o uso de madeira
certificada FSC® e energia 100% renovavel via
IREC. Em relagao ao fim de vida, a empresa
aplica principios de economia circular: participa
do plano coletivo EMPATICA para logistica
reversa de embalagens (conforme legislagao
colombiana), utiliza residuos como matéria-
-prima e consome biomassa externa para
energia, evitando descarte em aterros.

Todos os produtos sdo projetados para
desmontagem e reutilizagdao, com painéis
padronizados que facilitam montagem,
reparo e separacao de materiais ao final
da vida util, favorecendo reciclagem ou
recuperacao energética. A rastreabilidade
€ garantida por relatorios de recuperagao

de embalagens, embora nao haja
rotulagem especifica adicional.

A empresa adota uma estratégia ambiental
focada na sustentabilidade dos insumos
utilizados na producao de painéis, com
destaque para o uso de madeira e papel
provenientes de reflorestamento e o
continuo trabalho para redu¢édo no uso de
substancias quimicas, como o formaldeido.

As embalagens utilizam majoritariamente
materiais recuperados ou reaproveitados
internamente, com iniciativas de reducao de
peso que diminuem impactos no transporte. A
empresa também promove o reaproveitamento
pOs-consumo por meio de um modelo
voluntario semelhante a logistica reversa,
adquirindo componentes de clientes.

A demanda pelos produtos € impulsionada

por requisitos normativos nacionais e
internacionais, especialmente relacionados

a qualidade do ar interno (IAQ). A empresa
participa do PBPQ-H (Programa Brasileiro da
Qualidade e Produtividade do Habitat), com
produtos certificados para atender exigéncias
técnicas e ambientais, inclusive habilitados para
compras publicas. Em aplicacdes especificas,
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como mobilidrio escolar, sdo fornecidos
produtos de baixa emissao de formaldeido.

No ambito de certificacdes voluntarias, parte
dos pisos laminados possui certificagao
GreenGuard. As melhorias ambientais sao
conduzidas de forma pontual, com uma iniciativa
piloto de Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV) em
andamento e discussdes internas sobre futuras
Declaragées Ambientais de Produto (EPD).

As embalagens incluem orientacdes para
descarte correto e reciclagem. Produtos com
certificagdes CARB/EPA sao direcionados
principalmente ao mercado externo,
conforme demanda, enquanto a estratégia
da empresa avanga para ampliar o portfélio
com materiais de baixa emissao.

Entre os avangos, destaca-se o aumento

de produtos com tecnologias voltadas a

saude e bem-estar, como a incorporagao de
aditivo antiviral em laminados. As metas de
sustentabilidade foram atingidas antes do

prazo: em 2024, 100% dos produtos passaram a
atender ao padrao E1 de emissdo de formaldeido

(<8 mg/100 g), e, desde 2022, 34% do portfdlio
conta com tecnologia antiviral Protekto Plus.

REVESTIMENTOS

O negocio de Revestimentos vem dando
continuidade a Avaliacao do Ciclo de Vida
(ACV) de seus produtos, com o primeiro
estudo realizado e um novo ja em fase

de nova coleta de dados. As analises
indicam que os principais impactos estao
relacionados ao consumo energético nas
etapas de sinterizagdo (processo térmico de
aglomeracao de particulas). Como resposta,
a empresa tem implementado a¢gées como
a substituicao de combustivel (carvao por
gas natural na unidade Revestimentos
Criciuma) e o reaproveitamento de calor dos
fornos na etapa de atomizacao, reduzindo
significativamente o consumo energético.

A avaliacdo continua dos indicadores ambientais
tem promovido melhorias relevantes, com
redugdo no consumo de agua, energia

e geracgao de residuos. Entre as agdes
prioritarias, destacam-se a conservacao de
recursos naturais e a reducao da espessura

dos revestimentos ceramicos, mantendo
desempenho técnico e qualidade.

Apesar de impactos de mercado relacionados a
reducao de volume produtivo, a empresa segue
ampliando sua gama de produtos certificados,
com foco nas certificagdes FloorScore e Indoor
Air Quality (IAQ), atualmente presentes nas
unidades RCO1, RC0O2 e RCO4. Os esforgos
concentram-se em trés frentes: ampliacdo de
produtos certificados (incluindo contribuicao
para certificacbes LEED e certificacao ISO 14001
na RC04), mitigagédo de impactos por meio de
treinamento e melhoria dos sistemas de controle
ambiental, e avango no desempenho ambiental
com maior eficiéncia no uso de recursos.

A ACV ainda esta em desenvolvimento,
representando cerca de 35% dos produtos
elegiveis em relagao ao faturamento bruto. As
Declaragcdes Ambientais de Produto (EPD) sdo
emitidas sob demanda, especialmente para
projetos LEED. Atualmente, 88% do faturamento
esta relacionado a produtos com baixa emissao
de VOCs, certificados por FloorScore e IAQ, avango
significativo em relagdo aos 65% anteriores.

Os produtos priorizam maior durabilidade,
eficiéncia produtiva e uso de matérias-primas
que nao emitem VOCs, contribuindo para a
qualidade do ar interno. A empresa também
realiza compensacao de 100% das embalagens
por meio da parceria com a Eureciclo.

Adicionalmente, houve melhorias nos processos
de tratamento de efluentes para otimizacgao
hidrica. Esta prevista para 2026 a implementacgao
do reaproveitamento de calor na unidade RCQ5,
ampliando os ganhos energéticos. Apesar

da reducao anterior na representatividade de
produtos certificados devido ao fechamento de
unidades, a expansdo das certificacOes para a
RCO04 elevou significativamente os indicadores,
COM NOVOS avangos previstos para a unidade
Revestimentos Botucatu.
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GRI 101-1 - Politicas para
deter a perda de biodiversidade

A Dexco reconhece a biodiversidade como

tema prioritario, especialmente em funcao de
suas operacoes de manejo florestal, e formaliza
seus compromissos na Politica ESG, na Norma
Corporativa de Manejo Florestal Responsavel
(NO.70) e no Compromisso com a Biodiversidade.
Embora essas politicas tenham sido desenvolvidas
anteriormente a aprovacao do Marco Global

de Biodiversidade de Kunming-Montreal (GBF),
elas apresentam convergéncia conceitual com
determinadas metas do Marco.

Destacam-se, por exemplo, a Meta 1
(planejamento espacial e uso da terra), refletida
no compromisso de ndo realizar desmatamento
ou conversao de ecossistemas naturais nas areas
sob gestdo; a Meta 2 (restauragéo), relacionada a
manutencao de areas destinadas a conservacao
e a regeneragao natural da vegetacao nativa; e a
Meta 15 (avaliagao e divulgagdo de impactos por
empresas), contemplada pelo monitoramento
estruturado por meio do indice de Impacto em

Biodiversidade (IIB) e de avaliacdes de risco
socioambiental. Essa convergéncia € interpretativa
e nao decorre de mapeamento formal das metas
do GBF.

Os compromissos relacionados a biodiversidade
aplicam-se formalmente as operacdes de manejo
em areas proprias e de terceiros e, de forma
parcial, aos fornecedores de madeira, por meio
de processos de due diligence, rastreabilidade

e exigéncia de conformidade com critérios de
origem responsavel, conforme estabelecido

na NO.70. Para fornecedores nao florestais, a
gestao de aspectos relacionados a biodiversidade
esta inserida em diretrizes ambientais gerais
previstas na Politica ESG, ndo havendo exigéncias
especificas estruturadas sob essa 6tica.
Geograficamente, os compromissos descritos
abrangem as opera¢des no Brasil e na Colémbia,
observadas as particularidades regulatorias e
operacionais de cada negodcio.

O foco dos compromissos corporativos € evitar a
perda de biodiversidade, especialmente por meio
da prevencao do desmatamento, da manutencao
de areas de conservacao e da mitigacao de
impactos operacionais associados ao manejo
florestal e as atividades industriais. A Dexco nao
possui, atualmente, compromisso corporativo

explicito de ganho liquido de biodiversidade ou de
reversao ativa de perdas historicas. O conceito
de no net loss de biodiversidade é adotado como
principio orientador nas operagdes florestais,

nao configurando meta corporativa formal

nem estando vinculado a alguma metodologia
cientifica especifica formalmente declarada.

Seu monitoramento concentra-se nas areas
florestais proprias e de terceiros, enquanto, nas
operacoes industriais, 0s impactos potenciais a
biodiversidade sdo tratados por meio de sistemas
de gestdo ambiental e controles operacionais.

O desempenho é acompanhado por meio do
indice de Impacto em Biodiversidade (IIB), com
metas atualmente estabelecidas até 2025. Ndo h3,
até o momento, ano-base corporativo formalmente
definido para compromissos de biodiversidade,
sendo o acompanhamento realizado por ciclos
anuais. Os principais compromissos quantitativos
concentram-se nas operagoes florestais, cujos
impactos potenciais estdo mais diretamente
associados a alteracao do uso do solo. Nao

foram identificadas, até o momento, restricdes
legais ou regulatorias que limitem a formalizagao
de compromissos adicionais relacionados a
biodiversidade.

GRI 101-2 - Gestao de
impactos na biodiversidade

A Dexco adota a hierarquia de mitigacao como
principio da gestdo de impactos a biodiversidade,
conforme estabelecido em sua Politica ESG

e na Norma Corporativa de Manejo Florestal
Responsavel (NO.70). A avaliacdo de potenciais
impactos considera critérios de severidade,

como magnitude, escopo e carater irremediavel,
combinados com a probabilidade de ocorréncia.
No periodo reportado, nao foram identificados
impactos reais significativos a biodiversidade
decorrentes das operacoes florestais ou
industriais. Nas operacgdes florestais, a prevencao
€ o principal eixo de gestao, sendo conduzido
manejo sem desmatamento ou conversao de
ecossistemas naturais nas areas de manejo

e fornecimento de madeira. Entre as medidas
preventivas estdo a due diligence socioambiental
para aquisi¢ao ou arrendamento de areas,
identificacdo e gestdo de Areas de Alto Valor

de Conservagdo, manutencao de Areas de
Preservagao Permanente e Reserva Legal,
microplanejamento operacional com delimitagao
de dreas sensiveis, monitoramento periddico de
fauna, flora e qualidade da agua, prevencéao e
combate a incéndios florestais e controle de
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espéecies exoticas em areas de conservacao.

As areas destinadas a conservagao somam
aproximadamente 57 mil hectares no Brasil

e na Colémbia e integram estruturalmente o
modelo de manejo florestal responsavel, nao
sendo consideradas medidas compensatorias.
As areas classificadas como em regeneragcao
correspondem a areas de conservagao em que
ocorre regeneragao natural da vegetacao nativa,
monitorada por imagens de satélite e avaliagdes
técnicas, sem relagao com impactos significativos
das operacoes.

Nas operagdes industriais, as unidades estao
predominantemente localizadas em areas de

baixa ou média sensibilidade a biodiversidade. As
unidades Loucas Recife e Revestimentos Atibaia
apresentam maior sensibilidade relativa devido

ao contexto ambiental regional. Os potenciais
impactos diretos identificados concentram-se

em possiveis alteragdes na qualidade da agua
decorrentes do descarte de efluentes. Todas as
unidades operam com estruturas de tratamento de
efluentes, monitoramento periédico de qualidade,
conformidade com padrdes legais e sistemas
estruturados de gestao ambiental, contribuindo para
que eventuais alteragdes nao atinjam magnitude
suficiente para caracterizar impacto significativo

a biodiversidade. As medidas preventivas e de

controle também atuam na minimizagao de
impactos, reduzindo a probabilidade e a magnitude
de efeitos potenciais. No periodo reportado, ndo
foram identificados ecossistemas afetados pelas
atividades da companhia que demandassem
restauracéo ou reabilitacao. Da mesma forma, ndao
foram implementadas compensacoes voluntarias
ou legais relacionadas a biodiversidade, uma

vez que a estratégia corporativa prioriza evitar e
minimizar impactos, reduzindo a necessidade de
medidas compensatorias.

A gestao da biodiversidade esta formalmente
integrada aos Planos de Manejo Florestal

das operacdes com maior interagdo com
ecossistemas naturais, localizadas nos estados
de Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do

Sul, Alagoas e Mato Grosso, no Brasil, e nos
departamentos de Antioquia, Caldas, Santander e
Tolima, na Colébmbia. Esses planos contemplam

a identificacdo e gestdo de Areas de Preservacéo
Permanente (APP), Reserva Legal e Areas de

Alto Valor de Conservagéo (AAVC), além de
monitoramento de fauna e flora, controle de
espécies exoticas, prevengao e combate a
incéndios e conservagao de recursos hidricos e do
solo. Nas unidades industriais brasileiras, inclusive
aquelas com maior sensibilidade locacional
relativa, ndo ha plano autbnomo de gestéao da

biodiversidade, pois a avaliagdo de impactos
indica que os potenciais efeitos diretos sdo
limitados e adequadamente controlados por meio
dos sistemas de gestdo ambiental e de controles
operacionais, como tratamento de efluentes,
controle de emissdes e gestao de residuos. A
estratégia florestal da Dexco também apresenta
sinergias entre biodiversidade e clima, incluindo
manutencao de vegetacao nativa, sequestro

e armazenamento de carbono nas plantacoes
florestais, conservacao de recursos hidricos e

do solo e promocéao de servigos ecossistémicos.
A gestado considera ainda potenciais impactos
sobre stakeholders por meio de avaliagdes
socioambientais prévias, engajamento com
comunidades do entorno e manutencao de canais
estruturados de dialogo, garantindo a prevengao
e minimizacao de impactos a biodiversidade no
periodo reportado.

GRI 101-3 - Acesso e
reparticao justa e equitativa
de beneficios

A Dexco atua na producao industrial de materiais
de construgao e no manejo de florestas plantadas
destinadas ao abastecimento de suas proprias
operacoes. Suas atividades ndo envolvem pesquisa

e desenvolvimento baseada na exploracao da
composic¢ao genética ou bioquimica de recursos
genéticos nativos nem a utilizacao de conhecimento
tradicional associado para fins comerciais. As
operagoes florestais utilizam exclusivamente
madeira proveniente de plantagdes florestais e nao
envolvem coleta, exploragao ou comercializacdo de
recursos genéticos nativos. Conforme estabelecido
na Norma Corporativa de Manejo Florestal
Responsavel (NO.70), é vedada a utilizacdo de
madeira proveniente de fontes inaceitaveis, incluindo
areas de desmatamento de florestas naturais ou
Areas de Alto Valor de Conservacao ameacadas

por manejo. Nesse contexto, a companhia avaliou a
aplicabilidade dos regulamentos nacionais de acesso
a recursos genéticos e reparticao de beneficios
(ABS) nos paises onde mantém operagdes.

No Brasil, 0 acesso ao patrimoénio genético e ao
conhecimento tradicional associado € regulado pela
Lein® 13.123/2015 e pelo Decreto n° 8.772/2016.
Na Colémbia, 0 acesso a recursos genéticos é
regulamentado principalmente pela Decision Andina
391 de 1996 e pelo Decreto 1076 de 2015. De acordo
com as diretrizes estabelecidas na Politica ESG
(P0.02), na Norma de Manejo Florestal (NO.70) e
nos Planos de Manejo Florestal, a Dexco néo realiza
pesquisa ou desenvolvimento tecnologico
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baseado em recursos genéticos nativos, nao utiliza
conhecimento tradicional para fins de exploragao
econdmica, ndo comercializa produtos derivados de
patrimonio genético sujeito a cadastro ou reparticao
de beneficios junto ao Sistema Nacional de Gestao
do Patrimonio Genético e do Conhecimento
Tradicional Associado (SisGen) e ndo explora
economicamente derivados de recursos genéeticos
sujeitos ao regime andino de ABS. Dessa forma,
suas atividades ndo se enquadram nas hipoteses
de acesso ou exploragdo econdmica previstas nas
legislacdes do Brasil e da Colémbia sobre ABS.

Considerando que suas operagdes ndo envolvem
acesso a recursos geneticos regulados pelos
regimes de ABS, a Dexco nao implementa
programas especificos de reparticao de beneficios
decorrentes da utilizacdo desses recursos, assim
como nao foram identificadas situacoes que
exijam reparticao de beneficios monetarios ou ndo
monetarios nos termos do Protocolo de Nagoya
ou das legislacdes nacionais aplicaveis. Ainda
assim, a companhia mantém praticas estruturadas
de engajamento com comunidades locais nas
regides onde atua, incluindo programas de dialogo
social, investimento social privado e programa de
fomento florestal voltado a pequenos produtores,
iniciativas que contribuem para a geracao de valor
compartilhado e fortalecimento socioeconémico
local. Com base nessa avaliagéo, o contetudo 101-3

é considerado nao material sob a perspectiva

de acesso a recursos genéticos, uma vez que a
companhia nao realiza atividades que caracterizem
acesso a patrimonio genético ou conhecimento
tradicional associado, ndo explora economicamente
produtos derivados desses recursos e nao

foram identificados casos de ndo conformidade
relacionados ao tema.

GRI 101-4 - Identificacao de
impactos na biodiversidade

A Dexco identifica as unidades operacionais e
produtos e servicos de sua cadeia de fornecedores
que possuem impactos reais e potenciais mais
significativos na biodiversidade por meio de um
processo estruturado baseado na analise de
fatores diretos de perda de biodiversidade, contexto
locacional e critérios de severidade e probabilidade.
Essa abordagem considera operagdes florestais,
operacgdes industriais no Brasil e a cadeia de
fornecedores upstream relevante. No periodo de
2025, ndo foram identificados impactos adversos
reais significativos a biodiversidade. Nas operacdes
florestais, a avaliacao considera fatores como
mudanca no uso da terra, alteracées em habitats
decorrentes do manejo silvicultural, incéndios
florestais, poluicéo, alteragdes na qualidade da
agua em microbacias e introducgao potencial

de espécies exoticas invasoras. Todas as areas
manejadas sdo analisadas anualmente por meio
de imagens de satélite e sistemas de informagao
geografica para verificar eventuais conversoes

de ecossistemas naturais. A possibilidade de
conversao é considerada impacto potencial de
alta severidade, sendo estruturalmente evitada
pela politica corporativa de desmatamento

zero. As areas também sdo avaliadas quanto a
presenca de Areas de Alto Valor de Conservacéo,
considerando critérios relacionados a espécies
ameagadas ou endémicas, ecossistemas raros,
Servicos ecossistémicos criticos e valores sociais
e culturais. Incéndios florestais e alteragdes na
qualidade da agua também séo considerados
impactos relevantes, devido ao potencial de
afetar grandes areas e comprometer habitats e
espécies, sendo monitorados continuamente por
meio do Indice de Impacto em Biodiversidade (IIB),
instrumento interno que consolida indicadores de
conversao, manejo certificado, integridade de areas
de conservagao e qualidade da agua.

Nas operacdes industriais no Brasil, a identificacao
de impactos mais significativos ocorre em duas
etapas: analise de sensibilidade locacional e analise
de precursores de impacto. A andlise locacional
considera critérios geoespaciais, como proximidade
de unidades de conservacao, areas prioritarias para
conservacao, cursos d'agua e remanescentes de

vegetagao nativa, classificando as unidades quanto
ao nivel de sensibilidade a biodiversidade.

As unidades situadas em contextos de maior
sensibilidade passam por avaliacao mais detalhada.
Em seguida, séo identificados precursores de
impacto relevantes para o setor de materiais de
construcao, com base em referéncia internacional,
considerando ativos naturais relacionados a
espécies e habitats. Para cada impacto potencial,
sao avaliados critérios como influéncia sobre
espécies e habitats, severidade, distribuicdao espacial,
escala temporal e carater direto ou indireto. Os
impactos diretos considerados mais relevantes
concentram-se em alteracoes na qualidade da agua
associadas ao langamento de efluentes, poluicdo do
solo, geragao de residuos solidos com potencial de
afetar habitats e possiveis alteracdes em habitats
aquaticos em unidades localizadas em areas de
maior sensibilidade. Na cadeia de fornecedores

de madeira, a priorizacdo de impactos potenciais
considera a relevancia do insumo, o risco de
conversao de ecossistemas naturais, a localizagao
da origem, o grau de rastreabilidade e a existéncia de
certificacdo. Para madeira proveniente de terceiros
e areas fomentadas, aplica-se processo continuo

de due diligence, contribuindo para a auséncia

de desmatamento, ilegalidade ou outras fontes
inaceitaveis. A determinacao da significancia dos
impactos considera o tamanho potencial do
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impacto, 0 escopo de espécies ou habitats afetados,
a natureza irremediavel do dano e a probabilidade de
ocorréncia, permitindo priorizar medidas preventivas
e de mitigacao de acordo com o risco efetivo a
biodiversidade.

GRI 101-5 - Locais com
impactos na biodiversidade

GRI 101-6 - Fatores diretos de
perda de biodiversidade

GRI 101-7 - Mudancas no
estado da biodiversidade

GRI 101-8 - Servigos
ecossistémicos

A Dexco identifica, avalia e gere seus impactos sobre
a biodiversidade a partir de metodologia estruturada,
alinhada ao GRI 101-4 e as principais referéncias
internacionais, incluindo a classificagao de fatores
diretos de perda de biodiversidade do IPBES. A
analise considera a severidade dos impactos (escala
e reversibilidade), a probabilidade de ocorréncia,

a sensibilidade ecoldgica, a presenca de Areas de
Alto Valor de Conservacdo (AAVCs), a insergéo em
areas protegidas, a relevancia hidrica e o contexto
locacional das operacdes florestais e industriais.

Adota-se como ano-base para comparagao da
condigao ecologica o periodo anterior de reporte
(2024). Nao ha sobreposigao de unidades industriais
ou florestais com Unidades de Conservacao de
Protecdo Integral (categorias IUCN I-1V). Quando
inseridas em Unidades de Conservacao de

uso sustentavel, essa condicao € formalmente
considerada na gestao e no monitoramento.

No periodo de 2020 a 2024, o monitoramento das
areas florestais classificadas como prioritarias sob
gestao direta da Dexco indica a manutengéao da
extensao das areas de conservacao, a auséncia de
conversdo de ecossistemas naturais e a inexisténcia
de incéndios significativos nas areas protegidas. Os
indicadores de qualidade da agua permaneceram
estaveis, assim como os atributos que fundamentam
a classificagao dessas areas como AAVCs ou

como areas associadas a servicos ecossistémicos
verificados. A analise comparativa demonstra que o
estado ecoldgico desses locais se manteve estavel
em relacdo ao ano-base adotado.

No ambito industrial, embora as unidades da Dexco
no Brasil estejam predominantemente inseridas em
ecossistemas urbanos/industriais (IUCN-GET T7.4),
duas delas apresentam interface com corpos hidricos
naturais e, por essa razao, sao consideradas no
escopo de monitoramento de biodiversidade. Nessas

unidades, a interagdo com a biodiversidade ocorre
principalmente por meio da gestao e do controle

dos efluentes langados em corpos receptores.

Em 2025, os sistemas de tratamento de efluentes
permaneceram operacionais e eficazes, foi mantida

a conformidade ambiental e ndo houve registro

de impactos reais significativos a biodiversidade.
Também nao foram observadas alteracdes
mensuraveis no estado ecoldgico dos corpos hidricos
receptores atribuiveis as operagdes industriais.

Conversao de ecossistemas e uso
de espécies silvestres

A Dexco adota um compromisso corporativo

de nao conversao de ecossistemas naturais

em suas unidades de manejo florestal e nas

areas de fornecimento de madeira, conforme
estabelecido na Norma Corporativa de Manejo
Florestal Responsavel (NO.70). Esse compromisso
€ acompanhado por monitoramento anual de uso
e cobertura do solo com base em sensoriamento
remoto, utilizando 2020 como ano-base. Desde
entdo, nao foram identificadas conversdes de
ecossistemas naturais nas areas proprias ou de
terceiros sob gestao da companhia, nem nas
unidades avaliadas no sistema de devida diligéncia
para fornecimento de madeira.

A companhia também n&o realiza exploragao,
coleta ou comercializagdo de espécies selvagens da
fauna ou flora nativas. Suas atividades produtivas
baseiam-se exclusivamente no manejo de espécies
florestais plantadas, principalmente Eucalyptus e
Pinus, destinadas ao suprimento industrial. A norma
corporativa proibe ainda a exploragdo comercial

de espécies listadas na CITES e atividades ilegais,
COmMO caga ou extragao de recursos biolégicos nas
areas de manejo. Na cadeia de fornecimento, o
sistema de due diligence para aquisigao de madeira
exclui fontes associadas a conversao de florestas
naturais ou a praticas ilegais, reforcando os
compromissos de ndo conversao e de conservagao
a biodiversidade também no suprimento de
matéria-prima de terceiros.

Locais prioritarios
OPERAGOES FLORESTAIS (BRASIL)

Fazenda Nova Ponte — Minas Gerais

« Bioma Cerrado | AAVC 1 — diversidade de
especies

- Fatores IPBES relacionados: espécies exoticas
invasoras, mudanga no uso da terra e poluicdo

A Fazenda Nova Ponte esta localizada no municipio
de Nova Ponte (MG), no bioma Cerrado, e possui
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area total de 5.825,4 hectares. Deste total, 32,5
hectares sao classificados como area de Alto
Valor de Conservacado 1 (AVC 1), em funcdo da
ocorréncia da espécie endémica da herpetofauna
Bokermannohyla sazimai.

A drea apresenta vegetacao nativa regenerante

em diferentes estagios sucessionais, conectada a
outros fragmentos naturais da paisagem. A espécie
focal, associada a ambientes de mata de galeria,
possui distribuicao regional restrita e representa o
atributo que fundamenta a classificacao da area
como AAVC.

O monitoramento populacional da espécie é realizado
a cada trés anos, durante o periodo reprodutivo, por
meio de registros de vocalizagéao, observagao direta

e documentacéao fotografica. Entre 2020 (ano-base) e
o ciclo mais recente de monitoramento (2024/2025),
foi observada estabilidade na ocorréncia da espécie,
com registro de 25 individuos adultos no primeiro
ciclo e 26 no segundo, além de evidéncias de
atividade reprodutiva.

A qualidade da agua superficial € monitorada
semestralmente, apresentando indice de

Qualidade da Agua (IQA) classificado como “Boa” no
periodo reportado. Nao houve registro de incéndios
na AAVC, tampouco conversao de vegetacao

nativa apos 2020. Também nao foram identificadas
espécies exoticas invasoras no interior da area
protegida.

Com base nos indicadores monitorados, a condi¢cao
ecologica da AAVC manteve-se estavel em relagao
ao ano-base.

A area declarada na Fazenda Nova Ponte possui a
verificacdo conforme padroes FSC® para o servi¢o
ecossistémico de Conservagao da Biodiversidade
(EST), com impacto verificado como Conservagao
da diversidade de espécies (ES1.6). O principal
atributo relacionado a esse servicgo € a
manutencao do habitat da espécie endémica
Bokermannohyla sazimai.

Os servicos ecossistémicos potencialmente
afetados pelas atividades de manejo na paisagem
incluem a manutencao de habitats para espéecies
nativas e endémicas, a regulacao hidrica local
associada a presenca de cursos d'agua e areas
umidas, a conservacgao do solo e a regulagao
microclimatica proporcionada pela cobertura
vegetal nativa. A gestao da area busca contribuir
para que esses servigcos sejam mantidos ou
aprimorados ao longo do tempo, por meio de
medidas preventivas, monitoramento periédico e
controle de ameacas identificadas.

Os beneficiarios diretos do servico ecossistémico
sd0 as espécies da fauna e flora nativas

que utilizam a area como habitat, incluindo

a espécie focal da herpetofauna. De forma
indireta, beneficiam-se também as comunidades
locais e a sociedade em geral, em fungéo da
manutencao das funcdes ecoldgicas associadas a
biodiversidade, como estabilidade do ecossistema,
qualidade da agua e equilibrio climatico local.

Para a Dexco, a conservacao desses servicos
ecossistémicos contribui para a mitigacao de
riscos ambientais, regulatorios e reputacionais,
além de reforcar o compromisso publico de
manejo florestal responsavel.

Fazenda Borba/Menezes — Rio Grande do Sul

+ Bioma Pampa | Servico Ecossistémico — Servicos
Hidricos (ES3)

+ Fatores IPBES relacionados: mudanga no uso da
terra e poluicao

A Fazenda Borba/Menezes esta localizada na divisa
dos municipios de Butid e Sdo Jerdnimo (RS),

no bioma Pampa. A area total das propriedades
somadas ¢é de 2.613,86 hectares, dos quais 1.147,1
hectares sdo destinados a conservacao, incluindo
Areas de Preservacdo Permanente associadas a
nascentes e cursos d'agua.

A propriedade integra a bacia hidrografica do
Baixo Jacui, contribuindo para o Arroio dos Ratos,
que atravessa a fazenda por aproximadamente

11 quilébmetros e segue em diregao ao ponto de
captacado de agua para abastecimento publico no
municipio de Arroio dos Ratos. A area declarada
para o servigo ecossistémico de manutengao da
qualidade da agua compreende 1.132,35 hectares.

A regido é classificada pelo Ministério do Meio
Ambiente como de Importancia Bioldgica Muito Alta
e Prioridade de Acdo Extremamente Alta. Estudos
realizados na area identificaram 363 espécies de
fauna e flora, incluindo espécies da ictiofauna de
interesse especial para conservagao.

O monitoramento da qualidade da agua é

realizado periodicamente em ponto localizado na
area de influéncia direta do manejo. No periodo
reportado, os resultados do IQA mantiveram padrao
compativel com o historico anterior, sem indicios de
deterioracao atribuivel as operagdes florestais. Nao
houve conversao de vegetacao nativa apos 2020, e 0s
incéndios em dreas de conservagao permaneceram
abaixo de 2% da area total, sem ocorréncia dentro da
area declarada para o servigo ecossistémico.

N&o foram identificadas atividades ndo autorizadas
com impacto relevante sobre os atributos
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ambientais monitorados. A integridade da cobertura
vegetal e dos cursos d'agua foi mantida ao longo
do periodo analisado. Dessa forma, a condicao
ecoldgica da area manteve-se estavel em relagéo
ao ano-base de 2020.

Na Fazenda Borba/Menezes, o servigo
ecossistémico verificado conforme padrdes FSC®
corresponde a Servicos em Bacias Hidrograficas
(ES3), com impacto para a Manutencdo da qualidade
da dgua (ES3.1). Os servigos ecossistémicos
potencialmente afetados incluem regulagéo

da qualidade hidrica, controle de erosao e
sedimentacdo, manutencao de habitats aquaticos

e suporte a biodiversidade associada aos corpos
d'agua. A gestao envolve monitoramento periédico
da qualidade da agua, manutencéo de nascentes e
matas ciliares, além de medidas preventivas contra
erosao e contaminacgao. Os beneficiarios diretos sao
0S usuarios a jusante, especialmente a populagao do
municipio de Arroio dos Ratos, além de comunidades
rurais que utilizam os recursos hidricos para
agricultura e pecuaria, e da fauna aquatica local.

Fazenda Sao Joao 3 - Sao Paulo

« Bioma Cerrado | Inserida na APA do Rio Batalha

+ Fatores IPBES relacionados: mudanga no uso da
terra e poluicao

A Fazenda Sao Joao 3 esta localizada no municipio
de Agudos (SP), no bioma Cerrado, e encontra-

-se integralmente inserida na Area de Protec&o
Ambiental (APA) Rio Batalha, unidade de conservacéo
estadual de uso sustentavel. A propriedade possui
aproximadamente 64,1 hectares, dos quais 37,46
hectares sao destinados a conservacao, incluindo
Areas de Preservacdo Permanente associadas &
nascente e curso d'agua presentes na area.

O curso hidrico local integra a bacia do Rio Batalha,
responsavel por parcela relevante do abastecimento
publico do municipio de Bauru (SP). A insergao

da fazenda em unidade de conservacao reforga

a importancia do cumprimento rigoroso das
restricoes legais e do monitoramento continuo da
qualidade ambiental.

O manejo florestal na area respeita as delimitacoes
cartograficas de conservagao, com controle
operacional especifico para evitar intervengdes
indevidas. Nao houve conversao de vegetagao
nativa apos 2020.

O monitoramento periodico da qualidade da agua
demonstra manutencgao da conformidade com os
padrdes estabelecidos nas Resolugdes Conama
357/05 e 430/11. No periodo reportado, nao foram
registrados incéndios na area de conservagao nem

identificadas alteracdes estruturais relevantes nos
remanescentes de vegetacao nativa. Considerando
a integridade da cobertura vegetal, a manutengao
da conformidade hidrica e a auséncia de eventos
criticos, a condicao ecoldgica da area manteve-se
estavel em relacdo ao ano-base.

Na Fazenda S&o Jodo 3, 0 servigco ecossistémico
verificado conforme padrdes FSC® também
corresponde a Servigos em Bacias Hidrograficas
(ES3), com impacto para a Manutengéo da
Qualidade da Agua (ES3.1)

Os servigos ecossistémicos potencialmente
afetados incluem a manutencao da qualidade
hidrica, a manutencao de nascentes e cursos
d'agua, a regulacdo do escoamento superficial

e a conservacao do solo. A gestao contempla
monitoramento periodico da agua, manutengao
da vegetacao ciliar e controle de atividades que
possam gerar processos erosivos. 0Os beneficiarios
diretos sdo os usuarios a jusante do Rio Batalha,
incluindo aproximadamente 40% da populagao do
municipio de Bauru, além das comunidades rurais
locais e da fauna aquatica regional.

Fazenda Vitdria — Sao Paulo
+ Bioma Mata Atlantica | Proxima ao Parque
Estadual Carlos Botelho

- Fatores IPBES relacionados: mudanca no uso da
terra e espécies exoticas invasoras

A Fazenda Vitoria esta localizada no municipio

de Capao Bonito, no estado de Sao Paulo, Brasil.

A unidade é destinada ao manejo florestal de
plantagbes comerciais de eucalipto, voltadas

ao abastecimento industrial da Dexco. A area
considerada neste relato corresponde a vinculada ao
servico ecossistémico e a classificacdo como Area
de Alto Valor de Conservagéo (AAVC), totalizando
704 hectares de fragmentos de vegetacao nativa
inseridos no perimetro da fazenda.

A fazenda esta inserida no bioma Mata Atlantica e
localizada integralmente na zona de amortecimento
do Parque Estadual Carlos Botelho, Unidade de
Conservacao de Protecao Integral. A largura da
zona de amortecimento € de 10 km, abrangendo
toda a propriedade.

A area classificada como AAVC enquadra-se na
categoria AVC 2, por compreender fragmentos
extensos de vegetacao nativa em estagio avancado
de sucessao, com dimensao superior a 15
modulos fiscais, relevantes em escala de paisagem
para a manutengao de processos ecoldgicos e
conectividade florestal.
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O estado de conservagao dos fragmentos é
considerado adequado, com manutengao da

area e integridade estrutural ao longo do periodo
monitorado. Estudos de conectividade indicam
adequada conexao entre fragmentos internos

da fazenda e areas externas, incluindo o Parque
Estadual Carlos Botelho, favorecendo o fluxo génico
e o deslocamento da fauna.

A unidade néo esta inserida dentro do parque, mas
integra formalmente sua zona de amortecimento,
0 que implica atencao especial a integridade
ecoldgica e ao cumprimento das medidas de
conservagao previstas em plano de manejo da
unidade de conservacao.

Na Fazenda Vitoria, o servigo ecossistémico
prioritario esta associado a manutencao de extensos
fragmentos de vegetacao nativa inseridos na zona de
amortecimento do Parque Estadual Carlos Botelho.
A presenca de 704 hectares de fragmentos florestais
contribui para a conectividade ecoldgica regional,
favorecendo o fluxo génico e o deslocamento da
fauna entre remanescentes da Mata Atlantica.

Os servicos ecossistémicos potencialmente afetados
pelas atividades de manejo incluem a conservagao
da biodiversidade, a regulacao climatica local, a
estabilidade e cuidado com solo e a manutencao

da qualidade hidrica. A gestao florestal na unidade
prioriza a prevencao de incéndios, o controle de
atividades nao autorizadas e 0 monitoramento
periddico da integridade dos fragmentos e da
conectividade da paisagem, buscando assegurar que
0s atributos que fundamentam a classificagéo como
AAVC sejam mantidos ao longo do tempo.

Os beneficiarios diretos desses servigos sao as
espécies da fauna e flora nativas que dependem
dos fragmentos preservados e do mosaico
florestal da regido. Indiretamente, beneficiam-se
as comunidades locais e a sociedade em geral,
considerando os servicos ambientais associados
a manutencao de grandes remanescentes
florestais, especialmente em contexto de zona de
amortecimento de Unidade de Conservacgéao de
Protecao Integral.

OPERAGOES FLORESTAIS (COLOMBIA)

Finca San Mateo — Antioquia

+ Nucleo Norte de Antioquia | AAVC 3 — diversidade
de espécies

+ Fatores IPBES relacionados: mudanga no uso da
terra e espécies exdticas invasoras

A area corresponde a um fragmento de vegetacao
nativa de 1,2 hectares, inserido na matriz de plantios

florestais manejados. Esta localizada na Finca San
Mateo, no Nucleo Norte de Antioquia (Colémbia),

e é classificada como Area de Alto Valor de
Conservacao (AVC 1 — diversidade de espécies) em
funcao da presenca da espécie Atapletes blancae,
ave endémica da regido andina colombiana e

considerada de elevada relevancia para conservagao.

O monitoramento da area inclui inspecdes
periddicas de campo, verificagdo da integridade
dos limites cartograficos, registro fotografico

e controle de atividades nao autorizadas. A
presenca da espécie € acompanhada por meio
de registros observacionais e verificagao de
manutencao das condicdes estruturais do habitat
(cobertura vegetal, conectividade e auséncia de
perturbagdes relevantes).

No periodo reportado, ndo houve registro de
incéndios na AAVC nem conversao de vegetacao
nativa apos 2020. Também nao foram identificadas
espécies exoticas invasoras no interior da area
protegida. As medidas preventivas incluem vigilancia
patrimonial, sinalizacdo e aplicagéo de procedimentos
operacionais que restringem intervencoes
silviculturais dentro dos limites da AAVC.

Os servicos ecossistémicos associados incluem
manutencao de habitats para espécies endémicas,

conservacao da diversidade bioldgica regional,
estabilidade microclimatica e conservagao do solo.

Os beneficiarios diretos do servigo ecossistémico
sao as populacdes de Atapletes blancae e demais
espécies associadas ao fragmento. Indiretamente,
beneficiam-se comunidades locais e a sociedade
em geral, pela manutencéao da biodiversidade e das
funcdes ecoldgicas da paisagem. Para a Dexco, a
conservagao da area contribui para mitigacao de
riscos ambientais e regulatorios, além de reforgar o
compromisso com o manejo florestal responsavel.

Com base nos indicadores monitorados
(integridade da area, auséncia de converséo,
controle de ameagas e manutengéo do habitat), a
condicao ecoldgica da AAVC manteve-se estavel
em relacdo ao ano-base.

Fincas Monaco e Porce — Antioquia

+ Nucleo Nordeste de Antioquia | AAVC 4 —
diversidade de espécies

- Fatores IPBES relacionados: mudanca no uso da
terra e espécies exoticas invasoras

A area compreende fragmentos de vegetacao
nativa inseridos na matriz florestal produtiva,
totalizando 9,6 hectares. Esta localizada nas
Fincas Monaco e Porce, no Nucleo Nordeste de
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Antioquia (Colémbia), e ¢ classificada como Area
de Alto Valor de Conservagao (AVC 1 — diversidade
de espécies) em fungéo da presenca de Aotus
griseimembra, primata neotropical conhecido como
mono nocturno andino, cuja conservagao depende
da manutengéao de fragmentos florestais continuos
e estruturalmente preservados. Estes locais
funcionam como habitat e corredor ecolégico para
a espécie focal. A manutencao da conectividade

e da integridade estrutural da floresta é elemento
central da gestdo da AAVC.

O monitoramento é realizado por meio de
inspecdes de campo periddicas, verificagao da
integridade da cobertura vegetal, registro de
indicios de presenca da espécie (observacao direta
e evidéncias indiretas) e controle de atividades
potencialmente impactantes.

No periodo de reporte, ndo foram registrados
incéndios na area protegida nem conversao
de vegetacao nativa apos 2020. Nao foram
identificadas espécies exdticas invasoras no
interior da AAVC. A gestado preventiva inclui
sinalizagao em campo, controle de acesso,
vigilancia patrimonial e restricao de operacoes
florestais nos limites definidos.

Os servicos ecossistémicos potencialmente
afetados incluem manutencgao de habitat para

fauna nativa, conectividade ecoldgica, conservacao
do solo e regulagao hidrica local. A gestdo da

area busca assegurar que esses Servicos sejam
mantidos ao longo do tempo, reduzindo riscos
associados a fragmentacao e degradacao.

Os beneficiarios diretos sao as populagdes locais
de Aotus griseimembra e demais espécies que
utilizam o fragmento como habitat. Indiretamente,
beneficiam-se comunidades locais e stakeholders
institucionais, na medida em que a conservacao
desses atributos fortalece a estabilidade ecoldgica
da paisagem e reduz riscos socioambientais.

Com base nos indicadores monitorados, a
condicado ecologica da AAVC manteve-se estavel
em relagdo ao ano-base, ndo sendo identificadas
alteracdes negativas nos atributos que
fundamentaram sua classificacao.

Fincas La Argentina, Nuevo Mundo e La Arabia -

Antioquia

+ Nucleo Norte de Antioquia | AAVC 1 — diversidade
de espécies

- Fatores IPBES relacionados: mudanga no uso da
terra e espécies exdticas invasoras

A Area 1 consiste em 11,9 hectares de fragmentos
de vegetacao nativa em diferentes estagios
sucessionais, conectados a outros remanescentes

naturais na paisagem. Estao distribuidos nas

fincas La Argentina, Nuevo Mundo e La Arabia

e classificados como AAVC na categoria AVC 1

em fungao da ocorréncia de espécies arboreas
endémicas e/ou ameacgadas, como Quercus
humboldtii e Ceroxylon quindiuense. Esses
fragmentos mantém atributos ecoldgicos relevantes
para conservacao da diversidade floristica regional.

O monitoramento é realizado anualmente, por meio
de inspegdes de campo, verificacdo da integridade
dos limites cartograficos, registro fotografico e
controle de atividades ndo autorizadas. No ciclo
mais recente, ndo houve redugéo da area protegida
nem conversao de vegetacao nativa apos 2020.
Foram registrados danos pontuais em individuos
isolados atribuidos a eventos climaticos, sem
relacao com as operacdes de manejo.

Nao foram identificadas espécies exoticas
invasoras no interior da area protegida nem
ocorréncia de incéndios no periodo reportado. Com
base nos indicadores monitorados, a condi¢cdo da
AAVC manteve-se estavel em relagdo ao ano-base.

Os servigos ecossistémicos associados incluem
manutencao de habitats para espécies endémicas,
conservacao da diversidade genética regional,
regulagdo microclimatica e conservacao do solo.
Os beneficidrios diretos sao as espécies nativas

associadas ao fragmento; de forma indireta,
beneficiam-se comunidades locais e a sociedade
em geral pela manutencao das fungdes ecoldgicas.

Fincas Monaco, Humo e Porce — Antioquia

+ Nucleo Nordeste de Antioquia | AAVC 1 -
conservacao de espécie vulneravel

« Fatores IPBES relacionados: mudanca no uso da
terra e espécies exoticas invasoras

A Area 5 abrange 13,7 hectares nas fincas Monaco,
Humo e Porce, classificada como AAVC (AVC 1)
em funcao da ocorréncia do primata Saguinus
leucopus, espécie classificada como vulneravel.

A manutencao da conectividade e da integridade
estrutural do habitat fundamenta a gestao da area.

O monitoramento inclui inspegdes periddicas de
integridade, verificacao de presenca de atividades
nao autorizadas e manutencao das condi¢des

de cobertura vegetal. No periodo reportado, ndo
foram identificados incéndios na area, conversao
de vegetacao nativa nem introducao de espécies
exoticas invasoras.

A gestao preventiva inclui controle de acesso,
sinalizacao e vigilancia patrimonial, com foco na
reducado de riscos como caga, fragmentacao e
degradacao do habitat. Os servicos ecossistémicos
potencialmente afetados pelas atividades de
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manejo incluem a manutengéao de habitats de fauna
nativa, conectividade ecoldgica e estabilidade dos
ecossistemas florestais. A area contribui para a
conservagao regional da biodiversidade e para a
mitigacao de riscos ambientais e reputacionais
associados a operacao florestal.

Os beneficiarios diretos sao as populagdes locais de
Saguinus leucopus e demais espécies associadas;
indiretamente, beneficiam-se comunidades

locais e stakeholders institucionais em fungao da
manutencao das fungdes ecoldgicas da paisagem.

OPERAGOES INDUSTRIAIS

Lougas Recife

Bioma Mata Atlantica | Ecossistema urbano/
industrial (IUCN-GET T7.4)

- Fator IPBES relacionado: poluicao

A unidade Loucas Recife esta localizada

no municipio de Cabo de Santo Agostinho
(PE) e ocupa area industrial aproximada

de 7,92 hectares. O contexto locacional é
predominantemente urbano/industrial, com
interagao ambiental relevante associada ao
corpo hidrico receptor dos efluentes tratados
da unidade. A fabrica conta com sistema de
tratamento de efluentes e permanece em

operacgao continua. O monitoramento dos
parametros fisico-quimicos e bioldgicos é
realizado conforme exigéncias legais aplicaveis,
assegurando conformidade com os padrdes
ambientais vigentes.

No periodo de reporte, os indicadores de

controle ambiental mantiveram-se estaveis,

com manutencao da conformidade regulatoria e
auséncia de registros de impacto real significativo
a biodiversidade. Nao foram identificadas
alteracdes mensuraveis no habitat aquatico
receptor atribuiveis as operacdes da unidade.

A analise comparativa do periodo indica que a
condicdo ambiental associada a interface hidrica
da unidade permaneceu equivalente ao ano-base.

Os servicos ecossistémicos potencialmente
afetados estdo associados principalmente a
qualidade da agua e a integridade de habitats
aquaticos, considerando que os impactos
materiais diretos identificados relacionam-se a
poluentes hidricos e residuos.

Embora a unidade esteja inserida em area
classificada como de média sensibilidade a
biodiversidade, sua localizacdo em ambiente
predominantemente urbano-industrial reduz a
interface direta com ecossistemas naturais. Ainda

assim, a gestdo ambiental da unidade busca

que o lancamento de efluentes tratados atenda
integralmente aos padrdes legais, prevenindo
impactos sobre espécies e habitats aquaticos.

Os beneficiarios incluem comunidades locais e
usuarios a jusante dos corpos hidricos receptores,
alem da biota associada a esses ecossistemas.

Revestimentos Atibaia

« Bioma Mata Atlantica | ecossistema urbano/
industrial (IUCN-GET T7.4)

« Fator IPBES relacionado: poluicao

A unidade Revestimentos Atibaia esta localizada
no municipio de Atibaia (SP) e ocupa area
industrial aproximada de 6,8 hectares. Sua
interface relevante com biodiversidade esta
associada ao corpo hidrico localizado nas
imediacoes da fabrica. Apesar de sua proximidade,
os efluentes da unidade nao sdo descartados no
corpo d'agua. No periodo de reporte, ndo foram
identificadas alteragdes significativas no estado
ecologico do corpo hidrico nem registros de
impacto real significativo associado as atividades
industriais. Também ndo houve ocorréncia

de eventos ambientais criticos ou sangdes
relacionadas a degradacao de habitat. A condicao
ambiental associada a unidade manteve-se estavel
em relagao ao ano-base.

Na unidade, 0s servicos ecossistémicos
potencialmente afetados sdo similares aos
identificados para Loucas Recife, concentrando-se
principalmente na qualidade da agua e, em menor
grau, na qualidade do solo e do ar. A unidade esta
localizada em area classificada como de média
sensibilidade a biodiversidade, porém inserida em
contexto urbano-industrial. A gestdo ambiental,
incluindo controles operacionais e barreiras de
contencao, constitui o principal mecanismo de
prevencao de impactos aos servicos ecossistémicos.
Os beneficiarios diretos sdo as comunidades locais
e 0s usuarios dos recursos hidricos na area de
influéncia da unidade, bem como os ecossistemas
aquaticos potencialmente receptores.

As informacdes relacionadas a drea (em hectares)
encontram-se em processo de aprimoramento
metodoldgico e de consolidacado interna. Dessa
forma, no presente ciclo de reporte, nao foi possivel
disponibilizar os dados de forma completa e
consistente.

A companhia esta conduzindo iniciativas para
estruturacao e padronizacao dessas informagdes,
com o objetivo de viabilizar sua divulgacdo nos
proximos ciclos de reporte.
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SASB RR-FM-160a.2 - Area de floresta com estado de conservagao protegido

Area de floresta com estado de conservagao protegido azendas de producao - Area (hectare azendas de co A
i i Tipo de
Regido Tipo de Unidade de poce 2023 2024 2023 2024
Conservagao sobreposigao
Dentro da area 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Protecao Integral
Adjacente (10 km) 8.833,30 10.345,10 11.344,56 0,00 0,00 0,00
Sao Paulo Dentro da area 15.357,50 17.637,00 17.452,62 0,00 0,00 0,00
Uso Sustentavel
Adjacente (10 km) 38.683,00 38.370,00 40.173,54 0,00 0,00 0,00
AAVC Dentro da area 704,00 704,00 704,00 0,00 0,00 0,00
Dentro da drea 0,00 0,00 0,00 1.349,30 1.343,00 1.343,01
Protegéo Integral
Adjacente (10 km) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minas Gerais Dentro da area 887,90 914,90 914,89 0,00 0,00 0,00
Uso Sustentavel
Adjacente (10 km) 3.103,80 3.251,50 3.173,42 0,00 0,00 0,00
AAVC Dentro da drea 32,50 32,50 32,50 0,00 0,00 0,00
Dentro da area 6.566,90 52,70 0,00 n/d 0,00 52,98
Protecao Integral
Adjacente (10 km) 0,00 6.328,40 6.936,75 n/d 0,00 0,00
Alagoas Dentro da area 3.380,70 3.379,40 3.349,30 n/d 0,00 0,00
Uso Sustentavel
Adjacente (10 km) 32.260,50 32.358,50 28.769,85 n/d 0,00 0,00
AAVC Dentro da area 393,60 396,30 393,30 n/d 0,00 0,00
Total Brasil 110.203,70 113.770,30 113.244,73 1.350,80 1.344,50 1.397,54

Nota 1: no Rio Grande do Sul, ndo sdo manejadas areas adjacentes ou dentro do perimetro de unidades de conservagao de protecao integral ou uso sustentavel.
Nota 2: na Coldmbia, as AAVC correspondem a 101,7 ha em 2023, 115,4 ha em 2024 e 117,3 ha em 2025.
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SASB RR-FM-160a.3. - Area de floresta em habitat de espécies ameacadas de extingao

Area de floresta em habitat de

. i Brasil Colombia Brasil Colombia Brasil Colombia
espécies ameacadas de extingao
km? hectares km? hectares km? hectares km? hectares km? hectares km? hectares
Areas proprias 696,51 69.651,23 1,15 101,70 693,89  69.388,99 1,02 115,40 704,33 70.433,15 1,17 117,30
Area de terceiros 1.027,11 102.710,53 0 0 1.067,22 106.721,90 0 0 1.176,95 117.694,80 0 0
Area total 1.723,62 172.361,76 1,15 101,70 1.761,11 176.110,89 1,02 115,40 1.881,28 188.127,95 1,17 117,30
BRASIL pelas equipes operacionais. No processo de due As espécies consideradas ameacadas sao:

Nao foram identificados impactos significativos

a biodiversidade nas operacdes da Dexco. As
atividades com maior potencial de impacto estao
relacionadas ao manejo florestal, sendo avaliadas
conforme exigéncias da certificacao FSC®, por meio
de procedimento especifico. Essa avaliagao considera
critérios como tipo, temporalidade, classificagao, grau
de influéncia e a significancia dos impactos, baseada
em escala, severidade e frequéncia.

Como parte das praticas de gestao, sao realizados
monitoramentos antes, durante e apos as operacoes.
O microplanejamento permite antecipar impactos
socioambientais e definir medidas de prevencao,
mitigagao ou corregdo. Além disso, um sistema
eletronico possibilita o registro de ocorréncias em
campo, gerando planos de acao para tratamento

diligence para aquisigao de madeira, séo avaliados
aspectos ambientais, trabalhistas e sociais, incluindo
conformidade legal, sobreposicdo com areas
protegidas, impactos ambientais, condi¢cdes de
trabalho e boas praticas operacionais. Eventuais
expansoes da base florestal seguem as mesmas
diretrizes e critérios ja estabelecidos.

COLOMBIA

As areas florestais da Coldmbia incluem algumas
que atendem a certos Atributos de Alto Valor de
Conservacao com base nos padroes do FSC®.
Dentre as areas, 19 foram identificadas na
Colébmbia, e praticas foram implementadas para
garantir sua protecao e mitigar riscos. Todas essas
areas estao localizadas em terras proprias da
empresa na Coldbmbia.

floresta de Quercus humboldtii, presenca de
Ceroxylum quindiuense (relatado pela IUCN como
Vulneravel e ndo incluido na CITES), presenca

de Atapletes flaviceps (relatado pela IUCN

como Ameagado de Extingao e ndo incluido na
CITES), presenca de Atapletes blancae (relatado
pela IUCN como Criticamente Ameagado

de Extingdo e ndo incluido na CITES), Aotus
griseimembra (na categoria Vulneravel), Saguinus
leucopus (Vulneravel), Sericossypha albocristata
(Vulneravel), Leopardus tigrinus (Vulneravel) e
Cuniculus taczanowskii (Vulneravel).

Dentro da matriz de plantacdes florestais, existem
areas de vegetacao natural, bosques de carvalhos e
charnecas, mas as atividades florestais incluem a¢des
para cuidar, manter, preservar e proteger essas areas.

SASB RR-FM-160a.4.
Descricao da abordagem

para otimizar oportunidades
de servicos ecossistémicos
fornecidos por areas florestais

A Dexco obteve, entre 2022 e 2024, a verificagao
FSC® para cinco categorias de servigos
ecossistémicos: conservacao dos estoques

de carbono, diversidade de espécies, servicos
recreacionais, manutencao da qualidade da
agua e condi¢do do solo, tornando-se a primeira
organizacao da América Latina a alcancar esse
reconhecimento.

Esses servicos sao resultado do manejo florestal
sustentavel, que inclui florestas plantadas e
conservacgao de vegetacao nativa. As areas
preservadas funcionam como habitat para a
biodiversidade — com mais de 2.600 espécies
registradas — e como corredores ecoldgicos para

a fauna. A captura de COz2 pelas florestas contribui
para o balanco de carbono, enquanto as areas de
preservacao permanente (APPs) protegem recursos
hidricos e garantem a qualidade da agua.
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A empresa também desenvolve iniciativas
socioambientais, como o Espaco Arvorar (SP),
gue promove educacao ambiental por meio de
visitas guiadas. A conservacao da vegetacao
nativa integra o manejo integrado de pragas,
reduzindo a necessidade de pesticidas e
aumentando a produtividade.

Praticas como o cultivo minimo — que mantém
residuos vegetais no solo — contribuem para

a conservacao do solo, redugéo da erosao,
melhoria da fertilidade e menor uso de insumos
quimicos. Adicionalmente, ha parcerias com
apicultores para producgao de mel, sem impacto
na produtividade florestal.

Destaca-se ainda a existéncia de areas
classificadas como de Alto Valor de Conservacao,
como na unidade de Uberaba (MG), habitat de
espécie rara. Todas as operagdes sao planejadas
para evitar impactos ambientais, com treinamento
de colaboradores e uso de microplanejamento.

Embora esses servigos ecossistémicos ainda

nao sejam remunerados no Brasil, a empresa ja
realizou comercializacao de créditos de carbono na
Colébmbia, por meio do programa Carvida, gerando
receita em anos anteriores.

Na Colémbia, também ha algumas Areas de
Alto Valor de Conservagao (AAVC), certificadas
conforme padrao FSC®. Neslas sao empregadas
medidas especiais de conservacao para garantir
a manutencao dos atributos identificados, como
a sinalizacao das areas e 0 engajamento com
comunidades vizinhas.

Quatro delas sao habitats de espécies endémicas ou ameacadas:

Area (hectares) | Regido Atributo de conservacao

11,9 Norte de Antioquia Presenca de Ceroxylum quindiuense (palmeira Quindio)

14,0% Tolima Presenca de Atlapletes flaviceps (Tico-tico-de-cabega-amarela)

1,2 Norte de Antioquia Presenca de Atlapletes blancae (Montafierito paisa)

13,7 Nordeste de Antioquia  Presenca de Aotus griseimembra (Marteja) e Saguinus leucopus (Titi gris)

Nove delas sao locais criticos para cursos d'agua que abastecem
comunidades:

Area (hectares) Atributo de conservagao

2 Norte de Antioquia Captacion do aqueduto Llanos de Cuiva

16,4 Caldas Nascente aqueduto Manantiales y Pefitas

58 Tolima Nascente aqueduto Vereda La Cuchilla

6,5 Tolima Nascente e captacdo do aqueduto Monteredondo
14,0% Tolima Nascente e captacdo do aqueduto El Tablazo

159 Tolima Nascente e captacdo do aqueduto Fresno

25 Tolima Nascente e captacdo do aqueduto La Picota

2 Tolima Nascente e captacdo do aqueduto Dos Quebradas
1 Tolima Captacion aqueduto Padua

* As dreas sinalizadas com asterisco sdo sobrepostas, ou seja, 0 somatério delas totaliza 115,4 hectares.
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de Colaboradores

3-3 - Gestao dos temas
materiais

A cultura organizacional e a gestao de pessoas
desempenham papel estratégico na Dexco,
sustentando a atracao, o desenvolvimento e

a retencao de talentos e contribuindo para a
criacdo de um ambiente de trabalho engajado

e sustentavel. No contexto econémico, o
fortalecimento da cultura corporativa amplia o
poder de atragdo da marca empregadora, facilita
a captacao de profissionais qualificados e reduz
custos associados a rotatividade e aos processos
de recrutamento.

Ao promover um ambiente estruturado,

alinhado aos seus valores e focado no
desenvolvimento das pessoas, a companhia
estimula a produtividade e o avango de suas
metas estratégicas. Por outro lado, desafios
como desalinhamento cultural ou dificuldades

na retengao de talentos podem gerar impactos
negativos, elevando custos operacionais e
demandando esforcos adicionais de recrutamento
e capacitacao.

No ambito social, uma cultura organizacional sélida
e inclusiva favorece a diversidade, a equidade e 0
respeito, garantindo condi¢cdes seguras e positivas
para o desenvolvimento dos colaboradores. Essa
abordagem reforga o compromisso da Dexco com
os direitos humanos, prevenindo e combatendo
qualquer forma de discriminagao ou assédio. Ao
mesmo tempo, divergéncias culturais ou falta de
alinhamento entre equipes podem prejudicar a
comunicacgao interna, gerar conflitos e comprometer
o clima organizacional, impactando a colaboragéao

e 0 engajamento. A cultura organizacional também
influencia indiretamente aspectos ambientais, ja
que equipes alinhadas aos valores corporativos
tendem a aderir, com maior facilidade, a praticas
sustentaveis, como 0 Uso consciente de recursos
e a participagao em iniciativas ambientais. Em
contrapartida, baixo engajamento ou falta de
conscientizagao podem reduzir a efetividade das
diretrizes ESG e limitar os impactos positivos das
acoes ambientais da empresa.

Além dos efeitos internos, desafios culturais
podem repercutir na percepgao externa da
Dexco, afetando seu relacionamento com
clientes, parceiros e comunidades. Ambientes

com baixa inclusao ou elevada rotatividade

podem comprometer a reputagao institucional.
Para mitigar esses riscos, a empresa mantém

o0 compromisso de fortalecer uma cultura
organizacional inclusiva, alinhada aos seus

valores corporativos e capaz de assegurar que 0s
colaboradores se sintam respeitados, reconhecidos
e engajados com a estratégia empresarial.

A Dexco também reconhece que sua atuagcao em
diferentes localidades, como Brasil e Coldmbia,
traz desafios adicionais para a gestao de pessoas
e a consolidagdo de uma cultura organizacional
unificada. Diferencgas culturais, regulatorias e
sociais podem influenciar a padronizacao das
praticas de gestao e criar obstaculos para a
integracao das equipes, a comunicagao interna

e 0 alinhamento estratégico. Em determinadas
situacoes, essas divergéncias podem dificultar

a adaptacao dos colaboradores, impactando

o clima organizacional, a produtividade e a
retencao de talentos.

Ao longo de 2025, a companhia conduziu
mudancgas organizacionais importantes,
alinhadas a sua estratégia de crescimento. No
entanto, transformacdes estruturais ou ajustes
na governanga, quando nao acompanhados de
comunicacao clara e suporte adequado, podem

gerar incertezas entre os colaboradores, elevando
o turnover voluntario e reduzindo a sensagao de
estabilidade. Esses fatores podem intensificar
a resisténcia as mudancgas e comprometer a
satisfacao profissional. Além disso, a relagcao
com fornecedores e parceiros exige atencao
continua a aderéncia as diretrizes de cultura e
gestdo de pessoas. Caso praticas inadequadas
ocorram na cadeia de valor, como ambientes
pouco inclusivos ou que ndo promovam a
diversidade, esses comportamentos podem
repercutir negativamente na reputacao da
companhia e gerar desafios adicionais para
atracao e retencao de talentos.

Para minimizar esses riscos, a Dexco fortalece
iniciativas de engajamento cultural, amplia a
comunicagao interna e promove treinamentos
direcionados a lideres e equipes. Entre essas
iniciativas, esta o Més da Cultura, realizado
anualmente, que reune acodes e atividades
voltadas a disseminagdo dos comportamentos
e valores organizacionais, estimulando o
engajamento e a vivéncia pratica desses
principios no cotidiano da empresa.

O compromisso com a cultura organizacional
também é sustentado por politicas e diretrizes que
orientam a gestdo de pessoas em todas as etapas
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da jornada do colaborador, desde atragao e selegéao
até desenvolvimento de carreira e remuneracgao.

A cultura corporativa é considerada um dos

pilares estratégicos da Dexco e esta diretamente
conectada a sua Estratégia de Sustentabilidade.
Para garantir que esse pilar esteja presente no
cotidiano da organizagao, a companhia monitora
indicadores de engajamento e implementa acdes
continuas que reforcam seus comportamentos e
valores culturais.

A gestao de pessoas € apoiada por politicas
estruturadas voltadas a atracao e retencao de
talentos, com processos seletivos que estimulam
diversidade e equidade. A Dexco mantém
compromisso ativo com agdes afirmativas,
incluindo iniciativas que incentivam a contratagao
de mulheres e pessoas com deficiéncia em
determinadas posicdes, contribuindo para a
formacao de equipes mais diversas e alinhadas
as melhores praticas do mercado. Além disso, a
empresa investe continuamente na capacitagao
de liderancas, reconhecendo que a vivéncia da
cultura organizacional se fortalece pelo exemplo e
pela disseminacao de valores em todos os niveis
da companhia.

Para gerenciar 0os impactos relacionados a cultura
organizacional, a Dexco adota uma abordagem
estruturada que inclui programas especificos e

mecanismos de monitoramento continuo. Em abril
de 2024, foi instituido o Comité de Cultura, em
parceria com 0s Business Partners de Gente, que
atuam como pontos focais no Brasil e na Coldmbia.
O objetivo é desenvolver, de forma colaborativa,
acoes e programas culturais aplicaveis a todas as
unidades, respeitando as particularidades regionais
e garantindo a integracao entre as estratégias
corporativas e as realidades locais.

A empresa também investe no programa Nosso
Jeito de Ser e Fazer, que reforca comportamentos
alinhados aos valores corporativos e incentiva

um ambiente de trabalho inclusivo e colaborativo.
Para antecipar ou mitigar impactos negativos
potenciais, a companhia acompanha indicadores
de engajamento e percepcao organizacional, como
0 eNPS (Employee Net Promoter Score), permitindo
identificar tendéncias, compreender desafios
internos e direcionar agdes preventivas.

Quando impactos negativos sao identificados, a Dexco
atua de forma estruturada para corrigi-los. Processos
como avaliagao de performance, critérios de carreira e
sucessao, além de mecanismos de atracao e retencao
de talentos, passam por revisoes periddicas. O Sistema
de Gest&o Integrada de Pessoas (GIP) da suporte a
esse acompanhamento, enquanto ferramentas de
People Analytics permitem analises mais precisas e
decisbes baseadas em dados.

Para potencializar impactos positivos, a companhia
mantém foco no desenvolvimento de liderangas

e no fortalecimento das equipes, preparando
gestores para disseminar e evoluir a cultura
organizacional. A empresa também investe

em iniciativas de reconhecimento, bem-estar e
valorizagdo dos colaboradores, promovendo um
ambiente de trabalho engajador e alinhado as
prioridades estratégicas.

A eficacia dessas medidas é acompanhada por
meio de processos estruturados e sistemas
integrados de monitoramento. O Sistema GIP

— Gestdo Integrada de Pessoas — consolida
informacdes do ciclo de vida dos colaboradores,
como desempenho, perfis e movimentagdes de
colaboradores, enquanto um sistema dedicado
apoia a avaliagao de performance. Ferramentas de
analise de dados fornecem insights para orientar
decisdes estratégicas. Pesquisas internas, como a
Pesquisa de Cultura e Engajamento, complementam
esse monitoramento ao avaliar a percepgao dos
colaboradores em relagao a cultura organizacional.

Os objetivos e metas sdo definidos em
alinhamento com a Estratégia de Sustentabilidade
2025, utilizando indicadores como indice de
Cultura, Indice de Engajamento e eNPS para
avaliar o comprometimento dos colaboradores e
a aderéncia aos valores da empresa. A pesquisa

realizada em 2022 registrou 76 pontos de
alinhamento cultural, enquanto a edicao de 2024
apresentou avancos significativos, alcancando
81 pontos de alinhamento cultural e 88 pontos
de engajamento. De acordo com a metodologia
adotada pela Dexco, esse resultado indica que a
companhia atingiu o patamar de consolidacao
cultural no ciclo 2021-2024.

Como a pesquisa € realizada a cada dois anos,
a proxima edicao ocorrera em 2026. Assim,
para os resultados de 2025, considera-se o
desempenho obtido em 2024. Ainda assim,

ao longo de 2025, a empresa avangou na
disseminacao e no fortalecimento da cultura
organizacional, com iniciativas como o
langamento dos Books de Cultura, a realizagao
do Més da Cultura e a ampliagdo da Caixa de
Ferramentas de Cultura, que passou a reunir
diversas praticas voltadas a consolidacao dos
comportamentos organizacionais.

Com base nesses resultados, a Dexco revisa
continuamente suas politicas e praticas para
incorporar aprendizados e aprimorar sua gestao
de pessoas. As analises obtidas por meio dos
indicadores orientam ajustes em programas

de desenvolvimento, reforcam iniciativas de
diversidade e inclusdo e aprimoram 0s processos
de comunicacao interna.
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O engajamento com stakeholders, especialmente
com os colaboradores, desempenha papel
fundamental nesse processo. Durante

a revisao cultural da companhia, foram
conduzidas pesquisas internas e diagnosticos
que identificaram os comportamentos
organizacionais prioritarios e 0s principais
desafios para consolidar uma cultura forte e
alinhada a estratégia corporativa. A 22 Pesquisa
de Cultura e Engajamento, realizada em 2024,
aprofundou essa analise ao avaliar o nivel de
orgulho de pertencimento, alinhamento cultural e
engajamento das equipes.

Para assegurar transparéncia, a Dexco comunica
regularmente os resultados e avancos dessas
iniciativas por meio de diferentes canais, incluindo
o Relato Integrado. Essa comunicacao permite
que stakeholders acompanhem as praticas da
companbhia relacionadas a gestao de pessoas,

a retencao e atracao de talentos e a evolugao

da cultura organizacional. Dessa forma, o
engajamento continuo com stakeholders contribui
para orientar decisdes estratégicas, fortalecer

a cultura corporativa e promover melhorias
constantes nas praticas de gestao de pessoas.

GRI 2-7 - Empregados

Perfil dos colaboradores por género

Perfil dos colaboradores por género - Brasil 2023 2024
Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Numero de empregados permanentes 8.488 2.743 11.231 8.439 2.817 11.256 7.674 2.740 10.414
Numero de empregados temporarios 193 273 466 192 310 502 154 257 411
Numero de empregados em tempo integral 8.466 2.738 11.204 8.451 2.840 11.291 7.708 2.769 10.477
Numero de empregados de periodo parcial 215 278 493 180 287 467 120 228 348
Numero total de empregados 8.681 3.016 11.697 8.631 3.127 11.758 7.828 2.997 10.825
Perfil dos colaboradores por género - Colombia 2023 2024
Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Numero de empregados permanentes 373 131 504 365 132 497 164 87 251
Numero de empregados temporarios 45 11 56 60 7 67 262 56 318
Numero de empregados em tempo integral 418 142 560 425 139 564 426 143 569
Numero de empregados de periodo parcial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero total de empregados 418 142 560 425 139 564 426 143 569
Perfil dos colaboradores por género - consolidado 2023 2024
(Brasil + Colémbia) Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Numero de empregados permanentes 8.861 2.874 11.735 8.804 2.949 11.753 7.838 2.827 10.665
Numero de empregados temporarios 238 284 522 252 317 569 416 313 729
Numero de empregados em tempo integral 8.884 2.880 11.764 8.876 2.979 11.855 8.134 2.912 11.046
Numero de empregados de periodo parcial 215 278 493 180 287 467 120 228 348
Numero total de empregados 9.099 3.158 12.257 9.056 3.266 12.322 8.254 3.140 11.394
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Perfil dos colaboradores por regiao

2023 2024
Perfil dos colaboradores por regiao - Brasil
Nordeste Sudeste Sul Total Nordeste Sudeste Sul Total Nordeste Sudeste Sul Total
Numero de empregados permanentes 2.184 7.703 1.344 11.231 1.610 8.153 1.493 11.256 1.227 7.925 1.262 10.414
Numero de empregados temporarios 144 269 53 466 103 336 63 502 63 300 48 411
Numero de empregados em tempo integral 2.180 7.682 1.342 11.204 1.626 8.174 1.491 11.291 1.225 7.992 1.260 10.477
Numero de empregados de periodo parcial 148 290 55 493 87 315 65 467 65 233 50 348
Numero de empregados 2.328 7.972 1.397 11.697 1.713 8.489 1.556 11.758 1.290 8.225 1.310 10.825
2023 2024
Perfil dos colaboradores por regiao - Colombia
Barbosa Yarumal Manizales Principal Total Barbosa Yarumal Principal Total Barbosa Yarumal Principal Total
Numero de empregados permanentes 176 186 137 504 170 186 141 497 80 56 115 251
Numero de empregados temporarios 25 27 4 56 38 27 2 67 127 159 32 318
Numero de empregados em tempo integral 201 213 141 560 208 213 143 564 207 215 147 569
Numero de empregados de periodo parcial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero de empregados 201 213 141 560 208 213 143 564 207 215 147 569

Nota 1: a Dexco nao conta com colaboradores sem garantia de carga
hordria, e os estagiarios ndao sao considerados neste indicador.

Nota 2: no Brasil, além dos colaboradores com contrato temporario,
sdo considerados também, para essa categoria, todos os aprendizes,
uma vez que seu contrato de trabalho esta vinculado a um periodo
pré-estabelecido, ou seja, com prazo definido para fim do contrato

de trabalho. Além disso, o periodo parcial considera todos os
colaboradores com jornada inferior a 180 horas mensais.

Nota 3: na Colémbia, desde 2025, a metodologia para classificagéo
de contrato temporario mudou e agora inclui aprendizes e estagiarios.
Esta reclassificagao buscou dar maior transparéncia para a
naturalidade dos vinculos contratuais da organizagao.

Nota 4: ndo ha operacgdes no Brasil nas regides Norte e Centro-Oeste.

Nota 5: na Colémbia, todos os colaboradores atuam em regime de
tempo integral, nao sendo adotado o modelo de trabalho em periodo
parcial.

Nota 6: a unidade em Manizales, na Coldmbia, foi encerrada em 2023.

Nota 7: foram considerados os empregados ativos no término do

periodo de relato.
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GRI 2-8 - Trabalhadores que nao sao empregados

Nimero de colaboradores

GRI 2-30 - Acordos de negociacao coletiva

Percentual de empregados cobertos por

terceirizados - por pais 2023 2024 acordos de negociagao coletiva 2023 2024

Brasil 12.302 16.074 11.460 Brasil 90% 92% 88%
Coldmbia 6.858 6.399 6.019 Colémbia 13% 12% 14%
Total 19.160 22.473 17.479 Total 86% 87% 88%

BRASIL: em 2025, a Dexco passou por ajustes
estruturais relevantes, especialmente no Negocio
de Lougas, com o encerramento das atividades

da unidade fabril na Paraiba. Além disso, houve
reducdo de atividades em linhas de producao

em outras unidades, como em Revestimentos
Ceramicos. Essas medidas impactaram
diretamente o numero de terceiros, o que justifica a
variagao observada entre 2024 e 2025.

COLOMBIA: a reducdo observada entre 2024
(6.399) e 2025 (6.019) € atribuida a estabilizagdo
da continuidade operacional da planta. Durante
2025, as operacoes mantiveram um ritmo
constante, exigindo menos intervencdes de
grandes projetos de manutencado ou contingéncias
operacionais em comparagao com o0 ano anterior.
Dado que o volume de fornecedores flutua e
depende estritamente do cronograma de projetos
especificos, a maturidade dos processos de
manutengao preventiva permitiu a otimizagao da
mao de obra externa sem impacto na produtividade.

Nota 1: consideramos todos os colaboradores com jornada de trabalho em periodo integral e parcial que prestaram servigos durante todo o

periodo do ano.

Nas operac¢des do Brasil, em 2025, 88% dos
colaboradores foram cobertos por acordos de
negociagao coletiva finalizados com os respectivos
sindicatos da categoria, definindo suas condi¢des de
trabalho e termos de emprego que, em sua maioria,
tiveram valorizacao do piso, reajustes e beneficios
com reposicao integral da inflagao e aumento real.

No caso das operacdes do Brasil, apenas 12% dos
colaboradores, representados pelos sindicatos, no
Negocio Revestimentos nas operacdes de Criciima
e Urussanga em Santa Catarina, ndo foram
cobertos em razao de dissidio coletivo. No entanto,
a empresa ofereceu, na forma de antecipacao, a
aplicacao de sua proposta, mediante aceite dos

colaboradores, condigdes de trabalho e termo de
emprego, em linha com o negociado nas demais
operagdes, enquanto aguarda a finalizacao da
negociagao coletiva.

No caso da Coldmbia, para o pessoal ndao
sindicalizado ou ndo abrangido por acordos
coletivos, a companhia define as condi¢bes de
trabalho e os termos de emprego realizando
exercicios de equivaléncia e alinhamento com os
beneficios do pacto ou convencao vigente. Isso é
feito sob uma politica de equidade interna, zelando
pela consisténcia das condigbes de bem-estar,
seguranga e remuneragao em todo o quadro de
colaboradores, independentemente de sua filiagao.

Nota 2: no Brasil, desde 2023, foram incluidas as unidades de Revestimentos Ceramicos no indicador (RC1, RC2, RC3, RC4 e RC5).

Nota 3: o dado reportado do total em 2024 foi revisado. | GRI 2-4

Nota 4: os dados consideram os trabalhadores ativos no final do exercicio de 2025.

Nota 5: auxiliar de servigos gerais; cozinheiro/ajudante de cozinha; seguranca e vigilante; mecanico; motorista; auxiliar de produgéo; soldador;
servigos gerais; enlonador; pedreiro; eletricista.
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GRI 201-3 - Obrigagoes
do plano de beneficio
definido e outros planos
de aposentadoria

A Dexco oferece aos seus colaboradores
planos de previdéncia complementar
administrados pela Fundacao Itausa. O
plano de Contribuicdo Definida (CD) prevé
contrapartida da empresa (matching)

de 100% sobre a contribuicdo basica

do funcionario, custeada por meio de
fundo previdencial.

Adicionalmente, a organizagdo mantém um
plano de Beneficio Definido (BD), atualmente
fechado para novas adesdes, cujo passivo
atuarial é de RS 47,2 milhdes e conta com
uma cobertura de ativos de 165%.

Cultura organizacional Olhar para
S o futuro

GRI 401-1 - Novas contratacdes e rotatividade de empregados
Numero total de contratagdes e taxa de contratacdes por género, faixa etaria e regiao

Numero total de contratagoes e taxa de contratagoes

2023

2024

Caderno de
indicadores

2025

por género, faixa etaria e regido - Brasil ContratagGes ‘ Taxa de contratagoes ContratagGes ‘ Taxa de contratagoes Contratagoes Taxa de contratagoes
Por género

Masculino 1.470 13% 2.293 20% 1.961 25%

Feminino 965 8% 1.479 13% 1.200 40%
Por faixa etaria

Até 30 anos 1.446 12% 2.018 17% 1.730 57%

Entre 31 e 50 anos 929 8% 1.608 14% 1.304 20%

A partir de 51 anos 60 1% 146 1% 127 10%
Por regiao

Nordeste 341 3% 689 6% 461 36%

Sudeste 1.944 17% 2.649 23% 2.479 30%

Sul 150 1% 434 4% 221 17%
Total 2.435 21% 3.772 32% 3.161 29%
Numero total de contratagdes e taxa de contratagoes 2023 2024 2025
por género, faixa etaria e regido - Colombia ContratagGes Taxa de contratagoes Contratagoes Taxa de contratagoes Contratagoes Taxa de contratagdes
Por género

Masculino 159 28% 157 28% 80 19%

Feminino 66 12% 36 6% 40 28%
Por faixa etaria

Até 30 anos 108 19% 104 18% 86 48%

Entre 31 e 50 anos 110 20% 87 15% 33 10%

A partir de 51 anos 7 1% 2 0% 1 2%
Por regiao

Barbosa 57 10% 84 15% 42 20%

Yarumal 70 13% 79 14% 44 16%

Manizales 22 4% 0 0% 0 0%

Principal 76 14% 30 5% 34 30%
Total 225 40% 193 34% 120 21%
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Numero total de desligamentos e taxa de rotatividade por género, faixa etaria e regiao Taxa de rotatividade voluntaria

Numero total de desligamentos e taxa de rotatividade 2023 2024 “ Taxa de rotatividade 2023 2024 m

por género, faixa etaria e regiao - Brasil Desligamentos ‘ Taxa de rotatividade Desligamentos ‘ Taxa de rotatividade Desligamentos Taxa de rotatividade voluntdria

Por género Brasil 8,6% 9,6% 10,4%
Masculino 3.431 29% 2.395 20% 2.354 28% Colombia 150% 11,0% 15%
Feminino 1138 10% 1.406 12% 1.207 40%

Por faixa etaria
Até 30 anos 1.0987 17% 1.744 15% 1.680 56% Nota 1: Os valores referentes a taxa de rotatividade voluntaria séo

calculados com base na quantidade de desligamentos voluntarios
Entre 31 e 50 anos 2274 19% 1.845 16% 1.679 23% ocorridos durante o ano de reporte em relagéo ao headcount ao final do
A partir de 51 anos 308 3% 212 2% 202 12% periodo de reporte

Por regiao

Nordeste 1.234 11% 1.315 11% 493 37%
Sudeste 2.660 23% 2115 18% 2.646 31%
Sul 675 6% 371 3% 422 25%

Total 4.569 39% 3.801 32% 3.561 31%

Nuamero total de desligamentos e taxa de rotatividade 2023 2024 “
por género, faixa etaria e regiéo - Colémbia Desligamentos Taxa de rotatividade Desligamentos Taxa de rotatividade Desligamentos Taxa de rotatividade

Por género
Masculino 230 41% 121 21% 46 10%
Feminino 80 14% 31 5% 28 31%
Por faixa etaria
Até 30 anos 99 18% 61 11% 51 37%
Entre 31 e 50 anos 176 31% 74 13% 21 17%
A partir de 51 anos 35 6% 17 3% 2 3%
Por regiao
Barbosa 65 12% 62 11% 25 23%
Yarumal 70 13% 57 10% 28 14%
Manizales 102 18% 0 0% 0 0%
Principal 73 3% 33 6% 21 32%

Total 310 55% 152 27% 74 17%
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Vagas ocupadas por candidatos internos

2023 2024
Vagas ocupadas por candidatos internos
Brasil Colombia Total Brasil Colombia Total Brasil Colombia
Numero de vagas ocupadas por candidatos internos 1.470 66 1.536 1.623 49 1.672 1.332 33 1.365
Numero total de vagas 3.806 66 3.872 5.395 206 5.601 4.495 144 4.639
% de vagas preenchidas por candidatos internos 39% 100% 40% 30% 24% 30% 27% 23% 29%

Nota 1: considera o niumero de promogaes.
Nota 2: considera apenas vagas ocupadas/preenchidas.

BRASIL: as aberturas por categoria funcional
apresentam um headcount (HC) de 10.789,
pois ndo estao consideradas as categorias
de Presidente, Vice Presidente, Diretores

e de conselho, que totalizam 36 HCs.

O mesmo acontece na abertura de desligamento
por categoria funcional, em que se teve dois
desligamentos do nivel de diretoria, totalizando
3.561 HCs desligados. Para admisséo, ocorre

a mesma loégica, ha um diretor admitido que

nao consta na tabela de categoria funcional.
Calculo taxa de contratacao: admissao / HC total
Calculo taxa de rotatividade: (admissé&o
+demissdo / 2) / HC total

Obs: No caso da abertura por nivel funcional,

utilizamos o HC total do respectivo nivel funcional,

conforme determinado no item 405-01.

COLOMBIA: durante o periodo de 2024-2025,
a organizagao passou por uma transicao
rumo a estabilizacao da forga de trabalho
apos importantes ajustes estruturais.

+ Numero de referéncia:o calculo das taxas
baseia-se no numero total de colaboradores
no final de cada ano, que foi de 564,
em 2024, e 569, em 2025.

+ Tendéncias de recrutamento:em 2025,
foram registradas 120 novas contratacgoes,

representando uma diminuigao em

comparagao com as 236 novas contratacdes
em 2024 (171 homens e 65 mulheres).
Promogdes e contratos temporarios: das vagas
totais em 2025, 23% (33 posigdes) foram
preenchidas por candidatos internos, reforcando
a politica de desenvolvimento de carreira.
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Detalhamento das Taxas de Rotatividade e Contratacao

As taxas apresentam variagdes significativas devido a natureza dos cargos e as decisdes estratégicas:

ANALISE POR CATEGORIA FUNCIONAL (2025)

Taxa de contratagao (%)

Categoria

Aprendizes 243,80%
Operacional 18,10% 10,40%
Gerencial 16,70%

ANALISE POR DIVERSIDADE E REGIAO

- Género (2025): a taxa de rotatividade para homens
foi de 10,3%, comparada a 30,8% para mulheres.
No entanto, a taxa de rotatividade voluntaria para
mulheres é significativamente menor (11,2%),
indicando que grande parte das saidas ndo se
deveu a pedidos de demisséo.

Nota 1: Gestdo de Desligamentos Voluntarios

A organizacao realiza entrevistas de desligamento com 100% dos
funcionarios que se demitem voluntariamente. Para o periodo

de 2025, os principais motivos de desligamento foram pessoais
(cuidados familiares) e competitividade salarial em

relagé@o a novas ofertas de emprego. Nao foram incluidas
aposentadorias na contagem de desligamentos voluntarios.

Nota 2: Rotatividade de Aprendizes
As taxas atipicas na categoria de Aprendizes (acima de 200%)

Taxa de rotatividade (%)

218,75% (voluntério)

16,67% (voluntario)

Observagao

Rotacao legal obrigatoria a cada 6 meses.

Grupo com o maior volume de mudangas no
quadro técnico.

Alta estabilidade com substituicdes programadas.

- |dade: a faixa etaria abaixo de 30 anos apresenta a
maior mobilidade, com uma taxa de contratacao de
48,04% e uma taxa de rotatividade de 37,4%.

- Distribuicéo regional: a regido principal concentra
a maior atividade (29,93% de contratagdes). Cabe
destacar que a regido de Manizales registra 0%
de rotatividade em 2025 devido ao fechamento
definitivo da fabrica em outubro de 2024.

nao refletem instabilidade no emprego, mas, sim, o cumprimento
rigoroso das normas legais vigentes, que exigem a renovacgao desses
contratos de aprendizagem a cada 6 meses.

Nota 3: Inclus@o de promogdes

Seguindo a metodologia interna, as taxas gerais de contratagao
incluem tanto novas contratagdes externas quanto transferéncias
internas de candidatos (promogdes), que totalizaram 49 casos, em
2024, e 33, em 2025.

GRI 401-2 - Beneficios
oferecidos a empregados

em tempo integral que nao

sao oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial

DEXCO BRASIL

A Dexco Brasil ndo diferencia o pacote de
beneficios para temporarios e colaboradores com
periodo parcial, dessa forma, o colaborador nessas
condicdes deve receber o mesmo pacote dos
demais colaboradores de mesmo nivel e localidade.
A Dexco disponibiliza um conjunto de beneficios
que pode variar de acordo com cada unidade
operacional, conforme detalhado no Book de
Beneficios. Entre os principais beneficios oferecido,
estdo assisténcia médica para o titular e os
dependentes com coparticipacao; cesta basica ou
vale-alimentacao, refeicdo no local de trabalho ou
vale-refeicao; vale-transporte ou transporte fretado;
Plano PAIl: ambulatorio médico; reembolso creche
por até 24 meses, cesta de Natal; vale-brinquedo;
seguro de vida; programa Cuidar Juntos (incluindo
PAP vacinagdo, Gestar e Bem com a Mente); e
auxilio funeral.

Além desses beneficios, a companhia também
oferece facilidades com condigdes diferenciadas

de mercado, custeadas pelo proprio colaborador,

e com possibilidade de desconto em folha, como
assisténcia odontoldgica, convénio farmacia, clube
de parcerias e empréstimo consignado. A Dexco
nao possui plano de aquisi¢cdo de acdes como
parte do pacote geral de beneficios, sendo que
programas vinculados a acdes sao destinados
apenas a executivos e integram o pacote de
remuneragao desse publico.

DEXCO COLOMBIA

Os beneficios oferecidos pela Dexco estdo
estruturados em cinco pilares de bem-estar:
financeiro, fisico, emocional/mental, social/
sustentavel e laboral. No pilar financeiro, destacam-
-se gratificagcdes extralegais como cesta de

Natal, abono natalino e gratificacao de férias;
reconhecimentos econdmicos como bonus por
resultados, quinquénio, celebrag@o por tempo de
casa, auxilio funeral e auxilio por falecimento de
parentes proximos; linhas de crédito e empréstimos
para moradia, calamidade doméstica e veiculos,
além de convénios financeiros e fundo de
colaboradores; e outros auxilios, como desconto

na compra de produtos da empresa e auxilio
celular para cargos especificos. No pilar fisico, a
companhia oferece seguro de vida, campanhas

de vacinacao, auxilio para 6culos e lentes de
contato, optometria e 6culos de seguranca com
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grau, exames auditivos e protecao auricular, além
do Més da Saude. Também promove iniciativas de
nutricdo e bem-estar, como o programa Equilibre-se,
acompanhamento nutricional, auxilio alimentacao,
auxilio almogo, convénios com restaurantes e
refeicdes no refeitdrio nas unidades operacionais.

No pilar emocional e mental, sdo oferecidos apoio
psicoldgico e licenca por calamidade doméstica.
O pilar social e sustentavel contempla beneficios

familiares, como auxilio natalidade, presente por
nascimento de filho, auxilio econémico e licenga por
casamento, descanso remunerado por casamento,
meio periodo para graduacao de filhos e o programa
De Portas Abertas para visita de familiares as
unidades. Inclui ainda celebracdes e datas especiais,
como presente e folga de aniversario, presente por
anos de servico, brindes comemorativos, cesta

de Natal e eventos como Dia da Familia, Dia das
Criangas, Halloween, Dia do Amor e Amizade e

GRI 401-3 - Licenca maternidade e paternidade

Dia das Maes, além de iniciativas como espagos

de lazer, voluntariado corporativo, recrutamento
inclusivo e o0 Més da Diversidade, Equidade e
Inclusdo. Ja o pilar laboral reune beneficios voltados
ao desenvolvimento profissional e a experiéncia de
trabalho, como auxilio educagao para colaboradores
e dependentes, licenca para graduacéo, Escola
Dexco, treinamentos virtuais e técnicos, programas
de lideranca, trilhas de desenvolvimento, banco

de talentos e acompanhamento de adaptacao ao

cargo. Também contempla convénios educacionais,
horarios flexiveis, regimes de teletrabalho, transporte
fretado e iniciativas de reconhecimento e inovacao,
como o Programa de Reconhecimento, o programa
Imagine, premiagdes por ideias implementadas,
reconhecimento de brigadistas, kit de boas-vindas e
a entrega periodica da jaqueta Dexco.

2023 2024 2025
Licenga maternidade e paternidade Brasil Colombia Brasil Colémbia Brasil Colémbia
Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino

Total de empregados que tiraram a licenca 247 109 7 8 171 94 3 6 145 109 9 5
Total de empregados que retornaram ao trabalho apos a licenga 247 109 5 7 165 88 3 5 143 108 9 3
;Sgasl g(er;r;rage%z?%seggae se mantiveram no trabalho um ano 171 98 5 5 132 61 3 5 131 54 9 3
Taxa de retorno apos a licenga (%) 100% 100% 71% 88% 96% 94% 100% 83% 99% 99% 100% 60%
Taxa de retencéo apos a licenca (%) 69% 90% 100% 100% 80% 69% 100% 100% 79% 61% 100% 60%

Nota 1: todos os empregados préprios da Dexco sdo elegiveis a licenca parental remunerada. O calculo da taxa de retengao foi feito usando como base o retorno no préprio ano,

Nota 2: conforme estabelecido historicamente, sdo considerados retorno pds-licenga colaboradores com 15 dias ou mais pds-retorno.

pois hé licencas que se iniciam e se encerram em anos diferentes.
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GRI 407-1 - Operacgoes

e fornecedores em que o
direito a liberdade sindical e a
negociacao coletiva pode estar
em risco

Na Politica de Direitos Humanos, ha a previsao de
liberdade a livre associagao, como segue: “A Dexco
respeita o direito dos colaboradores de se associarem
liviernente, filiarem-se ou ndo a um sindicato sem
represalias, intimidagao ou assedio em todos os
territorios onde tem operacao. Esse topico se estende a
cadeia de fornecimento, formalizado inclusive pelo Guia
de Conduta do Fornecedor da Dexco.

0 Cddigo de Conduta do Fornecedor reforca essa diretriz
ao estabelecer que fornecedores devem garantir o direito
de seus colaboradores de se filiarem a associagoes de
classe e sindicatos e se organizarem coletivamente.

Nao foram identificados indicios de violagao a liberdade
de associagao ou a hegociagao coletiva em nenhuma
das operacdes da organiza¢ao durante o periodo
coberto pelo relato. A organizagdo mantém seu
COmpromisso com o respeito aos direitos trabalhistas,
assegurando que seus colaboradores tenham garantido
o direito de associagao e participagdo em negociacoes
coletivas, conforme a legislacao vigente.

€ Sseguranca

GRI 403-1 - Sistema de
gestao de saude e seguranca
do trabalho

A Dexco mantém o compromisso com a seguranga
e a saude de seus colaboradores por meio do
sistema de gestao PROTEG e seus respectivos
programas, alinhado a sua cultura organizacional e
as politicas corporativas como Saude e Seguranga
do Trabalho (SST), ESG, Direitos Humanos e Gestao
de Riscos. O programa baseia-se na identificagao
continua de perigos e riscos em cada processo e
atividade, com aplicagdo de medidas adequadas
de prevencao e controle, buscando informar e
engajar colaboradores, manter instalagdes seguras
e coordenar acdes relacionadas a seguranca, saude
e bem-estar. O PROTEG esta estruturado em trés
pilares: Gente, que promove o envolvimento de
colaboradores, prestadores de servico e demais
partes interessadas por meio do compromisso

das liderangas e da comunicacao efetiva;

Ambiente de trabalho seguro e saudavel, que
mantém instalagdes, maquinas e equipamentos
em conformidade com a legislacao e as boas

praticas; e Estratégia, que orienta programas e
acoes preventivas com base na Politica de SST e
na hierarquia de controles de riscos. O programa
contempla 43 temas de atuagao e abrange

100% dos colaboradores e terceiros, incluindo as
operagdes na Colémbia, em conformidade com a
regulamentacao local.

Em 2025, a Dexco reforgou os oito objetivos do
PROTEG, voltados a integragao do programa

aos processos de gestdo, ao cumprimento de
requisitos legais, a prevencao de incidentes e
doencgas ocupacionais, a redugao de eventos
criticos, a promocao do bem-estar fisico e mental
e ao fortalecimento da cultura de prevencéao. Para
acompanhar esses objetivos, foram definidos
indicadores de desempenho até 2028. Nesse
contexto, a companhia alcancou 86% no indice de
nivel de alerta em 2025, representando evolucao
em relacdo aos 80% registrados em 2024, além de
registrar 91% de eficacia nas agdes avaliadas pela
verificagao do nivel de maturidade do programa.

O PROTEG segue diretrizes internacionais, como
ISO 45001 e ISO 31000, e é submetido a auditorias
internas e verificagcoes externas. Ao final de 2025,

12 unidades possuiam certificagao ISO 45001. A
governancga do sistema é conduzida pelo Comité
Executivo, com execucgao realizada por profissionais
especializados em saude e seguranca do trabalho,
apoiados por estruturas de saude ocupacional nas
unidades. O programa também inclui avaliagdes
periddicas de maturidade, baseadas em quatro
blocos de analise: NASS - Nivel de Atendimento

a Seguranca e Saude -, focado no atendimento

aos 43 temas, VIDAS - programa de escuta ativa
alinhado a cultura organizacional -, SEPRO -
seguranga de processos - e FAROL - sistematica de
avaliagao mensal do nivel de alerta -, com base na
classificacdo dos incidentes quanto ao potencial de
lesdes graves ou fatalidades (SIF), tendo novo ciclo
de avaliacao previsto para 2026.

GRI 403-2 - Identificacao
de periculosidade, avaliagao
de riscos e investigacao de
incidentes

A Dexco estruturou o programa PROTEG em 43
temas de atuacao, fundamentados nos pilares
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Gente, Ambiente de Trabalho Seguro e Saudavel
e Estratégia, nas exigéncias legais dos paises
onde atua e nas melhores praticas de mercado.
As praticas adotadas seguem a hierarquia dos
controles de risco, priorizando eliminagao,
substituicao e medidas de engenharia antes da
adocao de controles administrativos ou do uso
de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs).
Cada tema € conduzido com base no ciclo PDCA
(Planejar, Fazer, Checar e Agir), com definicdo

de objetivos, responsabilidades e referéncias
normativas. O programa mantém a identificacao
continua e preventiva de perigos em todas as
atividades e instalagdes, utilizando metodologias
reconhecidas, como as normas ISO 45001, ISO
12100 e ISO 31000, além da metodologia LOPA

para avaliacdo de riscos relacionados a segurancga

de processos. Os perigos sao classificados em
categorias como quimicos, fisicos, bioldgicos,
acidentes, ergonémicos e psicossociais, sendo
registrados na planilha de Levantamento de
Perigos e Riscos (LPR), acessivel a colaboradores
e partes interessadas e revisada periodicamente.
A Dexco também assegura o direito de recusa ao
trabalho em situacdes de risco grave e iminente,
com garantia de comunicagao, protegao contra
represalias e apoio de comités de seguranca e

treinamentos conduzidos por especialistas em
seguranca do trabalho.

O PROTEG também estabelece diretrizes
especificas para analise e gestao de incidentes
com e sem lesao, adotando uma abordagem
sistematica voltada a prevencéao e ao aprendizado
organizacional. Todos os incidentes e potenciais
situagdes de risco sdo reportados e registrados
em sistema digital, contribuindo para a
rastreabilidade das informacdes. A analise das
ocorréncias utiliza metodologias estruturadas,
considerando fatores organizacionais, condigdes
do ambiente e equipamentos, além de aspectos
comportamentais. O sistema prioriza incidentes
criticos com potencial de gerar lesdes graves ou
fatalidades (SIF — Serious Injuries and Fatalities),
tratando, inclusive, eventos sem lesdo com

alto potencial de gravidade com o0 mesmo rigor
analitico. A partir das analises, sao definidos
planos de acao corretiva baseados na hierarquia
de controle de riscos, com monitoramento
continuo da eficacia das medidas por meio de
inspecoes, auditorias e ferramentas digitais que
permitem acompanhar indicadores e disseminar
licbes aprendidas em toda a empresa.

GRI 403-3 - Servicos de saude

do trabalho

A empresa conta com o programa Cuidar
Juntos, iniciativa voltada a salde e ao bem-estar
integral dos colaboradores e seus dependentes,

complementando o programa PROTEG, responsavel

pela seguranca e saude no trabalho. No Brasil,
todas as unidades possuem ambulatorios com
equipes de saude especializadas. Na Colémbia, 0s
servigos sao prestados por empresa terceirizada,
em conformidade com a legislagao local.

O programa € estruturado em quatro pilares:
promogao da saude, gestao de saude ocupacional,
gestado de saude assistencial e bem-estar integral,
com foco na prevencao, acompanhamento da
salde e qualidade de vida.

Nas operagdes colombianas, devido a legislagao
que restringe 0 acesso das empresas aos resultados
de exames médicos, 0s servicos sao realizados

por empresa terceirizada autorizada em saude

ocupacional. Os exames sao realizados nas instalagoes

da empresa ou em centros médicos, com transporte
disponibilizado aos colaboradores quando necessario.

GRI 403-4 - Participacao

dos trabalhadores, consulta

e comunicagao aos
trabalhadores referentes a
saude e seguranca do trabalho

A Dexco reafirma seu compromisso com

a seguranca, a saude e o bem-estar dos
colaboradores por meio de sistemas de gestao
que priorizam prevencao, participacao e dialogo.
Nas operacdes do Brasil e da Coldmbia, a
companhia mantém processos estruturados que
contribuem para ambientes de trabalho seguros
e para a participacao ativa dos trabalhadores

na estratégia de segurancga. A governanga em
saude e seguranca do trabalho é conduzida

por comités formais, com a representacao dos
colaboradores. No Brasil, destaca-se a atuagao
da CIPA (Comissao Interna de Prevengéo de
Acidentes) e CIPATR (Comisséo Interna de
Prevencgao de Acidentes do Trabalho Rural) nas
operacoes industriais e operacoes florestais,
respectivamente., enquanto na Coldmbia os
representantes dos trabalhadores séo eleitos
periodicamente para compor o comité conjunto.
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As liderancas também desempenham papel
fundamental, incentivando a identificacao

de riscos, apoiando os comités e atuando na
protecdo contra represalias em casos de relatos
de incidentes ou perigos.

A companhia adota uma abordagem preventiva,
estimulando a participacao direta dos
colaboradores na identificagdo de riscos e no
planejamento de acdes de seguranca. Essa
dinémica é reforgada por praticas como dialogos
de seguranga, reunides de brigada, comités
especificos e sistemas de registro de incidentes
e situacdes de risco. A comunicagao € realizada
de forma continua por meio de iniciativas

como 0s Momentos pela Vida, murais fisicos e
digitais, intranet e canais de escuta, incluindo
ouvidoria e procedimentos formais de consulta. O
compromisso com a melhoria continua também
€ evidenciado pela certificacdo ISO 45001 em
unidades industriais e florestais no Brasil e na
Coldémbia, com um sistema de gestdo robusto

e alinhado a padrdes internacionais de saude e
seguranca do trabalho.

GRI 403-5 - Capacitacao de
trabalhadores em saude e
seguranc¢a do trabalho

No Brasil, a Dexco conta com uma area
corporativa de treinamento responsavel pela
capacitagao e conscientizagao de colaboradores
préprios e terceiros conforme o planejamento
estabelecido. Os treinamentos sao ministrados
por instrutores internos e registrados no
sistema corporativo UniDexco, que gerencia
controle, programacao e acompanhamento das
capacitagdes. Antes de iniciar suas atividades,
todos os colaboradores passam por integragao
em saude e seguranca do trabalho, que aborda
politicas corporativas, regras basicas de
seguranga, uso de Equipamentos de Protecao
Individual, procedimentos em caso de incidentes,
plano de atendimento a emergéncias, riscos do
ambiente de trabalho, levantamento de perigos e
riscos, além do direito de recusa e do reporte de
situacdes de risco.

Na Colémbia, os treinamentos sdo organizados
em diferentes categorias, incluindo capacitacdes
com certificagdo externa — como trabalho

em altura, espagos confinados e operagao

de equipamentos —, treinamentos internos
sobre seguranga operacional e autocuidado,
capacitagdes ministradas por especialistas
externos sobre temas especificos e
treinamentos conduzidos pela drea de saude
e seguranga ocupacional. Os programas sao
planejados anualmente, considerando os
riscos das atividades, as fungdes exercidas

e as necessidades de conhecimento dos
procedimentos e politicas internas. Em alguns
casos, a periodicidade das capacitacoes
segue exigéncias regulatorias especificas,
como reciclagens periddicas para operagao de
equipamentos e trabalho em altura.

GRI 403-6 - Promocao da
saude do trabalhador

Além de todas as unidades da Dexco possuirem
ambulatorio médico, que realiza atendimentos
de saude aos colaboradores independentemente
de questoes relacionadas ao trabalho, a
empresa disponibiliza diversos beneficios e
iniciativas voltadas a promocao da saude e do
bem-estar. Entre eles, estdo uma plataforma

de bem-estar que permite acesso a academias,
atividades fisicas, acompanhamento nutricional
e programas de qualidade do sono; o plano
odontologico opcional para colaboradores e
dependentes, com diferentes niveis de cobertura
e abrangéncia nacional; e o plano de assisténcia
médica oferecido de forma compulséria, sem
mensalidade para colaboradores e dependentes
legais, com coberturas conforme as regras da
Agéncia Nacional de Saude (ANS) e contratos
regionalizados para atender as necessidades

de cada localidade. Também sao realizadas
campanhas como o Gesto Vacinal, que oferece
vacinacao anual contra gripe gratuitamente

aos colaboradores e com custo facilitado

para dependentes.

Em 2025, a Dexco passou a subsidiar
integralmente o seguro de vida para todos os
colaboradores, ampliando ainda coberturas

para conjuges e filhos e incluindo beneficios
adicionais em determinados sinistros.

A empresa também mantém o programa de
saude e bem-estar Cuidar Juntos, que reune
iniciativas voltadas a saude fisica e mental dos
colaboradores e de seus familiares. Entre elas,
estdo o PAP — Pronto Atendimento Pessoal -, que
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Olhar para

oferece apoio psicoldgico, financeiro,

juridico e social; o Gestar Juntos, programa de
acompanhamento gestacional e puerpério para
colaboradoras e dependentes gestantes, com
orientagdes de saude, monitoramento por equipe
especializada, cursos e suporte durante todo o
periodo gestacional e pos-parto, incluindo a extensao
Gestar Juntos Baby até o primeiro ano de vida do
bebé; salas de apoio a amamentacao nas unidades
da empresa; o programa De Bem com Mente, voltado
ao acompanhamento e tratamento de questoes
relacionadas a saude mental; o concierge Mais

Perto de Vocé, canal de suporte para demandas
relacionadas a beneficios de salde; e o Proteja-se+,
gue incentiva a realizacao de exames preventivos
para cancer de mama, prostata e intestino, com
campanhas internas e isencao de coparticipagao.

Na Coldmbia, todos os colaboradores sdo
vinculados a uma Entidade Promotora de Servicos
de Saude (EPS), conforme a legislagéo local,

com contribuicdo compartilhada entre empresa

e colaborador. A unidade também desenvolve
programas de promocao de estilos de vida
saudaveis, incluindo convénios com academias,

aconselhamento nutricional, pausas guiadas

para atividades fisicas, palestras de prevencao e
um evento anual de salude e bem-estar realizado
nas unidades, com apoio de entidades de saude.

GRI 403-7 - Prevencao

e mitigacao de impactos

de saude e seguranca

do trabalho diretamente
vinculados com relagdes de
negdcios

A Dexco avalia continuamente o PROTEG quanto
a sua eficacia em atender aos compromissos
e objetivos estabelecidos na Politica de Saude
e Seguranca do Trabalho da companhia. Esse
processo inclui analises criticas conduzidas
pela alta administracao, auditorias internas,
auditorias de segunda e terceira parte, aléem
da atuacao de comités formais de seguranca
com representantes dos colaboradores e
comités locais de seguranga. Também séo
realizados monitoramentos permanentes

de indicadores de tendéncia (leading) e de
resultados (lagging), permitindo acompanhar
tanto agdes preventivas quanto os resultados
alcangados. A abordagem da empresa baseia-
se em inspecdes rotineiras que verificam a
eficacia das medidas de prevencgéao e controle
planejadas, com coleta de dados em campo por
meio de ferramentas digitais, entrevistas com
colaboradores, integracao com outros sistemas
de gestdo da organizacao e alinhamento com

0 Jeito de Ser e Fazer Dexco. Os indicadores
proativos e reativos sdo definidos com base nos
objetivos estabelecidos na Politica de Saude e
Segurancga do Trabalho, estruturados nos oito
objetivos do PROTEG. Sempre que identificada
a necessidade de inclusdo de novas medidas de
controle, especialmente a partir da analise de
incidentes criticos, é realizada revisao imediata
dos processos e controles.

Na Colébmbia, a empresa mantém um Sistema
de Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional
(SGSSO0) para identificar, avaliar e controlar

0S perigos e riscos associados as atividades
realizadas por seus colaboradores. As atividades

executadas por terceiros sdo gerenciadas
conforme as diretrizes estabelecidas no

Manual de Saude, Seguranca do Trabalho e
Meio Ambiente para Contratados. Avaliagcdes

de risco sao realizadas sempre que ocorre
alteragdo nos processos, como aquisi¢ao de
novos equipamentos, mudancas em controles
operacionais ou ambientais, além de revisdes
apos incidentes, acidentes ou emergéncias. Entre
0S riscos mais relevantes identificados, estdo o
trabalho em altura, lesbes musculoesqueléticas,
incéndio ou explosao e riscos relacionados ao
trafego interno e externo.

GRI 403-8 - Trabalhadores
cobertos por um sistema de
gestao de saude e segurancga
do trabalho

Todas as operacdes da Dexco no Brasil e na
Coldémbia possuem 100% dos colaboradores
cobertos pelo Sistema de Gestdao em Saude e
Seguranca (préprios e terceiros).
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GRI 403-9 - Acidentes de trabalho

Acidentes de trabalho de empregados, por pais

‘ 2023 ‘ 2024 m 2023 ‘ 2024 m 2023 ‘ 2024

Acidentes de trabalho de empregados, por pais

Numero total de acidentes de trabalho com afastamento 80 51 40 21 24 14 101 75 54
Taxa de acidentes de trabalho com afastamento 3,59 2,15 1,88 13,48 16,18 9,72 424 2,98 2,38
Numero total de acidentes de trabalho sem afastamento 105 72 70 3 0 6 108 72 76
Taxa de acidentes de trabalho sem afastamento 472 3,04 3,29 1,93 0 417 4,54 2,86 3,35
!g\lrir\zweeg;coetil) (Cj’)ii?gisc)ientes de trabalho com consequéncia 0 0 0 ] 0 0 ] 0 0
(T:chaef[js;;ﬂir;tes de trabalho com consequéncia grave 0 0 0 0,64 0 0 0,04 0 0
glg];gz;g;gtal de acidentes de trabalho de comunicagao 185 123 110 oa 32 20 209 155 130
Taxa de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatoria 8,31 519 517 15,41 16,18 13,88 8,78 584 5,72
Numero total de obitos resultantes de acidente de trabalho 2 0 0 0 0 0 2 0 0
Taxa de Obitos resultantes de acidente de trabalho 0,09 0 0 0 0 0 0,08 0 0

Nota 1: todas as taxas e numeros de seguranga da Dexco sao calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas. Em 2025, o nimero total de
horas trabalhadas de empregados préprios foi de 21.273.446 no Brasil e 1.440.450 na Colémbia.

Nota 2: em 2023, houve duas fatalidades nas operagdes do Brasil. Uma delas ocorreu na unidade de Lougas Jundiai (SP), em atividade de
movimentacgéao interna de materiais. A outra, registrada na unidade Florestal Agudos (SP), estava relacionada ao transporte de colaboradores.
Ambas foram associadas a desvios de procedimentos associados a comportamentos de risco e levaram a intensificar medidas importantes
relacionadas a treinamentos e comunicagao, buscando reforgar a importancia da realizagdo de atividades de forma segura nas operagdes.
Os principais tipos de acidente de trabalho com empregados: acidentes relacionados ao manuseio de ferramentas e movimentagao de pegas.

Acidentes de trabalho de nao empregados, por pais

Acidentes de trabalho de nao empregados, por pais

“

Total

2023 2024 m 2023 2024 m 2023 ‘ 2024

Numero total de acidentes de trabalho com consequéncia
grave (exceto 6bitos)

Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave
(exceto 6bitos)

Numero total de acidentes de trabalho de comunicagao
obrigatdria

Taxa de acidentes de trabalho de comunicagéo obrigatdria
Numero total de obitos resultantes de acidente de trabalho

Taxa de obitos resultantes de acidente de trabalho

Nota 1: todas as taxas e nimeros de seguranca da Dexco sao
calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas. Em 2025,
o numero total de horas trabalhadas de terceiros foi de 4.272.748 no

Brasil e 809.335 na Colémbia.

0 1 0 1
0 015 0 0 154 0
9 17 11 22 13 7
1,54 25 2,57 2347 2003 8,65
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

em maquinas.

0

31

4,58
0

0

2

0,27

30

4,02
0

0

Os principais tipos de acidente de trabalho de ndo empregados:
acidentes relacionados ao manuseio de ferramentas e intervengoes
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GRI 403-10 - Doencas profissionais

Em 2025, a Dexco Brasil manteve um historico
positivo, sem registros de doencas ocupacionais
ou 6bitos relacionados as atividades laborais. Na
operacao da Colémbia, foram reportados dois
casos de doengas musculoesqueléticas.

Gestao de riscos e metodologia

A identificagdo de perigos e a avaliacao de riscos
foram realizadas por meio da metodologia GTC 45,
contando com a participagdo dos colaboradores

e observacoes técnicas em campo. Este processo
identificou exposicdes criticas a:

Ruido;
Particulas (poeiras);

(Gases e vapores;

Riscos musculoesqueléticos (ergonémicos).

Medidas de controle e prevencao

Para mitigar os riscos identificados, foram
implementadas as seguintes acoes estratégicas:

RISCOS QUIMICOS E PARTICULADOS:
Ajuste de insumos para eliminar a emissao de
gases e vapores na origem.

Manutencgao preventiva e corretiva de
equipamentos para reducao de particulados.

Isolamento de maquinarios e melhorias nos
sistemas de exaustao.

Implementacdo de um novo sistema de
limpeza de extracao e medicoes periodicas de
higiene ocupacional.

Fornecimento e fiscalizacao de EPIs para
protecao respiratoria.

RISCOS ERGONOMICOS E MECANICOS:
Implementagao de um programa de
vigilancia epidemioldgica focado em riscos
musculoesqueléticos.

Adocdao de pausas ativas durante a jornada
de trabalho.

equidade e inclusao

GRI 202-1 - Proporc¢ao entre o salario mais baixo e o salario minimo
local, com discriminag¢ao por género

Proporcao entre o salario 2023 2024

mais baixo e o salario minimo

local por género Masculino ‘ Feminino Masculino ‘ Feminino Masculino Feminino
Brasil 100% 100% 104% 104% 105% 107%
Colébmbia 134% 116% 100% 100% 100% 100%

* Para o indicador, consideramos todas as unidades operacionais da Dexco e, como unidade operacional relevante, cada pais de atuagao.

GRI 202-2 - Proporcao de membros da diretoria contratados na

comunidade local

Todos os Diretores sao contratados na
comunidade local (considerando como
comunidade local o pais de operagao versus pais
de origem do diretor). A definigéo utilizada para
diretoria, engloba Diretores CLTs e Estatutarios, Vice-
presidente e Presidente. A Dexco utiliza a definicao

geografica de local como a regra de pais, pois todos
os diretores atuam em mais de um estado do Brasil.
Além das operagdes do Brasil, a companhia tem um
diretor para as unidades da Coldmbia, também de
origem local. Para o indicador, foram consideradas
todas as unidades de negocio.
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2024
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[e

Sum
GRle

g;:;l:g'sflg;(;i:zrggea;z:e governanga por Membros do Conselho Diretoria Membros do Conselho Diretoria Membros do Conselho Diretoria
Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Género
Masculino 15 83% 11 79% 17 77% 11 73% 18 82% 9 64%
Feminino 3 17% 3 21% 5 23% 4 27% 4 18% 5 36%
Faixa etdria
Até 30 anos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Entre 31 e 50 anos 6 33% 9 64% 7 32% 11 73% 7 32% 9 64%
A partir de 51 anos 12 67% 5 36% 15 68% 4 27% 15 68% 5 36%
Raca
Branco 18 100% 13 93% 22 100% 14 93% 22 100% 13 97%
Pardo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Amarelo 0 0% 1 7% 0 0% 1 7% 0 0% 1 3%
Preto 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Indigena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Prefere ndo responder / Nao informado 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Nota: o perfil dos conselheiros suplentes e conselheiros fiscais esta disponivel no Formulario de Referéncia - item 7.1 d.
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GRle

GRI 405-1 - Diversidade em érgaos de governanga e empregados

ggl!‘ael:grde(;;esS"por categoria funcional e Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino
Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade %.

Conselhos 15 83% 3 17% 17 77% 5 23% 18 82% 4 18%
Diretoria 11 79% 3 21% 11 73% 4 27% 9 64% 5 36%
Geréncia 84 72% 33 28% 73 71% 30 29% 65 66% 34 34%
Coordenagéao 231 65% 124 35% 230 66% 119 34% 219 64% 125 36%
Superior 812 55% 664 45% 791 52% 730 48% 739 53% 653 47%
Supervisao 240 71% 98 29% 206 64% 114 36% 203 64% 112 36%
Técnico 996 95% 57 5% 762 91% 75 9% 720 92% 65 8%
Operacional 5.843 81% 1.333 19% 6.096 82% 1.354 18% 5.433 81% 1.311 19%
Administrativo 256 37% 428 63% 271 A% 395 59% 268 38% 431 62%
Aprendiz 193 41% 273 59% 174 37% 301 63% 154 37% 257 63%
Total 8.681 74% 3.016 26% 8.631 73% 3.127 27% 7.828 72% 2.997 28%




Caderno de Sum
indicadores GRIe

Olhar para
o futuro

DEeXCO

Introdt

Relato Integrado 2025

GRI 405-1 - Diversidade em érgaos de governanga e empregados

ggl!'ael:grf(::ogleasnll)l;;categoria . Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino
Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Conselhos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Diretoria 1 100% 0 0% 1 100% 0 0% 1 100% 0 0%
Geréncia 4 67% 2 33% 4 67% 2 33% 4 67% 2 33%
Coordenagéao 20 61% 13 39% 23 66% 12 34% 24 71% 10 29%
Superior 30 42% 42 58% 31 42% 42 58% 31 44% 40 56%
Supervisao 21 60% 14 40% 21 64% 12 36% 22 59% 15 41%
Técnico 69 95% 4 5% 74 95% 4 5% 72 95% 4 5%
Operacional 263 89% 34 11% 261 88% 37 12% 256 89% 32 11%
Administrativo 10 23% 33 77% 10 25% 30 75% 11 28% 29 73%
Total 418 75% 142 25% 425 75% 139 25% 421 76% 132 24%
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GRI 405-1 - Diversidade em érgaos de governanga e empregados

ggrllaebrgrf%oc:ﬁzcﬁic:jra(zife(g?:sezlf-:-J r(lliiloﬁnrilb?a) Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino
Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Conselhos 15 83% 3 17% 17 77% 5 23% 18 82% 4 18%
Diretoria 12 80% 3 20% 12 75% 4 25% 10 67% 5 33%
Geréncia 88 72% 35 28% 77 71% 32 29% 69 66% 36 34%
Coordenagéao 251 65% 137 35% 253 66% 131 34% 243 64% 135 36%
Superior 842 54% 706 46% 822 52% 772 48% 770 53% 693 47%
Supervisao 261 70% 112 30% 227 64% 126 36% 225 64% 127 36%
Técnico 1065 95% 61 5% 836 91% 79 9% 792 92% 69 8%
Operacional 6106 82% 1367 18% 6357 82% 1391 18% 5689 81% 1343 19%
Administrativo 266 37% 461 63% 281 40% 425 060% 524 53% 460 47%
Aprendiz 193 1% 273 59% 174 37% 301 63% 165 39% 257 61%
Total 9.099 74% 3.158 26% 9.056 73% 3.266 27% 8505 73% 3129 27%
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GRI 405-1 - Diversidade em érgaos de governanga e empregados

A partir de 51
anos

Colaboradores por
categoria funcional e Até 30 anos Entre 31 e 50 anos | A partir de 51 anos Até 30 anos Entre 31 e 50 anos | A partir de 51 anos Até 30 anos Entre 31 e 50 anos

faixa etaria — Brasil

Quantidade % | Quantidade | % | Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade | %

Conselhos 0 0% 6 33% 12 67% 0 0% 7 32% 15 68% 0 0% 7 32% 15 68%
Diretoria 0 0% 9 64% 5 36% 0 0% 11 73% 4 27% 0 0% 9 64% 5 36%
Geréncia 0 0% 102 87% 15 13% 0 0% 89 86% 14 14% 0 0% 84 85% 15 15%
Coordenagao 30 8% 286 81% 39 11% 17 5% 290 83% 42 12% 16 5% 280 82% 47 14%
Superior 50T 34% 897 61% 78 5% 496  33% 939 62% 86 6% 443 32% 848 61% 101 7%
Supervisao 64  19% 249 74% 25 7% 60  19% 229 72% 31 10% 55 17% 232 73% 29 9%
Técnico 194 18% 734 70% 125 12% 167  20% 573 68% 97  12% 144 18% 539 69% 102 13%
Operacional 2129  30% 4333 60% 714 10% 2116 28% 4.472 60% 862  12% 1787 26% 4019 60% 938 14%
Administrativo 224 33% 410  60% 50 7% 221 33% 399 60% 46 7% 203 29% 433 62% 63 9%
Aprendiz 466 100% 0 0% 0 0% 475 100% 0 0% 0 0% 402 98% 7 2% 2 0%

Total 3.608 31% 7.026 60% 1.063 9% 3.552 30% 7.009 60% 1.197 10% 3050 28% 6458 60% 1317 12%
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GRI 405-1 - Diversidade em érgaos de governanga e empregados

Colaboradores por

categoria funcional e Até 30 anos Entre 31 e 50 anos | A partir de 51 anos Até 30 anos Entre 31 e 50 anos | A partir de 51 anos Até 30 anos Entre 31 e 50 anos | A partir de 51 anos
faixa etaria — Colombia

Quantidade % | Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % | Quantidade %

Conselhos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Diretoria 0 0% 0 0% 1 100% 0 0% 0 0% T 100% 0 0% 0 0% 1 100%
Geréncia 0 0% 6 100% 0 0% 0 0% 6 100% 0 0% 0 0% 5 83% 1 17%
Coordenagéao 0 0% 31 94% 2 6% 1 3% 32 91% 2 6% 1 3% 29 85% 4 12%
Superior 22 31% 45  63% 5 7% 21 29% 49 67% 3 4% 22 31% 44 62% 5 7%
Superviséo 4 11% 28 80% 8 9% 5 15% 25 76% 3 9% 7 19% 25 68% 5 14%
Técnico 19  26% 42 58% 12 16% 20 26% 48 62% 10 13% 19 25% 46 61% 11 14%
Operacional 84  28% 180 61% 38 11% 107 36% 168 56% 23 8% 101 35% 158 55% 29 10%
Administrativo 16 37% 24 56% 3 7% 15 38% 23 58% 2 5% 14 35% 23 58% 3 8%

Total 145 26% 356 64% 59 11% 169 30% 351 62% 44 8% 164 30% 330 60% 59 11%




Dexco v a ac a jornada de / rar o er ), e € NG Olhar para Caderno de Sum
eXCO construcdo e reform: antendo o balango positivo de carbono bem-estar Nnos ambientes e e pessos o futuro indicadores GRle

Relato Integrado 2025

GRI 405-1 - Diversidade em érgaos de governanga e empregados

Lideranca Nao lideranca Total Lideranca Nao lideranga Total Lideranca Nao lideranga Total

Informagao de empregados
por raca e posi¢ao — Brasil

Quantidade | % | Quantidade| % | Quantidade % Quantidade | % | Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade | % | Quantidade %

Branco 663 11% 5601  89% 6.264  54% 658 10% 5708  90% 6.366  54% 638  11% 5304 89% 5942  100%
Pardo 111 3% 3400  97% 3511  30% 93 3% 3350  97% 3443  29% 115 3% 3304 97% 3419  100%
Amarelo 15 14% 89 86% 104 1% 16 16% 85  84% 01 1% 12 12% 89 88% 101 100%
Preto 15 2% 950  98% 965 8% 12 1% 916 99% 9028 8% 18 2% 877 98% 895 100%
Indigena 0 0% 13 100% 13 0% 0 0% 15 100% 15 0% 1 5% 19  95% 20  100%
iFr)1 rfiffn;eagio TESPENEEry Ve 35 4% 805  96% 840 7% 35 4% 870  96% 905 8% 10 2% 438  98% 448  100%
Total 839 7% 10.858  93% 11.697 100% 814 7% 10.944  93% 11.758 100% 794 7% 10.031  93% 10.825 100%

Nota 1: para fins deste indicador, as informagdes de Lideranca e N&o Lideranga estao de acordo com as definigdes enviadas para o Formulario de Referéncia, conforme Resolugdo CVM 59/2023.
Nota 2: ndo ha operagdes no Brasil nas regices Norte e Centro-Oeste.

Nota 3: as informagdes de Castelatto e Caetex estao incluidas na linha Nao informado.

Nota 4: na Colémbia, ndo ocorre a autodeclaragéo dos colaboradores dentro das categorias de raga e, por este motivo, o indicador ndo € reportado.
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GRI 405-2 - Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

Proporgao salarial 2023 2024 Diferenca salarial 2023 2024
entre mulheres e entre homens
homens por categoria e mulheres Brasil Colémbia Brasil Colémbia Brasil Colémbia
funcional - Brasil e Brasil Colémbia Brasil Colémbia Brasil Colémbia
Colémbia (%) Média da diferenga salarial 11% 11% 10% 10% 10% 11%
Geréncia 87% 84% 95% 87% 95% 87% g/la?:rlg;a da diferenca 15% 19% 9% 15% 10% 18%
Coordena(;éo 96% 68% 94% 94% 97% 94% ,t;/loenc?;‘i:g(a;édolferenga de 11% 27% 10% 10% 11% -11%
Superior 93% 101% 88% 104% 85% 82% EAoenCijlf?cg?; gg diferenca de 15% 69% 11% 14% 12% -19%
Supervisao 98% 71% 86% 86% 89% 106%
Técnico 75% 72% 77% 74% 80% 72% Nota 1: as taxas da diferenca da média salarial e da mediana salarial foram calculadas da seguinte forma: salario médio ou mediano das mulheres /
pelo salario médio ou mediano dos homens
Operacional 71% 103% 80% 95% 80% 92% Nota 2: na Coldémbia, a diferenca de bonificagdo ndo esta disponivel.
Colémbia: o calculo dos indices baseia-se na remuneracao total média paga a homens e mulheres em cada categoria profissional, utilizando uma
amostra de 552 funcionarios (excluindo aprendizes e o diretor, para maior precisdo técnica).
Administrativo 97% 117% 97% 102% 97% 103%

0 aumento da diferenca salarial geral entre géneros (de 9,91% para 10,62%) e da diferenga salarial (de 15,46% para 18,35%), em 2025, deve-se

principalmente a distribuicdo da forga de trabalho em categorias como Técnica e Sénior, em que a representagdo masculina em cargos com maior
Aprendiz 92% n/d 99% n/d 95% n/d senioridade ou especializagdo técnica influencia a média. A organizagdo mantém o compromisso com revisdes periddicas para garantir a equidade
nas politicas de promogao e remuneragao.

Total 95% 83% 96% 119% 97% 123% Informa-se que, para os campos Diferenca Média de Bénus e Diferenga Mediana de Bénus, os célculos técnicos apresentaram resultados
de-10,61% e -18,82%, respectivamente.

Como a plataforma de relatérios nao permite a insergao de valores negativos, o valor zero foi registrado nessas células. Esclarece-se que esses
resultados negativos representam tecnicamente uma disparidade a favor do sexo feminino, indicando que, em média e na mediana, as mulheres

Nota 1: a raz&o ¢ calculada da seguinte forma: saldrio-base de mulheres / saldrio-base de homens, por nivel funcional. A Dexco ndo apresenta 0s receberam bonus maiores do que os homens durante o periodo de 2025.

dados da proporgao entre as remuneragoes porque as proporgoes sao muito semelhantes, visto que a remuneragao é calculada com base nos
salarios de cada categoria. Como unidade operacional importante, foi considerado cada pais.
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GRI 406-1 - Casos de
discriminacao e medidas
corretivas tomadas

Em 2025, nao foram recebidos casos de
discriminagado que resultaram em procedéncia
apos devida apuracgao. O Canal de Denuncias

da Dexco recebeu, no ano de 2025, quatro
relatos envolvendo o tema discriminacao, sendo
que, apos apuracao, dois foram concluidos
como improcedentes, um como inconclusivo

e um no-go (ndo havia dados suficientes para
possibilitar uma apuragéo). Sendo assim, pode-
-se considerar que ndo ocorreu nenhum caso de
discriminagao.

Os relatos registrados no Canal de Denuncias
sao recebidos por empresa independente e
especializada que efetua a triagem, registro
em sistema e disponibiliza o caso a equipe
do Canal de Denuncias para apuracao. Todas
as denuncias sao devidamente apuradas e
tratadas. A depender da natureza e criticidade

da situacao, a denuncia é submetida a apuracgao
interna, pelas equipes de Canal de Denuncias
e/ou Prevencéao a Fraudes e Investigagoes,

que contempla analises detalhadas de dados,
documentos e imagens, cruzamento de bases,
entrevistas, entre outros.

Apos apuracao pelas equipes do Canal de
Denuncias ou de Prevencao a Fraudes e
Investigacdes, eventual aplicagcao de medidas
disciplinares é deliberada em colegiado
especializado — Grupo Técnico de Etica —,

que conta com a presenca fixa das areas

de Compliance e/ou Prevencao a Fraudes e
Investigacgdes, Juridico e Relagdes Trabalhistas,
além de outras areas, se necessario. Sempre
que pertinente, denuncias criticas, e/ou que
envolvam cargos a partir do nivel gerencial, séo
encaminhadas & Comisséo de Etica, composta
do Comité Executivo, para tomada de decisao,
e o resultado das apuracdes das denuncias
sao reportados, trimestralmente, a alta gestao.
As medidas sao aplicadas conforme a NO.44
Aplicacao de Medidas Disciplinares.
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de carreira
e gestao de talentos

GRI 404-1- Média de horas de treinamento

Média de horas de treinamento por 2023 2024 Nota 1: para este indicador, os dados da Colémbia incluem os aprendizes,
ja que eles participaram de horas de treinamento, e foi feita uma média do

empregado R . ] .
Brasil Colombia Total Brasil Colombia Total Brasil headcount durante 2024.

Nota 2: os dados do Brasil ndo incluem as unidades da Castelatto e Caetex.

Género
Nota 3: para 2024, os dados do Brasil ndo incluem os cargos de presidente,
Masculino 95 979 88 294 944 32,8 23,03 93,59 26,7 vice-presidente e diretores. Além disso, o total de horas de treinamento por
género versus o total de horas por nivel funcional sao diferentes, pois tem-
Feminino 11 126,8 42,3 32,6 1336 374 22,34 103,98 26,29 se, aproximadamente, 32 horas relacionadas a colaboradores afastados que

nao se relacionam a nenhum nivel funcional.
Categoria funcional
BRASIL: 1° Forma de apuragao: para os dados de 2025, foi feita uma

Geréncia 5,5 164,8 49 3472 43,5 348 5,56 78,67 9,61 alteragao na forma de apuracgdo dos dados; as informagdes consideradas
sao de Dexco Brasil, incluindo Castelatto e Caetex. O total de colaboradores
Coordenagéo 143 1028 324 423 1129 488 10.56 119.02 2069 ndo considera conselheiros (22 conselheiros), logo, sdo 10.803, ndo 10.825;
' ' ' ' ' ' ! ! ! 2° Critérios de apuragdo de treinamentos: para apuragao das horas de
Supervisao 28,5 835 68,4 60,2 141 63 33,27 144,92 4514 treinamento, sdo considerados qualquer status que defina o consumo

efetivo do conteldo ofertado no treinamento. Exemplo: aprovado, em
andamento, reprovado, entre outros; 3° Publico apurado: as informacgoes

g 1459 S 28 2 [ Ze0 R S ol de horas de treinamento da presidéncia, vice-presidéncia e diretores estdo
o agrupadas no ramo Geréncia. Nao foram incluidos estagiarios, pois nas,
Técnico 73 262,7 37 14,1 53,5 16,4 10,08 100,23 15,03 informaces de HC, ndo sio considerados.
Operacional 14,2 0 49,1 39,7 80,6 433 36,35 66,69 39,24 COLOMBIA: em 2024, foram atingidas 61.209 horas de treinamento,
enquanto, em 2025, foram realizadas 54.643 horas, apresentando uma
Administrativo 8 1183 54 31,6 1169 352 24,54 87,75 27,48 redugdo em comparagado com o ano anterior. Essa redugao se explica
principalmente pela menor rotatividade de pessoal. Em 2024, ocorreram
Aprendiz 6 157,5 11,8 185 154,9 22,4 23,25 217,65 30,69 273 novas contratagdes, enquanto, em 2025, foram 181. Com menos
colaboradores novos, as horas dedicadas a integragdes, treinamentos
Total 10,1 105,2 5,3 30,4 104,6 34,2 22,55 96,2 26,59 iniciais e processos de treinamento obrigatério, que geram a maior parte

das horas, também foram reduzidas.
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GRI 404-2 - Programas

para o aperfeicoamento

de competéncias dos
empregados e de assisténcia
para transicao de carreira

BRASIL

A Dexco promove o Jeito de Ser e Fazer,

conjunto de comportamentos culturais que
orienta decisdes, relacdes e execucao das suas
atividades. Em 2024, foi concluido o ciclo de
transformacao cultural, alcangando 81 pontos na
avaliacdo de cultura, 88 pontos de engajamento

e NPS de 55, indicadores acima da média do
setor. Em 2025, a empresa concentrou esforgos
na consolidacdo dessa cultura por meio de
iniciativas como o Més da Cultura, programas de
desenvolvimento de liderancas, workshops e agoes
voltadas a inovacao, simplificacao de processos e
protagonismo dos colaboradores.

A companhia mantém processos estruturados de
atracao, selecao e desenvolvimento de talentos,
utilizando plataformas digitais como a Gupy e
ferramentas de analise comportamental. Em
2025, foram abertas 3.559 vagas, com 2.542
admissoes e mais de 227 mil candidaturas
recebidas. O programa Geracao D atrai e

desenvolve universitarios, tendo contratado 116
estagiarios, com foco em diversidade e formagéao
de novas liderancgas.

A Dexco também investe em diversidade,
equidade e incluséo, alcangando 36% de
mulheres em posicoes de lideranca e 5%

de pessoas com deficiéncia no quadro de
colaboradores. Diversas campanhas internas e
workshops reforcam a conscientizacao sobre
incluséao, igualdade de género, combate ao
racismo e respeito a diversidade.

O desenvolvimento profissional € apoiado pela
UniDexco, universidade corporativa que centraliza
treinamentos técnicos, comportamentais e de
lideranca. Em 2025, foram registrados mais de 247
mil horas de treinamento, com média de 22h55
por colaborador. Programas especificos também
fortalecem competéncias técnicas e liderancas
operacionais, além de iniciativas voltadas ao
desenvolvimento de comunidades e formacao de
mao de obra local.

A avaliagédo de desempenho ocorre por meio

do Ciclo de Performance, que considera
resultados e comportamentos alinhados a cultura
organizacional. O processo inclui avaliagdes 360°
para liderancas e 90° para outros colaboradores,

além do didlogo de feedback, que apoia planos
individuais de desenvolvimento.

Em relacao a transigao de carreira, a Dexco
ainda nao possui um programa formal
padronizado, mas oferece suporte conforme
a necessidade, incluindo programas de
outplacement para executivos, orientagao de
carreira, workshops de recolocacao, parcerias
para requalificacao profissional e pacotes
adicionais em casos de reestruturagao.

COLOMBIA

Na Colémbia, a Dexco mantém um ecossistema
estruturado de formacéao e desenvolvimento,
alinhado a estratégia corporativa 2025-2026.

Os programas sao organizados em quatro

eixos principais: transformacao digital,
desenvolvimento de liderancgas, formagao técnica
e operacional e cultura corporativa.

As iniciativas incluem capacitagdes em
ferramentas digitais (como Power Bl, Excel,
SharePoint e automacgao), programas de
inteligéncia artificial e inovagao, workshops de
cultura digital e eventos como hackathons e
semanas de inovacao. A Escola de Lideranca
oferece trilhas de desenvolvimento especificas
para diferentes niveis hierarquicos, incluindo

mentoria, coaching e programas para
identificagdo de talentos.

A organizagao utiliza diagnodsticos estruturados,
como a matriz 9Box, para identificar talentos de
alto potencial, colaboradores com desempenho
soélido e aqueles que necessitam de planos de
desenvolvimento especificos. Entre janeiro e
outubro, foram registradas cerca de 3.700 horas
de formacao, com 92% de participacao média e
satisfacdo de 4,7 em 5.

Os programas de capacitacao também tém

foco em exceléncia operacional, qualidade e
experiéncia do cliente, com indicadores voltados
a reducao de custos de ndo qualidade, melhoria
de eficiéncia operacional, aumento de inovacao e
fortalecimento da cultura organizacional.

Quanto a transicao de carreira, a empresa
implementa acdes de apoio a empregabilidade,
oferecendo orientacao profissional, revisdo de
curriculo, simulacdes de entrevistas e apoio ao
networking para colaboradores desligados. No
periodo analisado, trés colaboradores receberam
suporte completo de reintegracdo ao mercado de
trabalho, conduzido pela lideranga responsavel
pela area de riscos e comunicagao.
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GRI 404-3 - Percentual de empregados que recebem avaliagoes
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

Percentual de empregados avaliados por 2023 2024
género e categoria funcional R R R
Brasil Colémbia Total Brasil Colémbia Total
Género
Masculino 10% 10% 9% 9% 12% 9% 9% 12% 10%
Feminino 12% 23% 13% 12% 22% 13% 13% 23% 16%
Categoria funcional
Conselho 0% n/a 0% 0% n/a 0% 100% 0% 100%
Presidente 100% n/a 100% 100% n/a 100% 100% 0% 100%
Diretoria 92% 100% 93% 100% 100% 100% 92% 100% 93%
Geréncia 89% 100% 89% 85% 100% 85% 94% 83% 93%
Coordenacéo 99% 100% 99% 95% 97% 95% 94% 97% 94%
Superior 30% 24% 30% 31% 82% 32% 32% 27% 33%
Supervisao 84% 60% 82% 76% 25% 66% 78% 73% 69%
Total 10% 14% 10% 10% 15% 42% 11% 15% 12%

Nota 1: todos do nivel sénior (analistas, engenheiros etc), e acima, sdo elegiveis ao ciclo de performance
anual. A diferenca entre o quadro de colaboradores total versus os avaliados é devido ao turnover, em que ha
profissionais sem tempo de empresa necessario para participar da avaliagao.

Nota 2: as unidades de negdcio Castelatto e Caetex ainda ndo adotaram o modelo de avaliagao de
performance anual.

Nota 3: as categorias Conselho e Presidente nédo se aplicam a Dexco Colémbia, pois ndo ha esses cargos
funcionais na companhia.

BRASIL: a Dexco realiza a avaliagao de performance anual, em que sdo observados comportamentos
vinculados aos pilares da cultura da empresa, bem com as entregas do ano, definidas em um contrato de
metas individual. Sdo elegiveis ao processo todos os colaboradores de nivel sénior (analistas sénior, advogados

sénior, engenheiros sénior etc) até o nivel da presidéncia. Colaboradores contratados ou promovidos a partir
de setembro néo séo elegiveis ao ciclo do ano. Nos dados reportados, foi considerado o resultado real
(participantes) do ciclo 2025.

COLOMBIA: a politica atual de gestdo de desempenho da organizagéo estipula que avaliagdes formais e
calibragdes de metas se apliquem exclusivamente a cargos de lideranga (Diretor, Gerente, Coordenador,
Supervisor e Sénior). Por esse motivo, os niveis Administrativo, Técnico, Operacional e de Aprendizagem
apresentam cobertura de 0% no ciclo atual. O sistema foi projetado para monitorar objetivos estratégicos
vinculados a cargos de tomada de decis@o e de supervisao, e ndo ha planos, no momento, para expandir essa
metodologia para o nivel operacional. O célculo foi baseado no nimero de colaboradores sujeitos a avaliagao
que ingressaram na organizagao antes de setembro de 2025.
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climaticas

GRI 3-3 - Gestao dos temas
materiais

As mudangas climaticas representam um tema
relevante para a Dexco, tanto pelos impactos que
suas operac¢oes podem gerar quanto pelos efeitos
gue o aquecimento global pode causar sobre suas
atividades. O aumento da concentragao de gases
de efeito estufa (GEE) na atmosfera é reconhecido
como um dos principais fatores responsaveis

pelo aumento da temperatura média do planeta,
alterando padrdes climaticos e intensificando a
ocorréncia de eventos extremos. Esses fenbmenos
podem gerar impactos diretos e indiretos para a
companhia, afetando ativos, capacidade produtiva
e cadeias de suprimentos, além de provocar
transformacdes sociais e regulatorias relacionadas
aos esforgos globais de reducéo de emissoes.

No desenvolvimento de suas atividades, a Dexco
pode gerar impactos negativos associados as
mudancas climaticas, principalmente por meio das
emissodes de GEE decorrentes de suas operagdes. O
consumo de combustiveis fosseis, como gas natural

e diesel, e 0 uso de energia elétrica séo as principais
fontes dessas emissdes. Esse impacto € considerado
real, atual e sistémico, pois esta diretamente relacionado
as atividades produtivas da companhia. Ao mesmo
tempo, a empresa também gera impactos positivos
relevantes para o clima por meio da remocao de gases
de efeito estufa em suas areas de manejo florestal. A
vegetacao nativa presente nas areas de conservagao
e as florestas plantadas absorvem didxido de carbono
da atmosfera e o transformam em biomassa por
meio da fotossintese, funcionando como importantes
reservatorios de carbono.

Outro impacto positivo ocorre por meio dos produtos

da companhia. Os painéis de madeira produzidos pela
marca Duratex, como MDF e MDR s&o fabricados

a partir de madeira de reflorestamento e mantém
estocado o carbono removido pelas florestas plantadas
ao longo de todo o seu ciclo de uso. Dessa forma,
contribuem para reduzir a concentracao de dioxido de
carbono na atmosfera durante sua vida Util, ampliando o
impacto positivo das operacdes florestais da empresa.

As emissOes de GEE associadas as atividades da

Dexco ndo se limitam as operagdes diretas, ocorrendo
também ao longo de sua cadeia de valor. Nas operacoes
proprias, as emissoes estao principalmente relacionadas
ao consumo de combustiveis fosseis e a aquisicao de
energia elétrica, enquanto a remogao de carbono ocorre
nas areas florestais da companhia. Ao longo da cadeia
produtiva, as emissdes também podem ser geradas na

producao de insumos utilizados pela empresa e em seu
transporte até as unidades industriais. O transporte dos
produtos até clientes e consumidores finais também
contribui para essas emissdes. Além disso, durante

a fase de uso de determinados produtos, pode haver
consumo de energia elétrica ou térmica — como no
caso de torneiras e misturadores —, 0 que pode gerar
emissoes adicionais dependendo da fonte de energia
utilizada.

O compromisso da Dexco com a gestao das mudangas
climaticas esta formalizado em sua Politica Ambiental,
Social e de Governanca Corporativa, que estabelece
como principio a mitigagao das emissdes de gases de
efeito estufa e a adaptagao aos impactos das mudancgas
climaticas. Como parte desse compromisso, a empresa
incorporou, em sua Estratégia de Sustentabilidade,

0 objetivo de assegurar o crescimento sustentavel,
mantendo um balango positivo de carbono. Esse
compromisso e desdobrado em indicadores de
desempenho e metas de médio e longo prazos, com
marcos definidos para os anos de 2025 e 2030. Sdo
compromissos voluntarios, assumidos pela companhia,
para reforcar sua atuagao responsavel diante dos
desafios climaticos globais.

Para gerenciar 0s impactos relacionados as mudancgas
climaticas, a Dexco adota diversas medidas voltadas
tanto a reducao de emissdes quanto ao fortalecimento
de seus impactos positivos. A companhia busca reduzir
suas emissoes de gases de efeito estufa por meio da

melhoria continua da ecoeficiéncia de seus processos
produtivos, incluindo iniciativas como a substituigdo
de tecnologias antigas por solugcdes mais eficientes

e mudangas em sua matriz energética. Essas a¢oes
contribuem para reduzir a intensidade de emissoes e
aumentar a eficiéncia ambiental das operagoes.

Paralelamente, as atividades florestais da empresa
desempenham papel importante na remogao

e no armazenamento de carbono. A adogao de
praticas responsaveis de manejo florestal contribui
para potencializar esse efeito positivo, ampliando

a capacidade das florestas plantadas e das areas

de conservacao de capturar dioxido de carbono da
atmosfera. O carbono removido também permanece
armazenado nos produtos de madeira ao longo de seu
ciclo de vida.

Ainda assim, o balanco de carbono da companhia
pode apresentar variagdes ao longo do tempo.
Eventos como alteracdes nas taxas de colheita
florestal ou negociacdes de ativos podem reduzir
temporariamente os estoques de carbono, sendo
contabilizados como emissdes nos periodos em que
ocorrem. Mesmo nessas circunstancias, a empresa
busca manter uma gestao ativa e estratégica de seus
ativos florestais para preservar seu Compromisso com
0 balanco positivo de carbono.

Aimplementacao dessas acdes € conduzida no ambito
da Estratégia de Sustentabilidade da companhia.



DEeXCO

Relato Integrado 2025

Caderno de
indicadores

A responsabilidade pela execuc¢ao das iniciativas é do
Comité Executivo, com apoio da Diretoria de Relacdes
Institucionais, Governamentais e com Investidores e
ESG e da Comissdo ESG. O progresso das agdes e
metas € acompanhado periodicamente e reportado
ao Conselho de Administragao por meio do Comité
de Sustentabilidade, garantindo supervisao e
alinhamento estratégico.

A eficacia das medidas adotadas pela Dexco é
monitorada por meio de processos estruturados de
gestao e indicadores de desempenho. Desde 2011, a
empresa realiza anualmente o inventario de emissoes
de gases de efeito estufa seguindo o padrao do GHG
Protocol, ferramenta amplamente reconhecida para
mensuragao e gestao de emissodes. Esse inventario
€ submetido a asseguragao independente e também
divulgado na plataforma do Programa Brasileiro

do GHG Protocol, garantindo a transparéncia e
confiabilidade das informagdes reportadas.

A Estratégia de Sustentabilidade estabelece metas
especificas para reducao de emissoes e melhoria

do desempenho climatico da companhia, incluindo

a redugao de 37% das emissdes até 2030, a
manutencao de um balanco positivo de carbono entre
2020 e 2030 e a reducao da intensidade de emissdes
nas operacgdes de revestimentos ceramicos em 15%
até 2030. O progresso em relacao a essas metas €
acompanhado continuamente e divulgado por meio
dos canais de reporte da empresa.

O desenvolvimento dessas metas e estratégias
considera o engajamento com stakeholders e o
alinhamento com o consenso cientifico internacional
sobre mudancas climaticas. As diretrizes adotadas
pela companhia buscam estar em sintonia com 0s
compromissos estabelecidos no Acordo de Paris,
reforcando o compromisso da Dexco com a transicao
para uma economia de baixo carbono.

Para garantir transparéncia e prestagao de contas,

0 desempenho climatico da empresa é reportado
anualmente em seu Relato Integrado, na Estratégia de
Sustentabilidade e em documentos complementares.
A companhia também participa de plataformas
internacionais de reporte, como o CDP, que avaliam

a gestao corporativa de riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas. Esses
mecanismos permitem que investidores, clientes e
demais stakeholders acompanhem a evolugao das
iniciativas da Dexco e avaliem a eficacia das agoes
adotadas para enfrentar os desafios climaticos.

GRI 201-2 - Implicacbes
flnanceiras e outros riscos e
oportunidades decorrentes de
mudancas climaticas

A Dexco avalia, de forma estruturada, as implicagdes
financeiras associadas as mudancas climaticas,
considerando riscos fisicos e de transicao e seus
potenciais efeitos sobre ativos, custos operacionais,

investimentos e resultados. Esses fatores estao
integrados a matriz corporativa de riscos e sao
analisados quanto a probabilidade de ocorréncia e a
magnitude de impacto, permitindo sua incorporagao
ao planejamento estratégico e financeiro. Em 2025,
foi conduzido um processo de revisao junto aos
responsaveis pelas diferentes frentes de risco, com o
objetivo de validar fatores de risco climatico, atualizar
premissas e definir planos de agao especificos. O
trabalho fortaleceu a integracao entre areas técnicas e
de gestdo, ampliando a consisténcia das analises e 0
acompanhamento das medidas implementadas.

No mesmo ano, a Dexco realizou a primeira fase do
projeto Brasil 2C, em parceria com o Instituto Itausa,
aprofundando a analise de riscos climaticos fisicos
nas operagoes diretas e em fornecedores estratégicos
de madeira e argila. A iniciativa considerou diferentes
cenarios de aquecimento global e projecdes até

2100, ampliando a compreensao sobre exposi¢cao

e vulnerabilidade dos ativos em distintas trajetorias
climaticas e apoiando a avaliacdo de impactos
flnanceiros potenciais no curto, médio e longo prazos.

Entre os principais riscos identificados esta a seca,

que pode afetar tanto a produtividade das florestas
quanto a disponibilidade hidrica para as operactes
industriais. Em cenarios de estiagem severa ou de
alteracOes prolongadas no regime de chuvas, podem
ocorrer impactos sobre o crescimento das florestas, a
regularidade do abastecimento e a eficiéncia operacional
das fabricas, com reflexos sobre custos de produgao e

previsibilidade operacional. Para mitigar esses efeitos, a
Dexco mantém programas continuos de melhoramento
genético voltados ao aumento da tolerancia a estresses
hidricos, além de praticas de manejo adaptadas as
condi¢des regionais. Nas unidades industriais, sdo
implementadas iniciativas de ecoeficiéncia e gestao
hidrica, com foco na reducao do consumo especifico,
no redso de agua e no monitoramento constante dos
indicadores operacionais.

Os incéndios florestais também representam risco
relevante, com potencial de gerar perdas de ativos
bioldgicos e comprometer a produtividade das
florestas, impactando o planejamento de colheita e

0 abastecimento industrial. Eventos dessa natureza
podem resultar em necessidade de recomposicao de
areas, aumento de custos operacionais e eventuais
impactos patrimoniais. A gestao desse risco envolve
agOes estruturadas de prevencgao, monitoramento e
combate, incluindo manutencao de aceiros, sistemas
de deteccao remota, brigadas especializadas

e protocolos de resposta rapida. A companhia
mantém, ainda, o seguro florestal como mecanismo
complementar de protecao financeira diante de eventos
severos, reforcando a resiliéncia do modelo florestal
perante intensificacao de riscos climaticos.

No ambito dos riscos de transicao, destacam-se a
evolugao regulatoria, incluindo a implementagao de
instrumentos de precificagdo de carbono, e 0 aumento
das exigéncias de reporte e transparéncia climatica, com
possiveis implicacdes sobre custos de conformidade,
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investimentos em sistemas e exposi¢ao futura a
custos relacionados a emissdes. Em contrapartida,

a transicao para uma economia de baixo carbono
também representa oportunidades estratégicas, como
a valorizagao de ativos florestais e o fortalecimento da
demanda por produtos de base renovavel.

A Dexco integra as consideragoes relacionadas

as mudancas climaticas em sua estratégia e no
planejamento financeiro, especialmente por meio de sua
Estratégia de Sustentabilidade 2025, que orienta a gestao
de riscos e oportunidades climaticas.

No entanto, a companhia ainda esta em processo de
evolugao no que se refere a mensuragao e quantificacéo
dos impactos financeiros associados a essas medidas, 0
gue limita, neste momento, a divulgacao consolidada dos
custos especificos relacionados a gestao desses riscos e
oportunidades.

Paralelamente, a companhia esta se preparando

para realizar o reporte no formato IFRS S1 e IFRS

S2 a partir do proximo exercicio, em conformidade
com a regulacao brasileira aplicavel, as companhias
abertas. Esse movimento envolve o aprimoramento de
sistemas, controles e métricas climaticas, contribuindo
para uma maior transparéncia e consisténcia das
informacdes divulgadas ao mercado e para a
integracao progressiva das variaveis climaticas as
decisdes financeiras e estratégicas da Dexco.

SASB RR-FM-450a.1. -
Descricao da estratégia para
gerenciar oportunidades e riscos
para manejo florestal e produgao
de madeira apresentada pela
mudanca climatica

RISCOS E OPORTUNIDADES PARA O MANEJO
FLORESTAL ASSOCIADOS A MUDANGA CLIMATICA
A Dexco realiza uma avaliagao estruturada dos riscos
e oportunidades relacionados a mudanca climatica,
abrangendo suas operacoes florestais no Brasil e na
Coldbmbia, além da Caetex e das unidades industriais
de painéis. Para essa analise, a companhia considera
trés horizontes temporais: curto prazo (um a trés
anos), médio prazo (quatro a 15 anos) e longo prazo
(acima de 15 anos).

No manejo florestal, os principais riscos fisicos
identificados incluem alteracdes no regime hidrico,
aumento de eventos climaticos extremos, maior
incidéncia de incéndios e pressao de pragas e
doencas. A curto prazo, esses impactos tendem

a gerar variagdes operacionais, como atrasos em
plantios e colheitas e oscilacdes de produtividade.
Ja amédio e longo prazos, a recorréncia desses
eventos pode afetar o crescimento das florestas,
reduzir o incremento medio anual e elevar os custos
de manejo, especialmente em regides mais sensiveis a
disponibilidade hidrica.

Do ponto de vista estratégico, a manutencao da
produtividade florestal é essencial para garantir o
abastecimento continuo das fabricas. Reducdes
significativas podem aumentar o custo da madeira e
a dependéncia de fornecedores externos, impactando
margens e previsibilidade. A magnitude dos

impactos é considerada moderada a curto prazo e
potencialmente mais relevante a longo prazo, com
alta probabilidade de ocorréncia de eventos climaticos
extremos, embora o risco de perdas generalizadas seja
mitigado por estratégias adaptativas.

Além dos riscos, a empresa identifica oportunidades
relacionadas a valorizacao de ativos florestais com
a evolucdo de mercados regulados de carbono, ao
desenvolvimento de servicos ecossistémicos e ao
fortalecimento da madeira como material renovavel.

Nas operacdes industriais, 0s riscos fisicos estdo
associados principalmente a restri¢cdes hidricas,
possiveis interrupgdes no fornecimento de madeira

e danos a infraestrutura. Esses fatores podem afetar
a continuidade operacional e gerar impactos em
custos e prazos de produgéo. A curto e medio prazo, a
probabilidade desses riscos € considerada moderada,
variando conforme a localizagéo das unidades,
enguanto a magnitude pode incluir paralisacdes
temporarias em cenarios mais Severos.

RISCOS E OPORTUNIDADES DE TRANSIGAO

A Dexco considera que a transi¢do para

uma economia de baixo carbono tende a
intensificar regulamentagdes climaticas, ampliar

mecanismos de precificacao de carbono
e elevar as exigéncias de rastreabilidade e
transparéncia nas cadeias de suprimento.

A médio prazo, esses fatores podem resultar em
aumento de custos regulatorios, necessidade

de aprimoramento dos processos de reporte e
maiores investimentos em conformidade, sendo a
probabilidade de intensificacao regulatéria considerada
alta diante das tendéncias globais.

Por outro lado, do ponto de vista estratégico, esse
cenario também amplia oportunidades para produtos
de base florestal renovavel, que podem substituir
materiais com maior intensidade de carbono. Nesse
contexto, o posicionamento da Dexco como produtora
de painéis a partir de florestas plantadas e manejadas
de forma responsavel € entendido como um fator de
resiliéncia e vantagem competitiva em um ambiente
de maior rigor climatico.

VARIACAO E PRIORIZAGAO DOS RISCOS
CLIMATICOS

A avaliagao de riscos climaticos da Dexco é realizada
por unidade florestal e industrial, incorporando as
diferencas regionais de exposigao a vetores como
disponibilidade hidrica, ocorréncia de geadas,
intensidade de ventos e volume e distribuicéo de
chuvas. A priorizacéo dos riscos fisicos considera, de
forma transversal as regides, agueles associados a
disponibilidade hidrica e ao risco de incéndios como
0s mais relevantes para a estabilidade do estoque
florestal e para o abastecimento industrial.
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Nas unidades localizadas no Sudeste (S&o Paulo e
Minas Gerais), a exposicao a temperaturas extremas
e ocorréncia de incéndios florestais tende a ser mais
relevante, enquanto nas areas do Rio Grande do Sul e
em Alagoas, na Caetex, observa-se maior exposicao
a temperaturas extremas e precipitagoes intensas.
Na Colémbia, o regime pluviométrico tropical impde
dindmica distinta de riscos, com maior influéncia da
variabilidade das chuvas sobre o manejo florestal.

Do ponto de vista de produtos e mercados, todas as
unidades florestais sao mantidas prioritariamente para

0 abastecimento das fabricas de painéis de madeira
reconstituida. A andlise de oportunidades incluiu a
possibilidade de aproveitamento de produtos alternativos
e subprodutos florestais. Contudo, tais oportunidades
permanecem complementares ao objetivo principal de
suprimento industrial e ndo alteram substancialmente a
exposicao estrutural aos riscos climaticos.

Em relacao as espécies manejadas, as plantagdes de
pinus e eucalipto séo conduzidas sob sistemas de manejo
semelhantes e apresentam exposicao comparavel aos
vetores de risco climatico. A analise tratou ambas como
florestas plantadas, sendo as diferencas consideradas
principalmente no ambito do programa de melhoramento
genético, que incorpora distintos graus de tolerancia a
estresses climaticos, como seca, geada e vendavais.

A avaliagdo contempla as florestas proprias (dreas
proprias e de terceiros) e considera que as florestas de
origem da madeira adquirida do mercado, por estarem
situadas em regides proximas as fabricas, estao sujeitas

a exposigoes climaticas semelhantes. Dessa forma, a
priorizagao dos riscos € realizada de maneira integrada,
considerando variagdes geograficas, operacionais e de
espécie, mas reconhecendo que os principais vetores
climaticos atuam de forma transversal sobre o0 modelo
florestal da companhia.

PROCEDIMENTOS DE GERENCIAMENTO
DE RISCO CLIMATICO

A gestao dos riscos e oportunidades associados a
mudanca climatica esta integrada aos processos
regulares de planejamento, operagdo e governanga

da Dexco. A avaliagao considera explicitamente trés
horizontes temporais — curto prazo (1 a 3 anos), médio
prazo (4 a 15 anos) e longo prazo (acima de 15 anos) —,
permitindo analisar tanto impactos imediatos quanto
efeitos estruturais sobre a produtividade florestal e a
continuidade operacional.

Os riscos fisicos sao monitorados de forma continua. Nas
operacoes florestais, a companhia mantém sistemas
estruturados de deteccdo e combate a incéndios, que
incluem monitoramento remoto por cameras, vigilancia
patrimonial e equipes de resposta rapida. O crescimento das
florestas € acompanhado por meio de inventario florestal
anual, permitindo avaliar a evolu¢éo da produtividade

e identificar eventuais desvios associados a estresses
climaticos. Paralelamente, o monitoramento de pragas e
doencas € conduzido de forma sistematica pelo time de
Protecao Florestal, 0 que possibilita intervengdes tempestivas
e direcionadas. A avaliacdo dos riscos climaticos também é
revisada anualmente no ambito da governanca ESG.

No que se refere as estratégias de mitigacao, a Dexco
adota medidas estruturais que reduzem a exposicao
e a vulnerabilidade de seus ativos. A companhia
mantém seguro florestal contra incéndios no Brasil e
na Caetex, como mecanismo de protecao financeira
diante de eventos severos. O manejo das florestas é
estruturado com mosaico de idades e diversidade de
materiais genéticos, o que reduz a probabilidade de
perdas simultaneas e amplia a resiliéncia do estoque.
Cada material genético apresenta diferentes niveis de
tolerancia a condicbes extremas, como seca, geadas e
vendavais, 0 que contribui para diluir riscos. O manejo
integrado de pragas e doencas complementa essa
estratégia, reduzindo a probabilidade de impactos
amplificados por estresses climaticos.

As estrategias de adaptacdo sao igualmente relevantes.

O programa continuo de melhoramento genético busca
desenvolver materiais mais adaptados as condigdes
edafoclimaticas especificas de cada regido, incluindo
tolerancia a variagdes hidricas e térmicas. Os ciclos de plantio
e colheita s&o planejados com base no monitoramento

de produtividade, permitindo ajustes operacionais quando
necessario. Além disso, a manutencao de dreas destinadas
aconservacao da vegetacao nativa contribui para a protecao
de cursos dagua, para a regulacdo microclimatica e para o
fortalecimento da resiliéncia ecologica da paisagem florestal.

Os custos associados a essas acoes incluem prémios
de seguro florestal, investimentos em sistemas de
monitoramento e prevengao de incéndios, programas
de melhoramento genético, estrutura de manejo
integrado de pragas e despesas relacionadas a

conformidade regulatéria e reporte climatico. Esses
dispéndios sao tratados como investimentos
estruturais voltados a protecao de ativos estratégicos
e a manutengao da resiliéncia do modelo de negdcio
diante da intensificagao dos riscos climaticos.

SASB CG-BF-130a.1. -

(1) Energia total consumida,

(2) porcentagem de eletricidade da
rede, (3) porcentagem renovavel

A Dexco utiliza biomassa como uma de suas principais
fontes de energia térmica em suas operagoes industriais,
especialmente nos negocios de painéis de madeira. A
companhia reconhece gque o uso de biomassa pode
estar associado a determinados riscos ambientais,
regulatorios e de fornecimento, os quais sao gerenciados
por meio de controles operacionais, requisitos legais e
praticas de gestao da cadeia de suprimentos.

0 uso de biomassa pode gerar emissées atmosféricas,
incluindo material particulado e dxidos de nitrogénio.
Para mitigar esses riscos, a Dexco opera suas
unidades industriais em conformidade com as licencas
ambientais aplicaveis e mantém sistemas de controle
e monitoramento de emissdes atmosféricas e fontes
fixas. As unidades realizam monitoramentos periddicos
e reportam as autoridades ambientais conforme
exigido pela legislagao vigente. O atendimento aos
limites regulatorios busca reduzir riscos operacionais,
financeiros e reputacionais associados a eventuais nao
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conformidades. Mudancas em marcos regulatérios
relacionados a emissdes atmosféricas ou a
classificagao de biomassa como fonte de energia
renovavel podem representar riscos regulatorios ou
potenciais impactos financeiros. A Dexco acompanha
continuamente a evolugao da legislagdo ambiental
aplicavel as suas operacdes e mantém processos de
gestao ambiental voltados ao atendimento de requisitos
legais e regulatorios. A utilizagao predominante de
biomassa proveniente de residuos industriais e de fontes
renovaveis contribui para reduzir a exposicao a riscos
associados a emissdes de carbono de origem fossil.

O fornecimento de biomassa pode estar associado a
riscos de disponibilidade e de reputacao relacionados

a origem do recurso energético. A Dexco busca mitigar
€SSes riscos por meio do uso prioritario de madeira
provenientes de seus proprios processos produtivos e de
cadeias de suprimento monitoradas.

GRI 302-1 - Consumo de
energia dentro da organizacao

A Dexco adota as diretrizes do GHG Protocol para
contabilizar os dados de consumo de energia (abordagem
de consolidagéo por controle operacional). Mensalmente,
colaboradores de cada unidade da companhia reportam,
em plataforma on-line, 0 consumo de combustiveis e

0 consumo de energia elétrica. O sistema converte 0s
dados de consumo em valores de energia, utilizando os
respectivos fatores de conversao, verificados por terceira
parte. Tais fatores sdo obtidos a partir de fontes como
GHG Protocol, informes nacionais e IPCC.

Consumo de energia na organizagao

Brasil

Colombia

Total

(GJ) | 2023 | 2024 2023 2024 2023 | 2024
Total 8.589.635,13 9.013.399,75  8.872.692,63 419.542,50 351.533,14 418.100,44 9.009.177,63 9.364.932,90  9.290.793,07
52‘:3;?;2112?13232?““10 de combustiveis 2.997.718,86 2.961.235,76 3.048.672,29 67.905,36 871877 10.023,68 3.065.624,22 296995452  3.058.695,97
Acetileno 145,15 161,54 183,82 0,00 0,00 0,00 14515 161,54 183,82
Carvao sub-betuminoso 519.179.26 41.944,85 42.485,66 0,00 0,00 0,00 519.179.26 41.944,85 42.485,66
Diesel 327.420,20 368.495,36 336.075,64 7.565,17 6.309,84 7.012,59 334.985,37 374.805,70 343.088,24
Gés liquefeito de petréleo (GLP) 94.090,94 105.148,54 101.189,46 242,36 261,54 276,93 94.333,30 105.410,08 101.466,39
Gés natural 2.007.561,33 2378901,14  2.511.943,20 60.097,84 2.147,38 2.734,15 2.067.659,17 2381.04852  2.514.677,36
Gés natural veicular (GNV) 13.649,30 15.542,57 13.567,14 0,00 0,00 0,00 13.649,30 15.542,57 13.567,14
Gasolina 24.686,16 24.486,34 28.202,33 0,00 0,00 0,00 24.686,16 24.486,34 28.202,33
Oleo combustivel 10.094,82 25.869,45 15.006,25 0,00 0,00 0,00 10.094,82 25.869,45 15.006,25
Propano 891,70 68547 18,79 0,00 0,00 0,00 891,70 68547 18,79
52‘2’3;‘;?::25;};°°"3”'“° de combustiveis 2797.076,87 312395485  2.826.598,28 172.947,99 170.998,96 224.330,62 2.970.024,36 320495382  3.050.928,90
Biomassa 2.793.509,38 3.120.135,11 2.823.967,71 172.947,99 170.998,96 224.330,62 2.966.457,37 329113407  3.048.298,33
Etanol hidratado 3.567,49 3.819,74 2.630,57 0,00 0,00 0,00 3.567,49 3.819,74 2.630,57
Energia gerada a partir de fontes renovaveis 809,64 59,47 999,54 0,00 0,00 0,00 809,64 59,47 999,54
Solar 809,64 50,47 999,54 0,00 0,00 0,00 809,64 50,47 999,54
Energia adquirida 2.794.029,76 292814967  2.996.422,52 178.689,14 171.81541 183.746,14 2.972.718,90 3.099.96508  3.180.168,66
Eletricidade 2.794.029,76 292814967  2.996.422,52 178.689,14 0,00 20,14 2.972.718,90 292814967  2.996.442,66
Eletricidade de fontes renovaveis (I-REC) 0,00 0,00 0,00 0,00 171.81541 183.726,00 0,00 171.81541 183.726,00
fe‘j:‘:l‘;‘t’;'cga energia consumida fornecida pela 32,5% 32,5% 33,8% 42,6% 489% 43,9% 33,0% 331% 34,2%
f;’g::;:::n‘iz"frgg;‘izgzzs'efzgsr';z:;’a 61,5% 63,3% 60,5% 74,0% 97,5% 97,6% 62,1% 64,6% 62,1%
Percentual de energia renovavel consumida (nao 32,6% 34.7% 31,9% 412% 97.5% 97,6% 33,0% 37,0% 34,8%

considerando a fragao renovavel da rede)

Nota: a proporgéo de fontes renovaveis da energia adquirida da rede foi obtida a partir de informagdes disponibilizadas pelos governos nacionais (EPE e ANEEL no Brasil e XM na Colémbia). No Brasil, estes percentuais foram
de 89%, 85,1% e 85,05% para os anos de 2023, 2024 e 2025, respectivamente. Na Coldmbia, os percentuais foram de 76,9%, 70,6% e 70,63% em 2023, 2025 e 2025, respectivamente.
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Consumo de energia na organizagao (GJ) 2023 2024
Brasil 8.589.635,13 9.013.399,75 8.872.692,63
Fontes renovéveis 5.284.573,00 5.706.642,33 5.363.769,84
Fontes nao renovaveis 3.305.062,13 3.306.757,42 3.508.922,79
Percentual de fontes renovaveis sobre o consumo total 61,5% 63,3% 60,5%
Colombia 419.542,50 351.533,14 418.100,44
Fontes renovaveis 310.399,64 342.814,38 408.074,19
Fontes nao renovaveis 109.142,85 871877 10.026,25
Percentual de fontes renovaveis sobre o consumo total 74,0% 97.5% 97,6%
Total 9.009.177,63 9.364.932,90 9.290.793,07
Fontes renovaveis 5.594.972,64 6.049.456,71 5.771.844,03
Fontes nao renovaveis 3.414.204,98 3.315.476,19 3.518.949,04
Percentual de fontes renovaveis sobre o consumo total 62,1% 64,6% 62,1%
Consumo total de energia (MWh) 2023 2024
Brasil 2.386.009,76 2.503.722,15 2.464.636,84
Fontes renovaveis 1.467.936,94 1.585.178,43 1.489.936,07
Fontes nao renovaveis 918.072,81 918.543,73 974.700,77
Percentual de fontes renovaveis sobre o consumo total 61,5% 63,3% 60,5%
Colombia 116.539,58 97.648,10 116.139,01
Fontes renovaveis 86.222,12 95.226,22 113.353,94
Fontes nao renovaveis 30.317,46 2.421,88 2.785,07
Percentual de fontes renovaveis sobre o consumo total 74,0% 97,5% 97,6%
Total 2.502.549,34 2.601.370,25 2.580.775,85
Fontes renovaveis 1.554.159,07 1.680.404,64 1.603.290,01
Fontes nao renovaveis 948.390,27 920.965,61 977.485,84
Percentual de fontes renovaveis sobre o consumo total 62,1% 64,6% 62,1%

Nota: a fragéo renovavel da rede elétrica de cada pais é considerada como fonte renovavel. Dados consolidados pela abordagem de

controle operacional.

GRI 302-2 - Consumo de
energia fora da organizagao

No ano de 2025, a Dexco Brasil teve um consumo

de energia, fora da organizagao, de 882.935,16 GJ,
calculado a partir dos parametros categorizados

no escopo 3, conforme o GHG Protocol. Os dados
relativos ao consumo de combustiveis sdo baseados
na quilometragem rodada pelos fornecedores

de transportes, viagens a negocios e operacoes
terceirizadas e sao auditados externamente. A Dexco
utiliza como diretriz a adocao da metodologia GHG
Protocol - Escopo 3 para contabilizar os dados de
consumo de energia fora da organizacgao. Os fatores
de conversao estéao listados no Sistema Climas e
sao auditados por terceira parte. Tais fatores sao
extraidos de fontes que incluem o GHG Protocol,
informes nacionais, Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC), entre outros.

Consumo de energia fora da
Imo ¢ 9 . Precursor 2023 2024
organizagao (GJ) - apenas Brasil
Total 1.036.910,64 1.122.578,97 882.935,16
Diesel 68.527,18 82.682,26 84.634,03
Bens e servigos comprados
Gasolina 2.720,89 2.641,73 2.309,28
Deslocamento de colaboradores (casa-trabalho)  Diesel 20.869,81 21.936,92 20.660,56
Transporte e distribuigdo (upstream) Diesel 726.565,57 812.232,55 625.339,30
Diesel 23,14 0,00 0,00
Etanol hidratado 20,90 23,43 12,98
Viagens a negoécios Gas natural veicular (GNV) 142,31 119,34 111,65
Gasolina 73,65 90,92 101,12
Querosene de aviagdo 20.902,09 23.022,67 10.041,98
Residuos gerados em operacgoes Lubrificante 2,19 0,73 2,64
Outras emissdes do escopo 3 Diesel 1.333,06 0,00 0,00
Eletricidade 12.320,68 0,00 0,00
Processamento de produtos vendidos
Gas liquefeito de petréleo (GLP) 1.409,12 0,00 0,00
Transporte e distribuigdo (downstream) Diesel 182.000,08 179.828,42 139.721,61

Nota 1: abrangéncia dos dados: relacionada a operagdes no Brasil.

Nota 2: em 2024, Outras emissdes do escopo 3 foram reclassificadas para Bens e servigos comprados.
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GRI 302-3 - Intensidade energética

Os dados de intensidade energética da Dexco sao
calculados a partir do consumo de eletricidade e

combustivel, abrangendo as fontes consideradas nos
escopos 1 e 2 pelas diretrizes do GHG Protocol. Nao

ha aquisicao de aquecimento, resfriamento ou vapor.

O calculo é feito pela razdo do consumo de energia
e a producao de cada negodcio, com a respectiva
unidade de medida especifica de seus produtos.

Intensidade energética (escopos 1 e 2)

2023 2024

Negécio Métrica

Castelatto GJ/m? 0,0214 0,0210 0,0229
Loucas GJ/kg 0,0149 0,0142 0,0141
Metais GJ/min 0,0039 0,0037 0,0044
Painéis Brasil GJ/m? 1,9060 1,8379 1,8658
Painéis Colombia GJ/m? 2,0901 1,9372 1,7628
Revestimentos GJ/kg 0,0049 0,0049 0,0044

GRI 302-4 - Reducao do
consumo de energia

O consumo total de energia na Dexco, em
2025, apresentou leve redugcao em relagao a
2024, refletindo iniciativas de substituicao

de combustiveis na matriz. Destaca-se a
mudanca de propano para GLP na planta de
energia de Painéis Taquari a partir de outubro
de 2024. Parte da reducao observada no
periodo também esta associada a oscilagcoes
no volume de producdo, que resultaram na
diminuicao, ainda que nao linear, da utilizagao
de 6leo combustivel em Painéis Itapetininga.
Adicionalmente, houve reducdo no consumo
de gas natural em Revestimentos Criciima,
relacionada principalmente a menor utilizacao
de equipamentos para transporte interno de
matéria-prima.

Cabe destacar que a redu¢do no consumo de
energia ocorreu mesmo com Revestimentos
Botucatu operando plenamente ao longo de todo
0 ano, mas teve influéncia do encerramento das
atividades da unidade de Loucas Paraiba no
segundo semestre de 2025.

Na Estratégia de Sustentabilidade, foi assumido
o0 compromisso de reduzir em 5% o consumo de
energia nas operagdes da Dexco no Brasil até
2025, em comparagao com 2020.

Nesse sentido, a redugao em comparagao ao
ano-base foi de 6,6%, desempenho que supera

a meta estabelecida. Como parte dos sistemas
de gestao ambiental, os colaboradores sédo
capacitados para a utilizagdo racional de energia
em suas atividades. Os numeros relacionados
ao consumo de energia sao calculados a

partir do reporte realizado pelas unidades em
uma plataforma on-line, em que a quantidade
consumida de cada precursor é convertida em GJ
por meio de fatores referenciados em literatura.

GRI 302-5 - Reducdes nos
requisitos energéticos de
produtos e servicos

Nao houve redugdes energéticas de produtos
e servigos. O seguimento em que se tinha
questdes energéticas, que eram 0s chuveiros
elétricos, foi vendido.
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GRI 305-1 - Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)
GRI 305-2 - Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia
GRI 305-3 - Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)

Emisses no biogénicas (tCO,e) GHG Protocol ‘ 2023 ‘ 2024 EmissGes ndo biogénicas por escopo e abordagem de 2023 2024
Brasil consolidag&o (tCO,e) GHG Protocol
Escopos 1e?2 248.934,54 258.445,23 260.405,11 Participacdo aciondria
Dexco Brasil [A] Escopos 1,2 e 3 353.516,59 375.432,44 352.651,62 Escopo 1 303.593,78 297.938,35 310.590,81
[B] Escopos 1,2 €3 452.720,13 484.722,37 474.179,13 Escopo 2 46.078,89 66.618,51 65.690,50
Escopo 1 218.989,94 213.313,48 216.828,35 Escopo 3 118.136,66 130.395:33 110.720,70
Escopo 2 20.944,60 45131,75 43.576,76 Total - Escopos 1e 2 349.672,67 364.556,86 376.281,31
[A] Escopo 3 (participagdo aciondria) 104.582,05 116.987,21 92.246,52 Total - Escopos 1,2 e 3 467.809,33 494.952,19 487.002,01
[B] Escopo 3 (controle operacional) 203.785,60 226.277,14 202.994,92 Controle operacional
Escopos 1e 2 535318 3.621,89 2.293,04 Escopo 1 230.027,73 219.030,11 221.557,70
Caetex Escopos 1,23 552370 377876 2.380,86 Escopo 2 ESALSES 51.15644 52.622,63
Escopo 1 5.346,41 3.610,74 2.281,35 Escopo 3 203.785,60 226.277,14 213.774,02
Escopo 2 6,77 11,15 11,68 Escopo 3 (sem joint ventures) 111.052,08 123.803,24 103.113,43
Escopo 3 170,52 156,88 87,82 Total - Escopos 1 e 2 266.233,22 270.186,55 274.180,33
Escopos 1 e 2 174.654,54 195.549,08 210.241,19 Total - Escopos 1,2 e 3 470.018,81 496.463,69 487.954,35
1D Celulose Escopos 1,2 3 189.252,07 209.130,39 225.837,91 Total - Escopos 1, 2 e 3 (sem joint ventures) 37728530 393.989,79 377.293,76
Escopo 1 154.499,21 163.984,74 183.562,54
Escopo 2 20.15533 31.564,34 26.678,65

Nota 1: cases incluidos no célculo: CO,, CH,, HFC-125, HFC0134a, HFC-143a, HFC-152a, HFC-32, N,O. O reporte é realizado anualmente, logo,

Escopo 3 14.597,53 13.581,31 15.596,72 . = . : . . . . -
oo 0 ano-base para este dado é 2025. Ndo houve mudanca significativa na abrangéncia do reporte. Fontes obtidas no Ecosystem, seguindo atualizagao
Gelif dos fatores do GHG Protocol Brasil.
Escopos 1e 2 11.945,50 8.119,43 11.482,19
Dexco Colébmbia . . . . ~ .
Escopos 1,2 e 3 18.24501 14.778,59 22.261,28 Nota 2: fatores obtidos na plataforma de reporte, seguindo atualizagdo do GHG Protocol Brasil.
Escopo 1 5.691,38 2.105,89 2.448,00
Escopo 2 6.254,12 6.013,54 9.034,19
Escopo 3 6.299,51 6.659,15 10.779,10
Consolidado - participagao acionaria 467.809,33 494.952,19 487.002,01
Consolidado - controle operacional 470.018,81 496.463,69 487.954,35
Consolidado - controle operacional (sem joint ventures) 377.285,30 393.989,79 377.293,76
Nota 1: na abordagem de consolidagéo por controle operacional, as emissoes de Nota 2: gases incluidos no célculo: CO,, CH,, HFC-125, HFC0134a,
joint ventures ndo controladas sdo reportadas no Escopo 3 (Categoria 15) da Dexco HFC-143a, HFC-152a, HFC-32, N, O. O reporte € realizado anualmente,
Brasil, de forma proporcional as respectivas participagdes acionarias. Em 2025, os logo, 0 ano-base para este dado é 2025. Nao houve mudancga
dados reportados no Escopo 3 para a Dexco Brasil contemplam 100% da Caetex significativa na abrangéncia do reporte. Fatores obtidos na
€ 49% da LD Celulose (somatdrio dos escopos 1, 2 e 3). Adicionalmente, sdo plataforma de reporte, seguindo atualizagao do GHG Protocol Brasil.

apresentados os totais consolidados desconsiderando essas emissoes.
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Emissdes/remogoes ndo biogénicas e biogénicas nao 2023 2024 Emissdes biogénicas antropogénicas (tCO2e) GHG Protocol 2023 2024 2025
antropogénicas (tCO_e) ISO 14064-1 e I1SO 14064-1
Brasil Brasil
Dexco Brasil 18.762,59 -552.572,07 Rz 100 Participacdo aciondria 295.196,72 348.203,43 305.372,04
P = : g R _ Dexco Brasil
Emissdes/remagdes diretas 115.764,05 714.691,03 648.254,28 Controle operacional 1.072.113,03 1.150.837,97 1.235.166,42
Processos produtivos 207.478,65 194.133,91 195.420,14 L L .
Escopo 1 | Emissdes biogénicas diretas 284.846,66 335.708,03 295.349,25
Uso do solo e silvicultura 11.511,29 19.179,57 21.408,21
Escopo 3 (participagdo acionaria) | Emissdes biogénicas indiretas 10.350,06 12.495,40 10.022,79
Emissdes/remogdes biogénicas ndo antropogénicas -334.753,99 -928.004,51 -865.082,63
. o . . Escopo 3 (controle operacional) | Emissdes biogénicas indiretas 787.266,36 815.129,94 939.817,17
Emissdes indiretas - importagéo de energia 29.944,60 45131,75 43.576,76
EmissGes indiretas - outras categorias 104.582,05 116.987,.21 92.246,52 CeEes U U712 (A
. -621.425,67 -390.363,40 -466.776,94 Escopo 1 | Emissdes biogénicas diretas 1.259,04 1.463,62 436,09
EmissBes/remogdes diretas -621.602,97 -390.531,43 -466.876,44 Escopo 3 | Emissdes biogénicas indiretas 18,80 18,15 9,74
Processos produtivos 3.796,52 2.628,22 1.523,04 LD Celulose 1.585.543,48 1.638.019,01 1.897.539,54
Uso do solo e silvicultura 1.549,89 982,52 758,32 Escopo 1| Emissdes biogénicas diretas 1.583.981,66 1.636.456,19 1.895.608,90
Emissdes/remogodes biogénicas ndo antropogénicas -626.949,38 -394.142,16 -469.157,80 Escopo 3 | Emissdes biogénicas indiretas 1.561,82 1.562,82 1.930,63
Emissoes indiretas - importagéo de energia 6,77 11,15 11,68 Coldémbia
Emissdes indiretas - outras categorias 170,52 156,88 87,82 Dexco Colémbia 17.957.05 17.82874 23.632.92
LD Celulose 1.366.703,84 1.480.001,82 9285678 Escopo 1| EmissGes biogénicas diretas 17.357,15 17.169,58 22.506,27
Emisso Oes diret 1.331.950,98 1.434.856,18 940.581,36 L L -
missoes/remogGes diretas Escopo 3 | Emissdes biogénicas indiretas 599,89 659,16 1.126,66
Processos produtivos 150.059,72 149.334,57 168.252,47 ) L. L.
Consolidado - participagao acionaria 1.090.836,78 1.169.555,78 1.259.066,84
Uso do solo e silvicultura 4.439,49 14.650,18 15.310,06
Consolidado - controle operacional 1.091.347,91 1.169.887,06 1.259.245,17
Emissdes/remogoes biogénicas ndo antropogénicas 1.177.451,77 1.270.871,43 757.018,82
o . ~ . Consolidado - controle operacional (sem joint ventures) 314.431,60 367.513,95 329.450,80
Emissdes indiretas - importagéo de energia 20.155,33 31.564,34 26.678,65
Emissoes indiretas - outras categorias 14.597,53 13.581,31 15.596,72
Colombia
Dexco Colémbia 18.245,01 14.778,59 22.261,28 Nota 1: na abordagem de consolidagdo por controle operacional, as emissdes das joint ventures nao controladas sao reportadas de forma
Emissbes/remoges diretas 5.691,38 2.105,89 2.448,00 proporcional a sua participagdo aciondria no Escopo 3 (categoria 15) da Dexco Brasil. De forma adicional, sdo apresentados também os totais
) consolidados, desconsiderando as emissdes desta categoria.
Processos produtivos 5.274,65 1.964,83 2.129,42
Uso do solo e silvicultura 416,73 141,06 318,58 Nota 2: fatores obtidos na plataforma de reporte, seguindo atualizagéo do GHG Protocol Brasil.
Emissoes indiretas - importagéo de energia 6.254,12 6.013,54 9.034,19
Emissdes indiretas - outras categorias 6.299,51 6.659,15 10.779,10
Consolidado - participagao acionaria 333.837,08 1.025.253,86 -185.129,03
Consolidado - controle operacional 85.266,81 122.077,07 -475.346,86
Consolidado - controle operacional (sem joint venture) 37.007,61 -212.760,42 -490.169,72

Nota 1: valores positivos representam emissoes, e valores negativos representam remogdes.

Nota 2: a categoria Uso do solo e silvicultura abrange as emissdes decorrentes da aplicagdo de calcério e adubos nitrogenados e incéndios florestais.
Nota 3: as emissdes/remogdes biogénicas ndo antropogénicas representam a variagdo nos estoques de carbono das florestas no periodo.

Nota 4: as variagdes nos estoques de carbono das florestas na Colémbia nédo sao incluidas no reporte, devido a negociagdes de créditos no mercado
regulado local. Esta abordagem conservadora visa evitar a dupla contagem dos fluxos de carbono nesta jurisdigao.

Nota 5: fatores obtidos na plataforma de reporte, seguindo atualizagdo do GHG Protocol Brasil.
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Balango de carbono (tCO,e) ‘ 2020 2021 2022 2023 2024 Emissoes por negocio
Dexco Brasil -85.335,14 216.663,80 -1.403.232,49 -18.762,59 552.572,07 512.431,00 -225.663,35 (tCO,e) ‘ Escopo 1 ‘ Escopo 2 ‘ Escopo 3 ‘
Em|SSOjes ndo blog-enlcas 408.172,74 551.421,58 431.696,49 353.516,59 375.432,44 352.651,62 2.472.891,46 Elss(f[:lltbour:ga((:)eemsrﬁé Mclerzggqss de 63,54 63,44 3.649,28

Remocdes florestais 322.837,60 768.085,38 -971.536,00 334.753,99 928.004,51 865.082,63 2.247.228,11

Caetex 380.188,75 181.540,27 16.851,52 621.425,67 390.363,40 466.776,94 2.066.146,57 Loucas 34.330,11 2.037,51 13.521,14
Emiss6es ndo biogénicas 1.957,07 3.208.23 3.216,60 5.523,70 3.778,76 2.380,86 20.065,22 Madeira Brasil 70.342,71 29.232.91 71.658,52
Remocdes florestais 391.145,82 184.748,51 20.068,12 626.949,38 394.142,16 469.157,80 2.086.211,79 Madeira Colombia 2.448,00 9.034,19 10.779,10

LD Celulose 1.645.406,10 1.403.089,70 2.102.608,40 -1.366.703,84 -1.480.001,82 -982.856,73 1.321.541,80 Metais 2.353,18 2.344,19 1.560,88
Emisses ndo biogénicas 48.520,45 10.814,55 160.330,07 189.252,07 209.130,39 225.837,91 843.885,45 Revestimentos 112.020,16 9.910,40 1.944,52
Remocdes florestais 1.693.926,55 1.413.904,25 2.262.938,48 1.177.451,77 -1.270.871,43 -757.018,82 2.165.427,25

Consolidado - participagao acionaria 892.916,37 977.452,61 -382.360,91 -333.837,08 -1.025.253,86 185.1 29,03 128.917,13

Consolidado - controle operacional 892.916,37 977.452,61 -382.360,91 -85.266,81 -122.077,07 475.346,86 1.280.664,18

G Bl el el -107.926,99 199.168,52 -1.421.064,79 -37.007,61 606.902,59 959.327,52 -759.928,28

joint ventures)

Notas:

1) As remogdes florestais representam a variagdo
dos estoques de carbono nas areas de manejo
florestal. Valores positivos representam remocoes,
e valores negativos representam diminui¢cdes do
estoque de carbono, com efeitos de emissoes.

3) Balango = remogdes - emissdes. Valores liquidos positivos
representam remogdes, e valores liquidos negativos representam
emissoes.

processos de inventario florestal e em substituicéo a diferenga
de estoques. Os valores histéricos apresentados foram
recalculados seguindo esta premissa.

4) A variagao dos estoques de carbono florestal desde o ano-
base (2020) é recalculada anualmente, conforme os dados mais
recentes vao sendo incluidos na base. Dessa forma, assegura-
se a consisténcia da informacao reportada e a manutengao da
comparabilidade dos resultados.

6) A meta de balango positivo da Estratégia de Sustentabilidade
foi definida usando a abordagem de consolidagao por
participacao acionaria. No entanto, desde 2024, a Dexco adota
a abordagem de controle operacional, por representar de forma
mais adequada a atual estrutura organizacional da companhia.
Assim, ambas as abordagens séo reportadas.

2) As emissOes e remogdes das joint ventures
nao controladas estao incluidas na proporgao

de suas respectivas participagdes acionarias, de
forma andloga as diretrizes do GHG Protocol para
o Escopo 3 (categoria 15). De forma adicional,
sdo apresentados também os totais consolidado,
desconsiderando estas emissdes e remogoes.

5) Em 2025, a variagdo dos estoques nas areas comerciais da
LD Celulose passou a ser calculada pela contabilizagdo dos fluxos
de incremento e colheita, de forma mais adequada aos seus

7) Fatores obtidos na plataforma de reporte, seguindo
atualizagao do GHG Protocol Brasil.
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Composigao das Participacao acionaria Controle operacional
abordagens de
consolidacio 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Brasil
Dexco S.A. 100% 100% 100% 100% 100% 100% Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Duratex Florestal Ltda. 100% 100% 100% 100% 100% 100% Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Aroeira Florestal S.A. - - - - 1 ‘ - - - - Sim Sim
Cambui Florestal S.A. - - - - = E = = - = = Sim
Dexco Brasil
Jatoba Florestal S.A - - - - - C - - - - - Sim
Duratex Negdcios Florestais Ltda. = = = = = 100% = = = = S Sim
Dexco Revestimentos Ceramicos S.A. 100% 100% 100% 100% - - Sim Sim Sim Sim - -
Dexco Hydra-Corona Aquec. Ltda. 100% 100% 100% 100% 100% - Sim Sim Sim Sim Sim -
Castelatto Ltda. - - 100% 100% 100% 100% - - Sim Sim Sim Sim
Caetex Caetex Florestal Ltda. 50% 50% 50% 60% 60% 60% Nao Nao Nao Sim Sim Sim
LD Celulose S.A. 49% 49% 49% 49% 49% 49% N&o N&o Nao Nao N&o Nao
LD Celulose
LD Florestal S.A. 50% 50% 50% 50% 50% 50% Nao N&o Nao Nao N&o Nao
Colombia
Dexco Colémbia 100% 100% 100% 100% 100% 100% Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Dexco Colémbia Dexco Zona Franca 100% 100% 100% 100% 100% 100% Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Forestal Rio Grande 100% 100% 100% 100% 100% 100% Sim Sim Sim Sim Sim Sim

" A participagao acionaria da Dexco é definida nos atos societarios de cada uma das empresas.
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GRI 305-4 - Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa

(GEE)

Intensidade de emissodes - Escopo 1

- = 2023 2024

Negécio Métrica

Castelatto tCO,e/m? 0,00057 0,00059
Lougas tCO,e/kyg 0,00068 0,00064
Metais tCO,e/min 0,00006 0,00004
Painéis Brasil tCO,e/m? 0,00915 0,01041
Painéis Colémbia tCO,e/m? 0,02627 001074
Revestimentos Ceramicos tCO,e/kyg 0,00029 0,00024
Florestal Brasil tCO,e/ha 0,19509 0,28378
Caetex tCO,e/ha N/D 0,11013
Intensidade de emissdes - Escopos 1 e 2

= - 2023 2024

Negdcio Métrica

Castelatto tCO,e/m? 0,00068 0,00078
Lougas tCO,e/kg 0,00071 0,00068
Metais tCO,e/min 0,00009 0,00009
Painéis Brasil tCO,e/m® 0,01777 0,02178
Painéis Colémbia tCO,e/m? 0,05743 0,04388
Revestimentos Ceramicos tCO,e/kg 0,00029 0,00025
Florestal Brasil tCO,e/ha 0,19524 0,28415
Caetex tCO,e/ha N/D 0,11047

Nota 1: abordagem de consolidagéo por controle operacional.

Nota 2: gases incluidos no calculo: CO,, CH,, HFC-125, HFC0134a, HFC-143a, HFC-152a, HFC-32, N, 0.

2025

0,00057
0,00063
0,00004
0,00927
0,01066
0,00023
0,27339
0,06582

0,00074
0,00067
0,00009
0,01911
0,05596
0,00026
0,27364
0,06616

GRI 305-5 - Reducao de
emissdes de gases de efeito
estufa (GEE)

Entre 2024 e 2025, as emissdes de gases de

efeito estufa da Dexco apresentaram reducao

no consolidado do inventario em cerca de

5%, resultado de movimentos operacionais e
metodoldgicos observados em diferentes unidades
e escopos de emissdo. No periodo, destacaram-se
melhorias relacionadas a eficiéncia energética,
ajustes operacionais em mix de produtos e
producao e revisdes metodologicas em categorias
relevantes do Escopo 3.

Nas operacdes florestais da Caetex, por exemplo,
verificou-se reducao nas emissdes associadas

ao consumo de diesel, de 2.545 tCO,e para 1.493
tCO,e, refletindo a diminuigéo das atividades de
colheita em 2025, em funcao de menores volumes
produzidos. Esse movimento contribuiu para

a reducao de emissoes diretas relacionadas a
combustdo movel.

Ainda no ambito operacional, as unidades de
Metais Sao Paulo, Revestimentos Ceramicos
Criciuma e Revestimentos Ceramicos Urussanga
apresentaram diminuicao no consumo de

gas natural, o que também colaborou para a

reducao das emissdes diretas do Escopo 1, com
redugdes de 111 tCO,e, 7.284 tCO,e e 1.139 tCO.e,
respectivamente, em comparagao ao ciclo anterior.

Nas operacgdes de Painéis no Brasil, observou-se
reducdo no consumo de dleo combustivel na unidade
de Itapetininga em cerca de 40%, além da diminuicao
das emissdes associadas a gases de sistemas de ar-
-condicionado na unidade de Uberaba. Essas redugdes
estao associadas a melhorias operacionais e de gestao
de equipamentos, contribuindo para a reducéo de
emissoes fugitivas e energéticas ao longo do periodo.

No que se refere as emissoes indiretas de energia
adquirida (Escopo 2), 0 comportamento foi influenciado
principalmente pela variagao dos fatores de emissao
das matrizes elétricas dos paises onde a companhia
opera. No Brasil, houve reducao de 15,3% no fator de
emissao da energia elétrica em 2025, contribuindo para
a diminuigao das emissdes associadas ao consumo de
eletricidade. Em contrapartida, na Colémbia verificou-se
um aumento de aproximadamente 40% no fator de
emissao da rede elétrica no mesmo periodo, o que
pressionou parcialmente o resultado das emissdes
indiretas naquele pais.

No Escopo 3, parte da redugao observada esta
relacionada a aprimoramentos metodoldgicos e a
estabilizacao operacional de unidades produtivas. Nas
operacdes de Painéis no Brasil, houve ajuste nas
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premissas utlizadas para o calculo das emissdes GRI 305-6 - Emissdes de substancias destruidoras da camada
associadas ao transporte de produtos, refletindo a d a . SpDO
atualizagdo de parametros logisticos e de fatores € ozonio ( )

de emisséo utilizados na estimativa. Ja no Negocio
de Revestimentos Ceramicos, a estabilizagdo da
operacao da unidade de Botucatu contribuiu para

a reducao das emissoes indiretas associadas a
cadeia de valor, variando o Escopo 3 de 3.587 tCO.e

Os numeros representam o consumo de gases em aparelhos de ar-condicionado e extintores de incéndio. Tais
gases sao fornecidos pelos prestadores de servico responsaveis pela manutencao destes equipamentos. A Dexco
nao produz, importa ou exporta tais gases em suas operagoes.

para 1.9441CO,e em 2025. O pico registrado em Gas (valores Brasil Colémbia

2024 esteve relacionado aos testes e as atividades em tCFC11

necessarias para a entrada em operagéo da nova equivalente) 2023 2024 2025 2023 2023 2024

fabrica, que demandaram volumes adicionais de

transporte e atividades associadas. Total 0,04686 0,03048 0,02243 0,00006 0 0 0,04691 0,03048 0,02243
HCFC-141b 0,00374 0,00431 0,0082 0 0 0 0,00374 0,00431 0,0082

Adicionalmente, verificou-se reducao nas
emissoes relacionadas a viagens aéreas HCFC-22 0,04311 002617 0,01423 0,00006 0 0 0,04317 002617 0,01423
corporativas, refletindo iniciativas de otimizacao de
deslocamentos e maior uso de alternativas digitais
para reunioes e interacdes operacionais.

Nota: abordagem de consolidagao por controle operacional. Produgao, importagéo e exportagdao de SDO em toneladas métricas de CFC-11
(tricloromonofluormetano) equivalente.

De forma geral, a variacao das emissdes entre

os periodos reflete uma combinagéo de fatores
operacionais, mudancas no nivel de atividade em
determinadas unidades, melhorias na eficiéncia
energética e aperfeicoamentos metodologicos na
guantificacdo de emissdes da cadeia de valor. Esses
movimentos evidenciam a evolugao continua da
gestao climatica da companhia e o aprimoramento
das praticas de monitoramento e reporte de
emissoes de gases de efeito estufa.
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GRI 305-7 - Emissoes de NOX, SOX e outras emissoes

atmosféricas significativas

A Dexco considera como emissdes atmosféricas
significativas aquelas provenientes de fontes fixas.

Também sdo monitoradas emissdes de
formaldeido, fluoreto e metais, consideradas

SASB CG-BF-250a.2 - Porcentagem de produtos elegiveis que
atendem aos padroes de emissao e conteudo de composto

organico volatil (COV)

Percentual da receita de produtos que atendem as emissoes e contetido de

I . . - as <. 2023 2024
pouco significativas diante dos demais itens composto organico volatil (COV) e outros compostos
O mtervalg de med@ao de cada un!dade e reportados. Revestimentos Ceramicos Percentual da receita obtida com produtos que atendem a padrdes 69% 65% 88%
estabelecido pelas demandas legais locais ou de emissdes e conteddo de COV 0 0 0
conforme procedimento interno, quando nao é A Dexco nao utiliza cloro, bromo ou iodo em seus Paingis Percentual da receita obtida com produtos que atendem a padrdes 100% 100% 100%

obrigatdrio. Na auséncia de medicdes dentro do
periodo contemplado no Relato, o valor utilizado
refere-se a Ultima medigao.

processos produtivos. Portanto, o monitoramento
de AOX (compostos organo-halogenados
absorviveis) ndo é aplicavel para as operagdes.

de emissdes e conteudo de COV

LOUGAS E METAIS

fases de producao do painel cru, utilizando-se da

L No portfdlio, ndo ha produtos que emitem conteudo metodologia de Perforator NBR 15316 e 14810 com
Emissdes de NO, SO, e 2023 2024 A " N
outras emissdes atmosféricas de composto organico volatil no produto final. base na ASTM 12.460-5. O formaldeido € o unico
significativas, por pais e MP NO S0 MP NO S0 MP NO S0 COV critico nos painéis de madeira, sendo seu
unidade de negécio (toneladas) x x x x < 3 MADEIRA controle suficiente para assegurar a boa qualidade

Painéis Brasil 145040 9725 - 170310 1.03310 95 131360 7943 8,1 A Dexco monitora a emissdo de Compostos no sentido ambiental e de seguranca. Os resultados
. Deca Metais 199 18 - 19,1 2 - 21,7 2 - Orgénicos Volateis (COVs) com foco no formaldeido, refletem a oscilagdo de vendas dentro do portfolio
Brasil Deca Loucas ) 931 ~ 1841 1025 2027 549 i em conformidade com o nivel E1 (emiss&o < 0,1 de produtos.
Revestimentos 2852 88 1823 3934 1772 1017 4858 4807 61,1 ppm), garantindo que contribuam para ambientes
Colombia  Paingis Coldmbia 361 301 ] ”p 20 ] e 347 i internos saudaveis e minimizem a liberagdo de gases REVESTIMENTOS
Total 179157 118550 18230 235435 133897 11120 | 207990 1366,60 6920 precursores de poluentes atmosféricos. Na operacao Foi realizado processo de certificagao de produtos,

Nota 1: os valores de MP, Nox e Sox sé@o absolutos, contemplando apenas as fontes fixas que foram medidas. As medi¢des pontuais séo realizadas

diretamente nas fontes emissoras e extrapoladas para o periodo total de funcionamento dos equipamentos ao longo do ano. Nao sao utilizados
fatores de conversao. Os sistemas geradores considerados no célculo incluem atomizadores, caldeiras, fornos, geradores, impregnadoras,

secadoras e sistemas de exaustao.

Nota 2: os valores de 2024 e 2023 de SOx foram revisados para Loucas e Painéis Coldombia. GRI 2-4

da Colébmbia, embora ndo existam regulamentacdes
locais especificas para COVs em produtos acabados,
a companhia mantém o rigor internacional (E1/
CARB) como padrao de governancga de produto.

Todos os painéis de madeira produzidos pela Dexco
passam por analise de emissao de formol nas

utilizando-se método CDPH/EHLB v1.2-2017
(California Section 01350), efetivado em 01/04/2017,
direcionado a ambientes escolares e privados/
escritorios para pisos. Pos-realizacdo dos métodos
constado atendimento dos padrées e emitida
certificagao FloorScore e Indoor Air Quality.
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GRI 3-3 - Gestao dos temas
materiais

A agua € um recurso natural essencial para a vida
humana, para a manutencao da biodiversidade e
para o funcionamento das atividades produtivas.
Por ser um recurso finito, sua utilizagdo exige
gestao responsavel e racional. Nesse contexto, as
operagdes da Dexco geram impactos relacionados
ao uso da agua e a geragao de efluentes ao longo
de sua cadeia de valor, tanto positivos quanto
negativos, com efeitos potenciais na economia, no
meio ambiente e nas pessoas.

Entre os impactos negativos, destaca-se o
consumo de agua nas operagdes industriais, na
producao florestal e na fabricacdo de insumos
utilizados nos processos produtivos. Essas
atividades demandam o uso de agua, o que pode
reduzir a disponibilidade desse recurso natural,
especialmente em regides com maior pressao
hidrica. Esse impacto é considerado real, atual

e sistémico, uma vez que esta diretamente
associado as operacdes da companhia. Além

disso, as atividades industriais também geram
efluentes, que podem ter efeitos potenciais
sobre a qualidade da agua dos corpos hidricos
receptores caso nao sejam adequadamente
tratados. Esse impacto é classificado como
potencial, atual e sistémico.

Os produtos da companhia também podem gerar
impactos relacionados ao consumo de agua ao
longo de sua vida util. Produtos das marcas Deca

e Hydra utilizam agua durante seu funcionamento,

consumindo esse recurso e gerando efluentes na
etapa de uso pelos consumidores. Esse impacto
ocorre nos locais em que os produtos séo

instalados e ao longo de todo o seu ciclo de vida.

Por outro lado, a Dexco também gera impactos
positivos relevantes associados ao tema.

A empresa desenvolve e oferece produtos
economizadores de agua, com tecnologias que
permitem proporcionar experiéncias equivalentes
de uso, utilizando menores volumes de agua em
comparagao com produtos convencionais. Essas
solugdes contribuem para reduzir o consumo
hidrico dos consumidores e promover a utilizacao
mais eficiente desse recurso natural. Esse
impacto positivo ocorre principalmente na etapa
de uso dos produtos Deca e Hydra e também é
considerado real, atual e sistémico.

Os impactos negativos relacionados ao
consumo de agua e a geracao de efluentes
podem ocorrer em diferentes etapas da cadeia
de valor da Dexco. Na etapa de fornecimento de
insumos e matérias-primas, os impactos sao
indiretos e estao relacionados ao uso de agua
nos processos produtivos dos fornecedores.
Nas unidades produtivas da companhia, o
impacto é direto, decorrente da fabricacao

de produtos e das atividades florestais. Ja na
etapa de uso dos produtos pelos consumidores,
0s impactos ocorrem de forma indireta, por
meio do consumo de agua necessario ao
funcionamento de determinados produtos,
especialmente os das linhas Deca e Hydra.

A gestao desses impactos é orientada por
compromissos estabelecidos na Politica
Ambiental, Social e de Governanga
Corporativa da Dexco. Entre os principios
definidos pela politica, estao o uso racional

e sustentavel de recursos naturais, matérias-
primas e insumos necessarios aos processos
produtivos, bem como a prevencao da poluicao
e de riscos ambientais ao longo de toda a
cadeia de valor. Esses principios orientam

a implementacao de solugdes técnicas e
inovadoras voltadas a mitigacao dos impactos
ambientais das operacgoes.

Caderno de
indicadores

Esses compromissos sao desdobrados na
Estratégia de Sustentabilidade da companhia,
que estabelece indicadores de desempenho

e metas relacionadas a gestao eficiente

de recursos naturais e ao aprimoramento
continuo de praticas ambientais. As metas
possuem horizontes definidos para 0os anos
de 2025 e 2030 e refletem compromissos
voluntarios assumidos pela empresa, nao
decorrentes de obrigacdes legais. No caso da
gestéao de efluentes, todas as operacdes da
companhia possuem licencas e autorizacdes
dos 6rgaos competentes e seguem 0s
requisitos legais aplicaveis quanto ao
tratamento, aos parametros de qualidade e ao
volume disposto.

Para minimizar seus impactos relacionados a
agua e aos efluentes, a Dexco adota diversas
medidas voltadas a melhoria continua de seus
processos. Entre as principais iniciativas, estao
acOes destinadas a aumentar a eficiéncia no
uso da agua, incluindo projetos para reduzir

a captagao de recursos hidricos e ampliar o
reuso de agua nas operacoes. Essas praticas
contribuem para diminuir a pressao sobre

0S recursos naturais e aumentar a eficiéncia
ambiental dos processos produtivos.
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O tratamento e a disposicdo dos efluentes
gerados nas operagdes seguem rigorosamente
0S requisitos legais aplicaveis em cada
localidade. As unidades produtivas possuem
infraestrutura adequada para tratamento de
efluentes, garantindo que sua disposicao
ocorra com o menor impacto ambiental
possivel e em conformidade com os
parametros regulatérios estabelecidos pelos
orgaos ambientais.

A empresa também busca reduzir os impactos
relacionados ao consumo de agua na etapa

de uso de seus produtos. O desenvolvimento
de tecnologias que permitam menor consumo
hidrico durante a utilizagao de produtos Deca e
Hydra contribui diretamente para a redugao do
uso de agua pelos consumidores, ampliando

0 impacto positivo da companhia na gestao
desse recurso.

Nas operacdes florestais, 0 manejo responsavel
das areas plantadas e de conservagao também
contribui para a protegdo dos recursos hidricos.
Entre as praticas adotadas, estdo a conservacao
da vegetacdao ciliar em areas de preservacao
permanente, a utilizagdo de materiais genéticos
adaptados as condicdes climaticas locais e a
adogéao de técnicas de conservacao do solo, que

ajudam a reduzir riscos de erosdo e proteger a
qualidade da agua.

A gestao dessas iniciativas ocorre no ambito
da Estratégia de Sustentabilidade da Dexco.
A execucao das acdes é conduzida pelo
Comité Executivo, com apoio da Diretoria de
Relagdes Institucionais, Governamentais e
com Investidores e ESG e da Comissao ESG.
O progresso das iniciativas € acompanhado
periodicamente e reportado ao Conselho

de Administracao, por meio do Comité de
Sustentabilidade.

Em 2024, a empresa realizou uma atualizagao
da avaliag@o da exposicao de seus ativos
operacionais a riscos relacionados a
segurancga hidrica. Utilizando dados do
Agueduct Water Risk Atlas 4.0, foram
identificadas unidades industriais localizadas
em areas com alto risco de disponibilidade
hidrica. Entre elas, estdo unidades de Loucas
Recife, Metais Jundiai e Sdo Paulo, além das
unidades Revestimentos Criciuma, Urussanga,
Botucatu e Atibaia. Todas essas unidades
possuem sistemas de gestdo ambiental com
controles operacionais destinados a monitorar
0 uUso da agua e assegurar a utilizagao
eficiente dos recursos hidricos.

O acompanhamento da eficacia das medidas
adotadas € realizado por meio de indicadores
definidos na Estratégia de Sustentabilidade.

Entre eles, estdo indicadores relacionados ao
uso eficiente de insumos e matérias-primas, a

pegada hidrica na etapa de uso dos produtos e a
gestao de areas florestais certificadas. As metas

associadas a esses indicadores e as premissas
utilizadas para sua definicdo sao divulgadas na
Estratégia de Sustentabilidade da companhia.

As unidades produtivas também reportam
mensalmente indicadores ambientais em uma
plataforma corporativa, incluindo informacgdes
sobre volume de agua captada, volume de agua
reutilizada e volume de efluentes dispostos.
Esses dados sao acompanhados pela area de
Gestdo Integrada e Treinamento, responsavel
pelos sistemas de gestdo Ambiental das
unidades, que também monitora indicadores
operacionais especificos para aprimorar
continuamente a eficiéncia dos processos.

O engajamento com stakeholders internos
contribui para a definicdo e implementacao
das medidas relacionadas a gestao da agua
e dos efluentes. As iniciativas e metas sao
definidas com base em analises técnicas

e no acompanhamento das necessidades

operacionais da companhia. O desempenho
da Dexco nesse tema € divulgado anualmente
por meio do Relato Integrado, da Estratégia
de Sustentabilidade e de documentos
complementares, além da participagdo em
plataformas de reporte corporativo, como o CDP.
Esses mecanismos garantem transparéncia e
permitem que investidores, clientes e demais
stakeholders acompanhem os resultados e a
evolugao das praticas da empresa na gestao
responsavel dos recursos hidricos.

GRI 303-1 - Interacbes com
a dgua como um recurso
compartilhado

Nos processos produtivos, a Dexco capta
agua de fontes superficiais, subterraneas ou
de terceiros, conforme as condicdes locais de
cada unidade. A dgua é utilizada em diferentes
etapas das operacdes, gerando efluentes
sanitarios e industriais que sao tratados em
EstacOes de Tratamento de Efluentes” internas
ou encaminhados para tratamento por meio
da rede publica de esgoto. Nas fabricas de
painéis de madeira, parte significativa da dgua
captada retorna ao ambiente na forma de vapor.
A maior parte das unidades industriais possui
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sistemas de reuso e recirculagao de agua, o que
reduz a necessidade de captacédo e o volume

de efluentes descartados. A companhia avalia
continuamente oportunidades de melhoria para
ampliar a eficiéncia no uso da agua e reduzir
ainda mais a captacao nos processos industriais.

Nas operacoes florestais, a agua é absorvida pelas
arvores diretamente do solo ou por irrigagao e
retorna a atmosfera por evapotranspiragao ou
permanece armazenada na biomassa vegetal.

O manejo florestal busca aumentar a eficiéncia
hidrica por meio de praticas como cultivo minimo,
que mantém residuos de colheita sobre 0 solo
para preservar a umidade, além de melhoramento
genético e zoneamento climatico para adaptar
espécies as condi¢des locais. Os produtos Deca

e Hydra utilizam agua em seu funcionamento, e

a area de desenvolvimento de produtos trabalha
continuamente na criagao de alternativas
ecoeficientes que permitam reduzir o consumo

de agua durante a fase de uso. Os impactos
relacionados ao uso da agua séo avaliados por
meio do levantamento de aspectos e impactos
ambientais de cada unidade, ferramenta que orienta
planos de acao e oportunidades de melhoria. A
companhia também mantém controle de outorgas
de uso de recursos hidricos e monitora dados de
captacao, consumo e descarte em plataforma
corporativa de indicadores ambientais.

Internamente, sao realizados controles
operacionais para mitigar impactos relacionados
aos recursos hidricos, enquanto externamente a
companhia promove didalogo com fornecedores
por meio do Programa de Gestao de
Fornecedores Dexco, incentivando a adoc¢ao de
boas praticas ambientais.

A empresa também participa de féruns e
comités voltados a gestao e conservagao dos
recursos hidricos, como o Comité de Bacia
Hidrografica do Rio Lencois, o Comité de Meio
Ambiente da FIEMG em Uberaba, o grupo
Cooperacao Técnica Ambiental da Prefeitura
de Taquari e o Forum Florestal Paulista, nos
quais sao discutidas estratégias de manejo
florestal que conciliem producao de madeira,
conservagao ambiental e uso sustentavel

da agua. Na Coldbmbia, areas florestais da
companhia incluem locais considerados
criticos para o abastecimento de comunidades,
classificados como Areas de Alto Valor de
Conservacao, que recebem medidas adicionais
de conservacao e monitoramento verificadas
anualmente no processo de certificagdo FSC®.

A Politica Ambiental, Social e de Governanca
Corporativa da Dexco esta alinhada a Politica
Nacional de Recursos Hidricos e estabelece
principios para o uso responsavel da agua e

prevencao de impactos ambientais. Como
parte da Estratégia de Sustentabilidade, foi
definida a meta de reduzir em 10% a captacao
de agua nas operacdes no Brasil entre 2020

e 2025. Cada negocio possui indicadores
especificos acompanhados por seus sistemas
de gestao ambiental.

Entre os destaques recentes, estao a
padronizagao de bombas no circuito de lavagem
de gases nas unidades de Revestimentos
Criciima e Urussanga, a revitalizacao do sistema
de redso de efluentes da galvanoplastia na
unidade Metais Sao Paulo, que possibilitou o
redso de 29% do volume captado e evitou o
consumo de 13.385 m?3 de agua potavel no ano,
a implantacao de sistema de captacao de agua
de chuva em Metais Jacarei e a ampliagdo da
reutilizacao de agua na unidade Loucas Recife,

que passou de 20%, em 2024, para 80%, em 2025.

GRI 303-2 - Gestao de
impactos relacionados ao
descarte de agua

Os padrbes minimos para o descarte de
efluentes sao estabelecidos conforme os
requisitos legais locais e os limites definidos

pelas autorizacgdes e licencas, de acordo com

a legislagao vigente em cada localidade de
operacao. As caracteristicas especificas dos
corpos d'agua receptores sdo consideradas

no processo de obtengao das licengas para
langcamento de efluentes. As unidades de
negocio determinam as formas de tratamento
dos efluentes industriais e sanitarios com base
em suas caracteristicas e especificidades locais.

A maioria das unidades industriais possui
estacOes de tratamento de efluentes industriais
e sanitarios. Em algumas localidades, os
efluentes sdo encaminhados para tratamento
na concessionaria local. Analises peridodicas
garantem a eficiéncia no tratamento e a
qualidade dos efluentes descartados.

A Politica Ambiental, Social e de Governanca
Corporativa (P0.02) prioriza a conservagao
de recursos hidricos e a melhoria continua
dos processos. Além disso, os sistemas de
gestdo ambiental locais possuem planos de
monitoramento e indicadores ambientais
especificos que abordam essa tematica.
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GRI 303-3 - Captacao de agua GRI 303-4 - Descarte de agua

comacsodedouapor [ S B CU R - o o
fonte (ML corpo receptor e tipo de
onte (L) EZEEDE - ECEHEEE - EREZE - | tratamento (ML) 203 | 200 [ 202 | 20 [JEREN 22 | 202 BN

Total 3.442,44 3.724,45 3.696,86 127,71 145,43 151,14 3.570,15 3.869,88  3.848,00 Total 715,81 676,41 703,93 38,20 38,55 45,81 754,01 714,96 749,74
Area com estresse hidrico 934,01 87852 77422 0,00 0,00 0,00 934,01 87852 77422 Area com estresse hidrico 24089 272,02 uumensied 0,00 0,00 0008 24089 272,02 EESS5:00
i Agua de superficie 45,03 35,56 31,67 0,00 0,00 0,00 45,03 35,56 31,67
Agua de superficie 386,20 269,94 263,78 0,00 0,00 0,00 386,20 269,94 263,78
Primario 2,80 2,70 2,76 0,00 0,00 0,00 2,80 2,70 2,76
Agua de terceiros 236,81 273,08 238,41 0,00 0,00 0,00 236,81 273,08 238,41
Secundario 9,87 2,35 2,70 0,00 0,00 0,00 9,87 2,35 2,70
Agua subterranea 311,00 335,51 272,03 0,00 0,00 0,00 311,00 335,51 272,03 Tercirio 3236 3052 26,21 0,00 0,00 0,00 3236 3052 26,21
Area sem estresse hidrico 2.508,43 2.845,93 2.922,64 127,71 145,43 151,14 2.636,15 2.991,36 3.073,78 Agua de terceiros 195,68 236,41 223,93 0,00 0,00 0,00 195,68 236,41 223,93
Agua de superficie 189,16 120,39 56,16 112,24 132,04 135,58 301,40 252,43 191,74 Secundario 2,56 0,62 0,40 0,00 0,00 0,00 2,56 0,62 0,40
T —— 6749 9053 74,21 0,00 0,00 0,00 6749 90,53 74,21 Tercidrio 183,11 232,43 221,42 0,00 0,00 0,00 183,11 232,43 221,42
) A Sem tratamento 10,01 3,36 2,11 0,00 0,00 0,00 10,01 3,36 2,11
Agua subterrénea 2.251,78 263500  2.792,28 15,47 13,39 15,57 2.267,25 264839  2.807,84
Agua subterranea 0,18 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,18 0,05 0,00
Primario 0,18 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,18 0,05 0,00
Area sem estresse hidrico 474,91 404,39 448,33 38,20 38,55 45,81 513,12 442,94 494,14
Agua de superficie 317,82 284,07 319,30 38,07 38,05 45,39 355,89 322,12 364,69
Secundério 0,00 0,00 0,00 7,05 3,39 3,15 7,05 339 3,15
Tercidrio 317,82 284,07 319,30 31,01 34,66 42,25 348,83 318,73 361,55
Agua de terceiros 154,02 116,27 123,38 014 0,50 0,41 154,16 116,77 123,79
Secundario 1,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,97 0,00 0,00
Tercidrio 148,05 114,79 122,15 0,00 0,00 0,00 148,05 114,79 122,15
Sem tratamento 4,01 1,48 1,23 0,14 0,50 0,41 4,14 1,97 1,64
Agua subterranea 3,07 4,05 5,65 0,00 0,00 0,00 3,07 4,05 5,65
Primario 3,07 4,05 5,65 0,00 0,00 0,00 3,07 4,05 5,65

Nota 1: toda dgua descartada é agua doce.
Nota 2: os efluentes gerados nas operagdes seguem os limites legais para seu descarte, utilizando técnicas adequadas para seu
tratamento. Nao foram identificadas substancias criticas que suscitem preocupagéo.
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GRI 303-5 - Consumo de agua

Consumo de agua (ML)

Total 2.726,64 3.048,05 2.992,93 89,51 106,88 105,34 2.816,15 3.154,92 3.098,27
Area com estresse hidrico 693,12 606,51 518,62 0,00 0,00 0,00 693,12 606,51 518,62
Area sem estresse hidrico 2.033,52 2.441,54 2.474,31 89,51 106,88 105,34 2.123,03 2.548,42 2.579,65

Nota: consumo = captagéo (303-3) - descarte (303-4)

GRI 306-1 - Geracao de residuos
e impactos significativos
relacionados a residuos

A Dexco possui processos estruturados para a
gestao de insumos, materiais e residuos em todas as
suas divisdes. As principais entradas sao matérias-
-primas, materiais de producao e embalagens.
Durante o processo produtivo, perdas ou
derramamentos sao tratados localmente, priorizando
recuperacao, reaproveitamento e circularidade.
Quando ndo ha reaproveitamento interno, os
residuos sao destinados preferencialmente a
reciclagem, compostagem, coprocessamento ou

geracao de energia e, apenas quando necessario,
a disposicao final em aterros adequados. Os
impactos de residuos na cadeia de valor ocorrem
principalmente a montante, nos processos
produtivos dos fornecedores. Ja os produtos da
Dexco, geram baixo volume de residuos durante o
uso, sendo que eventuais sobras na fabricagéo de
moveis ou instalagao de pisos e as embalagens
possuem orientacdes para descarte adequado.

Nas operacdes, ha forte aproveitamento de materiais

e subprodutos. Na Divisao Madeira, residuos de
madeira sao reutilizados como biomassa para geracao
de energia, além de haver compostagem de lodo e
cinzas para uso como fertilizante florestal. Em Metais,

subprodutos como cavacos, borras metalicas, Oxidos e
areias de fundicdo sao recuperados ou reciclados.

No Negdcio de Lougas, residuos ceramicos e
moldes de gesso sao reincorporados ou reciclados.
Em Revestimentos Ceramicos, materiais sdo
reaproveitados na formulacao de novos produtos.
Na Castelatto, residuos de revestimentos cimenticios
sdo destinados prioritariamente a reutilizagcdo ou
reciclagem, com producao sob demanda. Ja nas
operacoes florestais, residuos sao principalmente da
atividade florestal, como embalagens de agrotoxicos
encaminhadas para devolugao ao fabricante,
conforme legislagado vigente.

De forma geral, a gestao é realizada por controles
operacionais internos e avaliacdo de aspectos e
impactos ambientais, garantindo destinagéo adequada
e priorizando reaproveitamento e sustentabilidade.

GRI 306-2 - Gestao de impactos
significativos relacionados a
residuos

A gestao de residuos da Dexco é conduzida
pelas equipes de Meio Ambiente de cada
unidade, responsaveis pelo registro, mensuragao,
classificagao e rastreabilidade da destinacao,
com controle de documentos como o Manifesto
de Transporte de Residuos (MTR) e certificados
de destinacdo. A empresa promove treinamentos

continuos para colaboradores, incentivando a
correta segregacao e aumentando o potencial de
reaproveitamento e reciclagem.

Em conformidade com a Politica Nacional de Residuos
Solidos, a Dexco realiza logistica reversa e destinagao
adequada de materiais como pneus, ldmpadas, pilhas,
baterias e lodo industrial, por meio de empresas
licenciadas. A companhia também compensa parte do
impacto das embalagens (plastico, papel e papeldo)
por meio da aquisicao de créditos de reciclagem,
fortalecendo o sistema de reciclagem no pais.

Nas operacdes, ha diversas iniciativas de
reaproveitamento de residuos, como reciclagem de
residuos ceramicos em Lougas, compostagem de
cinzas e lodo na Divisado Madeira, recuperacao de
metais na fundigao e reutilizacao de residuos em
Revestimentos Ceramicos. Em 2025, os Negocios
Painéis, Revestimentos Ceramicos e Metais nao
destinaram residuos para aterro.

A Dexco também possui horma para homologacao
de empresas receptoras de residuos, auditorias
técnicas e gestao alinhada a ISO 14001 e a Politica
Ambiental, Social e de Governanga da companhia.
Como parte de sua Estratégia de Sustentabilidade,
estabeleceu metas de reduzir em 30% a geragao
de residuos e em 50% a destinagao para aterros
até 2025 (base 2020), reforgando 0 compromisso
continuo com a redugéao de residuos e a ampliacao
de alternativas de destinagao sustentavel.
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GRI 306-3 - Residuos gerados GRI 306-4 - Residuos nao destinados para disposicao final GRI 306-5 - Residuos destinados para disposicao final
el . | . Comba . . Tota |

Residuos (1)
202 | o0 228 | 2020 [EEECTEEEN 222 | 2 [EEECTEEE

Total de residuos gerados 384.426,40 328.660,99 344.512,94 12.289,03 13.098,46 17.500,68 396.715,43 341.759,46 362.013,62
Nao perigoso 370.337,12 313.939,27 324.972,60 11.988,42 12.749,88 17.239,79 382.325,54 326.689,16 342.212,39
Perigoso 14.089,29 14.721,72 19.540,34 300,61 348,58 260,89 14.389,90 15.070,30 19.801,23
Destinado para disposigao 150.572,04 76.737,98 61.962,90 4.900,60 5.427,27 9.011,29 155.472,63 82.165,25 70.974,19
Dentro da organizagao 51.394,07 17.846,43 19.898,99 0,00 0,00 0,00 51.394,07 17.846,43 19.898,99
Nao perigoso 51.394,07 17.846,43 19.898,99 0,00 0,00 0,00 51.394,07 17.846,43 19.898,99
Incineragao com recuperagao de energia 51.394,07 17.846,43 19.898,99 0,00 0,00 0,00 51.394,07 17.846,43 19.898,99
Fora da organizagao 99.177,97 58.891,55 42.063,91 4.900,60 5.427,27 9.011,29 104.078,56 64.318,82 51.075,20
Nao perigoso 95.725,58 54.564,71 37.989,20 4.603,84 5.079,14 8.752,05 100.329,42 59.643,85 46.741,25
Confinamento em aterro 24.427,67 11.268,15 10.774,75 4.603,84 5.079,14 8.752,05 29.031,51 16.347,29 19.526,80
Incineragéo com recuperagao de energia 71.275,49 43.296,56 27.214,45 0,00 0,00 0,00 71.275,49 43.296,56 27.214,45
Outras operagdes de disposigao 22,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22,42 0,00 0,00
Perigoso 3.452,39 4.326,84 4.074,71 296,76 348,13 259,24 3.749,14 4.674,97 4.333,95
Confinamento em aterro 947,29 1.839,25 23,30 283,79 336,52 250,52 1.231,07 217577 273,82
Incineragao com recuperagao de energia 2.499,32 2.487,31 4.033,66 0,00 0,00 0,00 2.499,32 2.487,31 4.033,66
Incineragao sem recuperagao de energia 5,73 0,27 0,07 12,97 11,61 8,72 18,72 11,88 8,79
Outras operagdes de disposigao 0,03 0,01 17,66 0,00 0,00 0,00 0,03 0,01 17,66
Nao destinado para a disposi¢ao 233.854,37 251.923,01 282.550,05 7.388,43 7.671,19 8.489,39 241.242,80 259.594,21 291.039,44
Dentro da organizagao 82.141,14 74.602,52 84.625,81 0,00 0,00 0,00 82.141,14 74.602,52 84.625,81
Nao perigoso 81.104,13 71.452,37 78.278,83 0,00 0,00 0,00 81.104,13 71.452,37 78.278,83
Outras operagoes de recuperagao 11.440,68 10.413,35 9.057,93 0,00 0,00 0,00 11.440,68 10.413,35 9.057,93
Preparacao para reutilizagao 51.567,37 41.051,74 48.519,58 0,00 0,00 0,00 51.567,37 41.051,74 48.519,58
Reciclagem 18.096,08 19.987,28 20.701,32 0,00 0,00 0,00 18.096,08 19.987,28 20.701,32
Perigoso 1.037,01 3.150,14 6.346,98 0,00 0,00 0,00 1.037,01 3.150,14 6.346,98
Outras operagdes de recuperagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Preparacao para reutilizagao 1.037,01 3.150,14 6.346,98 0,00 0,00 0,00 1.037,01 3.150,14 6.346,98
Fora da organiza¢ao 151.713,23 177.320,50 197.924,24 7.388,43 7.671,19 8.489,39 159.101,66 184.991,69 206.413,63
Nao perigoso 142.113,34 170.075,76 188.805,58 7.384,58 7.670,74 8.487,74 149.497,92 177.746,50 197.293,32
Outras operagoes de recuperagao 363,57 374,77 478,27 0,68 2,22 0,72 364,25 376,99 478,99
Preparacao para reutilizagao 38.553,61 53.982,66 78.085,10 520,00 302,78 327,56 39.073,61 54.285,44 78.412,66
Reciclagem 103.196,15 115.718,33 110.242,21 6.863,90 7.365,74 8.159,46 110.060,05 123.084,07 118.401,67
Perigoso 9.599,89 7.244,73 9.118,65 3,85 0,45 1,65 9.603,74 7.245,18 9.120,30
Outras operagdes de recuperagao 6.012,57 3.161,29 5.908,81 0,00 0,00 0,00 6.012,57 3.161,29 5.908,81
Preparagéo para reutilizagao 2,93 4,83 1,63 3,31 0,00 0,00 6,24 4,83 1,63
Reciclagem 3.584,39 4.078,61 3.208,21 0,54 0,45 1,65 3.584,93 4.079,06 3.209,86

Nota:foram realizados ajustes na classificagé@o e na contabilizagcdo de alguns residuos. Em determinadas unidades, residuos que anteriormente ndo estavam incluidos no escopo de reporte passaram a ser considerados em 2025. GRI 2-4
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3-3 - Gestao dos temas
materiais

Durante 0 ano de 2025, a Dexco operou em oito
estados brasileiros e em pelo menos seis regides
distintas da Colémbia, abrangendo cidades de
diferentes portes e contextos socioeconémicos.

A companhia é reconhecida como uma

importante empregadora nas localidades onde

atua, especialmente em municipios menores,
contribuindo para a geragao de empregos e para o
desenvolvimento econémico local. Ao mesmo tempo,
algumas de suas atividades podem gerar impactos
potenciais nas comunidades vizinhas. Em 2 de julho
de 2025, foi anunciado ao mercado o encerramento
das atividades industriais da unidade Loucas Paraiba,
localizada em Joao Pessoa, com possiveis impactos
socioeconémicos relacionados a empregabilidade
nas regides onde a empresa atuava.

Os impactos adversos relacionados as operacoes
da Dexco estéo principalmente associados

as atividades de transporte de madeira e as
operacoes fabris. O transporte em areas florestais
pode provocar ruidos e geracao de poeira nas

comunitario local

comunidades préximas, enquanto as operagoes
industriais podem ocasionar emissdes de materiais
particulados e barulho. Além disso, a suspensao
ou 0 encerramento de atividades em determinadas
unidades pode gerar impactos na empregabilidade
local, considerando que a companhia costuma
atuar em municipios onde mantém operagoes.
Nessas localidades, a Dexco também contribui
com apoio financeiro a projetos sociais por meio
de mecanismos de incentivo fiscal, fortalecendo
iniciativas comunitarias e culturais.

Para lidar com esses temas, a Dexco orienta sua
atuacao por meio de politicas e compromissos
estruturados. A Diretriz de Responsabilidade

Social da companhia esta baseada em trés pilares:
Comunidade, Incentivo Fiscal e Investimento
Estratégico. A Politica de Direitos Humanos também
estabelece principios de responsabilidade social

voltados tanto para publicos internos quanto externos.

No ambito ambiental e territorial, o Plano de Manejo
Florestal define mecanismos para evitar ou minimizar
impactos negativos nas comunidades vizinhas, sendo
complementado pela certificagdo FSC® de manejo
florestal responsavel. A Estratégia de Sustentabilidade
reforca esse compromisso ao estabelecer metas

relacionadas ao relacionamento e engajamento com
comunidades, buscando fortalecer continuamente
0s vinculos com os territorios onde atua por meio
de praticas estruturadas de dialogo, escuta ativa e
devolutivas as populagdes locais.

Nesse contexto, destaca-se 0 Programa
Dexcomunidade, que promove rodas de dialogo
anuais nos municipios onde a companhia mantém
operagoes. Esses encontros sao conduzidos

por colaboradores que atuam como agentes de
engajamento comunitario e tém como objetivo
identificar demandas socioambientais prioritarias,
compreender expectativas e vulnerabilidades
locais e construir, de forma conjunta com as
comunidades, planos de acao voltados ao
desenvolvimento local. Essa abordagem reforca

0 compromisso da Dexco com uma atuacao
baseada no didlogo continuo com stakeholders e na
construgao de solugdes compartilhadas.

Para gerenciar os impactos relacionados as suas
atividades, a Dexco utiliza diferentes mecanismos

de escuta e gestdo. As rodas de dialogo constituem
uma das principais ferramentas de identificagao de
potenciais impactos e de captagao das percepgoes
das comunidades. Esse processo envolve o
mapeamento de stakeholders, a realizagao de reunioes
estruturadas e a elaboragao de planos de agao locais.
Os chamados trabalhadores-agentes, formados no

ambito do Programa Dexcomunidade, atuam como
multiplicadores e coordenadores dessas iniciativas

nas localidades. Além disso, cada unidade possui
sistemas de gestao integrados que estabelecem

fluxos formais de comunicacao e feedbacks para
demandas urgentes ou pontuais das comunidades e
de outras partes interessadas. No caso das atividades
florestais e do transporte de madeira, o didlogo com

as comunidades também € um requisito para a
certificagao FSC®, reforcando praticas de transparéncia
e responsabilidade. Entre os critérios para selegao

de projetos apoiados por incentivos fiscais, prioriza-

-se 0 potencial de geragao de impactos positivos

nas localidades onde a Dexco atua. Em situagoes

de suspensao ou encerramento de atividades, a
empresa busca alternativas como a realocacao de
trabalhadores em outras unidades ou a possibilidade
de recontratagao em caso de retomada das operacoes.
A eficacia dessas medidas é acompanhada por
meio de processos estruturados de engajamento

e monitoramento. A Dexco adota uma abordagem
baseada em quatro etapas principais: mapeamento
de stakeholders, priorizagao, analise de materialidade
e elaboracao de planos de acdo. As rodas de dialogo
desempenham papel central nesse processo,
permitindo que as percep¢des e recomendagdes
das comunidades sejam registradas formalmente e
transformadas em iniciativas locais, normalmente
compostas por até trés agdes anuais voltadas a
atender as demandas identificadas. Nas operacoes
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florestais, o didlogo é complementado pela
distribuicao de materiais informativos que orientam
as comunidades sobre 0s canais disponiveis para
comunicagao, manifestacao ou registro de queixas.

O acompanhamento dessas iniciativas ocorre

por meio de indicadores de Investimento Social
Privado e Investimento Estratégico, aléem de metas
corporativas relacionadas ao relacionamento e
engajamento com 100% das comunidades onde a

companhia mantém operagdes industriais no Brasil.

Esses indicadores permitem avaliar o progresso
das acdes, medir seus resultados e aprimorar
continuamente os processos de relacionamento
com as comunidades. Os resultados, avangos

e aprendizados sao divulgados anualmente

no Relato Integrado da Dexco, que apresenta
informacdes sobre as praticas de responsabilidade
social e exemplos de eficacia dos mecanismos

de escuta, didlogo e reparacao. A atual Estratégia
de Responsabilidade Social foi construida
considerando contribuicoes obtidas durante a
revisao da Estratégia de Sustentabilidade 2025,
além de estudos, pesquisas e benchmarks setoriais,
assegurando uma atuacao alinhada a criagao de
valor compartilhado.

O engajamento com stakeholders também
desempenha papel fundamental na definicao
e implementacgéo das medidas adotadas. A

Dexco mantém um relacionamento baseado

em principios de ética, transparéncia e dialogo
continuo com suas partes interessadas. As rodas
de didlogo séo conduzidas em parceria entre a
area de Responsabilidade Social, responsavel pela
estratégia e metodologia, e as unidades fabris,
responsaveis pela execucao local das acoes.
Durante esses encontros, as discussdes sao
registradas formalmente e utilizadas como base
para a construcdo de planos de agdo comunitarios.
Esse processo também orienta o direcionamento
do Investimento Social Privado da companhia,
permitindo que recursos proprios ou provenientes
de incentivos fiscais sejam aplicados em projetos
alinhados as necessidades identificadas nos
territérios onde a Dexco atua. Dessa forma, a
empresa fortalece sua atuacao social, amplia os
impactos positivos de suas operagdes e consolida
relacdes de confianca e colaboragdo com as
comunidades e demais publicos de interesse.

GRI 203-1 - Investimentos
em infraestrutura e apoio a
servicos

Durante 0 ano de 2025, as doagdes de produtos
Dexco ou bens adquiridos pela companhia
beneficiaram 24 instituicdes em 15 municipios,
totalizando mais de RS 380 mil. Todo o processo no

Brasil é orientado pela Norma Interna de Doagdes
(NO.05 — Doagdes), na qual as solicitagdes séo
analisadas pela area de Responsabilidade Social
e encaminhadas para Compliance, seguindo
posteriormente para 0s niveis de aprovagao
internos conforme a alcada, incluindo o Comité
Executivo. As doagbes contemplaram produtos
proprios, itens adquiridos de terceiros e materiais
descontinuados, como mobiliarios, bens
desmobilizados e residuos do processo produtivo
passiveis de reutilizagéo para fins ndo industriais ou
comerciais. Além das doacdes, o relacionamento
com as comunidades orienta as decisdes de
investimento social da companhia, que priorizam
beneficiar localidades do entorno das operagdes,
atender a demandas identificadas por meio de
processos de escuta ativa e promover impacto
social estruturado a médio e longo prazos.

Em 2025, a Dexco também investiu mais de RS
660 mil por meio de leis estaduais de incentivo
fiscal (ICMS SP), apoiando cinco projetos em
dois municipios. Entre as iniciativas, destaca-se
a primeira edi¢ao do Projeto Olho Vivo, realizada
entre agosto e novembro de 2025, em Jacarei
(SP), municipio que abriga operacdo industrial da
companhia por meio da Deca Metais. O projeto
beneficiou diretamente 19 estudantes do ensino
meédio da Escola Estadual Jodo Cruz, com oficinas
de educagao ambiental e produgao audiovisual

voltadas as redes sociais, utilizando o Lago do Jau
como objeto de estudo e resultando na producao de
cinco videos autorais e em uma exposigao aberta

a comunidade escolar. A partir dos resultados
obtidos, esta prevista uma nova edicao do projeto
em Botucatu (SP), no segundo semestre de 2026.
Além disso, a companhia investiu mais de RS 29
milhdes na manutencao de estradas e aceiros

em quatro estados brasileiros, contribuindo para

a conservacgao do solo, de recursos hidricos e
melhoria das condicdes de circulacao em vias
frequentemente compartilhadas com comunidades
locais, favorecendo o acesso, deslocamento e
escoamento da producgéao rural.

GRI 203-2 - Impactos
economicos indiretos
significativos

A Dexco, por meio de suas iniciativas estratégicas,
gera impactos econdmicos indiretos relevantes,
principalmente no fortalecimento da economia
local, no desenvolvimento sustentavel e na melhoria
da qualidade de vida nas regides onde atua.

Um exemplo € a unidade de Botucatu, criada
com foco em Industria 4.0, que gerou empregos,
promoveu capacitagao profissional e contribuiu
para o desenvolvimento regional e o bem-estar
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dos colaboradores. A empresa também
estimula o desenvolvimento de habilidades
locais por meio da transferéncia de tecnologia
e compartilhamento de boas praticas, como na
instalacao do equipamento WEKO na Colémbia,
gue gerou empregos e capacitacao da forca de
trabalho local. Além disso, a Dexco participa de
programas cooperativos e iniciativas cientificas
e tecnoldgicas, como grupos da IBA, Férum
Florestal, IPEF e SIF, e apoia o desenvolvimento
de startups e scaleups, contribuindo para
inovacao e novos negocios.

Outro destaque é o programa de prevengao e
combate a incéndios, que inclui analise anual

de riscos, monitoramento por torres com

cameras, implantagdo de aceiros, campanhas de
conscientizagao e cooperagao com empresas e
instituicdes locais. Essas acdes ajudam a reduzir
perdas materiais, proteger lavouras, estruturas,
equipamentos e preservar a vida das comunidades.

A cadeia de fornecimento € um dos principais
vetores de impacto econdmico indireto da Dexco.
Considerando o valor distribuido, em 2025, os
gastos com fornecedores atingiram RS 6,3 bilhdes,
estimulando cadeias produtivas, a atividade
econdmica e a geracao de empregos indiretos.

A companhia estimula o empreendedorismo
feminino e, durante o ano, destinou RS 93 milhdes a
empresas pertencentes ou lideradas por mulheres,
promovendo inclusdo econémica e fortalecimento
de negocios historicamente sub-representados.

Ja as compras feitas em micro e pequenas
empresas (MPE), em 2024, totalizaram RS

910 milhdes e, em 2025, RS 870 milhdes.

Mesmo com leve reducéo, as MPEs continuam
relevantes, gerando empregos locais, fortalecendo
economias regionais e estimulando a inovagao e
a competitividade, especialmente em municipios
com menor diversificacao industrial.

Em 2025, 380 fornecedores foram avaliados e
12 serdao reconhecidos pelo prémio GFD,
incentivando praticas socioambientais
responsaveis. Esse processo promove
profissionalizacao da gestao, investimentos
em tecnologia, compliance e competitividade,
gerando efeitos multiplicadores na cadeia.

Os gastos com fornecedores, especialmente com
empresas de médio e grande portes, contribuem
para milhares de empregos indiretos em setores
como producdao industrial, logistica, servicos
especializados, manutencao, engenharia e
administracao, sendo particularmente relevantes

para pequenos municipios dependentes da
atividade industrial.

O direcionamento de compras para fornecedores
locais, micro e pequenas empresas e negocios
liderados por mulheres amplia a circulacao de
renda e fortalece a economia regional. Programas
de avaliagdo, homologacéao e gestao de
desempenho, como o Programa GFD, incentivam
fornecedores a aprimorar processos, investir

em sustentabilidade e fortalecer a governanga,
elevando o nivel de maturidade da cadeia. Assim,
0S impactos econdmicos indiretos gerados pela
Dexco contribuem ndo apenas para o crescimento
da empresa, mas também para o desenvolvimento
sustentavel, a inovacao e a constru¢dao de uma
economia mais inclusiva e responsavel.

Os impactos econémicos indiretos da Dexco

estdo alinhados a normas, protocolos e agendas
nacionais e internacionais, como os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. A
empresa adota praticas alinhadas a referenciais
internacionais, como o Pacto Global da ONU,
fortalecendo transparéncia, ética, gestao responsavel
e reducao de riscos ambientais e reputacionais.

A empresa ainda apoia politicas publicas e
participa de iniciativas como a Coalizao pela

Habitagao, que contribui para politicas de
habitacao social e desenvolvimento sustentavel
no Brasil. A geracao de empregos, a capacitacao
profissional e o fortalecimento de fornecedores
locais ainda contribuem para o desenvolvimento
local e a incluséo social, enderegando os ODS 8
(trabalho decente e crescimento econémico) e
ODS 10 (reducao das desigualdades).

GRI 413-1 - Operagbes com
engajamento, avaliacdes

de impacto e programas de

desenvolvimento voltados a
comunidade local

Em 2025, no Brasil, a Dexco, por meio de sua
Geréncia ESG, realizou acdes de engajamento em
100% de suas unidades industriais operacionais
(desconsiderando a unidade Lougas Paraiba a partir
de julho), por meio de rodas de didlogo no dmbito
do Programa Dexcomunidade. Esses encontros
reuniram publicos de interesse mapeados em cada
localidade, como instituicdes de ensino, empresas
locais, fornecedores, associagdes de moradores,
lideres comunitarios, vizinhos as unidades e
organizacdes sociais, com o objetivo de identificar
riscos e oportunidades sociais e avaliar a percepgao
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das comunidades sobre a atuagdo da companhia.
Ao longo do ano, foram realizados 12 dialogos com
partes interessadas, principalmente residentes em
areas proximas as unidades produtivas ou em rotas
de transporte, permitindo monitorar potenciais
impactos sociais, identificar vulnerabilidades e
orientar acdes voltadas ao investimento social
privado. No periodo, também foram patrocinados
cinco projetos, em trés municipios, por meio de

leis de incentivo fiscal federais e estaduais. A
Dexco mantém, ainda, um Canal de Denuncia
destinado ao registro de situacdes em desacordo
com o Codigo de Conduta, politicas internas ou
legislagdes vigentes, incluindo a Lei Anticorrupgao
n° 12.846/2013. O canal é operado por empresa
independente, garante sigilo das informacoes e
pode ser utilizado de forma anénima por publicos
internos e externos.

Na Colémbia, a Dexco conta com uma politica
social gerida por empresa contratada responsavel
pela gestao do relacionamento com as
comunidades. Entre as principais ferramentas
utilizadas, estao a identificacao e avaliagdo de
impactos nas comunidades, registrados em
matrizes que orientam as ac¢des de mitigagao e

acompanhamento, além da caracterizacao social
das comunidades e de seus atores locais. Com
base nessas analises, sdo estruturados planos de
atividades anuais e realizadas visitas periodicas
para promover iniciativas de desenvolvimento
local, socializagdo de projetos e atendimento

as demandas comunitarias. Entre as agoes
desenvolvidas, destacam-se projetos ambientais
escolares, iniciativas produtivas, doagdes
comunitarias e encontros de lideres locais, além
da divulgagéo de informacgdes por meio da
publicacdo Don Madero. A companhia também
realiza consultas presenciais nas comunidades
para identificar impactos positivos e negativos
decorrentes das operacdes florestais, firmando
acordos de cooperacao voltados a conservagao
ambiental, resolucédo de conflitos e geracao de
oportunidades de emprego. As manifestacoes
formais das comunidades podem ser registradas
pelo canal Linha do Bom Vizinho ou por meio de
pesquisas e visitas de campo, sendo todas as
ocorréncias analisadas pelas equipes de Seguranca
e Saude no Trabalho e pela gestédo social da
operagao. Essas a¢des sao conduzidas em todas
as comunidades localizadas na area de influéncia
das operacdes da Dexco.

GRI 413-2 - Operagbes com
impactos negativos significativos
— reais e potenciais — nas
comunidades locais

A Dexco possui unidades produtivas e
administrativas distribuidas em diferentes
localidades, com caracteristicas territoriais
especificas. No Brasil, sdo 14 unidades fabris e
cinco unidades florestais, localizadas nos estados
de Minas Gerais, Pernambuco, Rio Grande do

Sul, Santa Catarina e Sao Paulo. Na Coldémbia, a
companhia conta com duas unidades industriais
abastecidas por uma unidade florestal, situada nos
departamentos de Antioquia, Santander, Caldas e
Tolima. De forma geral, os municipios onde a Dexco
atua apresentam indicadores de desenvolvimento
superiores as meédias nacionais. A companhia
realiza avaliagdes do entorno de suas unidades
para identificar proximidade com as operacoes,
vulnerabilidades e potenciais impactos ao ambiente
e as pessoas. Em sua maioria, as unidades estao
localizadas em distritos industriais ou areas rurais,
com baixa presenca de habitagdes.

Comunidades identificadas nas proximidades
sao mapeadas e caracterizadas por meio

de observacao técnica, dados secundarios e
consultas as partes interessadas. A partir dessas
informacdes, séo identificados impactos ou
preocupagdes que passam a integrar planos

de acéo voltados a prevencao, mitigagéo ou
reparagao de impactos, além de orientar o plano
de engajamento com as partes interessadas. De
modo geral, essas comunidades estao inseridas em
contextos locais relativamente estruturados, com
acesso a governanca municipal, oportunidades
de emprego e infraestrutura publica de saude

e educacao, sendo que, nos casos de menor
estrutura, 0 acesso a servigos ocorre por meio de
deslocamento para centros regionais.

Entre os principais impactos potenciais negativos
identificados nas localidades com maior
proximidade entre as operacdes e as comunidades,
destacam-se emissbes atmosféricas, geracao de
ruido, consumo de recursos naturais, emissao de
efluentes, geragao de residuos, vibragao, alteragoes
na paisagem e aumento do trafego com possivel
risco de acidentes. Por outro lado, os principais
impactos positivos incluem geragdo de emprego,
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arrecadacao de tributos, aquisi¢cao de produtos e
servigos locais, capacitagao de trabalhadores e
conservagao de recursos naturais. Para prevenir
ou reduzir os impactos negativos, a companhia
adota medidas como investimento em estruturas
de controle de ruido, estactes de tratamento e
reaproveitamento de efluentes, reciclagem de
residuos, filtros e equipamentos de controle de
emissoes atmosféricas, além de acdes continuas
de orientacao aos colaboradores.

Quando os impactos nao podem ser totalmente
eliminados, séo geridos para minimizar seus
efeitos e, quando necessario, compensados

de forma acordada com as partes impactadas,
contando ainda com planos de atendimento a
emergéncias. No periodo analisado, nao foram
registrados impactos significativos, sendo as
ocorréncias pontuais de curta duragéo e com danos
reversiveis. A instalagdo e operagao das unidades
nao demandam conversao de areas naturais

nem realocacao de comunidades. Na Colémbia,
a gestao de impactos € realizada por meio de
matrizes de identificagdo aplicadas as atividades
florestais e operacionais, atualizadas sempre

gue surgem novos impactos. Essas informacgoes
sao compartilhadas com as equipes de campo

e utilizadas para orientar acoes de mitigacao

e manter o relacionamento adequado com as
comunidades locais.

GRI 408-1 - OperacoOes e
fornecedores com risco
significativo de casos de
trabalho infantil

No Brasil, 0s jovens sao contratados como
aprendizes e acompanhados por meio do Programa
de Aprendizagem, em conformidade com a
legislagao vigente, sendo mantidos em ambientes
seguros e nao expostos a atividades perigosas.
Nas operacoes florestais, onde pode haver maior
exposi¢ao potencial ao risco de trabalho infantil, a
Dexco mantém medidas de controle para que essa
pratica ndo ocorra, tanto em operacdes proprias
qguanto nos processos de compra de madeira. Os
segmentos com maior risco potencial identificados
sao as atividades florestais, especialmente em
regides rurais com menor desenvolvimento
socioecondmico, além das atividades de mineracao
(insumo adquirido de terceiros) e de transporte e
logistica, incluindo transportadoras independentes.

As operag0es florestais localizadas no Nordeste
brasileiro sdo monitoradas continuamente, sem
registros de ndo conformidades. Para reforcar

a prevengao, a Dexco utiliza mecanismos de
diligéncia como a plataforma de diligéncia
prévia, que realiza avaliagao digital obrigatoria de

fornecedores, alcancando 100% de cobertura em
2025, e o sistema GFD (Gestéo de Fornecedores
Dexco), que aprofunda a analise por meio de
guestionarios estruturados, evidéncias documentais
e visitas técnicas. A companhia também é
signataria do Programa Na Mao Certa, iniciativa

da Childhood Brasil, voltada ao enfrentamento da
exploracao sexual de criancas e adolescentes nas
rodovias, e instituiu, em 2025, um comité interno
dedicado ao tema, fortalecendo politicas e praticas
de due diligence na cadeia de valor.

Na Colémbia, ndo foram identificadas operacdes
ou fornecedores com risco de trabalho infantil

ou exposicao de jovens a atividades perigosas.
Ainda assim, a Dexco estabelece diretrizes claras
em seu Codigo de Conduta e no Programa de
Transparéncia e Etica Empresarial, além de exigir,
nos processos de licitacao, certificagdes formais de
fornecedores declarando que nao utilizam trabalho
infantil, respeitam a liberdade de associacao,
cumprem a jornada legal de trabalho, oferecem
saldrios justos, beneficios sociais além de filiacao
ao sistema de seguridade social, e tratamento digno
e nao discriminatorio aos trabalhadores. Protocolos
de acesso as fabricas e plantacdes florestais
também exigem apresentacdo de documento

de identidade para comprovar a maioridade dos
trabalhadores contratados. O Manual de Seguranca
e Saude Ocupacional das operacdes florestais

proibe expressamente a contratagao de menores,
em conformidade com as Convencdes n° 138
en°®182daOIT.

A gestado social e de riscos inclui ainda o
acompanhamento de acgdes trabalhistas
envolvendo fornecedores, exigéncia de
comprovantes de pagamento de contribuigdes
previdenciarias e controle documental durante o
acesso as operacdes. Essas medidas, associadas
a certificagdo FSC® de manejo florestal responsavel
e ao monitoramento continuo das comunidades e
operacdes, reforcam o compromisso da companhia
com a prevencao e erradicagao do trabalho infantil
em toda a sua cadeia de valor.

GRI 409-1 - Operacgoes e
fornecedores com risco
significativo de casos de
trabalho for¢ado ou analogo
ao escravo

Em 2025, a Dexco aprimorou seu processo de
identificacao e avaliagao de riscos relacionados

ao trabalho for¢cado ou analogo ao escravo,
ampliando a abrangéncia das analises e reforgando
0s mecanismos de verificagdo aplicados as suas
operacdes e a cadeia de suprimentos. Entre as
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principais melhorias implementadas, estdo o
monitoramento de 100% dos fornecedores ativos
por meio da plataforma de diligéncia, a aplicacao do
mesmo processo de diligéncia devido as operagdes
proprias e a realizacao de verificagdes reforgadas
para fornecedores internacionais, incluindo consulta
a listas globais de sancdes, analise documental
complementar e solicitagao de evidéncias sobre
instalacdes e processos produtivos. O processo

de identificacao de riscos € estruturado a partir

da Matriz de Criticidade do Programa de Gestao

de Fornecedores Dexco (GFD), que prioriza as
analises conforme critérios como impacto no
negocio, criticidade operacional, complexidade do
fornecimento e sensibilidade socioambiental.

Com base nessa metodologia, nenhuma unidade
industrial ou florestal da companhia foi classificada
como de risco significativo. Entre os fornecedores,
599 foram classificados de forma preventiva como
pontos de atencao, principalmente em setores
tradicionalmente mais sensiveis, como logistica,
servigos intensivos em mao de obra, pequenas
operacoes industriais e atividades florestais.

Em 2025, 380 fornecedores responderam aos
questionarios de autoavaliacao, e 32 fornecedores,
priorizados com base na matriz de criticidade,
passaram por auditorias e visitas in loco, sem
identificacao de alertas concretos.

No Brasil, todas as regides com fornecedores
ativos sdo monitoradas de forma continua

e preventiva, considerando fatores setoriais

e referéncias publicas sobre vulnerabilidade

ao trabalho forcado. Regides como o interior

de S&o Paulo, o interior de Santa Catarinae o
Nordeste recebem atencgao reforcada em funcao
da presenca de setores historicamente mais
sensiveis. Os fornecedores localizados nessas
areas participam dos processos de autoavaliagao,
podem ser priorizados para auditorias e tém seus
CNPJs monitorados por meio da plataforma de
diligencia prévia, que realiza verificagbes em autos
de infracao, listas restritivas e registros publicos
relacionados a violagdes de direitos humanos.
Para fornecedores internacionais, aplica-se
diligéncia reforcada, incluindo participagao

em questionarios de autoavaliagéo, envio de
evidéncias documentais e verificacao em listas
globais de sancdes. Até o momento, ndo foram
identificadas evidéncias de risco significativo.

Todos os fornecedores estao sujeitos ao Codigo de
Conduta da Dexco, alinhado a Politica de Direitos
Humanos, que estabelece o compromisso com a
erradicacao de qualquer forma de trabalho forgado
ou analogo ao escravo em toda a cadeia de valor.
Na Colbmbia, ndo ha evidéncias de trabalho
forcado; ainda assim, séo adotadas medidas

preventivas, como exigéncia de certificagoes
formais em processos de licitagdo, comprovagao
de pagamento de contribuicdes sociais, clausulas
contratuais de cumprimento das normas
trabalhistas, monitoramento de riscos trabalhistas
e verificagcdo documental para acesso as fabricas e
plantacdes florestais, além de controle de jornada
para garantir conformidade com a legislacao
trabalhista colombiana.

GRI 411-1 - Casos de
violacao de direitos de povos
indigenas

Nao foram identificados casos de violagdes de
direitos dos povos indigenas ou tradicionais
ocorridos durante o periodo de relato. Em 2025,

a Dexco recebeu uma notificacdo de um o6rgao
fundiario referente a um estudo que se encontra
em desenvolvimento para verificar a eventual
sobreposicao de uma area supostamente habitada
por comunidade tradicional no inicio do século XX,
no estado de Sao Paulo.

Foram realizadas reunides com cinco aldeias
indigenas, em 2025, para identificacao de
preocupacdes com operacoes futuras e definicao
de acdOes preventivas. As medidas a serem

definidas estdo em processo de elaboracao e
validagao junto aos interessados.

Na Colémbia, nas areas florestais, ndo ha
presenca de povos indigenas, porém a Dexco
mantém um programa de gestao social para
o relacionamento com as comunidades que
circundam a atividade florestal.

SASB RR-FM-210a.1. - Area
de floresta em terra indigena

A Dexco nao realiza manejo em areas de
comunidades tradicionais. Em casos eventuais de
atuagao em locais com essas caracteristicas, a
empresa prevé a obtencdo do consentimento livre,
prévio e informado, além do respeito aos direitos
legais, costumeiros e de uso da terra. Anualmente,
€ realizado o mapeamento das comunidades
tradicionais nas regides de atuacao. No Brasil,
foram identificados oito territérios declarados
como indigenas ou quilombolas, sendo apenas um
considerado préximo as operacdes. Ainda assim,
estudos e consultas indicaram que nao ha influéncia
direta das atividades da companhia sobre o modo
de vida ou os direitos dessas populacdes. Na
Colémbia, ndo ha operacdes localizadas proximas a
territérios indigenas ou de outras minorias.
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SASB RR-FM-210a.2. -
Descri¢cao dos processos de
engajamento e das praticas de
due diligence com respeito aos
direitos humanos, aos direitos
indigenas e a comunidade local

BRASIL

A Dexco mantém uma Politica de Direitos Humanos
aprovada por sua alta governanca, alinhada a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos, as
Convencdes 29, 115 e 169 da OIT, aos Principios
Orientadores da ONU, as diretrizes da OCDE e aos
critérios do FSC®. Sua atuagao em devida diligéncia
estd estruturada em quatro frentes principais:
engajamento continuo com comunidades por

meio de rodas de dialogo, identificacao de

riscos e prioridades locais; disponibilizacao de
mecanismos de queixa acessiveis e confidenciais;
realizacao de avaliacGes socioambientais prévias
as operagoes, com identificagdo de vulnerabilidades
e consultas participativas; e monitoramento de
fornecedores criticos com base em critérios
ambientais, sociais e de integridade. Esse

conjunto permite identificar, prevenir, mitigar e
monitorar riscos relacionados a direitos humanos
em suas operacdes e na cadeia de valor.

A empresa adota praticas especificas voltadas

a protecao de povos indigenas e comunidades
tradicionais, integradas a sua politica e ao manejo
florestal. Em conformidade com a Convencgao

169 da OIT, mantém o compromisso de respeitar
direitos territoriais, culturais e socioeconémicos
desses grupos. Também segue o principio do
consentimento livre, prévio e informado (CLPI),
comprometendo-se a obter autorizacao das
comunidades antes de atuar em areas oficialmente
reconhecidas, embora ndo tenham ocorrido casos
gue demandassem esse processo recentemente.
Além disso, realiza mapeamentos e estudos para
identificar comunidades e areas de relevancia
cultural ou ambiental, acionando especialistas
externos quando necessario, em linha com requisitos
de certificacOes internacionais, que incluem a nao
atuagao em areas protegidas e 0 monitoramento
constante das comunidades do entorno.

A relacdo com comunidades € baseada em escuta
ativa, dialogo continuo e avaliacdo de impactos,
contemplando diferentes dimensdes de direitos.

No ambito econémico, identifica demandas por
emprego, renda e infraestrutura por meio de
programas como o Dexcomunidade, desenvolvendo
planos de acao anuais, priorizando a contratagao
local e garantindo praticas de remuneragao justa,
além de contribuir com a manutengao de estruturas

comunitarias. Na dimensao ambiental, realiza
avaliacOes prévias para identificar impactos sobre
solo, agua e biodiversidade, adotando manejo
responsavel, protegendo areas de preservagao

e assegurando praticas adequadas de operagao

e monitoramento continuo. No campo social,
desenvolve programas de integragdo comunitaria,
apoia projetos locais e direciona investimentos
com base no mapeamento de vulnerabilidades,
contribuindo para o acesso a educagao, saude,
cultura e melhores condigdes de vida. Ja na
dimens&o cultural, promove consultas participativas
para identificar locais de importancia cultural,
religiosa ou de subsisténcia, adotando medidas
de protecao e recorrendo a especialistas, quando
necessario, para evitar impactos negativos.

As praticas de devida diligéncia também se
estendem a cadeia de valor, por meio do Programa
de Gestao de Fornecedores, que avalia fornecedores,
empreiteiros e parceiros com base em critérios
legais, socioambientais e de direitos humanos.

No fornecimento de madeira, sdo realizadas
analises especificas para garantir rastreabilidade e
auséncia de desmatamento. Clausulas contratuais

e codigos de conduta reforgam a obrigatoriedade do
cumprimento dessas diretrizes, assegurando que 0s
compromissos da empresa sejam aplicados a todos
0s parceiros. Como meta, a Dexco busca garantir

presenca ativa e manter relacionamento com
comunidades em 100% dos municipios onde possuli
operacdes industriais no Brasil, por meio de agdes
continuas de engajamento e didlogo.

COLOMBIA

Na Colémbia, a Dexco realiza processos de devida
diligéncia junto as comunidades localizadas
proximas as areas florestais, ndo havendo presenca
de comunidades indigenas dentro das areas de
manejo. A empresa adota uma politica que prevé

a identificagdo dos impactos associados as
atividades florestais em todas as areas de atuacgao.

Quando nao é possivel evitar ou prevenir
determinados impactos, a atuagao € direcionada
a mitigagcao ou correcao, com priorizagao dessas
situacdes. Nesse contexto, sdo estabelecidos
acordos e compromissos com as comunidades,
que sao cumpridos de forma diligente dentro dos
prazos definidos.

Alem disso, a politica determina que fornecedores
e parceiros atuem de forma conjunta e proativa

na responsabilidade de remediar impactos
identificados, garantindo resposta rapida e alinhada
as diretrizes da empresa. No entanto, ndo ha
definicdo de objetivos de longo prazo especificos
relacionados a esse tema.
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GR

Declaragao de uso: a Dexco relatou em conformidade com GRI Standards para o periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.
GRI 1 usado: GRI 1T — Fundamentos 2021

Conteido Descrigao Capitulo/Subcapitulo Paginas

Conteudos gerais

A organizacao e suas praticas de relato

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-1 Detalhes da organizagéo Sobre o relato / Sobre a Dexco / Dexco em numeros / Caderno de indicadores 7,12,14,141

GRI 2: Contetidos Gerais 2021 2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao Sobre o relato / Caderno de indicadores 7,141

GRI 2: Contelidos Gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Sobre o relato 7

GRI 2: Contetidos Gerais 2021 2-4 Reformulagées de informagdes Caderno de indicadores 145,204, 241, 248
GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2-5 Verificagao externa Sobre o relato 7

Atividades e empregados

Sobre a Dexco / Portfolio diversificado / Clientes e consumidores / Relacionamento com especificadores e capacitagéo /

GRI 2: Contelidos Gerais 2021 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relages de negocios Rentabilidade e desernpenho financeiro / Cadeira de fornecimento e rastreabilidade / Caderno de indicadores 12,18,37,43,67,69,71,72,73, 141
GRI 2: Contetidos Gerais 2021 2-7 Empregados Dexco em nimeros / Diversidade, equidade e incluséo / Caderno de indicadores 14,122,202

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-8 Trabalhadores que nao sdo empregados Caderno de indicadores 204

Governanga

GRI 2: Contelidos Gerais 2021 2-9 Estrutura de governanga e sua composigao Governanga / Caderno de indicadores 15,16, 152

GRI 2: Contelidos Gerais 2021 2-10 Nomeacgéao e selegdo para o mais alto 6rgao de governanga Governancga / Caderno de indicadores 15,16, 154

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanga Conselho de administragao / Caderno de indicadores 16, 155
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Conteido Descrigao Capitulo/Subcapitulo Paginas

Conteudos gerais

Governanga

GRI 2:

GRI 2:

GRI'2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI'2:

GRI'2:

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

Conteudos Gerais 2021

Conteudos Gerais 2021

Conteudos Gerais 2021

Conteudos Gerais 2021

Conteudos Gerais 2021

Conteudos Gerais 2021

Conteldos Gerais 2021

Conteudos Gerais 2021

Conteudos Gerais 2021

Conteudos Gerais 2021

2-12

2=18

2-14

2-15

2-16

217

2-18

2-19

2-20

2-21

Estratégia, politicas e praticas

GRI 2:

GRI 2:

GRI 2:

Conteudos Gerais 2021

Conteldos Gerais 2021

Conteudos Gerais 2021

2-22

2-23

2-24

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanga na supervisao da
gestdo dos impactos

Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos

Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga no relato de
sustentabilidade

Conflitos de interesse

Comunicagéo de preocupagdes cruciais

Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanga

Avaliagdo do desempenho do mais alto érgéo de governanga
Politicas de remuneragao
Processo para determinagéo da remuneragao

Proporgao da remuneragao total anual

Declaragdo sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel
Compromissos de politica

Incorporacéo de compromissos de politica

Governanca / Gestao de riscos / Caderno de indicadores

Governanca / Gestao de riscos / Caderno de indicadores

Sobre o relato / Caderno de indicadores

Caderno de indicadores

Governanga / Caderno de indicadores

Governanca / Gestao de riscos / Caderno de indicadores

Caderno de indicadores
Governanga / Caderno de indicadores
Governanga / Performance e sucessao / Caderno de indicadores

Caderno de indicadores

Mensagem do CEO / Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao
Etica e integridade

Etica e integridade

15,16,17,23,155

15,16,17,18, 24,156

7,156

156

18,157

16,17,23,157

157

18,158

18,137,158

159

4,6

19, 21,22

19,21,22
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Relato Integrado 2025

Conteudo
Conteudos gerais
Governanga

GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2-25

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-26

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-27
GRI 2: Contelidos Gerais 2021 2-28

Engajamento de stakeholders

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-29

Descrigao

Processos para reparar impactos negativos

Mecanismos para aconselhamento e apresentagdo de preocupagdes

Conformidade com leis e regulamentos

Participagcao em associagoes

Abordagem para engajamento de stakeholders

Capitulo/Subcapitulo

Etica e integridade / Caderno de indicadores

Etica e integridade

Caderno de indicadores

Governancga / Manejo florestal / Caderno de indicadores

Materialidade / Governanca / Clientes e consumidores / Mudangas climaticas / Caderno de indicadores

Sumarios
GRI e SASB

<258>

Paginas

22,159

22

159

18,78,169

9,18,37,42,86,170

GRI 2: Contelidos Gerais 2021 2-30 Acordos de negociagao coletiva Relacionamento com comunidades / Caderno de indicadores 111,204
Topicos materiais

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-1 Processo de definigdo de temas materiais Materialidade 9

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais Materialidade 9
Tema material: rentabilidade e desempenho financeiro

GRI 3: Topicos Materiais 2021 828 Gestéo dos temas materiais Rentabilidade e desempenho financeiro / Caderno de indicadores 65, 171
ORI 291 ' Desempenho 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido Rentabilidade e desempenho financeiro / Caderno de indicadores 65,173
econémico 2016

S 291 ' DS SN 201-4 Apoio financeiro recebido do governo Caderno de indicadores 173
econémico 2016

GRI207: Tributos 2019 207-1 Abordagem tributaria Caderno de indicadores 173
GRI'207: Tributos 2019 207-4 Relato pais-a-pais Caderno de indicadores 174
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Relato Integrado 2025 <259>

Conteido Descrigao Capitulo/Subcapitulo Paginas

Topicos materiais

Tema material: pesquisa e inovagao

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Pesquisa e inovagao / Inovagao / Open Dexco / DX Ventures / Caderno de indicadores 48, 53, 56, 58, 166
GRI 301: Materiais 2016 301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume Cadeia de fornecimento e rastreabilidade / Caderno de indicadores 71,180

GRI'301: Materiais 2016 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados Caderno de indicadores 180

GRI 301: Materiais 2016 301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitados Caderno de indicadores 184

Tema material: mudangas climaticas

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Mudangas climaticas / Caderno de indicadores 86,228

GRI 201: Desempenho

. 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades Riscos climaticos / Mudangas climaticas / Caderno de indicadores 25,86, 229

econdmico 2016

GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao Mudangas climaticas / Caderno de indicadores 89,232
GRI 302: Energia 2016 302-2 Consumo de energia fora da organizagao Caderno de indicadores 233

GRI' 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética Caderno de indicadores 234

GRI 302: Energia 2016 302-4 Redugao do consumo de energia Caderno de indicadores 234

GRI 302: Energia 2016 302-5 Redugdes nos requisitos energéticos de produtos e servigos Caderno de indicadores 234

GRI 305: Emissdes 2016 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Emissdes / Caderno de indicadores 88, 235

Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes

GRI 305: Emissdes 2016 305-2 L . Emissdes / Caderno de indicadores 88, 235
da aquisigao de energia

GRI 305: Emissoes 2016 3053 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) Emissdes / Caderno de indicadores 88,235

GRI 305: Emissoes 2016 3054 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Caderno de indicadores 239

GRI 305: Emissoes 2016 305-5 Redug&o de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Caderno de indicadores 239
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Relato Integrado 2025

manten

Conteudo Descrigao

Topicos materiais

Tema material: mudangas climaticas

GRI 305: Emisstes 2016 305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de ozbénio

GRI 305: Emissdes 2016 305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas

Tema material: agua e efluentes

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gestado dos temas materiais

5548303: AEILE B BIILENES 303-1 Interagbes com a agua como recurso compartilhado
%{1'8303: Agua e efluentes 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua
GRI 303: Agua e efluentes 303-3 Captacio de Aqua

2018

GRI 303: Agua e efluentes 3034 Descarte de agua

2018

GRI 303: Agua e efluentes 3035 Consumo de 4gua

2018

Tema material: desenvolvimento comunitario local

GRI 3: Topicos Materiais 2021 88 Gestao dos temas materiais

GRI202: Presenca no Proporgao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com

mercado 2016 20271 discriminagao por género

ORI 293:‘ Imp@ctps 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos

econdmicos indiretos 2016

CRI 293:. Impgctps 203-2 Impactos econémicos indiretos significativos

econémicos indiretos 2016

IR A FItC e 202-2 Proporgao de membros da diretoria contratados na comunidade local
mercado 2016

GRI 411 Direitos de povos 411-1 Casos de violagao de direitos de povos indigenas

indigenas 2016

Capitulo/Subcapitulo

Caderno de indicadores

Caderno de indicadores

Agua e efluentes / Caderno de indicadores
Agua e efluentes / Caderno de indicadores
Agua e efluentes / Caderno de indicadores
Agua e efluentes / Caderno de indicadores
Agua e efluentes / Caderno de indicadores

Agua e efluentes / Caderno de indicadores

Desenvolvimento comunitario local / Caderno de indicadores

Caderno de indicadores

Desenvolvimento comunitario local / Caderno de indicadores
Desenvolvimento comunitario local / Caderno de indicadores

Governanga / Caderno de indicadores

Impactos sociais / Comunidades préximas as florestas / Caderno de indicadores

Sumarios
GRI e SASB

Paginas

240

241

90, 242

90, 243

90, 244

90, 92, 245

90, 93, 245

90, 246

101, 249

215

101, 106, 250

101,107,250

18,215

109, 254



gure , = 5 2 - Sumarios
mantendo o ba 0 DOSITIVO ( arbono he ar no N es future indi S GRI e SASB

DEeXCO

Relato Integrado 2025 <261>

Conteido Descrigao Capitulo/Subcapitulo Paginas

Topicos materiais

Tema material: desenvolvimento comunitario local

GRI 413: Comunidades locais
2016

GRI 413: Comunidades locais
2016

413-1

413-2

Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de
desenvolvimento voltados a comunidade local

Operacdes com impactos negativos significativos — reais e potenciais — nas
comunidades locais

Tema material: cultura organizacional e gestao de pessoas

GRI 3: Topicos Materiais 2021

GRI'4017: Emprego 2016

GRI'4017: Emprego 2016

GRI'4017: Emprego 2016

GRI 403: Saude e Seguranga
do Trabalho 2018

GRI 403: Saude e Seguranga
do Trabalho 2018

GRI 403: Saude e Seguranga
do Trabalho 2018

GRI 403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018

GRI 403: Saude e Seguranga
do Trabalho 2018

GRI 403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018

3-3

401-1

401-2

401-3

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

Gestdo dos temas materiais

Novas contratagées e rotatividade de empregados

Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sao
oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

Licenca maternidade/paternidade

Sistema de gestao de saude e seguranga do trabalho

Identificagao de periculosidade, avaliagao de riscos e investigagao de
incidentes

Servicos de saude do trabalho

Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicagao aos trabalhadores
referentes a salde e seguranga do trabalho

Capacitacéo de trabalhadores em salde e seguranca do trabalho

Promogao da saude do trabalhador

Desenvolvimento comunitario local / Relacionamento com comunidades /
Caderno de indicadores

Desenvolvimento comunitario local / Relacionamento com comunidades / Caderno de indicadores

Desenvolvimento de carreira e gestao de talentos / Performance e sucessao /
Caderno de indicadores

Performance e sucesséo / Caderno de indicadores

Beneficios e politica de trabalho remoto / Caderno de indicadores

Caderno de indicadores

Saude, bem-estar e cuidado integral / Caderno de indicadores

Caderno de indicadores

Caderno de indicadores

Caderno de indicadores

Saude, bem-estar e cuidado integral / Caderno de indicadores

Saude, bem-estar e cuidado integral / Caderno de indicadores

101, 106, 108, 110, 251

101,108, 252

130, 135, 200

205

137,208

209

112,210

210

211

211

112,212

112,212
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Relato Integrado 2025

Conteido Descrigao Capitulo/Subcapitulo Paginas

Topicos materiais

Tema material: cultura organizacional e gestao de pessoas

GRI 403: Saude e Seguranga
do Trabalho 2018

GRI 403: Saude e Seguranga
do Trabalho 2018

GRI 403: Saude e Seguranga
do Trabalho 2018

GRI 403: Saude e Seguranga
do Trabalho 2018

GRI 404: Capacitagao e
Educacao 2016

GRI 404: Capacitagao e
Educacao 2016

GRI 404: Capacitagéo e
educacao 2016

GRI 405: Diversidade e
igualdade de oportunidades
2016

GRI 405: Diversidade e
igualdade de oportunidades
2016

GRI 406: Nao discriminagao
2016

403-7

403-8

403-9

403-10

404-1

404-2

404-3

405-1

405-2

406-1

Prevengao e mitigagéo de impactos de salde e seguranga do trabalho diretamente
vinculados com relagées de negocios

Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca do
trabalho

Acidentes de trabalho

Doengas profissionais

Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado

Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de
assisténcia para transigao de carreira

Percentual de empregados que recebem avaliagoes regulares de desempenho
e de desenvolvimento de carreira

Diversidade em ¢rgdos de governanga e empregados

Proporgao entre o saldrio-base e a remuneragéo recebidos pelas mulheres e
aqueles recebidos pelos homens

Casos de discriminagéo e medidas corretivas tomadas

Tema material: cadeia de fornecimento e rastreabilidade

GRI 3: Topicos Materiais 2021

GRI 204: Praticas de compra
2016

GRI 308: Avaliagdo ambiental
de fornecedores 2016

GRI 308: Avaliagao ambiental
de fornecedores 2016

3-3

204-1

308-1

308-2

Gestdo dos temas materiais

Proporgao de gastos com fornecedores locais

Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas

Caderno de indicadores

Saude, bem-estar e cuidado integral / Caderno de indicadores

Saude, bem-estar e cuidado integral / Caderno de indicadores

Caderno de indicadores

Desenvolvimento de carreira e gestéao de talentos / Caderno de indicadores

Desenvolvimento de carreira e gestéo de talentos / Caderno de indicadores

Desenvolvimento de carreira e gestdo de talentos / Performance e sucesséo / Caderno de indicadores

Diversidade, Equidade e Inclusdo / Diversidade na lideranga / Performance e sucesséo / Caderno de indicadores

Caderno de indicadores

Caderno de indicadores

Cadeia de fornecimento e rastreabilidade / Caderno de indicadores

Cadeia de fornecimento e rastreabilidade / Caderno de indicadores

Caderno de indicadores

Gestao de fornecedores Dexco / Caderno de indicadores

213

112,213

112,214

215

130,131, 225

130, 226

130, 135, 227

122,125,216,217,218, 219, 220, 221, 222

223

224

71,73,175

72,177

177

73,178,179




guraroc ; ‘ G ' C ( : Olhar para C : Sumadrios
mantendo « CO positi carbono he star nos ambientes > Q e pes o futuro ® . GRI e SASB

D eXC 0 Introd

Relato Integrado 2025

Conteido Descrigao Capitulo/Subcapitulo Paginas

Topicos materiais

Tema material: cadeia de fornecimento e rastreabilidade

GRI 407: Liberdade Sindical e Operacoes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociagao

S . 407-1 . . Relacionamento com comunidades / Caderno de indicadores 111,210
Negociagdo Coletiva 2016 coletiva pode estar em risco
%{1' glOS: frabalhoinfantl 408-1 Operagoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil  Desenvolvimento comunitario local / Caderno de indicadores 107,253
GR{ 409: Trabalho Forgado ou 209-1 Operacoes e fgrnecedores com risco significativo de casos de trabalho Desenvolvimento comunitario local / Cadermo de indicadores 107, 253
Analogo ao Escravo 2016 forgado ou andlogo ao escravo
GRI 414: Avaliagdo social de 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Cadeia de fornecimento e rastreabilidade / Caderno de indicadores 72,178,179
fornecedores 2016
GRI 414: Avaliagéo social de - : . ' ) ) o .

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas Cadeia de fornecimento e rastreabilidade / Caderno de indicadores 73,178,179

fornecedores 2016
Temas relevantes
Biodiversidade
GRI 101: Biodiversidade 2024  101-1 Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade Manejo florestal / Biodiversidade / Caderno de indicadores 78, 83,188
GRI 107: Biodiversidade 2024  101-2 Gestao de impactos na biodiversidade Manejo florestal / Biodiversidade / Caderno de indicadores 80, 83,188
GRI 101: Biodiversidade 2024  101-3 Acesso e repartigdo justa e equitativa de beneficios Manejo florestal / Biodiversidade / Caderno de indicadores 76,83, 189
GRI 101: Biodiversidade 2024 101-4 Identificagdo de impactos na biodiversidade Plantagdes florestais / Biodiversidade / Caderno de indicadores 77,83,190
GRI 101: Biodiversidade 2024  101-5 Locais com impactos na biodiversidade Biodiversidade / Caderno de indicadores 83, 191
GRI 107: Biodiversidade 2024 101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade Biodiversidade / Caderno de indicadores 83,191
GRI 101: Biodiversidade 2024  101-7 Mudancgas no estado da biodiversidade Biodiversidade / Caderno de indicadores 83, 191

GRI 101: Biodiversidade 2024  101-8 Servigos ecossistémicos Manejo florestal / Biodiversidade / Caderno de indicadores 76,77,83,191
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Temas relevantes

Combate a corrupgao

GRI 205: Combate a
corrupgao 2016

GRI 205: Combate a
corrupgao 2016

GRI 205: Combate a
corrupgao 2016

Concorréncia desleal

GRI 206: Concorréncia desleal
2016

Residuos

GRI 306: Residuos 2020
GRI 306: Residuos 2020
GRI 306: Residuos 2020
GRI 306: Residuos 2020

GRI 306: Residuos 2020

Praticas de segurancga

GRI 410: Praticas de
seguranga 2016

Politicas publicas

GRI 415: Politicas publicas
2016

Introd

Contetido

205-1

205-2

205-3

206-1

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

410-1

415-1

g
manten

Descrigao

Operagoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao

Comunicagéo e capacitagao em politicas e procedimentos de combate a
Corrupgao

Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas

Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopolio

Geragao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos

Gestao de impactos significativos relacionados a residuos

Residuos gerados

Residuos nao destinados para disposigao final

Residuos destinados para disposigéo final

Pessoal de seguranga capacitado em politicas ou procedimentos de direitos
humanos

Contribuigdes politicas

Sumarios
GRI e SASB

Olhar para
o futuro

Capitulo/Subcapitulo Paginas

Gestdo de riscos / Caderno de indicadores 23,162
Gestdo de riscos / Caderno de indicadores 20,21,162
Caderno de indicadores 165
Etica e integridade 19
Residuos e embalagens / Caderno de indicadores 94,246
Residuos e embalagens / Caderno de indicadores 94,246
Residuos e embalagens / Caderno de indicadores 95, 247
Caderno de indicadores 247
Caderno de indicadores 247
Relacionamento com comunidades / Caderno de indicadores 111,165
Etica e integridade / Caderno de indicadores 19,157
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Conteido Descrigao Capitulo/Subcapitulo Paginas

Temas relevantes

Saude e seguranga do consumidor

GRI 476: Saude e seguranga Avaliagao dos impactos na saude e seguranga causados por categorias de

. 416-1 . Clientes e consumidores / Saude, bem-estar e cuidado integral / Caderno de indicadores 42,115,167
do consumidor 2016 produtos e servigos
GRI 416: Sa.ude e seguranga 216-2 Casos de nao conformidade em relagdo aos impactos na salde e seguranga Cliente no centro / Ambiente consurnidor / Caderno de indicadores 42,115,116, 168
do consumidor 2016 causados por produtos e servigos
Marketing e rotulagem
GRI 417: Marketing e 417-1 Requisitos para informagdes e rotulagem de produtos e servigos Clientes e consumidores / Caderno de indicadores 37,168
rotulagem 2016
ORI &5 i Sing & 417-2 Casos de ndo conformidade em relagdo a informagdes e servigos Clientes e consumidores / Caderno de indicadores 42,168
rotulagem 2016
GRI 417: Marketing e 417-3 Casos de ndo conformidade em relagdo a comunicacgdo de marketing Clientes e consumidores / Caderno de indicadores 42,168
rotulagem 2016
Privacidade do cliente
Slianétl;E;:OF;révamdade do 4181 S”ueenljeass comprovadas relativas a violagéo da privacidade e perda de dados de Digitalizacéo e seguranca da informagao / Caderno de indicadores 59 169
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Topico SASB/Cadigo Métrica de relato Capitulo/subcapitulo Paginas

Gasto de energia na fabricagao

CG-BF-130a.1 (1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem renovével Mudangas climaticas / Caderno de indicadores 89, 231
Gestao de componentes quimicos nos produtos

CG-BF-250a.1 Discusséo de processos para avaliar e gerenciar riscos e/ou perigos associados a produtos quimicos em produtos Agua e efluentes / Caderno de indicadores 90, 159
CG-BF-250a.2 Porcentagem de produtos elegiveis que atendem aos padrdes de emisséo e contelddo de COV (composto orgénico voldtil) Agua e efluentes / Caderno de indicadores 90, 241
Ciclo de vida dos produtos e impactos ambientais

CG-BF-410a.1 Descrigao dos esforgos para gerenciar os impactos do ciclo de vida do produto e atender a demanda por produtos sustentaveis Caderno de indicadores 185
CG-BF-410a.2 (1) Peso do material em fim de vida recuperado, (2) porcentagem de materiais recuperados reciclados Caderno de indicadores 184
Gestao da cadeia de abastecimento de madeira

() e ot et e e e e oo, (0 orenlager e foretas oo por s () pecetl PRS0, ) o g s
Métricas de atividade

CG-BF-000.A Producéo anual Caderno de indicadores 144
CG-BF-000.B Area de instalagdes fabris Dexco em numeros / Caderno de indicadores 14,145
Métricas de atividade

RR-FM-160a.1 Area de floresta certificada para um padréo de gest&o florestal de terceiros, porcentagem certificada para cada padrdo Manejo florestal / Caderno de indicadores 77,146
RR-FM-160a.2 Area de floresta com estado de conservagao protegido Mudangas climaticas / Caderno de indicadores 86, 197
RR-FM-160a.3 Area de floresta em hébitat de espécies ameacadas Manejo florestal / Caderno de indicadores 76,77,78,198
RR-FM-160a.4 Descrigao da abordagem para otimizar oportunidades de servigos ecossistémicos fornecidos por florestas Manejo florestal / Caderno de indicadores 77,198
Direitos dos povos indigenas

RR-FM-210a.1 Area de floresta em terra indigena gfgsrzigigg?:deigsdn;;ieira / Relacionamento com comunidades / 75,109, 254
RR-FM-210a.2 Descrigao dos processos de contratagao e praticas de due diligence com respeito aos direitos humanos, direitos indigenas e a comunidade local Disponibilidade de madeira / Caderno de indicadores 75,255
Adaptacao as mudangas climaticas

RR-FM-450a.1 S‘?égﬁiiz da estratégia para gerenciar oportunidades e riscos para manejo florestal e produgdo de madeira apresentados pelas mudangas Mudancas climéticas / Caderno de indicadores 86, 230
Métricas de atividade

RR-FM-000.A Area de floresta de propriedade, arrendada e/ou administrada pela entidade Caderno de indicadores 146
RR-FM-000.B Inventario agregado de madeira em pé Caderno de indicadores 151
RR-FM-000.C Volume de colheita de madeira Caderno de indicadores 151
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Relatorio de asseguracéo limitada dos auditores independentes sobre as informagoes nao financeiras

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores
da Dexco S.A.

Séo Paulo - SP

Introdugao

Fomos contratados pela Dexco S.A. (“Dexco”) para apresentar relatério de asseguracéo limitada sobre as
infformacdes ndo financeiras referentes aos indicadores do padrdo da Global Reporting Initiative (“GRI
Standards”) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB), bem como sobre os dados do Inventario de
Emissbes de Gases de Efeito Estufa (“Inventario GEE") constantes no Relato Integrado 2025 da Dexco (“Relato
Integrado”), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Nossa asseguracao limitada ndo se estende a informacdes de periodos anteriores ou a qualquer outra
informacéo divulgada em conjunto com o Relato Integrado, incluindo quaisquer imagens, arquivos de audio ou
videos incorporados.

Responsabilidades da diretoria da Dexco S.A.
A administracéo da Dexco S.A. é responsavel por:

* selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboracéo das informacdes constantes no Relato
Integrado;

« preparar as informacdes de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI —
Standards), do Sustainability Accounting Standards Board — Consumer Goods (Building Products) e
Renewable Resources & Alternative Energy (Furnishings e Forestry Management) e da Orientacdo
Técnica OCPC 09 — Relato Integrado, correlatas com a Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado,
elaborada pelo International Integrated Reporting Council (IIRC);

+ desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informacdes relevantes para a preparacao
das informactes constantes no Relato Integrado, que estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

« elaborar e apresentar as informacdes contidas na secéo “Inventario GEE", de acordo com as diretrizes
e especificacdes do Protocolo Brasileiro GHG Protocol (‘“PBGHG") (ou “Critério”).

Sumarios
GRIl e SASB

Responsabilidade dos auditores independentes

MNossa responsabilidade & expressar conclusédo sobre as informactes ndo financeiras constantes no Relato
Integrado, com base nos trabalhos de asseguracéo limitada conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico
CTO 07 — 2022, na NBC TO 3000 — Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisédo, também
emitida pelo CFC, que € equivalente & norma internacional ISAE 3000 — Assurance engagements other than
audits or reviews of historical financial information, emitida pelo International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) e na NBC TO 3410 — Trabalho de Asseguracdo para Declaracdo de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa e de Mudancas Climaticas, equivalente a norma internacional ISAE 3410 — Assurance
Engagements on Greenhouse Gas Statements. emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Essas
normas requerem o cumprimento pelo auditor de exigéncias éticas, independéncia e demais responsabilidades
referentes a ela, inclusive quanto a aplicacdo da Norma Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01) e,
portanto, a manutencéo de sistema de controle de qualidade abrangente, incluindo politicas documentadas e
procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos legais e
regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem gue o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de
obter seguranca limitada de que as informacdes nao financeiras constantes no Relato Integrado, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguracéo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) e NBC TO 3410
(ISAE 3410) consiste principalmente de indagacoes a administracdo da Dexco e outros profissionais da Dexco
gue estéo envolvidos na elaboracédo das informacdes, assim como pela aplicacéo de procedimentos analiticos
para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de asseguracéo limitada, sobre as informacoes
tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracao limitada requer, também, a execucédo de procedimentos
adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as
informacdes divulgadas no Relato Integrado, tomadas em conjunto, podem apresentar distor¢des relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdo dos aspectos relativos a compilacéo,
materialidade e apresentacdo das informacdes contidas no Relato Integrado, de outras circunstancias do
trabalho e da nossa consideracédo sobre areas e sobre os processos associados as informacdes materiais
divulgadas no Relato Integrado, em que distorcoes relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam, entre outros:

(a) o planegjJamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informacées quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboracédo das
informacdes constantes no Relato Integrado;
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(b) o entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos para a compilacédo dos indicadores por
meio de indagactes com os gestores responsaveis pela elaboracdo das informacoes;

(c) a aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informacdes quantitativas e indagacdes sobre as
informacdes qualitativas e sua correlacdo com os indicadores divulgados no Relato Integrado; e

(d) para os casos em que os dados nao financeiros se correlacionem com indicadores de natureza financeira,
o confronto desses indicadores com as demonstracdes contabeis e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracéo limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e aos critérios da
estrutura de elaboracdo GRI - Standards e SASB - Standards aplicavel na elaboracdo das informacoes
constantes do Relato Integrado.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusédo na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracéo limitada variam em termos de natureza e época e
sdo menores em extensdo do que em trabalho de asseguracéo razoavel. Consequentemente, o nivel de
seguranca obtido em trabalho de asseguracédo limitada € substancialmente menor do que aquele que seria
obtido, se tivesse sido executado um trabalho de asseguracéo razoavel. Caso tivéssemos executado um
trabalho de asseguracéao razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorcbes que
podem existir nas informacdes constantes no Relato Integrado. Dessa forma, ndo expressamos uma opiniao
sobre essas informacdes.

Os dados néo financeiros estdo sujeitos a mais limitacdes inerentes do que os dados financeiros, dada a
natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretactes qualitativas de materialidade, relevéncia e precisdo dos dados estao sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, néo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os
periodos anteriores, nem em relac&o a projecdes futuras e metas.

A preparacédo e apresentacdo de indicadores de sustentabilidade e inventario de gases do GEE seguiu os
critérios da (GRI - Standards), (SASB - Standards) e as diretrizes e especificacbes do Protocolo Brasileiro GHG
Protocol (‘PBGHG"), portanto, ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulacdes sociais,
econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padrbes preveem, entretanto, a apresentacéo e
divulgacéo de eventuais descumprimentos a tais requlamentacdes quando da ocorréncia de sances ou multas

Sumarios
GRIl e SASB

Olhar para

significativas. Nosso relatério de asseguracdo deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente aos
critérios selecionados (GRI - Standards), (SASB - Standards) e PBGHG.

Concluséao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio e nas evidéncias obtidas, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informacdes néo financeiras constantes no Relato
Integrado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 da Dexco S.A., nédo foram elaboradas, em todos
0s aspectos relevantes, de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative - GRI (GRI -
Standards), Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Orientacdo Técnica OCPC 09 — Relato
Integrado e do Protocolo Brasileiro GHG Protocol (‘PBGHG").

S&o Paulo (SP), 30 de abril de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Lida.
CRC SP-034519/0

Drayton Teixeira de Melo
Contador CRC SP-236947/0
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