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DeXCO

A Dexco busca estar
alinhada com as
recomendacoes da TCFD
sobre divulgacoes =
financeiras relacionadas
com o clima.

Apoiamos o0s objetivos da Task Force on Climate Related Financial
Disclosures — TCFD de divulgar de forma clara as implicacbes da
mudanca do clima no desempenho financeiro da Companhia.

Este documento fornece uma visado geral da nossa avaliagao, de forma
alinhada as recomendacdes de divulgacao da TCFD.

Mais detalhes e informacdes contextualizadas podem ser encontradas

no Portal ESG da Companhia (https://www.dex.co/esg/) e nos materiais
sinalizados em cada uma das recomendacoes.

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES
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Recomendagoes TCFD

DeXCO

Nossas divulgagcdes sao consistentes com as Recomendacgbes e
Divulgagcbes Recomendadas pelo TCFD. Entendemos que estamos

aderentes a 6 das 11 divulgacoes recomendadas.

Abaixo esta um resumo do status de nossa aderéncia, juntamente com
referéncias de paginas neste relatério onde as divulgagdes relevantes

podem ser encontradas.

Governanca

A. Descrever a supervisao do conselho sobre os riscos e oportunidades
relacionados com o clima

Sim

B. Descrever o papel da administragao em avaliar e gerir riscos e
oportunidades relacionados com o clima

Sim

Estratégia

A. Descrever os riscos e oportunidades de curto, médio e longo prazo
relacionados as mudangas climaticas.

Parcial

B. Descrever o impacto dos riscos e oportunidades relacionados com o
clima sobre o negdcio, estratégia e planejamento financeiro da organizagéo

Parcial

C. Descrever a resiliéncia da estratégia da organizagao, considerando
diferentes cendrios de mudangas climaticas, incluindo um cendrio de 2°C ou
menos.

Parcial

Gestao de risco

A. Descrever os processos da organizagao para identificar e avaliar os
riscos relacionados com o clima.

Sim

B. Descrever os processos utilizados pela organizagédo para gerenciar os
riscos relacionados as mudangas climaticas.

Sim

C. Descrever como os processos utilizados pela organizagao para
identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados as mudancgas
climaticas sao integrados a gestao geral de riscos da organizagao.

Sim

10

Métricas e metas

A. Informar as métricas utilizadas pela organizagéo para avaliar os riscos e
oportunidades relacionados ao clima de acordo com a estratégia e o
processo de gestao de riscos.

Parcial

11

B. Informar as emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2 e,
se apropriado, as de Escopo 3, e os riscos relacionados a elas.

Sim

12

C. Descrigdo das metas utilizadas pela organizagdo para gerenciar os riscos
e oportunidades relacionados ao clima, e a performance com relagdo as
metas

Parcial

12
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Divulgar a governanga da companhia sobre riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas.

SUPERVISAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO SOBRE RISCOS E
OPORTUNIDADES CLIMATICAS

0 Conselho de Administragdo da Dexco é envolvido na supervisdo e gestdo dos temas relacionados as mudancas climéticas, auxiliado pelo Comité
de Sustentabilidade da Companhia. O Comité de Sustentabilidade, por sua vez, além de uma agenda periddica relacionada a clima, tem como uma de
suas responsabilidades, levar, pelo menos anualmente, suas pautas a nivel de Conselho, conforme definido no Regimento do Comité de
Sustentabilidade. Cabe, inclusive, ao Conselho de Administragdo e Comité de Sustentabilidade a discussdo e aprovagdo da Estratégia de
Sustentabilidade da Dexco, onde estao estabelecidas as metas tragadas pela Companbhia, inclusive aquelas relacionadas as mudangas climéticas.

0 Comité de Sustentabilidade desempenha um papel ativo na definigdo de temas prioritarios (incluindo os relativos a mudanga do clima), definigdo
do posicionamento estratégico das unidades de negécio, definicdo de medidas de desempenho e incorporagdo da sustentabilidade como tema
transversal na empresa. O presidente do Comité e o gestor ESG sdo responsdveis por comunicar e discutir temas de sustentabilidade com o
Conselho de Administracéo, que incluem questdes climéticas.

Ainda, a Dexco confirma a relevancia do tema para a organizacéo ao indicar em sua Politica ESG a necessidade de “mapear e avaliar constantemente
os riscos, vulnerabilidades e oportunidades do negdcio diante das mudancas climaticas, agir para mitigar as emissdes de gases de efeito estufa e
adotar medidas de adaptagdo mecanismos para seus impactos.” Ademais, a Politica de Sistema de Controles Internos e Gestao de Riscos estabelece
que tal sistema “deve possibilitar o acompanhamento de aspectos sociais, climaticos e de integridade corporativa (...)". Ambas as politicas sdo
aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

Estrutura de Governanga’

Acionistas Assembleia Geral
Controladores de Acionistas

Conselho Fiscal

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao Conselho de
Administragao

Comité de Auditoria e
Gerenciamento de
Riscos

Comissoes de Assessoramento a Diretoria

Comité de

Sustentabilidade Comissao ESG

Comité de Pessoas,
Governanga e
Nomeacao

Comissao de Riscos

Comité para Avaliagdo
de Transagdes entre
Partes Relacionadas

Comitéde Tle
Inovacgéao Digital

Comité de Finangas

Diretoria Executiva

Geréncia de Auditoria
Interna, Gestdo de Geréncia ESG
Riscos e Compliance

l ,, l

Coordenagéo de
Controles Internos e
Riscos

Coordenacéao de
Compliance

Coordenacao de
Auditoria Interna

1 - Reflete apenas as estruturas gerenciais que possuem agdes diretas nas agdes descritas. 4—»
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DESCREVER O PAPEL DA ADMINISTRACAO EM AVALIAR E GERIR RISCOS E
OPORTUNIDADES RELACIONADOS COM O CLIMA.

Na Dexco, a Diretoria Executiva é envolvida nas discussdes a respeito do clima em muitas instancias. Ainda, o tema é impulsionado pela Diretoria de
Gente, responsdvel por deliberar sobre questdes relacionadas ao estabelecimento de metas corporativas, bem como fornecer incentivos aos
funcionarios (remuneragéo varidvel influenciada pelas metas individuais de lideranga), garantindo o vinculo e evolugdo do tema juntamente com a
performance dos colaboradores da Dexco. No que tange a Estratégia de Sustentabilidade da Dexco, cabe a Diretoria Executiva tragar objetivos claros
e planos de agdo que fardo com que a Companhia atinja as metas estabelecidas em 2021.

Por ser uma organizagdo comprometida em garantir o crescimento sustentdvel dos seus negdcios, a Dexco possui também uma gestdo executiva
ESG, com frentes de atuagdo estabelecidas e distintas, e que é responsével pela condugdo da avaliagdo dos riscos e oportunidades relacionados ao
clima na Dexco e apoiar a construgao de agdes e iniciativas para sua gestédo. A gestdo ambiental das nossas atividades produtivas envolve o reporte
periédico de indicadores de desempenho, que abrangem os nossos principais resultados em eficiéncia hidrica e energética e gestdo de materiais,
residuos e emissdes.

Esses resultados servem de base ao planejamento estratégico integrado e a avaliagdo de oportunidades de melhorias, com base na andlise de
cendrios externos, materialidade e indicadores de mercado. Nossa Estratégia de Sustentabilidade estabelece objetivos especificos para o tema de
mudangas climaticas, discutidos em nivel de Conselho e abrangendo todas as nossas unidades de negécio.

Documentos Complementares

o Regimento Interno do Comité de Sustentabilidade

o CDPClima 2023C1.1be C1.2
o Politica ESG item 9: Processos Produtivos e Operagdes

o Relato Integrado 2022

Divulgar os impactos reais e potenciais de riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas sobre 0s negoécios, a estratégia e o
planejamento financeiro da organizacao.

DESCREVER OS RISCOS E OPORTUNIDADES DE CURTO, MEDIO E LONGO
PRAZO RELACIONADOS AS MUDANGCAS CLIMATICAS

A Dexco identificou alguns riscos relacionados ao clima com potencial para impactar financeira ou estrategicamente seus negdcios de forma
substancial. Internamente, o horizonte de tempo relacionado a um risco ou oportunidade considera: a) curto prazo: considera um horizonte de até 3
anos; b) médio prazo: de 3 a 15 anos; e c) longo prazo: considera aquele superior a 15 anos, especialmente para as atividades de manejo florestal.
Todos os cendrios consideram ndo s6 agdes imediatas, mas também aquelas que levam a resultados prolongados, como a¢des que podem comegar
no presente ou num futuro préximo ao definido, e cujos impactos podem ser estendidos até o horizonte determinado. Os riscos e oportunidades
relatados neste documento sdo aqueles considerados como principais para a Companhia. A avaliagdo completa esta disponivel no mapa de riscos
climéticos.

CURTO MEDIO LONGO
PRAZO PRAZO PRAZO

Documentos Complementares

o CDP Clima 2023 C2.1a,C2.3,C2.33,C2.4 e C2.4a

o Formuldrio de Referéncia 1.7 Receitas relevantes no pais
sede do emissor e no exterior; 4.1 Descri¢do dos fatores de
risco; e 4.3 Descri¢do dos principais riscos de mercado

o Relato Integrado 2022

o Mapa de Riscos Climéticos
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Principais riscos e oportunidades relacionados ao clima

Tipo de risco

Risco

Impacto potencial

Horizonte de tempo
Probabilidade

Magnitude do impacto

Impacto financeiro estimado (RS)

Explicag&do do impacto financeiro

Custo da resposta ao risco

Medidas de mitigagéo e adaptagdo

Risco de transi¢gdo — Regulamentagédo emergente

Mecanismos emergentes de regulagao e precificagao de carbono

Aumento nos custos diretos

Curto Prazo

Muito provavel

Médio baixo

RS 10,2 milhdes — 17,1 milhdes

No Brasil, embora ainda nédo exista uma regulamentag&o estabelecida sobre um sistema de tributagao ou
mercado de carbono, esses mecanismos estdo cada vez mais préximos de serem implementados,
especialmente com a exigéncia global de cumprimento do Artigo 6 do Acordo de Paris. A transi¢éo para
um cendrio de cobranga de emissdes de gases de efeito estufa poderd impactar nossos custos de
produgdo fazendo com que aumentem, especialmente se ndo houver oportunidade de compensar ou
comercializar o carbono capturado pela base florestal que a Companhia detém. Considerada uma faixa de
taxagédo por tonelada emitida entre USD 6 e 10. Foram consideradas as emissdes escopos 1 e 2 de 2022
das operagdes do Brasil, sem considerar as remogdes em nossas florestas.

Custos de equipe da drea ESG e Relagdes Institucionais e Governamentais

Acompanhamento do desenvolvimento de mecanismos legais por meio dos times de ESG e Relagdes
Institucionais e Governamentais; investimentos em melhorias de ecoeficiéncia nos processos.

Tipo de risco

Risco

Impacto potencial

Horizonte de tempo
Probabilidade

Magnitude do impacto

Impacto financeiro estimado (RS)

Explicagéo do impacto financeiro

Custo da resposta ao risco

Medidas de mitigagdo e adaptagao

Risco fisico crénico

Escassez hidrica e secas

Reducgdo em receitas devido a menor capacidade de producéo
Médio prazo

Muito provavel

Baixo

RS 31,2 milhdes

Eventual perda de produtividade das florestas em decorréncia de escassez hidrica pode afetar a
disponibilidade de madeira para as fabricas de painéis, 0 que pode comprometer sua capacidade de
produgdo. A redugdo de madeira disponivel no mercado devido a menor produtividade pode causar
aumento em seu prego, podendo impactar o custo de produgdo dos painéis. Nas unidades fabris,
situagdes de secas prolongadas podem impactar a disponibilidade de agua para a operagdo das fabricas,
principalmente aquelas que ndo dispdem de fonte prépria de dgua (utilizagdo de agua da rede publica de
abastecimento, por exemplo). Isto pode levar a necessidade de parada de alguns processos até a
normalizagdo do abastecimento. Além disso, com menor disponibilidade de agua, ha a tendéncia de
aumento no seu custo, seja por aquisigdo de concessiondarias ou por mecanismos de cobranga do uso da
dgua para captagdes subterraneas e superficiais. Valor calculado a partir do EBITDA da divis&o florestal,
reduzindo um percentual de estimativa da perda de produtividade do eucalipto em decorréncia de eventos
climéaticos extremos, conforme literatura e abrangendo as florestas localizadas em regides mais expostas
a tais ocorréncias. O impacto financeiro acumulado de 10 anos foi trazido a valor presente.

Custos do programa de melhoramento genético

Indicadores meteoroldgicos sdo mantidos pela area florestal, permitindo o acompanhamento do histérico
e o estabelecimento de tendéncias. Eventuais impactos na produtividade florestal podem ser monitorados
por meio do inventario florestal continuo (IFC) e do acompanhamento dos volumes de madeira colhida. O
programa de melhoramento genético florestal tem como um de seus objetivos o desenvolvimento de
materiais com caracteristicas de plasticidade, conferindo as florestas maior capacidade de adaptagdo a
cendrios climaticos de escassez hidrica. Para as unidades fabris, um estudo de riscos hidricos estd
previsto para 2023, visando identificar as unidades que estejam mais expostas a este risco.



Tipo de risco

Risco

Impacto potencial

Horizonte de tempo
Probabilidade

Magnitude do impacto

Impacto financeiro estimado (RS)

Explicagdo do impacto financeiro

Custo da resposta ao risco

Medidas de mitigagdo e adaptagao

DeXCO

Risco fisico agudo

Incéndios Florestais

Redug&o no valor de ativos ou em sua vida (til, levando a depreciagéo, inutilizagdo ou descontinuidade
Curto Prazo

Muito provavel

Alta

R$ 233,1 milhdes

A ocorréncia de incéndios pode afetar a disponibilidade de madeira para as operagdes fabris, ainda que
seja possivel aproveitar a madeira da maior parte dos incéndios. O custo das operagdes de prevengdo e
combate aos incéndios tende a aumentar conforme a possibilidade de sua ocorréncia aumenta, bem como
os riscos a seguranga dos colaboradores envolvidos no combate. Na hipétese do aumento extremo de
ocorréncias e intensidade dos incéndios florestais em um dos locais de atuacdo da Dexco, existe a
possibilidade de que o manejo florestal torne-se invidvel pelos altos custos de prevengdo e combate e/ou
impactos na produgcdo de madeira, por exemplo. Isto poderia levar a maior demanda por madeira de
mercado, expanséo de areas de plantio, por exemplo. Consequentemente, a operagdo de uma fébrica de
painéis poderia ficar comprometida. A exposicéo dos outros negdcios a este risco é baixa, uma vez que as
fabricas ndo estdo localizadas em dreas florestais e ndo utilizam produtos florestais como matéria-prima.

Custos de atividades de protecao florestal e vigilancia patrimonial

Todas as ocorréncias de incéndios florestais sdo registradas e as informacgdes disponibilizadas em um
painel publicado pela area de Protegdo Florestal, permitindo acompanhamento continuo. Os relatérios
contemplam os impactos financeiros de cada incéndio, quando significativos (volume de madeira
perdido). A area florestal possui estrutura para o monitoramento continuo das florestas, permitindo o
acionamento tempestivo de recursos para o combate de incéndios. As condi¢des climaticas sdo
acompanhadas para estimar o risco de incéndios, viabilizando o provisionamento adequado de estruturas
de combate e ag¢des de prevengado.

Tipo de oportunidade
Oportunidade

Impacto potencial

Horizonte de tempo
Probabilidade

Magnitude do impacto

Impacto financeiro estimado (RS)

Explicagdo do impacto financeiro

Custo para realizar a oportunidade

Estratégia para realizar a oportunidade
e explicagdo dos custos

Mercados

Emissao de divida com viés ESG
Maior acesso a capital

Curto prazo

Muito provavel

Baixa

R$ 14,3 milhdes

As operagdes de crédito ESG crescem significativamente no Brasil e no mundo. Em 2021, o volume de
titulos de divida com atributos ESG foi recorde mundial e atingiu quase USS 1 trilho, enquanto estimativa
indica que em 2022 devera ser alcangado um novo recorde, com US$ 1,35 trilhdo em titulos sustentéveis,
conforme célculo da Moody's. Esse nimero representa o dobro do emitido em 2020 e um crescimento de
36% sobre o total de 2021, considerando todos os tipos de divida ESG, desde titulos verdes até titulos
vinculados a sustentabilidade. Ha evidéncias de que os empréstimos verdes ou ESG tém um prémio
(“greenium”) sobre as operagdes tradicionais. O valor do potencial impacto financeiro foi calculado com
base no total de divida da Dexco e no prazo médio, levando em conta uma redugédo de 0,2 p.p. no custo da
divida. Impacto ao longo de 10 anos trazido a valor presente.

0

Andlise sendo realizadas internamente com equipe prépria, logo o custo foi considerado zero. Os custos
relacionados a emissdo da divida poderiam fazer parte dos demais custos para a captagdo de recursos.
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DESCREVER O IMPACTO DOS RISCOS E OPORTUNIDADES RELACIONADOS
COM O CLIMA SOBRE O NEGOCIO, ESTRATEGIA E PLANEJAMENTO
FINANCEIRO DA ORGANIZACAO

A estratégia climatica da Dexco abrange agdes voltadas a limitar o aumento da temperatura global a 1,5°C, que retinem elementos
considerados essenciais para um plano de transigdo adequado. Nosso inventdrio de emissdes dos escopos 1, 2 e 3 é elaborado
seguindo os padrdoes do GHG Protocol e, além de estar disponivel publicamente, é auditado anualmente por terceira parte. Em
2021, langamos a Estratégia de Sustentabilidade 2025 da Companhia, que inclui metas de reducédo de emissdes, elaboradas com
base na ciéncia. As emissdes de todas as nossas unidades de negécio sdo medidas e monitoradas mensalmente, juntamente com
outros indicadores de desempenho ambiental. No que diz respeito a governanga, o presidente do nosso Comité de
Sustentabilidade também é membro independente do Conselho de Administragdo e possui as competéncias necessdrias para
deliberar sobre questdes relacionadas ao clima. Este membro do Conselho participa de todas as reunides do Comité, nas quais,
além da tomada de decisdes, também ocorrem discussdes e apresentagdes de temas relevantes para a sustentabilidade
(incluindo questdes climéticas) e suas conexdes com o planejamento estratégico da Dexco. Além disso, ele é auxiliado por um
especialista em sustentabilidade, que também é membro deste Comité.

Em um cenario de intensificagdo e/ou mudanga do clima, a Dexco tem avaliado quais poderiam ser as consequéncias dos
diferentes niveis de aumento de temperatura em relagdo as chuvas, temperaturas extremas, secas e regime de ventos nas
operagdes da Companhia. Tais estudos de cenario de transicdo nos ajudaram a estimar os impactos quantitativos dessas
possiveis mudangas. Em 2022, realizamos a modelagem financeira dos riscos e oportunidades mapeados e cruzamos 0s riscos
climaticos com o mapa oficial de riscos da Companhia. Apés a realizagdo deste estudo, conseguimos priorizar os riscos mais
criticos e as oportunidades mais relevantes. Uma vez identificados, esses riscos tornaram-se direcionadores para analises
internas e tomadas de decisdes estratégicas, como possiveis melhorias na infraestrutura e medidas de controle em nossas
unidades operacionais. Como resultado da andlise dos cendrios combinados, identificamos os dois riscos mais criticos: incéndios
florestais e secas. Identificamos também outros riscos e oportunidades com potencial de menores impactos financeiros, como a
emissado de titulos verdes, o desenvolvimento de novos produtos a partir de matérias-primas renovdveis para substituir fontes
intensivas em clima (pléstico e concreto, por exemplo), prémios de seguros mais elevados e restrigdes de emissées de GEE em
determinados mercados. Esta andlise apoiou a priorizagdo das nossas agdes, visando diminuir nossa exposigdo aos riscos
climaticos e estarmos preparados para capturar futuras oportunidades relacionadas com o clima. Como exemplo de uma agao
tangivel, os resultados reafirmaram a necessidade de mantermos investimentos no nosso programa de melhoramento genético de
décadas nas nossas atividades florestais para estarmos melhor preparados para as condigdes ambientais a que as nossas
florestas poderdo estar expostas como resultado das alteragdes climaticas.

A Dexco também tem explorado os riscos e oportunidades relacionadas ao clima na estratégia de produtos e servigos — pensando
principalmente na correlagdo que os produtos fornecidos pela sua Divisdo de Acabamentos para Construgdo possuem com
consumo de &gua e residuos — na cadeia de suprimentos, que se identifica como um importante fator para a estabilidade das
operagdes fabris e florestais; e nos investimentos realizados em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), para entender os impactos do
uso dos recursos naturais, influéncia da sazonalidade climética e a sustentabilidade das florestas plantadas. Sobre as operagdes,
os investimentos da Dexco em adaptagdes de equipamentos e substituicdo de combustiveis levaram a ajustes operacionais em
algumas linhas de produgdo e alteraram a demanda por determinados tipos de materiais. Além disso, a Companhia tem se
utilizado de tais analises de cendrio para efetivar investimentos e desinvestimentos, além de considerar fatores ambientais em
todos os seus estudos para fusdes e aquisi¢des, além de fortalecer seu Programa Socioambiental. Esta iniciativa tem como foco a
padronizagao e disseminagdo de nossas politicas, praticas e sistemas socioambientais para negécios adquiridos ao longo de um
periodo de 2 anos, mapeando riscos e impactos ambientais, incluindo questdes relacionadas a emissao de gases do efeito estufa.

Na Coldémbia, percebe-se o avango de um mercado de carbono regulado e que afeta de maneira positiva as receitas da
Companhia. Desde a implementagdo deste mercado, jda acumulamos receitas de cerca de USD 3,9 milhdes. Em 2020, a
quantificagdo dos créditos de carbono néo foi atualizada, porém, em 2021 foram quantificados em 597.466 créditos. Desse total,
foram negociados 200 mil créditos, resultando em receitas de USD 824 mil.

Em 2022, continuamos nossos estudos para melhorar a contabilizagdo da captura de carbono e os reservatérios/sumidouros de
carbono, a fim de aprimorar nossa metodologia de balango de carbono. No Brasil, para se manter atualizada quanto as discussdes
relacionadas as novas regulamentacdes de carbono, a Dexco tem acompanhado, com a participagdo de seus times de ESG e
Relagdes Institucionais e Governamentais (RIG), relevantes entidades setoriais, como a CNI (Confederagdo Nacional da Industria),
IBA (Industria Brasileira de Arvores), mantendo-se atualizada e contribuindo nos processos de formulagdo de politicas publicas
relacionadas ao tema, bem como ficando atenta aos riscos e oportunidades que possam surgir com novas regulagdes.

Documentos Complementares

o CDP Clima 2023 C3.1,C3.2b,C3.3 e C3.4

o Estratégia de Sustentabilidade 2025

o Relato Integrado 2022
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DeXCO

DESCREVER A RESILIENCIA DA ESTRATEGIA DA ORGANIZAGAO,
CONSIDERANDO DIFERENTES CENARIOS DE MUDANGAS CLIMATICAS,
INCLUINDO UM CENARIO DE 2°C OU MENOS.

A Dexco utiliza andlises de cenarios relacionados com o clima para em sua estratégia de forma qualitativa e quantitativa. Para a cobertura da analise
de cendrios climaticos de toda a Companhia, a Dexco utiliza diferentes abordagens: para o cendrio de transigao, a anélise é o alinhamento do cenario
de temperatura de 1,5°C, e para o levantamento dos riscos e oportunidades de transigdo, o estudo considerou o avango da transi¢gdo para uma
economia de baixo carbono como resposta global & ameaga das alteragdes climaticas. O esforgo visa manter o aquecimento global num méximo de
1,5° C acima dos niveis pré-industriais, em linha com o compromisso global definido no Acordo de Paris. O objetivo do estudo foi identificar a
exposicdo da Companhia as quatro categorias de riscos climaticos de transi¢do (Regulatdrio e legal, tecnoldgico, de mercado e reputagédo) definidos
pelo TCFD.

Tendo em conta as particularidades das atividades da Dexco, o estudo apresentou uma andlise qualitativa dos riscos numa perspectiva setorial e
geogréfica. Com base em pesquisa documental em fontes publicas, foram desenvolvidas proxies para estimar a magnitude do impacto financeiro, a
probabilidade de ocorréncia e o horizonte de materializagédo de cada risco identificado. Os riscos e oportunidades identificados foram classificados
em escala de criticidade e os mais criticos foram analisados quantitativamente por meio de célculos baseados em parametros financeiros da
empresa como valor de mercado e taxa de desconto. Relacionado aos cenarios climéaticos fisicos, para a avaliagdo dos riscos fisicos (agudos e
crénicos), os experimentos climaticos HadGEM e MIROC com modelo regional ETA foram as principais fontes de informag&o utilizadas, com
horizonte de tempo médio (2040/2070) e nimero de rodadas de simulagdes futuras (RCPs 4.5 e 8.5). Foram realizadas simulagbes de cendrios
climaticos para cada cidade onde existem unidades industriais da Dexco, apontando os riscos climéticos fisicos especificos que podem interferir nas
operagdes e na cadeia da empresa.

Documentos Complementares

o CDPClima2023C3.2e(C3.2a

Divulgar como a organizagao identifica, avalia e gerencia os riscos
relacionados as mudancas climaticas.

DESCREVER OS PROCESSOS DA ORGANIZACAQO PARA IDENTIFICAR E
AVALIAR OS RISCOS RELACIONADOS COM O CLIMA

Em seu processo de identificagdo e andlise dos riscos e oportunidades relacionados ao clima, a Dexco realizou, em 2021, uma avaliagédo dos riscos
(fisicos e transitorios) e oportunidades climéticas e das suas implicagdes financeiras para a organizagéo a curto, médio e longo prazo. O projeto foi
liderado pelas areas de ESG e Gestdo de Riscos, e contou com uma primeira etapa que consistia na realizagdo de um workshop sobre riscos
climaticos e TCFD com as liderangas e pontos focais das Divisdes de Negécio. Em 2022, aprofundamos a avaliagdo com a modelagem financeira dos
riscos e oportunidades mapeados e o cruzamento dos riscos climéticos com o score card de risco da Dexco. Os horizontes temporais considerados
foram curto, médio e longo prazo, e cada risco e oportunidade foram classificados considerando sua probabilidade de realizagdo. Em seguida, foram
classificados em uma escala de magnitude financeira para identificacéo de criticidade, a qual possui uma revisitagédo anual.

DESCREVER 0OS PROCESSOS UTILIZADOS PELA ORGANIZAGCAQ PARA
GERENCIAR OS RISCOS RELACIONADOS AS MUDANCAS CLIMATICAS

A Dexco gerencia riscos continuamente e garante o cumprimento da Politica de Riscos por meio de uma estrutura que inclui uma &rea dedicada de
Auditoria Interna e Gestdo de Riscos, Controles Internos, além de um Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos. No nivel executivo, o Comité
Executivo avalia e monitora os riscos envolvidos nas operagdes e atividades, prestando contas bimestralmente ao Comité de Auditoria e
Gerenciamento de Riscos. A drea de riscos possui monitoramento continuo de todos os riscos da empresa e as informagdes estdo disponiveis em
um dashboard de gerenciamento de riscos, atualizado frequentemente. A revisdo dos riscos ambientais e sociais da Dexco ocorre a cada dois anos.
Os riscos também incluem as mudancas climaticas como tema material e sdo revisados conforme tendéncias de novas exigéncias legais, demanda
do mercado, demanda dos investidores e indices de sustentabilidade, entre outros aspectos, envolvendo a gestdo empresarial e industrial. Todo
plano de agdo é acompanhado periodicamente pela area de Controles Internos para verificagdo da implementacéo.
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L DeXCO

DESCREVER COMO OS PROCESSOS UTILIZADOS PELA ORGANIZACAQ
PARA IDENTIFICAR, AVALIAR E GERENCIAR OS RISCOS RELACIONADOS AS
MUDANGAS CLIMATICAS SAO INTEGRADOS A GESTAQO GERAL DE RISCOS
DA ORGANIZAGAO

Para avaliar os riscos gerais da empresa, incluindo a andlise dos riscos
socioambientais, estes sdo avaliados de acordo com seu impacto e vulnerabilidade,
seguindo metodologia definida por uma Consultoria Independente que apoiou a Os riscos climaticos estéo divididos entre:
Dexco no processo de revisdo da sua matriz corporativa de riscos, processo que
ocorreu em 2022. O impacto consiste na avaliagdo dos riscos segundo critérios
qualitativos e quantitativos, com varidveis ponderadas, levando em consideragao o Regulamentagdo emergente
impacto financeiro, escopo de operagdes, danos a imagem, operacionais e juridicos.
De acordo com o impacto, os riscos sdo classificados em criticos, altos, médios e
baixos. Para a vulnerabilidade, avalia-se o quanto a empresa estd exposta ou o Legal
desprotegida aos eventos de risco, considerando a frequéncia e/ou recorréncia do
evento, os controles internos adotados e o tempo de resposta para tratar o risco.
Quanto a vulnerabilidade, os riscos também sdo classificados em criticos, altos, o Reputagdo
médios e baixos. Apds analise do impacto e da vulnerabilidade, os riscos resultantes
como altos e criticos sdo sempre classificados como riscos consideraveis. A cada
dois anos o mapeamento de possiveis riscos é revisado e os graus de criticidade dos o Fisico crénico
riscos sdo reconsiderados. O progresso na implementagédo dos planos de agdo é
avaliado pela drea de Auditoria e Gest&do de Riscos. L

o Regulamentagéo atual

o Tecnologia

o Mercado

o Fisico agudo

Tipos de riscos relacionados com o clima considerados na analise

Regulagio atual & Juridico: A Dexco conta com uma consultoria (Ambito) que presta servicos relacionados com o mapeamento e atualizagio da
legislagdo relativa ao meio ambiente (e a salide e seguranga do trabalho), de forma a detectar a nivel local, em cada unidade produtiva, as questdes
pertinentes legislagao, incluindo regulamentos relacionados com a dgua e o clima. Este servigo inclui uma plataforma digital que auxilia na gestao
dos requisitos legais aplicaveis e na selegdo de provas para cumprimento desta legislagdo. Além do suporte de consultoria externa, sdo divulgadas
internamente atualizagdes e notificagdes da Area Juridica da empresa (“Flash Juridico”) sobre novas legislagdes, inclusive questdes ambientais. Ndo
existem riscos climaticos para a Dexco decorrentes da legislagdo em vigor.

Regulagao emergente: Eventuais atualizagdes decorrentes de regulamentacdes emergentes sdo identificadas através das ferramentas ora citadas.
As tendéncias legislativas e regulatérias sdo acompanhadas pelas dreas juridica, de relagdes institucionais e governamentais, ambiental e ESG da
Dexco. A identificagdo de potenciais mudangas na estrutura de pregos e tributacdes relacionada a dgua e ao clima também pode ocorrer por meio da
participagdo em reunides de Conselhos Governamentais relacionados ao Meio Ambiente e de Grupos de Trabalho em entidades como a IBA -
Indistria Brasileira de Arvores, importante entidade com papel de destaque em discussdes relacionadas a mudancgas climaticas e &gua,
especialmente no setor florestal. Como exemplo dos riscos das tendéncias regulatérias avaliadas pela Dexco estdo as politicas publicas e as
mudangas governamentais que podem levar a mudangas nos processos e requisitos, aumentando os custos e potenciais impostos sobre emissdes.
Outro risco avaliado é a implementagdo de um possivel mercado de precificagdo de carbono, sem levar em conta as remocgdes de carbono das
florestas plantadas em territério nacional

Tecnologia: A Dexco investiu e implementou sistemas de energia limpa nos Ultimos anos, principalmente entre 2015 e 2018. Em 2017, iniciamos a
operagdo de uma nova planta de geragé@o de energia a biomassa em Agudos (SP), em substituigdo ao gés natural. Esses investimentos em novas
tecnologias permitiram um aumento do uso de biomassa em nossa matriz energética. O risco estd mapeado, mas néo é relevante devido a todos os
esforcos da empresa nesse tema: em 2022, 55,6% da energia utilizada em nossas operagdes veio de fontes renovaveis. Este percentual tem
diminuido nos Ultimos anos devido a incorporagdo das fabricas de revestimentos ceramicos, cuja matriz energética é consideravelmente baseada no
carvao mineral. Desde a aquisigdo das fabricas, a Dexco vem estudando alternativas para tornar a matriz mais limpa e, em 2021, um projeto que
visava a substituigdo de fornos a carvdo por pellets de madeira em 3 unidades da nossa divisdo de Revestimentos Ceramicos foi discutido pelo
Conselho de Administracdo e o Comité de Sustentabilidade. Um dos riscos avaliados pela Dexco em relagdo a tecnologia seria a falta de
planejamento orgamentario para aumentar ainda mais o uso de fontes renovaveis de energia, além da disponibilidade do insumo no mercado, porém,
como segue em fase de estudos, este ainda é considerado nao relevante para a Companhia.

Nivel de Demanda: As demandas do mercado e dos stakeholders estdo incluidas na andlise de risco da Dexco. A Dexco levanta insumos e avaliagdes
por meio de entrevistas com executivos da empresa e stakeholders externos (especialmente investidores, clientes e formadores de opinido), além de
estudos e documentos produzidos por organizagdes da sociedade civil organizada. Os riscos identificados ndo foram considerados criticos. O uso do
solo e a certificagdo do manejo florestal sdo constantemente monitorados pela Dexco, a fim de prevenir riscos relacionados as demandas do
mercado.

Reputacao: Os impactos na reputagdo e na imagem de cada risco mapeado pela Dexco sdo avaliados e classificados de acordo com sua criticidade.
As dreas Juridica e de Compliance estdo diretamente envolvidas nessas avaliagdes e nas classificagdes de risco. Um dos riscos avaliados pela
Dexco neste sentido é o aumento das emissdes de gases de efeito estufa ou a implementagdo de um processo intensivo de carbono que pode
impactar a imagem da empresa, além de representar uma ameaga ao balango de carbono da empresa (remogdes).

Fisico agudo: Os riscos de enchentes e tempestades sdo considerados para unidades florestais e para unidades fabris. Foram implementados
controles fisicos nas unidades que apresentavam riscos de inundagdo. Por exemplo, em uma das unidades fabris da Deca no estado de Séo Paulo
esse risco ndo é mais critico. Para as unidades florestais sdo considerados os riscos de bloqueio de transporte (transporte de madeira, mecanizagéo)
e de acesso as florestas.

Fisico crénico: O risco cronico avaliado é a mudanga das condigdes climaticas nas dreas em que manejamos florestas e que possam afetar sua
produtividade. Por se tratar de um risco que afeta diretamente a continuidade dos nossos negécios e da nossa cadeia produtiva, temos uma drea
dedicada para conduzir nosso melhoramento genético, servindo como uma ferramenta de adaptagdo as mudancgas climaticas. O melhoramento
genético de mudas de eucalipto e 0 manejo de nossas florestas estdo no centro de nossos investimentos no Negécio Florestal. O programa de
melhoramento é parte importante do nosso processo de produgédo florestal, tendo iniciado na década de 1960 e que tem gerado constantemente
materiais genéticos mais produtivos e adaptados as diferentes condigdes climaticas. Nos Ultimos anos, diferentes materiais de eucalipto foram
introduzidos nas regiées onde atuamos, num esforgo para enriquecer a base genética e permitir a produgdo de arvores em plantio comercial. Além da
alta produtividade, esses materiais podem possuir caracteristicas relacionadas a resisténcia a pragas, doengas florestais e estresses ambientais,
como secas e temperaturas extremas.

Documentos Complementares

o CDP Clima 2023 C2.1,C2.2,C2.2a

o Formuldrio de Referéncia 4.1 Descrigdo dos fatores de risco
e 4.3 Descrigdo dos principais riscos de mercado

o Relato Integrado 2022
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DeXCO

Divulgar as métricas e as metas utilizadas para avaliar e gerir riscos e
oportunidades relacionados as mudancas climaticas sempre que tais
informacdes forem relevantes.

INFORMAR AS METRICAS UTILIZADAS PELA ORGANIZAGAO PARA
AVALIAR OS RISCOS E OPORTUNIDADES RELACIONADOS AO CLIMA DE
ACORDO COM A ESTRATEGIA E O PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Nesta segdo, a Dexco busca listar as métricas relacionadas ao clima para fornecer as partes interessadas transparéncia na jornada de
sustentabilidade da Companhia. O histérico de desempenho em cada uma das métricas pode ser consultado no Relato Integrado 2022.

Energia

Consumo de energia dentro da organizagao GRI 302-1 108,109,110
Consumo de energia fora da organizagao GRI302-2 110
Intensidade energética GRI 302-3 110
Porcentagem de eletricidade da rede SASB CG-BF-131a.1 108,109,110
Porcentagem renovavel SASB CG-BF-131a.1 108,109,110
Emissoes

Emissdes diretas de gases de efeito estufa (escopo 1) GRI 305-1 91,92
Emissdes indiretas de gases de efeito estufa (escopo 2) GRI 305-2 91,92
Outras emissdes indiretas de gases de efeito estufa (escopo 3) GRI 305-3 91,92
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa GRI 305-4 92
Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozénio (SDO) GRI 305-6 92,93

Agua e efluentes

Captacdo de agua GRI 303-3 96
Descarte de agua GRI 303-4 97
Consumo de agua GRI 303-5 97
Materiais

Materiais utilizados GRI 301-1 98,99, 100, 101
Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados GRI 301-2 102
Produtos e suas embalagens recuperados GRI 301-3 102,106

Biodiversidade e uso do solo

Habitats protegidos ou restaurados GRI 304-3 81, 82, 83, 84, 85
Numero total de espécies incluidas na Lista Vermelha da IUCN e em listas

N = . . ~ GRI 304-4 85
nacionais de conservagdo com habitats em dreas afetadas por operagdes
Area de floresta de propriedade, arrendada e/ou administrada pela entidade SASB RR-FM-000.A 75
Residuos
Residuos gerados GRI 306-3 104,105
Residuos ndo destinados para disposigao final GRI 306-4 104,105
Residuos destinados para destinagao final GRI 306-5 104,105

Documentos Complementares

o CDPClima 2023 C4.2,C4.2a,C4.2be C9.1

o Relato Integrado 2022

o Status da Estratégia de Sustentabilidade 2025 — atualizacdo
2022
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RELACIONADOS A ELAS

DeXCO

INFORMAR AS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA DE ESCOPO 1,
ESCOPO 2 E, SE APROPRIADO, AS DE ESCOPO 3, E OS RISCOS

Para o célculo das Emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa (tCO2e) da Dexco, foram considerados para o célculo os seguintes: CO2,
CH4, N20 e HFCs. A abordagem de consolidagdo escolhida para o reporte das emissdes foi a de controle operacional. Para os célculos, foram
utilizados o Sistema Climas - plataforma utilizada pela Dexco para gerenciamento de indicadores socioambientais, baseado nas diretrizes do
Programa GHG Protocol, e o IPCC. Ferramenta de calculo, ciclo 2016. Ferramenta de célculo de emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol

(v2023.1).

No célculo estdo incluidas as emissdes do processo produtivo e florestais e as emissdes de incéndios. Para o Escopo 3, as categorias incluidas no
célculo foram: bens e servigos comprados, deslocamento casa-trabalho, residuos gerados na operagéo, transporte e distribuigdo (downstream e

upstream) e processamento de produtos vendidos, e viagens a negécios.

Emissoes de GEE (em tC02e)?

Brasil e Colombia

Escopo 2020
Escopo 1 290.135,2
Escopo 2 57.523,2

Escopo 1 + Escopo 2 347.658,5
Escopo 3 82.675,1
Total 430.333,5

2 - Inclui emissdes das operagdes do Brasil e da Coldémbia, abordagem de controle operacional (ndo inclui Caetex nem LD Celulose).

Valor de base (referéncia) para a meta: 615.034 tCO2eq (escopos 1 + 2).

Documentos Complementares

o CDP Clima 2023 C6.3, C6.5, C6.5a

o Relato Integrado 2022

o Status da Estratégia de Sustentabilidade 2025 - atualizagdo
2022

2021

348.443,1

123.245,9

471.689,0

101.761,4

573.450,4

2022

303.445,1

42.9773

346.422,5

100.823,3

447.245,8

DESCRICAO DAS METAS UTILIZADAS PELA ORGANIZAGAO PARA
GERENCIAR OS RISCOS E OPORTUNIDADES RELACIONADOS AO CLIMA, E
A PERFORMANCE COM RELACAO AS METAS

. R 2020
Reduzir emisses Absoluta (baseline 2030 -37% tC0O2e/ano Escopos 1e2 -44%
escopos 1e2
composto)
Reduzir Escopo 1
intensidade de Intensidade 2020 2030 -15% tCO2e/t po 1. -23%
=115 fontes fixas

emissoes em RC
Remogdes

Manter o balango o X

positivo de Absoluta 2020 2030 >0 tC02e "q”"faj * 1'%8"2"ha°

carbono acumuladas tCO2e
(2020-2030)

Documentos Complementares

o CDPClima 2023 C4.1,C4.1ae C4.1b

o Relato Integrado 2022

o Status da Estratégia de Sustentabilidade 2025 — atualizagdo
2022
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