DEXCO

Viver ambientes.

APRESENTACAO
INSTITUCIONAL




Disclaimer

As informacdes aqui contidas foram preparadas
pela Dexco S.A. e ndo constituem material de oferta
para a subscrigcdo ou compra de valores mobiliarios
da Companhia.

Este material contéem informacgdes gerais sobre a
Dexco e mercados em que se encontra inserida.

Nenhuma representacdo ou garantia, de forma
expressa ou inclusa, € feita acerca, e nenhuma
confianca deve ser depositada, na exatidao,
justificagao ou totalidade das informagoes
apresentadas.

A Dexco ndo pode dar qualquer certeza quanto a
realizacao das expectativas apresentadas.




DEeXCO

QUEM SOMOS

Mais de 70 anos de historia, listada desde
1951 na bolsa de valores

+13 mil colaboradores

17 unidades industriais, sendo 2 na
Colombia e B unidades florestais

2 joint ventures

Lider nos mercados gue atua

SSNEEEE- A INEIS E FLORESTAS
puratex bpurafloor

" _. MW Produgao e venda de painéis
= de MDP e MDF e pisos
laminados e vinilicos

B Caetex - Joint venture com
base florestal no Nordeste

CELULOSE SOLUVEL
@ LD Celulose

B Joint venture criada com a
Lenzing AG, para a produgéao
de Celulose Soluvel

DEeXCO

Viver ambientes.




DEeXCO

Onde estamos

Painéis (Barbosa, Antidquia)

Painéis (Yurumal Antidquia)
Florestal (areas em Antidquia,
Tolima, Caldas e Magdalena Medio)

. Loucas (Jodo Pessoa)
& Loucas (Cabo de Santo Agostinho)
ore dl — aetex (Ivia )

Painéis (Uberaba)
Florestal (Uberaba)

Fabri a2
a rlcas = — h ~ Concreto Arquitetdnico (Atibaia)
Painéis (Agudos, Itapetininga) . A
Revestimentos Ceramicos (Botucatu)

M Florestal (Agudos, Itapetininga) o
no B raSI I Metais (Jundiaf) Metais (S&o Paulo)
Lougas (Jundiai) IR Revestimentos Ceramicos (RC1 e RC4 - Urussanga, Criciima)
Fabricas |

Metais (Jacarei)
na Colombia

1 - Fébrica ainda em fase de construgao, com expectativa de inicio de operacdo em 2024.

Painéis (Taquari)
Florestal (Taquari)

DEeXCO

Viver ambientes.
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Desenvolvimento da Estrategia

Ciclo de Crescimento

Boom de demanda

Aumento de market share

ﬁersificaqéo geografica
e de produtos

Economia em Expansao

2007
a2014

Sistema de Gestao
Dexco

Orcamento Base Zero

EVA como métrica de
perfomance

Transformacgao Cultural

Revisao estratégica
da cultura da Dexco

Cultura rejuvenescida e adaptada
para novos desafios

Ejipes de alta performance
Lideranga ativa e engajada

Gestao de Ativos

Venda de terras e ativos florestais

Venda do negdcio de Chapas de
Fibras de Madeira

Fechamento da unidade de
Botucatu e reabertura da unidade
de Itapetininga

mﬁcaqéo das operagoes de
Chuveiros com o encerramento
das operagdes de Tubarao/SC

Estratégia Traduzida em Numeros

Paralisagao Parcial das Unidades
Fabris no 1S20

Ganho de Market Share com a
Retomada da Demanda

Fabricas operando em full capacity
no final do ano

Resultados Recordes

Primeiro Relato Integrado

Exceléncia em Gestao

Crise Economica

A Nova Dexco

Novo Proposito de Valor:
Solugdes para Melhor
Viver

Dexco 2025

Cliente como centro da
estratégia

Bem vinda: Ceusa e Viva
Decora

20715 == 20 6 = 20 7 = 20 8 e

Recuperacgao da
Atividade
Economica

Lancamento do marketplace da Deca

2019 =——=2020

Pandemia COVID-19

Uma Companhia
em transformacgao
Aquisigao Cecrisa

Encerramento das unidades Sao
Leopoldo/RS (Lougas) e Santa
Luzia/MG (Cecrisa%

Aprovacao da criagao da joint
venture LD Celulose para producgao
de Celulose Soluvel

Venda de terras e ativos florestais

DEeXCO

Viver ambientes.
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Entrega dos pilares estratégicos com uma otimizagdo de ~RS 300 milhdes.

Capacidade & MIX Desgargalamento Fabril

MIX

+ capacidade de

Automatizagao Fabril ) -
revestimento de paineis

== MELHORA DO MIX EM
TODAS AS DIVISOES

== OTIMIZACAO DOS ATIVOS
COM ALTOS RETORNOS

<= INOVACAO NO SETOR

Fundo de investimento
para start-ups e scale-
ups, abordando o
ambiente empresarial de
reformas e construcao

Nova Fabrica
+35% capacidade

Novas tecnologias,
Novos Produtos,
Modernizagao
Fabril

Realizado
Expansao na = Estimad
regido Nordeste 717 stimado
do pais

288
N
L I

2023 2024 2025 2026

~R$ 1,8 Bi

investidos

DEeXCO

Viver ambientes.



BEM-ESTAR

IMPACTO

CUIDADO

-strategia de sustentabilidade
2020

Desenvolvimento do Framework Estratégico

Q AMBIENTE CONSUMIDOR

Conforto e experiéncia

Promover experiéncias confortaveis nos
ambientes, por meio de um portfolio de
solugoes que buscam o perfeito equilibrio
entre a forma e a fungao.

Solugtes ecoeficientes

Oferecer solugdes sustentaveis no

uso da agua, energia e materiais,
contribuinde com o consumo
consciente ao longo da cadeia de valor.

Salide nos ambientes

Liderar solugoes que contribuam com
a seguranga, manutengio, prevencao
e promogac da saude nos ambientes

em que vivemos.

\iE?l AMBIENTE EMPRESA

Melhor viver dos colaboradores
Promover diversidade, desenvolvimento
e o melhor viver de nossos
colaboradores no ambiente de
trabalho.

Pegada positiva

Assegurar que a Companhia tenha uma
pegada de carbono positiva, utilizar
materiais e insumos de forma eficiente
nas operagoes e desenvolver a cadeia
de valor e as comunidades locais.

Manejo consciente

Impulsionar praticas sustentaveis e
inovadoras quanto ao manejo florestal,
gestio dos ativos industriais, saude

& Seguranca.

@ AMBIENTE SOCIEDADE

Promogao da reforma consciente
Facilitar o acesso e melhorar a
experiéncia da reforma promovendo o
melhor viver para toda a sociedade.

Construgdo e reforma

de baixo impacto

Desenvolver produtos e servigos
que contribuam de maneira
sustentavel com os novos metodos
construtivos.

Engajamento de influenciadores
Engajar e desenvolver os profissionais
da construgio civil, reforma, decoragao
& inddstria moveleira.

2027

Desdobramento

COMPROMISSOS ESTRATEGICOS

FACILITAR JORNADA DE
CONSTRUGAO E REFORMA

ASSEGURAR O CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL, MANTENDO O
BALANGCO POSITIVO DE CARBONO

PROMOVER SAUDE E BEM-ESTAR
NOS AMBIENTES

DEeXCO

Viver ambientes.
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Investir 1 40 N » " : .I
milhoes : g ?
2022 em iniciativas que " ‘ ( - . . e A g

promovam a

reforma consciente . / \_ 7
. . ate 2025 o ‘\- AN ;,4 . -‘-‘, X
Disseminag¢ao e Acompanhamentos R ,\- N - t,‘ 8 . %, WS
"3 /“ <3 i '\’ 2 ' ~‘ \ .),
74 ’ \W‘ po ‘!\ 1’ ’;;Z AN o # ) S 6\ .

ANALISE CRITICA Manter o

o“ 8 Y
Consolidacao e reporte periodico do status das metas em foruns bala.n.qo X‘ :
como Comisséo ESG, Comité Executivo e de Sustentabilidade. pOSlthO de ""; :

i carbono aic " .-
FERRAMENTA DE GESTAO 2030

J
Plataforma online com Dashboard que centraliza um 7“ A \ ( '

sistema de gestao. - :
35% |
Atingir D |/~ -

DIVULGACAO mulheres K= g

Book de Divulgagao da Nova Estrategia de em cargos de
Sustentabilidade e Relato Integrado anual.

lideranga, at¢
2025

DEeXCO

Viver ambientes.



A DeXxco

Uma Companhia focada em...

...geracao de caixa e maximizagao de valor para o
acionista

Remuneracao dos executivos baseada em geracao de
caixa e EVA

...crescimento sustentavel 0
Crescimento organico e inorganico dentro do nosso

Jeito de Ser e Fazer Re

—

(O
(LIS
(L)
IO

...inovagao e digitalizagao I3 »
. .. 0 g“‘{‘i&‘&‘;‘\:\‘}“;“
Como forma de simplificar nossos processos e *‘fissﬁmw
alavancar nossos canais de venda ~ S
u U 0 i W

...ativos estratégicos o 3 0s bem feito, de

Otimizacao dos ativos atuais e gestao produtiva com orma ples e segura
parceiros estrategicos

...solugoes para clientes
One-stop shop, experiéncias completas em ambientes




Comité Executivo

Estrutura Organizacional

Presidéncia

Antonio Joaquim
. de Oliveira

Vice-presidéncia
Deca e
Revestimentos

Vice-presidéncia
Madeira

Henrique Haddad Raul Guaragna

1| Fato Relevante divulgado pela Dexco em 24 de janeiro de 2023.

Diretoria
Administrativa,
Financeira e de
Relagbes com

Investidores

Diretoria de
Tl e Growth

Francisco Semeraro Daniel Franco

Diretoria de
Marketing &

Diretoria de

Gente e ESG )
Design

Glizia Prado Marina Crocomo

DEeXCO

Viver ambientes.
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MADEIRA

tex bpurafloor LD Celulose

burd

4

Viver ambientes.
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Painéis de Madeira | Portfolio buratex  purafloor
MDF

MDF Cru, com aplica¢des na industria
moveleira com alta capacidade de
usinagem.

MDP

MDP Cru, com aplicagbes na
industria moveleira e construgao
civil.

Pisos - Vinilicos
Pisos vinilicos, a base de PVC 100%
reciclaveis

Pisos - Laminados

Pisos laminados composto por HDF,
de alta resisténcia a abrasédo (riscos,
desgastes)

MDP BP' MDF BP'
S ¢ MDP revestido. Padroes e Texturas. MDF revestido, Padroes e Textura
_— com alta capacidade de usinagem

Alto Brilho / Cristallo _ Super Mate / Acetinatta | »ﬁ‘ Acessorios
Exclusiva superficie com Acabamento super mate, com toque Rodapés e acabamentos
acabamento High Gloss — alto macio e que ndo marca a digital. - &

brilho.

55% da capacidade em . , E Referéncia de mercado
E painéis de madeira revestidos E Baixo uso de formaldeido V em design

' Baixa pressao: Processo produtivo para revestir painéis de madeira

Que tal conhecer . .
. %~ Origem da =, Acabamento
mais sobre os W o W os Prinsis
produtos

Duratex? R Fabricacdo MDP _\lR Evolucdo dos

e MDF moveis de Madeira

Clique nos links abaixo e confira
nosso conteudo



https://www.youtube.com/watch?v=7OYlaoK4oLc&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=7OYlaoK4oLc&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=C7cmOlDLT9c&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=C7cmOlDLT9c&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=1RiVTcFURvg&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=1RiVTcFURvg&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=OKvOcGnKLHo&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=OKvOcGnKLHo&ab_channel=DuratexBR

Am,b'?[‘te Setorial . Principais Indicadores para o setor:
Paineis de Madeira , ;..

Principal Associagéo: IBA » PIB — Construcao Civil

(Industria Brasileira de Arvores)

» Confianca do Consumidor

Destinagao do volume' Volume por tipo'2 Capacity Share Brasil®

m Duratex
= Arauco
m Mercado Interno
m Berneck
= Mercado Externo Eucatex
Outros

MDF = MDP Cru m Revestido

1 — Estimativa Interna Dexco



f DadOS Opel’aCIOﬂaIS Producao verticalizada com base

florestal com mais de 140 mil ha de

Paineis de Madeira vantacio

Capacidade anual de 4 Unidades Industriais - Brasil Capacity Share
~ 3 :

producao (m ) Agudos (SP): MDF e Pisos Durafloor Brasil (2022)

* MDP Brasil: ~1,7 milhGes ltapetininga(SP): MDF e MDP * MDP:41%

 MDF Brasil: "’1,8 milhdes Uberaba (MG) MDF e MDP « MDF: 28%
e Coldombia: ~0,2 milhdes Taquari (RS): MDP

Segmentacao de Custos Distribui¢do geografica da Receita Segmentacao de Vendas
m Resina 0
5% 1% 4% 2%
m Outros materiais
m Sudeste ® Industria Moveleira
m Papel 7%
m Sul
= Madeira m Revenda
M3o de obra m Mercado Externo Exportacdo
Energia elétrica ;
Nordeste Construtoras / Outros
Depreciacao e
amortizacao Centro
Combustiveis Oeste/Norte

= Variavel = Fixo

Dados referentes ao ano de 2022



g | e |
Protz Smo na —— o ——
|

DX24 - 28 \rj r{‘ dado Cliente | Construir Resiliénjéia‘:‘:% Antecipar Tendéncias
DUracex " | —

Jornada do Jornada da Novos Usos da
L Consumidor Eficiéncia Madeira

LD CELULOSE

CAETEX

Investidas

BRASIL AO CUBO

DX Ventures




Florestal &
Mercado da Madeira

Aumento preco

de empresas florestais em
EUCALIPTO andamento até 2028, o Brasil
EM pE' totaliza USS 12 bilhdes em
BASE 2021

O preco médio da Madeira em 2023
é ~2,2x o valor de 2021

1 | Fonte: Poyry, Grupo Index, CONAB, CEPEA E DEXCO, (adaptagdo). Data base: 2T23.
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DEeXCO -

TN

Oportunizar
o ativo existente

Otimizacao
do raio médio

-15% Ultimos 7 anos

Venda de

Excedentes pontuais




Celulose Soluvel

Criacao de uma JV para suprir a demanda da Lenzing

ESTRUTURA ACIONARIA INVESTIMENTO TOTAL

\Lenzing usp 1,4 BiLHAO
(D

CAPACIDADE DE 500 MIL ton/ano, com uma capacidade de
g desgargalamento de +10% CADEIA PRODUTIVA

% Geracgao de ENERGIA LIMPA, com 95mw para venda

r J INICIO DAS OPERAGOES EM ABRIL/2022, apés parada de
m manutengao, operagao rodara em plena capacidade em 2023.

@ Preco médio de longo prazo
DWP ~900 USD/ton

Cash cost de producao’
D@@ ~300 USD/ton (frete China)

DEeXCO

Viver ambientes.

1] Publicado no 2T21



Am b | e nte Seto rl a ‘ Custo Caixa da producao como diferencial do projeto,

sendo um dos mais competitivos do Brasil;

cel UIose SOILIlvel Precos de DWP China em patamares altos, com boa

perspectiva no médio prazo
Global Insights

MaHUtenQéO da perspeCtiva wE ‘ “‘" -’:'4 Preco das Fibras/China
positiva para o setor Tl USS/kg, excl VAT
4.00

”, . " .- g i ' g ; ,\: & ' g ‘.‘. :vo 3?5
San! e . <l WA ¢ 1 350
A e | T » - %

' e ‘ \ ’ g . 3
A i i “ Jou " ‘:.u 9 ‘_,l .‘ . 3.25

Custo Caixa por Regiao .00 .
2.75 Algodao
2.50
890
USS/ton 780 841 595
628 649 2.00 Viscose
1.75
475
380 1.50
1.25 DWP
1.00 Poliester
R ———
X , . . 0.50 - T T T T T T T
presl - Sudeste Furopa - Folses - fstados  Japao - Ching Jan-19  Jul19  Jan-20 Jul-20 Jan-21  Jul-21  Jan-22  Jul-22

DEeXCO

Viver ambientes.
Fonte: CCFG; Cotlook; ICAC; Hawkins Wright; Lenzing Results 01-06/2022 19 4
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Metais e Loucgas

Cubas

\ - Aplicagbes em banheiros comerciais

e residenciais e também em
cozinhas (Cuba Inox, Brutalistas)

S Valvulas
—r>/ Utilizadas para acionamento do
sistemas de agua da bacia sanitaria

Metais Loucas

Bacias Sanitarias

Aplicagbes em banheiros comerciais
e residenciais

Metais

Grande variedade de torneiras e
chuveiros para banheiros e
cozinhas

Chuveiros

&3,
y2°y

W \,;!4’

Que tal conhecer mais sobre os produtos Deca?

Clique nos links abaixo e confira nosso conteuddo

Casacor 2023 '\'R Institucional Fabrica '\'R

TEstimativa interna Dexco

Expo Revestir 20233

DECO
Hydra

Elétricos

Torneiras e chuveiros elétricos
para cozinha e banheiros

Acessorios

Papeleiras, toalheiros e
saboneteiras, dentre outros

Viver ambientes.


https://www.youtube.com/watch?v=woXKgXONSx0&t=68s&ab_channel=CanalDeca
https://www.youtube.com/watch?v=woXKgXONSx0&t=68s&ab_channel=CanalDeca
https://www.youtube.com/watch?time_continue=5&v=7pgw_3ei1Us&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=w3YWdvEx5l4
https://www.youtube.com/watch?time_continue=6&v=FXEmCo-jBL8&feature=emb_logo&ab_channel=CanalDeca
https://www.youtube.com/watch?v=syqam7jj8SA

Ambiente Setorial
Metais e Loucgas

Principal Associacao: ABRAMAT

(Associagéo Brasileira de Materiais de Construgéo)

Market Share Metais (% Receita)’

40% m Deca

m Roca

» = Outros

1 — Estimativa Interna Dexco

Principais Indicadores para o setor:

» PIB Brasil

vV vivyy

Market Share Lougas (% Receita)’

40%

&

PIB — Construgao Civil
Confianga do consumidor
Lancamento Imobiliarios

Revenda — Construcéao Civil

m Deca
= Docol

m Qutros

Market Share Chuveiros (% Receita)’

P

m | orenzetti
m Deca/Hydra

m Qutros




Dados Operacionais
Metais e Loucgas

2| Metais Loucas Chuveiros
: 3 Unidades Industriais 3 Unidades Industriais 1 Unidades Industriais
hb’_ — - - 7 H
o - « Sé&o Paulo (SP)  Jundiai (SP)  Aracaju (SE)
e - Jacarei (SP) « Jodo Pessoa (PB) ~ 12 milhoes pegas / ano

« Jundiai (SP) + Cabo de Santo Agostinho (PB)
~ 22 milhoes pecgas / ano ~ 11 milhoes pegas / ano

Distribuicao geografica da Receita Segmentacao de Vendas

m Outros 49
m M3o de obra 5%
m Metais m Sudeste m Varejo

m Depreciacao = Sul

m Engenharia

Combustiveis @
Energia elétrica ® Nordeste
m Centro Oeste m Lojas Especializadas
Mercado Externo Home Center
= Varidvel o
orte
' mFixo Exportagao e outros

Dados referentes ao ano de 2022




Portfolio
Revestimentos

ﬂ%& Diferenciais do Produto

~7%

Market Share de
Revestimentos (%) <%> Monocalibre

O
888 Junta Seca

Dexco Day 2023

1Estimativa interna Dexco

portinari ceusa castelatto

Porcelanato Polido

Aplicagbes em ambientes mais secos da
casa como salas, corredores e quartos

Ladrilhos

Aplicagdes diversas seja para
ambientes secos ou Umidos

Concreto Arquitetonico
Aplicacbes diversas
para todos os ambientes

Revestimentos Especiais

Aplicagdes diversas com designs
exclusivos e tecnologia 3D

DEeXCO

Viver ambientes.



Ambiente Setorial
Revestimentos Principais indicadores

para o setor:

Principal Associagdo: ANFACER » PIB Brasil
(Associacao Nacional dos Fabricantes B NN
de Revestimentos Ceramicos) P PIB ~ Construgéo Civil

» Confianca do Consumidor

» Lancamentos Imobiliarios
Producao por tipo de Via Produtiva (%)

» Revenda — Construgdo civil

29% Market Share (% Receita)’
0OVia Seca

OVia umida
OPortobello
VAR O Ceusa/Portinari
OEliane
@Roca/Incepa

B Elizabeth

@Outros

Viver ambientes.
1 — Estimativa Interna Dexco

Dados referentes ao ano de 2022



Dados Operacionais
Revestimentos

4 Unidades Industriais Capacity Share

« Atibaia (SP): Concreto Arquitetonico © 3%

« Cricidma(SC)': Revestimentos Ceramicos Capacidade Produgao
 Urussanga (SC): Revestimentos Ceramicos « 31 milhdes de m2/ano

Segmentacao de Custos (%) Distribuicao geografica de Receita (%) Segmentacgao de Vendas (%)

4%

=

O,



peca portinari Hydra castelatto ceusa

AGENDA P Inicio da captura de resultado das agdes estruturantes

ESTRATEGICA

. PREPARANDO A DIVISAQ PARA O FUTURO: )
AMPLIACAO DE CAPACIDADE METAIS PVD | AUTOMAGCAO INDUSTRIAL | INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Qualidade/Produtividade Lougas (%)

Market share' - Reposicionamento de Preg¢o Ajuste footprint industrial
+7 p.p. Metais sanitarios — Monocomando Dcoat
/\ *-2,9%
jul/23 ago/23 set/23 2021 2022 2023

YTD AGOSTO

BASE SOLIDA PARA 0S PROXIMOS ANOS...

1| Fonte: Estimativas Dexco



peca portinari Hydra castelatto ceusa

HONRAR NOSSO LEGADO atendendo nossos clientes e consumidores com

ACENDA ALTO NIVEL DE SERVIGO, com MARCAS FORTES ¢ CAMINHO CLARO PARA CRESCER

ESTRATEGI

CAPTURA DE MERCADO NOS SEGMENTOS MEDIO E LUXO

EXCELENCIA [@] EFICIENCIA REFERENCIA EM NOVAS AVENIDAS
COMERCIAL OPERACIONAL NIVEL DE SERVIGO DE CRESCIMENTO

DADOS E DIGITAL S

@), CENTRALIDADE NO CONSUMIDOR







Resultado Consolidado

Receita Liquida e Margem Bruta

329 35% 34%
o 29% 26% 26% 36%
26% 8170 8.487
4.949 5.012 °-880 5.435

3.910 3.991

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M23

Lucro Liquido Recorrente

1.148

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M23

EBITDA Rec. e Margem EBITDA
27%

o) 22% o,
179 19% 18% 199, 2.188~20% g
17

1.288

631 760 849 910

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M23

Divida Liquida e Alavancagem
2,8x

3,0x

2.0402.100 4 2001 705+,

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M23




Resultados por Divisao

Painéis de Madeira
Volume (000 m3)

|
2.748 5 £q, 2.827 3120 2.879]

2.433 2.399

1

1

1
1 1
Irl.984|
1 |
1 1
1 1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 EMZB}

Metais e Loucas
Volume (milhdes de itens)

95 26 26 26 27 30

23

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022=2|\_/I2_3}
Revestimentos
Volume (‘000 m?)

25.318
24.275

19.71

13.483 1.780]

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022:2!\_/I23

5.340

-

Rec. Liquida Rec. e Margem Brutal_

|
37% 144%
36% I

o059 28% 27% 27% S1%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M23!

Rec. Liquida Rec. e Margem Bruta
28% 30% 28% 30% 32% 30% ¢ : :

122% 1
2.251 5 1350~ |
1.2391
I I

1315 1.4751.483 1.578 1.718

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M23!

Rec. Liquida Rec. e Margem Bruta
% 36% 34% 37% 35% j——-

194 |.1I
! I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 'EMZS'

EBITDA Rec. e Margem EBITDA
31% I

0 788 1.1861962

504 502 9598 57

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 EM23:

EBITDA Rec. e Margem EBITDA

13% 18% 14% 16% 18% 18% 15% |

[
[

411 :
306 311 :
[

[

[

258

204 245

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 EMZB‘

EBITDA Rec. e Margem EBITDA
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Politica de Dividendos’

Pagamento realizado pelo menos uma vez por exercicio social.

8,6%

6,5% 6,7% 0%
3,5% o 0 ) 7\ ) 3’9}’/ w i Dividend
—21% 22% Zj‘/ \,W 2h -

Yield

Payout

Dividendo minimo

2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022
029 029 029 019 038 010 0,79 037 075 1,28 0,34

Pagamento

TNo ano de 2016 nao foi realizado desembolsos referentes a Dividendos e JCP




RESULTADOS
3T23/9M23




Sinais de retomada de mercado de Painéis com aumento da
ocupacao fabril e reducao da venda de madeira em pé;

DeSta q U GS Divisdo de Acabamentos ainda impactada por agoes

estruturantes no periodo;
3T23/9 M 23 EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 288 milhdes no 3723 e de

RS 989 milhdes no acumulado do ano sem LD Celulose;

EBITDA Ajustado e Recorrente Pro- .
Forma RS 1.445 milhdes no 9M23, | LD Celulose com EBITDA Recorrente de RS 354 milhdes no

: % iIho )
considerando os 49% do EBITDA da 3T23 e Margem de 61%, sendo RS 173 milhdes a parte Dexco
LD Celulose

Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente Lucro Liquido Recorrente
e Margem Bruta RS milhoes / % e Margem RS milhaes / % RS milhdes
9 564
-16% 1.366 1.445
—, . .
-18% 6.506 5 435
2162 * o o oy B ===
1.769
3722 3723 oM22 oM23 3722 3723 oM22 oM23 3122 3723 oM22 oM23
W Receita Liquida Margem M EBITDA Ajustado B EBITDA Ajustado e Margem M [ucro Lig. Ajustado e
Bruta % e Recorrente — Recorrente EBITDA % Recorrente — LD Celulose

LD Celulose



I P Foco em iniciativas de racionalizacdo de CAPEX sustaining;
Fluxo de Caixa i :

» Geragdo de caixa sustaining em R$163 milhdes no trimestre e RS 106 milhdes no

3T23/9M23 acumulado do ano, favorecido pela gestdo de Capital de Giro;

N . » Continuidade do investimento em projetos do Ciclo 2021-2025 no 9M23:
Maﬂuten(;ao do Capltal - R$ 211 milhdes: Nova unidade de Revestimentos em SP
de Giro/Receita |_|qU|da RS 127 milhdes: Projetos de produtividade, melhoria de mix e automagéo de Deca
(N'I 8%) RS 37 milhdes: Desgargalamento fabril e expansdo da base florestal
J RS 90 milhdes: DX Ventures

Fluxo de Caixa Livre YTD RS milhoes Capital de Giro/Receita Liquida

1.366 CCR4:11% 28%
mOM22 m9OM23 15% 18% 18% 18%

12% 10%

989

2019 2020 2021 2022 17123 2T23 3723

. . 106
5 0 23
1 - —— - CAPEX RS milhdes
53
e (107) B Investimentos 3722 3T23 9M22 9M23
(541) (391) 465) 504) 398) OPEX FLORESTAL 75 102 299 256
(604) (701) (678) MANUTENGAO 120 81 305 209
CAPEX Sustaining’ 195 183 604 465
EBITDA  Capital de Fluxo CAPEX Impostos  Outros FCL Projetos? FCL 9
Recorrente Giro Financeiro  Sustaining Sustaining Total PROJETOS 23 135 193 686 504
1- Manuteng&o, modernizagéo fabril e sustentagdo do negdcio | 2— Projetos, DX Ventures, M&A e LD Celulose | 3 — Projetos de Expanséo (3T23): RS 180,9 milhdes ; Outros Projetos: RS 11,8 milhdes | 4 - Cash Convertion Ratio: taxa de conversédo

de EBITDA Ajustado e Recorrente em FCL Sustaining



E N d VI d a m e nto » Aumento da alavancagem para 3,5x em decorréncia do Ciclo

3T23/9M23 de Investimentos 2021-2025; ,

» Liability management:

»  Emissdo de CRA em outubro no montante de RS 1,5 bilhdo e

Alavancagem de 315xl vencimento final de 10 anos, com efeitos de alongamento do *“w“,,,
Im pactada pelo prazo médio da divida a partir do 4T23; W
investimento no Ciclo = Aumento da linha de crédito rotativo (“Revolving Credit Facility) "
2021 _2025 para RS 750 milhdes, com disponibilidade para saque em até 12

meses.

Cronograma de Amortizagao Alavancagem Financeira

Prazo médio’ Custo médio _—

3,4 anos 112,0% do CDI
2.369
2,7%

750 2 0x 2,3X

4.284

3.828 4.038
1.539
1.042 1.039 992
B . ] . .




MADEIRA

tex bpurafloor LD Celulose

burd

4

Viver ambientes.

37



e

Ambiente Setorial |
Paineis de Madeira | il |
% ea

Dados IBA
» Melhora sequencial do mercado favorecido pela ‘ - P j;"
sazonalidade tipica do periodo; ‘ g
» Mercado Externo ainda impactado, mas ja com trajetoria . 2 -’/
: = = 7 - /‘ -".".‘

de recuperacao.

Total de painéis Volume 000m? MDF Mercado Interno Volume 000m? MDP Mercado Interno vojume 0oom?

vs 2022 3723 9M23

M. Interno +2% -1%
o e o, _—

M. Externo -14% -37%
3.196 3.227

oM22 9M23

7%
+7/o
0% 00 2. 054 1.981
LY 6.3 5.873 1.124 4 1.200
2'124 2.121 I l . . l i

3722 3723 oM22 9M23 3722 3723 9M22 9M23 3722 3723




{131 |
|

. gr {8
il
\‘)” |
» Sinais de aguecimento do mercado de Painéis junto a melhora sequencial da
; " ocupacao fabril com reducao da venda de madeira em pé;
IS il |

» Margem EBITDA com alta de 3,9 p.p. vs 3T22 impactada principalmente pela redugao
no custo de insumos;

» EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 286 milhdes no trimestre, com margem de 25%,
e de RS 962 milhdes no 9M23, com margem de 27%.

A .I. ~ d
e eg 5 Itados e [ - 7 L
% 80%

3 e 83% 77%
Madelra N

Volume Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente’
' e Margem Bruta Pré-Forma RS milhdes/ % e Margem RS milhdes / %
+7%

g : %
-9% = -13/o 11 +4% _—

962
2192  1.984 1314 >* 3949 3.533 - 895

1.148 27,2%
36,1% 43,8% 22.7% o

3722 3723 9M22 9M23 3122 3123 oM22 oM23 e s oMz oMz

M Receita Margem M EBITDA Ajustado e Margem
Liquida Bruta % Recorrente EBITDA %

1 — O EBITDA Ajustado e Recorrente é liquido dos efeitos da variagéo do ativo bioldgico.



Rec. Liquida Recorrente
RS Milhdes

544 651 600 577

Celulose Soluvel

Primeiro ano de resultado operacional

» Operacgao rodando com excelente ocupagao da
capacidade instalada no trimestre;

4722 1T23 2723 3723
» EBITDA Recorrente Pro-Forma parte Dexco de RS 173
milhdes no 3T23, com margem de 61%. EBITDA e Margem EBITDA
RS Milhdes 354
RESULTADO 308 272 308
REFERENTE

A 100% DA
OPERAGAO

IIHIEHl

4722 1723 2723 3T23

Lucro Liquido

RS Milhdes 178
86 89 I

4722 1723 2723 3T23

117
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Ambiente Setorial
Metais e Loucas

Dados ABRAMAT
>

Manutencao da ligeira melhora no mercado de basicos em
relacéo a 2022, mas com queda expressiva em acabados;

»  Cenario desafiador: queda no faturamento bruto e
deflacionado de 2% no acumulado do ano.

Faturamento bruto deflacionado por

Faturamento da industria de material
tipo de produto vs 3T22 e 9M22"

de construgao vs 3T22 e 9M22"

Jul/23 Ago/23 Set/23 3T23 9M23 Jul/23  Ago/23 Set/23 = 3T23  9M23

%
4% 0%
2% 9
%
2% 1%
0%

-1% -1%

-5% -2% -2%
-6 -69 -6%
6% 6%

-7%

m Acabados  mBasicos

1 — Média do periodo

. 4



» Volumes ainda impactados pelo cenario de mercado;
Resultados

» Reducédo do ritmo de producéo para equalizagdo de estoques com

o Impactos na ocupacao e custos da Divisao;
Metais e Loucas .

» EBITDA Ajustado e Recorrente a RS -9 milhdes no 3723 e RS +10 milhdes
no acumulado do ano.

Ut|||za9ao de Chuveiros Metais Lougas
Capacidade 3T23 . 32% 63% 42%
%

Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente’
Pegas e Margem Bruta Pro Forma ¢, i1ses/ o e Margem
-20%

RS milhdes/ %

-25%

o -96%
18. 313 '28/" 650 259

14.651 1.650
5. 991 542 1.239 ,
4.608
389 20,0% 73 8%
28,7% 20.5% 1270 21,9% E
-2,3%

3722 3723 OM22 oM23 3T22 3723 OM22 oM23 T2z 2 IM22 IM23

M Receita Liquida Margem Bruta % = EE&?@I@;JSMCIO N Eﬁé%ggmi




Ambiente Setorial
Revestimentos

Dados ANFACER Sl
TREE.
~ . ~ I §
» Retracdo no volume de vendas do trimestre em relagdo ao T
mesmo periodo em 2022; S L
. . O VYEEE v
oMo ) . N s o o s o > PR v [ 2 | W W .
P Utilizagdo de capacidade abaixo dos niveis histéricos; rder®roviole > ‘*'
P4 § X I
. - e . e 2SS0 e Lisa sl
» Prazo médio de estocagem da industria estabilizado em NN NN | Y
patamares altos; L Yy YR e€ran
WY e b
.‘ LB E R '
. 4 ﬂ\ ] » ) )
. - . oge ~ .. -l . X A & o q ¢ 4
Volume de vendas da indtstria de Utilizagao da | (Y f N SN

revestimentos ceramicos vs 2022 capacidade instalada ; o

Jul/23

-8%

%

Ago/23  Set/23 3T23

-2% .

-4%

Viver ambientes.



Otimizacao industrial: adequagao do parque fabril ao cenario desafiador de
mercado com impacto nos niveis de utilizacao;

RGS U H:a d OS Evolugcao de market share em setembro apesar dos impactos em julho e agosto;

(
ReveStl mentos EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 11 milhdes no 3T23 e de RS 17 milhdes no

acumulado do ano.

Utilizagcao de
Capacidade 3T23 51%

%

Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente
Volume 000m?2 e Margem Bruta Pro Forma Rs milhdes/ % e Margem RS milhdes / %

18°/ -24% -24% -92%
- (o]
84% 212 -\
5037 15588 11.780 306 °
4.135 232 23,3%
2,5%
7
4,7% 17
—® | I
3722 3723 OM22 9M23 3122 3123 IM22 IM23 ez i1z M2z M2
M Receita Liquida Margem M EBITDA Ajustado e Margem

Bruta % Recorrente EBITDA %



RELACOES COM .
INVESTIDORES DEXCO

pDeca portinari Hydra bpuratex castelatto ceusa burafloor

Francisco Semeraro Diretor de Financas, Rl e ESG
Guilherme Setubal Gerente de ESG e R
Mariana Fontenelle Especialista de Rl
Carolina Mulet Analista de Rl i
!
ri.dex.co p |

L=

investidores@dex.co
Av. Paulista 1.938 - CEP 01310-200 l
Consolacéo - Sdo Paulo — SP www.dex.co

Dexco Day 2023
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