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Disclaimer

As informacdes aqui contidas foram preparadas
pela Dexco S.A. e ndo constituem material de oferta
para a subscrigcdo ou compra de valores mobiliarios
da Companhia.

Este material contéem informacgdes gerais sobre a
Dexco e mercados em que se encontra inserida.

Nenhuma representacdo ou garantia, de forma
expressa ou inclusa, € feita acerca, e nenhuma
confianca deve ser depositada, na exatidao,
justificagao ou totalidade das informagoes
apresentadas.

A Dexco ndo pode dar qualquer certeza quanto a
realizacao das expectativas apresentadas.




2023

Fortes, rumo ao futuro.

* Noticias ligadas ao
arcabougo fiscal e
manutengao das metas de
inflagao abrem espaco para
inicio da queda da taxa de

CENARIO

DeXCO

MADEIRA

ACABAMENTOS

LD CELULOSE

0~0
o
~0=

* [Incertezas politicas e
econdmicas com impactos
diretos nos mercados de
atuagao da Dexco.

Reformulagao do
Comité Executivo.

Retracdo de volumes
painéis compensado por
negocios florestais.

78% de ocupacao fabril.

Reposicionamento de preco em
metais e paradas programadas
em Revestimentos.

Primeira parada de
manutengao.

juros.

Inicio do ciclo de redugao da taxa de
juros;

Contudo ainda sem impactos
relevantes no mercado de materiais
para a construgao;

Mercado de painéis comecga a dar
sinais de retomada.

Revisao do Ciclo 2021-2025 de
RS 2,1 bilhdes para RS 1,8
bilhao.

Manutengao de market share
e negocios florestais em
montantes relevantes.

75% de ocupagao fabril.

Revisao do footprint fabril de
Loucas e retomada parcial de
market share de Revestimentos.

Operagao em plena
capacidade.

Avanco da estratégia de
digitalizagao: go live SAP
4/HANA
Avanco sequencial de
ocupagao fabril.
80% de ocupacao fabril.

Revisao do footprint fabril
de Revestimentos.

Excelentes niveis de qualidade

e ocupagcao fabril.

Continuidade da trajetoria de queda
da taxa de juros;

Reducao da tragao de queda do
mercado de materiais para a
construcao;

Ritmo de venda no setor de painéis
consistente.

Gestao efetiva de Capital de Giro
levando a geragao de caixa e
redugao da alavancagem.

Melhor trimestre da historia da
Divisao: avango em market share
de painéis + negocios florestais.
93% de ocupagao fabril.

Paralizagao temporaria fabril
para reducao de estoques.

Avanco na curva de
produtividade da operagéo.



Destaques

2023

» Estratégia de 6timo capacity da Madeira (altos niveis de ocupagédo fabril +

negocios florestais) mais do que compensou 0s impactos de retragao de
mercado e agoes estruturantes de Acabamentos.

Consolidado

2022 - Margem bruta 34,5%
Volume ~-3 p.p.
Negocios florestais ~ 4p.p. | Ganhos
Preco/mix ~-1p.p. ope£a0|ona|s
Custo do Produto Vendido ~ 2 p.p. VTEPR
Variagao do Valor justo do Ativo Biolégico ~ 2 p.p.
Depreciacao/amortizagao/exaustao ~-5p.p.

2023 - Margem bruta 33,5%




Novo recorde de EBITDA trimestral na Divisdo Madeira confirmando o
desempenho consistente de painéis e rentabilizacdo de ativos através de

DeStaq UeS negocios florestais;

Divisdo de Acabamentos impactada pelo momento de mercado e iniciativas
4T23/2 023 para reducao de estoques no 4T23;

EBITDA Ajustado e Recorrente Dexco de RS 404 milhdes no 4723 e de RS
EBITDA Ajustado e Recorrente Pro- 1.393 milhdes no acumulado do ano sem LD Celulose;

Forma RS 2.007 milhoes em 2023, |3
considerando 0os 49% do EBITDA da
LD Celulose

LD Celulose com EBITDA Recorrente de RS 321 milhdes no 4723 e Margem
de 54%, sendo RS 157 milhdes a parte Dexco. '

Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente Lucro Liquido Recorrente
e Margem Bruta rs milhses/ % e Margem s milhces / % RS milhdes -21%

+4% 824 \

+9% 53
-33% 649

8.487 7.383 249

33,5%

4722 4723 2022 2023 4722 4723 2022 2023 4722 4723 2022 2023
M Receita Liquida Margem Bruta M EBITDA Ajustado B EBITDA Ajustado e Margem ® Lucro Lig. Ajustado e
Pré-Forma% e Recorrente - Recorrente EBITDA % Recorrente — LD Celulose
LD Celulose

DEeXCO

Viver ambientes.



I P Continuidade das iniciativas de racionalizacao de CAPEX sustaining;
Fluxo de Caixa i ’

» Efetiva gestdo de capital giro levando a geracéo de caixa sustaining de RS 363 milhdes no

4T23/2023 ano, sendo RS 257 milhdes no 4T23;

' » Continuidade do investimento em projetos do Ciclo 2021-2025 em 2023:
Melhora do Capltal de - R$ 300 milhdes: Nova unidade de Revestimentos em SP
GirO/Recei’[a |_|qU|da RS 185 milhdes: Projetos de produtividade, melhoria de mix e automacéo de lougas
(N'I 20/05) RS 53 milhdes: Desgargalamento fabril, melhora de mix e expansédo da base florestal
RS 94 milhdes: DX Ventures

Fluxo de Caixa Livre YTD RS milhoes Capital de Giro/Receita Liquida

. oo 28%
a0 CCR%:26% m2022 m2023 0 . 15% 18% 18% 18% o5
1.393 % 0% \12/0

2019 2020 2021 2022 1723 2723 37123 4T23

363
B CAPEX &S mihces
(79) (37) Investimentos 4T22 4T23 2022 2023
(470) 330) OPEX FLORESTAL 101 112 430 368
(587) (71 1) - (693) MANUTENGAO 158 134 382 343
Con Caniald . c NN FCL (823) (85%)0'_ CAPEX Sustaining! 259 247 864 711
apital de uxo Impostos ini Projetos?
Recorrente Giro Financeiro  Sustaining Sustaining : Total PROJETOS 23 143 189
W,
De,(CO
V|ver ambientes.
- Manutengéo, modernizagéo fabril e sustentagédo do negdcio | 2— Projetos, DX Venture

) 1 &A e LD Celulose| 3 — Projehs de Expanséo (4T23): RS 162,2 milhdes; DX Ventures: RS3,3 milhdes; Outros Projetos: RS 23,1 milhdes | 4 - Cash <

Convertion Ratio: taxa de rsao de EBITDA Ajustado e Pef orrente em FCL Sust — Desconsidera efeitos ndo recorrentes do trimestre




Endividamento
4T23/2023

Reducao da
alavancagem para 3,1X. -

Cronograma de Amortizagao rs minc

1 Prazo médio?

@‘ e Custo médio

>108,9% do CDI

3.535

Revolving 750

Credit

Caixa 2.785

1.067 1.023

loYalo)

da Divida

Disponibilidades 2026

1 — Prazo médio ponderado

» Reducdo da alavancagem para 3,1x impulsionada
principalmente pelas efetivas iniciativas de geragao de caixa;

» Liability management:

Alongamento do prazo médio de pagamento em 1,1
anos, ancorado na Emissdo de CRA no montante de RS
1,5 bilhdo realizada em outubro/23:

Divida de longo prazo representando mais de 80% do
endividamento bruto.

Alavancagem Financeira rSmilhoes

mmmm Divida Liquida Divida Liquida/EBITDA Re

3,5%
3,1x
2,7X
2,3X

4.562 4.706

] ] I I

2029+ AT22 1T2<

corrente (UDM)

3,1x

4.336

4723

DEeXCO

Viver ambientes.




MADEIRA
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Viver ambientes.
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Ambiente Setorial -
1L

(] y o o ‘tr . ';H‘i
Painéis de Madeira |1 |
Dados IBA | 88
» Crescimento consistente do mercado no trimestre em relagao 2% # ~'.'»kf.¢"
ao 4T22, : r/
» Queda de 3% no mercado de painéis em relacao a 2022, apesar P A ,-’

N
~

.. “‘\ ‘

da melhora apresentada no 2° semestre do ano;

Total de painéis Volume 000m? MDF Mercado Interno Volume 000m? MDP Mercado Interno vojume 0oom?

vs 2022 4723 2023
M. Interno +6% +1% +3%

M. Externo +66% -24%
4 390

= o 4.250
O°o
s 8.200 7980 1163 ‘ 2745
: i55 . 691 690 I 2.671

2022 2023

DEeXCO

Viver ambientes.

2022 2023 4122 4123 2022 2023 4T22 4723




P Resultados resilientes: avanco sequencial de market share de painéis e negocios florestais
otimizando a rentabilidade dos ativos;

» Melhora significativa dos niveis de ocupacéao alavancando a produtividade com maior
diluicao dos custos fixos;

» Melhor resultado trimestral da historia da Divisao com EBITDA Ajustado e Recorrente de
RS 439 milhdes e margem de 33,8% no 4723, no ano de RS 1,4 bilhao.

Utilizacao de

A .- Utilizagao de Capacidade 2023
' | d 9apacndade 4723 %
eSU J[a OS - . - Vo ”
MDF MDP MDF MDP

M ad el I‘a SO CER 95% 90% e 82% 80%

Volume Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente’
000m? e Margem Bruta Pr6-Forma e Margem
RS milhdes / % -7% RS milhdes / % +1 8%

+3% +51 o/0
— * 5.205

. 4.831
a5 722 : 1.256  1.298 3 "
22,8% °
. . 36’6% 40’2% E 33,8% /

4729 4723 4722 4723 2022 2023 4122 4123 2022 2023

M Receita Margem Bruta M EBITDA Ajustado e Margemo/
Liquida Pré-Forma% Recorrente EBITDA %

DEeXCO

Viver ambientes.

1 — O EBITDA Ajustado e Recorrente é liquido dos efeitos da variagéo do ativo bioldgico.




Rec. Liquida Recorrente

RS Milhdes
-~ 600 598
Celulose Soluvel =77 2.425
Qualidade excelente e avanc¢o na 375
curva de produtividade
P Bem-sucedidos testes para o desgargalamento alavancando e 21 o1 e e 0
a curva de produtividade fabril;
EBITDA e Margem EBITDA
» EBITDA Recorrente Pro-Forma parte Dexco de RS 157 RS Milhdes | % 308 354 321 1.254
milhdes no 47123, com margem de 54%. 272
| 61,3% 398
1723 2723 3723 4723 2022 2023
Lucro Liquido
RESULTADO [eevintan: 178 184 567
REFERENTE A
100% DA 89 117
OPERAGAO
]
1723 2T23 3T23 4723 2022 2023

DEeXCO

Viver ambientes.

. 4

1 - Os resultados contemplam o ano de 2022 completo, contudo a planta passou a ser operacional no 4T22.
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Ambiente Setorial
Metais e Loucas

Dados ABRAMAT

Manuten¢do da melhora no mercado de basicos em relagao a 2022,
contudo materiais acabados seguiu em queda no mesmo periodo;

Mercado aquém do esperado, com retracao do faturamento bruto e
deflacionado de 2% versus 2022.

Faturamento bruto deflacionado por Faturamento da induastria de material
tipo de produto vs 4T22 e 2022 de construgao vs 4722 e 2022
Out/23 Nov/23 Dez/23 4723 2023 Out/23 Nov/23 Dez/23  4T23 2023

2% —
0%

1%
0% o 1%
0% % o
-2%
-2%
-2%

-3% -4%

-5%

-7%

m Acabados  mBasicos

DEeXCO

Viver ambientes.
1 — Média do periodo 13 <



P Receita Liquida ainda impactada pela queda de volumes em meio ao cenario '
de mercado desafiador, apesar da melhora de mix;

R e S U |ta d O S » Paralizagdo temporaria fabril em loucas para reducao de estoques com

Impacto em custo;

(
Metals e Louqas » EBITDA Ajustado e Recorrente negativos de RS -26 milhdes no 4723 e RS -16

milhdes no ano.

Utilizagao de Utilizagao de
: Capacidade' 4T23 Capacidade' 2023
\ } “ Metais Lougas 0 Metais Lougas
< | \;;‘ ——= e o o
) | 1% 6:;% < 23% ' 37% 61% < 43%

Volume Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente’
000 Pecas -18% e Margem Bruta Pr6-Forma e Margem

-9% T RS milhdes / % -21% RS milhdes / %
T 23.397 19.258 -9/.,

2.1 3
1.683
5.084 4.607 4 44
21.4% 16.9% S 20,6% ,
, o 09%

o F—
[~

4722 4723 2022 2023 -

4722 4723 2022 2023

B EBITDA Ajustado e Margem
Recorrente EBITDA %

DEeXCO

Viver ambientes.

B Receita Liquida Margem Bruta
Pro-Forma%

1 — Sem efeitos da capacidade de Chuveiros.




Ambiente Setorial
Revestimentos

Dados ANFACER

» Indicios de recuperacao do setor, mas com a producao em
via Umida ainda em retracao versus o0 4T22;

» Ocupacéao do setor abaixo dos patamares historicos,
apesar da melhora ao longo de 2023,

Volume de vendas da indtstria de Utilizagao da
revestimentos ceramicos vs 2022 capacidade instalada

% %
Out/23  Nov/23  Dez/23 | 4T23 2023

% %
9% 10 8%
l l B .

4723
71%

-8%




Melhora gradual de market share ao longo do ano alavancada por iniciativas de
comerciais;

Resultados

Reposicionamento de precos e reducao dos niveis de utilizagdo com pressao nas

Revestimentos iy

EBITDA Ajustado e Recorrente negativo em RS -8 milhdes no 4723 e de RS +8

milhdes no ano.

Utilizacao de Utilizagao de
Capacidade 4T23 Capacidade 2023 53%

%

Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente
Volume e Margem Bruta Pro Forma e Margem -96%
000m? RS milhdes / % R$ milhdes / %
: e 24% S 234
_7% -21 /o 0
10717 X g3g 1145
4, 129 15.622 206 869
3 842 23
9,6%
-4,0% 8
4722 4723 2022 2023 : T
4722 4723 2022 2023 4722 4723 2099 2093
M Receita Liquida Margem Bruta M EBITDA Ajustado e Margem
Pro-Forma% Recorrente EBITDA %

DEeXCO

Viver ambientes.
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Estratégia de Resultados
Sustentabilidade 2025 Obtidos

Processo de Revisao conduzido em 2023 garante um olhar mais critico e comprometido,
nao s6 com a mensagem, mas também com as agdes que impactam nossos

stakeholders. O processo de revisdo da Estratégia de Sustentabilidade contou com: Metas concluidas Entre as principais entregas das metas
7 antes do prazo estao:
previsto
ANALISE QUALITATIVA Investimento de aproximadamente RS 246
A A . . milhoes investidos em start ups e scale ups
Estudo de relevancia, aderéncia e viabilidade ‘
: que aceleram o setor de construcédo e
das metas aprovadas em 2020, considerando o gy

atual momento da Companhia e as mudangas Metas corporativas

CEINEEE CEED ATk desenvolvidas a +40% de ROL em produtos ecoeficientes e

partir da com tecnologias que promovem satde e

consolidagdo de bem-estar, aceleradas pelos painéis

metas de negécios! revestidos e revestimentos ceramicos da
Portinari;

AVALIAGAO DOS PILARES

Cruzamento com os temas materiais e prioritarios
para a Dexco, revisados em 2022, e com os ODS e

demandas de novos standards e frameworks ESG.

33% de mulheres em cargos de lideranga,
N muito préximo da meta 35% estipulada para
Nova meta, 2025; e

ENVOLVIMENTO DA ") fotalecendoa | :
~ agenda Social da eta de destinacdo de residuos para aterro
O 3 ’PA:B:EQS!!)\I dIeS ;Emgégm participagao da ' bgexco imp:n Is;onqgacf orfa gbét? Zerozl?)'c2e3rro X
: quatro? unidades fabris em X
Comissao ESG, a Diretoria Executiva, o Comité de

Sustentabilidade e o Conselho de Administragao.

DEeXco

Viver ambientes.

1 - Metas assumidas inicialmente por cada um dos negécios continuardo sendo acompanhadas internamente; 2 — Unidades Metais Séo Paulo,
Painéis Itapetininga, RC1 e RC4 — Revestimentos Ceramicos.
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Centralidade de esforgos

Ciclo de Investimentos
2021-2025

2024 Disciplina na execugao dos projetos e foco na
rentabilizacao das iniciativas entregues
NOVA FABRICA DE REVESTIMENTOS EM
BOTUCATU (SP)

Perspectivas pDexco

Alavancagem do
nivel de servico,
melhora de mix e

j novos langamentos.

DIFERENCIAL MELHORA DO MIX DE METAIS E AUTOMAGAO
COMPETITIVO DE LOUCAS

J Maximizagao do g
posicionamento no segmento &

v Novos produtos;

para cumprimento dos
COMPromissos

assumidos em 2020. Y Exceléncia no nivel de SEervico;

v Tecnologia de ponta.
ACELERAGAO DOS

COMPROMISSOS
ESG

premium;,
' a\ O ' Ganho de qualidade e
l,' % produtividade;
FORTALECIM'ENTO CONTROLE DE CAETEX: EXPANSAO DA BASE FLORESTAL NO

DAS MARCAS NO

CUSTOS, DESPESAS NORDESTE
MERCADO e

E INVESTIMENTOS
J Avaliacao de novos projetos

com base florestal;

Gestao assertiva de capital
de giro e iniciativas para
contingenciamento de
custos e despesas.

Iniciativas de marketing e
unido das marcas com uma
orientagao direcionada ao
consumidor;

¥ i v Autossustentavel em geracao
Entrega: 2026 de caixa.



RELACOES COM .
INVESTIDORES DEXCO

pDeca portinari Hydra bpuratex castelatto ceusa burafloor

Francisco Semeraro Diretor de Financas, Rl e ESG
Guilherme Setubal Gerente de ESG e R
Mariana Fontenelle Especialista de Rl
Carolina Mulet Analista de Rl i
!
ri.dex.co p |

L=

investidores@dex.co
Av. Paulista 1.938 - CEP 01310-200 l
Consolacéo - Sdo Paulo — SP www.dex.co

Dexco Day 2023




DEeXCO

Deca portinari Hydra bpuratex castelatto ceusa bpurafloor
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