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“DITAL D
CONVOCACAQ

DeXCO



EDITAL DE CONVOCAGAO
Assembleia Geral Ordinaria

Os senhores acionistas da DEXCO S.A. (“Companhia”) sdo convidados a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria, que se realizara em 26.04.2024, as 15h, na forma
exclusivamente digital, a fim de:

Em pauta ordinaria:

1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes e
Notas Explicativas, relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2023;

2) Deliberar sobre proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2023 e
ratificar a distribuicdo de juros sobre o capital proprio e dividendos e correspondente

imputacao ao dividendo minimo obrigatorio;

3) Fixar o numero de membros do Conselho de Administragdo para o proximo
mandato anual;

4) Eleger membros titulares e suplentes do Conselho de Administracao;

5) Deliberar sobre a independéncia dos candidatos a membros independentes do
Conselho de Administracao;

6) Eleger membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal para o proximo mandato
anual;
7) Fixar a verba global destinada a remuneracdo dos administradores para o

exercicio social de 2024 e

8) Fixar a remuneragao mensal individual dos membros do Conselho Fiscal para o
exercicio social de 2024.

Informagoes gerais:

1) Legitimacé&o, Representacdo e Participagdo na Assembleia: os acionistas, seus
representantes legais ou procuradores, munidos de documento de identidade,
comprovacao de poderes e extrato de titularidade das acdes, consoante Artigo 126 da Lei
6.404/76, poderao participar da Assembleia ou participar e votar de forma virtual por meio
de Plataforma Digital, nos termos da Resolucdo CVM n 81/22. Para tanto, os acionistas
deverdo enviar solicitagdo acompanhada da documentagéo necessaria em formato PDF
para o site da plataforma da Assembleia Plataforma Digital ALFM Easy Voting (link:
https://rebrand.ly/AGO-Dexco), até as 15h do dia 24.04.2024. As orientacdes, o link, os
dados para conexdo e a senha de acesso serao enviados até 15h do dia 25.04.2024,
somente aqueles que manifestarem tal interesse e apresentarem a integralidade da
documentacao necessaria até as 15h do dia 24.04.2024, conforme instrugdes detalhadas
no Manual da Assembleia.

2) Voto a Distancia: os acionistas que optarem por exercer seus direitos de voto a
distancia deverao preencher o Boletim de Voto a Distancia e envia-lo, até 20.04.2024, ao
escriturador das agbes da Companhia, aos agentes de custoddia (corretoras) ou
diretamente a Companhia, consoante instrugdes contidas no Manual da Assembleia;
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3) Voto Multiplo: os acionistas interessados em requerer a adogdo do processo de
voto multiplo na eleigdo de membros do Conselho de Administragdo deverdo representar,
no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante, nos termos da Resolugdo CVM n
70/22 e requerer com antecedéncia minima de 48 horas da realizagdo da Assembleia. A
Companhia destaca a importancia de que eventuais pedidos de voto multiplo sejam feitos
com antecedéncia, de modo a facilitar seu processamento pela Companhia e a
participagdo dos demais acionistas, nacionais e estrangeiros;

4) Eleicdo em Separado: os acionistas minoritarios poderdo eleger, em votagao em
separado, membro para o Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, observadas as
condicdes previstas nos Artigos 141 e 161 da Lei 6.404/76, conforme o caso, sendo que
em relagéo a eleicdo em separado para o Conselho de Administragdo somente seréo
computados os votos relativos as agdes detidas pelos acionistas que comprovarem a
titularidade ininterrupta da participacao acionaria desde 26.01.2024, nos termos do Artigo
141, §6°, da Lei 6.404/76; e

5) Documentos a disposicdo dos acionistas: o manual da assembleia, a proposta da
administracao e todos os demais documentos e informacgdes adicionais necessarios para
analise e exercicio do direito de voto encontram-se disponiveis na sede social e no website
de Relacdes com Investidores da Companhia (https://ri.dex.co/), da B3 (www.b3.com.br)
e da CVM (www.cvm.gov.br).

S&o Paulo (SP), 26 de margo de 2024.

Alfredo Egydio Setubal
Presidente do Conselho de Administragao
CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
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COMENTARIOS DOS DIRETORES
(Item 2 do Formulério de Referéncia — Anexo C da Resolugdao n CVM 80/22)

2.1 Os diretores devem comentar sobre:
a. condi¢oes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir sdo apresentados os comentarios da Diretoria da Companhia, que analisam as
condicdes financeiras e patrimoniais dos exercicios findos em 31.12.2021, 31.12.2022 e
31.12.2023. Os saldos apresentados contemplam o padrdo contabil IFRS em
consonancia com a Resolu¢gdo CVM 155/22.

O endividamento bruto consolidado da Companhia apresentou 0s seguintes saldos ao
final dos exercicios de 31.12.2021, 31.12.2022 e 31.12.2023: RS 3.869,6 milhdes, RS
5.809,9 milhdes e RS 7.121,8 milhdes, respectivamente. A evolugdo do endividamento
bruto em 2023 € explicada principalmente pela emissao de Notas Comerciais (RS 1.500,0
milhdes, sendo R$S500,0 milhdes pela subsididria integral, Duratex Florestal Ltda. e
R$1.000,0 milhdo pela Companhia) em outubro de 2023.

O patrimonio liquido por sua vez, tem apresentado crescimento com o passar dos anos:
RS 5.734,9 milhdes, RS 5.961,4 milhdes e RS 6.403,6 milhdes para os periodos de 2021,
2022 e 2023 respectivamente, se desconsiderada a participacado dos nao controladores.
A relagao entre o endividamento total e o patriménio liquido passou de 67,5% e 97,5% em
2021 e 2022, para 111,2% em 2023.

Em 2023, foram amortizadas dividas e pagos juros no montante total de RS 1.864,1
milhdes e contratadas RS 2,5 bilhdes em novas dividas. Havia em caixa, ao final do
periodo, RS 2.785,5 milhdes, valor este superior ao total do montante do endividamento
de curto prazo que somava RS 1.228,0 milhdes, indicando capacidade de liquidez dos
compromissos com credores no curto prazo.

Ao final do ano de 2023, o endividamento liquido, dado por debéntures e empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo descontado a disponibilidade de caixa era de RS
4.336,4 milhdes, equivalente a 3,1x 0 EBITDA Ajustado e Recorrente (lucro antes dos juros,
impostos, depreciagdo, amortizagéo e exaustdo), com isso a Companhia mantém sua
alavancagem controlada, embora em patamar superior aos valores de 1,1x e 2,3x atingido
nos dois anos anteriores (2021 e 2022). A administragdo entende que, numa situacao
limite, este indicador poderia ser elevado até 4,0x, sem prejuizo da condicdo de solvéncia
da Companhia e sem impactar os contratos de dividas existentes.

Adicionalmente, a liquidez corrente em 2023, dada pela razédo do Ativo Circulante pelo
Passivo Circulante, totalizou 1,6 e indica a disponibilidade em RS(reais) para fazer frente
a cada RS1,00 de obrigacdes de curto-prazo. Esse indicador de liquidez corrente de 1,6
ndo contempla a linha de crédito rotativo de RS 750 milhdes que a Companhia possui
disponivel para utilizagao.

Independente da possibilidade de alavancagem financeira, o préprio desempenho
operacional dos segmentos de atuagdo da Companhia deve contribuir para fazer frente
as exigéncias de curto e médio prazos.
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b. estrutura de capital

Uma das praticas no ambito operacional, € a contratagdo de linhas de crédito para o
flnanciamento das operagdes. Atualizada em julho de 2022, a Companhia possui uma
politica financeira com base na qual se monitora regularmente alguns indicadores de
solidez financeira tais como: (i) Divida / (Divida + Equity); (ii) endividamento liquido /
EBITDA Ajustado e Recorrente.

A tabela abaixo confirma a condicdo equilibrada de capital e o enquadramento as
condicdes estabelecidas na referida politica.

(Consolidado em RS ‘000) 2023 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 2785454 (1771730 |1.421.302
Endividamento de Curto Prazo 1.228.033 [909.622 849.252
Endividamento de Longo Prazo 5.893.772 |4.900.248 |3.020.396
Endividamento Bruto 7.121.805 |5.809.870 |[3.869.648
Endividamento Liquido 4.336.351 |4.038.140 |2.448.346
Patrimonio Liquido 6.403.611 [5.961.407 |5.734.911
EBITDA Ajustado e Recorrente 1.393.229 |1.731.651 [2.188.313
Divida / (Divida + Equity) 52% 49% 40%
Endividamento Liquido / EBITDA Ajustado e Recorrente | 3,1 2,3 1,1

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Os indicadores de liquidez da Dexco apontam que a Companhia possui capacidade de
solvéncia para fazer frente aos compromissos estabelecidos de curto, médio e longo
prazos. Esses indicadores apresentaram melhora significativa, aumentando a solidez

financeira da Dexco, conforme se verifica na seguinte tabela:

Indicadores de Liquidez | 2023 2022 2021
Liquidez Corrente 1,6 1,6 1,4
Liquidez Seca 1,2 1,1 1,0
Liquidez imediata 0,8 0,5 0,4
Liquidez Geral 0,8 0,7 0,8

Da mesma forma, o capital circulante liquido, resultado da diferenca do ativo circulante
pelo passivo circulante, apresentava um superavit de RS 2.152,7 milhdes em relacéo as
obrigacdes de curto-prazo em 2023. Em 2022 o superavit do capital circulante liquido era
de RS 1.909,0 milhdes e em 2021 de RS 1.289,7 milhdes.

A utilizacao de capital proprio e de terceiros pode ser encontrada pela razao entre o
patrimonio liquido e total do ativo. Este indicador, que vem reduzindo ao longo dos anos,
foi de 36,4% ao final do exercicio de 2023, enquanto em 2022 era de 38,1%, esta em
equilibrio com os resultados apresentados.
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A Companhia utiliza sua propria geragao de caixa operacional como uma de suas
principais fontes de financiamento para o capital de giro, além de outras linhas
tradicionais obtidas junto aos bancos publicos e privados.

Os investimentos em ativos nao-circulantes sao financiados por meio de linhas de
financiamento adequadas as suas caracteristicas (BNDES, Finame, 4131, Nota de Crédito
a Exportagéo, Certificados de Recebiveis do Agronegdcio, Debéntures, dentre outras) e
geracao de caixa proprio.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui limites de crédito em aberto para financiamento de capital de giro
em diversos bancos e que, devido a sua condicdo de solvéncia, ndo se encontram
tomadas, como também, caixa proprio para atender demandas de curto prazo e giro dos
negocios. Além disto, a Companhia possui contratada linha de crédito rotativo no valor de
RS 750,0 milhdes para cobrir eventuais necessidades de caixa de curto prazo néo
previstas.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Apresentamos tabela com a totalidade das dividas financeiras contraidas (em RS'000)
de acordo com informagéo disponivel na Nota Explicativa 18 que acompanha os
demonstrativos financeiros auditados de 2023.

31/12/2023 31/12/2022
NAO NAO

MODALIDADE ENCARGOS AMORTIZACAO GARANTIAS CIRCULANTE CIRCULANTE CIRCULANTE CIRCULANTE
Em Moeda Nacional - Controladora
FINAME DIRETO com Swap IPCA + 3,8256% até 4,4176% a.a.  Até Fevereiro 2038 Hipoteca e Aval - 67% ltalisa S.A e 33% Pessoas Fisicas 60.284 656.615 23.627 696.555
FINAME Pré até 3,5% a.a. Mensal Alienag&o Fiduciaria 18 - 299 18
Nota de Crédito Exportagéo CDI+0,91% a.a. Até Abril de 2025 9.330 400.000 632.942 400.000
Cédula de Crédito Exportagéo CDI+1,81% a.a. Maio de 2023 30% de Cesséo de Direitos Creditérios de Aplicagéo Financeira - - 40.149 -
Nota Comercial CDI + 1,7055% a.a Margo de 2028 9.371 299.216 10.649 298.997
Nota Comercial Lastro do CRA com Swap IPCA + 6,2% até 6,44% a.a. Até Junho 2032 2.621 895.658 - 386.327
Nota Comercial Lastro do CRA CDI + 0,6% a.a. Junho 2028 835 200.000 501 200.000
FINEX 4131 CDI + 0,56% até 1,14% a.a Agosto de 2027 114.858 398.922 16.155 400.000
Cédula de Crédito Bancario GIRO CDI + 1,4495% a.a. Outubro de 2024 257.050 - 7.464 250.000
Total em Moeda Nacional - Controladora 454.367 2.850.411 731.786 2.631.897
Em Moeda Estrangeira - Controladora
RESOLUGAO 4131 com Swap USS$ + 2,2610% até 4,6580% a.a. Até Janeiro de 2027 8.607 1.065.086 6.791 782.655
Nota de Crédito Exportacdo com Swap USS$ + 5,98% a.a. Maio de 2027 1.278 144.918 - -
Total em Moeda Estrangeira - Controladora 9.885 1.210.004 6.791 782.655
TOTAL DA CONTROLADORA 464.252 4.060.415 738.577 3.414.552
Em Moeda Nacional - Controladas
Nota Comercial Lastro do CRA com Swap IPCA + 6,2% até 6,44% a.a. Até Junho 2032 Aval Dexco 6.900 1.184.938 194.768
FNE Pré 4,71% até 7,53% a.a Anual Fianca Duratex Florestal Ltda. e hipoteca de terreno. 3.559 27.394 2.703 28.383
Total em Moeda Nacional - Controladas 10.459 121 2.703 223.151
Em Moeda Estrangeira - Controladas
LEASING IBR + 2% Mensal Nota Promisséria 451 584 431 889
Total em Moeda Estrangeira - Controladas 451 584 431 889
TOTAL DAS CONTROLADAS 10.910 1.212.916 3.134 224.040
TOTAL CONSOLIDADO 475.162 5.273.331 741.711 3.638.592

Os principais contratos de empréstimos e financiamentos vigentes apresentavam o0s
seguintes saldos em 31 de dezembro de 2023:

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social: RS 716,9 milhdes. Inclui
o resultado da operagéo de swap para troca de indexador (IPCA x CDI).

Banco Bradesco: RS 257,17 milhdes.
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Composicao

Banco Santander: RS 513,8 milhdes.

BNB - Banco do Nordeste do Brasil: RS 31,0 milhdes.

Rabobank: RS 409,3 milhdes.

Notas Comerciais lastro para emissdo de CRA: contratos junto a EcoAgro e True, cujo saldo
agregado no final do ano era de RS 2.291,0 milhGes. Inclui o resultado da operagdo de
swap para troca de indexador (IPCA x CDI).

12 Emiss&o de Nota Comercial: saldo no final do ano de RS 308,6 milhdes.

Scotiabank: RS 1.073,7 milhdes. Inclui o resultado da operagdo de swap para troca de
moeda (USD x BRL).

Banco da China: RS 146,2 milhdes. Inclui o resultado da operacéo de swap para troca de
moeda (USD x BRL).

Além dos financiamentos acima mencionados a Companhia também possui em sua
carteira a 22 emissao de debéntures da Dexco S.A. As caracteristicas e saldo da divida
podem ser vistos no quadro abaixo:

Saldo em 31/12/2023 Saldo em 31/12/2022

ta d Quantidade
mi ~e Tipo de emissdo  Vencimento de
emissao debéntures

Valor  Valor na data de Encargos financeiros Forma de
nominal emissédo semestrais amortizacao

Circulante  N&o circulante Total Circulante N&o circulante

Total

2° emisséo

Subtotal Debéntures

Custo da transagao
Total da Debéntures

. N 108% CDI base 252 dias Uteis,
Simples néo pagos semestralmente no dia

17/05/2019 conversiveis em  17/05/2026 120.000  10.000 1.200.000.000 .
17 dos meses de maio e

agdes Debénture
novembro

De acordo com o

prazo da 616.990 600.000 1.216.990 20.573 1.200.000

1.220.573

616.990 600.000 1.216.990 20.573 1.200.000

1.220.573

Circulante Néo circulante Total Circulante Néo circulante

Total

(394) (558) (952) (368)

(839)

(1.257)

616.596 599.442 1.216.038 20.205 1.199.111

1.219.316

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

O relacionamento que a Companhia mantém com instituicdes financeiras € de carater
comercial, em operac¢des de servigos de cobranca de seus titulos, gestdo da folha de
pagamento de seus colaboradores, Débito Direto Autorizado (DDA), pagamento de titulos
a fornecedores, fechamento de operagbes de cambio, repasse de empréstimos e
contratacdes de financiamentos. Em 2023, os parceiros comerciais nestas modalidades
eram Scotiabank, Rabobank, Banco do Brasil, Bradesco, Itau Unibanco, Safra, Santander,
dentre outros.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

Do endividamento bruto consolidado final dos exercicios de 2021, 2022 e 2023 nos
montantes de RS 3.869,6 milhdes, RS 5.8099 milhdes e RS 7.121,8 milhdes,
respectivamente, uma razao equivalente a 13,8%, 12,6% e 10,5%, respectivamente, que
corresponde a um saldo no valor de RS 533,9 milhdes, RS 729,6 milhdes e RS 744,5
milhdes, respectivamente, apresentavam garantia real nas modalidades de alienacao
fiduciaria e hipoteca. No caso, estas dividas foram contraidas para financiamento de
maquinas e equipamentos na modalidade FINAME e FNE, e desta forma, no final do ano,
aproximadamente 89,5% da divida consolidada ndo apresentava garantia real.
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iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagéo
de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacado de controle societario,
bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Os contratos de endividamento da Companhia no geral estdo sujeitos a determinadas
clausulas restritivas (covenants) ndo financeiras que podem causar o vencimento
antecipado cruzado (cross default) de suas dividas, tais como: (i) inadimplirem qualquer
obrigacao financeira contraida pela Companhia e/ou qualquer de suas controladas, em
valor individual ou agregado, igual ou superior a RS 150 milhdes; (ii) decretacéo de
faléncia, pedido de autofaléncia formulado pela Companhia, pedido de faléncia formulado
por terceiros e nao elidido no prazo legal ou no prazo definido contratualmente, pedido de
recuperacao judicial ou de recuperacao extrajudicial da Companhia e/ou qualquer de suas
controladas (conforme contratos de dividas e escrituras de emissao das dividas); (iii)
alteracéo ou transferéncia do controle, direto ou indireto da Companhia, com excecdes e
mitigantes definidos contratualmente; e (iv) reducéo de capital social da Companhia,
exceto se para a absorcao de prejuizos.

Os contratos de empréstimos e financiamentos, listados abaixo, com apresentam
clausula de vencimento antecipado (cross-default), que se aplica a Companhia e as suas
controladas.

Contratos Valor '000 % Divida Bruta Observacao
Notas Comerciais para lastro de CRA 2.291,0 32,2% | Inclui Swap
Debéntures 1.217,0 17,1%
Resol. 4131 1.073,7 151%| Inclui Swap
Finex 5138 7,2%
12 Emisséo de Nota Comercial 308,6 4,3%
Total 5.404,1 75,9%

A Companhia também obriga-se a manter determinados indices de endividamento e de
liguidez em seus contratos junto a EcoAgro (Notas Comerciais para lastro de CRA), True
(Notas Comerciais para lastro de CRA) e VX Pavarini (22 Emisséo de Debéntures).

Os indices sé@o apurados anualmente, conforme parametros abaixo:

Valor pactuado com Valor efetivamente
os credores performado em 31/12/2023

|. Notas Comerciais para lastro de CRA — Ecoagro / True
Divida Liquida / Ebitda (CVM 156/22) < ‘ 4,00 ‘ 1,78
II. DEBENTURES 22 EMISSAQ — VX PAVARINI
Divida Liquida / Ebitda (CVM 156/22) < ‘ 4,00 ‘ 1,72
1. Scotiabank — Resolugédo 4131
Divida Liquida / Ebitda Ajustado e Recorrente < ‘ 4,00 ‘ 3,11

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia tem linha de financiamento FNE junto ao Banco do Nordeste, que é utilizado
para a realizagao de plantagédo de florestas, aquisigdo de maquinas e equipamentos no
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estado de Alagoas, no valor total de RS 31,3 milhdes, dos quais RS 28,9 milhdes ja foram
liberados.

h. alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de
caixa

Demonstragao do Resultado

Demonstragio do Resultado do Exercicio (em R$'000) T C:ra;:i_: Z::?:; ::,fr o C::;:L:
Receita Liquida de Vendas 7.383.409 100,0% -13,0% 8.486.650 100,0%
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 768.592 10,4% 28,6% 597.866 7,0%
Custo dos produtos vendidos (5.776.134) -78,2% -7,0% (6.212.729) -73,2%
Lucro Bruto 2.375.867 32,2% -17,3% 2.871.787 33,8%
Despesas com vendas (1.042.414) -14,1% -6,9% (1.119.741) -13,2%
Despesas gerais e administrativas (367.491) -5,0% 15,2% (319.075) -3,8%
Honorarios da administragdo (18.278) -0,2% -10,8% (20.495) -0,2%
Outros resultados operacionais, liquidos 42.188 0,6% -336,4% (17.846) -0,2%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 279.782 3,8% 412,5% 54.593 0,6%
Lucro Operacional Antes do Resultado Finaceiro 1.269.654 17,2% -12,4% 1.449.223 17,1%
Receitas financeiras 543.003 7,4% 41,3% 384.391 4,5%
Despesas financeiras (1.061.410) -14,4% 15,9% (916.069) -10,8%
Lucro Operacional Antes do I. Renda e da C. Social 751.247 10,2% -18,1% 917.545 10,8%
Imp.de renda e Contribui¢do social - correntes (40.469) -0,5% -64,6% (114.212) -1,3%
Imp.de renda e contribuigdo social - diferidos 100.492 1,4% -361,6% (38.411) -0,5%
Lucro Liquido do Exercicio de Operagées Continuadas 811.270 11,0% 6,1% 764.922 9,0%
Lucro Liquido do Exercicio 811.270 11,0% 6,1% 764.922 9,0%
Lucro atribuivel a:
Acionistas da Companhia 789.601 10,7% 4,5% 755.861 8,9%
Participagdo dos ndo controladores 21.669 0,3% 139,1% 9.061 0,1%
Lucro liquido por acdo em RS:
Basico: 0,9772 1,0178
Diluido: 0,9742 1,0144

Analise Comparativa entre 2023 e 2022

Receita liquida de vendas: Em meio a um cenario desafiador, a Dexco encerrou 0 ano com
uma Receita Liquida abaixo (13,0%) em relagéo ao ano de 2022. As retragdes de volumes
em todas as Divisdes junto a agbes de reposicionamento de preco da Divisdo
Acabamentos foram os principais responsaveis por esta contragdo no ano. Na Divisdo
Metais e Lougas houve uma reducéo de 22,9% quando comparada com o ano anterior.
No ano, Metais e Loucas vendeu 19.258 mil pecas, 17,7% a menos do vendido em 2022,
sendo este cenario de decréscimo percebido em todos os trimestres ao longo do ano de
2023. Este resultado justificou-se predominantemente pela forte retracdo do mercado,
em especial do segmento de alto padrdo, onde a Divisao esta mais exposta.

Ja a Divisdo Madeira encerrou o ano com queda de 7,2% na receita liquida quando
comparada com o ano anterior, representada por 2.706 mil m3 vendidos de painéis, sendo
gue deste volume aproximadamente 29,3% foram direcionados pela operagédo da
Colébmbia e mercado externo. Também foi possivel notar incrementos de resultados
provenientes de negodcios florestais, os quais acompanharam a escalada do preco da
Madeira uma vez que 0s volumes de negdcios se mantiveram alinhados com o historico.
A Divisao de Revestimentos encerrou 0 ano com reducao de 24,1% na sua Receita Liquida
versus 2022, endossada pela retragao mercadoldgica desta Divisao.
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Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos: Variagdo positiva de RS 768,6 milhdes,
28,6% superior em relagao a 2022, diante do cenario de aumento de preco da madeira.

Custo dos produtos vendidos: Queda de —7,0% em decorréncia da retragdo de volumes
em todas as Divisdes. Além disso, também foi impactado pela retracdo nos custos de
importantes insumos na Divisdo Madeira, que foram suficientes para compensar a
pressdo advinda das paradas temporarias para equalizacdo de estoques realizada na
Divisdo de Acabamentos.

Despesas com vendas: As despesas com vendas retrairam proporcionalmente a receita
em 0,8% no ano de 2023 em relagéo a 2022 e apresentaram uma reducao de 6,9% no
mesmo periodo, explicada principalmente pela queda de volumes neste ano.

Despesas gerais e administrativas: Aumento de 15,2% quando comparado ao ano
anterior, principalmente impulsionado pelos reajustes salariais e a continuidade no
projeto de digitalizacao.

Outros resultados operacionais, liquidos: A variagdo positiva de RS 60,0 milhdes €

demonstrada abaixo:

Outros resultados operacionais, liquidos (R$ '000) 31/12/2023 31/12/2022 Variacao
Amortizag&o de carteira de clientes (26.501) (25.905) (596)
Amortizagdo de mais valia de ativos (17.968) (9.522) (8.446)
Participacdes, Stock Option e ILP (19.136) (27.884) 8.748
Atualizacdes dos créditos com plano de previdéncia complementar 1.830 12.245 (10.415)
Créditos Prodep - Reintegra 3.902 6.181 (2.279)
Exclus&o do ICMS na base do Pis e Cofins 115.817 - 115.817
Créditos operacionais com fornecedores 9.335 15.830 (6.495)
Impairment de ativo imobilizado - Unidade de Lougas Queimados - RJ (22.487) - (22.487)
Impairment de ativos - Unidade Manezales - Coldmbia (29.000) - (29.000)
Vendas de Imoveis 34.050 - 34.050
Resultado na baixa de ativos, e outros operacionais (7.654) 11.209 (18.863)
Total 42.188 (17.846) 60.034 |

Resultado de equivaléncia patrimonial: O saldo positivo de RS 279,7 milhdes é
representado preponderantemente pela participacado nos resultados das empresas LD
Celulose e LD Florestal.

Receitas financeiras: As receitas financeiras apresentaram um aumento de RS 158,6
milhdes em relagdo a 2022, com as seguintes variagdes: (i) aumento de RS 27,5 milhdes
de rendimentos de aplicagées financeiras; (i) redugdo de RS (51,7) milhdes de variagdo
cambial; (iii) aumento de RS 2,4 milhdes nas atualizagbes monetérias; (iv) RS 178,0
milhdes de atualizacado da exclusdo de ICMS na base do PIS e da COFINS, maior em
comparagdo com a atualizagéo do ano anterior; e (v) aumento de RS 2,4 milhdes de juros
e descontos obtidos.

Despesas financeiras: As despesas financeiras apresentaram um aumento de RS 145,3
milhdes em relagdo a 2022, com as seguintes variagdes: (i) aumento de RS 51,0 milhdes
de encargos sobre financiamentos em moeda nacional; (i) aumento de RS 35,6 milhdes
de encargos sobre financiamentos em moeda estrangeira; (iii) aumento de RS 63,8
milhdes de variagdo cambial; (iv) redugdo de RS 8,2 milhdes em atualizagdes monetérias;
(v) redugdo de RS 8,3 milhdes em operagdes com derivativos; e (iv) aumento de RS 11,4
milhdes nas demais despesas financeiras.
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Imposto de renda e contribuicdo social, correntes e diferidos: Aumento de RS 212,6

milhdes nesta despesa quando comparada a 2022, conforme demonstrado no quadro

abaixo:
2023 2022 2021
Imposto de Renda e contrib. social sobre o lucro (255.424) (311.965) (676.282)
Juros sobre o Capital Préprio 59.160 84.660 241.163
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 95.126 18.561 (23.327)
Diferencga de tributacéo de empresa controlada 38.810 35.241 20.184
Incentivos Fiscais e subvengdes governamentais 47.631 21.523 47.092
Atualizac&o Selic s/ICMS na Base do PIS/COFINS 74.584 15.374 106.850
Demais adi¢Bes e exclusdes 136 (16.017) 20.937
Imposto de renda e contribuigdo social 60.023 (152.623) (263.383)
Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Analise Comparativa entre 2023 e 2022
2023 2022

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.345.983 793.690
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (1.302.983) (1.638.478)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos 960.458 1.226.557
Variagcdo cambial sobre disponibilidades 10.266 (31.341)
Acréscimos (decréscimo) de caixa e equivalentes de caixa 1.013.724 350.428
Acréscimos (decréscimo) de caixa e equivalentes de caixa 1.013.724 350.428
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.771.730 1.421.302
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 2.785.454 1.771.730

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O fluxo de caixa nas atividades operacionais totalizou RS 1.346,0 milhdes em 2023,
comparado a RS 793,7 milhdes em 2022. A variacdo positiva de RS 552,3 milhdes é
majoritariamente proveniente das acdes de Capital de Giro intensificadas pela
Companhia. Com o intuito de equilibrar os resultados do ano, agdes de Capital de Giro
foram engatilhadas intencionando compensar potenciais necessidades de consumo do
Caixa como, por exemplo, as saidas em funcado de despesas financeiras decorrentes das
captacdes/financiamentos. Isto também foi uma implicacédo da forte pressao nos setores
em que a Companhia atua, haja vista a queda nos volumes de todas as suas divisdes de
negocio no ano, mais intensificada na divisdo de Acabamentos para a construcéao.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos totalizou RS 1.303,0 milhdes em
2023, comparado a uma utilizagdo de RS 1.638,5 milhdes em 2022. Abaixo temos o0s
principais itens que demandaram recursos no ano de 2023: (i) RS 807,1 milhdes na
aquisicdo de ativo imobilizado; e (i) RS 361,7 milhdes investidos em ativo bioldgico.

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos
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O caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos totalizou RS 960,5 milhdes em
2023, comparado a RS 1.226,6 milhdes em 2022. O consumo de caixa em RS 266,1
milhdes é representado pelas variagdes de: (i) (-) RS 44,5 milhdes nas captagdes de
empréstimos, sendo RS 2.455,3 milhdes em 2023, comparado a RS 2.499,8 milhGes em
2022; (i) (-) RS 66,8 milnGes de amortizagbes do valor principal de financiamentos, sendo
RS 942,4 milhdes em 2023, comparado a RS 875,5 milhdes em 2022; (iii) (-) RS 143,5
milnGes de pagamentos de derivativos de divida, sendo RS 182,17 milhdes em 2023,
comparado a RS 38,6 milhdes em 2022; (iv) (-) RS 43,7 milhGes de amortizagdes de
passivos de arrendamento, sendo RS 127,8 milhdes em 2023, comparado a RS 84,1
milhdes em 2022; (v) (-) RS 248,7 milhdes referente ao pagamento de juros sobre o capital
proprio, conforme fatos relevantes publicados em 08/12/2022 e 26/12/2022 e aviso aos
acionistas publicado em 05/06/2023; (vi) (+) RS 274,9 milhGes de agdes em tesouraria,
sendo que em 2023 a companhia nao adquiriu agdes adicionais por considerar que
possuia quantidade suficiente para atender ao plano de incentivo de longo prazo
conforme aprovado em assembleia geral e (vii) (+) RS 6,2 milhdes de aumento de capital
na controlada Caetex Florestal S.A., aportados por socios nao controladores.

2.2 Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
I. descri¢cdo de quaisquer componentes importantes da receita:

A Receita Liquida Consolidada da Companhia em 2023 totalizou RS 7.383,4 milhdes, ou
seja, 13% inferior ao consolidado do ano de 2022.

Receita Liquida 2023 % 2022 % 2021 %
Madeira 4.831.341 65% 5.205.392 61% 4.762.430 58%
Deca 1.682.756 23% 2.136.248 25% 2.250.542 28%
Revestimentos 869.312 12% 1.145.010 13% 1.157.269 14%
Total 7.383.409 100% 8.486.650 100% 8.170.241 100%

Em meio a um cendrio macroecondmico desafiador, o mercado externo também
apresentou retragao no periodo. Desta forma, a Companhia manteve a média historica de
80% da origem da Receita Liquida advinda do mercado interno, conforme apresentado
abaixo:

Receita Liquida 2023 % 2022 % 2021 %

Mercado Interno 6.121.947 83% 6.893.156 81% 6.742.416 83%

Mercado Externo 1.261.462 17% 1.593.494 19% 1.427.825 17%
Total 7.383.409 100% 8.486.650 100% 8.170.241 100%

Em decorréncia da exposicao relevante ao mercado interno, sdo componentes
importantes da receita as condigdes macro existentes no mercado doméstico como, mas
nao limitadas a: emprego, renda, taxas de juros, disponibilidade de crédito para o
flnanciamento da aquisicdao de bens de consumo e imdveis e prazo de financiamento.
Além destes, questdes ligadas a Companhia como volume de produtos expedidos, precos
praticados e mix de venda complementam os principais componentes da receita.
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Destacamos 0s seguintes topicos por area de atuagao de cada divisdo de negocio:

Madeira: Receita advinda da comercializagdo de painéis de MDP e MDF (crus e
revestidos), pisos laminados e vinilicos, acabamentos, acessoérios e rodapés, sob as
marcas Duratex e Durafloor. Além de negdcios florestais acompanharam a escalada do
preco da madeira, mesmo mantendo os volumes em patamares historicos.

Em 2023, mesmo com a retomada no mercado de painéis apresentada no segundo
semestre junto aos negocios florestais, que acompanharam a escalada do preco da
madeira, ndo foi suficiente para compensar o momento desafiador apresentado no
primeiro semestre para o setor de painéis. Desta forma, a Divisdo apresentou uma
retragéo de -7,2% no periodo.

Acabamentos para Construgao — Metais e Lougas: Receita advinda da venda de lougas
e metais sanitarios, torneiras plasticas, chuveiros elétricos, além de valvulas e
acabamentos, comercializados sob as marcas Deca e Hydra.

Além da retragdo de volumes, a Companhia realizou acdes estruturantes para
manutengao de participagao de mercado, como o reposicionamento de preco de parte da
linha de metais sanitarios, que levou a retragao da receita unitaria em relagéo a 2022.

Acabamentos para Constru¢ao — Revestimento: Receita proveniente da comercializagdo
de revestimentos especiais - ceramicos e cimenticios — e ladrilhos com aplicacdes
diversas (para ambientes secos ou Umidos), porcelanato polido e telhas, sob as marcas
Portinari, Ceusa e Castelatto.

Assim como a Divisdo de Metais e Loucas, esta Divisdo foi impactada pela retracdao do
mercado apesar de ter uma evolu¢do gradual ao longo de 2023 em participagdo de
mercado alavancada pelo reposicionamento de precos de alguns de seus produtos, o que
também impactou a receita unitaria.

Os resultados da LD Celulose ndo sao apresentados nos numeros divulgados pela Dexco,
uma vez que esta é uma Joint Venture na qual a Dexco detém 49% de participacao e a
Lenzing AG, parceira da Dexco neste projeto, detém 51%. Ao final de 2023, apds seu
primeiro ano operando em sua plena capacidade, a Companhia divulgou resultados da LD
Celulose, porém, apenas o EBITDA Ajustado e Recorrente Pro-Forma refletia a
participagdo da Dexco neste negdcio, totalizando RS 2.007 milhdes, sendo RS 613
milhdes referentes ao resultado do negdcio de celulose soltvel.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados por aspectos como o nivel
de utilizacdo das plantas, demandas e preferéncias dos clientes, inflagdo dos custos,
sazonalidade e concorréncia.

No ano de 2023, a Companhia vivenciou uma forte retragdo de demanda de seus
produtos, o que impactou operacionalmente as Divisdes de negocios da Dexco, além da
realizacao de agdes estruturantes na Divisdo de Acabamentos. Os impactos sentidos ao
longo do ano, por divisdo de negdcio seguem abaixo:

Madeira: Apesar da piora no cenario macroeconémico, a Divisdo Madeira seguiu

resiliente, com ganhos sequenciais de market share ao longo do ano. Diante disso,
também apresentou uma escalada de ocupagéo fabril, que levou a patamares superiores
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a 90% no quarto trimestre e consequentemente a uma maior diluigdo do custo fixo,
levando a melhora das margens.

Acabamentos para Construgao: A retragdo da demanda junto a ag¢des estruturantes,
como a paralizagdo temporaria fabril para a redu¢do dos niveis de estoques, gerou
impactos diretos na reducao de ocupacao fabril, que encerrou em 57% em Metais e
Lougas e 53% em Revestimentos. Além disso, para alavancar a rentabilidade de suas
operacoes, a Companhia anunciou em 2023 o encerramento da fabrica de Loucas em
Queimados (RJ) e a suspensdo tempordria da unidade RC02 de Revestimentos em
Criciuma (SC).

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢cao de novos produtos e
servicos, alteragoes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflagao

. Cémbio:
A Receita da Dexco € essencialmente advinda do mercado interno, oriunda
principalmente da Divisdo Madeira que representa aproximadamente 250% do seu
faturamento em moeda estrangeira. A Divisao Deca e a Divisdo de Revestimentos
Ceramicos representam em torno de 5,0% e 10,0% da receita total referente a exportacao,
respectivamente.

. Modificagdo de pregos:

Considerando a estratégia de pricing, a Dexco busca ser assertiva na precificagéo e
melhor posicionamento de seus produtos no mercado, e garantir a manutencao de suas
margens em patamares superiores aos de seus concorrentes, de forma a mitigar os
efeitos da inflagéo de seus insumos de producao e impacto cambial.

. Volumes:
0 ano de 2023 foi desafiador para a Companhia no que se refere aos volumes registrados
em ritmos distintos de recuperacao entre suas Divisdes de atuagéo.

A Divisao Madeira apresentou um desempenho favoravel do segundo semestre que nao
foi suficiente para compensar o cenario adverso apresentado no inicio do ano. Desta
forma, encerrou 0 ano com 2.706,1 mil m? vendidos de painéis, sendo que deste volume
aproximadamente 23,9% foram direcionados a operacao da Coldmbia e mercado externo.

O setor de materiais para a construcao ainda ndo apresentou sinais de retomada ao longo
do ano, de forma que a Divisao de Metais e Lougas Sanitarias vendeu 19.258 mil pecas,
17,7% a menos do vendido em 2022, e na Divisdo de Revestimentos, o volume de vendas
foi de 15.622.065 m? vendidos, 20,8% abaixo de 2022.

MADEIRA
Volume
Expedido 2023 % 2022 % 2021 %
(em m?3)
ST?(';“RDUA)RD 1.454.476 54% | 1452713 | 50% | 1757465 | 56%
REVESTIDOS 1.251.598 26% | 1426781 | 50% | 1362975 | 44%
Total 2.706.074 100% | 2.879.494 | 100% | 3120440 | 100%
METAIS E LOUCAS
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( erﬁ’.‘ggg'g:gas) 2023 % 2022 % 2021 %
BASICOS 8.005 42% 8.500 36% 9.604 32%
ACABADOS 11.253 58% 14.897 64% 20.012 68%
Total 19.258 100% 23.397 100% 29.616 100%

REVESTIMENTOS
2salEs 2023 % 2022 % 2021 %
(em m?)

ACABAMENTOS | 15.622.065| 100% | 19.717.188 | 100% | 25.317.685 | 100%
Total 15.622.065| 100% | 19.719.210 | 100% | 25.317.685 | 100%

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor

Receita, Custo e Margem 2023 2022 2021
Madeira Custo Caixa Unitdrio (em RS/m? expedido) (1.027,0) (1.13571) (843,4)
Lucro Bruto (em RS '000) 1.918.71 1.905.366 1.734.466
Margem Bruta 39,71% 36,60% 36,70%
EBITDA Ajustado e Recorrente (em RS '000)  1.400.489 1.186.345 1.477.636
Metais e Lougas Custo Caixa Unitario (em RS/pega expedida) (67,2) (63,4) (49,5)
Lucro Bruto (em RS '000) 294.099 561.939 691.020
Margem Bruta 17,48% 26,30% 30,70%
EBITDA Ajustado e Recorrente (em RS '000) (15.636)  310.987 410.579
Revestimentos  Custo Caixa Unitario (em RS$/m? expedido) (41,5) (34,9) (26,8)
Lucro Bruto (em RS '000) 187.473  404.482 431.398
Margem Bruta 18,76% 35,30% 37,30%
EBITDA Ajustado e Recorrente (em RS '000) 8.376 234.319 300.098
. Resultado operacional: inflagdo e cdmbio no prego dos insumos.

Parte das matérias primas de producao da Companhia sao vinculadas a commodities
internacionais e fixados em moeda estrangeira (ddlar), sujeitos a variagdo cambial do
momento. Na Divisdo Madeira, as principais commodities sdo ureia e metanol, insumos
primordiais para a fabricacdo de resina, que corresponde a aproximadamente 20% do
custo do produto vendido. Para Metais e Loucgas, a maior exposi¢cdo em commodity €
ligada a itens de base a liga de cobre e polimeros plasticos. Na Divisdo de Revestimentos
a maior exposi¢cao em custo é sobre gas natural, que chega a representar cerca de 20%
dos insumos da Divisdo. Demais custos fixos para todas as unidades de negdécio sao

majoritariamente atrelados a inflagao.

Devido aos efeitos das commodities, assim como de outros insumos importados, a
Companhia esta exposta a variagdo cambial, sobretudo na Divisdo Madeira com

aproximadamente 25,0% dos custos atrelados ao ddlar.
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Resultado financeiro: taxa de juros e cambio.
A taxa basica de juros em patamar elevado impactou diretamente os encargos
financeiros da Companhia. Ao final de 2023, o prazo médio ponderado da divida da Dexco
erade 4,5 anos, resultado de um bem-sucedido processo de alongamento do prazo médio
da divida em 0,4 em comparacgao ao ano anterior. O custo médio ficou em 108,9% do CDI.

RS ‘000 2023 2022 2021
Receitas Financeiras 543.003 384.391 403.860
Despesas Financeiras (1.061.410) | (916.069) | (306.187)
Resultado Financeiro Liquido (518.407) | (531.678) 97.673

2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o ocorreram mudancas significativas em 2023, 2022 e 2021.
b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o ha opinides modificadas, ressalvas e énfases presentes nos relatorios dos auditores
independentes, referentes as demonstragdes financeiras dos exercicios sociais
encerrados em 31.12.2023, 31.12.2022 e 31.12.2021.

2.4 Efeitos relevantes nas DFs
a. introdugao ou alienagao de segmento operacional

Em 2021, 2022 e 2023 n&o foi realizada introducao ou alienacao de segmento operacional
relevante. Entretanto, passamos a transcrever sobre o encerramento ou suspensao de
operacoes:

Encerramento das operagdes na Unidade de Lougas em Queimados - RJ

Em 21 de junho de 2023, a Companhia encerrou a producdo de loucas na unidade de
Queimados, no estado do Rio de Janeiro. Essa acado faz parte de um plano estratégico de
reorganizacao e consolidacdo do Negocio Lougas, otimizando o uso de seus ativos
industriais.

O atendimento aos clientes foi assegurado, uma vez que a producao desta unidade foi
suprida pelas unidades industriais de Recife/PE, Jodo Pessoa/PB e Jundiai/SP.

Os ativos operacionais foram oportunamente remanejados para outras unidades,
buscando melhor produtividade e eficiéncia. O dispéndio envolvido no encerramento das
atividades da unidade nao foi material e esta sendo compensado pela redugédo dos custos
fixos e ganhos operacionais no curto prazo.

Suspensdo da produgao de unidade fabril de Revestimentos Cerdmicos em Criciima

A partir de 01 de agosto de 2023, a Dexco suspendeu por tempo indeterminado a
operacao da unidade RC2, a menor de suas unidades fabris em Cricitma/SC. Com esta
iniciativa, a Companhia busca a melhoria de eficiéncia e produtividade das suas
operacoes, adequando-as a atual demanda de mercado. O atendimento aos clientes foi
assegurado, uma vez que a produgao desta linha foi concentrada nas demais unidades
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em operacao em Santa Catarina. O dispéndio envolvido no encerramento das atividades
da unidade ndo foi material e foi compensado pela redugao dos custos fixos e ganhos
operacionais no curto prazo.

Encerramento da operagdo da planta de Manizales (Colémbia).

A partir de 27 de setembro de 2023, a Dexco encerrou as operac¢des da unidade de painéis
da sua controlada Duratex Coldbmbia, localizada em Manizales na Coldmbia. Esta decisao
foi tomada para melhorar a competitividade de custo e alocagdo de capital para
investimentos futuros da nossa companhia, integrando o plano estratégico de
reorganizagao e manutencao da operacao consolidada do negdcio Madeira.

O atendimento aos clientes foi assegurado, uma vez que a produgéo desta unidade foi
concentrada nas unidades de Barbosa e Yarumal, as duas sediadas em Antioquia na
Coldbmbia. Esta unidade era composta por ativos antigos, e ndo apresentava capacidade
representativa. Diante disto, em razdao dos dispéndios extraordindrios, foram
reconhecidos RS 30,4 milhdes como eventos n&o recorrentes.

b. constitui¢ao, aquisi¢ao ou alienagao de participagao societaria

Em 2021, a Dexco anunciou a aquisicao de 100,0% do capital da empresa Castelatto, que
é lider no segmento premium de pisos e revestimentos de concreto arquitetdnico com
capacidade de 7,5 milhdes de pecas por ano. Como referéncia em design, esta aquisicao
€ mais um passo da Dexco na materializagao de seu proposito de oferecer Solugdes para
Melhor Viver, com inovadoras solucdes e estilos para seus clientes e consumidores
poderem cada vez mais Viver Ambientes. A operacao foi aprovada, sem restricdes, pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) em margo de 2022.

Ainda em 2021, foi anunciado o investimento da Companhia na constituicdo do DX
Ventures Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no
Exterior, bem como, a aquisigao de participagao acionaria no ABC da Construgéo ("ABC”)
por meio de subsididria, consolidando sua estratégia de transformacao digital e de
aprimoramento no atendimento de seus clientes e consumidores, como forma de
mapeamento de oportunidades e inovacdes do setor de construcéo civil e reformas,
sendo que esta foi devidamente aprovada pelo CADE.

Em 2022, a controlada Duratex Florestal LTDA, aportou capital na Caetex Florestal S.A,
adquirindo 10% das acbes do capital social, que somadas as agdes possuidas
anteriormente, totalizou uma participacdo de 60%. Essa capitalizacdo em conjunto com
alteracdes procedidas no acordo de acionistas, transformaram a sociedade de controle
conjunto (joint operation) em uma controlada, e consequentemente, seu balango passou
a ser consolidado integralmente no balanco da Companhia. Foram concluidas todas as
condicdes precedentes, dentre elas a aprovacao, sem restricdes, pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

A Dexco alienou a totalidade das acdes do capital social da Viva Decora Internet Ltda em
abril de 2023, sendo que o investimento, feito em 2020, ndo foi representativo em
comparagao aos demais negocios da Companhia.

c. eventos ou operagoes nao usuais

Em 2021, 2022 e 2023 néo foram realizados eventos ou operagdes ndo usuais relevantes.

2.5.- Medigoes nao contabeis
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Tendo em vista a divulgagéo voluntaria de informagdes de natureza ndo contabil,
conforme previsto na Instrugdo CVM n° 527 de 04 de outubro de 2012, apresentamos,
abaixo:

Divulgagao do LAJIDA/EBITDA e LAJIR/EBIT (art. 3° da IN CVM 527/12)

A Companhia utiliza como medida n&o contabil o LAJIDA/EBITDA (Lucro antes dos juros,
impostos sobre renda incluindo contribuigao social sobre o lucro liquido, depreciagéo e
amortizacdo ou Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) e
LAJIR/EBIT (Lucro antes dos juros e impostos sobre a renda incluindo contribuigao social
sobre o lucro liquido ou Earnings before interestand taxes) com a finalidade de
apresentar uma medida de seu desempenho econdémico operacional, que consiste no
resultado liguido do periodo, acrescido dos tributos, das despesas financeiras liquidas das
receitas financeiras e das depreciacoes, amortizacdes e exaustdo. O LAJIDA/EBITDA é
divulgacao voluntaria, de natureza ndo contabil, e ndo representa o fluxo de caixa para 0s
periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como base para distribuicao de
dividendos.

Note que, pela caracteristica dos negocios da Dexco, este indicador é ajustado pela
variagao do valor justo dos ativos biolégicos, combinagéo de negdcios, beneficios a
empregados e, quando € o0 caso, por eventos extraordinarios.

LAJIDA (EBITDA) 2023 2022 201
R$'000
Lucro liquido do exercicio 811.270 764.922 1.725.682
Imposto de renda e Contribuicdo social (60.023) 152.623 263.383
Resultado financeiro liquido 515.407 531.678 (97.673)
LAJIR (EBIT) 1.269.654 1.449.223 1.891.392
Depreciagdo, amortizacdo, exaustdo 1.165.568 845355 712.293
LAJIDA (EBITDA) de acordo com a CVM 527112 2.435.222 2.294.578 2.603.685
Margem LAJIDA (EBITDA) 33.0% 27.0% 31.9%
Variacdo do valor justo do ativo bioldgico (768.592) (586.447) (129.444)
Combinacdo de negdcios /outros ajustes 2181 (8.928) 1723
LAJIDA (EBITDA) ajustado por eventos néo caixa 1.668.811 1.699.203 2.475.964
Eventos de natureza extraordinaria (275.682) 32.448 (287.651)
LAJIDA (EBITDA) ajustado recorrente 1.393.229 1.731.651 2.188.313
Margem LAJIDA (EBITDA) ajustada recorrente ") 18,9% 20.4% 26,8%

(*) Para efeito de comparacéo, foi excluida do calculo da margem EBITDA ajustado e recorrente.

Para 2023, principalmente pela Descontinuacdo de Operacdes R 120.371 mil, pela receita da exclusdo do ICMS da bse do pis e da confins (R$ 115.817
mil} e do projeto de celulose soldvel (RS 277.320 mil)

Para 2022, principalmente pelo impairment de R$ 27.357 mil, reestruturacdio Deca e Revestimentos Cerdmicos RS 65.080 mil, projeto celulose soldvel
(R$ 52.531 mil).

Para 2021, principalmente pela receita na exclusdo do lcms na base do pis e da cofins (R$ 523.847 mil), impairment de R$ 57.332 mil, reestruturagdo de
marcas R$ 27.281 mil, reestruturacdo Deca e Revestimentos Cerdmicos R$ 56.814 mil, projeto celulose soldvel RS 70.581 mil.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Encerramento da oferta publica de certificados do agronegdcio.

Em 05 de janeiro de 2024, a Companhia comunicou ao mercado o encerramento da oferta
publica de certificados de recebiveis do agronegdcio em série Unica da 3082
(trecentésima oitava) emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegécio S.A. ("CRA"), lastreados em notas comerciais escriturais da Dexco. A
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emissdo do CRA foi realizada em série Unica no montante total de RS 375,0 milhdes, com
vencimento em 10 anos e remuneracao prefixada de 11,0064% a.a. Adicionalmente,
alinhado com sua estratégia de liability management, a companhia optou por realizar o
swap de taxas de juros com um custo de 108,5% do CDI.

2.7 Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencao de lucros

O Estatuto Social prevé que juntamente com as demonstracoes financeiras, o Conselho
de Administragao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos dos artigos 186 e 191 a 199 da Lei
das S.A. e as disposi¢des seguintes:

a)

antes de qualquer outra destinagéo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social;

sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas,
atendendo ao disposto no Artigo 29; e

saldo tera o destino que for proposto pelo Conselho de Administragéo, inclusive
para a formagédo das reservas estatutarias (Artigo 30), 'ad referendum" da
Assembleia Geral.

Por proposta do Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral podera deliberar a
formacao das seguintes reservas:

Reserva para Equalizacdo de Dividendos - Sera limitada a 40% do valor do capital
social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos,
inclusive na forma de juros sobre o capital proprio ou suas antecipacoes, visando
manter o fluxo de remuneragdo aos acionistas, sendo formada com recursos: (a)
equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo
202 da Lei das S.A,, (b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas
de Reavaliagdo, langada a lucros acumulados; (c) equivalentes a até 100% do
montante de ajustes de exercicios anteriores, langado a lucros acumulados: e, (d)
decorrentes do crédito correspondente as antecipados de dividendos;

Reserva para Reforco de Capital de Giro - Sera limitada a 30% do valor do capital
social e tera por finalidade garantir meios financeiros para a operacdo da
sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% do lucro liquido
ajustado, na forma do artigo 202 da Lei das S.A; e

Reserva para Aumento do Capital de Empresas Participadas - Sera limitada a 30%
do valor do capital social e tera por finalidade garantir o exercicio do direito
preferencial de subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas,
sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liguido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei das SA..

Nao houve retencao de lucros com base em orgamento de capital no ultimo exercicio

social.

I. Valores das retengbes dos lucros
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Propde-se que o lucro liquido do exercicio constante das Demonstracdes Financeiras de
31 de dezembro de 2023, no montante de RS 789.600.540,21, acrescido da realizagdo da
reserva de reavaliagdo no valor de RS 1.047.194,00 seja destinado conforme segue: (a)
RS 39.480.027,01 a Reserva Legal; (b) RS 65.862.289,09 para Reserva de Incentivos
Fiscais, conforme Artigo 195-A da Lei 6.404/76; (c) RS 453.613.793,11 as Reservas
Estatutarias que serdo destinados conforme segue: (i) RS 228.577.639,15 a Reserva para
Equalizagdo de Dividendos, (ii) RS 150.024.102,64 a Reserva para Reforgo de Capital de
Giro e (i) RS 75.012.051,32 a Reserva para Aumento de Capital de Empresas
Participadas; e (d) RS 231.691.625,00 a titulo de juros sobre o capital préprio e dividendos,
sendo (i) RS 174.000.000,00 como juros sobre o capital proprio ja declarados e creditados
aos acionistas com base na posicdo acionaria final do dia 19.12.2023, correspondentes
ao valor liquido de RS 147.900.000,00, imputados ao dividendo minimo obrigatério do
exercicio de 2023, nos termos do art. 2° da Res. CVM n 143/22, e delibera¢ao do Conselho
de Administracao em 13.12.2023, a serem pagos até 31.12.2024, com fundamento no
Artigo 9° da Lei n® 9.249/95; e (ii) RS 57.691.625,00 a titulo de dividendos, a serem pagos
ate 31.12.2024, ja declarados e creditados aos acionistas com base na posicao acionaria
final do dia 12.03.2024, de acordo com a aprovacao do Conselho de Administragdo em
06.03.2024.

ii. Percentuais em relagdo aos lucros totais declarados

O lucro liquido acima mencionado, acrescido da realizacao de reserva de reavaliacao, foi
destinado: (a) 5% a Reserva Legal; (b) 29,3% de juros sobre o capital proprio declarados e
dividendos do exercicio de 2023, considerando o valor bruto dos juros sobre o capital
proprio (30% do lucro liquido ajustado para o calculo dos dividendos, considerando o valor
liguido dos juros sobre o capital proprio); (c) 8,3% para Reserva de Incentivos Fiscais,
conforme Artigo 195-A da Lei 6.404/76; e (d) 57,4% as Reservas Estatutarias conforme
segue: (i) 28,9% a Reserva para Equalizagdo de Dividendos, (ii) 19% a Reserva para
Reforgo de Capital de Giro e (iii) 9,5% a Reserva para Aumento de Capital de Empresas
Participadas.

b. regras sobre distribui¢ao de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que os acionistas tém direito de receber como
dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia nao inferior a 30% do lucro liquido
apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos valores

especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei das S.A. e observados 0s
incisos Il e lll do mesmo dispositivo legal.

c. periodicidade das distribui¢goes de dividendos

Obrigatoriamente uma vez por ano ou em periodos intermediarios quando deliberado pelo
Conselho de Administracgao.

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentagao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o ha restricao a distribuicdo de dividendos imposta por legislacao ou regulamentacao
especial aplicavel a Companhia.
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e. se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia possui na Politica de Governanga Corporativa o item 9.1, que apresenta a
politica de destinacao de resultados. Os temas tratados estao alinhados a lei vigente e ao
previsto no Estatuto Social da Companhia no seu capitulo VI, em especial quanto ao
dividendo minimo obrigatério ndo inferior a 30% do lucro liquido ajustado no mesmo
exercicio.

A Politica de Governanga Corporativa foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em
09 de fevereiro de 2022 e esta disponibilizada no site de Relagdes com Investidores da
Dexco, através do link: https:/ri.dex.co/governanca-corporativa/acordo-de-acionistas-
estatuto/.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos;

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

lii. contratos de construcdo ndo terminada;

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia ndo possui qualquer passivo ou operagdo nao registrada nas
demonstragées financeiras para financiar as suas operacdes e ndo possui subsidiarias
nas quais detém participagcdo majoritaria ou controle sobre as operacdes que nao
estejam incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N&o existem ativos e passivos detidos que ndo constam nas demonstragdes financeiras.
2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras

do emissor

Nao existem quaisquer outros itens relevantes que nao tenham sido evidenciados nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

b. natureza e o propdsito da operagao

N&o existem outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras consolidadas
da Companhia, referentes a natureza e proposito da operagéao.
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c. natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

N&o existem outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras consolidadas
da Companhia, referentes a natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos
direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operagao.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

I. descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos;

Em 20271 a Companhia anunciou no seu Dexco Day o projeto de Novo Ciclo de
Investimentos (2021-2025) (“Novo Ciclo de Investimentos”), que previa o dispéndio de RS
2,5 bilhdes no crescimento organico da instituigdo. Os projetos que compunham tal plano
de investimentos foram segregados entre as Divisdes da Companbhia.

Como resultado, no entanto, de ganhos de eficiéncia no processo de execugao do plano
de investimentos e de negociacdes com fornecedores, além da readequacédo dos ganhos
de produtividade buscados, diante das previsdes de cenarios macroeconémicos, foi
possivel reduzir o investimento total. Como consequéncia, o plano de investimentos
adicionais passou de aproximadamente RS 2,5 bilhdes para cerca de RS 1,8 bilhdo.

Em 2022 os investimentos totais em projetos somaram RS 1.268 milhdes, valor 38%
superior ao apresentado no ano de 2021, principalmente em decorréncia dos projetos
relacionados ao Novo Ciclo de Investimentos, dos quais ja foram investidos (2021+2022):

RS 215 milhdes nos projetos de desgargalamento e melhorias de mix da Diviséo
Madeira;

RS 159 milhdes no projeto de melhoria do mix de Deca, dentre outros; e

RS 192 milhdes nos projetos de modernizagdo e expansdo das fabricas de
Revestimentos.

Em adigao, do total investido, RS 838 milhdes foram dispendidos em ativos imobilizados
e intangiveis e RS 430 milhdes foram direcionados para manutengado dos ativos florestais.

Jé ao longo de 2023, os investimentos totais somaram RS 1.404 milhdes, valor
aproximadamente 10% superior ao apresentado em 2022, principalmente em decorréncia
dos projetos relacionados ao Novo Ciclo de Investimentos, dos quais ja foram investidos
(2021+2023):

RS 268 milhdes nos projetos de desgargalamento e melhorias de mix da Divisdo
Madeira;

RS 344 milhdes no projeto de melhoria do mix de Deca, dentre outros; e

RS 491 milhdes nos projetos de modernizagdo e expansdo das fabricas de
Revestimentos.

Em 2023 o total investido foi de RS 1.036 milhdes em projetos e ativos imobilizados e
intangiveis e RS 368 milhdes direcionados para manutengéo dos ativos florestais.
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Para 2024 é previsto o investimento total de RS 1,3 bilhdo, sendo RS 751,9 milhdes
dedicados a continuidade da operagdo, com destaque para o investimento para a
recomposigao da base florestal.

ji. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos serdo financiados pela estrutura de capital corrente da Companhia,
ponderando capital proprio e de terceiros. A contratacao de capital de terceiros utiliza-se,
preferencialmente, de linhas de longo prazo, considerando as condi¢cdes de mercado do
momento.

A Companhia utiliza-se de dividas emitidas via mercado de capitais e linhas de
flnanciamento bilaterais de longo prazo para realizacao de seus investimentos. Através
de seu relacionamento com bancos comerciais nacionais e internacionais, assim como
agéncias governamentais e de fomento, a Companhia estrutura suas operagdes
financeiras em modalidades tais quais, mas nao se limitando a: FINAME, Nota de Crédito
a Exportacgéo, 4131, Certificado de Recebiveis do Agronegdcio e Debéntures.

lii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Desde 2018 a Companhia vem realizando importantes movimentos relacionados ao
plano de reestruturacao de sua base de ativos. Estas operagdes incluiram vendas de
terras e ativos florestais, fechamento, suspenséao e reabertura de unidades fabris, além
da unificagdo de operacdes. Este movimento faz parte da estratégia de crescimento da
Dexco e reafirma seu compromisso de entrega de maiores retornos para seus acionistas.

No segundo semestre de 2022 a Dexco suspendeu as atividades da antiga planta da
Ceusa (atualmente denominada Dexco Revestimentos Ceramicos S.A.) em Urussanga
(SC), com a transferéncia de ativos para outras operagdes. Tal planta, inaugurada na
década de 1950, além de onerosa, apresentava desempenho energético inferior frente as
modernas e eficientes linhas produtivas atuais. Esta decisao reflete a constante busca
por avangos em ecoeficiéncia nas operacdes da Dexco.

De forma semelhante, no primeiro semestre de 2023, a Dexco encerrou as atividades da
planta de Lougas localizada na cidade de Queimados/RJ; e logo no segundo semestre de
2023, foram encerradas as atividades da planta de Manizales na Colémbia. Além disso,
anunciou a suspensao por tempo indeterminado da unidade de Revestimentos RC2 em
Criciuma (SC). O intento destas ag¢des visa a otimizar o uso dos ativos industriais destes
segmentos e, como a empresa pode suprir adequadamente o nivel de demanda
mercadoldégico desafiador, estrategicamente, a Dexco optou por otimizar sua base
industrial e reduzir custos, o que culminou nestas acdes. Estas decisbes refletem a
constante busca por avangos em ecoeficiéncia nas operagbes da empresa.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Celulose Soluvel: em Fato Relevante divulgado em 21 de junho de 2018, a Dexco anunciou
joint venture com a Lenzing AG para criagdo de uma fabrica de celulose soluvel em Minas
Gerais. O projeto, aprovado no dia 22 de dezembro de 2019 de acordo com fato relevante
anunciado na mesma data, possui capacidade de producao de até 500,0 mil toneladas de
celulose soltvel e contou com investimento total de aproximadamente RS 5,2 bilhdes. O
inicio das operacgdes foi anunciado em abril de 2022.
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Em 2023, o Novo Ciclo de Investimentos comentado no inicio do capitulo incluiu as
seguintes aquisi¢des de ativos:

. Madeira: os investimentos destinados ao desgargalamento de Painéis bem como
a expansao dos ativos florestais no Nordeste foram todos continuados;

. Deca: aquisigdo de magquinario para expansao da capacidade de producédo de
Metais, além da automacao da producéo de Loucas presente nesta unidade de negocio;
. Revestimentos: construcdo de uma nova unidade fabril em Botucatu (SP) para
producao de produtos hiper premium e modernizacdo das linhas ja existentes.

c. novos produtos e servigos, indicando:

Focada na perenidade dos negocios e na manutencao de sua lideranca no mercado, a
Dexco investe continuamente em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e
solucdes. As Divisdes anualmente estabelecem o plano de desenvolvimento de produtos,
no qual define a retirada do mercado de produtos cujo ciclo de vida terminou e ao mesmo
tempo quais 0s novos produtos deverao ser langados para complementar seu portfolio,
em funcdo das necessidades mercadoldgicas. Estas sdo elaboradas com base em
frequentes pesquisas no mercado nacional e internacional. Do ponto de vista tecnoldgico,
a Companhia participa de simposios, congressos e eventos técnicos especificos, além de
possuir extenso relacionamento com empresas atuantes no seu ramo de negocio, com o
objetivo de acompanhar o desenvolvimento e transferir novas tecnologias.

Alinhado a estratégia de digitalizagdo da Companhia, em 2020, foi realizado o langamento
da Loja online Deca, importante passo para o entendimento da jornada de consumo do
cliente final, reafirmando o compromisso da Companhia em entregar Solucdes para
Melhor Viver.

Além disso, no campo de servigos existe uma estrutura especifica para a atender os
clientes e consumidores finais, seja na recomendagdo como na orientagdo dos usos e
aplicacdes dos produtos da Companhia.

I. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

- Investimentos em digital, voltados a area ambiental na Divisdo Revestimentos, atravées
da utilizacdo de tecnologia de monitoramento remoto para tratamento de efluentes
liquidos gerados pelo processo, permitindo garantir maior eficiéncia do sistema,
otimizacao de quimicos e estabilidade no sistema de tratamento para reuso integral dos
efluentes liquidos nas operacoes.

- Investimentos voltados a gestéo de residuos solidos, através da utilizagéo de plataforma
digital para emisséo de MTR’s (Manifesto de Transporte de Residuos — atendimento
legal), controle de perdas e sobre o plano de gerenciamento de residuos das unidades.

- Para os produtos sob as marcas Deca e Hydra, foram realizadas 30 pesquisas entre
consumidores, especificadores e colaboradores, através de 10 canais internos e externos,
validando os langamentos para 2024.

- Foram testadas 92% dos produtos langados em 2024 das marcas Deca, Portinari, Ceusa
e Durafloor para entender a aceitagao, preferéncia e/ou percepgao de valor, trazendo
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insights sobre cores, acabamentos, combinagcdes e embalagens, garantindo a
assertividade do langcamento e tomadas de decisdes mais seguras.

Ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Para os fins de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servicos foram
investidos os montantes aproximados de RS 17,3 milhdes em 2021, RS 21,7 milhdes em
2022 e de RS 11,9 milhdes em 2023.

Ainda em 2021, foi anunciado o investimento no DX Ventures e na ABC da Construcéo
como forma de mapeamento de oportunidades e inovagdes do setor de construgao civil
e reformas. Ambos devidamente ja efetivados.

lii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Na Divisdo Madeira, como destaque em 2023, tivemos a colecdo You na impressao digital,
sendo investido RS1,14 milhdo e, o sistema de cura ultra MATTE que nos trouxe os
produtos da linha Acetinatta (caracteristica anti fingerprint) em 2022 houve a adi¢édo de
alguns itens no valor total de R$1,6 milhéo.

Em 2023, na Divisdo Metais e Lougas, contempladas pelas marcas Deca e Hydra, foram
realizados lancamentos de produtos que buscavam além da inovacdo, o design
diferenciado das pecas. Destacam-se as linhas Deca You para banheiro e drea externa. A
linha de metais que redefiniu a versatilidade e a estética das bancadas de cozinhas e
areas gourmet traz essa hegemonia também para banheiros e areas externas. Com
formas simples, em proporgées matematicas, Deca You apresenta a sofisticagdo no
design e uma variedade de cores, em tons exclusivos, que ajudam harmonizar, definir
estilos ou contrastar.

Com uma ampla variedade de formatos, tamanhos e cores € possivel trazer diferentes
possibilidades de criacdo para 0s espacos. Assim, o metal como elemento principal, pode
definir uma estética monocromatica que ressalta o design em combinacao com lougas,
metais, acessorios e revestimentos. A mesma proposta vale para trazer o contraste, uma
vez que metais e acessorios coloridos ganham destaque, trazendo para si o foco da
atencao. As pegas ajudam ainda a imprimir personalidade a decoracgéo, refletindo estilos
mais classicos, extrovertidos, modernos, e trazendo um toque pessoal para 0 ambiente.

Em Loucas sanitarias os lancamentos apresentam as novidades que transformam o jeito
de ser e viver o design, as cubas Slim apresentam design flutuante com mais leveza para
0 seu ambiente podendo ser aplicadas em cubas de apoio, semi-encaixe e sobrepor.

Nos produtos Hydra, a marca langou o chuveiro Quadratta com nova Resistencia Power
Hydra seu design em linhas retas transmite um ar de sofisticacao ao seu banheiro. Além
de contar com a haste de controle de temperatura, que fica ao alcance das maos, o
chuveiro Quadratta utiliza o sistema de controle de temperatura eletrénico e a nova
resisténcia Power Hydra. A resisténcia oferece o melhor custo-beneficio, com
aquecimento mais rapido da agua, sem aumentar o consumo de energia elétrica. Ao
dissipar com maior eficiéncia o calor no processo, Power Hydra aquece uma quantidade
maior de agua, utilizando o mesmo consumo energeético que uma resisténcia comum. Em
formato plano, ainda tem durabilidade 10 vezes maior que outras versdes e proporciona
uma economia de até 91% de energia.
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Para a Divisdo de Revestimentos, em 2023 a estratégia de fortalecimento do DNA das
marcas se manteve de forma a reforgar a diferenga entre as propostas de valor, porém
buscando trazer diferenciagao especifica para cada marca de forma individual, dessa
forma, Portinari focou em um langamento alinhado aos principais movimentos e
tendéncias da arquitetura de interiores destacando padrdes com grande abrangéncia de
estilos em formatos ja consolidados no portfélio de grandes formatos como 120X120 e
100X100, reforcando a completude de linhas como solugdo para diversos usos na
mesma colecao. Em pecas especiais explorou em formatos pequenos e grandes com
técnicas especiais e um resgate de uma paleta cromatica harmoniosa e aderente as
tendéncias atuais, que promoviam diferenciacdo sem perder a atemporalidade. Esse
contexto da atemporalidade somada a brasilidade foi enfatizado pela colecao
desenvolvida em parceria com o arquiteto Nildo José€, a colecdo Maracangalha que
consiste em uma colegdo completa, com op¢des de pecas especiais e diferenciadas, mas
gue atende gaps de produtos observados pelo proprio arquiteto. Em produtos neutros,
mas com um conceito bastante relevante, ligado a origem do artista. A marca também
reforgou estrategicamente seu portfolio de lastras, trazendo solucdes dentro de colegdes
ja consolidadas com outros formatos, antecipando os movimentos futuros.

Sobre Ceusa, a aposta foi em seguir com a inspiragdo no universo da moda e reforgar
esta ligagdo com produtos extremamente criativos e diferenciados, tanto em pecas
especiais, que exploraram novos formatos e efeitos decorativos inusitados, seja pelo
efeito grafico ou pela técnica utilizada, assim como em produtos de base, que traziam
marmores ousados e imponentes. Porém a grande aposta foi em oferecer essas solucdes
em novos conceitos de composicao, orientado e facilitado por meio de colecbes casadas.

Os langamentos foram apresentados ao mercado em 2 momentos, 0 primeiro em um
evento restrito a poucos clientes para antecipar a introducao nos pontos de vendas, e na
sequéncia, em marco foram langados oficialmente na Feira Revestir em exposicoes
exclusivas para cada marca. Ao todo foram 150 skus, 47% para Ceusa e 63% para
Portinari.

Em 2023, lancamos ao mercado 3 conceitos de ambientes com associacdes de produtos
das marcas de forma estruturada e propositiva, auxiliando e orientando o processo de
composigao de produtos das marcas Dexco (Deca, Duratex, Ceusa, Portinari e Durafloor)
atraves de solucdes cross categorias.

Iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Conforme descrito no item 2.10 — ¢ — ii, a Companhia destina em seu planejamento anual,
orcamento especifico para investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) de
novos produtos e servigos. No ano de 2022 foram destinados RS 21,7 milhGes a esta
frente de atuacéo; ja no ano de 2023 foram destinados RS 11,9 milhdes.

Em 2021, foram anunciados os investimentos no DX Ventures — Fundo de Corporate
Venture Capital da Dexco — e na ABC da Construcao, 0s quais expressam 0s movimentos
da Dexco de se aproximar do ecossistema empreendedor e das inovacdes e revolugao
digital no varejo de acabamentos, estreitando seu relacionamento com clientes e
consumidores finais dentro da jornada de reforma, decoragéo e construgcdo. Ambos
devidamente ja efetivados.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes
ASG
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A Dexco possui uma Estratégia de Sustentabilidade que contempla trés compromissos
estratégicos a partir dos quais derivam indicadores e metas (com horizonte de
atingimento entre 2025 e 2030), e refletem oportunidades de desenvolvimento de
tematicas ASG na Companhia. Os trés compromissos sao: “Facilitar a jornada de
construcdo e reforma”; “Assegurar o crescimento sustentavel, mantendo o balango
positivo de carbono’; e “Promover saude e bem-estar nos ambientes”.

Em 2023, em um movimento de maturidade em relagéo a sua trajetéria ESG, a Dexco
revisou sua Estratégia de Sustentabilidade. Langada em 2020 e chegando no meio de seu
ciclo de entrega, diante de diversas mudancas como a atualizagao do parque fabril; uma
nova temporada de cultura organizacional; a revisdo dos temais materiais; e da aprovagao
das Diretrizes de Responsabilidade Social, a Companhia compreendeu que este seria um
bom momento para revisitar se 0s compromissos estabelecidos anteriormente
permaneciam alinhados ao planejamento de longo prazo da empresa.

Com a revisdo, ndo houve mudanca nos Compromissos Estratégicos, mas alguns
movimentos foram feitos com o intuito de simplificar a comunicagéo e divulgar de forma
corporativa 0os compromissos ja assumidos. Nesta apuracdo, sete metas foram
alcancadas antes do periodo previamente estabelecido e foram classificadas como
concluidas; vinte e quatro metas foram agrupadas em seis objetivos, consolidando
aquelas que antes eram reportadas por unidade de negdcio. Essas metas continuardao
sendo acompanhadas internamente conforme as ambig¢des dos negdcios, porém, para o
mercado, as mensagens serdo corporativas, como objetivos Dexco, sem que tais
ambigdes tenham sido alteradas. Ainda, uma nova meta foi contratada e sua tematica €
0 engajamento com a comunidade, o que fortalece a agenda de responsabilidade social
da Companhia, tendo sido vista como uma oportunidade apos a aprovacao das Diretrizes
em 2022.

O documento final, publicado juntamente com os materiais da Divulgagao de Resultados
do ano de 2023, trouxe, além dos resultados das metas concluidas, um pouco da evolucao
de alguns dos outros compromissos que se mantiveram inalterados. Podemos citar a
meta de alcancar 35% de mulheres em cargos de lideranca — que atingiu 33% no ano de
2023 — e ameta de produgdo de painéis na categoria E1 de emissdes de formaldeido, que
teve sua producgéo integralizada na Divisdo Madeira e esta muito proxima de ser
alcancada.

Alguns outros temas seguem sendo enderecados, como a substituicdo de certificagéo de
manejo florestal de areas proprias e arrendadas, Net Promoter Score (NPS) do SAC e rede
de servico autorizada Deca, além do uso eficiente de insumos e matérias-primas.

Além dos temas enderecados na Estratégia de Sustentabilidade, a Dexco, no ano de 2023,
integralizou as informagbes socioambientais da Caetex em seus indicadores de
acompanhamento, seguindo um movimento dos indicadores financeiros que
integralizaram os dados no comeco de 2023, apods a aquisicao da participagcdo majoritaria
(60%) pela Dexco na joint venture'. Ainda, vimos importantes avangos em temas como
reuso de materiais e governanca de Tl que sdo abordados no Relato Integrado anual da
Companhia

Mais detalhes sobre as premissas da Estratégia de Sustentabilidade da Dexco, bem como
as publicacdes dos relatorios anuais de sustentabilidade da Dexco, estdo disponiveis em
https://www.dex.co/esq/.

! Detalhes da operagdo no item 1.11 do Formulério de Referéncia da Companhia.
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https://www.dex.co/esg/

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta se¢ao

N&o ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens.
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DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
(ANEXO A - RESOLUGAO CVM n° 81/22)

Propde-se que o lucro liquido do exercicio constante das Demonstracdes Financeiras de
31 de dezembro de 2023, no montante de RS 789.600.540,21, acrescido da realizagdo da
reserva de reavaliagdo no valor de RS 1.047.194,00, seja destinado conforme segue: (a)
RS 39.480.027,01 a Reserva Legal, (b) RS 65.862.289,09 para Reserva de Incentivos
Fiscais, conforme Artigo 195-A da Lei 6.404/76; (c) RS 453.613.793,11 as Reservas
Estatutarias que serdo destinados conforme segue: (i) RS 228.577.639,15 a Reserva para
Equalizagdo de Dividendos, (ii) RS 150.024.102,64 a Reserva para Reforgo de Capital de
Giro e (i) RS 75.012.051,32 Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas;
e (d) RS 231.691.625,00 a titulo de juros sobre o capital proprio e dividendos, sendo (i) RS
174.000.000,00 como juros sobre o capital proprio ja declarados e creditados aos
acionistas com base na posicao acionaria final do dia 19.12.2023, correspondentes ao
valor liquido de RS 147.900.000,00 imputados ao dividendo minimo obrigatério do
exercicio de 2023, nos termos do art. 2° da Res. CVM n 143/22, e delibera¢ao do Conselho
de Administracao em 13.12.2023, a serem pagos até 31.12.2024, com fundamento no
Artigo 9° da Lei n® 9.249/95; e (ii) RS 57.691.625,00 a titulo de dividendos, a serem pagos
ate 31.12.2024, ja declarados e creditados aos acionistas com base na posi¢cao acionaria
final do dia 12.03.2024, de acordo com a aprovacao do Conselho de Administracdo em
06.03.2024.

1. Lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio de 2023 foi de RS 789.600.540,21
2. Montante global e o valor por a¢ao dos dividendos.

O montante global distribuido aos acionistas foi de RS 231.691.625,00, composto da
seguinte forma: (i) RS 174.000.000,00 foram distribuidos a titulo de juros sobre o capital
préprio, sendo RS 147.900.000,00 liquidos de imposto de renda, imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio, creditados com base na posi¢do acionaria final do dia 19.12.2023,
conforme deliberagdo do Conselho de Administragdo em 13.12.2023; e (i) RS
57.691.625,00 distribuidos a titulo de dividendos, creditados com base na posicao
acionaria final do dia 12.03.2024, conforme deliberagéo do Conselho de Administragao
em 06.03.2024.

O valor liquido por agédo dos juros sobre o capital préprio foi de RS 0,18301234542
(creditados com base na posic¢éo acionaria final do dia 19.12.2023) e o valor da agdo do
dividendo foi de 0,07138796215 (creditado com base na posi¢do aciondria final do dia
12.03.2024).

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido ajustado distribuido, considerando o valor total dos
dividendos e o valor liquido dos juros sobre o capital proprio, correspondente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foi de 30%.

4, Montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N&o houve distribuicao de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.
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5. Deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio ja
declarados, informar:

a. Valor bruto de dividendo e juros sobre o capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

N&o sera proposta a assembleia geral a declaracdo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio adicionais aos ja declarados nas reunides do Conselho de Administragdo de
13.12.2023 € 06.03.2024.

b. Forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital proprio.

Os juros sobre o capital proprio declarados pelo Conselho de Administracdo em
13.12.2023 (valor bruto de RS 174.000.000,00 e valor liquido de RS 147.900.000,00,
creditados com base na posi¢do acionaria final do dia 13.12.2023) e os dividendos
declarados pelo Conselho de Administragdo em 06.03.2024 (valor liquido de RS
57.691.625,00, creditados com base na posicao acionaria final do dia 12.03.2024), os
quais serao pagos até 31.12.2024, conforme tabela constante do item 6 abaixo.

N&o sera proposta a assembleia geral a declaracdo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio adicionais aos ja declarados.

C. Eventual incidéncia de atualizagédo e juros sobre os dividendos e juros sobre o
capital préprio

Nao houve.

d. Data da declarag@o de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital o préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&o sera proposta a assembleia geral a declaracdo de dividendos e juros sobre o capital
proprio adicionais aos ja declarados. As datas das declaragdes ja realizadas estao
informadas no item 6 abaixo.

6. Montante dos dividendos ou juros sobre o capital proprio ja declarados e data
dos respectivos pagamentos, com base em lucros apurados em balangos semestrais
ou em periodos menores

Descricéo Data de Valor Bruto Valor Total
Pagamento por agéo - R$ Bruto - R$
Declaracéo de Juros sobre o capital Préprio RCAde 13/12/2023  Até 31/12/2024 0,21530864167 174.000.000,00
Declaracéo de Dividendos RCAde 06/03/2024  Até 31/12/2024 0,07138796215 57.691.625,00
Total distribuido no exercicio de 2023 0,28669660382 231.691.625,00
OBS: O pagamento dos juros sobre capital préprio serd realizado pelo seu valor liquido de imposto de renda. Vide letra "b" do item 7
abaixo.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
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2023 2022 2021
R$ R$ RS
Lucro liquido do exercicio 789.600.540,21 755.861.655,16 1.725.406.315,07
Quantidade de agdes em circulagdo - ON  820.566.246 837.059.246 760.962.951
Lucro por Agéao 0,96 0,90 2,27
b. Dividendo e juros sobre o capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
Brscrinie Valor Bruto por acéo - Valor Total Bruto - Valor L~|qwdo por  Tipo de Agao Valor Total Liquido -
R$ R$ acado - R$ R$
Juros sobre o capital proprio 0,21530864167 174.000.000,00 0,18301234542 ON 147.900.000,00
Dividendos 0,07138796215 57.691.625,00 0,07138796215 57.691.625,00
Total distribuido no exercicio de 2023 0,28669660382 231.691.625,00 0,25440030757 205.591.625,00
. Valor Bruto por agdo - Valor Total Bruto - Por Acgédo Liquido Tipo de Agdo Valor Total Liquido -
Descrigdo
R$ R$ R$ R$
Juros sobre o capital préprio 0,33901833680 249.000.000,00 0,28816558628 ON 211.650.000,00
Total distribuido no exercicio de 2022 0,33901833680 249.000.000,00 0,28816558628 211.650.000,00
. . Valor Bruto por agdo - Valor Total Bruto - Por Agéo Liquido Tipo de Agdo Valor Total Liquido -
Descri¢éo
R$ R$ R$ R$
Juros sobre o capital préprio 1,03414415000 709.303.999,79 0,87902252000 ON 602.908.399,82
Dividendos 0,24654277000 169.096.977,39 0,24654277000 169.096.977,39
Total distribuido no exercicio de 2021 1,28068692000 878.400.977,18 0,87902252000 772.005.377,21
8. Destinagao de lucros a reserva legal
a. Montante destinado a reserva legal

O montante destinado a Reserva Legal de RS 39.480.027,01, corresponde a 5% do lucro
liquido do exercicio.

b. Forma de célculo da reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, alterada, e do artigo 28.a do Estatuto Social
da Companhia, foram aplicados 5% (cinco por cento) do lucro liquido na constituicéo da
Reserva Legal, que ndo excedeu 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

Ndo se aplica, uma vez que o capital social da Companhia possui somente acdes
ordinarias.

10. Dividendo obrigatorio

a. Forma de célculo prevista no estatuto
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Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio,
importancia néo inferior a 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado no mesmo
exercicio, ajustado pela diminuigao ou acréscimo dos valores especificados nas letras "a"
e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei das S.A. e observados os incisos Il e lll do mesmo

dispositivo legal, conforme previsto no artigo 28 do Estatuto Social.

O valor do dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio de 2023, calculado
conforme regras acima, é de RS 205.591.625,00, com arredondamento, composto da
seguinte forma: (i) imputagéo de RS 147.900.000,00 correspondente ao valor dos juros
sobre o capital proprio liquidos de imposto de renda, declarados pelo Conselho de
Administracdo em 13.12.2023, creditados com base na posigao acionaria final do dia
19.12.2023; e (ii) 57.691.625,00 correspondentes aos dividendos a titulo de dividendos,
declarados pelo Conselho de Administragdo em 06.03.2024, creditados com base na
posicao acionaria final do dia 12.03.2024.

b. Pagamento

Os juros sobre capital proprio e os dividendos ja declarados nas reunides do Conselho de
Administracdo de 13.12.2023 e 06.03.2024 serdo pagos até 31.12.2024, nos termos do
item 6 acima.

C. Montante eventualmente retido

N&o houve retencgéo de dividendo obrigatorio.

11.  Retencgao do dividendo obrigatorio devido a situagao financeira da companhia

N&o houve retencéo de dividendo obrigatorio.

12. Destinagao de resultado para reserva de contingéncias

N&o houve destinacao de resultado para a reserva de contingéncias.

13. Destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

N&o houve destinacao de resultado para a reserva de lucros a realizar.

14. Destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Por proposta do Conselho de Administracdo, a assembleia geral podera deliberar a
formacé&o das seguintes reservas: (i) Reserva para Equalizagdo de Dividendos; (ii) Reserva
para Reforgo do Capital de Giro; e (iii) Reserva para Aumento de Capital de Empresas
Participadas.

A Reserva para Equalizagdo de Dividendos sera limitada a 40% (quarenta por cento) do
valor do capital social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipacoes,
visando manter o fluxo de remuneragao aos acionistas, sendo formada com recursos: (a)
equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na

forma do artigo 202 da Lei das S.A; (b) equivalentes a até 100% (cem por cento) da
parcela realizada de Reservas de Reavaliagédo, langada a lucros acumulados; (c)
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equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores,
lancado a lucros acumulados; e, (d) decorrentes do crédito correspondente as
antecipacoes de dividendos.

A Reserva para Reforgo do Capital de Giro serd limitada a 30% (trinta por cento) do valor
do capital social e tera por finalidade garantir meios financeiros para a operacao da
sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% (vinte por cento) do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A.

A Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas sera limitada a 30% (trinta
por cento) do valor do capital social e terd por finalidade garantir o exercicio do direito
preferencial de subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas, sendo
formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A.

Por proposta do Conselho de Administracao serdo periodicamente capitalizadas parcelas
dessas reservas para que o respectivo montante ndo exceda o limite de 95% (noventa e
cinco por cento) do capital social, nos termos do artigo 30.4 do Estatuto Social. O saldo
dessas reservas, somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social.

b. Montante destinado as reservas estatutarias

O montante destinado as reservas estatutérias foi de RS 453.613.793,11, conforme
segue: (i) RS 228.577.639,15 a Reserva para Equalizagdo de Dividendos; (i) RS
150.024.102,64 a Reserva para Reforco de Capital de Giro; e (i) RS 75.012.051,32 a
Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas.

C. Forma de célculo do montante destinado as reservas

RS
Lucro Liquido do Exercicio 789.600.540,21
() ReSErvVa Legal ........o.oooooiooeeeeeeeeeeeeee e (39.480.027,01)
(-) INCeNtIVOS fISCAIS ..o (65.862.289,09)
(+) Realizagdo da Reserva de ReavaliaGao ............ccccoovovvoveccceee 1.047.194,00
(-) Juros sobre o Capital Proprio (RCA de 13.12.2023) ......ccoccoove.. (174.000.000,00)
(-) Dividendos (RCA de 06.03.2024) .......ccccoovovereeeeeeeeeeeeeeen, (57.691.625,00)
Total destinado as Reservas Estatutarias ............ccccocoevvveceecieenennns 453.613.793,11

15. Retencao de lucros prevista em orgamento de capital

N&o houve retencao de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva:

O montante destinado a reserva de incentivos fiscais foi de RS 65.862.289,08.

b. Explicar a natureza da destinagao:

Conforme facultado pelo Artigo 195-A da Lei 6.404/76, com redacdo dada pela Lei
11.638/07, a Administragdo da Companhia optou por destinar os incentivos fiscais do

PRODEPE (Programa de Desenvolvimento de Pernambuco) no valor de RS 5.779.187,66,
do FAIN (Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial da Paraiba) no valor de RS
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1.700.496,85 e RS 58.382.604,58 de outras subvencdes, que totalizaram RS
65.862.289,09 para reservas de incentivos fiscais proprias.
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04. INFORMACOES DOS
CANDIDATOS AOS

CONSELHOS DE
ADMINISTRACAO
SCAL




INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS PARA O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO E CONSELHO FISCAL
(Item 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia — Anexo C da Resolugdao CVM n 80/22)

Em relacdo a cada um dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, cuja
eleicao sera proposta pelos administradores, por indicacdo dos acionistas controladores,
seguem as seguintes informacdes dos itens 7.3 e 7.4 do Formulario de Referéncia - Anexo
C da Resolugao CVM n 80/22:

ALEX LASERNA SEIBEL

CPF
Data de Nascimento
Profisséo
Eleito pelo Controlador
Membro independente

356.849.588-00
02.05.1986
Administrador de Empresas
Sim
Nao

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial
qualquer -

Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao
Data da Posse
Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato

Conselho de
Administragao

5 anos:

N&o ha.

Membro Suplente

26.04.2024
26.04.2024
Anual

29.04.2021

Principais experiéncias profissionais durante os iltimos 5 anos

Emissora, Companhia ou Dexco:

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:
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Membro suplente do Conselho de Administracao
desde abril de 2021 e membro do Comité de
Sustentabilidade de maio de 2021 a abril de 2023.
Setor de atuacgao: Construgado Civil, Material para
Construcao e Decoragao.

HS Investimentos S.A: Socio diretor desde 2013.
Positiv.a Comercializagdo de Produtos e Servigos
Ecoldgicos Ltda.. Sécio fundador e administrador
desde 2015;

Apolo Energia Ltda.: Fundador e socio administrador
desde 2017;

Positive Ventures Participagdes
administrador desde 2018;

Ltda.: Sdcio




Positiva 01 Incorporagdo Ltda.: (Leo Madeiras - Feira
de Santana) Socio administrador desde 2015.
Instituto Leo: Conselheiro desde 2015; e

Outras sociedades ou ARCAH - Associagdo de Resgate a Cidadania por
organizagdes do terceiro setor:  Amor a Humanidade: Fundador e administrador desde
2013.
CPF 066.530.838-88
Data de Nascimento 18.11.1969
Profissao Engenheiro Mecanico

Eleito pelo Controlador Sim

Membro independente Nao
Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

5 anos:

i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacgao transitada em N&o ha.
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial

qualquer -
Cargo eletivo Vice-presidente
ocupado
c tho d Data de Eleicao 26.04.2024
Adrmirieeoce Data da Posse 26.04.2024
ministracao
Prazo de mandato Anual
Data Qe inicio do 24041996
primeiro mandato
Cargo eletivo Membro
i ocupado
?m'te de  Data de Eleicdo 26.04.2024
G essoas, Data da Posse 26.04.2024
overnanca e
Nomeagio Prazo de .m,a‘ndato Anual
D) €2 TED ¢ 04.11.2009
primeiro mandato
Cargo eletivo Mermbro
ocupado
Comitéde Tle Data de Eleigéo 26.04.2024
Inovagao Data da Posse 26.04.2024
Digital Prazo de mandato Anual
Data de inicio do 30.05.2017

primeiro mandato
Principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos
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Emissora, Companhia ou Dexco:

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Membro do Conselho de Administracdo desde 1996 e
Vice-Presidente desde agosto/2008, Membro do
Comité de TI e Inovagado Digital desde maio/2017,
tendo sido Presidente de maio de 2017 a abril de 2022
e Membro do Comité de Pessoas, Governanca e
Nomeacao desde novembro/2009. Setor de atuagéo:
Construcdo Civil, Material para Construgdo e
Decoracgao.

ltalsa S.A.: Diretor Vice-Presidente Executivo desde
maio/2022, tendo sido Diretor Vice-Presidente de
fevereiro/2018 a abril/2022; Membro do Conselho de
Administracdo de agosto/1995 a abril/2017, tendo
sido Presidente de maio/2015 a abril/2017 e Vice-
Presidente de maio/2011 a maio/2015; Diretor
Presidente de setembro/2009 a maio/2015;
Presidente do Comité de Divulgacao e Negociacao de
abril/2005 a maio/2015; Presidente do Comité de
Politicas de Investimento e Membro do Comité de
Politicas Contabeis de agosto/2008 a abril/2011.
Setor de atuagao: holding.

Instituto Alana: Diretor desde fevereiro/1998;

Alpe Intermediagbes de Negdcios S.A.: Diretor desde
agosto/2017 e

Yandeh S/A: Diretor desde dezembro/2016.

ALFREDO EGYDIO SETUBAL

CPF
Data de Nascimento
Profissao
Eleito pelo Controlador
Membro independente

014.414.218-07
01.09.1958
Administrador de Empresas
Sim
Nao

Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a

pratica de uma atividade
profissional ou comercial

qualquer -
Cargo eletivo
ocupado
Conselho de P

Data de Eleicao

Administraca
ministragao Data da Posse

Prazo de mandato
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5 anos:

N&o ha.

Presidente

26.04.2024
26.04.2024
Anual




Data de inicio do

A 24.06.2015
primeiro mandato
Cargo eletivo Membro
o ocupado
(;"e“;::a:e Data de Eleigdo 26.04.2024
Governangae _ Dala da Posse 26.04.2024
Nomeagio Prazo de mandato Anual
Data de inicio do 03.07.2015

primeiro mandato
Principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos
Presidente do Conselho de Administracdo desde
abril/2021 e Membro desde abril/2015, tendo sido
Copresidente do Conselho de Administragdo de
Emissora, Companhia ou Dexco:  abril/2017 a abril/2021; e Membro do Comité de
Pessoas, Governanca e Nomeagéao desde julho/2015.
Setor de atuagao: Construgao Civil, Material para
Construcado e Decoragéo.
ltaisa S.A. Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo desde setembro/2008, tendo sido
Vice-Presidente até abril/2021; Diretor Presidente e
Diretor de Relagdes com Investidores desde
maio/2015; Membro Nato dos Comités de Estratégia
e Novos Negocios, de Governanga e Pessoas, e de
Sustentabilidade e Riscos desde maio/2021; Membro
da Comissdo de Mercado de Capitais desde
maio/2009, sendo Coordenador desde maio/2015;
Coordenador da Comissao de Investimentos desde
abril/2017;, Membro da Comissdo de Governanca
Corporativa desde julho/2020, sendo Coordenador
desde maio/2021; Membro das Comissdes de
Auditoria e Riscos, de Financas, e de Pessoas e Ftica
Empresas controladas por desde abril/2017, tendo sido Membro do Comité de
acionista do emissor que Politicas de Investimento de agosto/2008 a
detenha participagao, diretaou  abril/2011. Setor de atuagéo: holding.
indireta, igual ou superiora 5%  Alpargatas S.A: Membro do Conselho de

de uma mesma classe ou Administracdo desde setembro/2017 e do Comité de
espécie de valor mobiliariodo  Estratégia desde outubro/2017. Setor de atuacéo:
emissor: téxtil e vestuario.
Copa Energia: Membro do Conselho de Administragao
desde 2020.

[tautec S.A. - Grupo ltautec: Membro Suplente do
Conselno de Administracdo de abril/2015 a
agosto/2019. Setor de atuacado: holding de
instituicdes ndo-financeiras.

[tad Unibanco Holding S.A.: Membro do Conselho de
Administragdo desde junho/2007; Diretor Vice-
Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores de
1995 a fevereiro/2015;, Membro do Comité de
Divulgagdo e Negociagdo desde novembro/2008,
tendo sido Presidente de novembro/2008 a
fevereiro/2015; Membro dos Comités de Nomeagao e
Governanga Corporativa desde agosto/2009 e de
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Politicas Contabeis de maio/2008 a abril/2009;
Membro do Comité de Pessoas e do Comité de
Gestdo de Risco e de Capital desde abril/2015 e
Membro do Comité de Responsabilidade Social desde
janeiro/2019. Setor de atuagéao: holding financeira.
ltad Unibanco S.A:. membro do Conselho de
Administragdo desde 2007, € atualmente Presidente
do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica, e Membro do Comité de Divulgagéo e
Negociagao, do Comité de Nomeagao e Governancga e
do Comité de Pessoas.

Fundagéo Itau para Educagao e Cultura: Presidente do
Conselho Curador desde setembro/2018.

Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores —
IBRI: Membro do Comité Superior de Orientacao,
Nominagao e Etica desde janeiro/2010.

Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo — MAM:
Membro do Conselho de Administragdo. Setor de
atuacdo: Atividades de museus e de exploracdo de
lugares e prédios historicos e atragdes similares.
MASP: Presidente do Conselho Deliberativo desde
2015. Setor de atuagdo: Atividades de museus e de
exploracao de lugares e prédios historicos e atracoes
similares.

Fundacgao Bienal de Sdo Paulo: Membro do Conselho
de Administragéo da Fundacao desde junho/2009.
Instituto de Arte Contemporanea — |IAC: Membro do
Conselho de Administragao.

ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

CPF 066.530.828-06
Data de Nascimento 25.10.1973
Profissao Pedagoga
Eleito pelo Controlador Sim
Membro independente Nao
Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacéo transitada em Nao ha.
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial

qualquer -
Conselho de Cargo eletivo
Administragio ocupado Membro Suplente
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Data de Eleicao 26.04.2024
Data da Posse 26.04.2024
Prazo de mandato Anual
Data deinicio do 26.04.2024
primeiro mandato
Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos
Suplente do Conselho de Administragdo desde
abril/2024.
Itadsa: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
(conselheira ndo executiva) desde 2017, Membro do
Comité de Sustentabilidade desde maio/2021,
Membro da Comissdo de Sustentabilidade de
junho/2019 a abril/2023, tendo sido Membro da
Comissao de Finangas de maio/2017 a agosto/2018.
Empresas controladas por ltad  Unibanco: Membro do Conselho de
acionista do emissor que Administracao desde 2018, tendo ocupado diversos
detenha participacgao, diretaou  cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de
indireta, igual ou superiora 5%  Membro do Conselho de Administracdo (1996 a

Emissora, Companhia ou Dexco:

de uma mesma classe ou 2001), Membro do Comité de Pessoas Ital e do
espécie de valor mobiliariodo  Comité de Nomeagao e Governanga Corporativa Itau
emissor: desde 2018, Membro do Comité de Responsabilidade

Social, Ambiental e Climatica desde 2019

(anteriormente denominado Comité de

Responsabilidade Social).

IUPAR - Itad Unibanco Participagdes S.A.. Membro
Suplente do Conselho de Administragdo da
junho/2018.

Instituto  Itadsa: Membro do Conselho de
Administragédo desde junho/2023.

Fundagdo Ital para Educagdo e Cultura: Vice-
Presidente do Conselho Curador desde 2020.

[tad Social: Membro do Conselho Orientador desde
2017.

[tad Cultural: Membro do Conselho Consultivo desde
1995; Membro da Diretoria Executiva desde 2017.
Alanalab (Maria Farinha Filmes e Flow): Cofundadora
desde 2014.

Alana Foundation: Presidente Fundadora desde 2012.
Instituto Alana; Diretora Presidente desde 2002.
Instituto Brincante: Membro do Conselho Consultivo
desde 20071.

Fellow Ashoka: Membro do Conselho Consultivo
desde 2010.

Participant: Membro do Conselho de Administracéo.
Stanford Down Syndrome Research Center: Membro
do Advisory Board desde janeiro/2022,

UCLA Lab School: Membro do Board of Advisors

Outras sociedades ou
organizagodes do terceiro setor:

desde maio/2022.
ANDREA LASERNA SEIBEL
CPF 140.725.018-32
Data de Nascimento 30.11.1975
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Profissao
Eleito pelo Controlador
Membro independente

Advogada
Sim
Nao

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial

qualquer -
Cargo eletivo
ocupado
Conselho de Data de Eleigao

Data da Posse
Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato
Cargo eletivo
ocupado

Administragao

Comité de
Pessoas,

Governanga e

Nomeagao

ComitédeTle

Inovagao
Digital

Data de Eleicao
Data da Posse
Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato
Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao
Data da Posse
Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato

Emissora, Companhia ou Dexco:

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
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5 anos:

N&o ha.

Membro Titular

26.04.2024
26.04.2024
Anual

31.08.2009

Membro

26.04.2024
26.04.2024
Anual

31.10.2018

Membro

26.04.2024
26.04.2024
Anual

28.04.2023

Principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos

Membro do Conselho de Administracao desde agosto
de 2009, sendo Membro Titular desde abril/2021,
Membro do Comité de Tl e Inovagao Digital desde
outubro/2018; Membro do Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeacao de abril/2015 a
outubro/2018 e desde abril/2023.

Setor de atuacgdo: Construcao Civil, Material para
Construcao e Decoragéo.

Leo Madeiras, Maquinas & Ferragens Ltda.: Diretora
Geral desde janeiro/2013, atuando na condugao geral
da empresa.




de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Setor de atuacado: comércio de madeiras, ferragens,
artefatos, subprodutos e produtos correlatos.

Instituto Leo Social: Presidente desde janeiro/2017.
Setor de atuacao: Servicos de assisténcia social sem
alojamento.

HELIO SEIBEL

CPF
Data de Nascimento
Profissao
Eleito pelo Controlador
Membro independente

533.792.848-15
27.01.1953
Administrador de Empresas
Sim
Nao

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacdao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial
qualquer -

Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao
Data da Posse
Prazo de
mandato
Data de inicio do
primeiro mandato
Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao

Conselho de
Administragao

Comité de Data da Posse
Financas Prazo de
mandato

Data de inicio do
primeiro mandato

5 anos:

N&o ha.

Vice-Presidente

26.04.2024
26.04.2024

Anual

30.04.1999

Presidente

26.04.2024
26.04.2024

Anual

13.12.2021

Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos

Emissora, Companhia ou Dexco:
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Membro do Conselho de Administragcdo desde 1999,
atualmente  Vice-Presidente  desde  abril/2021,
Membro Titular desde abril/2013, tendo sido também
de 1999 a abril/2012 e Membro Suplente de abril/2012
a abril/2013, Membro do Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeagdo de novembro/2009 a




abril/2015, Membro do Comité de Auditoria e de
Gerenciamento de Riscos de novembro/2009 a
maio/2011 e Presidente do Comité de Finangas desde
dezembro/2021. Setor de atuagdo: Construgéo Civil,
Material para Construgao e Decoracgao.

Ligna Florestal Ltda.: Diretor Superintendente desde
1983. Setor de atuacao: holding ndo financeiro.

HS Investimentos S.A.. Diretor Presidente desde
novembro/2013.

Setor de atuagdo: Companhia de Investimentos de
bens e finangas.

Leo Madeiras, Maquinas & Ferragens Ltda.: Presidente
do Conselho de Administracao desde
novembro/2015. Setor de atuacdo: comércio de
madeiras, ferragens, artefatos, subprodutos e
produtos correlatos.

GNP S.A.: Membro do Conselho de Administracao de
abril/2010 a abril/2018. Setor de atuacao: energético
Espago Negdcios Imobilidrios Ltda.: Diretor desde
setembro/2002. Setor de atuacdo: incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios.

IDV - Instituto de Desenvolvimento do Varejo: Membro
do Conselho desde dezembro/2008, tendo sido
Presidente de 2007 a 2008.

Klabin S.A.: Membro do Conselho de Administragédo de
2015a2019.

Pinacoteca de Sdo Paulo: Membro do Conselho de
Administracao desde setembro/2017.

MASP: Membro do Conselho de Administragao desde
2016;

MAM: Vice-Presidente do Conselho desde 2019;
MUBE: Membro do Conselho de Administracéo desde
2016;

Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A:
Membro do Conselho de Administracdo desde
novembro/2020; e

Young Presidents Organization- YPO/WPO: Membro

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizacgdes do terceiro setor:

desde 1995.
CPF 983.816.797-53
Data de Nascimento 12.05.1968
Profissao Engenheiro
Eleito pelo Controlador Sim
Membro independente Sim
Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da

Nao ha.
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Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacéao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial
qualquer -

Conselho de
Administragao

Comité de
Pessoas,
Governanga e
Nomeacao

Comité para
Avaliagao de
Transagoes
com Partes
Relacionadas

Comité de
Sustentabilida
de

Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao
Data da Posse
Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato
Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao
Data da Posse
Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato
Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao
Data da Posse
Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato
Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao
Data da Posse
Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato

Membro Titular

26.04.2024
26.04.2024
Anual

29.10.2020

Presidente

26.04.2024
26.04.2024
Anual

29.10.2020

Membro

26.04.2024
26.04.2024
Anual

29.10.2020

Membro

26.04.2024
26.04.2024
Anual

04.01.2021

Principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos

Emissora, Companhia ou Dexco:
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Dexco S.A. Membro Titular do Conselho de
Administragao, Presidente do Comité de Pessoas,
Governanca e Nomeacao e Membro do Comité para
Avaliagao de Transagdes com Partes Relacionadas
desde outubro/2020 e Membro do Comité de
Sustentabilidade desde janeiro/2021. Setor de
atuacao: Construcéao Civil, Material para Construgéo e
Decoragéo.

DX Ventures Fundo de Investimento em Participagbes
Multiestratégia Investimento No Exterior: Fundo de
Investimento em Participacbes Multi Estratégia
Investimento no Exterior: Membro do Comité de
Investimentos desde agosto/2021.




Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Gerdau S.A.: Membro do Conselho de Administracao
de abril/2019 a abril/20217 e membro do Comité de
Remuneragao desde julho/2020 a abril/2021. Setor de
atuacdo: produtora de ago.

Falconi Participagdes S.A.: Presidente do Conselho de
Administracdo desde dezembro/2019. Setor de
atuacao: sociedades de participacgao.

FRST Falconi: Membro do Comité de Administragéo
desde  dezembro/2019. Setor de atuacao:
Desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador nao-customizaveis.

Falconi Capital: Membro do Comité Consultivo desde
outubro/2018. Setor de atuacdo: Atividades de
consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria
técnica especifica.

MARCOS CAMPOS BICUDO

CPF
Data de Nascimento
Profissao
Eleito pelo Controlador
Membro independente

075.620.507-75
28.11.1962
Administrador de Empresas
Sim
Sim

Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial
qualquer -

Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao
Data da Posse
Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato

Conselho de
Administragao
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5 anos:

N&o ha.

Membro Titular

26.04.2024
26.04.2024
Anual

23.06.2023




Cargo eletivo

Comité para ocupado
Avaliagiode  Data de Eleigdo
Transagoes Data da Posse
com Partes  Prazo de mandato

Relacionadas ;5 de inicio do

primeiro mandato
Cargo eletivo
ocupado
Comité de Data de Eleicao
Sustentabilida Data da Posse
de Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato

Membro

26.04.2024
26.04.2024
Anual

02.08.2023

Presidente

26.04.2024
26.04.2024
Anual

02.08.2023

Principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos

Emissora, Companhia ou Dexco:

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Membro Titular do Conselho de Administracao
(Conselheiro Independente), desde junho/2023.
Presidente do Comité de Sustentabilidade desde

agosto/2023. Membro do Comité para Avaliacao de
Transagdes com Partes Relacionadas desde
agosto/2023. Setor de atuagao: Construcao Civil,
Material para Construcao e Decoragéao.

Vedacit do Nordeste S.A (Grupo Otto Baumgart):
Diretor Presidente, desde setembro de 2017. Setor de
atuacgao: fabricacdo de tintas, vernizes, esmaltes e
lacas.

Conselho Empresarial Brasileiro Desenvolvimento
Sustentdvel (CEBDS): Presidente do Conselho de
Administragdo, desde junho de 2008. Setor de
atuacdo: organizacdo do terceiro setor voltada a
questdes relacionadas a desenvolvimento
sustentavel.

PAULA LUCAS SETUBAL

CPF
Data de Nascimento
Profissao
Eleito pelo Controlador
Membro independente

295.243.528-69
09.06.1982
Pedagoga
Sim
Nao

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos

i. Condenacao criminal
ii. Condenacao em processo
administrativo da CVM, do
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5 anos:

N&o ha.




Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacdao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial

qualquer -
Cargo eletivo
ocupado
Conselho de Data de Eleigéo

Data da Posse
Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato
Cargo eletivo
ocupado

Administragao

Comite de Data de Eleigdo
Pessoas,
G Data da Posse
overnanca e
Nomeagio Frazode 'm,a.ndato
Data de inicio do
primeiro mandato
Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleigao
Comité de Data da Pogse
Financas

Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato

Membro Suplente

26.04.2024
26.04.2024
Anual

30.04.2020

Membro

26.04.2024
26.04.2024
Anual

06.05.2020

Membro

26.04.2024
26.04.2024
Anual

13.12.2021

Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos

Emissora, Companhia ou Dexco:

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacéao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:
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Membro Suplente do Conselho de Administragao,
Membro do Comité de Pessoas, Governanca e
Nomeacao desde maio/2020, e Membro do Comité de
Finangas desde dezembro/2021, tendo sido (i)
Ouvinte do Conselho de Administracdo de
fevereiro/2020 a maio/2020 e do Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeacdao de fevereiro/2020 a
maio/2020 e durante o ano de 2017; e (i) Membro do
Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de
maio/2020 a margo/2022.

Setor de atuacgao: Construgado Civil, Material para
Construcao e Decoragao.

Itaisa S.A.. Ouvinte do Conselho de Administragcdo
desde fevereiro/2020.
Setor de atuacgao: holding




Fundagdo Itau Social: Membro do Conselho
Outras sociedades ou Consultivo (Grupo Orientador) desde fevereiro/2017.
organizagdes do terceiro setor:  Setor de atuacao: Atividades de associacdes de
defesa de direitos sociais

RICARDO EGYDIO SETUBAL

CPF 033.033.518-99
Data de Nascimento 22.04.1962
Profissao Administrador de Empresas
Eleito pelo Controlador Sim
Membro independente Nao
Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacdao transitada em Nao ha
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial

qualquer -
Cargo eletivo Membro Efetivo
ocupado
Conselho de Data de Eleicdo 26.04.2024
Administragao Data da Posse 26.04.2024
Prazo de mandato Anual
Data Qe inicio do 31.08.2009
primeiro mandato
Cargo eletivo Membro
ocupado
Comité de Data de Eleicao 26.04.2024
Sustentabilida  Data da Posse 26.04.2024
de Prazo de mandato Anual
Data Qe inicio do 97 04.2018
primeiro mandato
Cargo eletivo Mermbro
ocupado
Comité d Data de Eleicao 26.04.2024
F?m' e ce Data da Posse 26.04.2024
Inancas
Prazo de mandato Anual
Data de inicio do 02/08/2023

primeiro mandato

Principais experiéncias profissionais durante os iltimos 5 anos
Membro do Conselho de Administragcdo (Conselheiro
Emissora, Companhia ou Dexco:  ndo Executivo) desde agosto/2009, tendo sido Vice-
Presidente até abril/2017; Membro do Comité de
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Pessoas, Governanga e Nomeacéao de
novembro/2009 a maio/2020; Membro do Comité de
Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de
novembro/2009 a margo/2022; Membro do Comité de
Sustentabilidade desde abril/2018; Membro do
Comité de Finangas desde agosto/2023; Foi membro
do Comité de Divulgacao e Negociagao no periodo de
maio de 2020 a abril de 2022, sendo que deixou de ser
Comité e passou a ser Comissao em 04/2022, tendo
sido também de abril/2018 a maio/2019, de
abril/2016 a maio/2017, de abri/2014 a abril/2015, de
abril/2012 a abril/2013 e de margo/2010 a
maio/2011. Setor de atuagdo: construgéo civil,
material para construcao e decoragao.

ltadsa S.A.: (Conselheiro Executivo) Membro Suplente
do Conselho de Administragdo desde abril/2009;
Diretor Vice-Presidente Executivo desde maio/2021,
Membro do Comité de Governanca e Pessoas desde
maio/2021 Membro do Comité de Sustentabilidade
desde maio/2021, tendo sido Cocoordenador de
agosto/2022 a maio/2023, Membro da Comissao de
Auditoria e Riscos desde abril/2017, das Comissdes
de Mercado de Capitais desde maio/2009, de
Financas, de Investimentos, de Pessoas e Etica e de
Auditoria e Riscos desde abril/2017, de Governanga
Corporativa desde julho/2020, e de Sustentabilidade
desde junho/2019, e foi Membro do Comité de
Auditoria de agosto/2022 a maio/2023 e do Comité de
Politicas de Investimento de agosto/2008 a
maio/2010. Setor de atuagao: holding.

[tautec S.A. — Grupo Itautec: Diretor desde abril/2023,
foi Presidente do Conselho de Administracao de
fevereiro/2010 a agosto/2019, Conselheiro Suplente
de abril/2009 a janeiro/2010 e Efetivo de abril/1999 a
abril/2008, Membro do Comité de Divulgagéo de
setembro/2010 a agosto/2019, Membro do Comité de
Auditoria e Gestao de Riscos, do Comité de Estratégia
e do Comité de Pessoas e Governanca de
setembro/2010 a janeiro/2015, e Diretor Vice-
Presidente Executivo de abril/1999 a janeiro/2010.
Setor de atuacao: holding de instituicbes nao-
financeiras.

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa:
Membro do Conselho de Administracdo de
marco/2014 a margo/2019, tendo sido Vice-
Presidente de margo/2016 a margo/2018 e
Presidente de margo/2018 a mar¢o/2019.

RODOLFO VILLELA MARINO

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagodes do terceiro setor:

CPF 271.943.018-81
Data de Nascimento 14.11.1975
Profisséo Administrador de Empresas
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Eleito pelo Controlador
Membro independente
Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial

Conselho de
Administragao

Comité de

Sustentabilida

de

Comité de
Pessoas,

Governanga e

Nomeagcao

qualquer -

Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao
Data da Posse
Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato
Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao
Data da Posse
Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato
Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao
Data da Posse
Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato

Emissora, Companhia ou Dexco:
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Sim
Nao

5 anos:

N&o ha

Membro Titular

26.04.2024
26.04.2024
Anual

31.08.2009

Membro

26.04.2024
26.04.2024
Anual

04.11.2009

Membro

26.04.2024
26.04.2024
Anual

06.05.2020

Principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos

Membro do Conselho de Administracdo desde
abril/2008 e Membro Titular desde agosto/2009,
Membro do Comité de Pessoas, Governanca e
Nomeacao desde maio/2020, tendo sido membro de
abril/2018 a maio/2019, e de novembro/2009 a
maio/2017, Presidente do Comité de Sustentabilidade
de maio/2019 a agosto de 2023 e membro desde
novembro/2009; Membro do Comité de Auditoria e de
Gerenciamento de Riscos de novembro/2009 a
marco/2022, Membro do Comité de Divulgacédo e
Negociagao de maio/2019 a maio/2020, tendo sido
também de maio/2017 a abril/2018, de abril/2015 a
abril/2016, de abril/2013 a abril/2014, de maio/2011 a




abril/2012 e de novembro/2009 a abril/2010 e
Membro do Comité de Finangas de dezembro/2021 a
agosto/2023. Setor de atuacdo: Construcao Civil,
Material para Construcao e Decoragéao.
ltadsa S.A.: (Conselheiro Executivo) Membro Efetivo
do Conselho de Administragdo desde maio/2011,
tendo sido Suplente de abril/2009 a maio/2011, é
Diretor Vice-Presidente Executivo desde maio/2022,
tendo sido Diretor Vice-Presidente de maio/2015 a
abril/2022. Também é Membro dos Comités de
Estratégia e Novos Negocios e de Governanca e
Pessoas desde maio/21; Cocoordenador interino do
Comité de Sustentabilidade desde agosto/2022 e
Membro desde maio/21; Coordenador da Comisséao
de Pessoas e Etica desde abril/17; Membro da
Comissao de Financas desde abril/17, sendo
Coordenador desde maio/21; Membro das
Empresas controladas por Comissdes de Auditoria e Riscos, e de Investimentos
acionista do emissor que desde abril/17, de Mercado de Capitais desde
detenha participagao, diretaou  maio/09, de Sustentabilidade desde junho/19, e de
indireta, igual ou superiora 5%  Governanca Corporativa desde julho/20. Setor de

de uma mesma classe ou atuagao: holding.
espécie de valor mobiliariodo  Alpargatas S.A: Membro do Conselho de
emissor: Administracao desde set/2017, Membro dos Comités

de Estratégia e de Gente desde out/2017, e Membro
do Comité de Auditoria Estatutario desde abr/2018.
Setor: téxtil e vestuario.
Copa Energia S.A.: Membro Suplente do Conselho de
Administragdo desde maio/2021, tendo sido membro
efetivo de dezembro/2020 a abril/2021. Setor de
Atuacéo: distribuicao de gas liquefeito de petroleo.
Aegea Saneamento e Participagdes S.A.. Membro
Titular do Conselho de Administracdo desde jul/2021.
Setor de atuacao: servicos de saneamento basico.
Rudric Ith Participagdes Ltda.: Diretor Gerente desde
abr/05. Setor de atuagéo: holding de instituicoes nao-
financeiras.
Fundag&o Itad para Educagdo e Cultura: Membro do
Conselho Curador desde maio/2019.
Instituto  Unibanco: Membro do Conselho de
Administragédo desde abril/2014.
Instituto Itadsa: Presidente desde junho/2023.
Instituto PDR: Membro do Conselho Consultivo e
Outras sociedades ou Fiscal desde fevereiro/2014.

organizagdes do terceiro setor:  Associagdo Pro-Danga: Presidente do Conselho
Consultivo desde setembro/2019.
Sociedade de Cultura Artistica: Membro do Conselho
Consultivo desde junho/2020.
IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa:
Membro da Comissdo de Sustentabilidade desde
agosto/2019.
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IEDI - Instituto para Estudos do Desenvolvimento
Industrial: Membro do Conselho de Administracao
desde agosto/2015.

Todos pela Educagdo: Membro do Conselho de
Governanga desde abril/2019.

Instituto Yandeh: Membro do Conselho Fiscal desde
agosto/2017.

IBA - Instituto Brasileiro de Arvores: Membro do
Conselho Consultivo desde dezembro/2017.

Young Presidents Organization - YPO/WPQO: Membro
desde dezembro/2011.

Associagdo Comunitaria Despertar: Diretor Presidente
desde abril/2020.

Todavia Livros: Membro do
Administragdo desde margo/2018.
Tempo Livre PTE Ltd (“Cariuma’): Membro do
Conselho de Administracao desde dezembro/2017.
Instituto Alicerce Educagéo: Conselheiro e Membro do
Comité de Impacto — desde janeiro/2021.

Livraria Dois Pontos Comércio Eletronico S.A.
Membro do Conselho de Administracdo desde
margo/2021.

Conselho de

Em relagcdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, cuja
eleicao sera proposta pelos acionistas controladores, seguem as seguintes
informacdes do item 7.3 e 7.4 do Formulario de Referéncia - Anexo C da Resolugao
CVM n 80/22:

FELICIO CINTRA DO PRADO JUNIOR

CPF 898.043.258-53
Data de Nascimento 13.07.1954
Profissao Engenheiro
Eleito pelo Controlador Sim

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

5 anos:
i. Condenacdao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial
qualquer -
Cargo eletivo
ocupado
Data de Eleicao
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Conselho
Fiscal

Nao ha

Membro Titular
26.04.2024
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Data da Posse 26.04.2024
Prazo de mandato Anual
DI CRIAIEIDE 27.04.2023
primeiro mandato
Principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos
Membro Suplente do Conselho Fiscal de abril/2018 a
Emissora, Companhia ou Dexco: abril/2019 e desde abril/2023. Setor de atuagao:
Construcao Civil, Material de Construgao e Decoragao.
Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

[taisa S.A.. Membro Suplente do Conselho Fiscal
desde abril/2014. Setor de atuagéo: holding.

Implamed Ltda: Membro do Comité Financeiro desde
2014 e da Diretoria, como Diretor Financeiro, desde
2014 a junho/2022. Setor de atuagao: Comeércio
atacadista de instrumentos e materiais para uso
meédico, cirurgico, hospitalar e de laboratérios;

GUILHERME TADEU PEREIRA JUNIOR

Outras sociedades ou
organizagodes do terceiro setor:

CPF 286.131.968-29
Data de Nascimento 10.12.1979
Profisséo Administrador
Eleito pelo Controlador Sim
Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacao transitada em N&o ha
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial

qualquer -
Cargo eletivo Presidente
ocupado
. h Data de Eleicao 26.04.2024
?:'.'se ° Data da Posse 26.04.2024
iscal
Prazo de mandato Anual
Data de inicio do 10.05.2018

primeiro mandato
Principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos
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Presidente desde abril/2021, tendo sido membro
Emissora, Companhia ou Dexco: efetivo de abril/2018 a abril/2019. Setor de atuacao:
Construcao Civil, Material de Construgao e Decoragao.
ltaisa S.A.: Presidente do Conselho Fiscal desde
outubro/2023, sendo Membro Efetivo desde
dezembro/2020 e de maio/2018 a abril/2019, tendo
Empresas controladas por sido Membro Suplente de maio/2019 a
acionista do emissor que dezembro/2020.
detenha participagao, diretaou  Setor de atuagado: holding de instituicbes nao-
indireta, igual ou superiora 5%  financeiras.

de uma mesma classe ou Alpargatas S.A.: membro efetivo do Conselho Fiscal
espécie de valor mobiliariodo  da de novembro/2018 a abril/2019. Setor de atuagéo:
emissor: téxtil e vestuario.

Aegea Saneamento e Paticipacfes S.A.. Membro do
Comité de Auditoria e Riscos desde agosto/21. Setor
de atuacdao: servigos de saneamento basico.
Minuto Corretora de Seguros S.A.: Vice-Presidente de
Operagbes (COO) de margo/2020 a margo/2022,
Diretor Administrativo e Financeiro (CFO) de
agosto/2017 a fevereiro/2020. Setor de atuagao:
Outras sociedades ou Corretores e agentes de seguros, de planos de
organizagodes do terceiro setor:  previdéncia complementar e de saude.
Athie Wohnrath Associados, Projetos, Construgdo e
Gerenciamento S.A.. Chief Operating Officer de
fevereiro a setembro/2023. Setor de atuagao: obras de
acabamento da construgéo.

GUSTAVO AMARAL DE LUCENA

CPF 143.652.328-19
Data de Nascimento 10.08.1973
Profissao Economista e Contador
Eleito pelo Controlador Sim
Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. Condenacéo transitada em Nao ha
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
profissional ou comercial

qualquer -
Largo eletve Membro Suplente
ocupado
Consello Data de Eleigao 26.04.2024
Data da Posse 26.04.2024
Prazo de mandato Anual
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Data de inicio do
primeiro mandato
Principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos
Membro Suplente do Conselho Fiscal desde
Emissora, Companhia ou Dexco: abril/2022. Setor de atuacdo: Construcado Civil,
Material para Construcao e Decoragéo.

28.04.2022

Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

ltaisa S.A. membro suplente do Conselho Fiscal
desde abr/2022. Setor de atuacéo: holding.

OLX Group.: Vice Presidente de Governanga, Riscos e
Controles Internos da OLX Brasil, membro
permanente dos Comités de Etica, de Crises e de ESG
da OLX Brasil, coordenador do Comité de Auditoria da
OLX Brasil (férum de governanga e prestacdo de
contas dos acionistas) desde 2021. Setor de atuagéo:
comeércio eletrénico.

Nagdes Unidas Brasil: membro permanente do
Comité Consultivo do Movimento Transparéncia
100% do Pacto Global da ONU Brasil.

Deloitte Brazil: Socio de 2012 a 2021, liderando
solugbes de consultoria de Governancga, Auditoria
Interna, Compliance Regulatorio, Gestao de Riscos e
Transformagéao da area de finangas. Setor de atuacao:
prestacao de servicos de audit & assurance.

Tembici Participagbes S.A.. membro do Conselho
Consultivo desde setembro/2023.

Tangara Importagdo e Exportagdo S.A.: membro do
Conselho Consultivo desde janeiro/2024.

JOSE CARLOS DE BRITO E CUNHA

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

CPF 286.405.947-91
Data de Nascimento 07.05.1951
Profisséo Bancario e Economista
Eleito pelo Controlador Sim
Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas Nao ha
iii. Condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade
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profissional ou comercial

qualquer -
Cargo eletivo
ocupado
cometa 221050
Fiscal

Prazo de mandato
Data de inicio do
primeiro mandato

Membro Suplente

26.04.2024
26.04.2024
Anual

27.04.2023

Principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos

Emissora, Companhia ou Dexco:
Empresas controladas por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor:

Outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor:

Conselheiro Fiscal Efetivo desde abril de 2023.

ltalsa S.A.. Membro Suplente do Conselho Fiscal
desde maio/2023.

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro IAG
A Escola de Negécios da PUC-Rio: Professor Tutor e
Autor de Material Didatico de fevereiro/2006 a

fevereiro/2012.

7.5. Com relagao aos membros do Conselho de Administragao do emissor,
segue a relacao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) administradores do emissor
Alex Laserna Seibel (indicado como Membro suplente do CA) é filho de
Hélio Seibel (Membro titular do CA) e primo da Andrea Laserna Seibel
(indicada como Membro titular do CA).
Ricardo Egydio Setubal (Membro do CA) é irmao de Alfredo Egydio Setubal
(Presidente do CA).

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor
Nao ha.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

O grupo controlador da Companhia é composto pelos Blocos signatarios do
Acordo de Acionistas:

SEIBEL: Helio Seibel (Vice-Presidente do CA), em conjunto com o seu irméo
Salo Davi Seibel, ¢ integrante do bloco de controle da Companhia por intermédio
de empresas administradas por eles e/ou por seus fundos. Andrea Laserna Seibel
(indicada como Membro titular do CA) é filha de Salo Davi Seibel e sobrinha de
Helio Seibel (Vice-Presidente do CA), e prima de Alex Laserna Seibel (indicado
como Membro suplente do CA), que é filho de Hélio Seibel (Vice-Presidente do CA).
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ITAUSA: (i) Alfredo Egydio Arruda Villela Filho (Vice-Presidente do CA) é
irmao de Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (Membro suplente do CA) e ambos
sao integrantes do bloco de controle da Companhia, por intermédio da Itausa S.A.,
e ambos sdo controladores indiretos por intermédio da controladora indireta
Companhia ESA; (i) Rodolfo Villela Marino (Membro do CA) e Ricardo Villela
Marino sdo irmaos e integrantes do bloco de controle da Companhia, por
intermédio da Itausa S.A., e ambos sao controladores indiretos por intermédio da
controladora indireta Companhia ESA; (iii) Alfredo Egydio Setubal (Presidente do
CA), Ricardo Egydio Setubal (Membro do CA), Olavo Egydio Setubal Junior, José
Luiz Egydio Setubal, Paulo Setubal Neto, Roberto Egydio Setubal sdo irméos e
todos sdo integrantes do bloco de controle da Companhia, por intermédio da
ltausa S.A, e todos sdo controladores indiretos por intermédio da controladora
indireta Companhia ESA;

Paula Lucas Setubal (Membro suplente do CA) é filha de Roberto Egydio
Setubal e ambos s&o integrantes do bloco de controle da Companhia, por
intermédio da Italsa S.A.., e ambos sao controladores indiretos por intermédio da
controladora indireta Companhia ESA.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Helio Seibel (Vice-Presidente do CA) é pai de Alex Laserna Seibel (indicado
como Membro suplente do CA) e ambos participam da administracdo da
sociedade controladora indireta HS Investimentos S.A,

Alfredo Egydio Arruda Villela Filho (Vice-Presidente do CA) e sua irma Ana
Lucia de Mattos Barretto Villela (Membro Suplente do CA) participam da
administragcao da sociedade controladora direta Itausa S.A., e Alfredo também é
administrador da sociedade controladora indireta Companhia ESA,;

Rodolfo Villela Marino (Membro do CA) e seu irmao de Ricardo Villela
Marino participam da administracao da sociedade controladora direta Italsa S.A,,
e Ricardo Villela Marino também é administrador da sociedade controladora
indireta Companhia ESA;

Alfredo Egydio Setubal (Presidente do CA) é irmdo de Ricardo Egydio
Setubal (Membro do CA) e de Roberto Egydio Setubal, que participam da
administragao da sociedade controladora direta Itausa S.A; e

Paula Lucas Setubal (Membro suplente do CA) é filha de Roberto Egydio
Setubal, que é irmao de Alfredo Egydio Setubal e de Ricardo Egydio Setubal, sendo
os dois ultimos administradores da sociedade controladora indireta Companhia
ESA.

7.6. Comrelagao aos membros do Conselho de Administragao e do Conselho
Fiscal do emissor, seguem as relagoes de subordinagao, prestagao de servigo
ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre eles e: a)
Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢ao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual
ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; b) Controlador
direto ou indireto do emissor; ou c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas
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TIPO DE

ANO- ADMINISTRADOR LISy PESSOA SEATAORD EROIUE
EXERCICIO DO EMISSOR 2oLl RELACIONADA L LI s Az
DEXCO COM A PESSOA | RELACIONADA
RELACIONADA
Membro
ALFREDOEGYDIO | Cfetivodo , Controlador
2021-2023 Conselho de ltalsa S.A Controle !
SETUBAL > - Direto
Administragao
(Presidente)
Membro
ALFREDO EGYDIO C(E)fnegglﬁfge Controlador
2021-2023 | ARRUDA VILLELA o ~ ltalsa S.A Controle ;
FILHO Admln{stragao Direto
(Vice-
Presidente)
Membro
Efetivo do
20212023 | HELIOSEBEL | Conselhode - Ligna Florestal Controle Fornecedor
Administragao Ltda.
(Vice-
Presidente)
Membro
Efetivo do Hs
20212023 | HELIOSEBEL | ,°ONSeINOCe |1 eqtimentos Controle Controlador
Administracao Direto
) SA
(Vice-
Presidente)
Membro
Efetivo do Léo Madeiras,
2021-2023 |  HELIO SEIBEL Conselhode -\ Maquinas & Controle Cliente
Administracao Ferragens
(Vice- Ltda.
Presidente)
Membro
Efetivo do Melnick Even
20212023 | HELIOSEIBEL | Lconselhode fDesenvolvimen | g 005, Cliente
Administragao | to Imobiliario
(Vice- SA
Presidente)
Membro Léo Madeiras
ANDREA LASERNA Efetivo do Maquinas & S .
2021-2023 SEIBEL Conselho de Ferragens Subordinacéo Cliente
Administragao Ltda.
Membro
RICARDO EGYDIO Efetivo do , Controlador
2021-2023 SETUBAL Conselho de ltalsa S.A Controle Direto
Administragao
Membro
RODOLFO VILLELA Efetivo do , Controlador
2021-2023 MARINO Conselho de [talsa S.A Controle Direto

Administragao
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Membro

HS
2021-2023 ALEX LASERNA Suplente do Investimentos Controle Con’grolador
SEIBEL Conselho de Direto
> N SA
Administragao
Membro
i PAULA LUCAS Suplente do . Controlador
2021-2023 SETUBAL Conselho de ltausa S.A Controle Direto
Administragao
ANA LUCIA DE Membro
i MATTOS Suplente do . Controlador
2021-2023 | BARRETTO Conselhode | BUSaSA Controle Direto
VILLELA Administragao
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| 05. REMUNERACAO
DOS
ADMINISTRADORES




REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(Item 8 do Formulario de Referéncia — Anexo C da Resolugao CVM n 80/22)

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneracao da Companhia, aprovada em 28 de abril de 2021 pelo Conselho
de Administracdo e divulgada no site da Comissao de Valores Mobiliarios, na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao e no website da Companhia (https:/ri.dex.co/), visa a atrair, reter e
engajar os melhores profissionais possibilitando, assim, que a Companhia atinja um
desempenho superior. A remuneragcdo € estabelecida e atualizada com base em
pesquisas de mercado que considera as grandes empresas de diversos setores, a fim de
manter o pacote de remuneragao competitivo.

No caso da Diretoria Estatutaria e nao Estatutaria, o pacote de remuneracao, além da
parcela fixa mensal, contempla a parcela varidvel, que propicia aos seus membros
compartilhar os riscos relativos a gestdo do negdcio e aos seus resultados, permitindo,
assim, um maior alinhamento de interesses entre os administradores e acionistas da
Companhia, no esforco conjunto de assegurar a sua perenidade.

Nos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo apenas os presidentes
e especialistas sdo remunerados e o montante dispendido € considerado na verba global
anual do Conselho de Administracdo aprovado pela Assembleia Geral.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir
a remunerac¢ao individual do conselho de administra¢ao e da diretoria, indicando:

A remuneracao individual é avaliada anualmente considerando as praticas salariais de
mercado (estudo elaborado no primeiro semestre de cada ano) e a avaliagdo de
performance do periodo (performance condicionada a meritocracia).

i. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de
que forma participam;

O processo decisorio € conduzido pelo Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacao da
Companhia baseando-se nos estudos de posicionamento a mercado e avaliagdo de
performance.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se
ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, €, em caso positivo,
os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

Adotamos a metodologia de job pricing ou comparagdo do conteudo do cargo e, com
base nisso, buscamos as praticas de mercado por meio de um painel de empresas
definidas para o ano. O estudo objetiva comparar o potencial de ganho do RDA
(Remuneragao Direta Alvo / Salario Base + Incentivos de Curto Prazo Target + Incentivos

D e“ C o Assembleia Geral Ordinaria 66



https://ri.dex.co/

de longo prazo Target) dos executivos da Dexco frente aos executivos do painel de
empresas selecionadas.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao
da politica de remuneragao do emissor

Anualmente o tema é avaliado pelo Conselho de Administragdo com base no estudo
descrito no subitem “ii” acima conduzido pelo Comité de Pessoas, Governanga e
Nomeacado da Companhia.

c. composi¢ao da remuneracao, indicando:

i. descrigdo dos diversos elementos que compdem a remuneragéo, incluindo, em relagdo
a cada um deles:

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Remuneragéo Fixa: A remuneracao fixa € definida pelo valor mensal pago a titulo de
honorarios para remunerar os administradores da Dexco em funcao do cargo exercido.

Os valores pagos a titulo de honorarios normalmente ficam alinhados com a mediana do
mercado, permitindo assim que a Companhia direcione parte significativa da
remuneragao total para os incentivos variaveis de curto e longo prazos.

Elegibilidade: Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria e néo
Estatutaria, bem como presidentes e especialistas dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administragao.

Remuneracgao Variavel: Compde-se de Incentivos de Curto Prazo e Incentivos de Longo
Prazo (Plano de Outorga de Opgdes de Agdes de agosto/2009 a dezembro/2019 e Plano
de Incentivo de Longo Prazo a partir de 2020).

O objetivo dos Incentivos de Curto Prazo é reconhecer e recompensar 0s membros da
Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria pelo resultado do ano (periodo de 12 meses),
estimulando-os a atingir e superar metas e resultados, de acordo com o desempenho
individual, da respectiva area de atuacao e o desempenho global da organizacgéao.

Nos termos do Regulamento do Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovado na AGO/E
de 26.04.2019 conforme alterado nas AGO/Es de 30.04.2020 e de 29.04.2021 (“Novo
Plano ILP"), com vigéncia a partir de 2020, que substituiu o Plano de Outorga de Opgdes
de Acdes, aprovado na Assembleia Geral de 31.08.2009, e alterado em 25.04.2012 (“Plano
de Opcbes”), parte do Incentivo de Curto Prazo podera ser investido pelo
participante/beneficiario elegivel do incentivo “Matching”, nos termos nele estabelecidos.

Elegibilidade: Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria

O objetivo dos Incentivos de Longo Prazo, pagos com base no novo Plano ILP é
reconhecer e recompensar os membros da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria pelos
resultados obtidos em periodos superiores a um ano, integrando-0s no processo de
desenvolvimento da Companhia a médio e longo prazos, e permitindo-lhes participar da
valorizagao que seu trabalho e dedicacdo que trouxeram para as agdes de emissao da
Dexco.
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A parcela variavel contempla desde o exercicio de 2020, os incentivos de Performance
Shares e Matching previstos no regulamento do novo Plano ILP, sendo que da
remuneracao total dos administradores para posicionar os elegiveis na estratégia da
empresa de P75 do mercado, podera representar em torno de 25% do pacote de
remuneragao total.

Uma vez que o regulamento do novo Plano ILP tem vigéncia a partir do exercicio de 2020,
é importante ressaltar que o Plano de Opgbes segue contemplado e referenciado como
Incentivo de Longo Prazo até o exercicio de 2019, em decorréncia das outorgas até entdo
ativas, conforme verificaremos abaixo.

Beneficios: Compde, ainda, 0 pacote de remuneracao da Dexco um conjunto de beneficios
que visam melhorar a qualidade de vida e prover os administradores e seus dependentes
legais de planos adequados de assisténcia médica, previdéncia complementar e seguro
de vida em grupo.

Elegibilidade: Membros do Conselho de Administragdo (exceto os independentes) e
membros da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria.

O Conselho de Administracdo dispde do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeacao
que avalia a estratégia e a remuneracdo a ser adotada para captacdo, retencdo e
engajamento de novos profissionais, e que, posteriormente, é aprovada pelo Conselho de
Administragao.

A composicao da remuneragao definida para os administradores da Dexco esta alinhada
aos interesses de curto, médio e longo prazos, sendo que a remuneracao fixa reflete a
mediana de mercado, e a composicao da remuneracao fixa adicionada a varidvel de curto
prazo pode chegar no terceiro quartil de mercado. Esta combinacado visa a atracéao e
retencao de profissionais, com foco no alcance e superacédo de resultados. A parcela
variavel sofre os impactos diretos dos resultados obtidos no curto prazo (periodos de 12
meses) e no longo prazo (periodos superiores a um ano). Em linhas gerais, o pacote de
remuneracao total dos Diretores Estatutarios contempla de 25% a 40% na parte fixa,
consequentemente, de 75% a 60% na parte variavel, formada pelos incentivos de curto e
de longo prazos.

Sua propor¢do na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais:

Conselho Diretoria Conselho
ANO 2023 Administracdo | Estatutaria Fiscal
Remuneragao Fixa 99,9% 26,9% 100,0%
Incentivos de Curto 0,0% 45,3% 0,0%
Prazo
Incentivos de 0,0% 26,3% 0,0%
Longo Prazo
Beneficios 0,1% 1,5% 0,7%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%
Conselho Diretoria Conselho
ANO 2022 Administragdo | Estatutdria Fiscal
| Remuneracéo Fixa 99,9% 29,6% 99,9%
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Incentivos de Curto 0,0% 38,9% 0,0%

Prazo

Incentivos de 0,0% 29,9% 0,0%

Longo Prazo

Beneficios 0,7% 1,5% 0,7%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

Conselho Diretoria Conselho

ANO 2021 Administragdo | Estatutaria Fiscal

Remuneragao Fixa 99,9% 28,5% 100,0%

Incentivos de Curto 0,0% 45,0% 0,0%

Prazo

Incentivos de 0,0% 25,0% 0,0%

L.ongo Prazo

Beneficios 0,7% 1,5% 0,0%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

Sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneragao pagos pela Dexco aos seus administradores sao definidos
em funcéo da importancia e do peso relativo do cargo na estrutura organizacional e da
estratégia de posicionamento frente ao mercado.

O reajuste ocorre periodicamente, se aplicavel, apés a realizacdo de pesquisas de
remuneracgao, realizadas anualmente por empresas especializadas no assunto, por meio
das quais sao comparados os valores praticados pela Dexco com o mercado e aferidos
o grau de competitividade e necessidade de ajuste dos valores praticados.

Essas pesquisas englobam todos os elementos da remuneracao.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questbes ASG

Os principais indicadores de desempenho estao atrelados aos resultados financeiros da
Companhia, EBITDA e Fluxo de Caixa Livre, além de projetos e metas especificas de cada
area de negocio, bem como um conjunto de metas individuais de cada administrador, no
conceito de contrato de metas. As metas incluem questdes ASG, em cumprimento a sua
Politica ESG que traca a estratégia de Sustentabilidade, a estrutura de Governanca, como
também, o tratamento do Social

ii. razdes que justificam a composi¢do da remuneragao

A Dexco busca, com a atual composicdo da remuneracao, proporcionar atratividade em
relagdo ao mercado, retencéo e engajamento dos profissionais em relagéo a perenidade
e a criagao de valor para a Companhia. Para tanto adota um modelo no qual atrela
reconhecimento e recompensa a obtengéo de resultados significativos para o negocio.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Todos os membros da administragdo sdo remunerados.
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d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao se aplica.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N&o ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

8.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido 2

A proposta da administracdo para a remuneracao global dos administradores e conselho
fiscal para o periodo de janeiro a dezembro de 2024 é de até RS 61,3 milhdes, conforme
apresentada abaixo. Destacamos, ainda, que o valor efetivamente pago como
remuneracdo aos administradores e conselho fiscal em 2023 foi de RS 52,6 milhdes.

Além disso, importante esclarecer que os valores da remuneracao baseada em acdes dos
trés ultimos exercicios sociais e previstos para 2024 estdo em linha com a definicdo de
remuneragdo baseada em acdes, paga em acdes ou dinheiro, constante do
Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1), independentemente de os instrumentos
patrimoniais da Companhia terem sido outorgados pela propria Companhia ou por seu
acionista. Referente ao exercicio social de 2024, além do esclarecimento acima, cabe
destacar que a remuneracdo apresentada contempla todas as possibilidades de
remuneragao variavel para o ano corrente para a administragao estatutaria e considera a
ocupacao plena de todas as posicdes em 6rgaos estatutarios.

Exercicio Social 31/12/2021
Valor total da remuneragdo (Reais) 46.558.752
Orgao da administragdo N2 total de membros N2 de membros remunerados Valor total remuneragdo do 6rgdo
Conselho de Administragdo 12,75 12,75 6.561.518
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Saldrio ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagdes em comités Outros
5.281.500,00 4.418,00 1.200.000,00

Descrigdo de outras remuneragoes fixas (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)

REMUNERAGAO VARIAVEL
Bonus Participagdo de resultados Participagdo em reunides Comissdes Qutros

Descrigdo de outras remuneragOes varidveis (obrigatorio caso o campo "Outros" seja preenchido)

2 O ntimero de membros da administracdo nas tabelas a seguir leva em conta o periodo de mandato. Além
disso, o nimero de membros do Conselho de Administragdo contempla os membros nao conselheiros dos
Comités de Assessoramento, em conformidade com a politica de remuneracdo da Companhia, quando
aplicavel.
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OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERACAO

Pds-emprego Cessagdo do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
75.600,00 - -
Observagdo
. o
Orgdo da administragdo Ne total de membros N2 de membros remunerados Valor total remuneragdo do 6rgdo
Diretoria Estatutaria 8,83 8,83 39.740.226

REMUNERACAO FIXA ANUAL

Saldrio ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagdes em comités Qutros

11.159.336,00 601.204,00 - -

Descrigdo de outras remuneragoes fixas (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)

REMUNERACAO VARIAVEL

Bonus Participagdo de resultados Participagdo em reunides Comissdes Outros

16.074.554,00 - - - -

Descrigdo de outras remuneragOes varidveis (obrigatorio caso o campo "Outros" seja preenchido)

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAO

Pés-emprego Cessagdo do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)

2.146.882,00 - 9.758.250,00

Observagdo

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP; Valores da remuneragio baseada em ag¢des apropriados de acordo com o
Pronunciameno Técnico CPC 10.

. o
Orgao da administragdo N2 total de membros N2 de membros remunerados Valor total remuneragdo do érgdo
Conselho Fiscal 3 3 257.008
REMUNERACT\O FIXA ANUAL
Saldrio ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagdes em comités Qutros
256.800,00 208,00 - -

Descrigdo de outras remuneragdes fixas (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)

REMUNERACAO VARIAVEL

Bonus Participagdo de resultados Participagdo em reunides Comissdes Outros

Descrigdo de outras remuneragOes varidveis (obrigatorio caso o campo "Outros" seja preenchido)
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OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERACAO

Pds-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Observagdo
Exercicio Social 31/12/2022
Valor total da remuneragdo (Reais) 50.560.964

Orgdo da administragdo

N2 total de membros

N2 de membros remunerados

Valor total remuneragdo do 6rgdo

Conselho de Administragdo 12,33 12,33 6.242.204
REMUNERA(;I:\O FIXA ANUAL
Saldrio ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagdes em comités Qutros
4.803.266,67 3.337,60 1.360.000,00 -
Descri (,‘50 de outras remunera;ﬁes fixas (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)
REMUNERAGAO VARIAVEL
Bonus Participacdo de resultados Participacdo em reunides Comissdes Qutros

Descrigdo de outras remuneragdes varidveis (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)

OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERACAO

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agbes (incluindo opgdes)

75.600,00

Observagdo

Orgdo da administragdo

N2 total de membros

N2 de membros remunerados

Valor total remuneragdo do 6rgdo

Diretoria Estatutdria 9 9 43.918.683
REMUNERACI':\O FIXA ANUAL
Saldrio ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagdes em comités Qutros
12.239.369,00 625.061,88 - -
Descrigdo de outras remuneragdes fixas (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)
REMUNERAGAO VARIAVEL
Bonus Participagdo de resultados Participagdo em reunides Comissdes Outros
16.086.453,99 - - - -
Descrigdo de outras remuneragOes varidveis (obrigatorio caso o campo "Outros" seja preenchido)
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OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERACAO

Pds-emprego Cessagdo do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)

2.612.480,60 - 12.355.317,91

Observagdo

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP; Valores da remuneragdo baseada em agbes apropriados de acordo com o
Pronunciameno Técnico CPC 10.

“ »
Orgao da administragio N2 total de membros N2 de membros remunerados Valor total remuneragdo do 6rgdo
Conselho Fiscal 3 3 400.076
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Saldrio ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagdes em comités Outros
399.680,00 396,24 - -

Descrigdo de outras remuneragdes fixas (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)

REMUNERACAO VARIAVEL

Bonus Participagdo de resultados Participagdo em reunides Comissdes Outros

Descrigdo de outras remuneragdes varidveis (obrigatorio caso o campo "Outros" seja preenchido)

OUTROS BENEFiICIOS DE REMUNERAGCAO

Pds-emprego Cessagdo do cargo Baseada em ages (incluindo opgdes)
Observagdo
Exercicio Social 31/12/2023
Valor total da remuneragdo (Reais) 52.614.673
Orgdo da administragdo Ne total de membros N2 de membros remunerados Valor total remuneragdo do 6rgdo
Conselho de Administragdo 12,9 12,9 6.328.152
REMUNERA(;AO FIXA ANUAL
Saldrio ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagdes em comités Qutros
4.844.000,00 3.218,17 1.405.333,33 -

Descrigdo de outras remuneragdes fixas (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)

REMUNERAGAO VARIAVEL

Bonus Participacdo de resultados Participacdo em reunides Comissdes Qutros

Descrigdo de outras remuneragdes varidveis (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)
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OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERACAO

Pds-emprego Cessagdo do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
75.600,00
Observagdo
»
Orgdo da administragdo Ne total de membros N2 de membros remunerados Valor total remuneragdo do 6rgdo
Diretoria Estatutaria 8,7 8,7 45.876.121

REMUNERACAO FIXA ANUAL

Saldrio ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagdes em comités Qutros

11.618.258,06 643.034,68 -

Descrigdo de outras remuneragoes fixas (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)

REMUNERACAO VARIAVEL

Bonus Participagdo de resultados Participagdo em reunides Comissdes Outros

19.546.565,68

Descrigdo de outras remuneragOes varidveis (obrigatorio caso o campo "Outros" seja preenchido)

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAO

Pés-emprego Cessagdo do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)

2.692.211,42 11.376.051,50

Observagdo

valores da remuneragdo baseada em agdes estdo em linha com a definigdo de remuneragdo baseada em agbes, paga em agdes ou dinheiro,
constante da Resolugdo CVM n2 97/22, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1), independentemente de os instrumentos
patrimoniais da Companhia terem sido outorgados pela prépria Companhia ou por seu acionista.

. o
Orgao da administragdo N2 total de membros N2 de membros remunerados Valor total remuneragdo do érgdo
Conselho Fiscal 3 3 410.400
REMUNERA(;I?\O FIXA ANUAL
Saldrio ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagdes em comités Qutros
410.400,00

Descrigdo de outras remuneragoes fixas (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)

REMUNERACAO VARIAVEL

Bonus Participagdo de resultados Participagdo em reunides Comissdes Outros

Descrigdo de outras remuneragdes varidveis (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAO

Pés-emprego Cessagdo do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Observagdo
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Exercicio Social 31/12/2024
Valor total da remuneragdo (Reais) 61.282.509
Orgao da administragio N total de membros N2 de membros remunerados Valor total remuneragdo do 6rgdo
Conselho de Administragao 13 13 6.649.893
REMUNERA(;T\O FIXA ANUAL
Saldrio ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagdes em comités Qutros
5.077.641,60 3.226,94 1.493.424,00

Descrigdo de outras remuneragdes fixas (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)

REMUNERAGAO VARIAVEL

Bonus Participagdo de resultados Participagdo em reunides Comissdes Outros

Descrigdo de outras remuneragdes varidveis (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)

OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERAGCAO

Pbés-emprego Cessagdo do cargo Baseada em agbes (incluindo opgdes)
75.600,00
Observagdo

Orgdo da administragio N total de membros N2 de membros remunerados Valor total remuneragdo do 6rgdo

Diretoria Estatutdria 7 7 54.206.990

REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagdes em comités Outros
10.537.661,97 509.376,59

Descrigdo de outras remuneragoes fixas (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)

REMUNERACAO VARIAVEL

Bbnus Participagdo de resultados Participagdo em reunides Comissdes QOutros

29.414.814,00

Descrigdo de outras remuneragOes varidveis (obrigatorio caso o campo "Outros" seja preenchido)

OUTROS BENEFiICIOS DE REMUNERACAO

Pds-emprego Cessagdo do cargo Baseada em agBes (incluindo opgdes)

2.692.211,42 11.052.926,27

Observagdo

Valores da remuneragdo baseada em agdes estdo em linha com a definigdo de remuneragdo baseada em agdes, paga em agdes ou dinheiro,
constante da Resolugdo CVM n297/22, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1), independentemente de os instrumentos
patrimoniais da Companhia terem sido outorgados pela prépria Companhia ou por seu acionista. Cabe destacar que a remuneragdo
apresentada contempla todas as possibilidades de remuneragdo varidvel para o ano corrente para a administragdo estatutaria e considera a
ocupagdo plena de todas as posigdes em dérgdos estatutarios.

D e“ Co Assembleia Geral Ordinaria 75




Orgao da administragdo N? total de membros N2 de membros remunerados Valor total remuneragdo do 6rgdo
Conselho Fiscal 3 3 425.626
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Saldrio ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagbes em comités Outros
425.625,84
Descrigdo de outras remuneragoes fixas (obrigatério caso o campo "Outros” seja preenchido)
REMUNERAGAO VARIAVEL
Bonus Participagdo de resultados Participagcdo em reunides Comissdes Qutros
Descrigdo de outras remuneragdes varidveis (obrigatério caso o campo "Outros" seja preenchido)
OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAO
Pds-emprego Cessagdo do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
Observagdo

8.3. Em relagao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido®

| Exercicio Social | 31/12/2021 |

REMUNERAGAO POR ORGAO (reais)

N2 total de Membros | N2 de membros remunerados

Orgao da Administracdo

mesmo divulgado no item 8.2

Conselho de Administragdo 12,75 |

EM RELAGCAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado

EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remununeragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado no execicicio social selecionado

% O niimero de membros nas tabelas a seguir leva em conta o periodo de mandato. Além disso, o nimero
de membros do Conselho de Administragdo contempla os membros ndo conselheiros dos Comités de
Assessoramento, em conformidade com a politica de remuneragdo da Companhia, quando aplicavel.
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REMUNERAGAO POR ORGAO (reais)

N2 total de Membros | N2 de membros remunerados

Org3do da Administracdo
mesmo divulgado no item 8.2

Diretoria Estatutaria 8,83 | 8,83

EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 4.319.364
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 19.437.138
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 12.958.092
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado 16.074.554
EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao -
Valor previsto no plano de remununeragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas -
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicicio social selecionado -
REMUNERACAO POR ORGAO (reais)

A - = N@ total de Membros | N2 de membros remunerados

Orgdo da Administracdo

mesmo divulgado no item 8.2
Conselho Fiscal 3 |
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas -
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado -
EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo -
Valor previsto no plano de remununeragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas -
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicicio social selecionado -
Exercicio Social | 31/12/2022 |

REMUNERAGAO POR ORGAO (reais)

P - = N¢ total de Membros | N2 de membros remunerados

Orgdo da Administracdo

mesmo divulgado no item 8.2
Conselho de Administragao 12,33 |

EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas -
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado -
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao -
Valor previsto no plano de remununeracgdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas -
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicicio social selecionado -
D eXC o Assembleia Geral Ordinaria 27




v

REMUNERAGAO POR ORGAO (reais)

N2 total de Membros | N2 de membros remunerados

Org3do da Administracdo
mesmo divulgado no item 8.2

Diretoria Estatutaria 9 | 9
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 974.841,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 27.356.874,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 14.573.674,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado 16.086.453,99

EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao -

Valor previsto no plano de remununeragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas -

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicicio social selecionado -

REMUNERACAO POR ORGAO (reais)

N2 total de Membros | N2 de membros remunerados

Org3o da Administracdo
mesmo divulgado no item 8.2

Conselho Fiscal 3 |

EM RELAGAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas -

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado -

EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo -

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo -

Valor previsto no plano de remununeragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas -

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicicio social selecionado -

Exercicio Social | 31/12/2023 |

REMUNERACAO POR ORGAO (reais)

N¢ total de Membros | N2 de membros remunerados

Orgdo da Administragdo
mesmo divulgado no item 8.2

Conselho de Administracdo 12,9 | 0
EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas -

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado -

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragao -

Valor mdximo previsto no plano de remuneragao -

Valor previsto no plano de remununeracgdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas -

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicicio social selecionado -
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REMUNERACAO POR ORGAO (reais)

N¢ total de Membros | N2 de membros remunerados

Orgdo da Administracdo
mesmo divulgado no item 8.2

Diretoria Estatutdria 8,7 | 8,7
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 853.519,00
Valor mdximo previsto no plano de remuneragao 22.920.266,25

Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

12.224.142,00

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado

19.546.565,68

EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remununeragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicicio social selecionado

REMUNERACAO POR ORGAO (reais)

N¢ total de Membros | N2 de membros remunerados

Orgdo da Administracdo
mesmo divulgado no item 8.2

Conselho Fiscal 3 | 0

EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor mdximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remununeragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicicio social selecionado

| Exercicio Social | 31/12/2024 |

REMUNERAGCAO POR ORGAO (reais)

N@ total de Membros | N2 de membros remunerados

Orgdo da Administracdo
mesmo divulgado no item 8.2

Conselho de Administragao 13 | 0

EM RELAGAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado

EM RELAGCAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remununeragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicicio social selecionado
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REMUNERAGAO POR ORGAO (reais)

N2 total de Membros | N2 de membros remunerados

Org3do da Administracdo
mesmo divulgado no item 8.2

Diretoria Estatutaria 7 | 7

EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 878.138,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 29.414.814,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 12.850.395,00

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado

EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remununeragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicicio social selecionado

REMUNERACAO POR ORGAO (reais)

N2 total de Membros | N2 de membros remunerados

Orgdo da Administracdo
mesmo divulgado no item 8.2

Conselho Fiscal 3 | 0

EM RELAGAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio social selecionado

EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remununeragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicicio social selecionado

Conforme esclarecido no item 8.1., ndo ha remuneracéo variavel para o Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, razdo pela qual ndo ha informacéao a ser prestada neste
item em relagdo a estes orgaos.

8.4 Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agoes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigoes gerais

A Companhia aprovou um Plano de Outorga de Opgdes de Ac¢des (“Plano de Opgdes”),
conforme aprovado na Assembleia Geral de 31.08.2009 e alterado em 25.04.2012, dentro
do pacote de remuneragao em vigor no ultimo exercicio social a época, que era composto
da parcela fixa mensal e da parcela varidvel que contemplava Incentivos de Curto Prazo
e Incentivos de Longo Prazo, para as quais sao observadas as outorgas vigentes sob sua
regéncia.

A partir do exercicio de 2020, a remuneracao variavel ocorreu sob a vigéncia do
Regulamento do Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovado na AGO/E de 26.04.2019 e
rerratificado na AGOE de 30.04.2020 (“novo Plano ILP"), que substituiu o Plano de Opgdes
acima mencionado.
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O novo Plano ILP instituido pela Companhia e em vigor, confere aos diretores da
Companbhia o direito, de observadas as condigdes estabelecidas no Plano ILP, no Estatuto
Social da Companhia e na regulamentagao em vigor, subscrever a¢des ordinarias da
Dexco, dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

As regras e procedimentos operacionais relativos ao novo Plano ILP sdo propostos por
comité designado pelo Conselho de Administragdo da Companhia para os fins do
cumprimento do novo Plano ILP (“Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao”).

b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

Periodicamente, o Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacao submetera a aprovagao
do Conselho de Administragéo, as propostas relativas a aplicacdo do novo Plano ILP,
incluindo a indicagao de qual diretor da Companhia se aplicara o incentivo de Performance
Shares e/ou Matching, bem como a respectiva quantidade de acdes a que tera direito.

As acbes serao pessoais e intransferiveis, salvo por sucessao “causa mortis”.

S6 havera outorga de agcdes com relagao aos exercicios em que tenham sido apurados
lucros suficientes para permitir a distribuicdo do dividendo obrigatoério aos acionistas.

c. numero maximo de agoes abrangidas

No novo Plano ILP, a quantidade total de agdes a serem outorgadas em cada exercicio
nao ultrapassara o limite maximo de 0,5% da totalidade das acdes da Companhia que os
acionistas majoritarios e minoritarios possuirem na data do balango de encerramento do
exercicio anterior.

d. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

De acordo com o Plano de Opg¢des, a quantidade total de opgdes a época outorgadas em
cada exercicio ndo ultrapassava o limite maximo de 0,5% da totalidade das acdes da
Companhia que os acionistas majoritarios e minoritarios possuiam na data do balanco
de encerramento do exercicio anterior.

No novo Plano ILP nado oferece opgoes.

e. condigoes de aquisi¢oes de agoes

Plano de Opgées (ultima outorga em 2019)

Uma vez cumprido o periodo de caréncia, o titular das opgdes avisava a época a area
responsavel pelo gerenciamento do Plano de Opcdes na Companhia a data em que

exerceria as opgdes, com antecedéncia minima de 48 horas.

O titular de mais de uma série de opgbes exercitaveis poderia exercer, total ou
parcialmente, as opgdes a que tinha direito.

As acdes adquiridas pelo referido Plano faziam jus a dividendos e demais proventos.

Novo Plano ILP; Performance shares
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No ambito do Plano Performance shares, serdo transferidas agcdes de emissdo da Dexco
aos diretores em caso de atingimento da meta de performance, com base no
planejamento estratégico da Dexco para o periodo de 5 anos.

A meta de Performance sera definida pelo Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao
da Dexco anualmente e aprovada pelo Conselho de Administragéao.

Novo Plano ILP: Matching

A Dexco convidara o Beneficiario a investir percentual liquido recebido do seu incentivo
de curto prazo (“ICP"), mediante a compra de agées da Companhia.

O Matching das ac¢des sera efetuado na forma a seguir descrita: (i) ao completar 4 anos
de investimento a Dexco procedera a transferéncia 50% das acdes ao Beneficiario,
somente as acdes transferidas poderdo ser comercializadas pelo Beneficiario (i) ao
completar 5 anos de investimento a Dexco concluira a integralidade do aporte de 100%
do Matching através da transferéncia dos 50% restante das agbes ao Beneficiario.

Para ter direito ao Matching completo, o Beneficiario ndo podera comercializar as acdes
compradas por ele no momento do investimento ateé que se complete a caréncia de 5
anos, ou seja, caso o Beneficiario venda as agbes antes do prazo de 5 anos, perdera o
direito ao Matching.

A transferéncia estd condicionada a permanéncia do Beneficiario na Dexco e a
manutencgao do investimento efetivado com a compra das acoes.

f. critérios para fixagao do prego de aquisi¢gao ou exercicio
Plano de Opgoes (Ultima outorga em 2019)

O prego de exercicio a ser pago a Companhia, era fixado pelo Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeacao na outorga da opgao.

Para a fixagdo do preco de exercicio das opcdes em geral, o Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeacao considerava a média dos precos das acdes ordinarias da
Companhia nos pregdes da B3, no periodo de, no minimo, cinco e, no maximo, noventa
pregdes anteriores a data da outorga das opcoes, sendo facultado, ainda, ajuste de até
30% para mais ou para menos.

Os precos estabelecidos sao reajustados até o més anterior ao do exercicio da opcao pelo
IGP-M ou, na sua falta, pelo indice que o Comité de Pessoas, Governanga e Nomeacao
designar, devendo ser pagos em prazo igual ao vigente para liquidacao de operacdes na
B3.

Novo Plano ILP: Performance shares

N&o ha exercicio de acdes; essas sao transferidas apds o periodo de caréncia em seu
valor cheio no momento da transferéncia. O valor de referéncia para a outorga das agées
€ a média do valor dos ultimos 30 pregdes na B3.

Novo Plano ILP: Matching

N&o ha.
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g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Plano de Opgdes (Ultima outorga em 2019)

As opcdes, sem prejuizo do prazo de vigéncia, s6 poderiam ser exercidas ap0s o periodo
de caréncia e fora dos periodos de suspensao estabelecidos pelo Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeagao.

O periodo de caréncia de cada série era fixado pelo Comité de Pessoas, Governanca e
Nomeacado na emissao, podendo sua duragao variar entre os prazos de AE+1 ano e AE+5
anos, sendo AE o ano civil de emissao, de modo que a caréncia sempre terminava no
ultimo dia do ultimo ano civil desse prazo.

O periodo de caréncia se extinguira se ocorrer o desligamento do titular nas condicdes
previstas ou o seu falecimento.

Os periodos de suspensdo do exercicio de opgbes eram determinados, quando
necessario, para ordenar os trabalhos de subscrigao.

Novo Plano ILP: Performance shares

N&o ha exercicio de acdes; essas sao transferidas apds o periodo de caréncia em seu
valor cheio no momento da transferéncia. O valor de referéncia para a outorga das agdes
é a media do valor dos ultimos 30 pregdes na B3.

Periodo de caréncia: 5 anos da data da outorga.

Novo Plano ILP: Matching

N&o ha.

Periodo de caréncia: 50% das acoes transferidas ao executivo ao completar 4 anos da
outorga e o0s outros 50% ao completar 5 anos da outorga.

h. forma de liquidagao
Plano de Opgoes (Ultima outorga em 2019)

As Opcoes tém vigéncia pelo prazo que o Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacao
fixar ao outorga-las, ficando automaticamente extintas no término desse prazo.

A vigéncia de cada série tinha inicio na data da respectiva emisséo e término no final de
um periodo que podia variar entre o0 minimo de AE+5 anos e 0 maximo de AE+10 anos,
entendendo-se por AE (Ano da Emisséo) o ano civil da emissao, de modo que a vigéncia
sempre terminasse no ultimo dia util do ultimo ano civil desse prazo.

Novo Plano ILP; Performance shares

N&o ha liquidacédo de acdes; essas sdo transferidas apds o periodo de caréncia em seu
valor cheio no momento da transferéncia.

Novo Plano ILP: Matching
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N&o ha liquidagao de agdes.
i. restrigoes a transferéncia das agoes
Plano de Opgdes (Ultima outorga em 2019)

O titular podia dispor livremente de metade das agdes que tivesse subscrito mediante o
exercicio da opgao.

A outra metade ficava indisponivel pelo prazo de 2 anos contado a partir da data do
exercicio de opgao, averbando-se essa indisponibilidade na forma e para os fins previstos
no artigo 40 da Lei n® 6.404/76.

A indisponibilidade da metade das acdes submetidas ndo era aplicada na subscricdo de
acoes mediante exercicio de opc¢ao no ultimo semestre do prazo de vigéncia.

No inicio do ultimo semestre de vigéncia da outorga, todas as agdes até entdo
indisponiveis referente a respectiva outorga ficavam liberadas.

A indisponibilidade de metade das acbes exercidas, também nao era aplicada com
relacdo as acdes subscritas, a qualquer tempo, por titular desligado nas condigbes
previstas no plano ou por sucessores de titular falecido.

As agbes gravadas com indisponibilidade ficavam liberadas se e quando ocorresse o
desligamento nas condigbes previstas ou o falecimento do titular.

Novo Plano ILP: Performance shares

Observada a caréncia para o recebimento, ndo ha restricdes a transferéncia.
Novo Plano ILP: Matching

Observada a caréncia para o recebimento, ndo ha restricdes a transferéncia.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

Plano de Opgées (tltima outorga em 2019)

Para preservar a finalidade do Plano de Opgdes, as quantidades de opgbes outorgadas e
ainda nao exercidas, ou seu preco de exercicio, podiam ser ajustados para mais ou para
menos com vistas a restabelecer os valores originalmente outorgados, quando o patamar
das cotacdes das agbes da Companhia na B3 se alterava de forma significativa, em razdo
de decisdes do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral da Companhia sobre
(a) desdobramento, grupamento ou bonificagdo de agdes; (b) emissdo de quantidade
elevada de agbes para aumento de capital; (c) distribuicdo de dividendos, juros
remuneratorios do capital e/ou bonificagdes em dinheiro, em montantes excepcionais; (d)
fusdo, incorporagéo, cisdo ou aquisi¢do do controle de instituigdes de grande porte; (e)
outros procedimentos de semelhante natureza e relevancia.

O Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao apresentava as propostas de ajustes
para aprovagao do Conselho de Administracao.
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Novo Plano ILP: Performance shares

So6 havera outorga de agdes com relagdo aos exercicios em que tenham sido apurados
lucros suficientes para permitir a distribuicdo do dividendo minimo obrigatorio aos
acionistas.

Novo Plano ILP: Matching

S6 havera opcao de Matching, que € a compra de a¢des por parte do executivo, se houver
pagamento da remuneragéo variavel, onde ele podera dispor de 25% a 75% (conforme
nivel) para efetuar a compra das acoes.

k. efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

Plano de Opgdes (Ultima outorga em 2019)

As Opcoes cujos titulares que se desligaram ou foram desligados da Companhia e/ou de
empresas controladas tem sua vigéncia extinta de pleno direito. As Opgdes de diretores
se extinguem na data em que deixam o exercicio do cargo, seja por renuncia, seja por
iniciativa do 6rgao que os elegeu.

O Conselho de Administracao pode aprovar a ndo extincao se o desligamento do diretor
se der em razéo de nao reeleicao. Nesse caso, as opcoes de titularidade do beneficiario
podem ser exercidas até o final do prazo de vigéncia, ou até o final do prazo de 3 anos
contados a partir da data de desligamento, prevalecendo o que primeiro expirar.

Falecendo o titular das Opc¢des antes do desligamento, os sucessores podem exercé-las
até o final do prazo de vigéncia, ou até o final do prazo de 3 anos contados a partir da data
do 6bito, prevalecendo o prazo que primeiro expirar.

Se o falecimento se der apds o desligamento, 0s sucessores podem exercer as opgoes
durante o prazo de vigéncia que restar para o titular.

Novo Plano ILP: Performance shares

Em caso de desligamento sem justa causa ou ndo recondugao ao cargo, a partir do 37°
més, o diretor recebera, ao final do periodo de 5 anos, acdes em quantidade proporcional
ao periodo trabalhado. Ocorrendo o desligamento voluntario (renuncia), o diretor perdera
o direito as agdes independentemente do periodo transcorrido.

Novo Plano ILP: Matching

Em caso de desligamento sem justa causa ou ndo recondu¢ao ao cargo, a partir do 13°
meés da concessao, o diretor tera direito ao Matching pro rata temporis a ser quitado ao
final do 5° ano. Ocorrendo o desligamento voluntario, o diretor perdera o direito ao
Matching.

Em relagdo ao novo Plano ILP ele se insere como parte essencial e relevante da
remuneracao total dos administradores para posicionar os elegiveis na estratégia da
empresa de P75 do mercado, podendo representar em torno de 25% do pacote de
remuneracao total.
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8.5. Remuneragao baseada em a¢oes (Opgoes de compra de agoes)

Em relagéo a remuneracdo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de
acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria, elaborar

tabela com o seguinte conteudo:

| Exercicio social | 31/12/2021 |

Remunerac¢do baseada em agdes - opgdes de compra

Orgdo da Administracdo

Ne total de membros

mesmo divulgado no item 8.2

N2 de membros remunerados

Conselho de Administragao

12,75

0

Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢cdes em aberto (maximo 7 caracteres)

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgoes

Em aberto no inicio do exercicio social

Perdidas e expiradas durante o exercicio social

Exercidas durante o exercicio social

Remunerac¢do baseada em agdes - opgdes de compra

Orgdo da Administracdo

Ne¢ total de membros

mesmo divulgado no item 8.2

N2 de membros remunerados

Diretoria Estatutaria

8,83

8,83

Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢cdes em aberto (maximo 7 caracteres)

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opg¢oées

Em aberto no inicio do exercicio social N/A
Perdidas e expiradas durante o exercicio social 269.410
Exercidas durante o exercicio social N/A

Remunerac¢do baseada em agdes - opgdes de compra

Orgdo da Administracdo

Ne¢ total de membros

mesmo divulgado no item 8.2

N2 de membros remunerados

Conselho Fiscal

3

0

Diluigao potencial em caso de exercicio de todas as opgées em aberto (maximo 7 caracteres)

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgoées

Em aberto no inicio do exercicio social

Perdidas e expiradas durante o exercicio social

Exercidas durante o exercicio social
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Exercicio social | 31/12/2022 |

Remunerac¢do baseada em agdes - opgdes de compra

Ne total de membros

Orgdo da Administracdo
mesmo divulgado no item 8.2

N2 de membros remunerados

Conselho de Administragao 12,33

0

Diluigao potencial em caso de exercicio de todas as opgées em aberto (maximo 7 caracteres)

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgoes

Em aberto no inicio do exercicio social

Perdidas e expiradas durante o exercicio social

Exercidas durante o exercicio social

Remunerag¢do baseada em agdes - opgdes de compra

Ne¢ total de membros

Orgdo da Administracdo
mesmo divulgado no item 8.2

N2 de membros remunerados

Diretoria Estatutaria 9

9

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto (maximo 7 caracteres)

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgées

Em aberto no inicio do exercicio social

N/A

Perdidas e expiradas durante o exercicio social

682.931

Exercidas durante o exercicio social

Remunerag¢do baseada em agdes - opgdes de compra

Ne¢ total de membros

Orgao da Administracdo
mesmo divulgado no item 8.2

N2 de membros remunerados

Conselho Fiscal 3

0

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgoes em aberto (maximo 7 caracteres)

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgées

Em aberto no inicio do exercicio social

Perdidas e expiradas durante o exercicio social

Exercidas durante o exercicio social

Exercicio social | 31/12/2023 |

Remunerac¢do baseada em agdes - opgdes de compra

Ne total de membros

Orgdo da Administracdo
mesmo divulgado no item 8.2

N2 de membros remunerados

Conselho de Administragao 12,9

Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢cdes em aberto (maximo 7 caracteres)

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgoes

Em aberto no inicio do exercicio social

Perdidas e expiradas durante o exercicio social

Exercidas durante o exercicio social
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Remunerag¢do baseada em agdes - opgdes de compra

N¢ total de membros

Orgdo da Administracdo
mesmo divulgado no item 8.2

N2 de membros remunerados

Diretoria Estatutaria 8,7

8,7

Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as op¢cdes em aberto (maximo 7 caracteres)

0,29

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opg¢oes

Em aberto no inicio do exercicio social 15,55
Perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A
Exercidas durante o exercicio social N/A

Remunerac¢do baseada em agdes - opgdes de compra

Ne total de membros

Orgdo da Administracdo
mesmo divulgado no item 8.2

N2 de membros remunerados

Conselho Fiscal 3

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgées em aberto (maximo 7 caracteres)

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgoes

Em aberto no inicio do exercicio social

Perdidas e expiradas durante o exercicio social

Exercidas durante o exercicio social

Exercicio social | 31/12/2024 |

Remuneragdo baseada em agdes - opgdes de compra

Ne total de membros

Orgdo da Administragdo
mesmo divulgado no item 8.2

N2 de membros remunerados

Conselho de Administragdao 13,00

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto (maximo 7 caracteres)

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgoes

Em aberto no inicio do exercicio social

Perdidas e expiradas durante o exercicio social

Exercidas durante o exercicio social
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Remunerag¢do baseada em agdes - opgdes de compra

P . ~ N2 total de membros
Orgdo da Administragao N2 de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Diretoria Estatutaria 7 7

Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as op¢cdes em aberto (maximo 7 caracteres)

0,29

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opg¢oes

Em aberto no inicio do exercicio social 15,03
Perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A
Exercidas durante o exercicio social N/A

Remunerac¢do baseada em agdes - opgdes de compra

P . o N? total de membros
Orgdo da Administragao N2 de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Conselho Fiscal 3 -

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgées em aberto (maximo 7 caracteres)

Preco Médio Ponderado de Exercicio de cada um dos Seguintes Grupos de Opgoes

Em aberto no inicio do exercicio social

Perdidas e expiradas durante o exercicio social

Exercidas durante o exercicio social

Conforme esclarecido no item 8.1., ndo ha remuneracao variavel para o Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal, razéo pela qual ndo ha informacéao a ser prestada neste
item em relagao a estes 6rgaos.

8.6 Em relagao a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nao foram feitas outorgas de opgdes de compra de acdes nos ultimos 3 exercicios
sociais. A ultima outorga de opgdes foi feita em 2019.

8.7 Opgao em aberto do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria ao final
do ultimo exercicio social

Em relacdo as opgdes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2023 relativas as
outorgas de 2016, 2018 e 2019
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2016 2018 2019

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 11,00 9,00 9,17
N°de membros remunerados 11,00 9,00 9,17
Opgdes ainda ndo exerciveis®

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das opg8es no Ultimo dia do exercicio social

A Companhia ndo possui opgdes ainda ndo exerciveis

OpgOes exerciveis

Quantidade 2 - 555.387 1.378.783
Prazo maximo para exercicio das opgdes 31/12/2024 31/12/2026 31/12/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes 2 anos para 50% | 2 anos para 50% | 2 anos para 50%
Preco médio ponderado do exercicio R$ 10,60 R$ 15,14 R$ 14,91
Valor justo das opg¢des no Ultimo dia do exercicio social R$ 4,00 R$ 5,19 R$ 5,17
Valor justo do total das opg6es no ultimo dia do exercicio social R$ 0,0 R$ 2.882.456,2 R$ 7.128.307,6

! Ndo existem "Opgdes ainda ndo exerciveis”
2 Consideradas bonificagces 2021 e 2022, atualizando as quantidades de a¢8es das outorgas de Stock Options 2018 e 201¢

Conforme esclarecido no item 8.1., ndo ha remuneracao variavel para o Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal, razéo pela qual ndo ha informacéao a ser prestada neste
item em relagéo a estes 6rgaos.

8.8 Opgodes exercidas e agoes entregues

Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agoes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nos exercicios sociais de 2021, 2022 e 2023 nao foram exercidas opgdes outorgadas pela
Companhia para a diretoria estatutaria.

Conforme esclarecido no item 8.1., ndo ha remuneracao variavel para o Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal, razéo pela qual ndo ha informacéao a ser prestada neste
item em relagao a estes 6rgaos.

8.9 Remuneragao baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios

Em relagao a remuneracgao baseada em agoes, sob a forma de agdoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 uGltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

DIRETORIA ESTATUARIA Acoes
~ 2021 2022 2023 2024
Ano daoutorgade acoes -
PREVISAO
N° total de membros (1) 8,83 9,00 8,70 7,00
N° de membros remunerados (2) 8,83 9,00 8,70 7,00
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as acoes outorgadas 0,08% 0,12% 0,13% 0,15%

(1) Nimero de membros da Diretoria Estatutdria ativos no quadro previsto na data da outorga
(2) Nimero de diretores que possuiam opgdes outorgadas no ultimo dia do exercicio social.

O reconhecimento contébil das outorgas foi realizado de acordo com o CPC10.
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Este item ndo se aplica ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal por ndo
possuir remuneracao variavel. O nimero de membros na tabela a seguir leva em conta o
periodo de mandato.

8.10 Outorga de agoes
Em relagdo a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Acoes entregues — outorgas realizadas nos meses de abril 2021, abril 2022, abril
2023 bem como previsao para abril de 2024

PREVISAO
2021 2022 2023 2024
Adﬁ1‘)i:is:tlr:‘:;éo Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros (1) 8,83 9,00 8,70 7,00
N° de membros remunerados (2) 8,83 9,00 8,70 7,00
Data de outorga 01/04/2021 01/04/2022 01/04/2023 01/04/2024
Quantidade de acdes outorgadas 501.438 878.584 1.077.368 1.226.125
Prazo para que as agdes se tornem exerciveis 01/04/2025 01/04/2026 01/04/2027 01/04/2028
Prazo maximo para entrega das agdes 01/04/2025 01/04/2026 01/04/2027 01/04/2028
Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos
Valor justo das a¢des na data da outorga 18,61 13,74 6,23 8
Multiplicagdo da quantidade de a¢c6es outorgadas
pelo valor justo das agdes na data da outorga 9.331.756 12.071.748 6.712.003 9.809.000

(1) Nimero de membros da Diretoria Estatutaria ativos no quadro previsto na datadaoutorga
(2) Numero de diretores que possuiam opgdes outorgadas no Ultimo dia do exercicio social.

Oreconhecimento contabil das outorgas foirealizado de acordo com o CPC10.

Este item ndo se aplica ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal por ndo
possuir remuneracao variavel. O nimero de membros na tabela a seguir leva em conta o
periodo de mandato.

8.11 AgoOes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes do Conselho de
Administragao e da Diretoria Estatutaria.

N&do foram entregues efetivamente acdes aos Diretores Estatutarios nos ultimos trés
exercicios sociais. As outorgas realizadas em 2021, 2022 e 2023 ainda estdo em periodo
de caréncia, de modo que apenas foram entregues em 2023 agbes decorrentes do fim do
mandato de 4 executivos, conforme quadro abaixo. Ainda, conforme descrito no item 8.1,
Conselho de Administracao e Conselho fiscal ndo sao elegiveis a remuneragdes variaveis,
logo, ndo possuem informagdes a serem reportadas neste item.
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AGCOES ENTREGUES - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2023

Conselho Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 12,9 8,7
N° de membros remunerados 0 4
Numero de a¢des 0 255.267
Prego médio ponderado de aquisi¢do 0 12,81
Prego médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas 0 6,50
Multiplicagdo do total das agBes adquiridas pela diferenga
entre o preco médio ponderado de aquisi¢cdo e o prego 0 1.610.735
médio ponderado de mercado das a¢Bes adquiridas

14 executivos receberam agdes pelo fim do mandato, conforme defini¢des do programa de ILP

8.12 Precificagao das agoes/opgoes

Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do
valor das agoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

As outorgas realizadas sob a regéncia do Plano de Outorga de Opgdes de Agdes vigente
até o final de 2019, utilizavam o modelo Binomial para as opgdes que pressupunha a
existéncia de duas trajetorias possiveis no comportamento dos pregos dos ativos — uma
ascendente e outra descendente. Assim, era construida uma arvore com as trajetorias de
preco para que se determinasse o valor da agdo em uma data futura, com base na
volatilidade definida e no intervalo de tempo entre os passos da arvore do momento da
precificacao até o vencimento. O processo de precificacdo deste modelo foi realizado pelo
método Backward Induction (indugao para trds), partindo do ultimo ponto no vencimento
até o ponto de partida.

Para os planos de Performance Shares e Matching, as informacdes detalhadas constam
do item 8.4.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego
médio ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida
da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

0O modelo de precificagdo Binomial adotado no Plano de Op¢des levava em consideragao
na precificagdo as premissas de preco do ativo-objeto, preco de exercicio, volatilidade,
taxa de retorno de dividendos, taxa livre de risco, prazo de caréncia e prazo de vida da
opcao, e eram utilizadas as seguintes premissas:

. Prego do Ativo-objeto: o preco das agbes da Dexco (DXCO3) utilizado para o
calculo era o preco de fechamento da B3;

. Preco de Exercicio: como prego de exercicio da opc¢ao, utilizava-se o prego de
exercicio previamente definido na emissao da opcao, atualizado pela variagao do IGP-M;
. Volatilidade esperada: calculada a partir do desvio-padrdo sobre histérico dos
ultimos 365 retornos diarios de fechamento da agdo DXCOS3, divulgada pela B3, ajustados
pela variagado do IGP-M;
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Taxa de Dividendos: utilizada a taxa de 2%,

Taxa de Juros Livre de Risco: a taxa livre de risco utilizada era o cupom de IGP-M;

Prazo de vida da opgao: o prazo de vida da opgao era estabelecido na ocasido de
sua emissao;

Prazo de caréncia da op¢ao: o prazo de caréncia da opgao era estabelecido na
ocasido de sua emisséo.

Para os planos de Performance Shares e Matching, as informacdes detalhadas constam
do item 8.4.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O Plano de Opcdes da Dexco vigente até o final de 2019, previa um periodo de caréncia
para cada série outorgada que poderia variar de 1 a 5 anos, a contar do ano da emissao
da opgédo. Até o final do periodo de caréncia, ndo podia ocorrer o exercicio das opgdes. O
periodo de caréncia era definido quando da emisséo das séries de opcdes. A partir do
final do periodo de caréncia, a opc¢ao podia ser exercida a qualquer momento até o final
do periodo de vigéncia fixado. A precificacao das opgdes realizada através da arvore
binomial levava em conta o periodo de caréncia do exercicio delas.

N&o aplicavel aos planos de Performance Shares e Matching.
d. forma de determinagao da volatilidade esperada

Volatilidade esperada: calculada a partir do desvio-padrao sobre histérico dos ultimos 365
retornos diarios dos pregos de fechamento da agdo DXCO3, ajustados pelo IGP-M.

N&o aplicavel aos planos de Performance Shares e Matching.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo

A série historica era ajustada em razao de desdobramentos, bonificagdes e grupamentos.
N&o aplicavel aos planos de Performance Shares e Matching.

8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por 6rgéo.

A tabela abaixo contempla o total de valores mobiliarios de emissao da Companhia e de
sua Controladora, em 31 de dezembro de 2023:

Conselho de | Conselho Diretoria

Categoria Administragdo’ | Fiscal Estatutaria?

Emissor
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Dexco S.A. Agdes Ordinarias 105.729.288 471.006 2.615.319

Controlador

] Acdes Ordinarias 738.765.104 - -
Itadsa S.A. — —
Acdes Preferenciais 379.007.928 - 2.882
Total 1.223.502.320 471.006 2.618.201

1 = Inclui posigado de acionistas controladores que fazem parte do Conselho de Administragéo
2 — Informacéo referente apenas aos membros da Diretoria Estatutaria da Dexco, ndo contemplando pessoas
vinculadas.

8.14 Planos de previdéncia

Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administragao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagoes em
forma de tabela:*

a. 6rgéo Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 12,9 8,7
¢. Numero de membros remunerados 12,9 8,7
d. nome do plano Plano PAI-CD
e. quantidade de administradores que reinem as condi¢des 1 3
para se aposentar

Para a aposentadoria antecipada, os participantes devem atender
aos seguintes requisitos: 1. Minimo de 55 anos de idade; 2.
Minimo de 10 anos de plano; e 3. Ndo ter mandato ativo ou

vinculo empregaticio com os patrocinadores

f. condi¢Bes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano
de previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social,

) I . 4.889.819 29.863.951
descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas
diretamente pelos administradores
h. valor total acumulado das contribuigBes realizadas durante
75.600 2.123.457

o Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribui¢des feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as

b N&o héa possibilidade de resgate antecipado de contribuicdes
condicdes

8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao
conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal®

4 O nimero de membros nas tabelas a seguir leva em conta o periodo de mandato. Além disso, o nimero
de membros do Conselho de Administragdo contempla os membros ndo conselheiros dos Comités de
Assessoramento, em conformidade com a politica de remunera¢do da Companhia, quando aplicavel.
5 O niimero de membros nas tabelas a seguir leva em conta o periodo de mandato. Além disso, o nimero
de membros do Conselho de Administragdo contempla os membros ndo conselheiros dos Comités de
Assessoramento, em conformidade com a politica de remuneragdo da Companhia, quando aplicavel.
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Exercicio social |31/12/2021 |

I . ~ Ne total d b
Orgéo da Administragcéo ° ? c mem' ros N° de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Conselho de Administracao 12,75 12,75

Valor da maior remuneracao (reais) 1.080.083,00
Valor da menor remuneragdo (reais) 178.583,00
Valor médio da remuneragéo (reais) 514.629,00
Observacéo

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2; Valor da maior
remuneragao individual: o membro em questéo atuou durante os 12 meses do ano de 2021; Valor da menor
remunera¢do individual: Desconsiderando-se os membros do Conselho de Administragéo que atuaram menos de
12 meses ao longo do ano de 2021; Conselho da Administragdo: o valor da maior, menor e média remuneragdo
anual individual dos conselheiros considera a somatéria da remuneragéo fixa no Conselho de Administragdo e
nos Comités de Assessoramento, além dos beneficios suportados pela Companhia.

p i ~ N° total d b
Orgao da Administragcéao 0 ? c mem- ros N° de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Diretoria Estatutéria 8,83 8,83

Valor da maior remuneragao (reais) 14.799.429,00
Valor da menor remuneracgao (reais) 2.333.507,00
Valor médio da remuneragdao (reais) 4.498.893,00
Observacéo

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/fCVM/SEP em linha com o item 8.2; Valor da maior
remuneracao individual: o membro em questdo atuou durante os 12 meses do ano de 2021; Valor da menor
remuneragao individual: Desconsiderando-se os membros do Conselho de Administragcao que atuaram menos de
12 meses ao longo do ano de 2021; Diretoria: o valor da maior, menor e média remuneracg&o fixa, variavel e os
beneficios suportados pela Companhia.

p . ~ N° total de membros
Orgao da Administracao - - N° de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Conselho Fiscal 3 3

Valor da maior remuneracao (reais) 85.669,00
Valor da menor remuneragéo (reais) 85.669,00
Valor médio remuneracdo (reais) 85.669,00
Observacéo

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/ CVM/SEP em linha com o item 13.2; Valor da maior
remuneragao individual: o membro em questéo atuou durante os 12 meses do ano de 2021.
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Exercicio social |31/12/2022 |

I . ~ Ne total d b
Orgéo da Administragcéo ° ? c mem' ros N° de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Conselho de Administracao 12,33 12,33

Valor da maior remuneracao (reais) 1.080.000,00
Valor da menor remuneragdo (reais) 180.000,00
Valor médio remuneracao (reais) 409.091,00
Observacéo

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2; Valor da maior
remuneragao individual: o membro em questéo atuou durante os 12 meses do ano de 2022; Valor da menor
remunera¢do individual: Desconsiderando-se os membros do Conselho de Administragéo que atuaram menos de
12 meses ao longo do ano de 2022; Conselho da Administragdo: o valor da maior, menor e média remuneragdo
anual individual dos conselheiros considera a somatéria da remuneragéo fixa no Conselho de Administragdo e
nos Comités de Assessoramento, além dos beneficios suportados pela Companhia.

p . ~ N° total de membro
Orgéo da Administragcéo - - S N° de membros remunerados
mesmo diwlgado no item 8.2
Diretoria Estatutéria 9 9

Valor da maior remuneragao (reais) 14.984.243,00
Valor da menor remuneragéo (reais) 2.359.298,80
Valor médio remuneracdo (reais) 4.819.140,20
Observacéo

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2; Valor da maior
remuneracao individual: o0 membro em questao atuou durante os 12 meses do ano de 2022; Valor da menor
remuneragao individual: Desconsiderando-se os membros do Conselho de Administragcao que atuaram menos de
12 meses ao longo do ano de 2022; Diretoria: o valor da maior, menor e média remuneragéo fixa, variavel e os
beneficios suportados pela Companhia.

: . ~ N° total de membr
Orgéo da Administracéo 0 ? de me b 0s N° de membros remunerados
mesmo diwlgado no item 8.2
Conselho Fiscal 3 3

Valor da maior remuneragao (reais) 136.811,07
Valor da menor remuneracao (reais) 136.811,07
Valor médio remuneracdo (reais) 136.811,07
Observacéo

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/ CVM/SEP em linha com o item 13.2; Valor da maior
remuneragao individual: o0 membro em questéo atuou durante os 12 meses do ano de 2022.
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| Exercicio social |31/12/2023 |

I . ~ Ne total d b
Orgéo da Administracéo ° ? c mem' ros N° de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Conselho de Administracao 12,9 12,9

Valor da maior remuneragao (reais) 1.080.000,00
Valor da menor remuneragéo (reais) 180.000,00
Valor médio remuneracao (reais) 490.554,38
Observacéo

O valor da menor remuneragao individual desconsidera os membros do Conselho da Administragdo que atuaram
menos de 12 meses ao longo do ano de 2023, conforme Oficio-Circular/CVM/SEP 2024. Cabe destacar que,
durante o ano de 2023, 12 conselheiros atuaram ao longo de 12 meses. As informacfes apresentadas nos
campos de valor da maior remuneracao e valor médio de remuneragdo seguem as orientacdes descritas no item
8.2.

I i ~ N° total de membros
Orgéo da Administragcéo - - N° de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Diretoria Estatutaria 8,7 8,7

Valor da maior remuneragao (reais) 18.637.932,25
Valor da menor remuneragéo (reais) 2.824.435,25
Valor médio remuneragdo (reais) 5.293.398,62
Observacéo

O valor da menor remuneragéo individual desconsidera os membros da Diretoria Estatutaria que atuaram menos
de 12 meses ao longo do ano de 2023, conforme Oficio-Circular/CVM/SEP 2024. Cabe destacar que, durante o
ano de 2023, 5 diretores atuaram ao longo de 12 meses. As informagdes apresentadas nos campos de valor da
maior remuneracao e valor médio de remunerag&o seguem as orientagdes descritas no item 8.2.

« i ~ N° total d b
Orgao da Administragcao 0 ? € mem- ros N° de membros remunerados
mesmo divulgado no item 8.2
Conselho Fiscal 3 3

Valor da maior remuneragao (reais) 136.800,00
Valor da menor remuneracgao (reais) 136.800,00
Valor médio remuneragdao (reais) 136.800,00
Observacéo

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/fCVM/SEP 2024 em linha com o item 8.2; Valor da maior
remuneracao individual: 0 membro em questdo atuou durante os 12 meses do ano de 2023.

8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagao

Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
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caso de destitui¢cao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Ndo existem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizac¢ao para administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria.

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Abaixo, os percentuais da remuneracao total do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal reconhecida no resultado da Companhia que sejam partes
relacionadas:

ANO 2024 - PREVISAO Conselho | ) elho Ascal Diretoria
Administracéo Estatutaria
Partes relacionadas aos controladores (%) 53,03% 0,00% 0,00%
ANO 2023 an;elho~ Conselho FHscal Dlremtla}
Administracéo Estatutaria
Partes relacionadas aos controladores (%) 53,77% 0,00% 0,00%
Conselho Diretoria
ANO 2022 - ~ nselho Fscal .
020 Administracéo Conselho Fisca Estatutaria
Partes relacionadas aos controladores (%) 53,22% 0,00% 0,00%
Conselho Diretoria
ANO 2021 Administragao Conselho Fscal Estatutéaria
| Partes relacionadas aos controladores (%) 51,84% 0,00% 0,00%

Estdo sendo considerados apenas membros do Conselho de Administragao que também
fazem parte do Bloco de Controle da Companhia.

8.18 Remuneragao - Outras fungoes

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao
de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados
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Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo foram reconhecidos no resultado da Companhia,
valores correspondentes a outras remuneragdes aos membros do Conselho de
Administracéo (“Conselho”), da Diretoria Estatutdria, do Conselho Fiscal ou dos Comités
de Assessoramento ao Conselho, que por qualquer razao pudessem ter sido exercidos
fora da fungéo que ocupam.

N&o ha previsdo para o exercicio social corrente, de qualquer pagamento de valores por
outras fungdes que porventura possam eles ocupar.

8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Nos Ultimos 3 exercicios sociais ndo foram reconhecidos valores no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
da Companhia, como remuneracdao de membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.

N&o ha previséo para o exercicio corrente, de pagamento ou reconhecimento de valores
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas da Companhia, como remuneragdo de membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.

8.20 Outras informagoes relevantes

Em complementacéo as informagdes do item 8.2., que apresenta a remuneragao global
dos administradores e membros do conselho fiscal, liquidos de encargos sociais de 6nus
do empregador, e em conformidade com a recomendacgao do Oficio-Circular/CVM/SEP
2024, destacamos a seguir 0os montantes dos encargos sociais incidentes de
responsabilidade da Companhia.

Conselho Diretoria

ANO 2024 - PREVISAO Administracéo Estatutéria Conselho Fiscal TOTAL
el Clelbel 6.571.066 39.952.476 425.626 46.949.167
INSS s/ Remuneragao Fixa
1.314.213 2.107.532 85.125 3.506.871

INSS s/ Remuneragao Variavel ) 5.882.963 ) 5.882.963
LELAL s 1.314.213 7.990.495 85.125 9.389.833
ANO 2023 Co_n_selho~ Dlretor’le} Conselho Fiscal TOTAL

Administracao Estatutaria
Rl Clelbel 6.249.333 31.164.824 410.400 37.824.557
DIEE ol ApmueiE:e e 1.249.867 2.323.652 82.080 3.655.598
INSS s/ Remuneragao Variavel ) 3.909.313 ) 3.909.313
VEIAL N2 1.249.867 6.232.965 82.080 7.564.911
ANO 2022 Conselho Difetaria Conselho Fiscal TOTAL

Administracao Estatutaria
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Remuneracgao Global

6.163.267 28.325.822 399.680 34.888.769
eS8 REmUnerEFEo [Hhia 1.232.653 2.447.874 79.936 3.760.463
INSS s/ Remuneragéao Variavel ) 3.217.291 ) 3.217.291
TOIPATE NS 1.232.653 5.665.164 79.936 6.977.754
ANO 2021 A d?n"i:‘“ss‘i'rg‘;éo EZi;?L‘;;fi‘a Conselho Fiscal TOTAL
REMUMESTEEED EEIDE 6.481.500 28.735.224 256.800 35.473.524
eS8 REmUnerEFEo [Hhia 1.296.300 2.231.867 51.360 3.579.527
INSS s/ Remuneragéo Variavel ) 3.515.178 ) 3.515.178
TOIPATE NS 1.296.300 5.747.045 51.360 7.094.705

Ainda, com relagdo ao item 8.15 (Remuneragao minima, média e maxima), o montante
descrito no “Valor da maior remuneracao real” da Diretoria Executiva, diz respeito a
remuneragéo do Diretor Presidente da Companhia (CEO) no periodo em questéo.
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Modelo de Procuragao

Por este instrumento de procuragdo, [NOME DO ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAQ], RG n° [¢]/[ORGAO EMISSOR)], CPF [e], com endereco na [ENDERECO COMPLETO],
nomeia e constitui seu bastante procurador o Sr. [NOME DO PROCURADOR], [NACIONALIDADE],
[ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], RG n° [¢]/[ORGAO EMISSOR], CPF [s], com endereco na [ENDEREGO
COMPLETOQ], com poderes especificos para representa-lo(a), na qualidade de acionista da Dexco S.A.
("Companhia”), na Assembleia Geral Ordindria da Companhia que sera realizada no dia 26 de abril de
2024, as 15h00, de modo exclusivamente digital ("Assembleia”).

O(A) procurador(a) participard da Assembleia como mandatario(a) do(a) outorgante,
exercendo o direito de voto que Ihe cabe como titular de agbes ordindrias de emisséo da Companhia,
com poderes para apresentar propostas, examinar, discutir e votar as matérias que serdo submetidas
a deliberacéo da referida Assembleia, inclusive, mas néo se limitando ao exercicio do direito de voto em
candidatos indicados para compor o Conselho de Administragdo da Companhia. Referido(a)
procurador(a) podera ainda assinar atas, livros, papéis, termos e mais o que preciso for para o bom e
fiel cumprimento do presente mandato.

[Cidadg], [z=] de [z=====] de 2024.

[Assinatura do(a) ACIONISTA]

(dispensado o reconhecimento de firma)

ORIENTAGAO DE VOTO — ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras,
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes e Notas Explicativas, relativas ao
exercicio social encerrado em 31.12.2023.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [

2. Deliberar sobre proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2023 e ratificar a
distribuicdo de juros sobre o capital proprio e de dividendos e correspondente imputagéo ao
dividendo minimo obrigatorio. A proposta da administragdo esta detalhada no Manual da
Assembleia e na Proposta da Administragao disponivel em https://ri.dex.co/.

Aprovar Rejeitar Abster-se

L [ [

3. Fixar o niumero de membros do Conselho de Administracao para o proximo mandato anual. A
proposta da Administragdo é fixar em 8 (oito) titulares e 3 (trés) suplentes o nimero de membros
do Conselho de Administracdo para o proximo mandato anual, conforme detalhado no Manual da
Assembleia e Proposta da Administragao disponivel em https://ri.dex.co/.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [

4. Deseja requerer a adogado do processo de voto multiplo para eleicdo do conselho de
administragdo, nos termos do art. 141 da Lei n® 6.404, de 1976? (Caso o acionista opte por ‘ndo”
ou "abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para fins de requerimento do voto multiplo).

Sim N&o Abster-se
L] O L]

Eleigdo do conselho de administragdo por chapa Unica
Por indicagao dos controladores/By nomination of the controlling shareholders

ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO / ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA
ALFREDO EGYDIO SETUBAL / PAULA LUCAS SETUBAL
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ANDREA LASERNA SEIBEL / ALEX LASERNA SEIBEL

HELIO SEIBEL / ALEX LASERNA SEIBEL

MARCOS CAMPOS BICUDO

MARCIO FROES TORRES

RICARDO EGYDIO SETUBAL / PAULA LUCAS SETUBAL

RODOLFO VILLELA MARINO / ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA

5. Indicacgdo de todos os nomes gue compdem a chapa (Os votos indicados neste campo serdo
desconsiderados caso o acionista detentor de agdes com direito a voto também preencha os
campos presentes na eleicao em separado de membro do conselho de administragao e a eleicéo
em separado de que tratam esses campos ocorra)

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [

6. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas agdes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?
Sim Nao Abster-se

L [ [

7. Em caso de adocao do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos correspondentes as suas
acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé
escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta “aprovar” para
candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos
proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleigcdo ocorra
pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstencéo na respectiva
deliberagéo da assembleia]

Sim Nao Abster-se
] [l [l
8. Visualizacao de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagao da distribuigéo do

voto multiplo.

ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO / ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA
[1 Aprovar [] Rejeitar [] Abster-se / [] %

ALFREDO EGYDIO SETUBAL / PAULA LUCAS SETUBAL [] Aprovar [] Rejeitar [ ]

Abster-se / [] %

ANDREA LASERNA SEIBEL / ALEX LASERNA SEIBEL [] Aprovar [] Rejeitar [ ] Abster-se
/1%

HELIO SEIBEL / ALEX LASERNA SEIBEL [] Aprovar [ ] Rejeitar [] Abster-se / [] %

MARCOS CAMPQS BICUDO [] Aprovar [] Rejeitar [ ] Abster-se / [] %

MARCIO FROES TORRES [] Aprovar [ ] Rejeitar [] Abster-se / [] %

RICARDO EGYDIO SETUBAL / PAULA LUCAS SETUBAL [] Aprovar [] Rejeitar []

Abster-se / [] %

RODOLFO VILLELA MARINO / ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA [] Aprovar [] Rejeitar

(]
Abster-se / [] %

9. Deseja solicitar a eleicao em separado de membro do conselho de administragéo, nos termos
do art. 141, § 4°, |, da Lei n° 6.404, de 19767 (O acionista somente pode preencher este campo
caso seja titular ininterruptamente das agdes com as quais vota durante os 3 meses
imediatamente anteriores a realizagdo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “‘ndo” ou
‘abster-se”, suas acdes ndo serdo computadas para fins de requerimento da eleigdo em separado
de membro do conselho de administragéo).

Sim Nao Abster-se

L [ [
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10. Deliberar sobre a independéncia dos seguintes candidatos a membros independentes do
Conselho de Administragédo: Marcos Campos Bicudo e Marcio Frées Torres.

Aprovar Rejeitar Abster-se

L [ [

Eleigdo do conselho fiscal por chapa Unica

Por indicagdo dos controladores/By nomination of the controlling shareholders
GUILHERME TADEU PEREIRA JUNIOR / JOSE CARLOS DE BRITO E CUNHA
FELICIO CINTRA DO PRADO JUNIOR / GUSTAVO AMARAL DE LUCENA

11. Indicagdo de todos os nomes que compdem a chapa - Por indicagdo dos controladores/By
nomination of the controlling shareholders

Aprovar Rejeitar Abster-se

L [ [

12. Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de integra-la para acomodar a elei¢cdo
em separado de que trata os arts. 161, § 4° e 240 da Lei n° 6.404, de 1976, os votos
correspondentes as suas agdes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

Sim Né&o Abster-se

] [] ]
13. Deseja solicitar a eleicao em separado de membro do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161,
§4°, da Lein® 6.404, de 19767

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [

14. Fixar a verba global destinada a remuneragéo dos administradores para o exercicio social de
2024. A proposta da administragédo é de que a verba global e anual destinada a remuneragao dos
administradores (Conselho de Administragéo e Diretoria) seja de até RS 61,3 milhdes, conforme
detalhado no Manual da Assembleia e na Proposta da Administracdo disponivel em
https://ri.dex.co/.

Aprovar Rejeitar Abster-se

L [ [

15. Fixar aremuneragao mensal individual dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social
de 2023. A proposta da administracao € de que a remuneracao mensal individual dos Conselheiros
Fiscais efetivos seja de RS 11.822,94, conforme detalhado no Manual da Assembleia e na Proposta
da Administragdo disponivel em https://ri.dex.co/.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [

16. Autoriza a publicagdo da ata dessa Assembleia, com omissdo dos nomes dos acionistas,
conforme paragrafo 2° do Artigo 130 da Lei n° 6.404, de 19767

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [
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