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Disclaimer

As informacdes aqui contidas foram preparadas
pela Dexco S.A. e ndo constituem material de oferta
para a subscrigcdo ou compra de valores mobiliarios
da Companhia.

Este material contem informacgdes gerais sobre a
Dexco e mercados em que se encontra inserida.

Nenhuma representa¢do ou garantia, de forma
expressa ou inclusa, € feita acerca, e nenhuma
confianca deve ser depositada, na exatidao,
justificacao ou totalidade das informacgoes
apresentadas.

A Dexco ndo pode dar qualquer certeza quanto a
realizacao das expectativas apresentadas.




DeXCO
NOVO POSICIONAMENTO de marcas l

CONTINUO foco em PRODUTIVIDADE e
REDUCAO de custos

CAPTURAS DE SINERGIAS entre os
negocios

Plano de INVESTIMENTO 2022/2024

Proximidade e foco no ATENDIMENTO A
CLIENTES E INFLUENCIADORES

Transformacao DIGITAL
INOVACAO
Evolugdo e TRANSFORMACAO CULTURAL

MADEIRA
="MlBr- pAINEIS E FLORESTAS —=SS=== ~E| ULOSE SOLUVEL
puratex purafloor D Celulose

2
B Joint venture criada com a

Lenzing AG, para a produgao
de Celulose Soluvel

" m Producéo e venda de painéis
de MDP e MDF e laminados e
vinilicos

B EBITDA 9M22: R$ 895 milhdes

METAIS E LOUCAS
Deca Hydra

REVESTIMENTOS
s CeUsa portinari castelatto

= W Produgdo e venda de
] revestimentos ceramicos e
cimenticios

B EBITDA 9M22: R$212 milhoes

B Producgao e venda de metais,
lougas e chuveiros elétricos

’ W EBITDA 9M22: R$259 milhdes

DX Ventures

urbem noah abC

onst a0
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A Y Novo patamar de resultados, apesar da pressao de custos
e mercado mais desafiador

1 AN 0 Em 9 meses, Dexco ja aleangou o resultado obtido em todo
ano de 2020.

27,0%

N%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 IM21 IM22
mm B[ TDA -B-Margem




RESULTADOS e 3709

CAIXA

HENRIQUE HADDAD
/



Retracao do mercado impactando na queda dos
resultados, em especial em Acabamentos para
Construcao;

Destaques 3T22

Manutencao de precos e mix de produtos
sustentando o patamar de Receitg;

EBITDA de RS 416 milhGes no 3T22, sob forte pressédo
de custos e volumes;

EBITDA Ajustado

e Recorrente

RS 1,365 MM no 9M22,
mMmesmo em Meio a piora
NnO cenario macro

Resultado pré-operacional da LD Celulose positivo
com EBITDA de USD 23 milhdes no 3T22 e USD 12
milhdes no 9M22, ndo refletidos nos ndmeros abaixo.

Lucro Liquido

EBITDA Ajustado e Recorrente Rec. Liquida Recorrente

e Margem

RS milhdes/ %

-31%

/\
604 416

27,7% 19,2%

3T21 3T22

M EBITDA Ajustado e
Recorrente

9M21

TN

o

® \argem
EBITDA %

9M22

e Margem Bruta

RS milhdes/ %

-1%

—
2177 2.162

3722
M Receita Liquida

9M21

@® Margem
Bruta %

Recorrente

RS milhdes

9M22




Fluxo de Caixa
3T22

Manutencao do Capital de
Giro/Receita Liquida em
patamares baixos (~16%)

Fluxo de Caixa Livre YTD

=

Aumento dos estoques em funcao da situacao do mercado e para
recomposicao do nivel de servico ;

Foco no processo de reflorestamento impulsionando Capex Sustaining,

Confirmacgao dos investimentos nos projetos no 9M22, sendo:

RS 169 milhdes: Nova unidade de Revestimentos Cerdmicos em SP;

RS 94 milhdes: Projetos de produtividade, melhora de mix e
automacao de Deca;

RS 76 milhdes: Melhora do mix de painéis, desgargalamento fabril
e expansao florestal.

Ciclo de Conversao de Caixa

RS milhdes Dias
EOM21 m9M22 HOM21 mOM22
1.600 106 101
PMR Cliente PME Estoque PMP Ciclo de Caixa
600 Fornecedores
421
23
5 I_ . RS milhdes
35 (96) 107) . Investimentos 3T21 3T22 9IM21 IM22
179
399 47) (298) (179) OPEX FLORESTAL 69 75 115 A
(541) MANUTENGAO 104 120 239 305
(605) (701) (678) —
) _ CAPEX Sustaining? 173 195 399 604
EBITDA CAPEX Fluxo Impostos Capital Outros FCL Projetos’ FCL
Recorrente  Sustaining ~ Financeiro Giro Sustaining Total PROJETOS 3 65 135 179 686

1 = Projetos, DX Ventures, LD Celulose, pagamentos e recebimentos ndo recorrentes | 2 — Manutengdo, modernizagao fabril e sustentagdo do negdcio | 3 — Projetos, DX Ventures, M&A e LD Celulose

J



E n d |V| d a m e nto Aumento no nivel de alavancagem em

funcao dos projetos de investimentos;

3T22 Renovacao da linha de crédito rotativo

(“Revolving Credit Facility”) no valor de RS

500 milhdes, com disponibilidade para
Alavancagem de 2,0x saque em até 12 meses
em niveis saudaveis Impacto significativo no custo financeiro
~ em funcao da alta de juros vs 2021.

para a operacao ¢ J
Cronograma de Amortizagao Alavancagem Financeira
RS milhoes RS milhGes

Prazo médio’ Custo médio 29%
4,0 anos 112% do CDI Curto mmm Divida Liquida =@®-—Divida Liquida/EBITDA Recorrente (UDM)

Revolving [ggg 71% razo 2,0x

Credit Longo 15x 1,7x

1,1X
0,8x
3.689 3.828
3.260
2264
2.448
Caixa
1.705
229 760 k 734
H m Bl -
Liquidez 2022 2023 2024 2025 2026 2027+

3T21 4727 1722 2722 3T22

1 — Prazo médio ponderado da Divida. / 8



Deca portinari ceusa
Hydra castelatto

ACABAMENTOS

PARA
MARCELO [£Z0 CONSTRUCAO




Ambiente Setorial
Metais e Loucgas

Dados ABRAMAT

m O faturamento da industria vem apresentando queda desde o inicio do ano;

W Tendéncia positiva para 0 4T22.

Faturamento bruto deflacionado Faturamento da induastria de
por tipo de produto vs 2021 material de construgao vs 2021
RS milhdes RS milhdes
1T22 2722 3722 9M22 1722 2722 3722 9M22
I -5% I
7% 7% o

-10%




Piora do mercado levando a uma queda nas vendas do trimestre e 9M22;

ReS U ‘ta d O S Receita unitaria com alta de 18% no 3T22 e de 25% no 9M22, com

melhora de mix e implementacao de precos;

EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 73 milhdes;

Utilizagcao de

Capacidade 3T22
% i Metais
65%




Ambiente Setorial
Revestimentos

Dados ANFACER

M Queda dos patamares de ocupacao fabril, frente ao arrefecimento do
volume de vendas;

M Piora dos resultados em setembro, sem indicacdao de melhoras;

A %
V/ N ‘ -
—— ;‘\k'* '
t Y .22 FE \V 7
Volume de vendas da industria de Utilizagao da & A== |
revestimentos ceramicos vs 2021" capacidade instalada e N ' R ™
% % 4
Jul/22 Ago/22 Set/22 3722 9M22 B
3T21 ‘ 3722 ,,

90% 80%

-14%

-15%

-17%

-18% -19%
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Mercado mais desafiador prejudicando as vendas no trimestre e ano;

Resultados

Implementacao de precos compensando aumento do custo do gas
natural, com ganhos de margem bruta;

EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 66,3 milhdes no 3722, com
margem de 21,7%.

Utilizagcao de
Capacidade 3T22

¢ 72%

EBITDA Ajustado e Recorrente Rec. Liquida Recorrente

e Margem e Margem Bruta Pro Forma Volume
RS milhdes / % RS milhdes / % 000m?2
-2% +2% -18%
/—\ -5% /_\A . _\
-19% 21 6 21 2 —\ 839 907 -26%
/—\36 325 306 6708 19.107 45588
25,7% 23.3% 36,4% 39 4% 5.037

2 o—° .

3121 3122 IM21 IM22 3721 3722 9M21 9M22 3721 3722 OM21 9M22

M EBITDA Ajustado e
Recorrente

® \argem
EBITDA %

M Receita Liquida

@® Margem
Bruta %



AGENDA ESTRATEGICA

ACABAMENTOS PARA CONSTRUCAO CIVIL

LM ETAIS LREVESTIMENTOS LLOUQAS LCASTELATTO LHYDRA

=" ” = O i ull

EFICIENCIA EXECUCAO
EXCELENCIA EM OPERACIONAL E COMERCIISL COM CENTRALIDADE NO PESSOAS CRESCIMENTO
SUPPLY CHAIN RENOVACAO EXCELENCIA CONSUMIDOR M&A | OEM

INDUSTRIAL



“‘ LD Celulose
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A m b | e nte SetO rl a ‘ B Mercado em queda em relagdo ao 2T22, mostrando

um cenario de demanda ainda desafiador

@ y o o
Palnels de Madel ra M Ligeira queda da ocupacao do setor.

Dados IBA

Total de painéis MDF Mercado Interno MDP Mercado Interno
Volume 000m3 Volume 000m3 Volume 000m3
0 10% 17%
9% -13%

-12%

11%

-15%

+28%



Ambiente Setorial
Florestas o

. @ Caetex

1,4X

Com mais de 90% de verticalizacao, a Dexco garante
um diferencial competitivo;

Ampliagcéo da base florestal no Nordeste garantira oneznfeLa
insumos para proximos ciclos de crescimento.

CENARIO BRASILEIRO | PRECO MADEIRA eucatex”
Pre¢co Madeira em Pé no 3T22 vs 1T21

arauco
3 guararapes

BERNECK

arauco
DEXCO

Fonte: F2M, FAMASUL e Andlises internas Dexco



Resultados
Madeira

e ‘:;
=

EBITDA Ajustado e Recorrente
e Margem

RS milndes / %

-18%
-28% 1.092

— 895
384 276 31,6% 227%
30.7% 21,0%
3T21 3T22 9IM21 9M22

B EBITDA Ajustado e ® \Margem
Recorrente EBITDA %

Sustentacdo de volume, com forte presenca no mercado interno e evolugao no mercado‘l
externo;

Pressao inflacionaria, cdmbio e custos de fretes seguem impactando as margens do
periodo;

EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 276 milhdes no trimestre, evolucdo de 6% na
comparagao sequencial (2722).

Utilizacao de

Capacidade' 3T22 ’ - ’
% 88%

Rec. Liquida Recorrente

e Margem Bruta Pro Forma Volume
RS milhdes / % 000m3
+14%
/_\A '7°/o
% 3.949 8% T A
- = 3.460 . 2363 2.192
1.252 1.297
792 728
35,8% 36.1 * .
3T21 3T22 9IM21 o9M22 3721 3722 IM21 9M22

M Receita Liquida ® Margem
Bruta %



Ambiente Setorial
Celulose Soluvel

Global Insights

Manutencao da perspectiva
positiva para o setor

Custo Caixa por Regiao
USS/ton

628 649
475
380 I

Brasil Sudeste Europa  Paises Estados Japao China
Asiatico Nordicos  Unidos

Fonte: CCFG; Cotlook; ICAC; Hawkins Wright; Lenzing Results 01-06/2022

Custo Caixa da producao como diferencial do projeto,
sendo um dos mais competitivos do Brasil;

Precos de DWP China em patamares altos, com boa
perspectiva no médio prazo

Preco das Fibras/China

USS/kg, excl. VAT

4.00
3.75
3.50
3.25
3.00
2.75
2.50

2.25
'\

2.00 W Viscose
1.75

1.50

1.25 DWP
1.00 Poliester

0.75

OSGI T T T T T T T
Jan-19  Jul-19 Jan-20  Jul-20 Jan-21 Jul-21 Jan-22  Jul-22




R e S U ‘ta d O S Volume vendido: 45 mil toneladas no 3722;

Nivel de qualidade superando as expectativas iniciais;

y
Cel UIose SOIuveI Custos pressionados em meio a alta dos quimicos e

processo de ramp up;
3T22 com resultado pré-operacional, Resultados abaixo refletem 100% da operagéo LD Celulose,
3 i ivalénci imonial (49%) de RS 1 ilhd T22.
conversao para operacional no 4722 equivaléncia patrimonial (49%) de RS 15,3 milhdes no 3

VOLUME DE PRODUGAO Ramp up com Geracao de

500 mil toneladas ano, expectativa de ENERGIA LIMPA,
com potencial de alcancar com excedente
desgargalamento de +10% Capacidade Total para venda no

no médio prazo ainda este ano mercado

Rec. Liquida Recorrente Lucro Liquido

USD milhdes / % USD milhdes / % USD milhoes

20
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DEXCO =

.

Pilares

estratéegicos

Estar entre as empresas com
os melhores produtos florestais
do mundo, promovendo
crescimento sustentavel e
liderando de forma
incontestavel os mercados de
painéis, Brasil e Colombia

e~ ‘:'r"' l’v"jwwgn'
!
!
:

Liderar o jogo

Melhores Custos
Integracao da Cadeia
Correta alocacao de capital
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- & Estratégia de
- Corporate Venture

Daniel Franco




Relembrando a Jornada do Consumidor

Jornada Jornada Jornada

Construcgao Civil Reforma & Decoragao Reparo & Manutengao

RS 107 Bi  46% RS118Bi  51%

INFLUENCIADORES

Q‘( Arquitetos A Instaladores
R 3 e -
migos Amigos . ™ Amigos
iai Eletricistas ey

Redes Sociais

-
Redes Sociais [&] fi.i‘ r—— é Internet fi.i‘ Internet

1 — Mercado anual de RS 233 Bi, conforme Accenture, Estudo de transformacao digital preparado sob demanda para a Duratex (Nov2018)




Nossa Tese de Corporate Venture

Protagonizando a transformacao da Jornada do Consumidor

Construcgao Civil

Tese

Tese
Usos inovadores para Floresta " Construcso Offsite INVESTIMENTOS'

Neutralidade de Carbono noah Modularizagdo da Construgéao Civil R$ 1 35
Propriedades Estruturais BRAS“— | rado | milhﬁes
Leadtime e experiéncia do cliente

Ao cuBo Residéncias inspiradoras de alto padréao
Viabilidade de Industrializacao
Sustentabilidade

Reforma & Decoragao

Tese
Novo Varejo e Franquias

INVESTIMENTOS'
abl Omnicanalidade

RS 102
3 Logistica eficiente —
da construcdo ot | milhoes
Experiéncia de loja

7 — Soma dos aportes realizados ou capital comprometido via DX Ventures ou Dexco

/24



& CULTURA

GLIZIAPRADO. [ NOVOS TEMPOSJ;‘a
NOVOS DESAFIOS =
NOVAS ATITUDES




-voluimos e continuamos

3 crescer JEITO
DE SER

A cultura de uma organizacgao deve servir a sua estratégia, e € por E FAZER
ISSO que comegcamos uma nova temporada do Jeito de Ser e Fazer

Cultura que se constréi

NOVO CICLO DE CRESCIMENTO
DEeXCO I_

“Solu¢ées Para Melhor Viver”
l InUEEtih_‘IOE em pessods e
construimos times incriveis

Transformacao Digital / Centralidade no Cliente e Consumidor / ESG

Somos dageis e buscamos as
melhores solugdes em digital
NEGOCIOS ATUAIS NOVOS NEGOCIOS , ..
Inovamos, simplificamos e

cececccne dprendemns com 0Os erros

A escolha dos comportamentos foi feita de forma a garantirmos o COMO queremos entregar os Somos eficie_ntes e geramos
nossos objetivos empresariais. E preciso praticar os seis comportamentos em conjunto e entender resultados diferenciados
gue eles se mesclam para chegarmos aos resultados que queremos.

ok JEITO DE SER E FAZER

0000000

L]
L]
L]
L]
H

00 0000000000000 0000000000C0OCKOCCVS




r
Nova estrategia de sustentabilidade

2020 : 2021

o
<
l—
7
I.I"J
=
Ll
m

IMPACTO

CUIDADO

Desenvolvimento do Framework Estratégico

Q AMBIENTE CONSUMIDOR

Conforto e experiéncia

Promover experiéncias confortaveis nos
ambientes, por meio de um portfolio de
solugoes que buscam o perfeito equilibrio
entre a forma e a fungao.

Solugtes ecoeficientes

Oferecer solugdes sustentaveis no

uso da agua, energia e materiais,
contribuindo com o consumo
consciente ao longo da cadeia de valor.

Salide nos ambientes

Liderar solugbes que contribuam com
a seguranga, manutencio, prevencao
@ promocao da saude nos ambientes

€M que Vivemos.

\iEJ_]l AMBIENTE EMPRESA

Melhor viver dos colaboradores
Promover diversidade, desenvolvimento
e o melhor viver de nossos
colaboradores no ambiente de
trabalho.

Pegada positiva

Assegurar que a Companhia tenha uma
pegada de carbono positiva, utilizar
materiais e insumos de forma eficiente
nas operagoes e desenvolver a cadeia
de valor e as comunidades locais.

Manejo consciente

Impulsionar praticas sustentaveis e
inovadoras quanto ao manejo florestal,
gestio dos ativos industriais, saide

& Seguranca.

@ AMBIENTE SOCIEDADE

Promogao da reforma consciente
Facilitar o acesso e melhorar a
experiéncia da reforma promovendo o
melhor viver para toda a sociedade.

Construgdo e reforma

de baixo impacto

Desenvolver produtos e servigos
que contribuam de maneira
sustentavel com os novos metodos
construtivos.

Engajamento de influenciadores
Engajar e desenvolver os profissionais
da construgio civil, reforma, decoragao
& inddstria moveleira.

Desdobramento

COMPROMISSOS ESTRATEGICOS

FACILITAR JORNADA DE
CONSTRUGAO E REFORMA

ASSEGURAR O CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL, MANTENDO O
BALANGCO POSITIVO DE CARBONO

PROMOVER SAUDE E BEM-ESTAR
NOS AMBIENTES




o -
Investir 1 40
milhoes *

2022 em iniciativas que .
promovam a o '* :

reforma consciente W@ Yo ’/

ate 2025 '

'R

ANALISE CRITICA Manter o ‘ ji .

Consolidagao e reporte periodico do status das metas em foruns bala.n.qo
como Comissao ESG, Comité Executivo e de Sustentabilidade. pos|t|vo de

. carbono o«
FERRAMENTA DE GESTAO 2030

Plataforma online com Dashboard que centraliza um \ J\

sistema de gestao.
o
Atingir 35 /O

DIVULGAGAO de mulheres

Book de Divulgacao da Nova Estratégia de em cargos de
Sustentabilidade e Relato Integrado anual. .
lideranga, at¢

2025

Disseminag¢ao e Acompanhamentos




S

PERSPECTIVAS
2022 .8.{

/29




CENARIO MACRO

DeXCO

Mesmo em meio a piora no mercado a Companhia
confirma seu novo patamar de resultados

Continuo foco na mudanca cultural e gestao de pessoas

Inovacao em processos e negocios direcionando o futuro
da Companhia

Evolucao dos resultados da LD Celulose, com manutencao
dos precos de DWP e reducgao continua de custos

Manutencao do foco em produtividade e evolucao de
processos e busca de sinergias entre as unidades de
negocios

Companhia segue confiante em seu caminho estratégico e
em seu plano de investimento organico

/30



DEeXCO

Deca portinari Hydra bpuratex castelatto ceusa burafloor

Henrique Haddad - VP de Adm,, Finangas e Rl

Natasha Utescher - Gerente de Rl

Alana Santos - Especialista de Rl

Carolina Mulet- Analista de R

RELAQGES COM dex.co/ri

investidores@dex.co

INVESTIDORES

Av. Paulista 1.938 - CEP 01310-200

Consolag&o - S&o Paulo — SP www.dex.co




