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Disclaimer

As informacdes aqui contidas foram preparadas
pela Dexco S.A. e nao constituem material de oferta
para a subscricao ou compra de valores mobiliarios
da Companbhia.

Este material contém informagdes gerais sobre a
Dexco e mercados em que se encontra inserida.

Nenhuma representagao ou garantia, de forma
expressa ou inclusa, é feita acerca, e nenhuma
confianca deve ser depositada, na exatidao,
justificacdo ou totalidade das informacotes
apresentadas.

A Dexco nao pode dar qualquer certeza quanto a
realizacao das expectativas apresentadas.




NOVO POSICIONAMENT@e marcas l

CONTI'N~UOfoco em PRODUTIVIDADE
REDUCAQIe custos

CAPTURAS DE SINERGIAé&ntre os
negocios

Plano de INVESTIMENTO2022/2024

Proximidade e foco noATENDIMENTO A
CLIENTES E INFLUENCIADORES

Transformacao DIGITAL
INOVACAO
Evolucido e TRANSFORMACAO CULTURAL

MADEIRA
r--..; PAINEIS E FLORESTAS === CELULOSE SOLUVEL
hb_- puratex bpurafloor D Celulose
1 L

”. = A Joint venturecriada com a
Lenzing AG, para a producgéo
de Celulose Soluvel

" A Producéo e venda de painéis
de MDP e MDF e laminados e
vinilicos

A EBITDA9M22: R$ 895 milhdes

METAIS E LOUCAS
Deca Hydra

REVESTIMENTOS
& Ceusa portinari castelatto

= A Producéo e venda de
revestimentos ceramicos e
cimenticios

A EBITDA 9M22:R$212 milh&es

H A Producédo e venda de metais,
) * loucas e chuveiros elétricos

~~ A EBITDA 9M22:R$259 milhdes

DX Ventures

urbem noah abc

da construgao
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A Y Novo patamar de resultados, apesar da pressao de custos
e mercado mais desafiador

1 AN O Em 9 meses, Dexcgja alcancou o resultado obtido em todo
ano de 2020.

27,0%

—'\21,-0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mm EBITDA -B-Margem




RESULTADOS e 3T22

CAIXA




Destaques 3122

EBITDA Ajustado

e Recorrente

R$ 1,365 MM no 9M22,
mesmo em meio a piora
Nno cenario macro

EBITDA Ajustado e Recorrente Rec. Liquida Recorrente
e Margem e Margem Bruta

R$ milhdes / % R$ milhdes/ %

-1%

-31% " T~

50 4’\ 2177 2162

416 34,5%
0,
27,7% 19,2% H 34,2%

3721 37122 9M21 9M22 3722 oM21

M EBITDA Ajustado e ® Margem M Receita Liquida @ Margem
Recorrente EBITDA % Bruta %

Retracdo do mercado impactando na queda dos
resultados, em especial em Acabamentos para
Construcao;

Manutencao de precos e mix de produtos
sustentando o patamar de Receita;

EBITDA de R$ 416 milhdes no 3T22, sob forte pressag
de custos e volumes;

Resultado préoperacional da LD Celulose positivo
com EBITDA de USD 23 milhdes no 3T22 e USD 12
milhdes no 9M22, ndo refletidos nos nimeros abaixo.

Lucro Liquido
Recorrente

R$ milhdes

-39%

268

163

oM21




Fluxo de Caixa
3T22

Manutencao do Capital de
Giro/Receita Liguida em
patamares baixos (~16%)

Fluxo de Caixa Livre YTD

R$ milhdes

1.600
.366

600

(35) (96) % . @y

(247) 2
(399 (298
(605) (541)
EBITDA CAPEX Fluxo Impostos Capital Outros FCL
Recorrente  Sustaining Financeiro Giro Sustain

=

Aumento dos estoques em funcao da situacdo do mercado e para
recomposicao do nivel de servico ;

Foco no processo de reflorestamento impulsionando Capex Sustaining

Confirmacao dos investimentos nos projetos no 9M22, sendo:

R$ 169 milhdes: Nova unidade de Revestimentos Ceramicos em SP

R$ 94 milhdes: Projetos de produtividade, melhora de mix e
automacao de Deca;

R$ 76 milhdes: Melhora do mix de painéisgesgargalamento fabril
e expansao florestal.

Ciclo de Conversao de Caixa

Dias
mOM21 m9M22 m9M21 m9M22
106 101
PMR Cliente PME Estoque PMP Ciclo de Caixa
Fornecedores

421
23
> I_ R$ milhdes

Investimentos 3721 3722 oaM21 oM22
(179
OPEX FLORESTAL 69 75 115 299

MANUTENGCAO 104 120 239 305
(701) (678) —
CAPEXSustaining? 173 195 399 604
Projetost FCL
ing Total PROJETOS 3 65 135 179 686

. . ~ ~ - . ~ - . 7
1 p Projetos, DX Ventures, LD Celulose, pagamentos e recebimentos ndo recorrent¢2 p Manutengéo, modernizagao fabril e sustentagdo do negécio | 3p Projetos, DX Ventures, M&A e LD Celulose /



Endividamento
3T22

Alavancagem de 2,0x
em niveis saudaveis
para a operacao

Cronograma de Amortizacao

Aumento no nivel de alavancagem em
funcao dos projetos de investimentos;

Renovacéo da linha de crédito rotativo
) Rvolving Credit FacilityJ* ! op ! wb mp

500 milhbes, com disponibilidade para
saque em até 12 meses

Impacto significativo no custo financeiro
em funcao da alta de jurosvs 2021.

Alavancagem Financeira

R$ milhdes R$ milhdes
Prazo médio?* Custo médio 29%
9 Curto ivi faui
4,0 anos 112% do CDI mmm Divida Liquida
. Prazo
Revolving 500 71%
Credit Longo 1,5x
1,1x
0,8x
3.260
2.264
2.448
Caixa
1.705
A 760 951 734
|
Liquidez 2022 2023 2024 2025 2026 2027+ 3T21 4T21 1T22

1 p Prazo médio ponderado da Divida.

—@-—Divida Liquida/EBITDA Recorrente (UDM)

2,0x
1,7x

3689 3.828

2722

3T22



Hydra castelatto

ACABAMENTOS
PARA
MARCELO IZ2ZC CONSTRUCAO




Ambiente Setorial
Metals e Loucas

Dados ABRAMAT

A O faturamento da industria vem apresentando queda desde o inicio do anc

A Tendéncia positiva para o0 4T22.

Faturamento da industria de

Faturamento bruto deflacionado
material de construgao vs 20211

por tipo de produto vs 20211

R$ milhdes R$ milhdes

1122 27122 3T22 oM22 1T22 2722 3T22 Im22

I - I
-7%

-7% -7%

-10%




Piora do mercado levando a uma queda nas vendas do trimestre e 9M22;

R eS u Itad OS Receita unitaria com alta de 18% no 3T22 e de 25% no 9M22, com

melhora de mix e implementacao de precos;

EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 73 milhdes;

Utilizac&o de

Capacidade 3722
% i Metais
65%




Ambiente Setorial
Revestimentos

Dados ANFACER

A Queda dos patamares de ocupacéo fabril, frente ao arrefecimento do
volume de vendas;

A Piora dos resultados em setembro, sem indicacdo de melhoras;

RN
\
5 o Q \
\ N —
\

Volume de vendas da industria de Utilizac&o da
revestimentos ceramicos vs 20211 capacidade instalada
) %
Jul/22 Ago/22 Set/22 3722 oM22 : \I

o

3T21 ‘ 3T22 f

90% 80%

-14%

-15%

-17%

-18% -19%
L /
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Mercado mais desafiador prejudicando as vendas no trimestre e ano;

R eS u Itad OS Implementag&o de pregos compensando aumento do custo do gas

natural, com ganhos de margem bruta;

R eve Stl m e ntOS EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 66,3 milhdes no 3T22, com

margem de 21,7%.

Iy
-\5"’

Utilizacao de
Capacidade 3T22

%

EBITDA Ajustado e Recorrente Rec. Liquida Recorrente
e Margem e Margem Bruta Pro Forma Volume
R$ milhdes / % R$ milhdes / % 000m?
-2% +2% -18%
/—\ 50 /_\A _\
325 306 6700 O 19.107 45588
EH%e 23,3% 36,4% 39.4% ' >.037
3121 3122 oM21 9M22 3T21 3722 om21 9M22 3721 3722 oM21 oM22

M EBITDA Ajustado e ® Margem M Receita Liquida @ Margem
Recorrente EBITDA % Bruta %
e



AGENDA ESTRATEGICA

ACABAMENTOS PARA CONSTRUCAO CIVIL

LM ETAIS LREVESTI MENTOS LLOU(}AS LCASTELATTO LHYDRA

=" ” = O i ull

EFICIENCIA e
EXCELENCIA'EM = OPERACIONAL E Y AQL COM CENTRALIDADE NO Al CRESCIMENTO
SUPPLY CHAIN RENOVACAO o - CONSUMIDOR M&A | OEM

INDUSTRIAL
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Am b I e nte Seto rl a.I A Mercado em queda em relagdo ao 2T22, mostrando

um cenario de demanda ainda desafiador

P al n é I S d e M ad e I ra A Ligeira queda da ocupacéo do setor.

Dados IBA

Total de painéis MDF Mercado Interno MDP Mercado Interno
Volume 000m3 Volume 000m?3 Volume 000m?3
-10% .
9 17%
9% -13%

-12%

-11%

-15%
+28%



Ambiente Setorial
Florestas o

. @ Caetex

1,4X

Com mais de 90% de verticalizacao, a Dexco garante
um diferencial competitivo;

Ampliacdo da base florestal no Nordeste garantira creenBeLa
insumos para proximos ciclos de crescimento.

CENARIO BRASILEIRO | PRECO MADEIRA eucatex”
Preco Madeira em Pé no 3T22 vs 1T21

arauco
3 guararapes

BERNECK

arauco
DEXCO

Fonte: F2M, FAMASUL e Analises internas Dexco



Sustentacéo de volume, com forte presenca no mercado interno e evolucao no mercad:l

Resultados " o

Pressao inflacionaria, cambio e custos de fretes seguem impactando as margens do

Madeira

EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 276 milhdes no trimestre, evolucdo de 6% na
comparacgao sequencial (2T22).

B

[eem—— .. ' i

e

Utilizac&o de

Capacidade! 3T22 ’ \ ’

% 0 MDF
88% 010

EBITDA Ajustado e Recorrente Rec. Liquida Recorrente

e Margem e Margem Bruta Pro Forma Volume
R$ milhdes / % R$ milhdes / % 000m3
+14%
-18% -7%
-28% 102 — * 3.460 e 2.363  2.192
T 1.252  1.297
384 276 31,6% 29 7% 36.1% 792 728
’ 33,2% 0 70
M | B oo .
3121 3122 9M21 9M22 3T21 3T22 omM21 9M22 3721 3722 9M21 9M22
M EBITDA Ajustado e ® \Margem M Receita Liquida @® Margem
Recorrente EBITDA % Bruta %



Ambiente Setorial
Celulose Soluvel

Global Insights

Manutencao da perspectiva
positiva para o setor

Custo Caixa por Regiao

US$/ton

628 649
475
] I

Brasil Sudeste Europa Paises Estados Japéo China
Asiatico Nordicos  Unidos

Fonte: CCFG(Cotlook; ICAC; Hawkins Wrightt.enzing Results 01-06/2022

Custo Caixa da producéo como diferencial do projeto,
sendo um dos mais competitivos do Brasil;

Precos de DWP China em patamares altos, com boa
perspectiva no médio prazo

Preco das Fibras/China

US$/kg, excl. VAT

4.00
3.75
3.50
3.25
3.00
2.75
2.50
2.25
2.00
1.75
1.50
1.25
1.00
0.75
0.50

'\

DWP
Poliester

Jan-19  Jul-19 Jan-20  Jul-20 Jan-21 Jul-21 Jan-22  Jul-22




R eS u Itad OS Volume vendido:45 mil toneladas no 3T22;

Nivel de qualidade superando as expectativas iniciais;

v
Ce | u | Ose S O | uve I Custos pressionados em meio a alta dos quimicos e

processo de ramp up;
3T22 com resultado pré -operacional, Resultados abaixo refletem 100% da operagé&o LD Celulose,
~ - ivalénci tri ial (49% R$ 1 iIhG T22.
conversio para operamonal no 4722 equivaléncia patrimonial (49%) de R$ 15,3 milhdes no 3

VOLUME DE PRODUCAO Rampup com Geracao de

500 mil toneladas ano, expectativa de ENERGIA LIMPA,
com potencial de alcancar com excedente
desgargalamento de +10% Capacidade Total para venda no

no medio prazo ainda este ano mercado

Rec. Liquida Recorrente Lucro Liquido

USD milhées / % USD milhées / % USD milhdes

20
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DEXCO =

.

Pilares

estratégicos

Estar entre as empresas com
os melhores produtos florestais
do mundo, promovendo
crescimento sustentavel e
liderando de forma
incontestavel os mercados de
painéis, Brasil e Colébmbia

T ‘;'rl_’ l’v"jwwgn'
!
!
:

Liderar o jogo

Melhores Custos
Integracéo da Cadeia
Correta alocacao de capital




..w..m ") \ | INOVACAO

& Estratégia de
Corporate Venture

Daniel Franco




Relembrando aJornada do Consumidor

Jornada Jornada

Construcéao Civil Reforma & Decoracéao

e R$ 107 Bi 469 R$ 118 Bi 51%

Arquitetos

| Coreor

_— m
el e | nene

1 p Mercado anual de R$ 233 Bi, conforme Accenture, Estudo de transformag&o digital preparado sob demanda para a Duratex (Nov281L

INFLUENCIADORES

Jornada

Reparo & Manutencao

W

R$ 7 Bi 3%

Pedreiros
Instaladores

gy =l
I




