DEeXCO

Viver ambientes.

APRESENTACAO
INSTITUCIONAL




Disclaimer

As informacdes aqui contidas foram preparadas
pela Dexco S.A. e ndo constituem material de oferta
para a subscricao ou compra de valores mobiliarios
da Companhia.

Este material contém informacdes gerais sobre a
Dexco e mercados em que se encontra inserida.

Nenhuma representacdo ou garantia, de forma
expressa ou inclusa, é feita acerca, e nenhuma
confianca deve ser depositada, na exatidao,
justificagao ou totalidade das informacgdes
apresentadas.

A Dexco n&o pode dar qualquer certeza quanto a
realizacao das expectativas apresentadas.




DEeXCO

QUEM SOMOS

Mais de 70 anos de historia, listada desde
1951 na bolsa de valores

171 mil colaboradores

17 unidades industriais, sendo 2 na
Coldmbia 6 unidades florestais

1 joint ventures

Um dos lideres nos mercados que atua

SSNEEE- b AINEIS E FLORESTAS
puratex burafloor

" - W Producgdo e venda de painéis
= de MDP e MDF e pisos
laminados e vinilicos

B Caetex - base florestal no
Nordeste

CELULOSE SOLUVEL
@ LD Celulose

B Joint venture criada com a
Lenzing AG, para a produgéao
de Celulose Soluvel

DEXCO

Viver ambientes.



DEeXCO

Painéis (Barbosa)

Painéis (Yurumal)
Florestal (dreas em Antiéquia,
Tolima, Caldas e Santander)

Onde
estamos”

15 Fabricas
e § Florestais

2 Fabricas
e 1 Florestal

y Loucas (Jodo Pessoa)

Lougas (Cabo de Santo Agostinho)
Florestal — Caetex (Macei0)

Hydra (Aracaju)

Painéis (Uberaba)
Florestal (Uberaba)

Painéis (Agudos, Itapetininga)
Florestal (Agudos, Itapetininga)
Metais (Jundiaf)
Lougas (Jundiaf)
Metais (Jacarei)

Metais (S&do Paulo)
Revestimentos Ceramicos (Botucatu)’

Revestimentos Ceramicos

(1 unidade em Urussanga, 2 unidades em Criciima)
Painéis (Taquari)

Florestal (Taquari)

1 - Fébrica ainda em fase de construgao, com expectativa de inicio de operacdo em 2024. Nao contabilizada no ndmero total de fabricas

DEXCO

Viver ambientes.




Desenvolvimento da Estrategia

Ciclo de Crescimento

Boom de demanda

Aumento de market share

Diversificagao geografica
e de produtos

=2007
a2014

Economia em
Expansao

Crise Economica

e 2016

Transformagao Cultural

Sistema de Gestao Dexco

Orgcamento Base Zero

EVA como métrica de
performance

Revisao estratégica
da cultura da Dexco

Cultura rejuvenescida e
adaptada para novos
desafios

2017

A Nova Dexco

Novo Proposito de Valor:
Solugoes para Melhor
Viver

Dexco 2025

Cliente como centro da
estratégia

Bem vinda: Ceusa e Viva
Decora

Uma Companhia
em transformacao

Aquisicao Cecrisa
Luzia/MG (Cecrisa)

Celulose Soluvel

Recuperacgao da
Atividade
Economica

2018

Gestao de Ativos

Venda de terras e ativos florestais

Venda do negécio de Chapas de
Fibras de Madeira

Fechamento da unidade de Botucatu
e reabertura da unidade de
Itapetininga

Unificagao das operagoes de
Chuveiros com o encerramento das
operacoes de Tubardao/SC

Encerramento das unidades Sao
Leopoldo/RS (Loucgas) e Santa

Aprovacao da criagao da joint venture
LD Celulose para producao de

Venda de terras e ativos florestais

20719 m——— 2020 =

Novo patamar de
resultados

Inicio das operagoes da LD
Celulose

Retragao do mercado
impactando na queda dos
resultados, em especial
em Acabamentos para
Construcao

Primeira revisao do Ciclo
de Investimentos de RS 2,5
bilhdes para RS 2,1 bilhdes

2022

Incertezas
macroeconomicas

Pandemia COVID-19

e 2021

Duratex Agora é Dexco

Paralisagao Parcial das Unidades Fabris no
1S20

Publicacao do primeiro Relato Integrado

Mudanca da Marca Corporativa
simbolizando novo momento da
Companhia

Anuncio do Ciclo de Investimentos 2021
2025

Aprovagéao da criagao de um fundo de
Corporate Venture Capital, a DX Ventures

Resultados recordes em todas as divisoes

DEXCO

Viver ambientes.
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2023

Fortes, rumo ao futuro.

* Noticias ligadas ao
arcabougo fiscal e
manutengao das metas de
inflagao abrem espaco para
inicio da queda da taxa de

CENARIO

DeXCO

MADEIRA

ACABAMENTOS

LD CELULOSE

0~0
©)
—~0=

= Incertezas politicas e
econdmicas com impactos
diretos nos mercados de
atuagao da Dexco.

Reformulagao do
Comité Executivo.

Retragdo de volumes
painéis compensado por
negocios florestais.

78% de ocupacao fabril.

Reposicionamento de preco em
metais e paradas programadas
em Revestimentos.

Primeira parada de
manutengao.

juros.

Inicio do ciclo de redugao da taxa de
juros;

Contudo ainda sem impactos
relevantes no mercado de materiais
para a construgao;

Mercado de painéis comega a dar
sinais de retomada.

Revisao do Ciclo 2021-2025 de
RS 2,1 bilndes para RS 1,8
bilhao.

Manutencao de market share
e negocios florestais em
montantes relevantes.

75% de ocupagao fabril.

Revisao do footprint fabril de
Loucas e retomada parcial de
market share de Revestimentos.

Operagao em plena
capacidade.

Avanco da estratégia de
digitalizagao: go live SAP
4/HANA
Avanco sequencial de
ocupagao fabril.
80% de ocupacao fabril.

Revisao do footprint fabril
de Revestimentos.

Excelentes niveis de qualidade

e ocupagcao fabril.

Continuidade da trajetoria de queda
da taxa de juros;

Reducao da tragao de queda do
mercado de materiais para a
construcao;

Ritmo de venda no setor de painéis
consistente.

Gestao efetiva de Capital de Giro
levando a geragao de caixa e
redugao da alavancagem.

Melhor trimestre da historia da
Divisdo: avango em market share
de painéis + negocios florestais.
93% de ocupagao fabril.

Paralizagao temporaria fabril
para reducao de estoques.

Avanco na curva de
produtividade da operagéo.



Capacidade & MIX Desgargalamento Fabril

MIX

+ capacidade de

Automatizagao Fabril . o
revestimento de paineis

== MELHORA DO MIX EM
TODAS AS DIVISOES

== OTIMIZACAO DOS ATIVOS
COM ALTOS RETORNOS

<= INOVACAO NO SETOR

Fundo de investimento
para start-ups e scale-
ups, abordando o
ambiente empresarial de
reformas e construcao

Nova Fabrica
+35% capacidade

Novas tecnologias,

Novos Produtos,
Modernizagao
Fabril

Realizado

Expansao na m Esti
regido Nordeste 631 Estimado
do pais
288
I
2023 2024 2025 2026

~R$ 1,8 Bi

investidos

DEXCO

Viver ambientes.



Estratégia de Resultados
Sustentabilidade 2025 Obtidos

Processo de Revisao conduzido em 2023 garante um olhar mais critico e comprometido,
nao s6 com a mensagem, mas também com as agdes que impactam nossos

stakeholders. O processo de revisao da Estratégia de Sustentabilidade contou com: Metas concluidas Entre as principais entregas das metas
7 antes do prazo estao:
previsto
ANALISE QU ALITATIVA Investimento de aproximadamente RS 246
A A . . milhoes investidos em start ups e scale ups
Estudo de relevancia, aderéncia e viabilidade .
: que aceleram o setor de construcédo e
das metas aprovadas em 2020, considerando o gy

atual momento da Companhia e as mudangas Metas corporativas

profricas cesacientan: desenvolvidas a +40% de ROL em produtos ecoeficientes e

partir da com tecnologias que promovem satide e

consolidagédo de bem-estar, aceleradas pelos painéis

metas de negdcios’ revestidos e revestimentos ceramicos da
Portinari;

AVALIAGAQ DOS PILARES

Cruzamento com os temas materiais e prioritarios
para a Dexco, revisados em 2022, e com os ODS e

demandas de novos standards e frameworks ESG.

33% de mulheres em cargos de lideranga,
N muito préximo da meta 35% estipulada para
Nova meta, 2025; e

ENVOLVIMENTO DA ' fortalecendoa A gk ,
~ agenda Social da eta de destinacao de residuos para aterro
O : ; ’PA:B:EQS!!)\I dIeS ;Emgégm participagéo da ' bgexco imp:l Iszionqga: orfa Qbé? Zerozl?)tzta?:ro 4
» quatro? unidades fabris em X
Comissao ESG, a Diretoria Executiva, o Comité de

Sustentabilidade e o Conselho de Administragao.

-

Dexco

Viver ambientes.

1 - Metas assumidas inicialmente por cada um dos negécios continuardo sendo acompanhadas internamente; 2 — Unidades Metais Sédo Paulo,
Painéis Itapetininga, RC1 e RC4 - Revestimentos Ceramicos.



Estrutura de Governancga

ACIONISTAS

CONTROLADORES Acordo
de acionistas

ASSEMBLEIA GERAL

Tag along de 100% para as agoes
DE ACIONISTAS

Pagamento de dividendo minimo obrigatdrio

CONSELHO | Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao
FISCAL Instituido por solicitagdo | Comité de Sustentabilidade

acionistas minoritarios | Comité de Financas
| Comité de Estratégia e Transformacéo Digital
v | Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos

| Comité para Avaliagédo de Transacdes com Partes
Relacionadas

CONSELHO DE _
ADMINISTRAGAO

33% de independentes no
Conselho de membros Administragdo

Aprovagao de Politicas Corporativas

Comitée de Auditoria e

Gerenciamento de DIRETORIA __~ _ — COMISSOES DE
Riscos Independente EXECUTIVA Utilizagdo de sistema de gestéo aprimorado: ASSESSORAMENTO
Sistema de Gestdo Dexco — SGD

» Comissao de Investimentos

» Comissao de Privacidade de
Dados

» Comissdo de Etica

GERENCIA DE

AUDITORIA »  Comisséo de Riscos
INTERNA, GESTA : , » Comiss&o ESG
DE RISCdSGE STAO Controles Internos e Riscos/Compliance  Comissio de Investiment DX
e Canal de Dentincias/Auditoria Interna OmISsao de investimentos
COMPLIANCE vemure .
»  Comisséo de Divulgagédo e Negociagdo
»
110 Comité de Tl e Transformagao Digital teve sua nomenclatura atualizada para Comité de Estratégia e Transformacgé&o Digital em Reunido do Conselho de Administragéo DeKCO

realizada em 28 de agosto de 2024. Viver ambientes. {
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MADEIRA

tex bpurafloor WD Celulose

Durd

Viver ambientes.



Paineéis de Madeira | Portfolio

MDP MDF

MDP Cru, com aplicagdes na MDF Cru, com aplicagdes na industria
indUstria moveleira e construgéo moveleira com alta capacidade de
civil. usinagem.

MDP BP' MDF BP'

MDF revestido, Padroes e Textura
com alta capacidade de usinagem

/ ' MDP revestido. Padroes e Texturas.

Alto Brilho / Cristallo _ Super Mate / Acetinatta
Exclusiva superficie com Acabamento super mate, com toque
acabamento High Gloss — alto macio e que ndo marca a digital.

brilho.

55% da capacidade em painéis
de madeira revestidos?

i | Baixo uso de formaldeido

" Baixa pressdo: Processo produtivo para revestir painéis de madeira | 2 Dados referentes a 2022

Que tal conhecer . '
. =%~ Origem da =, Acabamento
mais sobre os W oo W os Prinsis
produtos

Duratex? . Fabricagdo MDP —"R Evolucéo dos

e MDF moveis de Madeira

Clique nos links abaixo e confira
nosso conteudo

puratex burafloor

Pisos - Vinilicos
Pisos vinilicos, a base de PVC 100%
reciclaveis

Pisos - Laminados

Pisos laminados composto por HDF,
de alta resisténcia a abraséo (riscos,
desgastes)

Rodapés e acabamentos

- Acessorios
| o=

V Referéncia de mercado
em design



https://www.youtube.com/watch?v=7OYlaoK4oLc&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=7OYlaoK4oLc&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=C7cmOlDLT9c&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=C7cmOlDLT9c&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=1RiVTcFURvg&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=1RiVTcFURvg&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=OKvOcGnKLHo&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=OKvOcGnKLHo&ab_channel=DuratexBR

Am,b'?[‘te Setorial . Principais Indicadores para o setor:
Paineis de Madeira , ;..

Principal Associagéo: IBA » PIB — Construcao Civil

(Industria Brasileira de Arvores)

» Confianca do Consumidor

Destinagao do volume' Volume por tipo'2 Capacity Share Brasil®

@ = Duratex
38% 46% = Berneck
m Mercado Interno
= Arauco
Eucat
= Mercado Externo Heatex
Outros

= Cru m Revestido




| f DadOS Opel’aCiOﬂaiS Producao verticalizada com base

florestal com mais de 140 mil ha de

Paineis de Madeira vientcio

Capacidade anual de 4 Unidades Industriais - Brasil Capacity Share
~ 3 :

produgéo (mq) Agudos (SP): MDF e Pisos Durafloor Brasil (2023)

* MDP Brasil: ~1,7 milhdes ltapetininga(SP): MDF e MDP * MDP: 43%

« MDF Brasil: ~1,8 milhdes Uberaba (MG): MDF e MDP + MDF: 25%

e Coldbmbia: ~0,2 milhdes Taquari (RS): MDP

Segmentacao de Custos Distribui¢do geografica da Receita Segmentacao de Vendas
m Madeira 1%
m Resina \

3% 2%
m Sudeste _\
6%

m Qutros materiais m IndUstria Moveleira

m Sul
m Papel m Revenda
m Mercado Externo
Mao de obra Exportacao
N . Nordeste
Energia elétrica Construtoras / Outros
Depreciacao e amortizagao Centro
Oeste/Norte

Combustiveis

Dados referentes ao ano de 2023 m Variavel = Fixo
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(] oo A - \.\‘r\' g ] ~ o
Construir Resiliencia™~ % Antecipar Tendéncias

DX24-28
DUrdcex

Jornada do Jornada da Novos Usos da
L Consumidor Eficiéncia Madeira

LD CELULOSE

CAETEX

Investidas

DX Ventures

BRASIL AO CUBO

RECOMENDAGAO
E ESPECIFICAGAO
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DEeXCO -

Oportunizar
o ativo existente

Florestal &
Mercado da Madeira

Otimizacao
do raio médio

-15% Ultimos 7 anos

Aumento preco

EUCALIPTO
EM PE

BASE 2021

de empresas florestais em
andamento até 2028, o Brasil

totaliza US$ 12 bilhdes em [£ 2 88 8 8 £ 8 = ¥ [ o V d d
B 2, L TN " ! S s i’ (3 R
investimentos previstos | §*} _jrs. LSRR | SRiRe TR en a e
o B A R Y\ ¥ Excedentes pontuais

O preco médio da Madeira em 2023
é ~2,2x o valor de 2021

1| Fonte: Poyry, Grupo Index, CONAB, CEPEA E DEXCO, (adaptagdo). Data base: 2T23.



Celulose Soluvel

Criacao de uma JV para suprir a demanda da Lenzing

ESTRUTURA ACIONARIA INVESTIMENTO TOTAL

Lenzing usp 1,4 BiLHAO
(D

CAPACIDADE DE 500 MIL ton/ano, com uma capacidade de
g desgargalamento de +10% CADEIA PRODUTIVA

% Geracgao de ENERGIA LIMPA, com 95mw para venda

r J INICIO DAS OPERAGOES EM ABRIL/2022, apés parada de
m manutengao, operagao rodou em plena capacidade em 2023.

@ Preco médio de longo prazo
DWP ~900 USD/ton

Cash cost de producao’
D@@ ~300 USD/ton (frete China)

DEeXCO

Viver ambientes.

1| Publicado no 2T21



Am b | e nte Seto rl a ‘ Custo Caixa da prc_)duc;éo como diferencial do projeto,

sendo um dos mais competitivos do Brasil;

cel UIose SOILIlvel Precos de DWP China em patamares altos, com boa

perspectiva no médio prazo
Global Insights

Precgo das Fibras/China

USS/kg, excl. VAT
4.00

3.75
3.50
3.25

3.00
2.75 Algodao

Custo Caixa por Regiao

2.50
2.25

2.00 Viscose
1.75

1.50

1.25 DWP
1.00 Poliester
0.75 K

O.SDI T T T T T T T
Brasil  Sudeste Europa  Paises Estados ~ Japdo  China Jan-19  Jul-19  Jan-20 Jul-20 Jan-21  Jul-21  Jan-22  Jul-22

Asiatico Nordicos  Unidos
DEeXCO

Viver ambientes.
Fonte: CCFG; Cotlook; ICAC; Hawkins Wright; Lenzing Results 01-06/2022 18 ‘

USS/ton
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Metais e Loucgas En%:r%

‘ Cubas Bacias Sanitarias Elétricos
Aplicagdes em banheiros comerciais g Aplicagbes em banheiros comerciais Torneiras e chuveiros elétricos
5 e residenciais e também em cozinhas ’ e residenciais para cozinha e banheiros

(Cuba Inox, Brutalistas)

. Valvulas Metais Acessorios
[ Utilizadas para acionamento do Grande variedade de torneiras e - Papeleiras, toalheiros e
\ A sistemas de agua da bacia sanitaria chuveiros para banheiros e | saboneteiras, dentre outros
_)/ cozinhas

|
—————————

Que tal conhecer mais sobre os produtos Deca?
Clique nos links abaixo e confira nosso conteudo ﬁr

Casacor 2023_“% Institucional Fabrica _\'R Expo Revestir 2023 “'R

- DEeX

—_— Viver ambientes.



https://www.youtube.com/watch?v=woXKgXONSx0&t=68s&ab_channel=CanalDeca
https://www.youtube.com/watch?v=woXKgXONSx0&t=68s&ab_channel=CanalDeca
https://www.youtube.com/watch?time_continue=5&v=7pgw_3ei1Us&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=w3YWdvEx5l4
https://www.youtube.com/watch?time_continue=6&v=FXEmCo-jBL8&feature=emb_logo&ab_channel=CanalDeca
https://www.youtube.com/watch?v=syqam7jj8SA

Ambiente Setorial
Metais e Loucgas

Principal Associacao: ABRAMAT

(Associagéo Brasileira de Materiais de Construgéo)

Market Share Metais (% Receita)’

m Deca

40%

&

= Docol

m Qutros

1 — Estimativa Interna Dexco | Dados referentes a 2022

Principais Indicadores para o setor:

» PIB Brasil
PIB — Construgao Civil
Confianga do consumidor

Langcamento Imobiliarios

vV v vy

Revenda — Construcéao Civil

Market Share Lougas (% Receita)’

40% m Deca

m Roca

‘ m Qutros

Market Share Chuveiros (% Receita)’

P

m orenzetti
m Deca/Hydra

m Qutros




Il Dados Operacionais
Metais e Loucgas

Metais Loucas Chuveiros
3 Unidades Industriais 3 Unidades Industriais 1 Unidades Industriais
* — - - . s i
o « Sé&o Paulo (SP)  Jundiai (SP)  Aracaju (SE)
s - Jacarei (SP) + Jodo Pessoa (PB) ~ 12 milhoes pegas / ano

« Jundiai (SP) « Cabo de Santo Agostinho (PE)
~ 22 milhoes pecgas / ano ~ 11 milhoes pegas / ano

Segmentagao de Custos Distribuigao geografica da Receita Segmentacio de Vendas

3% ) 0
59 °_\ m Outros 2 5%
_\ m Mao de obra m Sudeste

= Sul m Varejo

m Metais

m Nordeste m L ojas Especializadas

Depreciacao

Combustiveis m Centro Oeste m Home Center

Energia elétrica Mercado Externo Engenharia
Norte Exportacéo e outros
38%

Dados referentes ao ano de 2023 m Variavel = Fixo




Portfolio
Revestimentos

Diferenciais do Produto

<%> HARD

Antiderrapante de Alto Desempenho que fornece maior resisténcia ao
escorregamento, melhor desempenho quanto a limpabilidade, maior
resisténcia ao desgaste, ao risco e ao ataque quimico e maior
seguranga e conforto aos consumidores.

<%> Monocalibre

Mesmo tamanho de piso e de revestimento em todos os lotes de
producéo.

@
888 Junta Seca

Os revestimentos podem ser assentados encostados um nos outros
sem qualquer espacamento entre eles, dando a sensacao de painel
unico.

portinari

Porcelanato Polido

Aplica¢des em ambientes mais secos da
casa como salas, corredores e quartos

Ladrilhos

Aplicagdes diversas seja para
ambientes secos ou Umidos

ceusa castelatto

Concreto Arquitetonico
Aplicagdes diversas
para todos os ambientes

Revestimentos Especiais

Aplicagbes diversas com designs
exclusivos e tecnologia 3D




Ambiente Setorial
Revestimentos Principais indicadores

para o setor:

Principal Associagdo: ANFACER » PIB Brasil

(Associacao Nacional dos Fabricantes B R
de Revestimentos Ceramicos) » PIB - Construgao Civil

» Confianca do Consumidor

» Lancamentos Imobiliarios
Producao por tipo de Via Produtiva (%)

» Revenda — Construgdo civil

Market Share (% Receita)’

2\
OF

@Via Seca
OVia umida OPortobello
0O Ceusa/Portinari

OBiancogres

@ Villagres
@Etliane
@ Outros

1 - Estimativa Interna Dexco e esta informagao é referente apenas ao segmento de via Umida

Viver ambientes.



Dados Operacionais
Revestimentos

4 Unidades Industriais Capacity Share

« Atibaia (SP): Concreto Arquitetonico © 3%

« Cricidma(SC)': Revestimentos Ceramicos Capacidade Produgao
 Urussanga (SC): Revestimentos Ceramicos « 31 milhdes de m2/ano

Segmentacao de Custos (%) Distribuicao geografica de Receita (%) Segmentacgao de Vendas (%)

4%

- 3% .

9%

s &

&



peca portinari Hydra castelatto ceusa

AGENDA P Inicio da captura de resultado das agdes estruturantes

ESTRATEGICA

. PREPARANDO A DIVISAQ PARA O FUTURO: )
AMPLIACAO DE CAPACIDADE METAIS PVD | AUTOMAGCAO INDUSTRIAL | INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Qualidade/Produtividade Lougas (%)

Market share' - Reposicionamento de Prego Ajuste footprint industrial
+7 p.p. Metais sanitarios — Monocomando Dcoat
jul/23 ago/23 set/23 2021 2022 2023

YTD AGOSTO

BASE SOLIDA PARA 0S PROXIMOS ANOS...

1| Fonte: Estimativas Dexco



peca portinari Hydra castelatto ceusa

HONRAR NOSSO LEGADO atendendo nossos clientes e consumidores com
ALTO NIVEL DE SERVIGCO, com MARCAS FORTES ¢ CAMINHO CLARO PARA CRESCER

AGENDA #
ESTRATEGICA &

CAPTURA DE MERCADO NOS SEGMENTOS MEDIO E LUXO

EXCELENCIA EFICIENCIA REFERENCIA EM NOVAS AVENIDAS
COMERCIAL OPERACIONAL NIVEL DE SERVIGO DE CRESCIMENTO

CENTRALIDADE NO CONSUMIDOR

e } G = 1 ! A W Yot
i N 5% » v A S 2N
” s R TR DA T ]
AV L —

DADOS EDIGITAL







Resultado Consolidado

Receita Liquida e Margem Bruta Pré-Forma

RS milhdes | %
32% 35% 35% 34% 33%

. 29% 26% 26%
26% 8.1708.487

5.880

7.383

4.9495.012

3.9103.991 3.931

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1S24

Lucro Liquido Recorrente’

RS milhdes

1.148

201620172018 2019 2020 2021 2022 2023 1S24

1| N&o considera LD Celulose

EBITDA Rec.' e Margem EBITDA

RS milhdes | %
27%

[o) 22% o, %
17% 19% 18%199 7275 15920% 19% 2!
1.73

1.288 1.393
681 760 849 910

201620172018201920202021202220231S24

Divida Liquida e Alavancagem

RS milhdes | x

1.7001-7051 477

201620172018 2019 2020 2021 2022 2023 1S24




Resultados por Divisao

Painéis de Madeira
Volume (000 m?3)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 E824:

Metais e Loucas
Volume (milhdes de itens)

30
27
26 26 26 23

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023:_1§2_4}
Revestimentos
Volume (‘000 m?)

24.27%
25.31 f‘:I 9.717

15.622I

13.483
5.340 48.260

[ T T T T T T I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023}1S24

Rec. Liquida Rec. e Mg. Bruta Pré-Florma

40% : I
36% 37% 139%!

28% 27% 27% 31%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1524!

Rec. Liquida Rec. e Mg. Bruta Pr6-Forma

30% 28% 30% 32% 30% 28%

I
o 123%
2.251 9213 21%

1.4751.483 1.578 1.718 1.683;
|

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023,1524!

Rec. Liquida Rec. e Mg. Bruta Pr6-Forma
% 36% 34% 37% 37% ——

500

|
|

194 | 1
147}

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023:_1824'

EBITDA Rec. e Margem EBITDA

31% 29% 1 30%|

20% 20% 20% 2%% 23%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023:1824I

EBITDA Rec. e Margem EBITDA

18% 14% 16% 18% 18% 15% :
411 | 5%
306 311\-1% |

258

|
I 50

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 h824'

EBITDA Rec. e Margem EBITDA
24% 19% 21% 26% 21% R

300 19 :
0,
194 234 ° 0 2%

94

47
10

8

r T T T T T |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 :l824:



Politica de Dividendos’

Pagamento realizado pelo menos uma vez por exercicio social.

8,6%

36% Dividend Yield
21% 2,2% 2,4%

Payout
51%

34% 34%

Dividendo minimo

2012 2013 2074 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

029 029 079 038 010 079 037 075 128 034 029 I2gamento

TNo ano de 2016 nao foi realizado desembolsos referentes a Dividendos e JCP
2 Conforme previsto no Estatuto Social
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Divisdo Madeira continua apresentando soélido desempenho em painéis, com
foco na otimizagao da rentabilidade;

DeSta q U eS Patamar positivo de resultados na Divisao de Metais e Loucas impulsionado
pelas acdes estruturantes realizadas em 2023;

2T24 | 1 324 Divisdo de Revestimentos ainda impactada pelo ambiente competitivo de

mercado;

EBITDA Ajustado e Recorrente Pro- EBITDA Ajustado e Recorrente Dexco de RS 376 milhdes no 2T24 e margem

Forma R$ 1.115 milhGes no 1524, j3 de 19% e de RS 818 milhdes no semestre e margem de 21%;
considerando os 49% do EBITDA da

LD Celulose LD Celulose com EBITDA Recorrente de RS 376 milhdes no 2T24 e Margem de
56%, sendo RS 184 milhdes a parte Dexco.

Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente Lucro Liquido Recorrente
e Margem Bruta r$ milhces / % e Margem RS milhdes /%  +13% RS milnGes
~ 1.115
+12% 984 329  -69%
+2% 7% 41
° -41%
/_\‘ /—\§ (]
3.666 3.931 177
1.954  1.995 , , 101
37,0% . 105
. . ' I B
2123 2124 1523 1524 2723 2724 1523 1524 -21
2723 2724 1523 1524
Al A EBITDA Ajustado EBITDA Ajustado e Margem B | ycro Liquido Ajustado ® Lucro Lig. Ajustado e
W Receita Liquida E)/Ir%r_%(c;rrnm%rozta - e Recorrénte - - Recorrente EBITDA % e Recoorrente Recorrente — LD Celulose

LD Celulose



Fl U XO d e C a |Xa » Geracgdo de Caixa operacional em RS36 milhdes no 2724, favorecido pela efetiva gestdo de
Capital de Giro no trimestre, compensando parcialmente os impactos do 1724,

2T24 | 1 324 P Processo de reflorestamento com impactos no CAPEX Sustaining do semestre;

. . . P Investimento em projetos do Ciclo 2021-2025 no 1S24:
Capltal de Giro/Receita - RS 145 milhdes: Nova unidade de Revestimentos em S&o Paulo;
|_|qU|da <N'| 5%)} em - RS 41 milhdes: Projetos de produtividade, melhoria de mix e automagéo de lougas;

patamares baixos - RS 17 milhGes: Melhora de mix e expanséo da base florestal;
- RS 11 milhdes: DX Ventures e Casa Dexco.

Fluxo de Caixa Livre YTD RS milhoes Capital de Giro/Receita Liquida

818 m1S23 m1S24 28%
15% 17%  15%

701 o o 4
12%  10% 12% "

2019 2020 2021 2022 2023 1T24 2724
CAPEX RS milhdes

<T4>-

- (80) (82) 57 ) (80)
192
282) (312)

(200) Investimentos 2T23 2T24 1823 1S24
(426) (464) OPEX FLORESTAL 74 209 154 325
(544) MANUTENGAO 68 57 128 101
. FCL ) CAPEX Sustaining’ 142 266 282 426
EBITDA Capital de Fluxo CAPEX Impostos Sustaining Projetos’ FCL
Recorrente Giro Financeiro  Sustaining Total PROJETOS 3 171 139 312 274

- Manutengéo, modernizagéo fabril e sustentagao do negdéc \o 2 Projetos, DX Ventures e LD Celulose | 3 = Projetos de Expanséo (2T24): RS 111,2 milhdes; Outros Projetos: RS 27,9 milhdes | 4
Descons \derﬂ@fmtu ndo recorrentes do quarto trimestre de 3



Endividamento

» Aumento da alavancagem para 3,46x, em consequéncia do
2T24 | 1 824 desembolso no Ciclo de Investimentos de RS 111 milhdes no '_ :
trimestre;
» Liability management: Divida de longo prazo representando 85%
Alavancagem em do endividamento bruto. h T
3,46Xx com A
impactos de Projetos )

Cronograma de Amortizagao Alavancagem Financeira

Prazo médio’ Custo médio _—

4,6 anos 103,6% do CDI

3,47x%

3,08x 311X 332 240

5.224
2.815 4.562 4.706 4.922

4.336
750|
1.024
2.065

Posicdo em 2024 2025 2026 2027 2028 2029 e apos
Caixa (RS)
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Ambiente Setorial . e
Painéis de Madeira 'N 'ﬁ-”;;u& "
% =N

Al
b oY

Dados IBA
> ,‘) 17
P Crescimento sequencial de volumes em relagdo ao 1724, tanto no : 2l
mercado doméstico quanto exportacao; ‘ g

» Ocupacao fabril elevada em MDF e em MDP, como reflexo do
avanco dos principais mercados (Varejo e Industria Moveleira).

N \"

NN

Total de painéis Volume 000m3 MDF Mercado Interno Volurme 000m? MDP Mercado Interno o/ume 000m?

vs 2023 2724 1S24
- +17%
M. Interno +15% +14% _—
+1 7% 2.373

M. Externo +71%

+63%
+19% 2.027
) 1.250
+21 % 482 1.071
3.752
N ”i . I I I

2t 1929 1o 2723 2724 1523 1524 2723 2T24 1523 1524




Ul |
o A zu
A _/_(‘ Fr
\ ¢ w‘z‘*

f“esuhados
Madelra

Volume
000m3

+15%
— A

P
1.310

664 750 .

1S23

» Volumes de painéis em patamares elevados com a priorizacdo da demanda para a
otimizacao de rentabilidade;

» Concentracao de paradas de manutencao programadas no trimestre com
impactos nos volumes, ocupacao fabril de MDF e em margens;

P Resultados solidos de painéis levando a um EBITDA Ajustado e Recorrente
trimestral em RS 319 milhdes e margem de 26% no 2724 e de RS 758 milhdes e
margem de 30% no semestre.

Utilizacao de

Capacidade ’ , -
02T24 84% MDF MDP
e ° 78% 91%

Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente’
e Margem Bruta Pro-Forma e Margem

RS milhdes / % RS milhdes / %

+8%
/\A /\A

-7%
2.385 2.566

1.248 1.234 4 319
Wil aaBE

2723 2724 1523 1524 2723 2724 1S23 1S24

-1°/o

M Receita Margem Bruta Pro-Forma % M EBITDA Ajustado e Margemo
Liquida Recorrente EBITDA %

1 — O EBITDA Ajustado e Recorrente € liquido dos efeitos da variagéo do ativo bioldgico.




Receita Liquida Recorrente
RS Milhdes

Celulose Soluvel

1.250 1.269
Melhor resultado operacional

600 596 673
trimestral desde o start up . . l
» Operacdo em capacidade plena e continuo avango na curva de

produtividade; 2723 1724 2724 1523 1S24
» EBITDA Recorrente Pré-Forma parte Dexco de RS 184 milhdes m Recelia Hquids Recorrente
no 27124, com margem de 56%. EBITDA e Margem EBITDA
RS Milhdes | % 579 607
376
308
231
55'9%
| &
2723 1724 2724 1523 1524
m EBITDA Ajustado e Margem
RESULTADO Recorrente EBITDA %
REFERENTE A Lucro Liquido
100% DA RS Milhoes
OPERAGAO 178 267
- [ ] |
(62) (43) (105)

2723 1724 2724 1523 1524
W Lucro Liquido
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Ambiente Setorial
Metais e Loucas

Dados ABRAMAT

Mercado de acabamentos para a construcao com crescimento medio de
8% no trimestre,

Revisdo da perspectiva de expansao do mercado em 2024 de 2% para 3%,

de acordo com a ABRAMAT. e s ———
Faturamento bruto deflacionado por Faturamento da induastria de material
tino de produto vs 2T23 e 15231 de construgao vs 2T23 e 1523
Abr/24 Mai/24 Jun/24 2724 1524 Abr/24 Mai/24 Jun/24| 2T24 1524

17%

11%

8%
6%

o o %
3% 3% 29 19, 4% 3%

0%

-2%

m Acabados  mBasicos

1 — Média do periodo <



Resultados
Metais e Loucas

Volume
‘000 Pecas

+5°/o

5.739

2723 2724 1523

1 — Sem efeitos da capacidade de Chuveiros.

» Receita Liquida alavancada pela melhora de mix, com destaque para o
desempenho do segmento de Metais;

» Melhora sequencial de custos como reflexo das agdes estruturantes
realizadas ao longo de 2023;

» Retomada do patamar positivo de EBITDA Ajustado e Recorrente em RS 52
milhdes e margem de 10% no 2724 e de RS 50 milhdes no 1S24.

Utilizacao de

Capacidade' 2T24

% WISETS Lougas
66% £, ([

Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente’

e Margem Bruta Pr6-Forma e Margem
RS milhdes / % RS milhdes / %
+9%

+14% " =
i 2R 929

535 850
471

21,8% 25,5%

22,5% 22,7%

2723 2724 1S23 2724 1523 1524

P B EBITDA Ajustado e Margem
|
Receita Liquida Margem Bruta Recorrente EBITDA %

Pré-Forma%

-




Ambiente Setorial
Revestimentos

Dados ANFACER

» Desempenho instavel do setor, com a producao em via umida
ainda em retracao versus o 1S23, de acordo com estimativas
internas;

» Levereducgdo dos patamares de estocagem no mercado, com
tendéncia de manutengao deste nivel para os proximos
trimestres.

Volume de vendas da industria de Utilizagao da
revestimentos ceramicos vs 2023 capacidade instalada

% %

Abr/24  Mai/24  Jun/24 2724 1524
20%

m Mercado total mVia umida’

1 = Estimativa interna Dexco




Volumes e precos ainda pressionados pela instabilidade do mercado e nivel de
ociosidade;

Resultados

Iniciativas continuas de melhora de produtividade e gestao efetiva de despesas

ReveStimentos como alavanca de resultados;

EBITDA Ajustado e Recorrente positivo em RS 6 milhdes e margem de 3% no

2724 e de RS 10 milhdes no semestre.

Utilizacao de
Capacidade 2T24 57%

%

Rec. Liquida Recorrente EBITDA Ajustado e Recorrente
Volume e Margem Bruta Pr6-Forma e Margem
000m? RS milhes / %
RS milhdes / %
+8% +1%
4% 437
o +77°/o
+3% 8 260 o 431 -25%
7.645
235 226
4, 148 4.274
' , 2,3%
2723 2724 1523 1524 2723 2724 1523 1524 2723 2T24  1S23 1524
M Receita Liquida Margem Bruta Pré-Forma% M EBITDA Ajustado e Margem

Recorrente EBITDA %



RELACOES COM .
INVESTIDORES DEXCO

peca portinari Hydra Dburatex castelatto ceusa burafloor

Francisco Semeraro Diretor de Financas, Rl e ESG
Guilherme Setubal Gerente de ESG e R
Mariana Fontenelle Especialista de Rl

Carolina Mulet Analista de Rl

ri.dex.co

investidores@dex.co
Av. Paulista 1.938 - CEP 01310-200 l
Consolacéo - Sdo Paulo — SP www.dex.co

Dexco Day 2023
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