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0 ano de 2007 foi marcado pelo bom desempenho da economia, impulsionada pela queda dos juros, aumento do crédito e da massa salarial, o que per-
mitiu uma grande expansao do Mercado Interno, principal responsavel pela evolucao de cerca de 5% do PIB. Os setores de atuacao da Duratex — materiais
de acabamento para a construcao civil e industria moveleira - foram altamente favorecidos por esse cenario, impulsionando os resultados da Empresa.

No cenario externo, houve uma inversao de expectativas no inicio do quarto trimestre de 2007, decorrente dos desdobramentos da crise no segmento
de hipotecas de alto risco (sub-prime) nos Estados Unidos, o que faz aumentar as incertezas acerca do impacto na economia americana e mundial.

A combinacdo de alto superavit comercial e de investimentos externos contribuiu para a elevacdo de nossas reservas internacionais, que
somavam US$ 180,3 bilhdes ao final do periodo.

No final de 2007, cada US$ 1,00 era cotado a R$ 1,7713 enquanto em 2006 estava cotado a R$ 2,1380, correspondendo a uma valorizac&o do real
de 20,7%.

O resultado da Duratex apresentado em 2007 foi o melhor de sua histéria. A conjuncao do bom momento vivido pela economia brasileira e
a maturacao dos investimentos efetuados pela Empresa ao longo dos Ultimos anos permitiu esse desempenho. Assim, a Receita Bruta atingiu
R$ 2.226,2 milhdes, o que representa uma evolucdo de 13% em relacdo a 2006. As exportacdes evoluiram 7% no periodo, totalizando
US$ 66,1 milhdes. A Receita Liquida consolidada atingiu R$ 1.670,6 milhdes, superior em 12% ao valor de 2006, e a geracdo operacional de caixa,
medida pelo conceito Ebitda, somou R$ 558,1 milhdes, 22% superior ao de 2006, equivalente a uma margem Ebitda de 33%. Essa forte melhora
operacional reflete o incremento dos volumes expedidos, principalmente de produtos de maior valor agregado, e a conseqiente diluicao de custos
fixos. Como resultado, a margem bruta finalizou 0 ano em 45%, ante 43% em 2006. O Lucro Liquido apresentou expressiva melhora, de 41%, tendo
totalizado R$ 318,9 milhdes no ano, o que representa um retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) de 22% ante 18% no ano anterior.

Ao final de 2007, a Duratex apresentava uma divida liquida correspondente a R$ 7,9 milhdes. Em funcdo do plano de investimento que esta
sendo implantado, objeto de Fato Relevante divulgado em 12 de marco de 2007, o nivel de endividamento deve aumentar ao longo de 2008. A parte
mais relevante dos novos financiamentos virad do BNDES.

Divisao Madeira

A Divisao Madeira apresentou evolucao de 7% nos volumes expedidos em relacdo ao exercicio anterior, tendo atingido 1.307,6 mil m2. As exportacoes
totalizaram US$ 55,7 milhdes, 7% acima do valor obtido em 2006. As exportacées de chapas de fibra representaram 91% desse total. A Receita Liquida
apresentou um crescimento de 10%, atingindo R$ 1.104,5 milhdes. Houve melhora na margem bruta, que totalizou 47%, ante 46% em 2006. O Ebitda da
divisao evoluiu 16%, atingindo R$ 410,0 milhdes, o que é equivalente a uma margem Ebitda de 37%, ante 35% no ano anterior. Foram lancados durante
0 ano 80 padrdes e acessorios de acabamento, reforcando nossa preocupacdo em inovar para atender as demandas de mercado. Entre os prémios
recebidos pela Divisdo Madeira, cabe destacar o Prémio Pini, pela 6* vez consecutiva, e o prémio Top Marcas, pela 3° vez consecutiva, ambos na
categoria piso laminado. Outra conquista relevante foi o Prémio de Exceléncia Empresarial, promovido pelo Instituto Brasileiro de Economia (Ibre) da
Fundacao Getulio Vargas (FGV), como melhor empresa do setor de produtos de madeira. Dentre os critérios objetivos de premiacao esta o desempenho

econdmico-financeiro.

STANDARD 855.855 889.787 4%
REVESTIDOS 362.659 417.866 15%
TOTAL 1.218.514 1.307.653 7%
MERCADO INTERNO 825,6 951,9 15%
MERCADO EXTERNO 178,8 152,6 -15%
TOTAL 1.004,4 1.104,5 10%

Divisao Deca

A area de negdcios Deca fabrica e comercializa produtos voltados ao setor da construcao civil, com demanda concentrada na fase final das
construcoes. O bom momento do setor estd fundamentado num ambiente favoravel de disponibilidade de crédito para o financiamento imobiliario,
atrelado a extensdo dos prazos destes mesmos financiamentos. Esse fator, aliado a reducao das taxas de juros, a recente capitalizacdo em Bolsa de
Valores de diversas empresas do setor e ao déficit habitacional, permitem que ocorra um crescimento sustentavel para essa industria.

Nesse contexto, o ano de 2007 foi positivo, tendo o volume expedido crescido 1% e a Receita Liquida evoluido 17%, para R$ 566,0 milhges.
O Ebitda evoluiu 43%, tendo atingido R$ 148,1 milhdes. A margem Ebitda também apresentou forte melhora, tendo atingido 26%, contra 21%
em 2006. Esse resultado reflete a melhora do composto de vendas, uma vez que os produtos de acabamento apresentaram um crescimento no

volume expedido de 22%.
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As exportactes apresentaram uma evolucao de 6%, atingindo US$ 10,4 milhdes, com destaque para as vendas externas de loucas sanitarias,
que somaram US$ 7,6 milhdes. Foram lancados, durante o ano, 76 produtos em metais sanitarios e 10 em loucas sanitarias. A Deca recebeu
diversos reconhecimentos de mercado, sendo destaques, durante o ano, o prémio iF Product Design 2007, em Hannover (Alemanhal, com a linha

Contemporanea, em metais sanitarios, e o Prémio Mercado Design - Top 21, com a Valvula Duo.

BASICOS 7.178 7.168 =
PRODUTOS DE ACABAMENTO 6.803 8.321 22%
TOTAL 13.981 15.489 11%
MERCADO INTERNO 440,0 526,1 20%
MERCADO EXTERNO 44,7 40,0 -11%
TOTAL 484,7 566,1 17%

Foram investidos, durante o ano, R$ 222,3 milhGes para a aquisicdo de ativos permanentes. So destaques, no periodo:

e as obras de construcao dos prédios da nova linha de fabricacdo de painéis de MDF e da nova linha de revestimento em Baixa Pressao, para
permitir um enriquecimento do mix de venda, ambos os investimentos realizados na unidade de Agudos/SP;

e expansdo em Metais Sanitarios no distrito industrial de Jundiai/SP; e

e aquisicao ao longo do ano de aproximadamente 9,4 mil hectares de terra para fazer frente a expansao da capacidade de MDF.

Durante o ano, as acoes preferenciais da Duratex apresentaram uma valorizacdo de 31%. No mesmo periodo, o Ibovespa, composto pelas
63 acdes mais liquidas da Bolsa de Valores de Sao Paulo, valorizou-se em 44%. As acdes de maior representatividade nesse indice sdo as
preferenciais da Vale do Rio Doce e da Petrobrés, que apresentaram uma valorizacdo de 88% e 78%, respectivamente, no periodo, com uma
participacdo de 24% no indice. Sem o efeito desses dois papéis, a valorizacado do Ibovespa teria sido 24% em 2007.

Foram registrados, durante o ano, 152.405 negdcios no mercado a vista com as acdes preferenciais da Empresa, envolvendo aprox-
imadamente 138,1 milhdes de acdes, com um volume financeiro de R$ 6,6 bilhdes, o que representa uma média didria de negociacao de
R$ 26,2 milhdes, desempenho trés vezes superior a negociacao diaria verificada no ano anterior. Essa expressiva melhora de liquidez das acoes
da Duratex permitiu que elas fossem incluidas nos dois mais importantes indices de acdes locais: Ibovespa e IBrX50.

Durante o ano, foi criado o Comité de Negociacdo, que passou a gerir as Politicas de Negociacao de Valores Mobilidrios, adotada em 2007, e
de Divulgacao de Atos e Fatos Relevantes.

Acoes de relacionamento, como a realizacao de roadshows, teleconferéncias e webconferéncias para divulgacao dos resultados trimestrais,
atingiram um publico aproximado de 1.400 analistas e investidores do mercado de capitais. O site corporativo da Duratex recebeu, no periodo,
mais de 346 mil acessos, representando uma evolucao de 25% em relacdo aos acessos registrados no ano anterior.

Essas acdes somam-se a outras, como a extensao do tag-along de 80% para as acdes preferenciais e da adocdo de uma politica de dividendo
minimo referente a 30% do lucro liquido ajustado. Com relacao ao dividendo minimo, cabe lembrar que a Empresa efetuou a distribuicao de um

dividendo extraordinario. O conjunto dessas acdes alinha interesses de acionistas aos dos controladores, criando valor a todos.

0 Conselho de Administracdo propde a distribuicdo bruta de R$ 52 milhdes, sendo R$ 25.960 mil na forma de juros sobre capital proprio e
R$ 26.040 mil como dividendos. O pagamento seréd efetuado em fevereiro de 2008 de acordo com Fato Relevante a ser publicado oportunamente. Esses
valores somam-se a antecipacao feita em agosto de 2007 na forma de juros sobre o capital préprio no valor de R$ 52.567 mil e aquele pago na forma de
dividendo extraordinario, em novembro de 2007, de R$ 50.001 mil, totalizando uma remuneracao bruta ao acionista de R$ 154.568 mil, equivalente a um

valor unitario de R$ 1,19 por acao e a 48% do lucro liquido auferido no periodo.
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Ao final do ano, a Empresa contava com 6.785 colaboradores, o que representa um aumento de 12% na mao-de-obra contratada em relacao
a 2006. Esse incremento esta relacionado a melhora dos niveis de ocupacao industrial decorrentes do bom momento econémico. A remunera-
cao direcionada a esses colaboradores atingiu R$ 169,9 milhdes, além de R$ 95,1 milhées em encargos legais obrigatérios e R$ 28,6 milhdes
em beneficios diferenciados, tais como alimentacao, assisténcia médica, transporte e previdéncia complementar, através da Fundacao ltalsa
Industrial. Adicionalmente, existe uma politica de remuneracdo variavel que inclui acoes de reconhecimento e um Plano de Participacdo nos
Resultados (PLR], extensivo a todos os colaboradores, que destinou no periodo cerca R$ 19,8 milhdes.

0 ano de 2007 foi especialmente importante para a Empresa do ponto de vista das acoes de cunho social e ambiental desenvolvidas e im-
plantadas. Como forma de assessorar os érgaos da administracao da sociedade em todos os aspectos relacionados ao seu desenvolvimento
sustentdvel, propondo politicas de operacao, gestdo, responsabilidade socioambiental e cultural, foi criado um Comité de Sustentabilidade So-
cial, Ambiental e Cultural. Outro importante acontecimento no ano foi a adocao de um Cddigo de Etica e Conduta mais abrangente e atual, cuja
gestao esta submetida ao Comité de Riscos e Etica.

Entre as acdes de cunho ambiental, destacou-se: a criacdo da Reserva Natural Olavo Egydio Settbal, em comemoracdo aos 50 anos da
criacdo da érea florestal, adocdo de Politica Ambiental, adesao da Duratex a Chicago Climate Exchange, bolsa norte-americana onde sao nego-
ciados créditos de carbono, e a adesao, como membro fundador, ao Green Building Council Brasil.

A Empresa aplicou, em acdes direcionadas ao meio ambiente, R$ 13,6 milhdes, sendo destaque o tratamento de efluentes, a coleta de re-
siduos e a manutencao de areas florestais.

Salientamos que as areas florestais préprias, destinadas a garantir auto-suficiéncia e sustentabilidade no fornecimento de madeira, contam
com as certificacdes 1S0O 14001 e Selo Verde, concedido pelo Forest Stewardship Council (FSC).

Como reconhecimento da relevancia das Areas de Recuperacao de Materiais, a unidade de Jundiai/SP foi premiada na 5° edicdo do Programa
Benchmarking Ambiental Brasileiro. Esse projeto, além de ser reconhecido como referéncia socio-ambiental, passa a integrar o Banco de Boas
Praticas do Programa.

No relacionamento com as comunidades, destacamos a manutencado da Escola de Marcenaria, em parceria com o Senai e a Prefeitura de Agudos(SP),
que visa a formacao de marceneiros, e da Area de Vivéncia Ambiental Piatan, totalmente reformulada em 2007, que tem por objetivo a disseminacio de
uma educacao voltada a conscientizacdo ambiental. Essa area recebeu mais de 7.000 visitas em 2007. Foram viabilizados, por meio da Lei Rouanet e dos
Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA] em Botucatu, Jundiai, Sdo Leopoldo, Sdo Paulo, Aracoiaba da Serra, Bento
Goncalves, Agudos e Itapetininga, projetos que privilegiam acdes de protecado as criancas e adolescentes. Os valores destinados a essas acdes totalizaram
R$ 2,6 milhdes.

Foram disponibilizados programas de treinamento e desenvolvimento especificos, com o objetivo de valorizar a formacao profissional de nossos
colaboradores. Durante o ano, foram treinados aproximadamente 92 mil profissionais, dentre colaboradores e formadores de opiniao como marce-
neiros, instaladores hidraulicos e de piso laminado e balconistas, dentre outros, que representaram investimentos de R$ 1,5 milh3o.

Como reconhecimento pelo conjunto diferenciado de desempenho financeiro, governanca corporativa, gestao de recursos humanos, inova-
cao, qualidade social e ambiental foi conferido 8 Empresa o Prémio “As Melhores da Dinheiro”, concedido pela Revista IstoE Dinheiro, como a

melhor empresa do setor de material de construcao e decoracao.

0 valor adicionado, representado pela diferenca entre as receitas obtidas, de R$ 2.226,2 milhdes, e os custos relacionados a aquisicao de
matérias-primas, servicos, depreciacdo, amortizacdo e outros resultados operacionais e nao-operacionais, de R$ 1.089,6 milhges, totalizou
R$ 1.136,6 milhdes em 2007, valor 13% superior aquele gerado no ano anterior.

Desse montante, R$ 467,4 milhdes, equivalentes a 21% das receitas obtidas e a 41% do valor adicionado total, foram destinados aos governos
federal, estadual e municipal na forma de impostos e contribuicdes.

Em atendimento a Instrucdo CVYM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, e ao oficio circular CYM/SEP/SNC n° 02/2003, de 20 de marco, a Duratex e
suas controladas informam que ndo contrataram outros servicos da empresa PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, responsaveis
pela auditoria externa da Empresa, no periodo findo em 31 de dezembro de 2007.

A politica de atuacao da Companhia na contratacdo de servicos nado relacionados a auditoria externa junto aos nossos auditores independentes se
fundamenta nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia desses auditores e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o
seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer funces gerenciais no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Os resultados alcancados em 2007 refletem a constante busca pelo aperfeicoamento e criacdo de valor, o que sé tem sido possivel pelo apoio
dos acionistas, a dedicacao e o comprometimento de nossos colaboradores, a parceria com fornecedores e a confianca em ndés depositada por

clientes e consumidores finais.

A Administracao

4 . DURATEX . DEMONSTRACOES FINANCEIRAS



Aos Administradores e Acionistas
Duratex S.A.

1 Examinamos os balancos patrimoniais da Duratex S.A. e os balancos patrimoniais consolidados da Duratex S.A. e suas controladas em
31 de dezembro de 2007 e de 2006 e as correspondentes demonstracées do resultado, das mutacoes do patrimonio liquido e das origens e
aplicacoes de recursos da Duratex S.A. e as correspondentes demonstracoes consolidadas do resultado e das origens e aplicacoes de re-
cursos dos exercicios findos nessas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de emitir
parecer sobre essas demonstracoes financeiras.

2 Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicdveis no Brasil, as quais requerem que os exames sejam
realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentacao das demonstracdes financeiras em todos os seus aspectos relevantes.
Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia; (b) a constatacao, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela administracdo da Companhia, bem como da apresentacdo das demonstracoes financeiras
tomadas em conjunto.

3 Somos de parecer que as referidas demonstracdes financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Duratex S.A. e da Duratex S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e o resultado das
operacdes, as mutacdes do patrimonio liquido e as origens e aplicacGes de recursos da Duratex S.A. dos exercicios findos nessas datas,
bem como os resultados consolidados das operacoes e as origens e aplicacoes de recursos consolidadas desses exercicios, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4 Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitir parecer sobre as demonstracdes financeiras referidas no primeiro paragrafo,
tomadas em conjunto. A demonstracao dos fluxos de caixa e o demonstrativo do valor adicionado da Duratex S.A. e da Duratex S.A. e suas
controladas, incluidos na Nota 21 para propiciar informacdes suplementares sobre a Companhia, nao sdo requeridas como parte inte-
grante das demonstracées financeiras. As referidas informacdes suplementares, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e
de 2006, foram submetidas aos procedimentos de auditoria descritos no segundo paragrafo e, em nossa opinido, estao adequadamente
apresentadas em todos os seus aspectos relevantes em relacdo as demonstracoes financeiras consolidadas tomadas em conjunto.

S3o Paulo, 13 de fevereiro de 2008.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Valdir Renato Coscodai
Contador
CRC 1SP165875/0-6
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DURATEXS.A. E

DURATEX S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO

EM MILHARES DE REAIS

Controladora Consolidado
Ativo 2007 2006 2007 2006
Circulante
Disponibilidades (Nota 5) 480.439 466.150 662.855 574.601
Clientes (Nota 6] 316.202 312.201 335.964 331.322
Estoques (Nota 7] 175.786 138.944 217.086 174.562
Valores a receber 15.249 6.566 10.508 19.562
Créditos tributarios (Nota 8) 27.738 23.882 36.893 35.037
Demais créditos 1.990 3.330 2.726 3.837
1.017.404 951.073 1.266.032 1.138.921
Nao circulante 1.298.746 1.288.824 1.364.441 1.236.317
Realizavel a longo prazo
Empresas controladas (Nota 9) 20.146
Depésitos vinculados 5.297 9.717 7.324 11.468
Valores a receber 2.471 114 4.641 3.786
Créditos tributarios (Nota 8] 20.670 16.831 22.370 18.354
28.438 46.808 34.335 33.608
Permanente
Investimentos (Nota 10) 419131 386.304 585 705
Imobilizado (Nota 11) 838.912 841.821 1.186.555 1.076.786
Reservas florestais (Nota 11) 130.679 111.302
Intangivel 4.610 5.005 4.632 5.030
Diferido 7.655 8.886 7.655 8.886
1.270.308 1.242.016 1.330.106 1.202.709
Total do ativo 2.316.150 2.239.897 2.630.473 2.375.238

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Circulante

Fornecedores 51.851 47.758 51.074 43.425
Obrigacoes com pessoal 56.252 46.367 65.181 49.779
Contas a pagar 19.938 16.752 54.045 31.149
Empresas controladas (Nota 9) 23.642 63.858
Impostos e contribuicdes 45.583 49.170 69.017 61.662
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 101.237 72.740 246.155 157.405
Debéntures 202.025 202.025
Dividendos e participacdes (Nota 15(d)) 55.311 55.599 55.480 55.606
353.814 554.269 540.952 601.051
Nao circulante 426.456 289.579 546.226 377.798
Exigivel a longo prazo
Empresas controladas (Nota 9) 9.089 1.155
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 344176 216.151 424.581 258.762
Provisées para contingéncias (Nota 14) 73.191 72.273 121.645 119.036
426.456 289.579 546.226 377.798
Participacao minoritaria 7.456 600
Patriménio liquido (Nota 15)
Capital social 943.626 916.084 943.626 916.084
Reservas de capital 200.505 200.505 200.505 200.505
Reserva de reavaliacdo 120.277 128.599 120.277 128.599
Reservas de lucros 271.472 150.861 271.431 150.601
1.535.880 1.396.049 1.535.839 1.395.789
Total do passivo e patriménio liquido 2.316.150 2.239.897 2.630.473 2.375.238

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Receita bruta de vendas
Impostos e contribuicoes sobre vendas
Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Honorarios da administracao
Outros resultados operacionais
Lucro operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
CPMF/IOF/PIS e Cofins
Equivaléncia patrimonial (Nota 10}
Lucro operacional

Resultado nao operacional (Nota 16)

Lucro antes do imposto de renda, contribuicao
social e participacoes

Imposto de renda e contribuicao social (Nota 13(a))

Participacodes
Participacao minoritaria

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por acdo do capital social no fim do exercicio - R$

Valor patrimonial por lote de mil acdes - R$

2.133.751
(549.912)
1.583.839
(958.505)
625.334
(164.266)
(57.929)
(11.997)
(5.784)
385.358
64.906
(55.774)
(9.89¢)
42.701
427.295
622

427.917
(80.712)
(28.559)

318.646
2,46
11,84

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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1.839.114
(473.141)
1.365.973
(810.307)
555.666
(145.138)
(52.367)
(11.418)
(9.594)
337.149
61.395
(81.505)
(9.333)
22.321
330.027
2.080

332.107
(80.937)
(27.834)

223.336
1,74
10,90

2.226.200
(555.649)
1.670.551
(918.821)
751.730
(190.890)
(63.857)
(17.098)
(4.508)
475.377
63.693
(62.235)
(11.823)

465.012
(3.510)

461.502
(111.523)
(30.723)
(389)
318.867

1.965.174
(475.981)
1.489.193
(845.566)
643.627
(179.645)
(59.260)
(12.785)
(12.838)
379.099
69.933
(99.414)
(10.455)

339.163
7.756

346.919
(92.269)
(28.637)

(25)
225.988



Em 31 de dezembro de 2005
Acoes em tesouraria
Aumento de capital
Com emissao de acodes
Com capitalizacao de reservas
Realizacao de reservas
Incentivos fiscais
Lucro liquido do exercicio
Reserva legal
Juros sobre capital préprio
Reservas de lucros
Em 31 de dezembro de 2006
Acoes em tesouraria
Aumento de capital (Nota 15(a))
Com emissao de acoes
Realizacao de reservas
Incentivos fiscais
Lucro liquido do exercicio
Reserva legal

Juros sobre capital préprio/
dividendos (Nota 15(d))

Reservas de lucros
Em 31 de dezembro de 2007

325.000

208.204
382.880

916.084

27.542

943.626

272.578

(72.076)

200.505

200.505

131.743

(3.144)

128.599

(8.322)

120.277

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

324.463
(11.221)

(310.804)

11.167

137.256
150.861
(48.896)

15.932

158,578
271.472

1.053.784

(11.221)

208.204

1.962 (1.182)

3

223.336 223.336
(11.167)

(76.875) (76.875)
(137.256)

1.396.049

(48.896)

27.542

5.429 (2.893)

318.646 318.646
(15.932)

(154.568) (154.568)
(153.575)

1.535.880
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Origens

Das operacoes
Lucro liquido do exercicio

Valores que nao afetam o capital circulante liquido
Depreciacao, amortizacao e exaustao
Equivaléncia patrimonial
Variacao cambial do ativo permanente
Realizacao do ativo permanente
Participacao minoritaria

Dos acionistas
Integralizacao de capital

De terceiros
Aumento do exigivel a longo prazo
Reducdo do realizavel a longo prazo
Dividendos recebidos

Incentivos fiscais

Total das origens de recursos
Aplicacoes de recursos
Realizavel a longo prazo
Permanente
Investimentos
Imobilizado
Reservas florestais
Intangivel
Diferido
Reducdo do exigivel a longo prazo
Juros sobre o capital préprio/dividendos

Acoes em tesouraria

Imposto de renda sobre realizacdo da reserva de reavaliacao

Participacao minoritaria

Total das aplicacoes de recursos
Ativo circulante
Passivo circulante

Variacao do capital circulante

318.646
28.475
59.869

(42.701)

11.307

347.121
27.542
27.542

136.877
18.370
9.807

165.054
539.717

65.560

1.009

154.568
48.896
2.893

272.931
66.331
(200.455)
266.786

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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223.336
36.466
57.466

(22.321)

1.321

259.802
208.204
208.204

1.043

3

1.046
469.052

8.301

23.454
42.932

768

248.228
76.875
11.221

1.182

412.961
343.780
287.689

56.091

318.867
95.273
82.754

371
11.759
389
414140
27.542
27.542

168.428

168.428
610.110

727

36
186.562
34.665
1.015

5

154.568
48.896
2.893
(6.467)
422.900
127.111
(60.099)
187.210

225.988
83.989
78.971

488
4.505
25
309.977
208.204
208.204

3
12
518.193

77.071
27.554
777

182.222
76.875
11.221

1.182
11.461

388.363

412.187

282.357

129.830



Com sede social em S3o Paulo/SP, a Duratex ¢ uma Companhia controlada pelo Grupo Itatsa e conta atualmente com oito unidades industriais
no Brasil e uma na Argentina, mantendo filiais nas principais cidades brasileiras e subsidiarias comerciais nos Estados Unidos e Europa.

A Duratex e suas controladas tém como atividades principais a producao de painéis de madeira, loucas e metais sanitarios.

A Divisao Madeira opera com quatro unidades industriais no Pais, responsaveis pela producao de chapas de fibra, MDP, painéis de MaDeFi-
bra - MDF, HDF, SDF e pisos laminados Durafloor.

A Divisdo Deca opera com quatro unidades industriais no Pais e uma na Argentina, responsaveis pela producédo de loucas e metais sani-
tarios, com as marcas Deca, Hydra e Deca Piazza (na Argentinal.

Em 12 de marco de 2007, a Duratex divulgou ao mercado novo Plano de Aplicacdes de Recursos (PAR), que propiciard a Companhia ampliar
sua lideranca nos setores onde atua, bem como continuar crescendo de forma sustentavel, fazendo uso de suas vantagens competitivas e do
momento favoravel por que passam seus principais mercados consumidores, construcdo civil e indUstria moveleira.

O valor total do PAR é de R$ 850 milhdes, dos quais R$ 630 milhdes serdo investidos no aumento da capacidade produtiva da Divisdo Ma-
deira, R$ 200 milhdes na expansdo da producdo da Divisdo Deca e aproximadamente R$ 20 milhdes na drea corporativa, com destaque para

a implementacdo de um sistema ERP.

As demonstracoes financeiras da Duratex S.A. e as demonstracées financeiras consolidadas, aprovadas pelo Conselho de Administracao em
13 de fevereiro de 2008, foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, isto é, de acordo com a
Lei das Sociedades por Acées e Normativos da Comissao de Valores Mobiliarios, de forma consistente aquelas utilizadas no exercicio anterior.
Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, foram utilizadas, quando necessario, estimativas contabeis determinadas pela administra-
cao em funcdo de fatores objetivos para a selecao das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisdes necessarias para passivos contingentes e para

créditos de liquidacdo duvidosa e outras similares.

(a) Apuracao do resultado
O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime de competéncia. A receita de venda de produtos e os respectivos cus-
tos sdo reconhecidos no resultado quando os riscos e beneficios inerentes ao produto sao transferidos para o comprador.

0 imposto de renda e a contribuicao social, estdo calculados de acordo com a legislacdo vigente, as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente.

(b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo

As aplicacdes financeiras estao registradas ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data das demonstracoes financeiras, que
nao superam o valor de mercado.

A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa foi constituida com base na analise dos riscos de realizacao dos créditos em montante con-
siderado suficiente para fazer face as eventuais perdas na realizacado da conta clientes.

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras ou da producéo, inferior aos custos de reposicdo ou aos valores de realizacao e, quan-
do aplicavel, reduzido por provisdo para obsolescéncia. As importacées em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importacao.

Os demais ativos sao apresentados ao valor de custo de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, as variaces nas taxas de
cambio e as variacdes monetérias auferidas.

(c) Permanente

Os investimentos em empresas controladas foram avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e os demais pelo custo de aquisicao.
0 &gio apurado na aquisicao de empresas, tem como fundamento o valor de mercado de seus ativos imobilizados, que estao sendo amortizados
mediante sua realizacao, através de depreciacao ou baixas dos correspondentes bens.

Os demais itens sdo avaliados ao custo de aquisicdo corrigidos monetariamente até 1995, combinados com:

(i) Adepreciacdo de maquinas, equipamentos e instalacdes efetuada com base no método de unidades produzidas. Para os demais itens do

ativo imobilizado, esta sendo utilizado método linear de depreciacao, levando em consideracdo a vida util dos bens. conforme (Nota 11).
(i) A exaustdo das reservas florestais em funcdo do volume de madeira extraida no periodo.

(iii) A amortizacao dos softwares de acordo com a taxa de amortizacdo prevista de 20% a.a.
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(ivl A amortizac&o do diferido pelo prazo de dez anos, a partir da data em que os beneficios comecaram a ser gerados.

(d) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

S&o demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos.

Foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao

de Valores Mobilidrios - CVM e abrangem as demonstracées financeiras da Companhia e das empresas controladas, nas quais mantém controle

acionario direto e indireto.

As demonstracoes financeiras das controladas sediadas no exterior foram convertidas para reais com base na taxa de cambio na data do

encerramento do balanco e adaptadas as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as empresas: Duratex S.A. e suas controladas diretas: Duraflora S.A., Duratex Em-

preendimentos Ltda., Duratex Comercial Exportadora S.A., e suas controladas indiretas: Duratex Overseas, Duratex North America Inc., Duratex

Europe, TCl Trading S.A. e Deca Piazza S.A.

Foram eliminados os investimentos entre as empresas consolidadas na proporcao das participacdes no capital, bem como os saldos de

ativos e passivos, as receitas e despesas e os lucros nao realizados.

A conciliacdo entre o lucro liquido e o patrimonio liquido da controladora e do consolidado esta assim representada:

Controladora 318.646 223.336 1.535.880
Resultados ndo realizados nos estoques, liquido dos efeitos tributarios 221 2.652 (41)
Consolidado 318.867 225.988 1.535.839
Numerarios 172 153 175
Bancos conta movimento 7.338 7.041 10.525
Fundos de renda fixa 128.945 77 144.852
Certificado de depdsito bancario 137.859 279.723 266.383
Aplicacdes em titulos no exterior 206.125 179.156 240.920

480.439 466.150 662.855

1.396.049
(260)
1.395.789

157
14.951
14.264

333.957
211.272
574.601

0 saldo de aplicacoes financeiras esta representado por fundos de investimentos e certificados de depdsitos bancarios no Pais, remunera-

dos com base na variacao do CDI e fundos de investimentos no exterior em délares e reais remunerados com base em taxa de juros e navariacao

do CDI, respectivamente.

Clientes no Pais 355.808 348.898 355.614
Clientes no exterior 27.896
Saques descontados (7.185)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (39.606) (36.697) (40.361)

316.202 312.201 335.964
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46.868
(21.372)
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7 ESTOQUES

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Produtos acabados 61.049 32.151 96.310 64.725
Produtos em elaboracao 26.779 25.471 26.789 25.481
Matéria-prima 45.248 35.098 51.276 37.042
Almoxarifado geral 41.431 41.626 41.432 42.716
Adiantamentos a fornecedores 2.110 4.598 2.110 4.598

Provisdo para obsolescéncia (831) (831)
175.786 138.944 217.086 174.562

8 CREDITOS TRIBUTARIOS

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 18.846 15.481 20.387 17.862
Imposto de renda e contribuicao social a compensar 6.209 7353
ICMS/PIS/Cofins sobre aquisicdo do imobilizado 8.844 8.396 10.249 9.817
IPTU 48 5 48 5
Circulante 27.738 23.882 36.893 35.037
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 7.428 4.191 7.428 4.191
ICMS/PIS/Cofins sobre aquisicdo do imobilizado 13.242 12.640 14.942 14.163
Nao circulante 20.670 16.831 22.370 18.354

9 OPERACOES COM EMPRESAS CONTROLADAS

As transacdes entre empresas controladas, substancialmente compras e vendas de produtos, foram realizadas a precos, prazos e condicoes

usuais de mercado. Essas operacoes sao realizadas entre a controladora e suas controladas, sendo os saldos eliminados no processo de con-

solidacdo. Os contratos de mutuo estdo atualizados com base na variacao da taxa Selic.

Controladas
Juratex bomt Duraflora Duratex Empreend. TCI Trading Total
Exportadora
Descricao - controladora 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ativo
Clientes 2.624 6.105 15 1 2.639 6.106
Dividendos a receber 573 861 9.234 182 9.807 1.043
Contas a receber 7 4 65 63 2 74 67
Empresas controladas 1.208 18.935 3 20.146
Passivo
Fornecedores 10.759 11.729 2.726 451 13.485 12.180
Contas a pagar 23.642 63.849 9 23.642 63.858
Empresas controladas 2.749 5.138 1.202 1.155 9.089 1.155
Resultado
Vendas 111.851  106.213 157 b4 112.008  106.277
Compras 1.036 10 166.931 98.551 66.036 25.044  234.003  123.605
Financeiro 9.859 3.511 632 425 (136) (124) 25 10.355 3.837
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(a) Movimentacao

Acodes/quotas possuidas (mil)

Ordinarias 231 120 10.446 500 50 1 1.230
Preferenciais 369 35 1.230
Quotas 2.874
Participacao - % 99,94 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 82,00
Capital social 33.437 157.712 2.874 5.874 886 89 252 3.000
Patrimonio liquido 71.378  347.017 5.064 10.303 13.434 37.950 9.920 3.108
Lucro (prejuizo] do periodo 2.999 38.877 371 3.182 2.685 9.048 4.013 1.952
Movimento dos investimentos
Em 1° de janeiro de 2006 61.609 275.280 4.102  340.991 6.048 11.549 45.423 7.372 80

Aumento de capital 11.000 11.000 2.380

Aquisicdo acées/quotas 12.454 12.454

Equivaléncia patrimonial 4.799 16.931 591 22.321 3.663 2.618 11.964 3.672 107

Variacdo cambial (578) (1.098) (3.934) 137

Dividendos recebidos (861) (182) (1.043) (215) (107) (1.285) (25)
Em 31 de dezembro de 2006 (ii) 65.547  315.483 4.693  385.723 9.133 12.854 53.346 9.896 2.542

Equivaléncia patrimonial 3.956 38.375 370 42.701 3.182 2.685 9.048 4.013 1.766

Variacdo cambial (1.772) (2.118) (8.256) (830]

Dividendos recebidos (573) (9.234) (9.807) (240) 13 (16.190) (3.159) (1.759)
Em 31 de dezembro de 2007 68.930 344.624 5.063  418.617 10.303 13.434 37.948 9.920 2.549
Qutros investimentos avaliados a
custo (ii) 514
Em 31 de dezembro de 2007 68.930 344.624 5.063  419.131 10.303 13.434 37.948 9.920 2.549

(i) Os investimentos em controladas indiretas sdo realizados através da subsidiaria Duratex Comercial Exportadora S.A.
(ii) A Companhia possui dgio a amortizar e outros investimentos avaliados a custo, que totalizam R$ 514 (R$ 581 em dezembro de 2006). No consolidado, esses

investimentos representam R$ 585 (R$ 705 em dezembro de 2006).

(b) Reservas florestais da Duraflora

Durante 2007, a subsidiaria integral Duraflora S.A. verteu parte das suas reservas florestais, no valor de R$ 54.550, para constituicdo de
trés Sociedades em Conta de Participacdo (SCP’s), objetivando a maximizacao dos resultados de plantio, cultivo das florestas e a consequente
comercializacao de sua madeira.

0 investimento da Duraflora equivale a 90,1% do capital social das SCPs, e o acionista minoritario, que participa com 9,9% do capital social,
aportou recursos de R$ 14.337, sendo R$ 7.518 acima do valor patrimonial, em decorréncia da mais valia das reservas florestais. Esse valor seré
amortizado pela Duraflora com base na exaustdo das reservas florestais. A previsao é que a extracao de madeira se inicie em 2008.
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Terras e terrenos

Construcoes e
benfeitorias

Maquinas,
equipamentos e
instalacoes

Imobilizacoes em
andamento

Moveis e utensilios

Equipamentos de
informatica

Veiculos
Outros ativos

Reservas florestais

59.120 59.120
292.308 (152.125) 140.183
1.059.120 (481.606) 577.514
36.853 36.853
18.205 (13.543) 4.662
19.637 (15.067) 4.570
10.402 (6.540) 3.862
19.507 (7.359) 12.148
1.515.152 (676.240) 838.912
1.515.152 (676.240) 838.912

58.419 347.757
152.346 296.707
561.500 1.103.004

42.983 72112

4.431 19.172
4.152 20.304
4.217 19.927

13.773 20.893

841.821 1.899.876
130.679
841.821 2.030.555

(154.352)

(509.599)

(14.250)
(15.564)

(12.040)
(7.516)
(713.321)

(713.321)

347.757

142.355

593.405

72112

4.922

4.740

7.887
13.377
1.186.555
130.679
1.317.234

270.797

154.180

577.940

43.713

4.750

4.324

6.999
14.083
1.076.786
111.302
1.188.088

As imobilizacdes em andamento referem-se substancialmente a construcées e maquinas e equipamentos em instalacao.

4,88

20

20e 25
10a 20

Face ao Plano de Aplicacao de Recursos - PAR, divulgado em 12 de marco de 2007, a Companhia possui contratos firmados para aquisicao

de diversos equipamentos e servicos, que totalizam aproximadamente R$ 200 milhées de compromissos futuros assumidos.

Os empréstimos e financiamentos sujeitos a variacdo cambial estdo atualizados pela respectiva taxa de cdmbio de venda vigente no dltimo

dia Util do exercicio. Os demais estdo atualizados monetariamente, quando aplicével, pelos correspondentes encargos contratuais.

Os empréstimos e financiamentos apresentam as seguintes caracteristicas:

Resolucao n°® 2.770
c/ swap

BNDES
Crédito industrial
Desconto NPR

Crédito industrial - FAT

Finame
Moeda nacional
BNDES

Resolucao n° 2.770
Moeda estrangeira
Total da controladora

105,4% do CDI

TILP +3,2% a.a.

98% do CDI
6,75% a.a.

TILP + 2,5% a.a.

TILP + 2,8% a.a.

2008 a 2010

Mensal e trimestral
Marco de 2008
Abril de 2008

Setembro de 2008

Mensal e trimestral

Cesta moedas +

2,9% a.a.

US$ + 6,6% a.a.

Mensal e trimestral

Setembro de 2012

Nota promisséria

Aval
Aval
Aval

Aval
Alienacao fiduciaria e

nota promisséria

Aval

Aval

36.421

25.169
21.823
9.794

4.071

591

97.869

2.757

611
3.368
101.237

176.261

121.858

612

298.731

10.019

35.426
45.445
344.176

10.266

24.385
22.358
9.850

1.467

938

69.264

3.476

3.476
72.740

128.280

76.217

3.638

760

208.895

7.256

7.256
216.151
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2007 2006
Modalidade Encargos Amortizacao Garantias g:arztz I;ir;gg IE’:rEjar:Z Iﬁorggg
BNDES - Exim TILP +2,7% a.a. Até outubro de 2008  Nota promisséria 34.399 17.016 26.193
Crédito industrial - FAT TILP + 2,5% a.a. Até novembro de 2008 Aval 8.548 1.571 8.583
Finame TJLP + 4,0% a.a. Mensal e trimestral ﬁgfangfj‘;lizi:z”a € 940 405 941 1336
Nota de Crédito Rural TR +9,5% a.a.  Outubro de 2009 Aval 1.230 80.000
Fundap 1% a.a. Mensal Aval 502 242
Moeda nacional 45.619 80.405 19.770 36.112
ACC US$ +5,5% a.a.  Até novembro de 2008 57.169 60.997
Financiamento importacao US$ + 6,2% a.a. Até dezembro de 2008 34.958
BNDES - Exim US$ +9,6% a.a. Até outubro de 2008  Nota promissoria 7.172 3.898 6.499
Moeda estrangeira 99.299 64.895 6.499
Total demais empresas 144.918 80.405 84.665 42.611
Total do consolidado 246.155 424.581 157.405 258.762

Os avais garantidores dos empréstimos da Duratex S.A. foram concedidos pela Itatisa S.A. no montante de R$ 157.745 [R$ 104.891 em dezem-
bro de 2006) e pela Duratex Comercial Exportadora S.A. no montante de R$ 37.745 (R$ 37.313 em dezembro de 2006).

No caso de empréstimos obtidos pelas subsidiarias, os avais foram concedidos pela Duratex S.A. no montante de R$ 166.307 (R$ 63.760 em

dezembro de 2006).

Prazo de vencimento do longo prazo

2007

Controladora Consolidado

Ano Moeda nacional Moeda estrangeira Moeda nacional Moeda estrangeira

2009 64.846 2.727 145.186 2.727

2010 146.769 1.399 146.834 1.399

2011 9.793 893 9.793 893

2012 15.333 36.319 15,333 36.319

2013 18.907 893 18.907 893

2014 18.907 893 18.907 893

Demais 24176 2.321 24176 2.321

298.731 45.445 379.136 45.445

2006

Controladora Consolidado

Ano Moeda nacional Moeda estrangeira Moeda nacional Moeda estrangeira

2008 53.305 3.279 89.012 9.778

2009 72.846 3.279 73.185 3.279

2010 55.415 698 55.481 698
2011 1.143 1.143
2012 5.819 5.819
Demais 20.367 20.367

208.895 7.256 245.007 13.755
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(a) As despesas de imposto de renda e contribuicao social apropriadas ao resultado do exercicio podem ser demonstradas como segue:

Resultado antes do imposto de renda,

contribuicao social e participacoes 427.917 332.107 461.502 346.919
R e I e P U e
Imposto de renda e contribuicao social sobre adicoes e exclusoes ao resultado
Provisées indedutiveis (986) (555) (3.067) (618)
Resultado de investimentos no exterior (2.254) 372
Juros sobre o capital proprio - pago 33.666 17.635 33.666 17.635
Participacdes 945 1.317 981 1.317
Resultado de equivaléncia patrimonial 14.518 7.589
Rendimentos de titulos de outros paises 7.372 851 7.372 851
Outras adicoes e exclusoes 9.265 5.142 8.690 6.126
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro do exercicio (80.712) (80.937) (111.523) (92.269)

(b) A Companhia e suas controladas adotam a pratica de reconhecer os créditos fiscais decorrentes de diferencas temporarias de curto
prazo, prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social, em funcao da perspectiva de realizacdo desses créditos.
0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos, sobre as diferencas temporarias e prejuizos fiscais registrados contabilmente, sao os

seguintes:

Créditos fiscais

Prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social 420 1.099
Provisdes temporariamente indedutiveis 26.274 19.672 27.395 20.954
Provisdes de encargos trabalhistas diversos 6.220 4.782 6.577 5.041
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 3.227 2.933 3.381 3.033
Provisdes de ajustes de ativos a valores de mercado 1.069 892 1.069 892
Provisao de comissoes a pagar 748 667 748 667
Provisoes diversas 3.288 3.327 3.898 4.250
Resultado de swap (caixa X competéncial 30.489 12.955 30.489 12.955
Variacdo cambial diferida (18.767) (5.884) (18.767) (5.884)
Total dos créditos fiscais (*) 26274 19.672 27.815 22.053

(*] Estes valores encontram-se classificados na rubrica “Créditos tributarios de curto e longo prazo”, no item “Imposto de renda e contri-

buicao social diferidos”, na Nota 8.
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A Companhia e suas controladas sao partes em acoes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais de naturezas
trabalhista, civel e tributaria, decorrente do curso normal de seus negocios.

A composicao do saldo, liquido dos valores dos depdsitos judiciais, estd demonstrada abaixo. As respectivas provisdes para contingéncias
foram constituidas considerando a avaliacdo da probabilidade de perda pelos assessores juridicos e, quando necessario, foram efetuados
depositos judiciais.

A Administracao da Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, acredita que as provisdes para contingéncias constitui-
das sao suficientes para cobrir as eventuais perdas com processos judiciais, conforme apresentado a seguir:

(a) Composicao

Tributérios 65.616 63.915 112.394 109.152
Trabalhistas 1.526 2.493 3.077 3.903
Civeis 6.049 5.865 6.174 5.981

73.191 72.273 121.645 119.036

(b) Movimentacao

Saldo inicial em 1° de janeiro 63.915 65.891 2.493 3,587 5.865 5.240 72.273 74.688
Atualizacao monetaria e juros 3.961 4.717 552 527 717 1.019 5.230 6.263
Constituicao 6.895 9.706 183 623 348 7.518 10.237
Reversao (2.104) (646) (1.121) (339) (991) (700) (4.216) (1.685)
Pagamento (3.326) (3.618) (637) (1.135) (274) (103) (4.237) (4.856)
Depésitos judiciais (3.725) (12.135) 239 (300 109 61 (3.377) (12.374)

Saldo final em 31 de dezembro 65.616 63.915 1.526 2.493 6.049 5.865 73.191 72.273

Saldo inicial em 1° de janeiro 109.152 109.578 3.903 5.503 5.981 5.328 119.036 120.409
Atualizacao monetaria e juros 6.239 8.161 949 796 724 1.047 7.912 10.004
Constituicao 8.869 15.280 201 625 348 9.494 15.829
Reversao (2.637) (1.220) (1.353) (827) (991) (700) (4.981) (2.747)
Pagamento (3.646) (9.079) (820) (1.588) (274) (103) (4.740) (10.770)
Depésitos judiciais (5.583) (13.568) 398 (182) 109 61 (5.076) (13.689)

Saldo final em 31 de dezembro 112.394 109.152 3.077 3.903 6.174 5.981 121.645 119.036

As contingéncias tributarias envolvem, principalmente, discussoes judiciais sobre o Plano Verao e o crédito de PIS - Semestralidade.

Plano Verao

Refere-se a medida judicial com vistas a obter o reconhecimento do direito de corrigir monetariamente o balanco patrimonial relativo ao exercicio
de 1989 por meio de aplicacdo integral do IPC [indice bruto) de 70,28%, evitando, assim, as distorcdes que o ndo reconhecimento da inflacdo efetiva
causa no balanco patrimonial da Companhia e, dessa forma, na tributacao do resultado. Foi obtida liminar reconhecendo direito de corrigir o balanco
patrimonial de acordo com o indice de 42,72%. Embora a Companhia aguarde decisdo do Tribunal Regional Federal - TRF, apds a liminar, passou a
compensar os referidos créditos tributarios dentro dos limites da decisdo de primeira instancia. Em 31 de dezembro de 2007, mantém uma provisao de

R$ 42.876 (R$ 41.369 em 31 de dezembro de 2006) para as compensacdes de imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro liquido efetuadas.
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PIS - Semestralidade

Refere-se a acao declaratéria com a finalidade de ter reconhecido o direito ao pagamento do PIS nos termos da Lei Complementar
n° 7/70. Tal ac&o foi julgada procedente e transitou em julgado em 1997, fato que motivou a Companhia a compensar os valores referentes aos
créditos apurados de acordo com procedimento interno. Contudo, a Companhia vem discutindo, na esfera administrativa, a suspensao dos
prazos de prescricao para compensacao dos créditos, os quais também estdo sujeitos a homologacdo por parte das autoridades fiscais. Em
funcdo dessa discussdo, estdo provisionados os montantes compensados a titulo de IRPJ, CSLL, IPI, PIS e Cofins os quais totalizam R$ 49.135
(R$ 46.060 em 31 de dezembro de 2006).

Além disso, a Companhia e suas controladas estdo envolvidas em outros processos de natureza tributéria, trabalhistas e civeis cujos valores
totalizam R$ 30.945 (R$ 29.605 em 31 de dezembro de 2006) que por apresentarem probabilidade apenas possivel, na opinido de seus assessores
juridicos, ndo tém provisdes constituidas.

(c) Ativos contingentes

A Companhia e suas controladas estao discutindo judicialmente o ressarcimento dos impostos e tributos relacionados a PIS, Cofins e ILL,
que totalizam R$ 31.933 [R$ 29.337 em dezembro de 2006), cujas possibilidades de éxito sdo consideradas provaveis de acordo com a avaliacao
dos assessores juridicos.

A Companhia e suas controladas nao registram contabilmente os referidos ativos contingentes, pelo fato de os processos nao atenderem os

requisitos para contabilizacio dos valores, nos termos da NPC n° 22 (Deliberacdo CVM n° 489 de 03/10/05).

(a) Capital social

Conforme reunido do Conselho de Administracdo realizada em 05 de marco de 2007, foi aprovado o aumento de capital subscrito no mon-
tante de R$ 27.542 mediante emissdo de 1.569.655 acdes escriturais, sendo 288.455 ordinarias e 1.281.200 preferenciais, passando o capital de
R$ 916.084 para R$ 943.626, representado por 129.695.415 acdes escriturais, sendo 53.555.963 ordindrias e 76.139.452 preferenciais.

O capital social autorizado da Duratex S.A. é de 200.000.000 de acdes, sendo 80.000.000 ordinarias e 120.000.000 preferenciais.

(b) Acoes em tesouraria
A Companhia mantém acoes preferenciais e ordinarias em tesouraria assim representadas:

Preferenciais 550.000 26
Ordinarias 18.600
Preferenciais 41,40 60,30 49,39 43,50
Ordinarias 18,00 26,50 25,64 38,99

Baseado na Ultima cotacdo de mercado, em 28 de dezembro de 2007, o valor das acées em tesouraria é de R$ 23.925 (R$ 496 em 28 de
dezembro de 2006).

No decorrer do exercicio, foi recomprado pela Companhia um total de 1.620.274 acdes preferenciais e 4.900 acdes ordinarias, que foram
utilizadas, em sua maior parte, para fazer face ao exercicio de seu programa de opcoes de acdes (Nota 20).
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(c) Reservas do patriménio liquido

As reservas do patrimonio liquido estao compostas por:

Reservas de capital
Agio na subscricao de acdes
Incentivos fiscais
Artigo 297 - Lei n° 6.404
Anteriores a Lei n° 6.404
Prémio de opcdes acdes proprias
Reservas de reavaliacao
Reservas de lucros
Legal
Especial estatutaria (artigo 15 do Estatuto Social)

Acdes em tesouraria

200.505
168.487
13.592

18.426

120.277
271.472

29.721
268.961
(27.210)

200.505
168.487
13.592

18.426

128.599
150.861
13.788
137.547
(474)

200.505
168.487
13.592

18.426

120.277
271.431

29.721
268.920
(27.210)

200.505
168.487
13.592

18.426

128.599
150.601
13.788
137.287
(474)

O saldo destinado a "Reserva especial estatutéria” sera utilizado para expansao dos negdcios da Companhia, via aumento de capital nas

investidas ou na prépria Companhia, ou para pagamento de dividendos aos acionistas.

(d) Dividendos

Aos acionistas € garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério correspondente a 30% do lucro liquido ajustado. De acordo

com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, por proposta do Conselho de Administracdo, foi destinado a distribuicdo de dividendos o valor de

R$ 104.567, sendo R$ 78.527 a titulo de juros sobre o capital préprio e R$ 26.040 como dividendos, dos quais R$ 52.000 referem-se ao sequndo

semestre e correspondem no exercicio a R$ 0,80 por acdo do capital social [R$ 0,40 no semestre).
Os dividendos em 31 de dezembro de 2007 foram calculados como segue:

Lucro liquido do exercicio
Reserva legal
Realizacao de reserva de reavaliacao
Lucro liquido ajustado
Dividendo minimo obrigatério - (30%)
Dividendos declarados no exercicio
Dividendos
Juros sobre capital préprio
Imposto de renda
Remuneracao liquida
Composicdo da remuneracao bruta dos dividendos do exercicio
Dividendos
Juros sobre capital préprio
Dividendos extraordinarios pagos em 14 de novembro de 2007

Remuneracao bruta

318.646
(15.932)
5.429
308.143
92.443

26.040
78.527
(11.779)
92.788

26.040
78.527
50.001
154.568

0 resultado nao operacional negativo de R$ 3.510 em 2007 esté substancialmente representado por indenizacdo a ser paga pela Companhia

a terceiros, relativa a acdo de reintegracdo de posse, promovida pelo Incra, de uma fazenda alienada em 1997. O valor de 2006 refere-se ao re-

sultado apurado na realizacao de ativo imobilizado.

Em 31de dezembro de 2006, a Companhia e suas controladas possuiam cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos, para os bens

do ativo imobilizado e para os estoques.
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(a) Riscos de crédito

A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus
negécios. A diversificacao de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de finan-
ciamentos de vendas e limites individuais de posicdo sao procedimentos adotados a fim de minimizar inadimpléncias ou perdas na realizacao

do “Contas a receber”.

(b) Riscos de taxas de cdmbio

Em funcdo de nossa politica de gerenciamento de riscos, as variacées da taxa de cadmbio ndo afetaram significativamente os resultados da
Companhia, uma vez que mantém mecanismos de hedge que protegem parte substancial da exposicdo nessa moeda.

Os principais ativos e passivos em moeda estrangeira sao:

Aplicacdes financeiras 45.353 52.310
Contas a receber 20.443 25.496
Estoques 28.812 24.081
Importacao de imobilizado 34.907

Qutras contas a receber 1.550

Total de ativos 131.065 101.887
Financiamentos 148.091 82.126
Fornecedores 8.905 3.186
Contas a pagar 6.376 10.296
Total de passivos 163.372 95.608
Exposicao liquida (32.307) 6.279

(c) Instrumentos financeiros
Os valores contdbeis relativos a instrumentos financeiros possuem vencimentos de curto e longo prazo. Quando comparados a valores que
poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia deste, com o valor presente liquido dos fluxos de caixa futuro,

ajustados com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam de seus correspondentes valores de mercado.

A Duratex S.A. e suas controladas fazem parte do grupo de patrocinadoras da Fundacéo ltatsa Industrial, entidade sem fins lucrativos, com
seu estatuto aprovado pela Portaria MPAS n° 144, de 17 de novembro de 2004, que tem por finalidade administrar planos privados de concessao
de beneficios de peculios ou de renda complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Social. A Fundacao administra um Plano de Bene-
ficio Definido (BD) e um Plano de Contribuicao Definida (CD).

(a) Plano de Beneficio Definido - BD

E um Plano que tem finalidade bésica a concesséo de beneficios que, sob a forma de renda mensal vitalicia, se destina a complementar, nos
termos de seu regulamento, os proventos pagos pela Previdéncia Social. Esse plano encontra-se em extincado, assim considerado como aquele
ao qual esta vedado o acesso de novos participantes.

0 Plano abrange os seguintes beneficios: complementacdo de aposentadoria, por tempo de contribuicao, especial, por idade e invalidez,
renda mensal vitalicia, prémio por aposentadoria e peculio por morte.

Em 5 de fevereiro de 2007, através da Portaria n° 945 da Secretaria de Previdéncia Complementar, foi aprovada a unificacdo dos Planos BD
DX (Duratex), BD Itautec e BD Italsa, cuja denominacdo passa a ser Plano de Beneficio Definido - Plano BD.

Conforme requerido pela Deliberacao n° 371 da CVM, a Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda., atuario independente, calculou para a Funda-
cao ltadsa Industrial, apds a unificacado dos planos, excedente atuarial global de R$ 47.288, em 31 de dezembro de 2007 (R$ 42.156 em fevereiro

de 2007), utilizando o Método de unidade de crédito projetada.
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A situacdo do plano de beneficio apds a unificacdo dos planos esté assim representada:

Plano de aposentadoria

Valor presente da obrigacdo atuarial 56.656 56.439
Valor justo dos ativos do plano 103.944 98.595
Coberturas excedentes 47.288 42.156

Ganhos atuariais estimado anual

Custo do servico corrente liquido (118) (85)
Juros sobre a obrigacao atuarial (4.983) (4.378)
Rendimento esperado sobre os ativos do plano 10.156 9.780
Ganho atuarial 5.055 5.317

Hipoteses econdmicas

Taxa de desconto - % ao ano 9,20 9,73
Taxa de retorno dos investimentos - % ao ano 10,01 12,20
Crescimento salarial - % ao ano 7,12 7,64
Reajuste de beneficios - % ao ano 4,00 4,50
Inflacdo - % ao ano 4,00 4,50
Fator de capacidade
Salérios - % 100 100
Beneficios - % 100 100
Hipoteses demograficas
Tabua de mortalidade AT - 1983 AT - 1983
Tabua de mortalidade de invalidos RRB - 1983 RRB - 1944
Tabua de entrada em invalidez RRB - 1944 RRB - 1944

Excedente atuarial

0 excedente atuarial do Plano de Beneficio Definido - BD foi formado principalmente pela valorizacao dos ativos acima da meta atuarial e em
decorréncia da rotatividade nas patrocinadoras. Esse excedente vem sendo utilizado para compensacao das contribuicdes das patrocinadoras.

O valor presente dos custos futuros do Plano, calculados pelo método PUC - crédito unitario projetado, totaliza para as empresas Duratex,
em 31 de dezembro de 2007, R$ 1.208 (R$ 1.056 em fevereiro de 2007).

(b) Plano de Contribuicio Definida - CD-PAI

Esse plano é oferecido a todos os funcionarios e contava, em 31 de dezembro de 2007, com 5.077 participantes (4.931 em 31 de dezembro de 2006).

No Plano CD-PAI (Plano de Aposentadoria Individual) ndo ha risco atuarial e o risco dos investimentos ¢ dos participantes. O requlamento
vigente prevé a contribuicdo das patrocinadoras com percentual entre 50% e 100% do montante aportado pelos funcionarios.

Fundo programa previdencial

As contribuicdes das patrocinadoras que permaneceram no plano em decorréncia dos participantes terem optado pelo resgate ou pela
aposentadoria antecipada formaram o Fundo Programa Previdencial, de acordo com regulamento do plano, e vem sendo utilizado para com-
pensacao das contribuicoes das patrocinadoras.

O valor presente das contribuicées normais futuras do Plano, calculado pelo método PUC - crédito unitario projetado, totaliza, em 31 de
dezembro de 2007, R$ 12.366 (R$ 11.637 em dezembro de 2006).

O plano para Outorga de Opcoes de Acoes tem por objetivo integrar executivos no processo de desenvolvimento da Companhia a médio e

longo prazo, facultando participarem das valorizacoes que seu trabalho e dedicacdo trouxeram para as acoes da Companhia.
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A partir de 2005, o preco das op¢des é calculado tomando-se como base o minimo de 5 e o maximo de 60 pregdes anteriores a data da
emissao das opcoes, com um ajuste de 20% para mais ou para menos. Esse preco é reajustado até o més anterior ao exercicio da opcao pelo
IGP-M ou, na sua falta, por outro indice determinado pelo Comité de Opcdes.

No periodo de janeiro a dezembro de 2007, foram exercidas 2.663.455 opcoes de acbes referentes a outorgas de exercicios anteriores.
No exercicio houve 1.095.250 outorgas de opcoes de acdes (Nota 15(b]).

Conforme reunido do Conselho de Administracdo realizada em 5 de marco de 2007, foram emitidas 1.569.655 acdes escriturais, sendo
288.455 ordinarias e 1.281.200 preferenciais, todas sem valor nominal, que foram subscritas pelos titulares de opcdes de compra de acoes out-
orgadas pelo Comité de opcoes da Duratex, a precos fixados para o exercicio das opcoes na data das referidas outorgas (Nota 15(a)).

(a) Fluxos de caixa

Atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 318.646 223.336 318.867 225.988
Depreciacao/amortizacdo/exaustao 59.869 57.466 82.754 78.971
Resultado financeiro (764) 29.443 10.365 39.936
Provisoes, baixa de ativos 20.727 15.956 21.969 19.165
Equivaléncia patrimonial (42.701) (22.321)

Investimentos em capital de giro

(Aumento) reducao em ativos

Clientes (4.001) (55.897) (4.642) (77.778)
Estoques (36.842) (7.321) (42.524) 6.149
Demais ativos (11.893) (3.492) 6.981 79
Aumento (reducdo) em passivos
Fornecedores 4.093 14.619 7.649 9.741
Obrigacdes com pessoal 9.885 9.061 15.402 8.927
Contas a pagar 3.186 (44.666) 22.896 1.285
Empresas controladas (40.216) 63.858
Impostos e contribuicdes (3.587] 20.323 7.355 28.145
Demais passivos 918 (2.426) 2.609 (1.373)
Geracao operacional de caixa antes do resultado financeiro 277.320 297.939 449.681 339.235
Outros resultados financeiros 6.164 12.158 (7.617) 8.075
Caixa gerado pelas atividades operacionais 283.484 310.097 447.064 347.310
Atividades de investimentos
Investimentos em ativo permanente (56.767) (42.657) (222.281) (105.402)
Caixa utilizado nas atividades de investimentos (56.767) (42.657) (222.281) (105.402)
Atividades de financiamentos
Ingressos de financiamentos 243.235 68.750 456.699 195.697
Amortizacdes de financiamentos (72.265) (100.863) (180.837) (184.536)
Emissao de acdes 27.542 195.750 27.542 195.750
Empréstimos de controladas - mutuo 30.219 (41.861)
Debéntures (224.012) (31.528) (224.012) (31.528)
Dividendos e participacoes (165.358) (65.254) (165.597) (65.256)
Acbes em tesouraria e outras (51.789) (12.400) (45.324) (11.407)
Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos (212.428) 12.594 (131.529) 98.720
Variacao de caixa no exercicio 14.289 280.034 88.254 340.628
Saldo inicial 466.150 186.116 574.601 233.973
Saldo final 480.439 466.150 662.855 574.601

Elaborada de acordo com a NPC n° 20 do Ibracon - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, considerando-se as principais operacdes

que tiveram influéncia nas disponibilidades e aplicacées financeiras da Companhia e de suas controladas.
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(b) Demonstrativo do valor adicionado

Receitas
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
Insumos adquiridos de terceiros

Valor adicionado bruto
Depreciacao/amortizacdo/exaustao
Depreciacao de bens reavaliados

Valor adicionado liquido

Resultados operacionais e nao operacionais

Valor adicionado a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Remuneracao do trabalho
Remuneracao do governo
Remuneracao dos acionistas
Remuneracao de financiamentos
Reinvestimento de lucros

Valor adicionado distribuido

2.133.751
(3.486)
(955.938)
1.174.327
(63.119)
3.250
1.114.458
(45.291)
1.069.167

257.538
437.208
154.568
55.775
164.078
1.069.167

1.839.114
(6.017)
(776.205)
1.056.892
(60.716)
3.250
999.426
(52.770)
946.656

239.941
323.042
101.986
135.226
146.641
946.656

2.226.200
(3.761)
(883.773)
1.338.666
(86.004)
3.250
1.255.912
(119.295)
1.136.617

287.711
467.417
154.568
62.233
164.688
1.136.617

1.965.174
(6.516)
(777.906)
1.180.752
(82.221)
3.250
1.101.781
(100.241)
1.001.540

261.122
414.992
76.875
99.413
149.138
1.001.540

Elaborada de acordo com o Oficio Circular CVYM/SNC/SEP n° 01/06, que tem a funcdo de identificar o valor do resultado gerado pela

Companhia e a forma como foi distribuido.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638/07, que modifica certos dispositivos da Lei das Sociedades por Acdes

(Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976). Em termos gerais, a nova Lei visa permitir a harmonizacao das praticas contabeis adotadas no Brasil

aos padroes contabeis internacionais derivados das normas emitidas pelo International Accounting Standard Board.

A Empresa ja adota a pratica de divulgar voluntariamente as demonstracées de Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado, que foram tornadas

obrigatérias pela nova Lei. Quanto aos impactos das alteracoes introduzidas pela nova Lei referentes aos novos critérios para reconhecimento,

mensuracao e classificacao de ativos e passivos, em destaque para a avaliacao de instrumentos financeiros e o conceito de ajustes a valor

presente para operacoes ativas e passivas de longo prazo e para as relevantes de curto prazo, a Administracdo esta ainda analisando e acom-

panhando os debates junto a entidades de classe e 6rgaos regulatérios, com o objetivo de avaliar e mensurar os impactos.
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