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(ANEXO 1)

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28.04.2026, as 10h00

| - OBJETIVO DO PLANO

1.1 O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) (“Plano”) da Dexco S.A. e de suas

controladas (“Dexco” ou, isoladamente, “Companhia”) tem por finalidade:

(i) estimular o compromisso dos executivos da Dexco no longo prazo, de forma a incentivar que

busquem o éxito em todas as suas atividades e a consecugao dos objetivos da Dexco;

(ii) atrair e reter os melhores profissionais, oferecendo incentivos que se alinhem com o momento

atual e o crescimento continuo da Dexco; e

(iii) proporcionar a Dexco, no que se refere a remuneracao variavel, diferencial competitivo em

relacdo ao mercado.

1.2 O Plano esta estruturado de forma a incentivar os Participantes a contribuirem com o sucesso
da Dexco, uma vez que se tornardo acionistas da Companhia e serdo diretamente beneficiados
com as valorizagdes ocorridas no preco das agbes emitidas pela Companhia. Portanto, o
alinhamento de interesses dos acionistas da Dexco com os dos Participantes € uma forma de
alcancar os principais objetivos do Plano, quais sejam: (i) crescimento; (ii) éxito; (iii) sucesso; e

(iv) consecucgédo dos objetivos da Dexco.

1.3 O Plano promove o alinhamento de interesses com a Dexco e seus acionistas, nos seguintes

termos:

(i) Curto prazo: por meio da integragdo com programas de incentivo de curto prazo,
especialmente na modalidade de matching, que pressupde investimento prévio do beneficiario

com recursos oriundos de remuneragao variavel anual;

(i) Médio prazo: exige continuidade, retencéo e evolugao dos resultados, mediante a estipulagao
de periodos de caréncia minimos de 3 (trés) anos, condicionados ao cumprimento de metas de

desempenho e a permanéncia do beneficiario na Dexco; e

(iii) Longo prazo: por meio da manutengéo da exposi¢cao do beneficiario ao valor das agdes da
Companhia, bem como da possibilidade de extensao do periodo de vesting (Plano de Transigéo),

incentivando a continuidade do vinculo e a geragao de valor sustentavel ao longo do tempo.
Il - ADMINISTRAGAO DO PLANO

2.1 O Plano sera administrado pelo Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao (“Comité”),
observados os termos e condi¢cdes previstos neste Plano. Cabera ao Comité deliberar,

anualmente, sobre a aplicagdo ou nao do Plano, definindo quem serao os participantes do Plano
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e de cada modalidade do Plano especificamente (“Participantes”), bem como quais Participantes

nao devem ser abrangidos pelo Plano por prazo determinado ou indeterminado.

2.2 Este Plano passa a vigorar a partir do ano de 2026, substituindo integralmente o plano
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 26.04.2019, conforme alterado. As
regras do plano anterior continuam aplicaveis as outorgas de remuneragdo baseada em acdes
ocorrida até 2025.

Il - MODALIDADES DE REMUNERAGAO DO PLANO

3.1 O Plano abrangera as seguintes modalidades de remuneragdo baseada em acgdes, com

termos e condi¢bes detalhados a seguir:

a) Plano de Transigao (Ciclo 2026 — 2028)

Esta modalidade consiste em remuneragao variavel a ser paga mediante a entrega de agoes,
cujo valor estara limitado a um percentual do lucro liquido da Companhia nos exercicios de 2026,
2027 e 2028, considerados em conjunto, de acordo com o ROIC e WACC apurados no periodo,
a ser atribuida a um grupo seleto de executivos. O Comité detalhara as metas e regras para a
atribuicdo desta remuneragéao variavel e os Participantes elegiveis, inclusive a definicdo do lucro
liquido para esses fins (inclusive eventuais exclusdes dos resultados de determinadas investidas
e outros ajustes), as metas de ROIC e WACC, os valores individuais de cada Participante, bem

como demais regras aplicaveis.

Havera uma outorga inicial do direito ao recebimento dos valores referentes ao Plano de
Transigao, em 2026. Durante o triénio, o Comité podera aprovar a inclusdo de Participantes nesta
modalidade de remuneragao baseada em agdes, para quem esta remuneragdo podera ser
atribuida de forma integral ou proporcional. O efetivo pagamento desta remuneracdo somente
ocorrera apds o encerramento do exercicio de 2028, sujeito ao cumprimento de todas as

condigdes aplicaveis, nos termos deste Plano e demais regras aplicaveis.

O pagamento ocorrera mediante a entrega de ac¢des aos Participantes, em nimero apurado com
base no pre¢co médio de cotagdo de fechamento das agbes da Companhia, ponderado pelo
volume diario de negociagéo, nos ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores a 29.04.2026 (inclusive),
corrigido pela variagéo positiva de indice de inflagao a ser definido pelo Comité, observado que
os Participantes nao realizardo qualquer pagamento para terem direito ao recebimento das
agdes. Para fins contabeis e tributarios, sera considerado o preco de cotagdo das agdes no

momento da entrega das acoes.

Ao término do periodo de 3 (trés) anos, o Participante tera a possibilidade de escolher entre
receber o pagamento em agdes ou permanecer no programa por 2 (dois) anos adicionais, para
receber acgdes adicionais (matching), sendo que, neste ultimo caso, o pagamento da
remuneragdo apenas ocorrera apdés o encerramento do exercicio social de 2030, com a

transferéncia, pela Dexco, de 1 (uma) agéo adicional a cada 1 (uma) agéo a que o Participante

dex.co



DeXCO

CNPJ n.° 97.837.181/0001-47
NIRE n° 35300154410
Companhia Aberta

teria direito quando concluido o periodo de 3 (irés) anos inicial. As ac¢des transferidas em razao
do matching consideraréo o prego de cotagdo das agdées no momento da entrega das agoes,
observado que os Participantes nao realizardo qualquer pagamento para terem direito ao
matching. Para ter direito ao matching, o Participante, durante o periodo adicional de 2 (dois)
anos), ndo podera negociar, onerar, alienar, transferir e/ou prometer negociar, de qualquer forma,

as agdes da Companhia, sob pena de perda do direito ao matching.

O Participante que deixar a Dexco antes do final do periodo inicial de 3 (trés) anos, por decisdo

prépria ou da Dexco, nao tera direito a qualquer pagamento.

O Participante que optar por permanecer durante o periodo adicional de 2 (dois) anos para fins
do matching estara sujeito as seguintes regras: (i) em caso de caso de Desligamento antes do
4° (quarto) aniversario da data da outorga das agdes, por decisdo propria ou da Dexco, a
qualquer tempo, recebera apenas a remuneragao atribuida de acordo com o atingimento das
metas, sem qualquer acréscimo em razdo do matching; (ii) em caso de caso de Desligamento
entre o0 4° (quarto) e o 5° (quinto) aniversarios da data da outorga das agdes, de forma voluntaria
ou por decisao da Dexco, sem justa causa, o Participante recebera apenas a remuneragao
atribuida de acordo com o atingimento das metas e o matching proporcional acs meses
completos do periodo de 2 (dois) anos em que atuou na Dexco; e (iii) em caso de caso de
Desligamento com justa causa, o Participante recebera apenas a remuneracédo atribuida de

acordo com o atingimento das metas.
b) Matching

A Dexco convidara os Participantes a investirem um percentual da remuneragao variavel liquida
recebida a titulo de Incentivo de Curto Prazo (“ICP”), comprando a¢dées da Companhia. A Dexco
abrira prazo para o exercicio desse direito a cada exercicio e comunicara essa informagao aos

Participantes elegiveis para essa modalidade de remuneragao variavel.

O matching das agdes sera efetuado da seguinte forma: ao se completarem 3 (trés) anos da
compra de ag¢des da Dexco com recursos do ICP, a Dexco procedera a transferéncia adicional,
ao Participante, de 100% (cem por cento) do numero de a¢cdes da Companhia originalmente

adquiridas pelo Participante com os valores do ICP.

Para ter direito ao matching, o Participante, durante o prazo de caréncia de 3 (trés) anos contados
da data da aquisicdo das acgdes, ndo podera negociar, onerar, alienar, transferir e/ou prometer
negociar, de qualquer forma, as a¢des da Companhia e seus direitos politicos e/ou econémicos,

sob pena de perda do direito ao matching.

A transferéncia de agdes do matching estd condicionada a permanéncia do Participante na
Dexco e a manutencédo do investimento efetivado com a compra das agdes. A liquidagao do

pagamento ocorrera mediante a entrega de agdes aos Participantes, considerando o preco de
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cotacdo das agbes no momento da entrega das agdes, observado que os Participantes nao

realizardo qualquer pagamento para terem direito ao matching.

Em caso de Desligamento sem justa causa, a partir do 13° (décimo terceiro) més da data da
compra das agdes originais, o Participante tera direito ao matching pro rata temporis a ser quitado
em até 60 (sessenta) dias da data do Desligamento. Em caso de Desligamento sem justa causa,
até o 12° (décimo segundo) més da data da compra das ag¢des originais, o Participante perdera
o direito ao matching. Ocorrendo o Desligamento voluntario ou com justa causa, a qualquer

tempo, o Participante perdera o direito ao matching.

O matching sera aplicavel apenas para os niveis de Presidéncia, Vice-presidéncia e Diretoria

(estatutéria e nao estatutaria).
c) Agoes Restritas

Essa modalidade de remuneragao em agdes consiste na atribuicdo de agdes da Companhia aos

Participantes, sem custo, desde que atendidos todos os termos e condigdes aqui previstos.

O Comité podera conceder, de forma discricionaria, agdes aos Participantes que, no periodo de

1 (um) ano, tiverem performance diferenciada e gerarem alto impacto para o negécio da Dexco.

A referida outorga levara em consideragao, entre outros fatores: (i) critérios de formacéo de pool
elegivel; (ii) banco de talentos; (iii) performance consistente nas metas individuais; e (iv)

avaliagao de potencial.

As acgbes serao transferidas apos o prazo de 3 (trés) anos da outorga da remuneragdo em agoes.
O pagamento ocorrerda mediante a entrega de ag¢des aos Participantes, considerando o preco de
cotagdo das acdes no momento da entrega das acbes, observado que os Participantes ndo

realizardo qualquer pagamento para receberem as agoes.

Em caso de Desligamento sem justa causa, a partir do 13° (décimo terceiro) més da data da
outorga da remuneragdo em agdes ao Participante, o Participante tera direito ao recebimento
das agbes outorgadas pro rata temporis, a ser quitado em até 60 (sessenta) dias da data do
Desligamento. Em caso de Desligamento sem justa causa, até o 12° (décimo segundo) més da
data da outorga da remuneragdo em agdes ao Participante, o Participante perdera o direito as
acobes outorgadas. Ocorrendo o Desligamento voluntario ou com justa causa, a qualquer tempo,

o Participante perdera o direito as agdes, independentemente do periodo transcorrido.

Sao Participantes dessa modalidade de remuneragdo em agbes os colaboradores que sejam

empregados, admitidos sob o regime juridico da Consolidag&o das Leis do Trabalho (CLT).
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IV- CONDIGAO E LIMITE ANUAL PARA A ENTREGA DE AGOES

4.1 A quantidade total de agbes a serem entregues em cada exercicio social aos Participantes
ndo ultrapassara o limite maximo de 1% (um por cento) da totalidade das agbes da Companhia

existentes na data do balango de encerramento do exercicio anterior.
V - PUBLICO ELEGIVEL

5.1 Para fins deste Plano, o publico elegivel compreende, inicialmente, para as modalidades “a”
e “b” do item 3.1, os membros da Presidéncia, da Vice-presidéncia e da Diretoria (estatutaria e

nao estatutaria), observadas as regras especificas de cada uma das modalidades do Plano.

5.2 Para a modalidade “c” do item 3.1, o publico elegivel compreende os colaboradores

contratados sob o regime celetista.

5.3 O Comité podera, se entender adequado e oportuno, ampliar ou reduzir o publico elegivel,

para qualquer das modalidades do Plano.

5.4 Para fins deste Plano, o termo “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a
relacgao juridica do Participante com a Companhia, abrangendo, entre outras, as hipoteses de (i)
desligamento voluntario; (ii) nao reeleigao; (iii) destituicao; (iv) rescisdo sem ou com justa causa

do contrato de trabalho, (v) aposentadoria ou (vi) falecimento.

5.5 Na hipétese de ocorrer Desligamento por justa causa ou destituigdo do cargo ou néao
reeleicdo do Participante, por motivo que a Dexco entenda equivalente a hip6tese de justa causa,

acarretara ao Participante a perda de todos os direitos referentes ao Plano.

5.6 Em caso de invalidez permanente do Participante, ocorrera a transferéncia integral das acées
ou do montante em dinheiro da Dexco para o Participante em até 60 (sessenta) dias contados
da data do Desligamento. Cabera ao Comité definir se o pagamento sera realizado em ag¢des ou

em dinheiro.

5.7 Em caso de morte do Participante, a remuneragdo em a¢des somente serd paga mediante a
apresentacao da decisdo judicial ou escritura publica de inventario extrajudicial que definir os
herdeiros do Participante que terao direito de receber a referida remuneragdo, em até 60
(sessenta) dias contados da apresentacdo, para a Companhia, dos referidos documentos.

Cabera ao Comité definir se 0 pagamento sera realizado em ag¢des ou em dinheiro.

5.8 Em caso de Desligamento sem justa causa, por decisdo da Dexco, de um Participante que
ja seja aposentado e ainda esteja atuando na Dexco, o Comité podera determinar a antecipagao
do pagamento da remuneragao baseada em agdes e sua liquidagdo em dinheiro, em prazo apdés

o Desligamento a ser definido pelo Comité.
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VI — DISPOSIGOES GERAIS

6.1 Nenhum Participante tera quaisquer direitos ou privilégios de acionista da Companhia,
inclusive dividendos e voto, até que as ag¢des concedidas sejam efetivamente entregues e seja
devidamente concluido o registro das agdes em seu nome, nos registros escriturais da

Companhia.

6.2 Caso ocorra modificagdo na estrutura acionaria da Dexco, envolvendo desdobramento,
grupamento ou bonificagdo em acgdes, o Comité podera efetuar ajustes no nimero de acdes de
emissao da Companhia atribuidas aos Participantes que estejam cumprindo o prazo de caréncia
definido no Plano, bem como nos contratos com eles firmados, em decorréncia da referida

operagao.

6.3 Eventuais tributos incidentes e decorrentes do Plano serdo de responsabilidade de cada
parte, conforme |Ihes sejam atribuidos na condicdo de contribuinte, na forma da legislagdo

vigente.

6.4 As disposigbes contidas neste Plano entram em vigor imediatamente apés a sua aprovagao.
A outorga de agdes aos Participantes, nos termos deste Plano, dependera da deliberagao anual

do Comité.

6.5 O Plano néao interfere na relagdo de emprego e/ou no mandato, de forma que nenhuma
disposigéo do presente Plano conferira direitos aos Participantes relativos a garantia de emprego
ou de permanéncia e/ou reeleigdo em quaisquer cargos, nem interferira, de qualquer modo, no
direito da Dexco de, conforme aplicavel ao caso, rescindir ou destituir, a qualquer tempo, o

relacionamento com qualquer Participante.
6.6 Os casos omissos neste Plano serdo regulados pelo Comité.

6.7 O Comité, no interesse da Dexco e de seus acionistas, podera, a qualquer tempo, alterar,
suspender ou extinguir este Plano, sendo que qualquer alteragcdo na legislagdo ou
regulamentacdo das sociedades por acbes ou de seus efeitos fiscais, que afetem
significativamente o presente Plano, podera levar a sua revisao parcial ou integral, ou mesmo

sua suspensao ou extingao.
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