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REGULAMENTO DO PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO
(Aprovado em AGOE de 26/04/2019 e alterada em RCA de 29/03/2021)

| = OBJETIVO DO PLANO

1.1 O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo (Plano de ILP) da Dexco S.A. e de suas
controladas (“Dexco” ou isoladamente “Companhia”) tem por finalidade:

i) estimular o compromisso dos executivos da Dexco no longo prazo, de forma a incentivar que
busquem o éxito em todas as suas atividades e a consecucgao dos objetivos da Dexco;

ii) atrair e reter os melhores profissionais oferecendo incentivos que se alinhem com o crescimento
continuo da Dexco; e

iii) proporcionar a Dexco, no que se refere a remuneragao variavel, diferencial competitivo em relagéo
ao mercado.

1.2 O Plano esta estruturado de forma a incentivar os Participantes a contribuirem com o sucesso
da Dexco, uma vez que se tornardo Acionistas da Companhia e serdo diretamente beneficiados com
as valorizagdes ocorridas no prego das respectivas agdes. Portanto, o alinhamento de interesses dos
Acionistas da Dexco com os dos Participantes é uma forma de alcangar os principais objetivos do
Plano, quais sejam: (i) crescimento; (i) éxito; (iii) sucesso; e (iv) consecugéo dos objetivos da Dexco.

Il - ADMINISTRAGAO DO PLANO

2.1 O Plano sera administrado pela area de Remuneragao da Diretoria de Gente da Dexco,
observados os termos e condigées aqui previstos. Cabera ao Conselho de Administracao da
Companhia, ouvido previamente o Comité de Pessoas, Governangca e Nomeagdo (“Comité”),
deliberar, anualmente, sobre a aplicagdo ou nao do Plano, definindo quem serdo os Participantes,
bem como quais Participantes devem ser suspensos do Plano por prazo determinado ou

indeterminado.

2.2 Este Plano passa a vigorar a partir do ano de 2020, em substituicdo ao plano para outorga de
opcoes de agdes.

Il - CRITERIOS DO PLANO

3.1 Por ocasido da aplicagao do Plano de ILP serdo obedecidos os seguintes critérios para os
incentivos:

a) Performance shares

No ambito do Plano Performance, serao transferidas agdes de emissao da Dexco aos Participantes
em caso de atingimento da meta de performance, com base no planejamento estratégico da Dexco
para o periodo de 5 (cinco) anos.

A meta de Performance sera definida pelo Comité da Dexco anualmente e aprovada pelo Conselho
de Administracgao.

Para o recebimento das agdes, devera ser observado o periodo de caréncia de 5 (cinco) anos e a
permanéncia do Participante na Dexco.

A quantidade de ag¢des tera como referéncia de prego a média dos ultimos 30 pregdes.
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Em caso de desligamento sem justa causa ou ndo recondug¢do ao cargo, a partir do 37° més, o
Participante recebera, ao final do periodo de 5 anos, agdes em quantidade proporcional ao periodo
trabalhado. Ocorrendo o desligamento voluntario, o Participante perdera o direito as agdes
independentemente do periodo transcorrido.

O Plano de Performance serd aplicavel somente a Diretores (“Estatutarios e ndo Estatutarios”).
b) Matching

A Dexco convidara o Beneficidrio a investir percentual do seu ICP (Incentivo de Curto Prazo) liquido
recebido, comprando a¢des da Companhia.

O Matching das agbes sera efetuado na forma a seguir descrita: (i) ao completar 4 anos de
investimento a Dexco procedera a transferéncia de 50% das agOes ao Beneficiario e somente as
acoes transferidas poderdo ser comercializadas pelo Beneficiario; e (i) ao completar 5 anos de
investimento a Dexco concluira a integralidade do aporte de 100% do Matching através da
transferéncia dos 50% restante das a¢des ao Beneficiario

Para ter direito ao Matching completo, o Beneficidrio ndo podera comercializar as agdes compradas
por ele no momento do investimento até que se complete a caréncia de 5 anos, ou seja, caso o
Beneficidrio venda as agdes antes do prazo de 5 (cinco) anos, perdera o direito ao Matching.

A transferéncia esta condicionada a permanéncia do Beneficidrio na Dexco e a manutencao do
investimento efetivado com a compra das agdes.

Em caso de desligamento sem justa causa ou nao recondugao ao cargo, a partir do 13° més da
concessao, o Participante tera direito ao Matching pro rata temporis a ser quitado ao final de 5 anos.
Ocorrendo o desligamento voluntario, o Beneficiario perdera o direito ao Matching.

O Plano de Matching sera aplicavel somente a Diretores (“Estatutarios e ndo Estatutarios”).
c) Acoes Restritas

Serdo transferidas agdes da Dexco aos seus colaboradores, sem custo, desde que atendidos todos
os termos e condi¢des aqui previstos.

O Conselho de Administragdo, ouvido o Diretor Presidente da Dexco, concedera, de forma
discricionaria, agdes aos Participantes que no periodo de um ano tiverem performance diferenciada
e gerarem alto impacto para o negécio da Dexco.

A referida outorga obedecera: (i) critérios de formacéo de pool elegivel; (i) banco de talentos; (iii)
desempenho consistente nas metas individuais; e (iv) avaliagdo de potencial.

As acOes serdo transferidas apds o prazo de 3 (trés) anos da concessao.

Em caso de desligamento sem justa causa, a partir do 13° més da concessao, o Participante tera
direito ao Matching pro rata temporis a ser quitado ao final do 3° ano. Ocorrendo o desligamento
voluntario, o Participante perdera o direito as a¢oes independentemente do periodo transcorrido

Essa modalidade de Plano serd aplicavel aos colaboradores-empregados (“colaboradores”),
admitidos sob o regime juridico da Consolidacéo das Leis do Trabalho (“CLT").

IV- CONDIGAO E LIMITE ANUAL PARA A OUTORGA DE AGOES

4.1 Sé havera outorga de agdes com relagao aos exercicios em que tenham sido apurados lucros
suficientes para permitir a distribuigdo do dividendo obrigatério aos acionistas
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A quantidade total de agbes a serem outorgadas em cada exercicio nao ultrapassara o limite

maximo de 0,5% (meio por cento) da totalidade das agdes da Dexco que os acionistas majoritarios e
minoritarios possuirem na data do balango de encerramento do exercicio anterior.

V = RESUMO DOS PLANOS:

Parametros

Periodicidade

Elegibilidade

Premissa para
Outorga (gatilho)

Quantidade Total de
de A¢des Concedidas

Prazo de Caréncia
(vesting)

Preco da Outorga
(strike price)

Bloqueio das Ag¢bes
(lock-up)

Vigéncia (para exercicio)

Performance Shares

Planos de ILP

Matching

Anual

Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios

Performance, alcance minimo de um
percentual de indicador definido
anualmente pelo CA

Valor em agoes por nivel hierarquico

5 anos (da data outorga)

Lote de agdes com base ultimos 30 pregoes

Nao tem

Retengdo, ndo tem condicdo de performance

Duratex faz matching 1:1 das agées compradas
pelo executivo, 50% em 4 anos e 50% em 5
anos, quantidade de agdes definida por nivel
hierarquico

4 anos para 50% da outorga e 5 anos para os outros 50%

Participante usa de 25% a 75% (por nivel) do
bonus liquido para comprar agoes

N3o pode negociar agdes compradas durante 5
anos

Nao tem

Acoes Restritas

Todos os Colaboradores (exceto Diretores
Estatutdrios ou nao Estatutarios)

Retengdo de talentos, ndo tem condigdo de
performance

Quantidade de acGes a ser definida
anualmente pelo CA

3 anos (da data outorga)

Lote de agoes com base ultimos 30 pregoes

Nao tem

VI - PUBLICO ELEGIVEL

6.1 Para fins deste Plano de ILP, o publico elegivel compreende, inicialmente, para os critérios “a
e “b” do item Ill, os Diretores Estatutarios e ndao Estatutarios.

6.2

6.3 0 Conselho de Administragao poderd, se entender adequado e oportuno, ampliar ou reduzir o
publico elegivel, para qualquer um dos planos de ILP.

6.4 O Plano de ILP néo interfere na relagdo de emprego e/ou mandato e, por consequéncia, ndo
podera ser interpretado como qualquer constituicdo de direitos aos Participantes e tampouco
conferira aos mesmos garantias de permanéncia na Dexco, seja como diretor ou como colaborador.

6.5 Para fins deste Plano de ILP, o termo “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha
fim a relacdo juridica do Participante, que abrangendo, entre outras, as hipéteses de (i) desligamento
voluntdrio constantes nas letras “a” e “b” deste Plano; (ii) ndo reeleicao; (iii) falecimento. Quanto aos
Participantes constantes na letra “c”, o desligamento abrange: falecimento, pedido de demisséo,
rescisdo sem ou com justa causa do contrato de trabalho.

6.6  Nahipdtese de ocorrer desligamento por justa causa ou destituigdo do cargo ou nao reeleigao
do Participante constantes nas letras “a” e “b”, por motivo que a Dexco entenda equivalente a
hipotese de justa causa, acarretard aos mesmos a perda do direito ao ILP.

Para o critério “c” do item Ill, todos os colaboradores.
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6.7 Em caso de invalidez permanente, ocorrera a transferéncia integral das agées da Dexco para
o Beneficiario no ato da ocorréncia do evento.

6.8 Em caso de morte do Beneficiario as agdes somente serdo transferidas, na sua totalidade,
mediante a apresentacdo da decisdo judicial ou escritura publica de inventario extrajudicial que
definir quais serdo os herdeiros do Beneficiario que terdo direito de receber tais agdes.

6.9 Casos de dispensa sem justa causa, estando o Beneficiario aposentado, serdo levados ao
Conselho de Administragao que analisara e decidira sobre a transferéncia ou nao das agdes para o
Beneficiario, bem como a quantidade e o periodo em que sera efetivada.

VII - DISPOSIGOES GERAIS

7.1 Nenhum Participante tera quaisquer direitos ou privilégios de acionista da Dexco, inclusive
dividendos, até que as agdes concedidas sejam outorgadas e devidamente concluido o registro das
acdes em seu nome.

7.2  Caso ocorra modificagdo na estrutura aciondria da Dexco, envolvendo desdobramento,
grupamento ou bonificagdo em acdes, a Diretoria de Recursos Humanos, por sua area de
Remuneracao, efetuara os ajustes dela decorrente no nimero de agdes ordindrias de emissao da
Dexco atribuidas aos Participantes, que estejam cumprindo o prazo de caréncia definido no Plano de
ILP, bem como nos contratos com eles firmados.

7.3 Eventuais tributos incidentes e decorrentes do Plano serao de responsabilidade de cada parte
na forma da legislagao vigente.

7.4  As disposi¢cdes contidas neste Plano de ILP entram em vigor imediatamente apds a sua
aprovagao, entretanto, dependera da deliberagado anual do Conselho de Administragao.

7.5 0 Conselho de Administragao, no interesse da Dexco e de seus acionistas, podera, a qualquer
tempo, suspender a aplicagdo deste Plano de ILP, por prazo determinado ou indeterminado, sendo
que qualquer alteragao legal no tocante a regulamentagao das sociedades por agdes ou de seus
efeitos fiscais, que afetem significativamente o presente Plano de ILP, podera levar a sua revisao
parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extingao.

7.6 Nenhuma disposi¢ao do presente Plano de ILP conferira direitos aos Participantes relativos
a garantia de emprego ou de permanéncia e/ou reeleigdo em quaisquer cargos, tampouco interferira
de qualquer modo no direito da Dexco de, conforme aplicavel ao caso, rescindir/destituir, a qualquer
tempo, o relacionamento com qualquer Participante.

7.7  Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragao.
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