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DISCLAIMER

As informacgoes aqui contidas foram preparadas pela
Duratex S.A. e nao constituem material de oferta para a
subscricao ou compra de valores mobiliarios da
Companhia.

Este material contém informagoes gerais sobre
a Duratex e mercados em que se encontra inserida.

Nenhuma representacao ou garantia, de forma expressa
ou inclusa, é feita acerca, e nenhuma confianca deve ser
depositada, na exatidao, justificacao ou totalidade das
informacoes apresentadas.

A Duratex nao pode dar qualquer certeza quanto
a realizacao das expectativas apresentadas.
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CICLO 2009 - 2013 R

Duratex vive uma era de crescimento nos negocios Deca e Madeira

O Fusao com Satipel O 60 anos da Duratex O Aumento de participagao da
O Novo Mercado O Aquisigao da Elizabeth Lougas Tablemac '
O Maijor linha de MDF em O Aquisigao da Thermosystem

Agudos O Nova linha de Itapetininga

O Fechamento Painéis Jundiai

2010 2012

© © © © ©

2009 2011 2013

O Aquisi¢ao de 37% da Tablemac
O Expansao metais de Jundiaf O Nova identidade visual da Duratex
O Lougas em Queimados O Aquisi¢ao da Mipel

\ \




T
hydré

_

O Desativagao da Deca
Argentina

2014

_

O EVA como métrica de
performance

O Orgamento Base Zero

O Eficiéncia operacional

4
- CICLO 2013 - 2017

Em meio a recessao, deu-se inicio ao processo de transformacao cultural

O Aquisigdo da Duchas Corona

2016

© © ©

2015

O Contratagao da Falconi

O Inicio da implantagao do
Sistema de Gestao Duratex
(SGD)

\

O 65 anos da Duratex

\
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_

O Nasce o proposito
“Solugdes para Melhor Viver"

2017

O Revisao estratégica da cultura
O Inicio do Jeito de Ser e Fazer



CICLO 2017-2020 D

Racionalizacao, gestao de portfolio e consolidacao da estratégia e cultura

— —

O Aquisigado da Ceusa O Aquisigao da Cecrisa

O Nova venda de terras e florestas

O Fechamento de Sao Leopoldo (Lougas)

O Encerramento de Santa Luzia (Revestimentos Ceramicos)

O Licenga prévia para construgao da fabrica de Celulose Soluvel

2018 2020

© © © ©

2017 2019

O Joint Venturecom a Lenzing

O Venda de terras e floretas

O Venda do negdcio de Chapas de Fibras de ° conSOIIdaqao da Estrategia

Madeira O EVA Positivo nos Negocios
O Fechamento de Botucatu

O Resultados Recordes

Wnidade Hydra de Tubar&o \




NOVO CICLO DE \ -/
CRESCIMENTO (2021-2025) i

_ o Alto retorno
+RS$ 2,5 bi o Geragao de caixa sustentavel
investidos o Baixa alavancagem

~ ~ CORPORATE VENTURE
ORGANICO INORGANICO CAPITAL

@ M&A DX ventures




MADEIRA

PILARES
ESTRATEGICOS:

Diferenciacao
de produtos

Lideranca

em custos

Otimizacao

de Ativos
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PLANO DE
CRESCIMENTO:

DESGARGALAMENTO DA PRODUGAO

O Capex: ~RS90 milhdes
0 +10% de capacidade de painéis
02021-2023

MELHORA DE MIX
3 novas linhas de revestimento de painéis (BP)

O Capex: ~RS180 milhdes
0 +45% de capacidade em produtos revestidos milhoes
0 50% da capacidade total da divisao direcionada a produtos revestidos
02021-2023

EXPANSAO DA BASE FLORESTAL NA REGIAO NORDESTE
O Capex: ~RS$240 milhdes
02021-2026
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METAIS

: ﬁ EXPANSAO DA CAPACIDADE DE PRODUQRO E MELHORA
| DE MIX

o O Capex: ~R$600 milhdes

0 +35% de capacidade de metais

02022-2024

LOUGAS

EXPANSAO DA CAPACIDADE DE PRODUGAO E
AUTOMACAO

O Capex: ~RS550 milhdes
0 +30% de capacidade de loucas
02021-2024

Integracao de Deca e Revestimentos Ceramicos

RS150 milhGes de EBITDA em sinergias nos proximos 4 anos



REVESTIMENTOS CERAMICOS N

A melhor empresa de Revestimentos Ceramicos do Brasil

Modernizacao [
das linhas

NOVA LINHA: Distribuicao das vendas por regiao: atuais

® Investimento
122" “R$ 600 milhges @ VANTAGENS COMPETITIVAS:
Incremento de capacidade O Proximidade com as matérias—primas
—  +35% (total de 42 milhdes de m?) O Proximidade com fornecedores de
| _ Gas Natural
ﬁ’ﬂ“nﬂ Erii?ltrla mais moderna do 4 linhas ja o Eroximidade com clientes
?xiS)tentes O Area disponivel para futura expansao 4
SC :

@ Inicio em 2023

O Footprintna regiao
de maior
importancia de
Revestimentos
Ceramicos

O Nova categoria
hiper premium -
Produtos
gigantes



CELULOSE SOLUVEL: S5

Inicio em margo de 2022

O PROJETO:

) capacidade: /) Desengargalamento: @ Custo caixa
m 500 ton/ano +10% capacidade Q=T ~300USD

(frete china)
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DX VENTURES

Protagonizar a transformagao e inovacao no setor de materiais de

construcao
Aporte inicial RS 100 milhoes

Estratégia

E P
4 » DEXCO

DX ventures

Viver Ambientes
i "Dores" da
Geragao de Valor Duratex

=0

Tecnologia




Aporte ABC

Investimento de RS 100 milhdes com participacao minoritaria

Day 2021

Multicanalidade como diferencial ao consumidor Plataforma Integrada de Supply Chain+
\ O 150 lojas (inclui Ponto.ABC) o Lojas e
] Sh\ \ \ O 15 Centros de Distribuicdes, Gentro deDistribuigos Avancados A
Lojas Showroom ﬁoﬁ e-Commerce abcc.. sendo 1 de grande capacidade, 4
Lojas  proprias  ou = Maior variedade de regionais e 10 avangados v ®e%,
franquias, sob a marca produtos e &rea de B2B (apenas recolhem e despacham. ::..:Ao::o...'.
“ABC da Construgao” Ponto.ABC atendimento 0 Atendimento a 350 cidades em . ..’.o..‘.o’“.,°
V d ' ) 0.0 O. .. ........
abg Lojas ‘debairro’, sem sgqfesnzzri um raio de 450 km .':.‘..{'. ]
adogdo da marca médias empresas O Gestao logistica e de estoque oo Aive 4R
"ABC da Construgéo” realizada pela ABC Xy
- O Entregas feitas em ate 48h
* Informagdes dezembro/20
O que esperamos deste movimento estratégico?
/\ﬁl] o —— Proposta de valor atrativa Logistica integrada
] ici iv : o
o — e S rodutos e servigos
— _,.“._u;';;jM_’m _J”Uﬂ ‘1 N2 digitalizagao do setor (p ¢os) e eficiente
"":,:,ff:_i::;jfi_::;”_’? ST b
\/i/ > . - i > da st c
- Aproximar-se do consumidor através @ construeao
Ecossistema de do desenvolvimento de um Capacidades

Multicanalidade

ecossistema de reforma e construgao

reforma e construgao digitais superiores

—
12



QUEREMOS APRIMORAR O ENTENDIMENTO
DA JORNADA DO CONSUMIDOR...

CONSIDERAGAO EXECUCAO

INSPIRACAO CONVERSAO FIDELIZACAO

. Pesquisas com consumidor e meétricas de
Mapeamento completo de toda jornada acompanhamento



...E EVOLUIR A VISAO DA COMPANHIA

gy,
P i\

fragmentada
O Mindsetindustrial
O Foco nos produtos

O Produto no centro

N

Para uma
visao unificada

O Mindset de solucao
O Foco nas marcas

O Consumidor no centro



COMO POTENCIALIZAR A FORCA
DE NOSSAS MARCAS?

O desafio era criar uma via de
mao dupla para a construgao do
posicionamento da marca

corporativa e das marcas que / Gestao solida
compoe nosso portfolio: U ra e)\ Etica

Credibilidade

hydra9 Responsabilidade
duratexd
Posicionamento premium durafloorg
Qualidade decaq
Componentes de inovagao, com foco em design ceyusad
PORTINARI




Kits Deca

shi s Fatia Tap OF Mind &
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uma solugio, ;:
Um banheire Deca.

Mais que == _



peCd

design para ver e viver




Nos minimos
detalhes.
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PEGCAS ;
especiltalils

langcamentos

VOCE v cenn
DETALHE

PORTINARI

AMBIENTAS Cam IMOgHE

W -

REVESTIR

PORTINARI ‘\“ll’l””’l-‘"‘ l"'\('/'vl
g s [hdfa seu ambiente

PORTINARI

AMIIINTRY COM twagio "4

PORTINARI

PORTINARI

AMBIENTES COM EMD(;.S.G



portinari

ambientes com emogéo
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FIT
ELETRONICA
BLACK

POLO
MAX

90 ®

NA TEMPERATURA QUE VOCE |

Chegaram
as novas
torneiras
Hydra.

DUCHA et
MULTITEMPERATURA

OPTIMA 8:

22



Hydrd

inovagdes que aquecem a vida



Hydra Nemw  SwraRes Tredme Aviizsins  Wewises GrceCarmr Cveinia

A frente do

em cada
ambiente.

Iipdes-corona.combs

Safira
Bivolt

Hydra

inovagdes que aguecem a vida

Sinta-se
bem no seu

24



A Duratex sempre tem uma inovacdo pora voce

kg o acatamrvets
g
¥

www.clubeduratex.com.br

S
o
VALEM
raimos

clube
duratex

0 ESPACO DO
MARCENEIRO

duratexq



DUrdcex

inspiracao que transforma




pura tex HNETOMTRIGH, === ‘l - —

o »
puratex - N -
RS ) sk
Seu ambiente em A\ ’

-l
Pome  sdbre  tog  geers  oscwcomere  Senle Q O sentico da -
. -

transformacao. Inspirat;ﬁo
que transforma. -

| ——

O proans DAsSo
y @0 seu amblente.

“, Amblentes
Y deinspiraciio,

DUrdcex

inspiragao que transforma
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CeRUSA Y
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Ce2uUSsd

criatividade que surpreende




DAMOS AOS

AMBIENTES
UM

ASPECTO
ASPECTO
ASPECTO
ASPECTO

ceusa

ceusda

criatividade que surpreende

30



Duraficor Piss iaminade

durafloord

MOSCOoU

100% resistente a umidade

Exposicdo 0 dgua por até 24h.

TONS QUENTES
I £ TRADICIONAIS

durafloord

31






Proporcao,
simetria,
equilibrio

burafloor - S i iy

a base de toda beleza



0 Duratex decad ~ PORTINARI  hydrad duratexd ceusad durafloor

34



() Duratex

Solucdes poro methor viver

-
)

peca pPortinari  Hydra  bDurdiex ceusa bpurafloor

design para ver e viver ambientes com emogdo  inovagdes que aguecem a vida  INSpiragao que transforma criatividade que surpreende a base de todz beleza

portinari Hydra puratex ceusa purafloor

35
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POR QUE REVISAR NOSSA  #~ -
ARQUITETURA DE MARCAS? ¢

O Alavancar nossa vantagem competitiva —
estamos em todos os ambientes, com diferentes solugoes

O Possibilitar expansao de Novos Negocios
O Oportunidade de simbolizar novo momento da companhia

O Fim de associagoes com outros competidores



NOSSA NOVA PROMESSA
DE MARCA CORPORATIVA:

VIVER AMBIENTES




vy

O DESAFIO E GRANDE (&

O Transferir o brand equity das marcas para a marca corporativa?

O Transferir a grandeza da marca corporativa para as marcas de negocio?

XVIVER AMBIENTES

CONCEITO GENUINO DIVERSO
\ v

Porém, com muitas possibilidades de interpretacao

38



Se por um lado,
Ambientes s30:

O Emocao
O Afeto
O Personalidade

O Intimidade

' Duratex
Day 2021

Por outro, nos exigem:

O Racionalidade



A COMUNICACAO DA CATEGORIA NAO E DIFERENTE:

FOCO EM PRODUTO Bay e

Fr— hydra

. GOURMET

COMFLTHO |
FLERMEIS Tl '
‘/‘

Y ['PISGS
LAMIRADOS

”’//,, ¢ &
I/, \\\A
T

CHUVEIRD QUE TOCA MUSICA:
SO PODIA SER HYDRA

-

A UNICA_
COM SiIFAo
DE 50mm

(Arquivo da propaganda 2015 a 2020)

40



PRECISAMOS .

INVERTER A LOGICA DA CATEGORIA

Quebrar a
INERCIA

Vamos esquentar essa relagao,

"/
Trazer trazendo para a Comunicacao,
MAIS VIDA N a mesma perspectiva que as
para a COmunlcaQaO

pessoas tém quando pensam

Trazer mais em seus ambientes
VIDA PARA 0OS

AMBIENTES



Precisamos inverter a logica da categoria

TRANSFORMAR O QUE E SUBSTANTIVO EM VERBO.

Apresentar a nossa nova marca corporativa, como uma marca que fez e faz
parte dos momentos e memorias afetivas que sao vividos ali todos os dias:

Banheiro Cozinha Escritorio

Relaxar Cozinhar Caminhar Trabalhar

) VIVER AMBIENTES Esse é 0 nosso novo papel na
é ser palco para construir novas memarias. vida das pessoas.

42
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DEeXCO

Viver ambientes.

Deca portinari puratex Hydra ceusa burdfloor



DEXCO

viver ambientes

Deca portinari Hydrad DUracex ceusa purafloor

design para ver e viver amblentes com emogio incvacdes que aguecem a vida napiracao gue transfonmsa criatividade que surpreende a base de toda beleza

. B,

portinari puracex purafloor




INVESTIMENTO EM ™
PUBLICIDADE w ‘ |

930 milhoes

De impactos | AS 25+

110 milhoes

De pessoas alcangadas | AS 25+

Abrangéncia )
Nacional

@ 28 (2] &3

Digital | TV Aberta | TVPaga | Impresso

Investimentos
em Marketing

Nos proximos 5 anos




C AS A O ESPAGO ORIENTADO AO CONSUMIDOR
pesquisa em profundidade com consumidores,

D eXC o arquitetos e parceiros

O PRIMEIRA FLAGSHIP STORE

O CONCEITO DE VAREJO INOVADOR
parceria com consultoria especializada —
Bittencourt

O ICONE EM SAO PAULO

O SOLUGOES PARA VIVER AMBIENTES
ao clientes por meio da uniao das marcas
DEXCO e parceiros estratégicos

Lancamento:

Q3/2022

|
-~ S 7 N
Previsao de : | B
\ | : e M -
T
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\;;f,; , CASA
~wr DEXCO

LOOK & FEEL

47
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CASA
DEeXCO

LOOK & FEEL
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Nossa ambicao

Day 2021

DIGITAL

Jornada do Consumidor

Ter o CONSUMIDOR no centro da tomada de decisao, usando a
TECNOLOGIA como principal meio para aproximar a DEXCO de todas as
etapas de sua JORNADA de consumo de produtos e servigos para
REFORMA, DECORACAO e CONSTRUCAO.

Jornada da Efici@ncia

Tornar a DEXCO uma empresa mais COMPETITIVA, AGIL,
PRODUTIVA e SEGURA, tendo a TECNOLOGIA e o MINDSET DIGITAL
como principais agentes desta transformacao.

Jornada da Gente

Criar um ambiente inclusivo que fomente o MINDSET
DIGITAL e ESG, formando times multinegocios, para a
geracao de RESULTADOS EXCEPCIONAIS.




Ambiental
_ Soclal
. Governanca



ESTRATEGIA SUSTENTABILIDADE

DE UMA VISAO INTERNA
PARA MAIS IMPACTO

Ambiente _ A
Consumidor %

Ambiente
Empresa s

Ambiente

Sociedade &




ONDE ESTAMOS &2

O BARBOSA - ANTIOQUIA
O YARUMAL - ANTIOQUIA
O MANIZALES - CALDAS

COLOMBIA

16 FABRICAS - Brasil

2 O JOAO PESSOA
w © CABO DE SANTO AGOSTINHO

O ARACAJU
n
MG
O UBERABA
‘& O QUEIMADOS

. O AGUDOS
O CRISCIUMA ‘g O ITAPETININGA

¢

O URUSSANGA O JACAREi

O JUNDIAI
O SAO PAULO

O TAQUARI



A DEXCO JA NASCE COMO UMA =
EMPRESA DE CARBONO POSITIVO

OBARBOSA - ANTIOQUIA 5 2 2 m i I tcoz

OYARUMAL — ANTIOQUIA

OMANIZALES - CALDAS Removemos
da atmosfera

em 2020

Balango de Carbono 2020

— Emissoes e Remogoes de GEE (tCO,e)

286-793,3 52-462,2

et X — Emissodes Indiretas
Emissoes Diretas

(eletricidade) ,
JOAO PESSOA

W" CABO DE SANTO AGOSTINHO

£4.4 o .
o SN N CAETEX - MACEIG
27 ;06 51 et
| 83.0839 _ “ides —
Emissoes Indiretas R
ot LD CELULOSE
O UBERABA INDIANOPOLIS
SICION
@ IJ QUEIMADOS
(971.978,7) OAGUDOS
Remogdes Florestais OITAPETININGA
OJACAREI
OJUNDIAI

OSAO PAULO (SEDE ADM)

OMADEIRA OTAQUARI

DECA

(522.433,2)

Balanco das emissoes

53



ESTRATEGIA SUSTENTABILIDADE

DE UMA VISAO INTERNA
PARA MAIS IMPACTO

Ambiente Ambiente Ambiente
Consumidor /ﬂ\ Empresa Eﬂ Sociedade @

BEM ESTAR
@ Promover o bem-estar e saude nos ambientes

IMPACTO

Assegurar o crescimento sustentavel e manter o balango
positivo de carbono

Facilitar a jornada da construcao e reforma




INDICESE
QUESTIONARIOS

ISEB3 Q‘CDP

BRASIL

S {¥ Clima:A
ICO2B3 {% Agua:B
{¥ Forest:B

S&P Global

1° Certificada na
Ameérica Latina
Desde 1995

@SPOTT




DEXCO -

VIVER AMBIENTES
Deca portinari bpburatex Hydra ceusa burafloor
Inspiragédo que A base de Design para Inovagdes que Ambientes Criatividade
transforma toda beleza vereviver  aguecem a vida com emogao que surpreende
> Ambiente Consumidor /ﬂ\>> Ambiente Empresa h >> Ambiente Sociedade ®>

BEM ESTAR Promover o bem-estar e salude nos ambientes

&

IMPACTO Assegurar o crescimento sustentavel e manter o balanco positivo de carbono

CUIDADO Facilitar a jornada da construcao e reforma

NOSSO JEITO DE SER E DE FAZER NOSSO PROPOSITO NOSSA PERSONALIDADE

Gente:
As pessoas sao nossa Forga

,/ Designers Caprichosos

+ Processos: Engenheiros Determinados
I+ i i .\ .
FAF Egéirrgos bem feito, de forma simples e Solucdes para Ou |
Melhor Viver" = Inventores Inquietos

Clientes: /a
= Somos a melhor escolha I'_ll Gestores Comprometidos
= Resultados:
Alta performance sustentavel e
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MUDANCA Dt TICKER Day 2071

O nosso tickertambém val mudar!

A partir de 19 de agosto, para se tornar um investidor Dexco,
basta negociar sob o ticker DXCOS.

Caso voceé ja detenha nossas acoes, a mudanca sera automatica.
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RELAQﬁES COM INVESTIDORES
Henrique Haddad - VP de Adm, Financas e Rl
Natasha Utescher - Gerente de Rl

Alana Santos - Analista de R

Mariana Fontenelle - Analista de Rl

Obrigado.




