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DeXCO

Disclaimer

As informacdes aqui contidas foram preparadas pela Dexco S.A. e nao constituem material de oferta para a
subscricao ou compra de valores mobiliarios da Companhia.

Este material contém informacdes gerais sobre a Dexco e mercados em que se encontra inserida.

Nenhuma representacao ou garantia, de forma expressa ou inclusa, € feita acerca, e nenhuma confianca deve
ser depositada, na exatidao, justificacao ou totalidade das informacodes apresentadas.

A Dexco nao pode dar qualquer certeza quanto a realizacao das expectativas apresentadas.
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Quem somos

70 anos de histéria, listada desde
1951 na bolsa de valores

Lider nos mercados onde atua

Marcas Fortes sinobnimos de
exceléncia

Portfélio de produtos como
referéncia de design

Inovagao como direcional de
processos

Solido sistema de gestao

/D REVESTIMENTOS

+14 mil colaboradores

19 unidades industriais, sendo 3 na
Colombia, 5 unidades florestais e
2 joint ventures

DECA

Hydra pecda

4 CELULOSE

CERAMICOS % SOLUVEL

GOVERNANCA CORPORATIVA
Estrutura Acionaria ( %)

m [talsa
m Bloco Seibel

Outros

Politica de dividendo minimo de 30% do
Lucro Liquido ajustado

30% de membros independentes no
Conselho de Administracgao.

Nenhum membro do conselho possui ou
pode ter posicdo executiva dentro da
companbhia;

6 comités executivos;

Departamentos de Gerenciamento de Risco,
Compliance, Auditoria e Canal de Denuncias;

Cobertura de analistas: Bradesco BBI, BTG

(SGD) com foco em geracao ceusa portinari O (D Celutose Pactual, Empiricus Research, Goldman
de valor para o acionista Sachs, HSBC, JP Morgan, Santander, Morgan
Stanley e Nau Securities.
DXCO |govespaBs IBRAB3 IBRX100B3 |CO2B3 IGCB3 IGCTB3 IGC-NMB3 IMATB3 INDXB3 ISEB3 ITAGB3 MLCXB3
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Onde estamos !

Yarumal

Painéis

Barbosa

Painéis

Medellin
Florestal
Manizales Jodo Pessoa (PB)
— Uberaba (MG) (
Painéis S Deca Loucas
Cabo de Santo Agostinho (PE
Agudos (SP) Uberaba (MG) \ |ndianépolis (MG) Deca Loucas (PE)
ltapetininga (SP) Florestal LD Celulose ‘ 9 A0
) aceié
Painéis Caetex
Agudos (SP)
. . Aracaju (SE)
Itapetininga (SP)

Hydra
Queimados (RJ)

Deca Loucas

Florestais

Jacarei (SP)
Jundiai (SP)
Jundiai (SP)  Sé&o Paulo (SP)

Deca Lougcas Deca Metais
Urussanga (SC)

Taquari (RS)

Painéis

Taquari (RS) Ceusa’
Florestal Criciuma (SC)
Portinari’

12 unidades industriais em cada cidade




Desenvolvimento da Estrategia

Ciclo de Crescimento

Boom de demanda

Aumento de market share

ﬁersificaqéo geografica
e de produtos

Transformacgao Cultural

Revisao estratégica
da cultura da Dexco

Cultura rejuvenescida e adaptada
para novos desafios

Ejipes de alta performance
Lideranga ativa e engajada

Gestao de Ativos

Venda de terras e ativos florestais

Venda do negdcio de Chapas de
Fibras de Madeira

Fechamento da unidade de
Botucatu e reabertura da unidade
de Itapetininga

Unificagao das operagodes de

DeXCO

Estratégia Traduzida em Numeros

Paralisagao Parcial das Unidades
Fabris no 1S20

Ganho de Market Share com a
Retomada da Demanda

Fabricas operando em full capacity
no final do ano

Re;sultados Recordes

Chuveiros com o encerramento Primeiro Relato Intearado
das operagdes de Tubarao/SC S— 9

Langcamento do marketplace da Deca
Economia em Expansao Crise Economica

2007 20715 = 20 6 = 2] 7 e 2] § e 20 9 e 2020

a2014 Recuperacio da Pandemia COVID-19

Uma Companhia

Exceléncia em Gestdo A Nova Dexco Atividade em transformagao

. Economica
Sistema de Gestao Novo Proposito de Valor: Aquisigao Cecrisa
Dexco Solugdes para Melhor o ) -
— Viver Encerramento das unidades Séo
Orcamento Base Zero Leopoldo/RS (Lousas) e Santa
EVA como métrica de Dexco 2025 LEa/MG (Cecrisa
perfomance Cliente como centro da Aprovacéo da criagao da joint

estratégia venture LD Celulose para producgao

de Celulose Soluvel

Bem vinda: Ceusa e Viva —
Decora Venda de terras e ativos florestais




2021

Novo Eosicionamento de marca
. O Oportunidade de al
De/(CO i st ot

VIVER AMBIENTES

Novo ciclo de crescimento (2021-2025)

ORGANICO

Madeira
+RS$ 500 milhoes

+RS 2,5 bi

investidos DESGARGALAMENTO FABRIL
CAPEX: ~R$ 90 mm em 3 anos
+10% de capacidade em 2023;
MiIX

O Alto retorno . ) CAPEX: ~R$ 180 mm em 3 anos
O Geracao de caixa sustentavel +45% de capacidade, +15p.p. ao

O Baixa Alavancagem ano até 2023:

BASE FLORESTAL
RS 240 mm até 2026.

CRONOGRAMA - CAPEX (PROJETOS)
RS milhdes

O Possibilitar a expansao O Simbolizar novo momento
de Novos Negdcios para a Companhia

Deca
+R$ 1,1 bilhdo

+CAPACIDADE E MIX (Metais)
CAPEX: ~R$ 600 mm em 4

anos, com foco em 2022
+35% de capacidade até 2024;

+CAPACIDADE E AUTOMAGAO

(Lougas)

CAPEX: ~R$ 550 mm em 5 anos
(~R$100mm ano)

+30% de capacidade em 2022.

CORPORATE VENTURE CAPITAL abc

751
655
526
359 DX ventures
I 211 Aporte inicial de R$ 100 mm
88 R
I I = noah urbem

2021 2022 2023 2024 2025 2026+

da construgao

Investimento de R$ 102 mm
Participagao minoritaria

Revesti

com focoem

+35% de capacidade, 12 linhaem

mentos

Cerdmicos
+R$ 620 milhdes

GREENFIELD
CAPEX: ~R$ 600 mm em 4 anos,

2022 e 2023

2023 e 22 linha em 2024;

MODERNIZAQAO FABRIL
R$ 20 mm em 2021.

INORGANICO

P

M&A
Avaliagao de novas
oportunidades

—

r
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Destaques ESG

Nos mantemos focados em aperfeicoar e alcangar nossas metas

(il +140% de agua Cerca de 60% [} ﬁ'ﬂg}g Em torno de 80%
reutilizada de energia utilizada "1 dos residuos reaproveitados

Ou seja, ha mais agua nas operacoes €
em circulagao na gerada a partir de
operagao que a extraida origem renovavel.

do meio ambiente.

internamente ou
‘ N ' externamente. Destaque para
a unidades de Painéis

Itapetininga e de Metais Sao
Paulo, que atingiram a marca
de Zero Residuos destinados
para aterro em 2021.

® Reconhecimentos 2021 ® Principais agoes

Manejo Responsavel

ISE BS Avanco nas praticas de manejo responsavel na
cadeia de fornecimento de madeira, com a incluséo
de novas dareas no escopo certificado.

Pelo 14° ano, a Dexco integra a

carteira do ISE, comprovando seu Doac;(")es

compromisso com a gestao Doacdo de cameras frias para municipios da Paraiba,

eficiente das operagoes. Pernambuco e Sergipe, que viabilizaram o recebimento e

armazenagem de vacinas contra a Covid-19, além das
doacoes de produtos Dexco e insumos hospitalares.

I C 02 B 3 Investimento Social Privado

Aporte de aproximadamente RS 5 milhdes em leis
Federais de incentivo fiscal através de projetos que
beneficiaram 10 municipios em que a Companhia possui
operacao fabril.

A Dexco compbés novamente
carteira do Indice Carbono Eficiente
(1CO2 B3) de 2022 (Jan-Abr).
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Portfolio DEXCO

7 Que tal conhecer

Madeplac mais sobre os

MDP

MDP Cr, com BP produtos
indUstria moveleira e MDP revestido. Duratex?

Padroes e Texturas.

construgao civil. Clique nos links abaixo e confira

nosso conteudo

Madefibra
BP’

MDF revestido
industria moveleira Padroes e Textura com
com alta capacidade . alta capacidade de
de usinagem. usinagem

MDF

MDF Cru, com
aplicagoes na

_R Origem da
Madeira

Fabricagdo MDP

IR e MDF
%

Acabamento
dos Painéis

Alto Brilho
BP

Durafloor

Pisos laminados de
madeira e pisos
MDF revesti inili
evestido, vinilicos, a base de

superficie espelhada | PVC 100% reciclaveis :
em diversos padroes.. - - S~.

R Evolucao dos
moveis de Madeira

. ~ . . s . 11
' Baixa pressé&o: Processo produtivo para revestir painéis de madeira /


https://www.youtube.com/watch?v=7OYlaoK4oLc&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=7OYlaoK4oLc&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=C7cmOlDLT9c&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=C7cmOlDLT9c&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=1RiVTcFURvg&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=1RiVTcFURvg&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=OKvOcGnKLHo&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=OKvOcGnKLHo&ab_channel=DuratexBR

Ambiente Setorial DEXCO

Principais indicadores para o setor: Principal Associacao:

= PIB Brasil = |BA (IndUstria Brasileira de Arvores)
= PIB - Construgao Civil

» Confianga do Consumidor

Destinacdo do volume Volume por tipo? Capacity Share Brasil?
= Duratex
aa = Arauco
=» Mercado Interno 60%
= Berneck
= Mercado Externo
Eucatex
Outros

= MDF = MDP n Cru m Revestido

"Mercado Interno
2Estimativa interna Dexco




Dados Operacionais

Producao  verticalizada
com base florestal com
mais de 140 mil ha de
plantacao

Capacidade anual de

4 Unidades Industriais - Brasil

« Agudos (SP): MDF e Pisos Durafloor
* Itapetininga(SP): MDF e MDP

« Uberaba (MG): MDF e MDP
 Taquari (RS): MDP

producao (m?)

* MDP Brasil: ~1,7 milhoes
 MDF Brasil: ~1,8 milhoes

e Colbmbia: ~0,3 milhdes

Segmentacao de Custos (%)

m Resina

6%
m Qutros
materiais 0
® Madeira 7%
m Papel

Energia elétrica

>

= Varidvel = Fixo

Mao de obra

Depreciacao e
amortizagao

Capacity Share

Brasil (2020)
- MDP: 39%
- MDF: 28%

Distribuicao geografica
da Receita (%)

4%

m Sudeste
%

7% = Sul
ViV’ w \ercado Externo

Nordeste

Centro Oeste/Norte

Segmentacao de
Vendas (%)

2%

\

m |[ndustria Moveleira
m Revenda
Exportacéao

Construtoras /
QOutros

TR, R
L



Estrategia

Agenda

ESTRATEGIA COMERCIAL FOCADA EM
DIFERENCIAGAO

Pricing

Execucgéo

comercial

Portfélio

LIDERANCA EM CUSTOS PARA COMMODITIES

Vocacgao das plantas fabris
Sales and Operations Planning (S&OP)
Operacao verticalizada

OTIMIZAGAO DE ATIVOS E MELHORIA DE
EVA

Desinvestimento em ativos florestais
EVA positivo na divisao

Melhora significativa no ciclo financeiro
Forte geragao de caixa

! ———] Volume e Precgo

Capacidade Total

O Eficiéncia Competitiva

O Forte crescimento Commodities
O Assertividade em preco

Potencial Total
O Ganhos adicionais em produtividade
O Diferenciacao

O Crescente aumento de produtos
de maior valor agregado







Portfolio

Cubas

Aplicagoes em banheiros
comerciais e residenciais e

Inox, Brutalistas)

7~ Bacias Sanitarias
Aplicagoes em banheiros comerciais e
residenciais
-
Elétricos <

Torneiras e chuveiros elétricos
para cozinha e banheiros

também em cozinhas (Cuba (.-

Valvulas

Utilizadas para acionamento
do sistemas de agua da
bacia sanitaria

Metais

Grande variedade de
torneiras e chuveiros
para banheiros e
cozinhas

Acessorios

Papeleiras, toalheiros
e saboneteiras, dentre
outros

1

DeXCO

" Que tal conhecer
mais sobre os
produtos Deca?

Clique nos links abaixo e confira
nosso conteudo

A
_R Casacor 2021

Al Institucional
Fabrica


https://www.youtube.com/watch?v=woXKgXONSx0&t=68s&ab_channel=CanalDeca
https://www.youtube.com/watch?v=woXKgXONSx0&t=68s&ab_channel=CanalDeca
https://www.youtube.com/watch?time_continue=5&v=7pgw_3ei1Us&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=5&v=7pgw_3ei1Us&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=6&v=FXEmCo-jBL8&feature=emb_logo&ab_channel=CanalDeca
https://www.youtube.com/watch?time_continue=6&v=FXEmCo-jBL8&feature=emb_logo&ab_channel=CanalDeca

Ambiente Setorial

Principais indicadores para o setor:

PIB Brasil

PIB — Construcao Civil
Confianga do Consumidor
Langamentos Imobiliarios
Revenda - Construgéao civil

Principal Associacao:

ABRAMAT (Associacao Brasileira
de Materiais de Construcao)

Market Share Chuveiros’

P

m | orenzetti
m Deca/Hydra
= Qutros

1 Estimativa interna Dexco

Market Share Loucas’

m Deca
= Roca
= Qutros

Market Share Metais (% Receita)’

m Deca
= Docol

= Qutros




Dados Operacionais

Metais Loucas

3 Unidades 4 Unidades Industriais
Industriais - Jundiai (SP)

+ Sao Paulo (SP) + Queimados (RJ)

« Jacarei (SP) + Jo#o Pessoa (PB)

+ Jundiai (SP) + Cabo de Santo Agostinho (PE)

Capacidade anual de producao .
* Loucgas: ~11 milhdes
* Metais: ~22 milhdes

1 Unidade Industrial

« Chuveiros: ~12 milhdes * Aracaju (SE)

7 \
g

Segmentagao de Custos (%) Distribui¢ao geografica da Segmentacao de e
Receita (%) Vendas (%)
4% o o% m Varejo
m Qutros m Sudeste )
= Sul m [ ojas
Especializadas
= Nordeste m Engenharia

m Centro Oeste
= Home Center
Combustiveis Mercado Externo
Norte Exportacéo e
outros

\ 5% 4%
® M3o de obra % @
m Metais 46%
m Depreciagéo 66%

Energia Elétri 2 i
ergia Elétrica = Variavel = Fixo




Estrategia

Iniciativas 2018 - 2020

.4+ EFICIENCIA OPERACIONAL

@yl e LoGisTiCA INOVAGAO

® Novo funil reduzindo time to Market

~ o .
° Redugefo de 30% d(? r.)ortfol.lo . para 4 meses
® Melhoria da produtividade industrial e Lancamento Cuba Inox
® Consolidaggo Fabril e Lancamentos com pronta entrega na
® Reducdo de Headcount Revestir
® Maximizac4o Incentivo Fiscal — Linha Touchless
® Inicio do OBZ para gestao de Capital de — Linha Design Ricardo Dias
Giro ) — Linha Texturizada
® Evolugdo do nivel de servigo ~ Linha Hydramotion
® Continua busca de produtividade _ Cubas coloridas
® Loucas Paraiba operando a 93% IQG _ Hydra Puravita
® Hydra — Reestruturagao da plataforma de _ Cubas “brutalistas” > Asset

produto Light
® Reestruturagao da organizacgao fabril

Pilares estratégicos

SOLUGCOES PARA MELHOR VIVER

W@] EXECUGAO COMERCIAL

Inicio de redesenho da Politica Comercial
® Estruturagdo da area de Trade Marketing

Hydra

vendas

Integragdo e captura de Sinergias Deca +

Langcamento da nova Politica Comercial
Implementagéo do JBP trimestral
Reestruturagdo da Area Comercial
Introducéo de novas métricas na rotina de

Langcamento do Marketplace Deca

® Primarizagao da forga de vendas no CE
® (Criagao da area de RGM — Revenue growth

management

@ ourisaouTio
@ out19A0UT20

EFICIENCIA INTELIGENCIA EXECUCAO
INDUSTRIAL E INOVACAO MERCADOLOGIC COMERCIAL COM
LOGISTICA A EM ACAO EXCELENCIA

NOVAS FONTES
DE RECEITA

PESSOAS

TECNOLOGIA
_____ CULTURA_JEITODESEREDEFAZER |

CULTURA - JEITO DE SER E DE FAZER
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Portfolio - DEeXCOo

Porcelanato
Polido

Aplicagoes em ambientes mais
secos da casa como salas, .-

corredores e quartos /

" Que tal conhecer
mais sobre os
produtos Ceusa e
Portinari?

Clique nos links abaixo e confira
nosso conteudo

Ladrilhos

Aplicagoes diversas seja para
ambientes secos ou umidos

Al

Espacos com
Portinari - Casacor

Revestimentos
Especiais

Aplicacoes diversas com designs
exclusivos e tecnologia 3D

Al
L3 Smart Store

- e e e e e e e e em e

Al

‘\\ R Industria 4.0

N e o = - —— -

Telhas

Aplicagoes diversas com alta
durabilidade e vida qtil,
preservando as caracteristicas ao
longo do tempo


https://www.youtube.com/watch?v=Bq_7-8fq9o0&ab_channel=Ceusa
https://www.youtube.com/watch?v=Bq_7-8fq9o0&ab_channel=Ceusa
https://www.youtube.com/watch?v=UnHszDGbqnc&ab_channel=Portinari
https://www.youtube.com/watch?v=UnHszDGbqnc&ab_channel=Portinari
https://www.youtube.com/watch?v=ePPE2_FclaI&ab_channel=Ceusa
https://www.youtube.com/watch?v=ePPE2_FclaI&ab_channel=Ceusa

Ambiente Setorial

Principais indicadores para o setor: Principal Associacao:

= PIB Brasil = ANFACER ( Associagdo Nacional dos

= PIB - Construcao Civil Fabricantes de Revestimentos Ceramicos)
= Confianga do Consumidor

= Langamentos Imobiliarios

= Revenda - Construcgao civil

Producdo por tipo de Via Produtiva Market Share (% Receita)’ ,

)

(%)

= Portobello

m Ceusa/Portinari

= Via Seca i
= Eliane

= Via Umida
m Roca/Incepa
%

70%
Elizabeth

Outros

1 Estimativa interna Dexco



Dados Operacionais

4 Unidades Industriais Capacity Share

« 3%
* 2 em Urussanga/SC

* 2 em Criciima/SC

Diferenciais do produto

* Monotom
Capacidade anual de Produgéao - Monocalibre
¢ 31 milhdes de m?/ano’ + Assentamento Junta Seca
Segmentagéo de Custos (%) Distribuigdo geografica da Segmentacao de
- Receita (%) Vendas (%)
%
= Sudeste

m | ojas
Especializadas
m Home Center

m Engenharia '
= Mercado Externo

m Varejo ‘ 7
Nordeste o
Exportagéo e

Norte outros

m Outros materiais = Sul

m Combustiveis = Centro Oeste

m M3ao de obra

m Depreciagao

3%
.%

28%

. = Varidvel = Fixo
Energia elétrica

1 Considera expansao Ceusa



Estrategia DEXco

Agenda estrategica Foco na captura de sinergias
EXCELENCIA FORTALECIMENTO DE
COMERCIAL MARCAS

® Crescimento dos programas de
relacionamento com
especificadores, vendedores e
® Entrada no E-commerce assentadores

® Reestruturacao da
inteligéncia de mercado

________________________________________

e Fortalecimento da ® Foco na Jornada do Consumidor.

olitica comercial
P ® Smart store.

® Sinergia entre negécios
da Companhia

EXCELENCIA
OPERACIONAL

® Industria 4.0

________________________________________

e Alta performance industrial.
® Evolugao do nivel de servigo — S&OP
® Go Live SAP S4/HANA
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Celulose Soluvel DEXCO

Localiza¢ao da unidade industrial

Cadeia produtiva

Bloco
_____________________ . unico de .
o T 44k ha
Que tal ‘, Floresta Cavaco Celulose
conhecer mais v
sobrea LD | g
Celulose? | Area do
Clique no link abaixo e ! o ;2 site da
confira nosso conteudo i Flbl’a fabrica
Construgao da ! !
Fabrica Nao Téxteis

e 8
Aplicacoes
nao Téxteis

Teido



https://www.youtube.com/watch?v=nEkwKWbROEc
https://www.youtube.com/watch?v=nEkwKWbROEc

Celulose Soluvel Y.

O Vantagens competitivas

Menor cash cost do mundo (~300 USD - frete china)
Logistica integrada

Capacidade de 500k ton/ano

Florestas certificadas por padrdes internacionais

Estrutura acionaria

m [ enzing

= Dexco

O A Joint Venture

— Investimento industrial total de aproximadamente 1,2 bilhdo de délares

—  Producdo 100% vendida, destinada as fabricas da Lenzing na Europa, Asia
e América do Norte para a fabricagao de viscose e Lyocell

— Aportes Dexco (florestais e in cash) realizados entre 2019 e 2020

—, 2T20
Estruturagao do
financiamento

2718

1522
Assinatura do acordo Inicio da operagao

4720
48% da construcgao concluida

& 2719 93% 3 2)T23 a
% Licenga de instalagao 23?;:,';: nstrugao c::ar:ﬁia:dgrglena

4719
Criacgao da joint venture

2023




A DeXxco

Uma Companhia focada em...

...geracgao de caixa e maximizagao de valor para o
acionista

Remuneracao dos executivos baseada em geracgao
de caixa e EVA

...crescimento sustentavel
Crescimento organico e inorganico dentro do nosso

Jeito de Ser e Fazer

...inovagao e digitalizagao
Como forma de simplificar nossos processos e
alavancar nossos canais de venda

...ativos estratégicos
Otimizacao dos ativos atuais e gestao produtiva com
parceiros estratégicos

...solugoes para clientes
One-stop shop, experiéncias completas em
ambientes

Pilares Estrategicos

Gente

As pessoas sd0 a nossa
forca

Resultados

Alta performance sustentavel

Processos

Fazemos bem feito, de
forma simples e segura

Cliente

Somos a melhor escolha
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Resultado Consolidado

Receita Liquida e Margem Bruta

o  35%
31% 29% 32%
28% 26% 26%

26% 8.170

5.880
3.985 3.963 3.910 3.991 249 2012

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lucro Liquido Recorrente

1.148

271

222 181 275

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EBITDA Rec. e Margem EBITDA

- " 27%
21% 179 a0 ;
17% 19% 189% 19% 2.188

1.288
952 837 ¢q1 760 849 910

2074 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Divida Liquida e Alavancagem

’3 3,0X 2,8X
,OX
2,1x 2,0x 1.9x

1,2x  1,1x

2.448
1.9411.9132.0402.100 4 769 ¢ 705,

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

O o



Resultados por Divisao

Madeira

Volume (000 m?3)

3.120
2788 4989 433 2.399 2-7482.504 2:827

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Deca
Volume (milhdes de itens)

27 26 95 26 26 26 27 30

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Revestimentos Ceramicos

Volume (‘000 m?)

25.31
24.27553 8

13.483
5.340

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rec. Liquida Rec. e Margem Bruta
o o, 36%
31% 28% 31%

26%  25% 27% 2I% 7760

2.642 2.598 2.595 2.516 2-981 2.802 3-251

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rec. Liquida Rec. e Margem Bruta

31% 31% o989 30% 28% 30% 32% 30%
W\

2.251

1.343 1.365 1.315 1.475 1.483 1.578 1.718

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rec. Liquida Rec. e Margem Bruta
39% 369% 37%
34%

1.157
911

500
194

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

DeXCO

EBITDA Rec. e Margem EBITDA

27% 31%

0 %
%% 20% 20% 2W78

725 595 504 502 598 570 /88 I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EBITDA Rec. e Margem EBITDA

17% 18% 18% Jeo, 18% 18%
13% 14% 211

306

258

228 242

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EBITDA Rec. e Margem EBITDA
24% 26%

9 %
19% 21 300
194

47 94

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

/



Politica de Dividendos® DEXCO

Pagamento realizado pelo menos uma vez por exercicio social.

6 5% 6.7% 8,6%

Dividend
Yield (%)

3,5%
¥ 91%  2,2%
\

Payout

Dividendo minimo
(30% do lucro liquido
ajustado)

2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021
029 029 029 019 038 0710 079 037 075 128 s/ rci0

Pagamento

2 No ano de 2016 nao foram realizados desembolsos referentes a Dividendos e JCP

l il-.*
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Destaques

DeXCO

Melhor resultado histérico da Companhia, com EBITDA de RS 2,2 bilhdes no ano, +70% superior

ao recorde anual anterior (2020)

O Melhora do mix e bem-sucedido repasse de precos

impulsionando a melhora de margem;

O Melhor resultado para o 4° trimestre com crescimento de
14% no EBITDA Ajustado e Recorrente trimestral,
confirmando ganhos com eficiéncia operacional;

O Menos de dois meses para o inicio das operacdes da

nova unidade de Celulose Soluvel,

EBITDA Ajustado e Recorrente e

Margem
RS milhdes / %

+14%

2020

4720 4721 2021

W EBITDA Ajustado e
Recorrente

Margem
EBITDA %

-

Evolugcao do EBITDA Ajustado e Recorrente

2.188

1.288
909

1.025 1.200 952

799 837 631 849

760

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rec. Liquida Recorrente e Margem

Bruta
RS milhdes/ %

+%_,
o 8.170
2251 5880

1.894

4720

35,5%

2020

4721 2021

M Receita Liquida Margem

Bruta %

Lucro Liquido

Recorrente
RS milhdes
+1 17/v 1.148
+45%
" a07 528
281

4T21

4720 2020 2021

/



Fluxo de caixa

Manutencao do Capital de Giro/Receita Liquida em patamares baixos
(~10%)

O Ciclo de caixa negativo, impulsionado principalmente pela importante
evolucao da gestdo dos prazos junto a fornecedores e clientes;

O Conversao de 41% do EBITDA Ajustado e Recorrente em caixa, mesmo com
um leve consumo de capital de giro;

O Desembolso no ano de RS 483 milhdes em projetos, sendo:
— RS 117 milhdes no projeto de melhora do mix de painéis e desgargalamento;
— RS 102 milhdes na aquisigdo de participagdo minoritaria na ABC da construgao;
— RS 42 milhdes de investimentos na DX Ventures;
— RS 29 milhdes nos projetos de crescimento de Deca.

Fluxo de Caixa Livre YTD

CCR'": 41%
2.188
2020 m 20217
901
530
485 425
& _
_ ' —_—
. (53) (123) (153) (74) (21) -
(462) (380) (598) (475)
(690)
. FCL Projetos e FCL
EBITDA CAPEX Fluxo Impostos Capital Outros Sustaining odtros2 Total
Recorrente Sustaining Financeiro Giro

1 — Cash Convertion Ratio: taxa de conversao de EBITDA Ajustado e Recorrente em FCL Sustaining | 2 — Projetos de Expansao, DX Ventures, Investimentos na LD Celulores, pagamentos e recebimentos nao recorrentes | 3 — Projetos de Expanséao, DX

Ventures, Aquisigao Cecrisa e Investimentos na LD Celulose.

DeXCO

Ciclo de Conversao de Caixa

2020 w2021
152
132
61 50 g2 99 .
— |
-3
PMR Cliente PME Estoque PMP Ciclo de Caixa
Fornecedores
4720 W4T21
142
110
46 45 70 93 . 6
— |
-4
PMR Cliente PME Estoque PMP Ciclo de Caixa
Fornecedores

CAPEX
Investimentos 4T20  4T21 2020 2021
OPEX
FLORESTAL 36 141 125 296
MANUTENCAO 124 149 336 394
A 161 291 462 690
Sustaining
PROJETOS DE
EXPANSAQ® 1 296 534 483




Endividamento

Manutencao do baixo indice de alavancagem mesmo apos dividendos recordes

O

O

Liability management: saque de RS 510 milhdes do BNDES, com custo abaixo do CDI
levando ao aumento no prazo médio de pagamento e reducao do custo médio da divida;

Contratacdo de crédito rotativo (Revolving Credit) no montante de RS 500 milhdes, criando
mecanismo de contingéncia para eventual volatilidade do mercado;

Pagamento de dividendos e JCP no montante de RS 878 milhdes, chegando com payout

de 51% do Lucro Liguido.

Anuncio do programa de recompra de acdes, com potencial de aquisicao de 20 milhdes

de acoes.

Cronograma de Amortizagao
Curto

Prazo médio: Custo médio: 299%

3,2 anos >101% do CDI

Prazo
1.421

/ 1.080

849 901
508
80
B o -

Caixa 2022 2023 2024 2025 2026 2027+

Alavancagem Financeira

= Divida Liquida
Divida Liquida/EBITDA Recorrente (UDM)

1,2x
1,2x 0,9 0.8x 1,1x

2.448

1.870 1.771 1.705
1.477

4720 1721 2T21 3T21 4721
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Ambiente Setorial DEXCco
Dados IBA

O Leve reducao do volume como resultado da antecipacao de parada da industria moveleira no 4121,
O Crescimento de 15% nas vendas anuais de painéis de madeira no Brasil, sendo 16% de MDF e 14% de

MDP.
Total de painéis MDF Mercado Interno MDP Mercado Interno
Volume 000m3 Volume 000m3 Volume 000m3
+13% +16% +14°/
287
3% 8.223 322 o g5y 4927 . 2.881
/_\ °
2.414 2.332 1.261 1.247 l852 815 I I
4T20 4T21 2020 2021

4720 4721 2020 2021 4720 4721 2020 2021
Mercado Interno: -2,4%  Mercado Interno: +15,1%

Mercado Externo: -10,3% Mercado Externo: +0,6%




Resultados

RS 1,5 bilhdo de EBITDA Ajustado e Recorrente no ano, Utilizago de Capacidade 4T21

+68% acima do total realizado em 2013 (melhor resultado
historico)

Madeira MDF MDP
100% 100% 100%
O Recorde de produtividade levando a utilizagao de capacidade de

100%, ja com beneficios do processo de desgargalameto;

Utilizagao de Capacidade 2021

O Aumento de 38% na receita unitaria vs o 41720, com destaque
para o repasse de pregos no periodo;

O Novo recorde trimestral com EBITDA Ajustado e Recorrente de Madeira MDF \DP
RS 385 milhdes, +20% sobre 0 mesmo periodo do ano passado. 95% 96% 94%

V 2 '%\\ R
B
EBITDA Ajustado e Recorrente e Rec. Liquida Recorrente e Margem e‘;; it
Margem Bruta Pro Forma Volume
RS milhdes / % RS milhdes / % 000m3 4
-11% +10%
+20% +23% 849 3.120
P 130y 3:251 757  2.827 ~ !
1.302 X ..
320 385 1.056 | ,
o 38,1% PSS -
ﬂ ! ’ 7’ | -. /
4T20 4721 2020 2021 4T20 4721 2020 2021 4720 4T21 2020 2021

W EBITDA Ajustado e Margem

Recorrente EBITDA % M Receita Liquida el

Bruta%







Ambiente Setorial
Dados ABRAMAT

O Apesar da queda do faturamento deflacionado no trimestre, 0 ano encerrou em
alta de +8% vs 2020;

O Deca com performance anual superior ao do mercado, apresentando ganho de
market share em todas divisoes.

Faturamento da industria de material de

construgao vs 2020
%

Faturamento bruto deflacionado vs 2020°

%

8%

0,
9% 7%

- I-10% i
-13% | -12% |

l . -7%

-11% -9% -10%

-8%

-10%

-11%

-14% | -15%

Out/21 Nov/21  Dez/21" 4T212 2021 3
‘ Out/21 Nov/21 Dez/21" 4T212 ‘ 2021

m Acabados m Basicos

1 — Estimativa
2 — Média do trimestre



Utilizagao de Capacidade 4T21

Resultados RN

RS 411 milhdes de EBITDA Ajustado e Recorrente no ano,

+34% acima de 2020, recorde historico. Deca ye Veta
o ra etais Loucgas
65% 32% 81% 73%
O Receita unitaria com alta de 21% no ano e 36% no 4T21
alavancada pelo bem-sucedido aumento de precos e melhora  Utilizagdo de Capacidade 2021
de mix; —
O Avanco relevante nas margens EBITDA, alcancando o terceiro |
ano consecutivo de ganho de margem, Deca Hydra Metais Lougas
80% 67% 87% 84%
O RS 118 milhdes de EBITDA Ajustado e Recorrente no 4T21
levemente abaixo do 4T20 devido ao menor volume vendido.
EBITDA Ajustado e Recorrente e Rec. Liquida Recorrente e Margem Volume
Margem Bruta Pro Forma pecas
RS milhdes / % RS milhdes / %
+31%
o +34% 8 . +8%
o /;;11 sr /3.251 _{A  29.616
125 ) 8.490 27.315
118 7.163 .
4120 4121 2020 2021 AT20  4T21 2020 2021 Ao AT 2020 2021
M EBITDA Ajustado e Margem M Receita Liquida Margem

Recorrente EBITDA % Bruta%
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Ambiente Setorial DEXCO

Dados ANFACER

O Crescimento do mercado em 2021, mesmo com a leve queda do 4T21,
O Manutencao da utilizacao de capacidade fabril em patamares altos no acumulado do ano.

Volume de vendas da industria de revestimentos

ceramicos vs 2020 Utilizacao da capacidade instalada
12%
1% 4720 4721 2020 2021
—— em Em — 84% 70%
2% 2% 1%
Out/21  Nov/21  Dez/21 | 4T21 2021




Resultados

Recorde com EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 300 milhdes e o2

em 2027 e margem de 26% —
O Operacédo rodando em full capacity todo o ano; R95§%§§32°S

O Receita unitaria com aumento de 37% no trimestre e 22% no ano

como efeito do melhor posicionamento da marca e aumento de Utilizagdio de
Capacidade 2021

precos;
O Melhor trimestre da histoéria da Divisao com EBITDA Ajustado e
Recorrente de RS 84 milhdes com margem de 26%,1,9 p.p. superior |
Revestimentos
VS 4T20, Ceramicos '
99%
EBITDA Ajustado e Recorrente e Rec. Liquida Recorrente e Margem
Margem Bruta Pro Forma Volume
RS milhdes/ % RS milhdes/ % 000m?
4%
0 +27% .
+19% %319 1157 ‘9’° 24.275 25 318
71 84 289 911 7. 687 6 211
26,4%
=
4720 4T21 2020 2021 4T20 AT21 2020 2021 4T20 4T21 2020 2021
W EBITDA Ajustado e Margem W Receita Liquida Margem

Recorrente EBITDA % Bruta%






Celulose Soluvel

Menos de 2 meses para o inicio da operagao

O PROJETO:

J capacidade: Potencial
500 ton/ano Desgargalamento:
+10% capacidade

. 5
+ 8,0 mil colaboradores =
envolvidos em atividades o s e

Fﬁ] Custo caixa
~300 USD

(frete China)

93% da construcio
finalizada

DeXCO




Perspectivas 2022

Cenario Geral

Madeira

Deca

Revestimentos
Ceramicos

Celulose
Soluvel

O Inflagdo com tendéncia de estabilidade e novo patamar de taxa de juros sem
impacto significativo no setor;

O Manutencgéao do nivel de demanda por materiais de construcao civil, decorrente
dos lancamentos imobiliarios ja realizados;

O Instabilidade no cenario politico e pandemia poderao causar volatilidade;

O Entrada da capacidade de revestimento de painéis, anunciada no novo ciclo de
investimentos com foco no incremento do mix;

O Alto indice de ocupacao fabril, com potencial de aumento nas vendas ao
mercado externo;

O Inicio da captura dos novos projetos, resultando na melhora do mix de Metais;

O Continuo processo de evolucao de margem EBITDA em linha com a estratégia
de crescimento da Divisao;

O Plena capacidade das operacdes, atingindo 30 milhdes de m2 anualizados, e
inicio da construgdo da nova unidade industrial de Botucatu (SP);

O Avancgo da captura de sinergias provenientes da unificagdo de gestdo com a
Deca;

O Start-up da unidade industrial,

O Manutencao dos altos niveis de pre¢co da commodity e cambio.
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