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Mensagem da Administragao

Prezados acionistas,

Convidamos os Srs. a participarem da Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) da
Dexco S.A. ("Companhia”) no préoximo dia 24 de julho de 2024, as 11h00, para deliberar
sobre as matérias constantes da ordem do dia.

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, visando a facilitar a
participagao de todos.

A administracdo submete aos Srs. a proposta da administragdo a respeito das matérias
constantes da ordem do dia e, ainda, fornecer as informacdes necessarias a participacao
na Assembleia, com o objetivo de manter as melhores praticas de governancga corporativa
na Companhia.

Cordialmente,

Alfredo Egydio Setubal
Presidente do Conselho de Administragao
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INFORMAGOES SOBRE A ASSEMBLEIA

1) Participacdo na Assembleia: a Companhia realizara a Assembleia de modo
exclusivamente digital, nos termos do artigo 5° §2° inciso |, da Resolugdo CVM
n.° 81/2022, de forma que a participagao dos acionistas, seus representantes legais ou
procuradores somente podera ser realizada via Plataforma Digital ALFM Easy Voting, a ser
disponibilizada pela Companhia para acesso no dia e horario da Assembleia, conforme
orientacdes constantes do Manual. Na Assembleia, ndo havera a possibilidade de
participagdo por meio de boletins de voto a distancia, considerando que as matérias a
serem deliberadas nédo exigem sua disponibilizagdo, nos termos do artigo 26, §1°, da
Resolugdo CVM n.° 81/2022.

2) Legitimagdo e Representagdo: os acionistas poderdo ser representados em
Assembleia por procuradores constituidos hd menos de 1 (um) ano, observados os
requisitos do artigo 126, da Lei n.° 6.404/1976, e a decisdo do Colegiado da CVM no
Processo CVM n.° RJ2014/3578.

3) Cadastro na plataforma digital: para participarem da Assembleia, os acionistas, seus
representantes legais ou procuradores deverdo enviar solicitacdo acompanhada da
documentacdo necessdria em formato PDF para o site da plataforma digital (link:
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIB
xZpd7x7vbGvm8aWs5vUuRUlogPULzzWI5S7pvbaRfFUB), até as 11h00 do dia 22 de julho
de 2024. As orientagdes, o link, os dados para conexao e a senha de acesso serao enviados
até 11h00 do dia 23 de julho de 2024, somente aqueles que manifestarem seu interesse e
apresentarem a integralidade da documentacao necessaria até as 11h00 do dia 22 de julho
de 2024, conforme instrucdes detalhadas no Manual da Assembleia.

4) Documentos a disposicdo dos acionistas: todos os documentos e informagdes
necessarios para analise e exercicio do direito de voto encontram-se disponiveis na sede
social e no website de relagdes com investidores da Companhia (https:/ri.dex.co/), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

S&o Paulo (SP), 03 de julho de 2024.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Alfredo Egydio Setubal
Presidente do Conselho de Administracao
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A administracdo apresenta, a seguir, as propostas de deliberagdo para cada uma das
matérias constantes da ordem do dia da Assembleia:

i) Incluir um novo Capitulo IX no Estatuto Social, com o objetivo de regular a possibilidade
de celebragéo de acordos de indenidade pela Companhia, bem como renumerar os artigos
e capitulos seguintes do Estatuto Social.

A administragdo propde a incluséo do Capitulo IX no Estatuto Social (artigos 33 e 33.1),
para regular a possibilidade de a Companhia celebrar compromissos de indenidade em
favor de seus diretores estatutarios e determinados diretores nao estatutarios, membros
dos conselhos de administracao e fiscal e de seus comités estatutarios, bem como em
favor de determinados candidatos indicados pela Companhia e por quaisquer de suas
controladas em quaisquer de suas respectivas controladas, coligadas, investidas ou
veiculos de investimento para exercer cargos em diretoria estatutaria, conselhos de
administragdo e fiscal e comités estatutarios, em conformidade com o Parecer de
Orientagao CVM n.° 38/2018. As disposigdes a serem incluidas no Estatuto Social sdo as
seguintes:

“Capitulo IX. Acordos de Indenidade.

33. Em complemento ao seguro de responsabilidade civil, a Companhia podera celebrar
compromisso de indenidade em favor de seus diretores estatutdrios e determinados
diretores nédo estatutarios, membros dos conselhos de administracéo e fiscal e de seus
comités estatutdrios, de forma a garantir o pagamento de despesas em virtude de
reclamacgdes, inquéritos, investigagdes, procedimentos e processos arbitrais,
administrativos ou judiciais, no Brasil ou em qualquer outra jurisdi¢cdo, a fim de resguarda-
los da responsabilizagdo por atos praticados no exercicio regular de suas fungdes, assim
considerados aqueles realizados de forma diligente, de boa-fé, visando ao interesse da
Companhia e em cumprimento aos seus deveres fiduciarios. O pagamento de despesas
no ambito de compromisso de indenidade devera ser submetido a governanga propria de
aprovacgao a fim de garantir a independéncia do processo decisdrio e afastar qualquer
possibilidade de conflito de interesses.

33.1. A possibilidade de celebracao de compromisso de indenidade descrita no caput se
estendera a determinados candidatos indicados pela Companhia e por quaisquer de suas
controladas em quaisquer de suas respectivas controladas, coligadas, investidas ou
veiculos de investimento para exercer cargos em diretoria estatutaria, conselhos de
administracéo e fiscal e comités estatutarios.”

Em razdo da inclusdo do novo Capitulo IX no Estatuto Social, havera a renumeragao
dos artigos e capitulos seguintes do Estatuto Social.

O quadro comparativo entre redacao atual e a redagao proposta para o Estatuto Social,
bem como as justificativas das mudancgas propostas e seus efeitos, constam do item 4
desta proposta, nos termos do artigo 12, incisos | e I, da Resolugdo CVM n.° 81/2022.
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i) Consolidar o Estatuto Social para refletir as alteragdes estatutérias aprovadas nesta
Assembleia.

A administragcdo propde a aprovacdo da consolidacao do Estatuto Social da
Companbhia, para refletir as alteragdes estatutarias aprovadas na Assembleia.

A consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, ja refletindo as alteragdes
estatutarias submetidas a esta Assembleia, consta do item 5 desta proposta.

iii) Criar 1 (um) novo cargo no Conselho de Administragao, de forma que o Conselho de
Administragdo eleito para o mandato em curso passard a ser composto por 9 (nove)
membros efetivos.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26 de abril de 2024 foi aprovada a eleicao
de 8 (oito) membros efetivos do Conselho de Administragdo da Companhia, sendo que a
administragao, acionistas controladores e Comité de Pessoas, Governanga e Nomeacgao
estavam envidando seus melhores esforcos para realizar a substituicdo de membro
independente do Conselho de Administragdo que nao foi reconduzido na composigao da
chapa eleita naquela oportunidade.

Considerando que foi selecionada candidata aderente a Politica de Indicacdo de
Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de Assessoramento e Diretoria
Estatutaria da Companhia e aos critérios de independéncia do Regulamento do Novo
Mercado da B3 e legislagéo aplicavel, a administragdo propde a criagdo de 1 (um) novo
cargo no Conselho de Administracdo, de forma que o Conselho de Administragao seja
composto por 9 (nove) membros efetivos, dentre os quais 3 (trés) serdo considerados
independentes, nos termos das normas legais, regulatérias e estatutarias aplicaveis.

iv) Eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragéo para cumprir mandato unificado
com os demais conselheiros da Companhia, até a posse dos conselheiros que vierem a ser
eleitos na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 2025.

A administracao propde a eleigdo da Sra. Andréa Cristina de Lima Rolim, brasileira,
divorciada, economista, portadora da Cédula de Identidade RG n.° 20.532.366-2 SSP/SP,
inscrita no CPF sob 0 n.° 102.426.328-23, com enderego comercial no Municipio de Sdo
Paulo, na Avenida Paulista, 1938, Piso Terraco, Bela Vista, CEP 01310-942, para o cargo de
membro efetivo do Conselho de Administracdo, ocupando o novo cargo do Conselho de

===y

Administracao a ser criado na Assembleia, conforme item “iii” da ordem do dia.

A conselheira sera eleita para cumprir mandato unificado com os demais conselheiros
da Companbhia, iniciado em 26 de abril de 2024 e com término na data de posse dos
conselheiros que vierem a ser eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em
2025.

As informagbes sobre a candidata indicada ao Conselho de Administragéo exigidas
pela regulacdo constam do item 6 desta proposta (itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de
Referéncia — Anexo C, da Resolugao CVM n.° 80/2022, nos termos do artigo 11, inciso |, da
Resolugao CVM n.° 81/2022).
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v) Deliberar sobre a independéncia do candidato para ocupar o cargo de membro do
Conselho de Administrag&o, nos termos do artigo 140, § 2°, da Lei n.° 6.404/1976, dos
artigos 6° e 7° do Anexo K a Resolugdo CVM n.° 80/2022 e dos artigos 15 a 17 do
Regulamento do Novo Mercado da B3.

A caracterizagao de candidato a ocupar cargo no Conselho de Administragdo como
conselheiro independente deve ser deliberada em assembleia, nos termos do artigo 17, do
Regulamento do Novo Mercado, e do artigo 7° do Anexo K a Resolugdo CVM n.° 80/2022.
Dessa forma, os acionistas devem votar nesta Assembleia acerca da independéncia da
candidata a ser eleita para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracgao.

A administracdo informa que a candidata proposta ao cargo efetivo do Conselho de
Administracao, Sra. Andréa Cristina de Lima Rolim, atende aos requisitos de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado e no artigo 6° do Anexo K a Resolugdo CVM
n.° 80/2022, tendo a referida candidata declarado que:

(i) n&o é acionista controladora, direta ou indireta, da Companhia;

(i) ndotem oexercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragao da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhig;

(iii) ndo é cobnjuge, companheira ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador de
acionista controlador;

(iv) ndo éou foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia ou de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(v) n&o teve relagdes comerciais, inclusive de prestagao de servigos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(vi) ndo ocupa cargo que tenha poder decisério na condugéo das atividades de sociedade
ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador,

(vii) ndo recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacao como membro do Conselho de Administracdo ou de Comités da Companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum; e

(viii) ndo fundou a Companhia e ndo possui influéncia significativa sobre ela.
Em 03 de julho de 2024, o Conselho de Administragcdo manifestou-se favoravelmente
a independéncia da candidata a membro do Conselho de Administracdo, Sra. Andréa

Cristina de Lima Rolim, com base na autodeclaragao de independéncia por ela assinada e
na manifestacdo favoravel do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagéo acerca do
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atendimento de todos os critérios e requisitos estabelecidos na Politica de Indicagao da
Companhia.

vi) Eleger 1 (um) membro efetivo do Conselho de Administragéo, em razdo da rentncia
do Sr. Rodolfo Villela Marino, para cumprir o0 mandato em curso, até a posse dos
conselheiros que vierem a ser eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em
2025.

Em 03 de julho de 2024, o Sr. Rodolfo Villela Marino apresentou sua renuncia ao cargo
de membro efetivo do Conselho de Administragao da Companhia.

A administragao propde a eleicdo do Sr. Harry Schmelzer Junior, brasileiro, casado,
engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n.° 599.160 SSP/SC, inscrito
no CPF sob o n.° 444.489.619-15, com endereco comercial no Municipio de Sao Paulo, na
Avenida Paulista, 1938, Piso Terraco, Bela Vista, CEP 01310-942, para o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracdo, em substituicao ao Sr. Rodolfo Villela Marino, para
cumprir mandato unificado com os demais conselheiros da Companhia, iniciado em 26 de
abril de 2024 e com término na data de posse dos conselheiros que vierem a ser eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2025.

As informagdes sobre o candidato indicado ao Conselho de Administragéao exigidas
pela regulagcdo constam do item 6 desta proposta (itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de
Referéncia — Anexo C, da Resolucao CVM n.° 80/2022, nos termos do artigo 11, inciso |, da
Resolugdo CVM n.° 81/2022).

vii) Eleger 1 (um) membro suplente do Conselho de Administragdo, em razdo da renidncia
da Sra. Ana Ldcia de Mattos Barretto Villela, para cumprir o mandato em curso, até a posse
dos conselheiros que vierem a ser eleitos na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em
2025.

Em 03 de julho de 2024, a Sra. Ana Lucia de Mattos Barretto Villela apresentou sua
renuncia ao cargo de membro suplente do Conselho de Administragao da Companhia.

A administracdo propde a eleigdo do Sr. Rodolfo Villela Marino, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 15.111.116-9 SSP/SP, inscrito no
CPF sob 0 n.° 271.943.018-81, com endere¢co comercial no Municipio de Sdo Paulo, na
Avenida Paulista, n.° 1.938, 5° andar, Bela Vista, CEP 01310-200, para o cargo de membro
suplente dos Srs. Alfredo Egydio Arruda Villela Filho e Harry Schmelzer Junior, para cumprir
mandato unificado com os demais conselheiros da Companhia, iniciado em 26 de abril de
2024 e com término na data de posse dos conselheiros que vierem a ser eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2025.

As informagdes sobre o candidato indicado ao Conselho de Administragao exigidas
pela regulagdo constam do item 6 desta proposta (itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia — Anexo C, da Resolucao CVM n.° 80/2022, nos termos do artigo 11, inciso |, da
Resolugdo CVM n.° 81/2022).
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Redagao Atual

Redagao Proposta

Justificativas

ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL

(Aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria de
23.06.2023)

(Submetida a Assembleia Geral
Extraordinaria de 24.07.2024)

CAPITULOI

CAPITULOI

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E

DURACAO

DURACAO

1. Denominagdo. A Dexco SA.
("Companhia”) é uma sociedade por
acdes e se rege por seu Estatuto
Social e pela legislagao aplicavel.

1. Denominagdo. A Dexco SA.
("Companhia”) é uma sociedade por
acdes e se rege por seu Estatuto
Social e pela legislagao aplicavel.

1.1. Admisséo no Segmento Especial
de Listagem. Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo ("B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, as
disposigdes do Regulamento do
Novo Mercado.

1.1. Admissdo no Segmento Especial
de Listagem. Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, as
disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado.

2. Sede. A Companhia tem sede e
foro na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo. Por deliberagao da
Diretoria, a Companhia podera
instalar e encerrar filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios e quaisquer
outros estabelecimentos, no Brasil
ou no exterior, observado este
Estatuto Social.

2. Sede. A Companhia tem sede e foro
na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo. Por deliberacédo da
Diretoria, a Companhia podera
instalar e encerrar filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios e quaisquer
outros estabelecimentos, no Brasil ou
no exterior, observado este Estatuto
Social.

3. Objeto Social. A Companhia tem
por objeto (a) a indUstria, ©
comércio, a importagao, a
exportacdo, o armazenamento e a
distribuicdo: (i) de  produtos
derivados de madeira, em quaisquer
de suas formas e finalidades, e de
produtos e subprodutos correlatos
ou afins; (ii) de produtos quimicos,

3. Objeto Social. A Companhia tem por
objeto (a) a industria, o comércio, a
importagao, a exportagédo, 0
armazenamento e a distribuicédo: (i)
de produtos derivados de madeira,
em quaisquer de suas formas e
finalidades, e de produtos e
subprodutos correlatos ou afins; (ii)
de produtos quimicos,
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alcoolquimicos, petroquimicos e
seus derivados; (iii) de produtos de
metais, materiais ceramicos e
plasticos naturais e sintéticos, e de
outros produtos destinados a
construcdao em geral, bem como de
produtos e subprodutos correlatos
ou afins; (iv) de produtos
eletroeletrénicos, aquecedores
solares e elétricos de agua,
chuveiros e duchas; (b) o
florestamento, o reflorestamento e a
extracdo da respectiva producao,
em terras proprias ou de terceiros,
para suprimento de  suas
necessidades industriais; (c) a
geracao e a comercializacdo de
energia; (d) servigos técnicos e
administrativos ligados ao objeto
social da Companhia; e (e) a
participagdo da Companhia em
outras empresas, como quotista ou
acionista.

alcoolquimicos, petroquimicos e seus
derivados; (iii) de produtos de metais,
materiais ceramicos e plasticos
naturais e sintéticos, e de outros
produtos destinados a construcdo em
geral, bem como de produtos e
subprodutos correlatos ou afins; (iv)
de produtos eletroeletrénicos,
aquecedores solares e elétricos de
agua, chuveiros e duchas; (b) o
florestamento, o reflorestamento e a
extracdo da respectiva producao, em
terras proprias ou de terceiros, para
suprimento de suas necessidades
industriais; (c) a geragdo e a
comercializagdo de energia; (d)
servigos técnicos e administrativos
ligados ao objeto social da
Companhia; e (e) a participagéo da
Companhia em outras empresas,
como quotista ou acionista.

4. Prazo de Duragao da Companhia.
O prazo de duragdo da Companhia €
indeterminado.

4. Prazo de Duragdo da Companhia. O
prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULOII

CAPITULO I

CAPITAL SOCIAL, ACOES E
ACIONISTAS

CAPITAL SOCIAL, ACOES E
ACIONISTAS

5. Capital Social. O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de
RS 3.370.188.626,80 (trés bilhdes,
trezentos e setenta milhdes, cento e
oitenta e oito mil, seiscentos e vinte
e seis reais e oitenta centavos),
dividido em 820.566.246 (oitocentos
e vinte milhdes, quinhentas e
sessenta e seis mil, duzentas e
quarenta e seis) acdes ordindrias,
nominativas, sem valor nominal. A
cada acdo ordinaria da Companhia
correspondera 1 (um) voto na
Assembleia Geral.

5. Capital Social. O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de
RS 3.370.188.626,80 (trés bilhdes,
trezentos e setenta milhdes, cento e
oitenta e oito mil, seiscentos e vinte e
seis reais e oitenta centavos), dividido
em 820.566.246 (oitocentos e vinte
milhdes, quinhentas e sessenta e seis
mil, duzentas e quarenta e seis) agdes
ordinarias, nominativas, sem valor
nominal. A cada agdo ordinaria da
Companhia correspondera 1 (um)
voto na Assembleia Geral.
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5.1.  Capital  Autorizado.  Por
deliberacdo do Conselho de
Administragcdo, a Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital
social até que o capital atinja o limite
de 920.000.000 (novecentos e vinte
milhdes) de acgbes ordinarias, sem
necessidade de reforma estatutaria,
observado que, dentro do limite do
capital autorizado, cabera ao
Conselho de Administracao fixar as
condicbes da emissao, inclusive
preco e prazo de integralizacdo das
acOes, estabelecendo se a sua
subscricdo  sera  publica ou
particular.

5.1. Capital ~ Autorizado. Por
deliberacdo do  Conselho  de
Administracdo, a Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital
social até que o capital atinja o limite
de 920.000.000 (novecentos e vinte
milhdes) de agbes ordinarias, sem
necessidade de reforma estatutaria,
observado que, dentro do limite do
capital autorizado, cabera ao
Conselho de Administragao fixar as
condicbes da emissdo, inclusive
preco e prazo de integralizacdo das
acOes, estabelecendo se a sua
subscrigao sera publica ou particular.

5.1.1. Dentro do limite do capital
autorizado, o  Conselho  de
Administracdo poderd: (a) emitir
debéntures conversiveis em acoes;
(b) emitir bénus de subscrigéo; e (c)
outorgar, de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral,
opcao de compra ou subscri¢do de
acbes aos administradores e
empregados da Companhia, assim
como aos administradores e
empregados de outras sociedades
ou entidades que sejam ligadas a
Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

5.1.1. Dentro do limite do capital
autorizado, 0 Conselho de
Administracdo podera: (a) emitir
debéntures conversiveis em acdes;
(b) emitir bédnus de subscricao; e (c)
outorgar, de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral,
opcao de compra ou subscricao de
acbes aos administradores e
empregados da Companhia, assim
como aos administradores e
empregados de outras sociedades ou
entidades que sejam ligadas a
Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

6. A¢des Escriturais. Todas as agdes
da Companhia sdo escriturais,
mantidas em conta de depodsito, em
nome de seus titulares, sem
emissao de certificados, junto a
instituicao depositaria autorizada
pela  Comissdo de  Valores
Mobiliarios indicada pelo Conselho
de Administracdo. Os custos de
transferéncia da propriedade das
acdes escriturais, poderao ser
cobrados diretamente do acionista
da Companhia pela instituicdo
depositaria, nos termos da
legislagdo aplicavel e do respectivo
contrato de custddia.

6. AcOes Escriturais. Todas as acoes
da Companhia sdo escriturais,
mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, sem emissao
de certificados, junto a instituicdo
depositaria autorizada pela Comissao
de Valores Mobilidrios indicada pelo
Conselho de Administragdo. Os
custos de  transferéncia da
propriedade das agdes escriturais,
poderao ser cobrados diretamente do
acionista da Companhia pela
instituicao depositaria, nos termos da
legislacdo aplicavel e do respectivo
contrato de custddia.
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7. Emissbes de Valores Mobilidrios e
Direito de Preferéncia. A critério do
Conselho de Administragcdo, nas
hipoteses previstas na legislacao
aplicavel, as emissdes de acdes,
bénus de subscrigdo, debéntures
conversiveis ou outros valores
mobiliarios conversiveis em acdes
da  Companhia que  sejam
destinados a subscri¢cao publica ou
particular, poderao ser realizadas
sem direito de preferéncia ou com
reducao do prazo para seu exercicio,
nos termos indicados no Artigo 8
abaixo.

7. Emissbes de Valores Mobiliarios e
Direito de Preferéncia. A critério do
Conselho de Administragdo, nas
hipoteses previstas na legislagéo
aplicavel, as emissbes de acodes,
bénus de subscricdo, debéntures
conversiveis ou outros valores
mobiliarios conversiveis em acdes da
Companhia que sejam destinados a
subscricdo publica ou particular,
poderao ser realizadas sem direito de
preferéncia ou com reducao do prazo
para Sseu exercicio, nos termos
indicados no Artigo 8 abaixo.

7.1. Néo Exercicio do Direito de
Preferéncia. Caso 0s acionistas nao
exercam seu direito de preferéncia
na subscricdo de novas agdes ou
valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, de forma expressa ou
tacita, o Conselho de Administragcao
podera oferecer a terceiros o0s
valores mobiliarios ndo subscritos.

7.1. N&o Exercicio do Direito de
Preferéncia. Caso os acionistas nao
exercam seu direito de preferéncia na
subscrigao de novas agdes ou valores
mobiliarios emitidos pela Companhia,
de forma expressa ou tacita, o
Conselho de Administracao podera
oferecer a terceiros os valores
mobilidrios nao subscritos.

8. Reducgéo ou Exclusdo do Prazo de
Exercicio do Direito de Preferéncia.
Por deliberacdao do Conselho de
Administracdo, nos termos do
Artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A."), podera ser
excluido ou reduzido o prazo dado
ao acionista da Companhia para
exercicio do seu direito de
preferéncia relativo a emissoes, pela
Companhia, de acdes, bbébnus de
subscricdo ou outros valores
mobiliarios conversiveis em acdes
da Companhia, desde que tal
colocacgdo seja feita mediante (i)
venda em bolsa de valores ou por
subscrigdo publica; ou (ii) permuta
por agbes, em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos
estabelecidos na legislacao
aplicavel, dentro do limite do capital
autorizado.

8. Redugédo ou Exclusdo do Prazo de
Exercicio do Direito de Preferéncia. Por
deliberacado do  Conselho  de
Administracao, nos termos do Artigo
172 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei_das S.A."), poderd ser
excluido ou reduzido o prazo dado ao
acionista da Companhia para
exercicio do seu direito de preferéncia
relativo a emissoes, pela Companhia,
de acobes, bonus de subscricdo ou
outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes da
Companhia, desde que tal colocacao
seja feita mediante (i) venda em bolsa
de valores ou por subscri¢do publica;
ou (ii) permuta por agdes, em oferta
publica de aquisigdo de controle, nos
termos estabelecidos na legislagéo
aplicavel, dentro do limite do capital
autorizado.
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CAPITULO Il

CAPITULO Il

ASSEMBLEIA GERAL

ASSEMBLEIA GERAL

9. Convocagdo das Assembleias
Gerais. As Assembleias Gerais serao
convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou na
auséncia dele, por qualquer dos
Vice-Presidentes do Conselho de
Administragdo, ou, na auséncia
deles, pela decisao da maioria dos
membros do  Conselho de
Administracgao, ou ainda, nos termos
e nas hipoteses previstasem lei e na
regulamentagao em vigor.

9. Convocacdo das Assembleias
Gerais. As Assembleias Gerais serdo
convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou na
auséncia dele, por qualquer dos Vice-
Presidentes do  Conselho  de
Administracao, ou, na auséncia deles,
pela decisdo da maioria dos
membros do Conselho de
Administracao, ou ainda, nos termos
e nas hipoteses previstas em lei e na
regulamentacao em vigor.

9.1. Participacdo nas Assembleias
Gerais. O anuncio de convocacao
devera informar os documentos de
representacdo exigidos para a
participagdo dos acionistas em
qualquer Assembleia Geral, assim
como 0s respectivos prazos e
procedimentos a serem observados
pelos acionistas para sua
participagao.

9.1. Participagdo nas Assembleias
Gerais. O anuncio de convocacao
devera informar os documentos de
representagdo  exigidos para a
participagdo dos acionistas em
qualquer Assembleia Geral, assim
como 0s respectivos prazos e
procedimentos a serem observados
pelos acionistas para sua
participagao.

9.2. Mesa. As Assembleias Gerais
serdo presididas (i) pelo Presidente
do Conselho de Administracao; ou
(i) na auséncia dele, por qualquer
dos Vice-Presidentes do Conselho
de Administragdo, ou (i) na
auséncia deles, por qualquer dos
membros do  Conselho  de
Administracdo ou da Diretoria; ou
(iv) na auséncia de todos os
membros, por pessoa indicada pela
maioria dos acionistas presentes a
Assembleia Geral. O presidente da
Assembleia Geral indicara um
secretario para auxilia-lo  nos
trabalhos e lavrar a ata da
Assembleia Geral.

9.2. Mesa. As Assembleias Gerais
serdo presididas (i) pelo Presidente do
Conselho de Administracéo; ou (ii) na
auséncia dele, por qualquer dos Vice-
Presidentes do  Conselho  de
Administragdo; ou (i) na auséncia
deles, por qualquer dos membros do
Conselho de Administracao ou da
Diretoria; ou (iv) na auséncia de todos
0S membros, por pessoa indicada
pela maioria dos acionistas presentes
a Assembleia Geral. O presidente da
Assembleia  Geral indicara um
secretario para  auxilia-lo  nos
trabalhos e lavrar a ata da Assembleia
Geral.

10. Competéncia da Assembleia
Geral. Compete privativamente a
Assembleia  Geral, além das

10. Competéncia da Assembleia Geral.
Compete privativamente a
Assembleia  Geral, além  das
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atribuicdes previstas na legislagao
aplicavel:

atribuicdes previstas na legislagao
aplicavel:

(i) fixar a remuneragao global
anual dos membros do Conselho de
Administragcdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal;

(i) fixar a remuneragdo global
anual dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal;

(ii) atribuir  bonificagbes em
acoes no que exceder o capital
autorizado e decidir sobre eventuais
grupamentos ou desdobramentos
de acoes;

(ii) atribuir ~ bonificagbes  em
acbes no que exceder o capital
autorizado e decidir sobre eventuais
grupamentos ou desdobramentos de
acoes;

(iii) deliberar sobre Planos para
Outorga de Opgbes de Acles e
Planos de Outorga de Acgdes de
emissdo da Companhia;

(iii) deliberar sobre Planos para
Outorga de Opc¢des de Agdes e Planos
de Outorga de Agdes de emissado da
Companhig;

(iv)  deliberar sobre o)
cancelamento do registro de
companhia aberta, bem como a
saida do segmento de listagem
Novo Mercado da B3 ("Novo
Mercado");

(iv)  deliberar sobre o)
cancelamento do  registro de
companhia aberta, bem como a saida
do segmento de listagem Novo
Mercado da B3 ("Novo Mercado");

v) aprovar operagdes de fusao,
incorporagao, incorporagao  de
acoes, cisdo, transformacédo ou de
quaisquer outras formas de
reorganizagao societaria
envolvendo a Companhia, bem
como dissolugdo e liquidagao, e
eleger e destituir liquidantes e julgar
as suas contas;

v) aprovar operag®es de fuséo,
incorporagao, incorporacao de agoes,
cisdo, transformacgéo ou de quaisquer
outras formas de reorganizacao
societaria envolvendo a Companhia,
bem como dissolugao e liquidacgao, e
eleger e destituir liquidantes e julgar
as suas contas;

(vi)  deliberar sobre operagdes de
resgate e amortizagdo de agdes da
Companhig;

(vi)  deliberar sobre operagdes de
resgate e amortizagdo de acdes da
Companhig;

(vii)  deliberar sobre a emissao de
debéntures conversiveis;

(vii)  deliberar sobre a emisséo de
debéntures conversiveis;

(viii)  autorizar os administradores
a confessar faléncia e a pedir
recuperacao judicial; e

(viii)  autorizar os administradores
a confessar faléncia e a pedir
recuperacao judicial; e

(ix)  deliberar sobre a celebragéo
de transagbes com  partes
relacionadas, a alienagdo ou a

(ix)  deliberar sobre a celebragdo
de transacoes com partes
relacionadas, a alienacdo ou a
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contribuicao para outra empresa de
ativos, caso o valor da operacéo
corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos
ativos totais da  Companhia
constantes do ultimo balango
aprovado.

contribuicao para outra empresa de
ativos, caso o valor da operacado
corresponda  a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos
ativos  totais da  Companhia
constantes do Ultimo  balango
aprovado.

10.1. Em caso de urgéncia, a
confissao de faléncia ou o pedido de
recuperagao judicial podera ser
formulado pelos administradores,
com a concordancia do acionista
controlador, se houver, hipdtese em
que a assembleia geral sera
convocada imediatamente para
deliberar sobre a matéria.

10.1. Em caso de urgéncia, a
confissdo de faléncia ou o pedido de
recuperacao judicial podera ser
formulado pelos administradores,
com a concordancia do acionista
controlador, se houver, hipotese em
que a assembleia geral sera
convocada imediatamente  para
deliberar sobre a matéria.

CAPITULO IV

CAPITULO IV

ORGAOS DA ADMINISTRACAO

ORGAOS DA ADMINISTRACAO

DISPOSIGOES GERAIS

DISPOSIGOES GERAIS

11. Administragdo da Companhia. A
Companhia sera administrada pelo
Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

11. Administragdo da Companhia. A
Companhia sera administrada pelo
Conselho de Administragao e pela
Diretoria.

11.1. Investidura. Os conselheiros e
diretores serdo investidos em seus
cargos, nos 30 (trinta) dias
seguintes a respectiva eleicao,
mediante assinatura de termos de
posse, que deve contemplar sua
sujeigao a clausula compromissoria
referida no Artigo 29, bem como dos
demais termos previstos nas
normas internas da Companhia.

11.1. Investidura. Os conselheiros e
diretores serdo investidos em seus
cargos, nos 30 (trinta) dias seguintes
a respectiva eleigdo, mediante
assinatura de termos de posse, que
deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissaria referida no
Artigo 29, bem como dos demais
termos previstos nas normas internas
da Companhia.

11.2. Permanéncia nos Cargos. Os
conselheiros e diretores
permanecerao em seus cargos até a
posse de seus substitutos.

11.2. Permanéncia nos Cargos. Os
conselheiros e diretores
permanecerao em Sseus cargos até a
posse de seus substitutos.

11.3. Remuneragdo e Participa¢do
nos Lucros dos Administradores. Os
membros do  Conselho de
Administracdo e da Diretoria
perceberdo remuneracao e poderdo

11.3. Remuneragéo e Participagdo nos
Lucros dos Administradores. Os
membros do Conselho de
Administracdo e da  Diretoria
perceberdo remuneragdo e poderdo
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perceber participagdo nos lucros,
observados os limites legais.

perceber participagdo nos lucros,
observados os limites legais.

11.4. Vedacdo a Acumulagcdo de
Cargos. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou de principal
executivo da Companhia nao
poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

11.4. Vedacdo a Acumulacdo de
Cargos. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administragao e de
Diretor Presidente ou de principal
executivo da Companhia nao poderao
ser acumulados pela mesma pessoa.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Composigao do Conselho de
Administragao

Composicao do Conselho de
Administragao

12. Composi¢do. O Conselho de
Administracdo sera composto por
no minimo 5 (cinco) e no maximo 9
(nove) conselheiros titulares e por
conselheiros  suplentes,  todos
eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, havendo 1 (um)
Presidente, 2  (dois)  Vice-
Presidentes e 0Ss demais
Conselheiros, sem cargo ou
designacao especifica. Na
Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar a eleicao de membros do
Conselho de Administracdo, os
acionistas deverao também
deliberar sobre o numero efetivo de
membros titulares e suplentes do
Conselho de Administracao para
aquele exercicio, observado que ao
eleger cada um dos suplentes, a
Assembleia Geral devera indicar a
quais conselheiros titulares sua
supléncia estara vinculada.

12. Composigcdo. O Conselho de
Administracao sera composto por no
minimo 5 (cinco) e no maximo 9
(nove) conselheiros titulares e por
conselheiros suplentes, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral,
havendo 1 (um) Presidente, 2 (dois)
Vice-Presidentes e 0s demais
Conselheiros, sem cargo  ou
designacao especifica. Na
Assembleia Geral Ordindria que
deliberar a eleicdo de membros do
Conselho de Administracdo, o0s
acionistas deverao também deliberar
sobre o numero efetivo de membros
titulares e suplentes do Conselho de
Administracao para aquele exercicio,
observado que ao eleger cada um dos
suplentes, a Assembleia Geral devera
indicar a quais conselheiros titulares
sua supléncia estara vinculada.

12.1. Conselheiros Independentes. O
Conselho de Administragcdo sera
composto, em sua maioria, por
membros que ndo sejam diretores
da Companhia, tendo, no minimo,
1/3 (um tergo) de independentes,
conforme a definicéo do
Regulamento do Novo Mercado e da
regulamentagao aplicavel
("Conselheiros Independentes”).

12.1. Conselheiros Independentes. O
Conselho de Administragao sera
composto, em sua maioria, por
membros que nao sejam diretores da
Companhia, tendo, no minimo, 1/3
(um tergo) de independentes,

conforme a definicéo do
Regulamento do Novo Mercado e da
regulamentagao aplicavel

("Conselheiros Independentes”). Nos
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Nos termos de tal regulamento, na
hipdtese de haver acionista
controlador, tambem serdo
considerados Conselheiros
Independentes os membros eleitos
mediante a faculdade prevista no
art. 141,84° e §5° da Leidas S.A. A
qualificagdo  como  Conselheiro
Independente sera expressamente
deliberada na Assembleia Geral que
o eleger.

termos de tal regulamento, na
hipotese  de  haver  acionista
controlador, tambem serao
considerados Conselheiros
Independentes os membros eleitos
mediante a faculdade prevista no art.
141, §4° e §5° da Lei das SA. A
qualificagdo  como  Conselheiro
Independente sera expressamente
deliberada na Assembleia Geral que o
eleger.

12.2. Prazo do Mandato dos
Conselheiros. Os conselheiros serao
eleitos para um mandato unificado
de 1 (um) ano, sendo permitidas
reeleicbes. Para os fins deste artigo,
considera-se como prazo de 1 (um)
ano aquele compreendido entre a
realizagdo de 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias consecutivas da
Companhia.

12.2. Prazo do Mandato dos
Conselheiros. Os conselheiros serdo
eleitos para um mandato unificado de
1T (um) ano, sendo permitidas
reeleicdes. Para os fins deste artigo,
considera-se como prazo de 1 (um)
ano aquele compreendido entre a
realizagdo de 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordindrias consecutivas da
Companhia.

13. Exigéncias para ser Conselheiro.
Tanto para o conselheiro titular
como para o suplente, a indicagao
para integrar o Conselho de
Administracao devera recair sobre
pessoas (i) que ndo tenham
completado 70 (setenta) anos na
data de sua eleigado para integrar o
Conselho de Administracdo (o
conselheiro  que completar 70
(setenta) anos durante o termo de
seu mandato podera completa-lo); e
(i) de reconhecida e comprovada
experiéncia, competéncia e
condicdo para as exigéncias da
funcao de conselheiro.

13. Exigéncias para ser Conselheiro.
Tanto para o conselheiro titular como
para o suplente, a indicagdo para
integrar o Conselho de Administragéo
deverd recair sobre pessoas (i) que
ndo tenham completado 70 (setenta)
anos na data de sua eleigdo para
integrar o Conselho de Administracao
(o conselheiro que completar 70
(setenta) anos durante o termo de seu
mandato poderd completa-lo); e (i) de
reconhecida e comprovada
experiéncia, competéncia e condi¢do
para as exigéncias da funcdo de
conselheiro.

13.1. Excegdo ao Artigo 13 “I". A
Assembleia Geral,
excepcionalmente, podera eleger
outras pessoas para integrar o
Conselho de Administracdo ainda
que elas ndo preencham o requisito
mencionado no item “I" do Artigo 13,
desde que tais pessoas nao tenham
completado 75 (setenta e cinco)
anos na data de eleicdo para a

13.1. Excecdo ao Artigo 13 ‘i". A
Assembleia Geral, excepcionalmente,
podera eleger outras pessoas para
integrar o Conselho de Administragao
ainda que elas ndao preencham o
requisito mencionado no item “i" do
Artigo 13, desde que tais pessoas nao
tenham completado 75 (setenta e
cinco) anos na data de eleicdo para a
funcdo de conselheiro. Caso tais
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funcéo de conselheiro. Caso tais
pessoas completem 75 (setenta e
cinco) anos durante o termo de seu
mandato, elas poderao completa-lo.

pessoas completem 75 (setenta e
cinco) anos durante o termo de seu
mandato, elas poderao completa-lo.

14. Eleicdo do Presidente e Vice-
Presidentes. Na primeira reunidao do
Conselho de Administracao
realizada apos a eleicdo dos
membros do  Conselho  de
Administracao pela Assembleia
Geral, os Conselheiros elegerdo o
Presidente e os Vice-Presidentes do
Conselho de Administragao.

14. Eleicdo do Presidente e Vice-
Presidentes. Na primeira reunido do
Conselho de Administracao realizada
apos a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo pela
Assembleia Geral, os Conselheiros
elegerdao o Presidente e os Vice-
Presidentes do  Conselho  de
Administracao.

14.1. Substituicdo Tempordria ou
Definitiva do Presidente no Curso do
Mandato. Em caso de auséncia ou
impedimento  temporarios,  ou
mesmo, vacancia, falecimento,
incapacidade ou impedimento
definitivos do Presidente, caberd ao
Conselho de Administracao
escolher entre os conselheiros em
exercicio aquele que substituira o
Presidente do Conselho de
Administracao em tais fungdes até o
final do mandato.

14.1. Substituicdo Temporaria ou
Definitiva do Presidente no Curso do
Mandato. Em caso de auséncia ou
impedimento temporarios, ou
mesmo,  vacancia, falecimento,
incapacidade ou impedimento
definitivos do Presidente, cabera ao
Conselho de Administragéo escolher
entre os conselheiros em exercicio
aquele que substituira o Presidente do
Conselho de Administracao em tais
funcoes até o final do mandato.

Eventual conselheiro suplente do
Presidente  do  Conselho de
Administracdo nao o substituira na
funcéo de Presidente.

Eventual conselheiro suplente do
Presidente  do Conselho  de
Administracdo ndo o substituira na
funcéo de Presidente.

14.2. Suplentes de Conselheiro.
Observado o Artigo 14.1,em caso de
nao comparecimento de
conselheiro  titular a qualquer
reuniao do Conselho de
Administracao, 0 respectivo
suplente, naquela reunido,
substituirda o conselheiro faltante.
Em caso de falecimento,
incapacidade ou impedimento
definitivo de qualquer conselheiro
titular, o respectivo suplente
substituira tal conselheiro titular nas
reunioes do Conselho de
Administracdo até o final do
mandato ou até que outra pessoa

14.2. Suplentes de Conselheiro.
Observado o Artigo 14.1, em caso de
ndo comparecimento de conselheiro
titular a qualquer reunido do Conselho
de Administracdo, o respectivo
suplente, naquela reunido, substituira
o conselheiro faltante. Em caso de
falecimento, incapacidade ou
impedimento definitivo de qualquer
conselheiro  titular, o respectivo
suplente substituird tal conselheiro
titular nas reunides do Conselho de
Administracao até o final do mandato
ou até que outra pessoa seja eleita
pela Assembleia Geral para o cargo
anteriormente ocupado pelo
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seja eleita pela Assembleia Geral
para 0 cargo anteriormente
ocupado pelo conselheiro titular
falecido, incapacitado ou impedido.

conselheiro titular falecido,
incapacitado ou impedido.

Reunioes do Conselho de
Administragao

Reunioes do Conselho de
Administragao

15. Periodicidade das Reunibes do
Conselho de Administragdo. O
Conselho de Administragdo reunir-
se-4 (i) ordinariamente, 6 (seis)
vezes ao ano; e (if)
extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais exigirem.

15. Periodicidade das Reunibes do
Conselho  de  Administragdo. O
Conselho de Administragao reunir-se-
a (i) ordinariamente, 6 (seis) vezes ao
ano, e (i) extraordinariamente,
sempre que o0s interesses sociais
exigirem.

15.1. Convocagéo. As reunides do
Conselho de Administracdo serdo
convocadas por seu Presidente ou
pela maioria de seus membros, com
antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias Uteis de sua realizacao. Fica
dispensada a convocagao prévia da
reunido, como condicao de sua
validade, quando todos os membros
do Conselho de Administracao
estiverem presentes a reunido. A
convocagao devera vir
acompanhada da ordem do dia e de
todas as informacgdes e
documentos  relacionados  as
deliberagbes a serem tomadas em
tal reunido, observadas as demais
disposicbes de seu regimento
interno.

15.1. Convocacdo. As reunides do
Conselho de Administragdo serdo
convocadas por seu Presidente ou
pela maioria de seus membros, com
antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias uteis de sua realizagdo. Fica
dispensada a convocacao prévia da
reunido, como condicdo de sua
validade, quando todos os membros
do Conselho de Administracao
estiverem presentes a reunido. A
convocacgao devera vir acompanhada
da ordem do dia e de todas as
informacdes e documentos
relacionados as deliberagdes a serem
tomadas em tal reunido, observadas
as demais disposicoes de seu
regimento interno.

15.2. Forma de Realizagdo. Sera
permitida a realizagdo de reunides
por teleconferéncia,
videoconferéncia, telepresenca, e-
mail ou qualquer outro meio de
comunicagao. Nessas hipoteses, o
conselheiro  sera  considerado
presente a reuniao para verificacao
do quérum de instalagdo e de
deliberagdo, e seu voto sera
considerado valido para todos os
efeitos legais. A ata da reunido sera
subscrita por todos os membros
que participaram da reunido, quer de

15.2. Forma de Realizagdo. Sera
permitida a realizacao de reunides por
teleconferéncia,  videoconferéncia,
telepresenca, e-mail ou qualquer
outro meio de comunicacao. Nessas
hipdteses, o conselheiro  sera
considerado presente a reunido para
verificagao do quérum de instalagao e
de deliberagdo, e seu voto sera
considerado valido para todos os
efeitos legais. A ata da reuniao sera
subscrita por todos os membros que
participaram da reunido, quer de
forma presencial quer de forma
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forma presencial quer de forma
remota, podendo ser assinada de
forma digital ou eletrénica, sem a
necessidade de autenticacao por
meio de certificados emitidos
conforme parametros da
Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira ("ICP-Brasil”), observadas
as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis.

remota, podendo ser assinada de
forma digital ou eletrbnica, sem a
necessidade de autenticagdo por
meio de certificados  emitidos
conforme parametros da
Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (“ICP-Brasil”), observadas
as exigéncias legais e regulamentares
aplicaveis.

16. Qudrum de |Instalagdo. As
reunides do Conselho de
Administracdo sao instaladas, em
primeira  convocagdo, com a
presenca da maioria dos seus
membros, e, em segunda
convocagao, com qualguer numero
de conselheiros.

16. Quorum de Instalagdo. As reunides
do Conselho de Administracao sao
instaladas, em primeira convocacao,
com a presenca da maioria dos seus
membros, e, em segunda
convocagao, com qualquer numero
de conselheiros.

16.1. Presenca dos Suplentes nas
Reunibes do Conselho de
Administragéo. Qualquer
conselheiro suplente podera estar
presente a qualquer reunido do
Conselho de Administragao, ainda
que todos os conselheiros titulares
também estejam presentes a tal
reuniao. Caso todos os conselheiros
titulares estejam presentes a uma
reunidao do Conselho de
Administragdo, nenhum conselheiro
suplente podera fazer uso da
palavra, a menos que haja a
concordancia da totalidade dos
conselheiros titulares (ou dos
suplentes em substituicao de seus
respectivos titulares) presentes a
reuniao do Conselho de
Administracao.

16.1. Presenca dos Suplentes nas
Reunibes do Conselho de
Administragdo. Qualquer conselheiro
suplente podera estar presente a
qualquer reunidao do Conselho de
Administracao, ainda que todos o0s
conselheiros  titulares  também
estejam presentes a tal reunido. Caso
todos os conselheiros titulares
estejam presentes a uma reunido do
Conselho de Administragdo, nenhum
conselheiro suplente podera fazer
uso da palavra, a menos que haja a
concordancia da totalidade dos
conselheiros  titulares (ou dos
suplentes em substituicdo de seus
respectivos titulares) presentes a
reuniao do Conselho de
Administracao.

17. Exercicio do Direito de Voto. Cada
conselheiro terd direitoa 1 (um) voto
nas deliberagcbes do Conselho de
Administracao. As deliberagdes
serdo consideradas aprovadas por
maioria de votos dos presentes, a
menos que de outra forma
expressamente  previsto  neste
Estatuto Social. Nas reunides do

17. Exercicio do Direito de Voto. Cada
conselheiro terd direito a 1 (um) voto
nas deliberagdes do Conselho de
Administracao. As deliberagdes serdo
consideradas aprovadas por maioria
de votos dos presentes, a menos que
de outra forma expressamente
previsto neste Estatuto Social. Nas
reunides do Conselho de
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Conselho de Administragao serdo
admitidos os votos por meio de
delegacgédo feita em favor de outro
conselheiro, o  voto  escrito
antecipado e o voto proferido por
correio eletrdnico ou por qualquer
outro meio de comunicagao,
computando-se como presentes 0s
membros que assim votarem, sem
prejuizo do disposto no Artigo 15.2,
acima.

Administracdo serdo admitidos os
votos por meio de delegagao feita em
favor de outro conselheiro, o voto
escrito antecipado e o voto proferido
por correio eletrénico ou por qualquer
outro meio de comunicagao,
computando-se como presentes 0s
membros que assim votarem, sem
prejuizo do disposto no Artigo 15.2,
acima.

17.1. Conflitos de Interesses. Os
Conselheiros ndo deverao participar
de discussodes relativas a assuntos
nos quais 0s seus interesses sejam
conflitantes com os da Companhia.
Cabe a cada Conselheiro abster-se
de qualquer  discussdo  ou
envolvimento em matérias
relacionadas ao assunto em que
tenha interesse conflitante, devendo
retirar-se da sala no momento da
deliberacao sobre o assunto em
questéo.

17.1. Confiitos de Interesses. Os
Conselheiros ndo deverdo participar
de discussdes relativas a assuntos
NOS quais 0S Seus interesses sejam
conflitantes com os da Companhia.
Cabe a cada Conselheiro abster-se de
qualquer discussao ou envolvimento
em matérias relacionadas ao assunto
em que tenha interesse conflitante,
devendo retirar-se da sala no
momento da deliberacdo sobre o
assunto em questao.

17.1.1. Até que cesse a situagéao de
conflito de interesses, ndo podera
haver qualquer intervencdo, direta
ou indireta, do Conselheiro em
questao.

17.1.1. Até que cesse a situacdo de
conflito de interesses, nao podera
haver qualquer intervengao, direta ou
indireta, do Conselheiro em questao.

17.1.2. A manifestagdo  do
Conselheiro em questdo acerca do
conflito de interesses e subsequente
exclusdo das discussbes deverao
ser registradas em ata.

17.1.2. A manifestacédo do
Conselheiro em questao acerca do
conflito de interesses e subsequente
exclusdo das discussdes deverdo ser
registradas em ata.

17.1.3. No caso de auséncia de
manifestacdo do Conselheiro que
tenha conflito de interesses com a
Companhia, qualquer outro
Conselheiro que possua
conhecimento do referido conflito
devera reporta-lo ao Presidente do
Conselho de Administragao.

17.1.3. No caso de auséncia de
manifestacdo do Conselheiro que
tenha conflito de interesses com a
Companhia, qualquer outro
Conselheiro que possua
conhecimento do referido conflito
devera reporta-lo ao Presidente do
Conselho de Administragao.
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Competéncias do Conselho de
Administracao

Competéncias do Conselho de
Administragao

18. Competéncia. Compete ao
Conselho de Administracéo, além
das demais atribuicdes
estabelecidas neste Estatuto Social
ou pela legislacao aplicavel:

18. Competéncia. Compete ao
Conselho de Administracao, além das
demais atribuicbes estabelecidas
neste Estatuto Social ou pela
legislagao aplicavel:

(i) fixar a orientagdo geral dos
negocios da Companhia e de suas
controladas, bem como zelar por
sua boa execugao;

(i) fixar a orientagdo geral dos
negocios da Companhia e de suas
controladas, bem como zelar por sua
boa execugao;

(ii) apreciar e aprovar 0s
or¢gamentos anuais e plurianuais da
Companhig;

(ii) apreciar e aprovar 0s
or¢gamentos anuais e plurianuais da
Companhig;

(i)  deliberar sobre a aquisigao,
pela Companhia, de agdes de sua
propria emissao, para manutengao
em tesouraria e/ou  posterior
cancelamento ou alienagdo, ou
utiliza-las no ambito de programa de
remuneracao de longo prazo;

(i)  deliberar sobre a aquisigao,
pela Companhia, de agdes de sua
propria emissdo, para manutengao
em tesouraria e/ou  posterior
cancelamento ou alienagdo, ou
utiliza-las no ambito de programa de
remuneracao de longo prazo;

(iv)  deliberar sobre a emissao de
(@) debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, sem
garantia real; e (b) debéntures
conversiveis em acdes, dentro do
limite do capital autorizado,
observando-se as disposigcdes do
Artigo 5.1,

(iv)  deliberar sobre a emisséo de
(@)  debéntures  simples, néo
conversiveis em agdes, sem garantia
real; e (b) debéntures conversiveis em
acoes, dentro do limite do capital
autorizado, observando-se as
disposic¢des do Artigo 5.1;

v) deliberar sobre a aprovagao
de qualquer operagao que nao tenha
sido previamente aprovada no
orcamento anual ou plurianual da
Companhia que envolva a aquisicao,
alienacao, investimentos,
desinvestimentos, oneracao ou
transferéncia de qualquer ativo da
Companhia cujo valor seja superior,
de forma individual ou agregada,
para 0 mesmo tipo de operagao, a
3% (trés por cento) do patrimoénio
liquido constante do ultimo balango
patrimonial auditado da Companbhig;

v) deliberar sobre a aprovagéo
de qualquer operacao que nao tenha
sido previamente aprovada no
orcamento anual ou plurianual da
Companhia que envolva a aquisi¢ao,
alienacao, investimentos,
desinvestimentos, oneragao  ou
transferéncia de qualquer ativo da
Companhia cujo valor seja superior,
de forma individual ou agregada, para
0 mesmo tipo de operacao, a 3% (trés
por cento) do patriménio liquido
constante do ultimo  balango
patrimonial auditado da Companhig;

D eXC o Assembleia Geral Extraordinaria

26




DEeXCO

CNPJ n°97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

(vi)  fixar a remuneragdo dos
membros do  Conselho de
Administracdo e do  Diretor
Presidente, observada a
remuneracao global anual aprovada
pela Assembleia Geral, bem como
definir a politica de remuneracao e
de beneficios dos diretores e
funcionarios da Companhia e de
suas controladas;

(vi)  fixar a remuneragdo dos
membros do Conselho de
Administracdo e  do  Diretor
Presidente, observada a remuneragao
global anual aprovada pela
Assembleia Geral, bem como definir a
politica de remuneragcdo e de
beneficios dos diretores e
funcionarios da Companhia e de suas
controladas;

(vii)  definir e alterar a politica de
endividamento da Companhig;

(vii)  definir e alterar a politica de
endividamento da Companhig;

(viii)  excluidos os membros que
possam ter conflito de interesse,
aprovar a celebracdo de contratos
entre a Companhia e (a) qualquer
acionista controlador da Companhia
(ou seus conjuges ou
companheiros), (b) 0S
administradores (ou seus conjuges
ou companheiros) da Companhia ou
de suas controladas, ou (c) as
sociedades controladas ou sob
controle comum (i) de qualquer dos
acionistas controladores da
Companhia (ou de seus conjuges ou
companheiros) ou (i)  dos
administradores (ou seus conjuges
ou companheiros) da Companhia ou
de suas controladas, observados os
termos e as condicdes da Politica de
Transagoes com Partes
Relacionadas, deste Estatuto Social
e da legislacao aplicavel,

(viii)  excluidos os membros que
possam ter conflito de interesse,
aprovar a celebracdo de contratos
entre a Companhia e (a) qualquer
acionista controlador da Companhia
(ou seus conjuges ou companheiros),
(b) os administradores (ou seus
cobnjuges ou companheiros) da
Companhia ou de suas controladas,
ou (c) as sociedades controladas ou
sob controle comum (i) de qualquer
dos acionistas controladores da
Companhia (ou de seus conjuges ou
companheiros) ou (ii) dos
administradores (ou seus conjuges
ou companheiros) da Companhia ou
de suas controladas, observados os
termos e as condi¢des da Politica de
Transacdes com Partes
Relacionadas, deste Estatuto Social e
da legislacao aplicavel;

(ixX)  deliberar sobre prestacéo de
flanga, aval ou outras garantias
pessoais ou reais a obrigacdes de
terceiros, exceto quando a
beneficiaria for sociedade
controlada unicamente pela
Companhia, direta ou indiretamente;

(ix)  deliberar sobre prestacéo de
flanga, aval ou outras garantias
pessoais ou reais a obrigacdes de
terceiros, exceto quando a
beneficiaria for sociedade controlada
unicamente pela Companhia, direta
ou indiretamente;

(x) aprovar a criagdo e o
encerramento de comités e/ou
grupos de trabalho da Companhia,
visando a auxiliar o Conselho de
Administracao, definindo sua

(x) aprovar a criagéo e o
encerramento de comités e/ou
grupos de trabalho da Companhia,
visando a auxiliar o Conselho de
Administracao, definindo sua
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COMposigao, regimento,
remuneracao e escopo de trabalho,
bem como eleger e destituir seus
membros;

COMposIGao, regimento,
remuneracao e escopo de trabalho,
bem como eleger e destituir seus
membros;

(xi)  estabelecer as condigdes
para contratacdo de quaisquer
captagdes publicas de recursos no
mercado de capitais e a emissao de
quaisquer instrumentos de crédito
para a captagao publica de recursos,
sejam "bonds’, "notes", "commercial
papers" ou outros de uso comum no
mercado de capitais, deliberando
ainda sobre as suas condigbes de
emissao e resgate;

(xi)  estabelecer as condi¢des para
contratagéo de quaisquer captacdes
publicas de recursos no mercado de
capitais e a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a
captacao publica de recursos, sejam
"bonds’, "notes", "commercial papers”
ou outros de uso comum no mercado
de capitais, deliberando ainda sobre
as suas condicoes de emissao e
resgate,

(xii)  deliberar sobre qualquer
alteragdo material de praticas
contabeis da Companhia, com
excegao de alteragdes exigidas
pelas leis ou normas aplicaveis;

(xii)  deliberar  sobre  qualquer
alteragdo  material de praticas
contabeis da Companhia, com
excegao de alteracdes exigidas pelas
leis ou normas aplicaveis;

(xiii)  deliberar sobre a alienagéo,
transferéncia, licenca ou oneracao,
de qualquer forma, de marca,
patente ou desenho industrial detido
ou sob uso da Companbhia, direta ou
indiretamente, com excecdo de
licencas de marcas para qualquer
sociedade controlada pela
Companhia, hipétese em que se
observara o disposto no Artigo 24.1
(viii), abaixo;

(xiii)  deliberar sobre a alienagao,
transferéncia, licenca ou oneracao, de
qualquer forma, de marca, patente ou
desenho industrial detido ou sob uso
da Companhia, direta ou
indiretamente, com excecao de
licencas de marcas para qualquer
sociedade controlada pela
Companhia, hipdotese em que se
observara o disposto no Artigo 24.1
(viii), abaixo;

(xiv)  definir e alterar as politicas,
regimentos e Codigo de Conduta da
Companhia,  observando-se a
legislacdo e a regulamentacao
aplicaveis;

(xiv)  definir e alterar as politicas,
regimentos e Codigo de Conduta da
Companhia, observando-se a
legislacdo e a regulamentacao
aplicaveis;

(xv)  manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de aquisicao
de agdes que tenha por objeto as
acoes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por
acbes de emissdao da Companhia,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15

(xv)  manifestar-se favoravel ou
contrariamente  a  respeito  de
qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes que tenha por objeto as
acoes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por
acoes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
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(quinze) dias da publicagdo do edital
da oferta publica de aquisicdo de
acbes, que devera abordar, no
minimo (@) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de
aquisicao de acdes quanto ao
interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive
em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez
das agbes; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacao a Companhiag;
(c) a respeito de alternativas a
aceitacao da OPA disponiveis no
mercado; e (d) outros pontos que o
Conselho de Administracao
considerar pertinentes, bem como
as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela
Comissédo de Valores Mobiliarios;

(quinze) dias da publicacdo do edital
da oferta publica de aquisicao de
acoes, que devera abordar, no minimo
(a) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisi¢cdo de acdes
quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto dos acionistas, inclusive
em relagcao ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acoes;
(b) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdao a
Companhia; (c) a respeito de
alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado; e (d) outros
pontos que o Conselho de
Administracao considerar
pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela
Comissédo de Valores Mobiliarios;

(xvi) manifestar-se  sobre  os
termos e condicdes de
reorganizagoes societarias,
aumentos de capital e outras
transacbes que derem origem a
mudanca de controle, e consignar
se elas asseguram tratamento justo
e equitativo aos acionistas da
Companhig; e

(xvi) manifestar-se  sobre  os
termos e condigdes de
reorganizagoes societarias,
aumentos de capital e outras
transacbes que derem origem a
mudanca de controle, e consignar se
elas asseguram tratamento justo e
equitativo  aos  acionistas  da
Companhig; e

(xvii) manifestar-se quanto a
aderéncia de cada candidato ao
cargo de membro do Conselho de
Administracdo a  Politica de
Indicagédo de Membros do Conselho
de Administracao, seus Comités de
Assessoramento e Diretoria
Estatutaria e ao enquadramento de
cada candidato como conselheiro
independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

(xvii) manifestar-se  quanto &
aderéncia de cada candidato ao cargo
de membro do Conselho de
Administracdo a Politica de Indicagdo
de Membros do Conselho de
Administracao, seus Comités de
Assessoramento e Diretoria
Estatutaria e ao enquadramento de
cada candidato como conselheiro
independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho de
Administragao

Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho de
Administragao

19. O Conselho de Administragao
serd assessorado em assuntos

19. O Conselho de Administracao sera
assessorado em assuntos
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especificos de sua atuacdo pelos (i)
Comité de Auditoria e de
Gerenciamento de Riscos (“Comité
de Auditoria”), (i) Comité de
Financas, (iii) Comité de Pessoas,
Governanca e Nomeacdo, (iv)
Comité de Sustentabilidade, (v)
Comité de Tl e Inovagéo Digital e (vi)
Comité  para  Avaliagdo de
Transagoes com Partes
Relacionadas, sem prejuizo da
instituicdo de novos comités.

especificos de sua atuagéo pelos (i)
Comité  de Auditoria e de
Gerenciamento de Riscos (“Comité de
Auditoria”), (i) Comité de Financas,
(iii) Comité de Pessoas, Governanca e
Nomeacdo, (iv)  Comité  de
Sustentabilidade, (v) Comité de Tl e
Inovacdo Digital e (vi) Comité para
Avaliacdo de Transacbes com Partes
Relacionadas, sem prejuizo da
instituicao de novos comités.

19.1. Aplicam-se aos membros dos
Comités as mesmas obrigacdes e
vedacgbes impostas pela lei e por
este Estatuto aos administradores
da Companhia.

19.1. Aplicam-se aos membros dos
Comités as mesmas obrigacdes e
vedacdes impostas pela lei e por este
Estatuto aos administradores da
Companhia.

19.2. Cada Comité tera regimento
interno  proprio, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, para
regular as questdes relativas a seu
funcionamento.

19.2. Cada Comité tera regimento
interno  proprio, aprovado pelo
Conselho de Administragéo, para
regular as questdes relativas a seu
funcionamento.

Comité de Auditoria e de
Gerenciamento de Riscos

Comité de Auditoria e de
Gerenciamento de Riscos

20. O Comité de Auditoria, 6rgao de
assessoramento  vinculado ao
Conselho de Administragdo, de
carater estatutario e permanente, é
composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que ao menos 1
(um) é conselheiro independente, e
ao menos 1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade
societaria.

20. O Comité de Auditoria, 6rgao de
assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragao, de
carater estatutario e permanente, é
composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que ao menos 1
(um) é conselheiro independente, e ao
menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em  assuntos  de
contabilidade societaria.

20.1. O mesmo membro do Comité
de Auditoria pode acumular ambas
as caracteristicas referidas no
caput.

20.1. O mesmo membro do Comité de
Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

20.2. As atividades do coordenador
do Comité de Auditoria estao
definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho de
Administracao.

20.2. As atividades do coordenador
do Comité de Auditoria estdo
definidas em seu regimento interno,
aprovado  pelo  Conselho  de
Administracao.
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21. Compete ao Comité de Auditoria,
entre outras matérias previstas em
seu regimento interno e legislacao
aplicavel:

21. Compete ao Comité de Auditoria,
entre outras matérias previstas em
seu regimento interno e legislacdo
aplicavel:

() Opinar sobre a contratagéo e
destituicdo da empresa que presta
servi¢os de auditoria independente;

() Opinar sobre a contratagdo e
destituicdo da empresa que presta
servigos de auditoria independente;

(i) Avaliar as informagoes
trimestrais, demonstragdes
intermediarias e demonstracoes
financeiras;

(i) Avaliar as informagdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

(i) Acompanhar as atividades de
auditoria interna e da area de
controles internos da Companhia;

(i) Acompanhar as atividades de
auditoria interna e da drea de
controles internos da Companhia;

(iv) Avaliar e monitorar as
exposicoes de risco da Companhia;

(iv) Avaliar e monitorar as exposigoes
de risco da Companhia;

(v) Avaliar, monitorar e recomendar
a administracdao a corregdo ou
aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a
politica de transacdes entre partes
relacionadas; e

(V) Avaliar, monitorar e recomendar a
administracdo a correcdao  ou
aprimoramento das politicas internas
da Companhia, incluindo a politica de
transagdes entre partes relacionadas;
e

(vi) Possuir meios para recepgao e
tratamento de informacgdes acerca
do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos
e codigos internos, inclusive com
previsao de procedimentos
especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade da
informacao.

(vi) Possuir meios para recepgdo e
tratamento de informacdes acerca do
descumprimento  de  dispositivos
legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com
previsao de procedimentos
especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade da
informacao.

DIRETORIA

DIRETORIA

22. Composi¢do da Diretoria. A
Diretoria  da Companhia sera
composta por no minimo 6 (seis) e
no maximo 20 (vinte) diretores,
eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de
Administracao, para mandato de 1
(um) ano, permitidas reeleigcdes. A
eleicdo da Diretoria  ocorrerg,
preferencialmente, na mesma data
da realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria.

22. Composicdo da Diretoria. A
Diretoria  da  Companhia  serd
composta por no minimo 6 (seis) e no
maximo 20 (vinte) diretores, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, para
mandato de 1 (um) ano, permitidas
reeleicdes. A eleicdo da Diretoria
ocorrera,  preferencialmente, na
mesma data da realizagcdo da
Assembleia Geral Ordinaria.
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28. Exigéncias para ser Diretor. As
indicacbes para a fungéo de diretor
da Companhia (incluindo de seu
Diretor Presidente) deverdo recair
sobre pessoas (i) que ndo tenham
completado 65 (sessenta e cinco)
anos na data de sua eleigcdo para a
funcdo de diretor (o diretor que
completar 65 (sessenta e cinco)
anos durante o termo de seu
mandato poderd completa-lo); e (ii)
de reconhecida e comprovada
experiéncia, competéncia e
condicdo para as exigéncias da
fungao para a qual serdo indicadas.

23. Exigéncias para ser Diretor. As
indicacdes para a funcéo de diretor da
Companhia (incluindo de seu Diretor
Presidente) deverdo recair sobre
pessoas () que ndo tenham
completado 65 (sessenta e cinco)
anos na data de sua eleigcdo para a
fungdo de diretor (o diretor que
completar 65 (sessenta e cinco) anos
durante o termo de seu mandato
poderd completd-lo); e (i) de
reconhecida e comprovada
experiéncia, competéncia e condi¢do
para as exigéncias da funcdo para a
qual serdo indicadas.

23.1. Auséncia ou Impedimento
Temporario. Em caso de vacancia,
auséncia ou impedimento
temporarios de qualquer diretor,
cabera ao Diretor Presidente, a seu
critério, (i) substitui-lo e assumir
interinamente tais fungdes; ou (ii)
indicar dentre os demais diretores
quem assumira interinamente tal
funcao.

23.1. Auséncia ou Impedimento
Temporario. Em caso de vacancia,
auséncia ou impedimento
temporarios de qualquer diretor,
cabera ao Diretor Presidente, a seu
critério, (i) substitui-lo e assumir
interinamente tais fungdes; ou (ii)
indicar dentre os demais diretores
gquem assumira interinamente tal
funcao.

23.2. Falecimento, Incapacidade ou
Impedimento  Permanente. Na
hipotese de falecimento,
incapacidade ou impedimento
permanente de um diretor, cabera
ao Diretor Presidente, a seu critério,
(i) substitui-lo e assumir
interinamente tais fungdes; ou (ii)
indicar dentre os demais diretores
guem assumira interinamente tal
funcdo. Devera ser realizada, assim
que possivel, reuniao do Conselho
de Administragdo para eleicdo de
um diretor substituto efetivo, que
completara o mandato do diretor
substituido.

23.2. Falecimento, Incapacidade ou
Impedimento Permanente. Na
hipotese de falecimento,
incapacidade ou impedimento
permanente de um diretor, cabera ao
Diretor Presidente, a seu critério, (i)
substitui-lo e assumir interinamente
tais fungdes; ou (ii) indicar dentre os
demais diretores quem assumira
interinamente tal funcao. Devera ser
realizada, assim que possivel, reunidao
do Conselho de Administragdo para
eleicdo de um diretor substituto
efetivo, que completara o mandato do
diretor substituido.

24. Cargos da Diretoria. A
COMposicao da Diretoria,
compreendendo os cargos de (i)
Diretor Presidente, (ii) Diretores
Vice-Presidentes e (iii) Diretores,

24. Cargos da Diretoria. A composigao
da Diretoria, compreendendo os
cargos de (i) Diretor Presidente, (ii)
Diretores Vice-Presidentes e (jii)

Diretores, bem como as atribuigdes
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bem como as atribuicbes dos
diretores serao aquelas
estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, que  designara,
dentre eles, aquele que exercera a
funcao de Diretor de Relagdes com
Investidores.

dos diretores serao  aquelas
estabelecidas pelo Conselho de
Administracao, que designara, dentre
eles, aquele que exercera a funcao de
Diretor de Relagdes com Investidores.

24.1. Diretor Presidente. Compete ao
Diretor Presidente: (i) dirigir, presidir
e coordenar as atividades da
Companhia, cumprindo e fazendo
cumprir a lei, este Estatuto Social e
as decisdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia
Geral; (ii) supervisionar e coordenar
as atividades dos demais diretores;
(iii) implantar e garantir a execugéo
das politicas de comercializacdo e
de marketing para a Companhiza; (iv)
implantar e garantir a execugao das
politicas de gestao financeira e
administrativa e da politica de
recursos humanos da Companhia,
respeitadas as politicas definidas
pelo Conselho de Administragao; (v)
implantar e garantir a execucao das
politicas de gestdo florestal; (vi)
implantar e garantir a execugao das
politicas de gestdo industrial; (vii)
respeitado o disposto no Artigo 25,
abaixo, aprovar qualquer operacao
relevante que nao tenha sido
previamente aprovada no
orcamento anual ou plurianual da
Companhia que envolva a aquisi¢ao,
alienacao, investimentos,
desinvestimentos, oneragdao ou
transferéncia de qualquer ativo da
Companhia cujo valor seja inferior,
individual ou agregado, para o
mesmo tipo de operagédo, a 3% (trés
por cento) do patriménio liquido
constante do dltimo  balango
patrimonial auditado da Companhia;
(viii) aprovar, em conjunto com
outro diretor da Companhia: (a) a
prestacdo de fiancga, aval ou outras
garantias pessoais ou reais em
nome da Companhia quando a

24.1. Diretor Presidente. Compete ao
Diretor Presidente: (i) dirigir, presidir e
coordenar as  atividades da
Companhia, cumprindo e fazendo
cumprir a lei, este Estatuto Social e as
decisdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral,
(i) supervisionar e coordenar as
atividades dos demais diretores; (iii)
implantar e garantir a execuc¢do das
politicas de comercializagcdo e de
marketing para a Companhia; (iv)
implantar e garantir a execucao das
politicas de gestdo financeira e
administrativa e da politica de
recursos humanos da Companhia,
respeitadas as politicas definidas pelo
Conselho de Administragdo; (V)
implantar e garantir a execugao das
politicas de gestdo florestal; (vi)
implantar e garantir a execucao das
politicas de gestdo industrial; (vii)
respeitado o disposto no Artigo 25,
abaixo, aprovar qualquer operacao
relevante  que nao tenha sido
previamente aprovada no orgamento
anual ou plurianual da Companhia
gque envolva a aquisicado, alienacao,
investimentos, desinvestimentos,
oneragao ou transferéncia de
qualquer ativo da Companhia cujo
valor seja inferior, individual ou
agregado, para 0 mesmo tipo de
operagdo, a 3% (trés por cento) do
patriménio liquido constante do
ultimo balango patrimonial auditado
da Companhia; (viii) aprovar, em
conjunto com outro diretor da
Companhia: (a) a prestacao de flanga,
aval ou outras garantias pessoais ou
reais em nome da Companhia quando
a  beneficiaria  for  sociedade
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beneficiaria for sociedade
controlada unicamente pela
Companhia, direta ou indiretamente;,
b) a licenga de marca detida ou sob
uso da Companhia, direta ou
indiretamente para qualquer
sociedade por ela controlada; e (ix)
fixar a remuneracao de cada um dos
demais diretores da Companhia,
observada a remuneragao global
anual aprovada pela Assembleia
Geral, o valor destacado desta
remuneracdo global anual pelo
Conselho de Administracao em
beneficio de seus membros e do
Diretor Presidente e a politica de
remuneracdo e de beneficios dos
diretores e funcionadrios da
Companhia e de suas controladas
aprovada pelo Conselho de
Administracdo.24.2. Diretores Vice-
Presidentes e demais Diretores.
Compete aos Diretores Vice-
Presidentes e aos demais Diretores:
(i) garantir a execucao da estratégia
e de todas as atribuigbes de suas
areas de competéncia; (i) as
atribuicdbes  que lhes  sejam
conferidas pelas normas da
Companhia; e (iii) exercer outras
funcoes determinadas pelo
Conselho de Administracdo e/ou
pelo Diretor Presidente.

controlada unicamente pela
Companhia, direta ou indiretamente;
b) a licenga de marca detida ou sob
uso da Companhia, direta ou
indiretamente para qualquer
sociedade por ela controlada; e (ix)
fixar a remuneracao de cada um dos
demais diretores da Companhia,
observada a remuneracao global
anual aprovada pela Assembleia
Geral, o valor destacado desta
remuneragcdo global anual pelo
Conselho de Administragdo em
beneficio de seus membros e do
Diretor Presidente e a politica de
remuneracdo e de beneficios dos
diretores e  funciondrios  da
Companhia e de suas controladas
aprovada  pelo  Conselho  de
Administracdo.24.2. Diretores Vice-
Presidentes e demais Diretores.
Compete aos  Diretores  Vice-
Presidentes e aos demais Diretores:
(i) garantir a execucéo da estratégia e
de todas as atribuigdes de suas areas
de competéncia; (i) as atribuicdes
que lhes sejam conferidas pelas
normas da Companhia; e (iii) exercer
outras funcdes determinadas pelo
Conselho de Administragéo e/ou pelo
Diretor Presidente.

24.3. Diretor de Relagbes com
Investidores. Compete ao Diretor de
Relagbes com Investidores: (i)
representar a Companhia perante os
orgdos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado
de valores mobiliarios em que o0s
valores mobiliarios de emissdo da
Companhia forem admitidos a
negociagao; (i) as atribuicdes que
lhe sejam previstas pela
regulamentacdo da CVM e/ou B3;
(i) as atribuicdes que lhe sejam
previstas nas normas internas da
Companhia; e (iv) exercer outras
funcoes determinadas pelo

24.3. Diretor de Relagbes com
Investidores. Compete ao Diretor de
Relagbes com Investidores: (i)
representar a Companhia perante os
orgaos de controle e demais
instituicbes que atuam no mercado
de valores mobiliarios em que os
valores mobiliarios de emisséo da
Companhia forem admitidos a
negociacao; (ii) as atribuicdes que lhe
sejam previstas pela regulamentacao
da CVM e/ou B3; (iii) as atribuicdes
qgue lhe sejam previstas nas normas
internas da Companhia; e (iv) exercer
outras funcdes determinadas pelo
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Conselho de Administragdo e/ou
pelo Diretor Presidente.

Conselho de Administragao e/ou pelo
Diretor Presidente.

24.4. Deliberagbes da Diretoria. As
deliberacbes da Diretoria serdo
tomadas em reunides convocadas
pelo Diretor Presidente, realizadas
ordinariamente 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre
que necessario, na forma a ser
regulada em seu regimento interno,
com a presenca da maioria absoluta
de seus membros em exercicio,
cabendo ao Diretor Presidente, além
de seu voto, o de desempate,
aplicando-se o disposto no Artigo
15.2, acima.

24.4. Deliberagbes da Diretoria. As
deliberacbes da Diretoria serdo
tomadas em reunides convocadas
pelo Diretor Presidente, realizadas
ordinariamente 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre
que necessario, na forma a ser
regulada em seu regimento interno,
com a presenga da maioria absoluta
de seus membros em exercicio,
cabendo ao Diretor Presidente, além
de seu voto, o de desempate,
aplicando-se o disposto no Artigo
15.2, acima.

Representacao da Companhia

Representacao da Companhia

25. Representacao da Companhia. A
Companhia é representada ativa e
passivamente (i) por 2 (dois)
diretores em conjunto; (i) por 1 (um)
diretor em conjunto com 1 (um)

procurador com poderes
especificos; ou (i) por 2 (dois)
procuradores com poderes

especificos. Os atos para 0s quais 0
presente Estatuto Social exija
autorizagao prévia da Assembleia
Geral, do Conselho de
Administracdo ou do Diretor
Presidente somente poderdo ser
praticados quando preenchida tal
condigao.

25. Representagdao da Companhia. A
Companhia é representada ativa e
passivamente (i) por 2 (dois) diretores
em conjunto; (i) por 1 (um) diretor em
conjunto com 1 (um) procurador com
poderes especificos; ou (iii)) por 2
(dois) procuradores com poderes
especificos. Os atos para 0s quais 0
presente  Estatuto  Social exija
autorizagao prévia da Assembleia
Geral, do Conselho de Administragao
ou do Diretor Presidente somente
poderdo ser praticados quando
preenchida tal condicao.

25.1. Excegbes para Atos
Especificos. Sem  prejuizo do
disposto no Artigo 25 acima, a

Companhia podera ser
representada por 1 (um) diretor ou 1
(um) procurador, agindo

isoladamente: (i) em atos perante os
orgdos da administragao publica,
direta e indireta, federais, estaduais
e municipais, inclusive reparticoes
administrativas, autarquias,
secretarias e suas delegacias e
inspetorias, agéncias e postos

25.1. Excegbes para Atos Especificos.
Sem prejuizo do disposto no Artigo 25
acima, a Companhia podera ser
representada por 1 (um) diretor ou 1
(um) procurador, agindo
isoladamente: (i) em atos perante os
orgdos da administracao publica,
direta e indireta, federais, estaduais e
municipais, inclusive  reparticdes
administrativas, autarquias,
secretarias e suas delegacias e
inspetorias, agéncias e postos fiscais,
empresas publicas de economia
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fiscais, empresas publicas de
economia mistas, bancos e demais
instituicbes supervisionadas pelo
Banco Central do Brasil e/ou pela
Comissao de Valores Mobiliarios e
suas carteiras e departamentos,
Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos, estradas de ferro,
Infraero e empresas de transporte
aéreo e empresas de telefonia e
comunicagdes que nao impliguem
criagao de obriga¢des ou renuncia a
direitos; (i) na quitacdo por
pagamentos feitos a Companhia em
cheque a favor desta; (i) na
nomeagao de preposto na Justica,
inclusive na Justiga do Trabalho; (iv)
na emissao de duplicatas, de
endosso de cheques para deposito
em conta bancaria da Companhia e
do endosso a instituicbes
financeiras de duplicatas, letras de
cambio e outros titulos de crédito, e
depdsito do produto na conta da
Companhia e (v) em assembleias
gerais, reunides de acionistas ou
cotistas de empresas ou fundos de
investimento de que a Companhia
participe.

mistas, bancos e demais instituicdes
supervisionadas pelo Banco Central
do Brasil e/ou pela Comissdo de
Valores Mobiliarios e suas carteiras e
departamentos, Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos, estradas de
ferro, Infraero e empresas de
transporte aéreo e empresas de
telefonia e comunicacdes que nao
impliqguem criacdo de obrigagdes ou
rendncia a direitos; (i) na quitagéo por
pagamentos feitos a Companhia em
cheque a favor desta;, (i) na
nomeacao de preposto na Justica,
inclusive na Justiga do Trabalho; (iv)
na emissao de duplicatas, de endosso
de cheques para depdsito em conta
bancaria da Companhia e do endosso
a instituicbes  financeiras  de
duplicatas, letras de cambio e outros
titulos de crédito, e depdsito do
produto na conta da Companhia e (v)
em assembleias gerais, reunides de
acionistas ou cotistas de empresas
ou fundos de investimento de que a
Companhia participe.

25.2. Constituicdo de Procuradores.
Na constituicdo de procuradores,
observar-se-ao as seguintes regras:
() todas as procuragbes seréo
outorgadas por 2 (dois) diretores; (ii)
as procuracdes deverao estabelecer
expressamente os poderes por elas
conferidos e se 0 mandato deve ser
exercido em conjunto com 1 (um)
diretor ou outro procurador da
Companhia, ou isoladamente, nos
casos previstos no Artigo 25.1
acima; (iii) para os atos que
dependam de prévia autorizacdo da
Assembleia Geral, do Conselho de
Administracdo ou do Diretor
Presidente, a sua outorga ficara
expressamente condicionada a
obtencdo dessa autorizagdo, que
serd mencionada em seu texto; e (iv)

25.2. Constituigdo de Procuradores.
Na constituicdo de procuradores,
observar-se-ao as seguintes regras:
() todas as procuragdes serdo
outorgadas por 2 (dois) diretores; (ii)
as procuracoes deverdo estabelecer
expressamente os poderes por elas
conferidos e se 0 mandato deve ser
exercido em conjunto com 1 (um)
diretor ou outro procurador da
Companhia, ou isoladamente, nos
casos previstos no Artigo 25.7 acima;
(i) para os atos que dependam de
prévia autorizacdo da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracao
ou do Diretor Presidente, a sua
outorga flcara expressamente
condicionada a obtengdo dessa
autorizagdo, que sera mencionada
em seu texto; e (iv) ndo poderdo ter
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nao poderdo ter prazo de validade
superior a 1 (um) ano, ressalvado no
que se refere as procuragoes
outorgadas a advogados, com
finalidade “ad judicia” ou para a
defesa em procedimentos
administrativos, que poderdo ter
prazo indeterminado de duragéao.

prazo de validade superior a 1 (um)
ano, ressalvado no que se refere as
procuragdes outorgadas a
advogados, com finalidade “ad
judicia” ou para a defesa em
procedimentos administrativos, que
poderdo ter prazo indeterminado de
duracao.

25.3. A assinatura de documentos
em nome da Companhia podera
ocorrer de forma digital ou
eletronica, sem a necessidade de
autenticacao por  meio de
certificados  emitidos  conforme
parametros da Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira (“ICP-
Brasil”), observadas as exigéncias
legais e regulamentares aplicaveis.

25.3. A assinatura de documentos em
nome da Companhia podera ocorrer
de forma digital ou eletrénica, sem a
necessidade de autenticagdo por
meio de certificados  emitidos
conforme parametros da
Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (“ICP-Brasil”), observadas
as exigéncias legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO V

CAPIiTULO V

CONSELHO FISCAL

CONSELHO FISCAL

26. Conselho Fiscal. A Companhia
tera um Conselho Fiscal de
funcionamento permanente,
composto de 3 (trés) membros
efetivos e igual numero de
suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, de acordo com a legislacao
aplicavel.

26. Conselho Fiscal. ACompanhia tera
um Conselho Fiscal de
funcionamento permanente,
composto de 3 (trés) membros
efetivos e igual niumero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, de
acordo com a legislagao aplicavel.

26.1. Investidura. Os conselheiros
fiscais, efetivos e suplentes, serao
investidos em seus cargos, nos 30
(trinta) dias seguintes a respectiva
eleicdo, mediante assinatura de
termos de posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo
32, bem como dos demais termos
previstos nas normas internas da
Companhia.

26.1. Investidura. Os conselheiros
fiscais, efetivos e suplentes, serdo
investidos em seus cargos, nos 30
(trinta) dias seguintes a respectiva
eleicdo, mediante assinatura de
termos de posse, que deve
contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoria referida no Artigo 32,
bemm como dos demais termos
previstos nas normas internas da
Companhia.

26.2. Mandato. 0Os membros
efetivos do Conselho Fiscal e seus
suplentes exercerdo seus cargos
até a primeira Assembleia Geral

26.2. Mandato. Os membros efetivos
do Conselho Fiscal e seus suplentes
exercerao seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se
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Ordinaria que se realizar apos a sua
eleicao, e poderao ser reeleitos.

realizar apos a sua eleigao, e poderao
ser reeleitos.

26.3. Presidéncia e quoruns: O
Conselho Fiscal terd 1 (um)
Presidente, escolhido entre os seus
pares, e reunir-se-a ordinariamente 4
(quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que
necessario, deliberando
validamente com a presenca, no
minimo, da maioria absoluta de
seus membros em exercicio.

26.3. Presidéncia e quoruns: O
Conselho  Fiscal terd 1 (um)
Presidente, escolhido entre os seus
pares, e reunir-se-a ordinariamente 4
(quatro) vezes por ano e
extraordinariamente, sempre que
necessario, deliberando validamente
com a presenca, no minimo, da
maioria absoluta de seus membros
em exercicio.

26.4. Sera permitida a realizagao de
reunides por teleconferéncia,
videoconferéncia, telepresenca, e-
mail ou qualquer outro meio de
comunicagao. Nessas hipodteses, o
conselheiro  sera  considerado
presente a reunido para verificagcao
do qudérum de instalacdo e de
deliberacdo, e seu voto sera
considerado valido para todos os
efeitos legais. A ata da reunido sera
subscrita por todos os membros
que participaram da reuniao, quer de
forma presencial quer de forma
remota, podendo ser assinada de
forma digital ou eletrénica, sem a
necessidade de autenticagcdo por
meio de certificados emitidos
conforme parametros da ICP-Brasil,
observadas as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis.

26.4. Sera permitida a realizagao de
reunides por teleconferéncia,
videoconferéncia, telepresenca, e-
mail ou qualquer outro meio de
comunicacao. Nessas hipoteses, o
conselheiro sera considerado
presente a reunido para verificagao do
quorum de instalagdo e de
deliberacédo, e seu voto sera
considerado valido para todos os
efeitos legais. A ata da reunido sera
subscrita por todos os membros que
participaram da reunido, quer de
forma presencial quer de forma
remota, podendo ser assinada de
forma digital ou eletrénica, sem a
necessidade de autenticagdo por
meio de certificados  emitidos
conforme parametros da ICP-Brasil,
observadas as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis.

26.5. Remuneragéo. A remuneracao
dos membros do Conselho Fiscal
sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger e ndo podera ser
inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da
que, em média, for atribuida a cada
diretor, ndo computados beneficios,
verbas de  representacdo e
participagao nos lucros.

26.5. Remuneragdo. A remuneracéo
dos membros do Conselho Fiscal
sera fixada pela Assembleia Geral que
0s eleger e ndo podera ser inferior,
para cada membro em exercicio, a
10% (dez por cento) da que, em
meédia, for atribuida a cada diretor,
nao computados beneficios, verbas
de representacao e participacao nos
lucros.

D eXC o Assembleia Geral Extraordinaria

38




DEeXCO

CNPJ n°97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

CAPITULO VI

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL E
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

EXERCICIO SOCIAL E
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

27. Exercicio Social. O exercicio
social se inicia em 1° de janeiro e se
encerraem 31 de dezembro de cada
ano.

27. Exercicio Social. O exercicio social
se inicia em 1° de janeiro e se encerra
em 31 de dezembro de cada ano.

28. Destinacdo do Lucro Liguido.
Juntamente com as demonstragées
financeiras, o Conselho de
Administracdo  apresentara  a

Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinagcdo do
lucro liquido do exercicio,

observados os preceitos dos Artigos
186 €191 a 199 da Leidas S.A. eas
disposicdes seguintes:

28. Destinagdo do Lucro Liquido.
Juntamente com as demonstracdes
financeiras, 0 Conselho de
Administracao apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinagao do lucro liquido do
exercicio, observados os preceitos
dos Artigos 186 e 191 a 199 da Lei das
S.A. e as disposigdes seguintes:

(a) antes de qualquer outra
destinagcédo, serao aplicados 5%
(cinco por cento) na constituicdo da
Reserva Legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital
social;

(a) antes de qualquer outra
destinacédo, serédo aplicados 5% (cinco
por cento) na constituicdo da Reserva
Legal, que ndo excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social;

(b) serd especificada a
importancia destinada a dividendos
aos acionistas, atendendo ao
disposto no Artigo 29; e

(b) serd especificada a
importancia destinada a dividendos
aos acionistas, atendendo ao
disposto no Artigo 29; e

(c) saldo terd o destino que for
proposto  pelo  Conselho de
Administragdo, inclusive para a
formacao das reservas de que trata
o Artigo 30, "ad referendum" da
Assembleia Geral.

(c) saldo terd o destino que for
proposto pelo  Conselho  de
Administracdo, inclusive para a
formacao das reservas de que trata o
Artigo 30, "ad referendum" da
Assembleia Geral.

29. Dividendo  Obrigatorio. Os
acionistas tém direito de receber
como dividendo obrigatorio, em
cada exercicio, importancia nao
inferior a 30% (trinta por cento) do
lucro liquido apurado no mesmo
exercicio, ajustado pela diminuicao
ou acréescimo dos  valores
especificados nas letras "a" e "b" do
inciso | do Artigo 202 da Lei das S.A.

29. Dividendo  Obrigatdrio.  Os
acionistas tém direito de receber
como dividendo obrigatoério, em cada
exercicio, importancia ndo inferior a
30% (trinta por cento) do lucro liquido
apurado no mesmo  exercicio,
ajustado  pela  diminuigdo  ou
acréscimo dos valores especificados
nas letras "a" e "b" do inciso | do Artigo
202 da Lei das S.A. e observados 0s
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e observados os incisos Il e Il do
mesmo dispositivo legal.

incisos Il e Il do mesmo dispositivo
legal.

29.1. Balancos e Distribuicdo de
Dividendos Intercalares e
Intermediarios. A Companhia podera
levantar balangos semestrais ou em
periodos menores, podendo o
Conselho de Administracao
deliberar a  distribuicdo  de
dividendos a débito da conta de
lucro apurado em tais balangos a
titulo de dividendos intercalares. O
Conselho de Administracdo podera
também  distribuir  dividendos
intermediarios, no decorrer do
proprio exercicio e até a Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as
respectivas demonstracdes
financeiras, a conta de lucros
acumulados, de reservas de lucros
ou da Reserva para Equalizacao de
Dividendos, sob quaisquer das
modalidades facultadas pelo Artigo
204 da Lei das S.A. A parte do
dividendo obrigatorio que tiver sido
paga antecipadamente a conta da
Reserva para Equalizagcdo de
Dividendos sera creditada a mesma
reserva.

29.1. Balangcos e Distribuicdo de
Dividendos Intercalares e
Intermedidrios. A Companhia podera
levantar balangos semestrais ou em
periodos menores, podendo o
Conselho de Administracao deliberar
a distribuigao de dividendos a débito
da conta de lucro apurado em tais
balangos a titulo de dividendos
intercalares. O  Conselho  de
Administracdo  podera  também
distribuir dividendos intermediarios,
no decorrer do proprio exercicio e até
a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as respectivas
demonstracdes financeiras, a conta
de lucros acumulados, de reservas de
lucros ou da Reserva para
Equalizagdo de Dividendos, sob
quaisquer das modalidades
facultadas pelo Artigo 204 da Lei das
S.A. A parte do dividendo obrigatério
que tiver sido paga antecipadamente
a conta da Reserva para Equalizacao
de Dividendos sera creditada a
mesma reserva.

29.2. Juros sobre Capital Proprio. Por
deliberacdo do Conselho de
Administragdo poderdao ser pagos
juros sobre o capital proprio,
imputando-se o valor dos juros
pagos ou creditados ao valor do
dividendo obrigatorio, com base no
Artigo 9°, § 7°, da Lei n® 9.249/95.

29.2. Juros sobre Capital Proprio. Por
deliberacdo do  Conselho  de
Administracdo poderdo ser pagos
juros sobre o capital proprio,
imputando-se o valor dos juros pagos
ou creditados ao valor do dividendo
obrigatdrio, com base no Artigo 9°, §

7°, da Lei n®9.249/95.

30. Reservas Estatutarias. Por
proposta do Conselho de
Administracao, a Assembleia Geral
podera deliberar a formacao das
seguintes reservas: (i) Reserva para
Equalizagdo de Dividendos; (ii)
Reserva para Reforco do Capital de
Giro; e (jii) Reserva para Aumento de
Capital de Empresas Participadas.

30. Reservas Estatutarias. Por
proposta do Conselho de
Administracao, a Assembleia Geral
podera deliberar a formacdo das
seguintes reservas: (i) Reserva para
Equalizacdo de Dividendos; (i)
Reserva para Reforco do Capital de
Giro; e (i) Reserva para Aumento de
Capital de Empresas Participadas.
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30.1. Reserva para Equalizagdo de
Dividendos. A  Reserva para
Equalizagdo de Dividendos sera
limitada a 40% (quarenta por cento)
do valor do capital social e tera por
finalidade garantir recursos para
pagamento de dividendos, inclusive
na forma de juros sobre o capital
préprio  (Artigo 29.2), ou suas
antecipacbes, visando manter o
fluxo de remuneragao  aos
acionistas, sendo formada com
recursos:

30.1. Reserva para Equalizagdo de
Dividendos. A Reserva para
Equalizagdo de Dividendos sera
limitada a 40% (quarenta por cento)
do valor do capital social e tera por
finalidade garantir recursos para
pagamento de dividendos, inclusive
na forma de juros sobre o capital
préprio  (Artigo 29.2), ou suas
antecipagoes, visando manter o fluxo
de remuneragdo aos acionistas,
sendo formada com recursos:

(a) equivalentes a até 50%
(cinquenta por cento) do lucro
liquido do exercicio, ajustado na
forma do Artigo 202 da Lei das S.A;;

(a) equivalentes a até 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do
Artigo 202 da Leidas S.A;

(b)  equivalentes a até 100%
(cem por cento) da parcela realizada
de Reservas de Reavaliagao,
lancada a lucros acumulados;

(b)  equivalentes a até 100% (cem
por cento) da parcela realizada de
Reservas de Reavaliagéo, lancada a
lucros acumulados;

(c) equivalentes a até 100%
(cem por cento) do montante de
ajustes de exercicios anteriores,
langado a lucros acumulados; e

(c) equivalentes a até 100% (cem
por cento) do montante de ajustes de
exercicios anteriores, lancado a
lucros acumulados; e

(d)  decorrentes do  crédito
correspondente as antecipacdes de
dividendos (Artigo 29.7).

(d)  decorrentes  do  crédito
correspondente as antecipagbes de
dividendos (Artigo 29.7).

30.2. Reserva para Reforco do
Capital de Giro. A Reserva para
Reforco do Capital de Giro sera
limitada a 30% (trinta por cento) do
valor do capital social e tera por
finalidade garantir meios financeiros
para a operacao da Companhia,
sendo formada com recursos
equivalentes a até 20% (vinte por
cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do Artigo 202 da
Lei das S.A.

30.2. Reserva para Reforco do Capital
de Giro. A Reserva para Reforco do
Capital de Giro sera limitada a 30%
(trinta por cento) do valor do capital
social e tera por finalidade garantir
meios financeiros para a operacéo da
Companhia, sendo formada com
recursos equivalentes a até 20%
(vinte por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do Artigo
202 da Lei das S.A.

30.3. Reserva para Aumento de
Capital de Empresas Participadas. A
Reserva para Aumento de Capital de
Empresas Participadas sera

30.3. Reserva para Aumento de Capital
de Empresas Participadas. A Reserva
para Aumento de Capital de
Empresas Participadas sera limitada
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limitada a 30% (trinta por cento) do
valor do capital social e tera por
finalidade garantir o exercicio do
direito preferencial de subscrigao
em aumentos de capital das
empresas  participadas, sendo
formada com recursos equivalentes
a até 50% (cinquenta por cento) do
lucro liquido do exercicio, ajustado
na forma do Artigo 202 da Lei das
SA

a 30% (trinta por cento) do valor do
capital social e tera por finalidade
garantir o exercicio do direito
preferencial de subscricdo em
aumentos de capital das empresas
participadas, sendo formada com
recursos equivalentes a até 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do
Artigo 202 da Lei das S.A.

30.4. Capitalizagdo das Reservas
Estatutarias. Por proposta do
Conselho de Administragao serdo
periodicamente capitalizadas
parcelas dessas reservas para que o
respectivo montante ndo exceda o
limite de 95% (noventa e cinco por
cento) do capital social. O saldo
dessas reservas, somado ao da
Reserva  Legal, ndo  podera
ultrapassar o capital social.

30.4. Capitalizagdo das Reservas
Estatutarias.  Por  proposta do
Conselho de Administracdo serdo
periodicamente capitalizadas
parcelas dessas reservas para que 0
respectivo montante nao exceda o
limite de 95% (noventa e cinco por
cento) do capital social. O saldo
dessas reservas, somado ao da
Reserva Legal, nao podera
ultrapassar o capital social.

30.5. Subcontas. As reservas
discriminardo em subcontas
distintas, segundo os exercicios de
formacao, os lucros destinados as
suas constituicdes e o Conselho de
Administracao  especificara  os
lucros utilizados na distribuicdo de
dividendos intermediarios, que
poderdao  ser  debitados em
diferentes subcontas.

30.5. Subcontas. As  reservas
discriminardo em subcontas
distintas, segundo os exercicios de
formacao, os lucros destinados as
suas constituicdes e o Conselho de
Administracao especificara os lucros
utilizados  na  distribuicdo  de
dividendos  intermediarios,  que
poderdo ser debitados em diferentes
subcontas.

CAPITULO VII CAPITULO VII
ALIENAGAO DO CONTROLE ALIENAGAO DO CONTROLE
ACIONARIO ACIONARIO

31. Oferta Publica e Alienagdo de
Controle. A alienagédo direta ou
indireta do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Uunica
operagao, como por meio de
operagOes sucessivas, devera ser
contratada sob condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta publica de aquisi¢cao
de ac¢des tendo por objeto as agdes

31. Oferta Publica e Alienacdo de
Controle. A alienagcdo direta ou
indireta do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica
operagcdo, como por meio de
operagbes sucessivas, devera ser
contratada sob condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta publica de aquisi¢do de
acoes tendo por objeto as agdes de
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de emissao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas,
observando as condicbes e o0s
prazos previstos na legislacdo e na
regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

emissao  da Companhia de
titularidade dos demais acionistas,
observando as condic¢des e 0s prazos
previstos na legislacdo e na
regulamentagcdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VI

CAPITULO VI

JUIZO ARBITRAL

JUIZO ARBITRAL

32. Arbitragem. A Companhia, seus
acionistas, administradores,
membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia
gue possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial,
decorrentes  das  disposi¢des
contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei
das S.A, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagao do Novo
Mercado.

32. Arbitragem. A Companhia, seus
acionistas, administradores,
membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do
conselho  fiscal, em  especial,
decorrentes das disposi¢des contidas
na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A.,, no
Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participacao
do Novo Mercado.

32.1. Sem prejuizo da validade desta
clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes,
antes de iniciar o procedimento de
arbitragem, devera ser remetido ao
Poder Judiciario, na forma do item
51.3 do Regulamento de

32.1. Sem prejuizo da validade desta
clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes,
antes de iniciar o procedimento de
arbitragem, devera ser remetido ao
Poder Judiciario, na forma do item
5.1.3 do Regulamento de Arbitragem
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Arbitragem da  Camara
Arbitragem do Mercado.

de

da Cémara
Mercado.

de Arbitragem do

[sem correspondente]

CAPITULO IX

[sem correspondente]

ACORDOS DE INDENIDADE

[sem correspondente]

33. Em complemento ao seguro de
responsabilidade civil, a Companhia
podera celebrar compromisso de
indenidade em favor de seus diretores
estatutarios e determinados diretores
nao estatutarios, membros dos
conselhos de administracéo e fiscal e
de seus comités estatutarios, de
forma a garantir o pagamento de
despesas em virtude de reclamacgoes,
iNquéritos, investigacoes,
procedimentos e processos arbitrais,
administrativos ou judiciais, no Brasil
ou em qualquer outra jurisdicao, a fim
de resguarda-los da
responsabilizagao por atos
praticados no exercicio regular de
suas funcdes, assim considerados
aqueles realizados de forma diligente,
de boa-fé, visando ao interesse da
Companhia e em cumprimento aos
seus deveres  fiduciarios. 0
pagamento de despesas no ambito
de compromisso de indenidade
devera ser submetido a governanca
propria de aprovacgéao a fim de garantir
a independéncia do processo
decisério e afastar  qualquer
possibilidade  de  conflito  de
interesses.

[sem correspondente]

33.1. A possibilidade de celebracao de
compromisso de indenidade descrita
no caput se estendera a
determinados candidatos indicados
pela Companhia e por quaisquer de
suas controladas em quaisquer de
suas respectivas controladas,
coligadas, investidas ou veiculos de
investimento para exercer cargos em
diretoria estatutaria, conselhos de
administracao e fiscal e comités
estatutarios.

Inclusdo de novos item e
subitem, para regular a
possibilidade de a

Companhia celebrar
COMpPromissos de
indenidade em favor de
seus diretores
estatutarios e
determinados  diretores
nao estatutarios,

membros dos conselhos
de administracao e fiscal
e de seus comités
estatutarios, bem como
em favor de determinados
candidatos indicados pela
Companhia e por
quaisquer de suas
controladas em quaisquer
de suas  respectivas
controladas,  coligadas,
investidas ou veiculos de
investimento para exercer
cargos em  diretoria
estatutaria, conselhos de
administracdo e fiscal e
comités estatutarios, em
conformidade com o
Parecer de Orientagdo
CVM n.© 38/2018.

A inclusao da
possibilidade de
celebracao de
COMPromisso de
indenidade  reside no
interesse da Companhia
de proteger seus
participantes contra
riscos financeiros
decorrentes do exercicio
legal de suas fungdes, no
ambito de processos
administrativos, arbitrais
ou judiciais, o que podera
gerar efeitos econdmicos
a Companhia, que ndo sao
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mensuraveis neste

momento.

O intuito dos contratos de
indenidade €&  buscar
constituir sistema mais
completo e abrangente de
protecao aos
beneficiarios dos
compromissos, por atos
praticados no exercicio
regular de suas funcoes.

CAPITULO IX

CAPITULO !X

DISPOSICOES FINAIS

DISPOSICOES FINAIS

33. Atos Nulos praticados por
Conselheiros  ou  Diretores. E
expressamente vedado ao
conselheiro  de  administracao,
conselheiro fiscal, diretor,
procurador ou empregado da
Companhia praticar qualquer ato
envolvendo a Companhia que seja
estranho ao seu objeto social, sendo
tal ato considerado nulo de pleno
direito. A pratica de tais atos
sujeitara a0  conselheiro  de
administracao, conselheiro fiscal,
diretor, procurador ou empregado
da Companhia a responsabilizacao
civil e criminal, se aplicavel.

334. Atos Nulos praticados por

Conselheiros ~ ou  Diretores. E
expressamente vedado ao
conselheiro de administracao,

conselheiro fiscal, diretor, procurador
ou empregado da Companhia praticar
qualquer ato envolvendo a
Companhia que seja estranho ao seu
objeto  social, sendo tal ato
considerado nulo de pleno direito. A
pratica de tais atos sujeitara ao
conselheiro de administracao,
conselheiro fiscal, diretor, procurador
ou empregado da Companhia a
responsabilizacao civil e criminal, se
aplicavel.

34. Acordo de Acionistas. A
Companhia, seus conselheiros de
administracao, conselheiros fiscais
e diretores observardo os acordos
de acionistas arquivados em sua
sede social, sendo que (i) os
integrantes da mesa da Assembleia
Geral ou dos drgaos de
administracdo da Companhia, em
especial seus presidentes, devem
abster-se de computar os votos
proferidos em sentido contrario ao
estabelecido em tais acordos, bem
como permitir que, em caso de
auséncia ou abstencao do acionista
vinculado a acordo de acionistas ou
de seu representante no Conselho

345. Acordo de Acionistas. A
Companhia, seus conselheiros de
administracao, conselheiros fiscais e
diretores observarao os acordos de
acionistas arquivados em sua sede
social, sendo que (i) os integrantes da
mesa da Assembleia Geral ou dos
orgdaos de administracdo da
Companhia, em especial seus
presidentes, devem abster-se de
computar os votos proferidos em
sentido contrario ao estabelecido em
tais acordos, bem como permitir que,
em caso de auséncia ou abstencao
do acionista vinculado a acordo de
acionistas ou de seu representante no
Conselho de Administracdo, o
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de Administragdo, o acionista
prejudicado por tal conduta, ou seus
representantes no Conselho de
Administracao, possam votar com
as acOes do acionista ou no lugar do
conselheiro ausente ou o0misso,
conforme o caso, e (i) ¢
expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder
qualquer transferéncia de acoes,
oneragao ou cessao de direito de
preferéncia a subscricao de agdes
ou de outros valores mobiliarios que
ndo respeite o previsto neste
Estatuto Social e em acordo de
acionistas.

acionista prejudicado por tal conduta,
ou seus representantes no Conselho
de Administracdo, possam votar com
as acdes do acionista ou no lugar do
conselheiro ausente ou omisso,
conforme o caso;, e (i) ¢
expressamente vedado a Companhia
aceitar e  proceder  qualquer
transferéncia de agdes, oneracao ou
cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de acdes ou de outros
valores mobiliarios que nao respeite o
previsto neste Estatuto Social e em
acordo de acionistas.

35. Casos Omissos. 0Os casos
omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados pela Lei das SA,
observado 0 disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

3586. Casos Omissos. 0s casos
omissos neste Estatuto Social serédo
resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados pela Lei das S.A, observado
o disposto no Regulamento do Novo
Mercado.
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ESTATUTO SOCIAL
(Submetido a Assembleia Geral Extraordinaria de 24.07.2024)

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

1. Denominagéo. A Dexco S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes e se rege por seu
Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

1.1. Admissdo no Segmento Especial de Listagem. Com o ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, as
disposigdes do Regulamento do Novo Mercado.

2. Sede. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Por
deliberacao da Diretoria, a Companhia podera instalar e encerrar filiais, agéncias, depositos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos, no Brasil ou no exterior, observado este
Estatuto Social.

3. Objeto Social. A Companhia tem por objeto (a) a induUstria, o comércio, a importagéo, a
exportagdo, o armazenamento e a distribuicdo: (i) de produtos derivados de madeira, em
quaisquer de suas formas e finalidades, e de produtos e subprodutos correlatos ou afins; (i) de
produtos quimicos, alcoolguimicos, petroquimicos e seus derivados; (iii) de produtos de metais,
materiais ceramicos e plasticos naturais e sintéticos, e de outros produtos destinados a
construgdo em geral, bem como de produtos e subprodutos correlatos ou afins; (iv) de produtos
eletroeletrénicos, aquecedores solares e elétricos de &gua, chuveiros e duchas; (b) o
florestamento, o reflorestamento e a extragéo da respectiva producao, em terras proprias ou de
terceiros, para suprimento de suas necessidades industriais; (c) a geragdo e a comercializagdo
de energia; (d) servigos técnicos e administrativos ligados ao objeto social da Companhia; e (e) a
participacdao da Companhia em outras empresas, como quotista ou acionista.

4. Prazo de Dura¢do da Companhia. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

5. Capital Social. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 3.370.188.626,80 (trés bilhdes, trezentos e setenta milhdes, cento e oitenta e oito mil,
seiscentos e vinte e seis reais e oitenta centavos), dividido em 820.566.246 (oitocentos e vinte
milhdes, quinhentas e sessenta e seis mil, duzentas e quarenta e seis) acdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal. A cada agao ordinaria da Companhia correspondera 1 (um)
voto na Assembleia Geral.

5.1. Capital Autorizado. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital social até que o capital atinja o limite de 920.000.000
(novecentos e vinte milhdes) de agbes ordindrias, sem necessidade de reforma estatutaria,
observado que, dentro do limite do capital autorizado, cabera ao Conselho de Administragao
fixar as condicbes da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo das agoes,
estabelecendo se a sua subscrigao sera publica ou particular.
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5.1.1. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragéo podera: (a) emitir
debéntures conversiveis em agdes; (b) emitir bbnus de subscrigéo; e (c) outorgar, de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, opcdo de compra ou subscricdo de agdes aos
administradores e empregados da Companhia, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades ou entidades que sejam ligadas a Companhia, sem direito de preferéncia
para 0s acionistas.

6. Acbes Escriturais. Todas as agdes da Companhia sé@o escriturais, mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados, junto a instituicao depositaria
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios indicada pelo Conselho de Administracao. Os
custos de transferéncia da propriedade das a¢des escriturais, poderdo ser cobrados diretamente
do acionista da Companhia pela instituicdo depositaria, nos termos da legislagao aplicavel e do
respectivo contrato de custodia.

7. Emissées de Valores Mobilidrios e Direito de Preferéncia. A critério do Conselho de
Administracao, nas hipdteses previstas na legislacao aplicavel, as emissdes de acdes, bonus de
subscricao, debéntures conversiveis ou outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des da
Companhia que sejam destinados a subscrigdo publica ou particular, poderao ser realizadas
sem direito de preferéncia ou com redugéo do prazo para seu exercicio, nos termos indicados
no Artigo 8 abaixo.

7.1. Ndo Exercicio do Direito de Preferéncia. Caso 0s acionistas nao exercam seu direito de
preferéncia na subscricao de novas agdes ou valores mobiliarios emitidos pela Companhia, de
forma expressa ou tacita, o Conselho de Administracdao podera oferecer a terceiros os valores
mobiliarios ndo subscritos.

8. Redugdo ou Exclusdo do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia. Por deliberacdo do
Conselho de Administragao, nos termos do Artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei_das S.A), poderd ser excluido ou reduzido o prazo dado ao
acionista da Companhia para exercicio do seu direito de preferéncia relativo a emissdes, pela
Companhia, de agdes, bénus de subscrigdo ou outros valores mobiliarios conversiveis em agdes
da Companhia, desde que tal colocagao seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou por
subscrigdo publica; ou (ii) permuta por agdes, em oferta publica de aquisigdo de controle, nos
termos estabelecidos na legislacao aplicavel, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO 1l
ASSEMBLEIA GERAL

9. Convocagdo das Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou na auséncia dele, por qualquer dos Vice-
Presidentes do Conselho de Administragao, ou, na auséncia deles, pela decisdo da maioria dos
membros do Conselho de Administragao, ou ainda, nos termos e nas hipoteses previstas em lei
e na regulamentacao em vigor.

9.1. Participagdo nas Assembleias Gerais. O anuncio de convocagdo devera informar 0s
documentos de representagdo exigidos para a participacdo dos acionistas em qualquer
Assembleia Geral, assim como 0s respectivos prazos e procedimentos a serem observados
pelos acionistas para sua participagao.

9.2. Mesa. As Assembleias Gerais serdo presididas (i) pelo Presidente do Conselho de
Administragéo; ou (ii) na auséncia dele, por qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho de
Administracédo; ou (iii) na auséncia deles, por qualquer dos membros do Conselho de
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Administragéo ou da Diretoria; ou (iv) na auséncia de todos os membros, por pessoa indicada
pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral
indicara um secretario para auxilia-lo nos trabalhos e lavrar a ata da Assembleia Geral.

10. Competéncia da Assembleia Geral. Compete privativamente a Assembleia Geral, além das
atribuicoes previstas na legislacao aplicavel:

(i) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal;

(i)  atribuir bonificagdes em agdes no que exceder o capital autorizado e decidir sobre
eventuais grupamentos ou desdobramentos de acoes;

(iii) deliberar sobre Planos para Outorga de Opgdes de Agbes e Planos de Outorga de Agdes de
emissao da Companhia;

(iv)  deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, bem como a saida do
segmento de listagem Novo Mercado da B3 ("Novo Mercado");

(v)  aprovar operagdes de fuséo, incorporagéo, incorporagéo de agdes, cisdo, transformagao
ou de quaisquer outras formas de reorganizacgao societaria envolvendo a Companhia, bem como
dissolugao e liquidagao, e eleger e destituir liquidantes e julgar as suas contas;

(vi)  deliberar sobre operagdes de resgate e amortizagéo de agdes da Companhia;
(vii)  deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis;
(viii) autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperagao judicial; e

(ix)  deliberar sobre a celebragdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagao corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do Ultimo balanco
aprovado.

10.1. Em caso de urgéncia, a confissdo de faléncia ou o pedido de recuperagao judicial podera
ser formulado pelos administradores, com a concordancia do acionista controlador, se houver,
hipotese em que a assembleia geral sera convocada imediatamente para deliberar sobre a
matéria.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO
DISPOSIGOES GERAIS

11. Administracdo da Companhia. A Companhia sera administrada pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria.

11.1. Investidura. Os conselheiros e diretores seréo investidos em seus cargos, nos 30 (trinta)
dias seguintes a respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos de posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 29, bem como dos
demais termos previstos nas normas internas da Companhia.

11.2. Permanéncia nos Cargos. Os conselheiros e diretores permanecerdao em seus cargos até a
posse de seus substitutos.
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11.3. Remuneracéo e Participagdo nos Lucros dos Administradores. Os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria perceberdo remuneragcao e poderdo perceber participagao nos
lucros, observados os limites legais.

11.4. Vedacao a Acumulagédo de Cargos. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao
e de Diretor Presidente ou de principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados
pela mesma pessoa.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Composicao do Conselho de Administragao

12. Composi¢do. O Conselho de Administragcdo serd composto por no minimo 5 (cinco) e no
maximo 9 (nove) conselheiros titulares e por conselheiros suplentes, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, havendo 1 (um) Presidente, 2 (dois) Vice-Presidentes e os demais
Conselheiros, sem cargo ou designacao especifica. Na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar
a eleicdo de membros do Conselho de Administragado, os acionistas deverdo também deliberar
sobre o numero efetivo de membros titulares e suplentes do Conselho de Administracdo para
aquele exercicio, observado que ao eleger cada um dos suplentes, a Assembleia Geral devera
indicar a quais conselheiros titulares sua supléncia estara vinculada.

12.1. Conselheiros Independentes. O Conselho de Administragao sera composto, em sua maioria,
por membros que ndo sejam diretores da Companhia, tendo, no minimo, 1/3 (um tergo) de
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentagao
aplicavel ("Conselheiros Independentes”). Nos termos de tal regulamento, na hipétese de haver
acionista controlador, também serdo considerados Conselheiros Independentes os membros
eleitos mediante a faculdade prevista no art. 141, §4° e §5°,da Lei das S.A. A qualificagdo como
Conselheiro Independente sera expressamente deliberada na Assembleia Geral que o eleger.

12.2. Prazo do Mandato dos Conselheiros. Os conselheiros serdo eleitos para um mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitidas reeleigbes. Para os fins deste artigo, considera-se
como prazo de 1 (um) ano aquele compreendido entre a realizagdo de 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias consecutivas da Companhia.

13. Exigéncias para ser Conselheiro. Tanto para o conselheiro titular como para o suplente, a
indicagdo para integrar o Conselho de Administragdo devera recair sobre pessoas (i) que nédo
tenham completado 70 (setenta) anos na data de sua eleigdo para integrar o Conselho de
Administragéo (o conselheiro que completar 70 (setenta) anos durante o termo de seu mandato
poderd completa-lo); e (ii) de reconhecida e comprovada experiéncia, competéncia e condigdo
para as exigéncias da fungao de conselheiro.

u-n

13.1. Excegdo ao Artigo 13 “I". A Assembleia Geral, excepcionalmente, podera eleger outras
pessoas para integrar o Conselho de Administracdo ainda que elas ndo preencham o requisito
mencionado no item “i" do Artigo 13, desde que tais pessoas nao tenham completado 75
(setenta e cinco) anos na data de eleicdo para a fungdo de conselheiro. Caso tais pessoas
completem 75 (setenta e cinco) anos durante o termo de seu mandato, elas poderdo completa-
lo.

14. Eleicdo do Presidente e Vice-Presidentes. Na primeira reunido do Conselho de Administracao
realizada apos a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao pela Assembleia Geral, 0s
Conselheiros elegerdo o Presidente e os Vice-Presidentes do Conselho de Administragao.

14.1. Substituicdo Tempordria ou Definitiva do Presidente no Curso do Mandato. Em caso de
auséncia ou impedimento temporarios, ou mesmo, vacancia, falecimento, incapacidade ou
impedimento definitivos do Presidente, cabera ao Conselho de Administragao escolher entre os
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conselheiros em exercicio aquele que substituira o Presidente do Conselho de Administracao
em tais funcdes até o final do mandato.

Eventual conselheiro suplente do Presidente do Conselho de Administragcdo ndo o substituira na
funcéo de Presidente.

14.2. Suplentes de Conselheiro. Observado o Artigo 14.1, em caso de ndo comparecimento de
conselheiro titular a qualquer reunido do Conselho de Administragdo, o respectivo suplente,
naquela reuniao, substituird o conselheiro faltante. Em caso de falecimento, incapacidade ou
impedimento definitivo de qualquer conselheiro titular, o respectivo suplente substituira tal
conselheiro titular nas reunides do Conselho de Administracao até o final do mandato ou até
que outra pessoa seja eleita pela Assembleia Geral para o cargo anteriormente ocupado pelo
conselheiro titular falecido, incapacitado ou impedido.

Reunioes do Conselho de Administragcao

15. Periodicidade das Reunibes do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracao
reunir-se-a (i) ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano; e (ii) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais exigirem.

15.1. Convocacédo. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por seu
Presidente ou pela maioria de seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis
de sua realizacdo. Fica dispensada a convocacao prévia da reunido, como condi¢do de sua
validade, quando todos os membros do Conselho de Administragdo estiverem presentes a
reunido. A convocagao devera vir acompanhada da ordem do dia e de todas as informacdes e
documentos relacionados as deliberagdes a serem tomadas em tal reuniao, observadas as
demais disposicdes de seu regimento interno.

15.2. Forma de Realizagdo. Sera permitida a realizacdo de reunides por teleconferéncia,
videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio de comunicagdo. Nessas
hipdteses, o conselheiro sera considerado presente a reunido para verificagao do quérum de
instalacao e de deliberagao, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais. A
ata da reunido sera subscrita por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma
presencial quer de forma remota, podendo ser assinada de forma digital ou eletrénica, sem a
necessidade de autenticacao por meio de certificados emitidos conforme parametros da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), observadas as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis.

16. Quorum de Instalagdo. As reunides do Conselho de Administracao sao instaladas, em
primeira convocagdo, com a presenga da maioria dos seus membros, e, em segunda
convocacgao, com qualguer numero de conselheiros.

16.1. Presencga dos Suplentes nas Reunides do Conselho de Administragdo. Qualquer conselheiro
suplente podera estar presente a qualquer reunido do Conselho de Administracéo, ainda que
todos os conselheiros titulares também estejam presentes a tal reunido. Caso todos os
conselheiros titulares estejam presentes a uma reuniao do Conselho de Administragao, nenhum
conselheiro suplente podera fazer uso da palavra, a menos que haja a concordancia da
totalidade dos conselheiros titulares (ou dos suplentes em substituicdo de seus respectivos
titulares) presentes a reunido do Conselho de Administragéo.

17. Exercicio do Direito de Voto. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do
Conselho de Administragcao. As deliberacdes serdo consideradas aprovadas por maioria de
votos dos presentes, a menos que de outra forma expressamente previsto neste Estatuto Social.
Nas reunides do Conselho de Administragdo serdo admitidos os votos por meio de delegagao
feita em favor de outro conselheiro, o voto escrito antecipado e o voto proferido por correio
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eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagao, computando-se como presentes 0s
membros que assim votarem, sem prejuizo do disposto no Artigo 15.2, acima.

17.1. Conflitos de Interesses. Os Conselheiros ndo deverao participar de discussdes relativas a
assuntos nos quais 0s seus interesses sejam conflitantes com os da Companhia. Cabe a cada
Conselheiro abster-se de qualquer discussao ou envolvimento em matérias relacionadas ao
assunto em que tenha interesse conflitante, devendo retirar-se da sala no momento da
deliberacao sobre o0 assunto em questao.

17.1.1. Até que cesse a situacao de conflito de interesses, ndo podera haver qualquer
intervencao, direta ou indireta, do Conselheiro em questao.

17.1.2. A manifestacdo do Conselheiro em questdo acerca do conflito de interesses e
subsequente exclusdo das discussdes deverao ser registradas em ata.

17.1.3. No caso de auséncia de manifestagcdo do Conselheiro que tenha conflito de interesses
com a Companhia, qualquer outro Conselheiro que possua conhecimento do referido conflito
devera reporta-lo ao Presidente do Conselho de Administracao.

Competéncias do Conselho de Administragao

18. Competéncia. Compete ao Conselho de Administragdo, além das demais atribuicoes
estabelecidas neste Estatuto Social ou pela legislagao aplicavel:

(i) fixar a orientacdo geral dos negoécios da Companhia e de suas controladas, bem como
zelar por sua boa execugao;

(ii) apreciar e aprovar 0s orgamentos anuais e plurianuais da Companhig;

(i)  deliberar sobre a aquisigdo, pela Companhia, de agdes de sua prépria emissao, para
manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao, ou utiliza-las no ambito
de programa de remuneracao de longo prazo;

(iv)  deliberar sobre a emissdo de (a) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, sem
garantia real, e (b) debéntures conversiveis em agdes, dentro do limite do capital autorizado,
observando-se as disposi¢des do Artigo 5.1;

(v)  deliberar sobre a aprovagédo de qualquer operagdo que ndo tenha sido previamente
aprovada no orgamento anual ou plurianual da Companhia que envolva a aquisicao, alienacao,
investimentos, desinvestimentos, oneracao ou transferéncia de qualquer ativo da Companhia
cujo valor seja superior, de forma individual ou agregada, para o mesmo tipo de operagao, a 3%
(trés por cento) do patriménio liquido constante do Ultimo balango patrimonial auditado da
Companhig;

(vi)  fixar aremuneragdo dos membros do Conselho de Administragédo e do Diretor Presidente,
observada a remuneragao global anual aprovada pela Assembleia Geral, bem como definir a
politica de remuneracao e de beneficios dos diretores e funcionarios da Companhia e de suas
controladas;

(vii)  definir e alterar a politica de endividamento da Companhia;

(viii) excluidos os membros que possam ter conflito de interesse, aprovar a celebragdo de
contratos entre a Companhia e (a) qualquer acionista controlador da Companhia (ou seus
conjuges ou companheiros), (b) os administradores (ou seus cénjuges ou companheiros) da
Companhia ou de suas controladas, ou (c) as sociedades controladas ou sob controle comum
(i) de qualquer dos acionistas controladores da Companhia (ou de seus conjuges ou
companheiros) ou (ii) dos administradores (ou seus conjuges ou companheiros) da Companhia
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ou de suas controladas, observados os termos e as condi¢des da Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas, deste Estatuto Social e da legislagao aplicavel;

(ix) deliberar sobre prestagdo de fianga, aval ou outras garantias pessoais ou reais a
obrigacdes de terceiros, exceto quando a beneficiaria for sociedade controlada unicamente pela
Companhia, direta ou indiretamente;

(x)  aprovar a criagdo e o encerramento de comités e/ou grupos de trabalho da Companhia,
visando a auxiliar o Conselho de Administragdo, definindo sua composi¢do, regimento,
remuneragao e escopo de trabalho, bem como eleger e destituir seus membros;

(xi)  estabelecer as condi¢des para contratagdo de quaisquer captagdes publicas de recursos
no mercado de capitais e a emissao de quaisquer instrumentos de crédito para a captagao
publica de recursos, sejam "bonds’, "notes", "commercial papers" ou outros de uso comum no

mercado de capitais, deliberando ainda sobre as suas condigdes de emisséo e resgate,

(xii) deliberar sobre qualquer alteragdo material de praticas contabeis da Companhia, com
excecao de alteracdes exigidas pelas leis ou normas aplicaveis;

(xiii) deliberar sobre a alienagao, transferéncia, licenga ou oneragéo, de qualquer forma, de
marca, patente ou desenho industrial detido ou sob uso da Companhia, direta ou indiretamente,
com excegao de licengas de marcas para qualquer sociedade controlada pela Companhia,
hipdtese em que se observara o disposto no Artigo 24.1 (viii), abaixo;

(xiv) definir e alterar as politicas, regimentos e Codigo de Conduta da Companhia, observando-
se a legislagao e a regulamentacao aplicaveis;

(xv) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as agdes ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagédo do edital da oferta publica de aquisigdo de
agoes, que deverd abordar, no minimo (@) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive
em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c) a respeito de alternativas a
aceitagdo da OPA disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de Administragéo
considerar pertinentes, bem como as informagbdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios;

(xvi) manifestar-se sobre os termos e condigbes de reorganizagdes societdrias, aumentos de
capital e outras transagdes que derem origem a mudanga de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia; e

(xvii) manifestar-se quanto a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho
de Administracao a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus
Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria e ao enquadramento de cada candidato
como conselheiro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administragao

19. O Conselho de Administracao sera assessorado em assuntos especificos de sua atuagao
pelos (i) Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos (“Comité de Auditoria”), (i) Comité
de Finangas, (iii) Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao, (iv) Comité de Sustentabilidade,
(v) Comité de TI e Inovagdo Digital e (vi) Comité para Avaliagdo de Transagdes com Partes
Relacionadas, sem prejuizo da instituicdo de novos comités.
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19.1. Aplicam-se aos membros dos Comités as mesmas obrigacdes e vedacdes impostas pela
lei e por este Estatuto aos administradores da Companhia.

19.2. Cada Comité tera regimento interno proprio, aprovado pelo Conselho de Administragéo,
para regular as questdes relativas a seu funcionamento.

Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos

20. O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao,
de carater estatutdrio e permanente, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que
ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

20.1. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

20.2. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

21. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias previstas em seu regimento interno
e legislacao aplicavel:

(i) Opinar sobre a contratagdo e destituicdo da empresa que presta servigos de auditoria
independente;

(i) Avaliar as informacgbes trimestrais, demonstragbdes intermedidrias e demonstragées
financeiras;

(i) Acompanhar as atividades de auditoria interna e da drea de controles internos da
Companhig;

(iv) Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

(v) Avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes relacionadas; e

(vi) Possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protegdo do prestador e da
confidencialidade da informacao.

DIRETORIA

22. Composicédo da Diretoria. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 6 (seis) e
no maximo 20 (vinte) diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, para mandato de 1 (um) ano, permitidas reeleicdes. A eleicdo da Diretoria
ocorrera, preferencialmente, na mesma data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria.

23. Exigéncias para ser Diretor. As indicagdes para a fungédo de diretor da Companhia (incluindo
de seu Diretor Presidente) deverdo recair sobre pessoas (i) que ndo tenham completado 65
(sessenta e cinco) anos na data de sua eleigdo para a fungado de diretor (o diretor que completar
65 (sessenta e cinco) anos durante o termo de seu mandato podera completd-lo); e (ii) de
reconhecida e comprovada experiéncia, competéncia e condi¢cdo para as exigéncias da funcao
para a qual serdo indicadas.

23.1. Auséncia ou Impedimento Temporario. Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento
tempordrios de qualquer diretor, cabera ao Diretor Presidente, a seu critério, (i) substitui-lo e
assumir interinamente tais fungdes; ou (i) indicar dentre os demais diretores quem assumird
interinamente tal funcao.
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23.2. Falecimento, Incapacidade ou Impedimento Permanente. Na hipotese de falecimento,
incapacidade ou impedimento permanente de um diretor, cabera ao Diretor Presidente, a seu
critério, (i) substitui-lo e assumir interinamente tais fungdes; ou (ii) indicar dentre os demais
diretores quem assumira interinamente tal fungédo. Devera ser realizada, assim que possivel,
reunido do Conselho de Administracdo para eleicdo de um diretor substituto efetivo, que
completara o mandato do diretor substituido.

24. Cargos da Diretoria. A composi¢do da Diretoria, compreendendo os cargos de (i) Diretor
Presidente, (i) Diretores Vice-Presidentes e (iii) Diretores, bem como as atribui¢des dos diretores
serao aquelas estabelecidas pelo Conselho de Administracao, que designara, dentre eles, aquele
que exercera a funcao de Diretor de Relagdes com Investidores.

24.1. Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (i) dirigir, presidir e coordenar as
atividades da Companhia, cumprindo e fazendo cumprir a lei, este Estatuto Social e as decisdes
do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; (ii) supervisionar e coordenar as
atividades dos demais diretores; (iii) implantar e garantir a execugdo das politicas de
comercializagédo e de marketing para a Companhia; (iv) implantar e garantir a execugéo das
politicas de gestao financeira e administrativa e da politica de recursos humanos da Companbhia,
respeitadas as politicas definidas pelo Conselho de Administragdo; (v) implantar e garantir a
execugdo das politicas de gestao florestal; (vi) implantar e garantir a execugéo das politicas de
gestdo industrial; (vii) respeitado o disposto no Artigo 25, abaixo, aprovar qualquer operagéo
relevante que nao tenha sido previamente aprovada no orgamento anual ou plurianual da
Companhia que envolva a aquisi¢ao, alienagao, investimentos, desinvestimentos, oneragao ou
transferéncia de qualquer ativo da Companhia cujo valor seja inferior, individual ou agregado,
para 0 mesmo tipo de operagéo, a 3% (trés por cento) do patrimonio liquido constante do Ultimo
balango patrimonial auditado da Companhia; (viii) aprovar, em conjunto com outro diretor da
Companhia: (a) a prestacado de fianga, aval ou outras garantias pessoais ou reais em nome da
Companhia quando a beneficiaria for sociedade controlada unicamente pela Companhia, direta
ou indiretamente; b) a licenga de marca detida ou sob uso da Companhia, direta ou indiretamente
para qualquer sociedade por ela controlada; e (ix) fixar a remuneragdo de cada um dos demais
diretores da Companhia, observada a remuneracao global anual aprovada pela Assembleia
Geral, 0 valor destacado desta remuneracao global anual pelo Conselho de Administracao em
beneficio de seus membros e do Diretor Presidente e a politica de remuneracgéao e de beneficios
dos diretores e funcionarios da Companhia e de suas controladas aprovada pelo Conselho de
Administracdo.24.2. Diretores Vice-Presidentes e demais Diretores. Compete aos Diretores Vice-
Presidentes e aos demais Diretores: (i) garantir a execucdo da estratégia e de todas as
atribuicoes de suas dreas de competéncig; (ii) as atribuicbes que lhes sejam conferidas pelas
normas da Companhia; e (i) exercer outras fungbes determinadas pelo Conselho de
Administra¢do e/ou pelo Diretor Presidente.

24.3. Diretor de Relagbes com Investidores. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:
(i) representar a Companhia perante os érgaos de controle e demais instituigdes que atuam no
mercado de valores mobilidrios em que os valores mobiliarios de emissdao da Companhia forem
admitidos a negociacao; (ii) as atribuicdes que Ihe sejam previstas pela regulamentagdo da CVM
e/ou B3; (i) as atribuigBes que Ihe sejam previstas nas normas internas da Companhia; e
(iv) exercer outras fungdes determinadas pelo Conselho de Administragdo e/ou pelo Diretor
Presidente.

24.4. Deliberagcbes da Diretoria. As deliberagbes da Diretoria serdo tomadas em reunides
convocadas pelo Diretor Presidente, realizadas ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, na forma a ser regulada em seu regimento interno,
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com a presenca da maioria absoluta de seus membros em exercicio, cabendo ao Diretor
Presidente, além de seu voto, o de desempate, aplicando-se o disposto no Artigo 15.2, acima.

Representacao da Companhia

25. Representagdo da Companhia. A Companhia é representada ativa e passivamente (i) por 2
(dois) diretores em conjunto; (i) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador com
poderes especificos; ou (jii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos. Os atos para 0s
quais o presente Estatuto Social exija autorizacdo prévia da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracdo ou do Diretor Presidente somente poderao ser praticados quando preenchida tal
condicao.

25.1. Excegbes para Atos Especificos. Sem prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a Companhia
poderd ser representada por 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador, agindo isoladamente: (i) em
atos perante os ¢rgaos da administracao publica, direta e indireta, federais, estaduais e
municipais, inclusive reparticdes administrativas, autarquias, secretarias e suas delegacias e
inspetorias, agéncias e postos fiscais, empresas publicas de economia mistas, bancos e demais
instituicbes supervisionadas pelo Banco Central do Brasil e/ou pela Comissdo de Valores
Mobilidrios e suas carteiras e departamentos, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos,
estradas de ferro, Infraero e empresas de transporte aéreo e empresas de telefonia e
comunicacdes que ndo impliguem criagdo de obrigagdes ou renuncia a direitos; (i) na quitagdo
por pagamentos feitos @ Companhia em cheque a favor desta; (i) na nomeagéo de preposto na
Justica, inclusive na Justiga do Trabalho; (iv) na emisséo de duplicatas, de endosso de cheques
para deposito em conta bancaria da Companhia e do endosso a instituigcdes financeiras de
duplicatas, letras de cambio e outros titulos de crédito, e depdsito do produto na conta da
Companhia e (v) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou
fundos de investimento de que a Companhia participe.

25.2. Constituigdo de Procuradores. Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as
seguintes regras: (i) todas as procuragdes serdo outorgadas por 2 (dois) diretores; (i) as
procuracoes deverdo estabelecer expressamente os poderes por elas conferidos e se 0 mandato
deve ser exercido em conjunto com 1 (um) diretor ou outro procurador da Companhia, ou
isoladamente, nos casos previstos no Artigo 25.1 acima; (iii) para os atos que dependam de
prévia autorizagao da Assembleia Geral, do Conselho de Administragcao ou do Diretor Presidente,
a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencdo dessa autorizagdo, que sera
mencionada em seu texto; e (iv) ndo poderdo ter prazo de validade superior a 1 (um) ano,
ressalvado no que se refere as procuragdes outorgadas a advogados, com finalidade “ad judicia”
ou para a defesa em procedimentos administrativos, que poderao ter prazo indeterminado de
duracao.

25.3. A assinatura de documentos em nome da Companhia podera ocorrer de forma digital ou
eletrbnica, sem a necessidade de autenticagdo por meio de certificados emitidos conforme
parametros da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil’), observadas as
exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

26. Conselho Fiscal. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente,
composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, de acordo com a legislacéo aplicavel.
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26.1. Investidura. Os conselheiros fiscais, efetivos e suplentes, serdo investidos em seus cargos,
nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleicao, mediante assinatura de termos de posse, que
deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 32, bem como dos
demais termos previstos nas normas internas da Companhia.

26.2. Mandato. Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus
cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleigao, e poderao
ser reeleitos.

26.3. Presidéncia e quoéruns: O Conselho Fiscal terd 1 (um) Presidente, escolhido entre os seus
pares, e reunir-se-a ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que
necessario, deliberando validamente com a presenga, no minimo, da maioria absoluta de seus
membros em exercicio.

26.4. Sera permitida a realizacdo de reunides por teleconferéncia, videoconferéncia,
telepresenca, e-mail ou qualgquer outro meio de comunicagao. Nessas hipoteses, o conselheiro
sera considerado presente a reuniao para verificacao do quorum de instalacao e de deliberacao,
e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais. A ata da reunido sera subscrita
por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial quer de forma
remota, podendo ser assinada de forma digital ou eletrbnica, sem a necessidade de
autenticagao por meio de certificados emitidos conforme parametros da ICP-Brasil, observadas
as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

26.5. Remuneragdo. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10%
(dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios,
verbas de representacao e participagao nos lucros.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

27. Exercicio Social. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano.

28. Destinagdo do Lucro Liquido. Juntamente com as demonstracdes financeiras, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagéao do lucro
liquido do exercicio, observados os preceitos dos Artigos 186 e 191 a 199 da Lei das SA. e as
disposicdes seguintes:

(@) antesde qualquer outra destinagao, serédo aplicados 5% (cinco por cento) na constituigao
da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;

(b)  serd especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao
disposto no Artigo 29; e

(c) saldo terd o destino que for proposto pelo Conselho de Administragéo, inclusive para a
formacao das reservas de que trata o Artigo 30, "ad referendum" da Assembleia Geral.

29. Dividendo Obrigatdrio. Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em
cada exercicio, importancia néo inferior a 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado no
mesmo exercicio, ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos valores especificados nas letras
'a" e "b" do inciso | do Artigo 202 da Lei das S.A. e observados os incisos Il e Il do mesmo
dispositivo legal.
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29.1. Balancos e Distribuicao de Dividendos Intercalares e Intermedidrios. A Companhia podera
levantar balangos semestrais ou em periodos menores, podendo o Conselho de Administragao
deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em tais balancos a
titulo de dividendos intercalares. O Conselho de Administracdo podera também distribuir
dividendos intermediarios, no decorrer do proprio exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria
que aprovar as respectivas demonstragdes financeiras, a conta de lucros acumulados, de
reservas de lucros ou da Reserva para Equalizagdo de Dividendos, sob quaisquer das
modalidades facultadas pelo Artigo 204 da Lei das S.A. A parte do dividendo obrigatério que
tiver sido paga antecipadamente a conta da Reserva para Equalizacdo de Dividendos sera
creditada a mesma reserva.

29.2. Juros sobre Capital Proprio. Por deliberagao do Conselho de Administragao poderao ser
pagos juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor
do dividendo obrigatério, com base no Artigo 9°, § 7°, da Lei n°® 9.249/95.

30. Reservas Estatutarias. Por proposta do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral
poderd deliberar a formacéo das seguintes reservas: (i) Reserva para Equalizagdo de Dividendos;
(i) Reserva para Reforgo do Capital de Giro; e (jii) Reserva para Aumento de Capital de Empresas
Participadas.

30.1. Reserva para Equalizacéo de Dividendos. A Reserva para Equalizagao de Dividendos sera
limitada a 40% (quarenta por cento) do valor do capital social e terd por finalidade garantir
recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio
(Artigo 29.2), ou suas antecipacdes, visando manter o fluxo de remuneragéo aos acionistas,
sendo formada com recursos:

(@) equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do Artigo 202 da Lei das S.A;

(b)  equivalentes a até 100% (cem por cento) da parcela realizada de Reservas de Reavaliagéo,
langada a lucros acumulados;

(c) equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores,
lancado a lucros acumulados; e

(d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos (Artigo 29.1).

30.2. Reserva para Reforco do Capital de Giro. A Reserva para Reforco do Capital de Giro sera
limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social e terd por finalidade garantir meios
flnanceiros para a operagdo da Companhia, sendo formada com recursos equivalentes a até
20% (vinte por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das
SA.

30.3. Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas. A Reserva para Aumento de
Capital de Empresas Participadas serd limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social
e tera por finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de subscricao em aumentos de
capital das empresas participadas, sendo formada com recursos equivalentes a até 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das
SA.

30.4. Capitalizacao das Reservas Estatutarias. Por proposta do Conselho de Administracao seréao
periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas para que o respectivo montante nao
exceda o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do capital social. O saldo dessas reservas,
somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social.
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30.5. Subcontas. As reservas discriminarao em subcontas distintas, segundo os exercicios de
formacao, os lucros destinados as suas constituicdbes e o Conselho de Administracao
especificara os lucros utilizados na distribuicao de dividendos intermediarios, que poderao ser
debitados em diferentes subcontas.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

31. Oferta Publica e Alienacdo de Controle. A alienagédo direta ou indireta do controle da
Companhia, tanto por meio de uma unica operacao, como por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob condigdo de que o0 adquirente do controle se obrigue a realizar oferta
publica de aquisicdo de acgdes tendo por objeto as agbes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e 0s prazos previstos na legislagéo
e na regulamentagédo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

32. Arbitragem. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, administradores,
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacao do Novo Mercado.

32.1. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas Partes, antes de iniciar o procedimento de arbitragem, devera ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

CAPITULO IX
ACORDOS DE INDENIDADE

33. Em complemento ao seguro de responsabilidade civil, a Companhia podera celebrar
compromisso de indenidade em favor de seus diretores estatutarios e determinados diretores
nao estatutarios, membros dos conselhos de administracdo e fiscal e de seus comités
estatutarios, de forma a garantir o pagamento de despesas em virtude de reclamacgdes,
inquéritos, investigacdes, procedimentos e processos arbitrais, administrativos ou judiciais, no
Brasil ou em qualquer outra jurisdicao, a fim de resguarda-los da responsabilizagdo por atos
praticados no exercicio regular de suas funcdes, assim considerados aqueles realizados de
forma diligente, de boa-fé, visando ao interesse da Companhia e em cumprimento aos seus
deveres fiduciarios. O pagamento de despesas no ambito de compromisso de indenidade devera
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ser submetido a governancga propria de aprovacao a fim de garantir a independéncia do processo
decisorio e afastar qualquer possibilidade de conflito de interesses.

33.1. A possibilidade de celebragdo de compromisso de indenidade descrita no caput se
estendera a determinados candidatos indicados pela Companhia e por quaisquer de suas
controladas em quaisquer de suas respectivas controladas, coligadas, investidas ou veiculos de
investimento para exercer cargos em diretoria estatutaria, conselhos de administracao e fiscal
e comités estatutarios.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

34. Atos Nulos praticados por Conselheiros ou Diretores. E expressamente vedado ao conselheiro
de administracao, conselheiro fiscal, diretor, procurador ou empregado da Companhia praticar
qualquer ato envolvendo a Companhia que seja estranho ao seu objeto social, sendo tal ato
considerado nulo de pleno direito. A pratica de tais atos sujeitara ao conselheiro de
administragdo, conselheiro fiscal, diretor, procurador ou empregado da Companhia a
responsabilizagao civil e criminal, se aplicavel.

35. Acordo de Acionistas. A Companhia, seus conselheiros de administragcado, conselheiros
fiscais e diretores observardo os acordos de acionistas arquivados em sua sede social, sendo
que (i) os integrantes da mesa da Assembleia Geral ou dos érgdos de administragdo da
Companhia, em especial seus presidentes, devem abster-se de computar os votos proferidos
em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos, bem como permitir que, em caso de
auséncia ou abstencao do acionista vinculado a acordo de acionistas ou de seu representante
no Conselho de Administracao, o acionista prejudicado por tal conduta, ou seus representantes
no Conselho de Administragdo, possam votar com as agdes do acionista ou no lugar do
conselheiro ausente ou omisso, conforme o caso; e (ii) € expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder qualquer transferéncia de agdes, oneragdo ou cessao de direito de preferéncia
a subscricdo de acdes ou de outros valores mobiliarios que nao respeite o previsto neste
Estatuto Social e em acordo de acionistas.

36. Casos Omissos. Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados pela Lei das S.A, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.
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INFORMAQGES DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAQI\O
(Iltem 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia — Anexo C da Resolugao CVM n.° 80/2022)

Nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolugdo CVM n.° 81/2022, e dos itens 7.3 a 7.6 do
Anexo C da Resolucdo CVM n.° 80/2022, seguem, abaixo, as informacdes constantes dos
itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia sobre os candidatos ao Conselho de
Administracao:

ANDREA CRISTINA DE LIMA ROLIM

CPF 102.426.328-23
Data de Nascimento 05.10.1968
Profissdo Economista
Eleita pelo Controlador Sim

Membro independente, nos termos da regulamentagao
especifica aplicavel a matéria
Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos
i. Condenacao criminal

ii. Condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e
as penas aplicadas

iii. Condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de deciséo final administrativa, que a tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer

Sim

N&o ha.

Cargo eletivo ocupado Membro Ind_ependente

Efetiva

Conselho de Data de eleigéo 24.07.2024

Administragéo Data da posse 24.07.2024
Prazo de mandato Anual

Data de inicio do primeiro mandato 24.07.2024

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos anos
Companhia e sociedades de seu grupo econémico: Nao aplicavel.
Sociedades controladas por acionista da Companhia que

detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de N0 hd

uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da
Companhia:

Grupo Fleury: Coordenadora
do Comité de Pessoas e
Cultura, Membro
Independente do Conselho
de Administragdo, desde
maio/2021 até abril/2023, e
atuando como consultora do
Conselho de Administragao.

Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: - .
Setor de atuacdo: servigos

médicos.

Kimberly Clark: Vice-
Presidente e Diretor
Executivo para a Ameérica
Latina, desde
setembro/2020 até

novembro/2023. Setor de
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atuacéo: industria e
comercio de produtos de
higiene.

GSK Consumer HealthCare:
Gerente Geral Brasil, desde

janeiro/2017 até
setembro/2020. Setor de
atuacao: produtos

farmacéuticos.

YUM! Brands: Gerente Geral
Brasil, desde junho/2012 até
dezembro/2076. Setor de
atuagao: alimentacao.

Grupo Pao de Acucar:
Diretora de Negocios, desde
outubro/2010 até
junho/2012. Setor de
atuagdo: comércio (atacado
e varejo).

Unilever: Vice-Presidente
Cuidado  Pessoal Brasil,
desde 2007 a 2010. Setor de
atuagao: COMErcio de
produtos de higiene.

Existéncia de
relagéo conjugal,

i. Administradores da Companbhia;

ii. Administradores de controladas, diretas
ou indiretas, da Companbhia;

candidata com:

fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas.

unido estavel ou N&o ha.
parentesco até o
segundo grau da iii. Controladores diretos ou indiretos da
candidata com: Companhia.
i. Sociedade controlada, direta ou
Existéncia de indiretamente, pela Companhia, com
relacdo de excecao daquelas em que a Companhia
subordinacao, detenha, direta ou indiretamente,
prestacdo de participagao igual ou superior a 99%
servigo ou (noventa e nove por cento) do capital social;
controle N&o ha.
mantidas, nos 3 ii. Controlador direto ou indireto da
dltimos Companhig;
exercicios
sociais, da iii. Caso seja relevante,

CPF

HARRY SCHMELZER JUNIOR

444.489.619-15

Data de Nascimento

12.07.1958
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Profissao Engenheiro eletricista
Eleito pelo Controlador Sim
Membro independente, nos termos da regulamentagao
especifica aplicavel a matéria
Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos
i. Condenacao criminal
ii. Condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e
as penas aplicadas

Nao

iii. Condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou NEO ek
objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer
Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo
Conselho de Data de eleigéo 24.07.2024
Administragdo Data da posse 24.07.2024
Prazo de mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 24.07.2024
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos anos
Companhia e sociedades de seu grupo econdémico: Nao aplicavel.
Sociedades controladas por acionista da Companhia que
detenha participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de NSO ha

uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da
Companbhia:

Grupo WEG: Membro do
Conselho de Administragao
desde abril/2024. CEO desde
2008 até  margo/2024.
Diversas posigcdes nas areas
Outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor: de engenharia e vendas.
Setor de atuagdo: maquinas,
equipamentos e automacao.
Conselho Empresarial do
Brics (Cebrics): Membro

desde 2013 até 2023.
i. Administradores da Companhia;
EX|s~tenC|a_ de ii. Administradores de controladas, diretas
re'?i?ao anjugal, ou indiretas, da Companhiag; .
unido estavel ou Nao ha.
parentesco até o
segundo grau do iii. Controladores diretos ou indiretos da
candidato com: Companhia.
Existéncia de
relagédo de i. Sociedade controlada, direta ou
subordinagéo, indiretamente, pela Companhia, com
prestacao de excecdo daquelas em que a Companhia ~
; . . N&o ha.
servigo ou detenha, direta ou indiretamente,
controle participagao igual ou superior a 99%
mantidas, nos 3 | (noventa e nove por cento) do capital social;
ultimos
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exercicios ii. Controlador direto ou indireto da
sociais, do Companhia;
candidato com:

iii. Caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas.

RODOLFO VILLELA MARINO

CPF 271.943.018-81
Data de Nascimento 14.11.1975
Profissao Administrador de empresas
Eleito pelo Controlador Sim
Membro independente, nos termos da regulamentagao N0
especifica aplicavel a matéria
Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos
i. Condenagao criminal
ii. Condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e
as penas aplicadas NEO hd
iii. Condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou ’
objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer
Cargo eletivo ocupado Membro Suplente
Conselho de Data de eleicao 24.07.2024
Administrago Data da posse 24.07.2024
Prazo de mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 31.08.2009
Cargo eletivo ocupado Membro
Comité de Data de elei¢do 26.04.2024
- Data da posse 26.04.2024
Sustentabilidade
Prazo de mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 04.11.2009
e d Cargo eletivo ocupado Membro
%ngslfase Data de eleicao 26.04.2024
’ Data da posse 26.04.2024
Governanga e
Nomeagao 'Pr’a;o de mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 06.05.2020

Principais experiéncias profissionais durante os (ltimos anos
Membro do Conselho de Administragdo desde abril/2008 e Membro Titular
desde agosto/2009, Membro do Comité de Pessoas, Governanga e
Nomeagao desde maio/2020, tendo sido membro de abril/2018 a maio/2019,
e de novembro/2009 a maio/2017, Presidente do Comité de Sustentabilidade
Companhia e de maio/2019 a agosto de 2023 e membro desde novembro/2009, Membro
sociedades de | do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de novembro/2009 a
Seu grupo margo/2022, Membro do Comité de Divulgacao e Negociagdo de maio/2019
econdmico: a maio/2020, tendo sido também de maio/2017 a abril/2018, de abril/2015 a
abril/2016, de abril/2013 a abril/2014, de maio/2011 a abril/2012 e de
novembro/2009 a abril/2010 e Membro do Comité de Finangas de
dezembro/2021 a agosto/2023. Setor de atuagdo: Construgdo Civil, Material
para Construcdo e Decoragao.

D eXC o Assembleia Geral Extraordinaria )




DEeXCO

CNPJ n°97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

RODOLFO VILLELA MARINO

Sociedades
controladas por
acionista da
Companhia que
detenha
participagao,
direta ou
indireta, igual ou
superior a 5% de
uma mesma
classe ou
espécie de valor
mobiliario da
Companhia:

Itaisa S.A.. (Conselheiro Executivo) Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo desde maio/2011, tendo sido Suplente de abril/2009 a
maio/2011, é Diretor Vice-Presidente Executivo desde maio/2022, tendo sido
Diretor Vice-Presidente de maio/2015 a abril/2022. Também é Membro dos
Comités de Estratégia e Novos Negocios e de Governanga e Pessoas desde
maio/21; Cocoordenador interino do Comité de Sustentabilidade desde
agosto/2022 e Membro desde maio/21; Coordenador da Comisséo de
Pessoas e Etica desde abril/17; Membro da Comiss&o de Finangas desde
abril/17, sendo Coordenador desde maio/21; Membro das Comissdes de
Auditoria e Riscos, e de Investimentos desde abril/17, de Mercado de Capitais
desde maio/09, de Sustentabilidade desde junho/19, e de Governanca
Corporativa desde julho/20. Setor de atuagéo: holding.

Alpargatas S.A.: Membro do Conselho de Administragdo desde set/2017,
Membro dos Comités de Estratégia e de Gente desde out/2017, e Membro do
Comité de Auditoria Estatutario desde abr/2018. Setor: téxtil e vestuario.
Copa Energia S.A.: Membro Suplente do Conselho de Administragdo desde
maio/2021, tendo sido membro efetivo de dezembro/2020 a abril/2021. Setor
de Atuagao: distribuicdo de gas liquefeito de petrdéleo.

Aegea Saneamento e Participagbes S.A.: Membro Titular do Conselho de
Administracdo desde jul/2021. Setor de atuagao: servigos de saneamento
basico. Rudric Ith Participacdes Ltda.: Diretor Gerente desde abr/05. Setor de
atuacao: holding de instituigdes nao financeiras

QOutras
sociedades ou
organizagdes do
terceiro setor:

Fundagao Itau para Educagdo e Cultura; Membro do Conselho Curador desde
maio/2019.

Instituto Unibanco: Membro do Conselho de Administragdo desde abril/2074.
Instituto Itadsa: Presidente desde junho/2023.

Instituto PDR; Membro do Conselho Consultivo e Fiscal desde fevereiro/2014.
Associagdo Pré-Danga: Presidente do Conselho Consultivo desde
setembro/2019.

Sociedade de Cultura Artistica; Membro do Conselho Consultivo desde
junho/2020.

IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa;: Membro da Comisséo
de Sustentabilidade desde agosto/2019.

IEDI - Instituto para Estudos do Desenvolvimento Industrial: Membro do
Conselho de Administracdo desde agosto/2015.

Todos pela Educagéo: Membro do Conselho de Governanga desde abril/2019.
Instituto Yandeh: Membro do Conselho Fiscal desde agosto/2017.

IBA - Instituto Brasileiro de Arvores: Membro do Conselho Consultivo desde
dezembro/2017.

Young Presidents Organization - YPO/WPO: Membro desde dezembro/2011.
Associagdo Comunitaria Despertar: Diretor Presidente desde abril/2020.
Todavia Livros: Membro do Conselho de Administracdo desde margo/2018.
Tempo Livre PTE Ltd (“Cariuma”): Membro do Conselho de Administragéo
desde dezembro/2017.

Instituto Alicerce Educagéo: Conselheiro e Membro do Comité de Impacto —
desde janeiro/2021.

Livraria Dois Pontos Comeércio Eletrénico S.A.: Membro do Conselho de
Administragao desde margo/2021.

Existéncia de relagéo
conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo

grau do candidato com:

Rodolfo Villela
Marino é:
(i) integrante do

i. Administradores da Companhia;

ii. Administradores de controladas, diretas
ou indiretas, da Companbhiag;
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iii. Controladores diretos ou indiretos da
Companhia.

bloco de controle
da Companbhia, por
intermédio da
ltalsa S.A.,eé
controlador
indireto por
intermédio da
controladora
indireta
Companhia ESA; e
(i) irm&o de
Ricardo Villela
Marino,
administrador da
sociedade
controladora
indireta Italsa S.A.
e da sociedade
controladora
indireta
Companhia ESA.

Existéncia de relagéo de
subordinacgéao, prestacao
de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, do
candidato com:

i. Sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pela Companhia, com
excecao daquelas em que a Companhia
detenha, direta ou indiretamente,
participagdo igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social;

ii. Controlador direto ou indireto da
Companbhig;

iii. Caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras

ou controladas de alguma dessas pessoas.

Rodolfo Villela
Marino ocupa o
cargo de membro
efetivo do
Conselho de
Administragéo da
ltalsa S.A.,
controladora direta
da Companbhia.
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