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1. Mensagem do Conselho de Administracéo

Sao Paulo, junho de 2023.

Prezados acionistas,

Convidamos os Srs. a participarem da Assembleia Geral Extraordinaria no préximo dia 23 de junho
de 2023, as 11h00, para deliberar sobre as matérias constantes da ordem do dia.

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, visando a facilitar a participagédo de
todos.

Neste manual, a administracdo propde submeter aos Srs. as matérias constantes do edital de

convocacao, com o objetivo de manter as melhores praticas de governanca corporativa na Companhia e,
ainda, fornecer as informag8es necessarias a participacdo na Assembleia.

Cordialmente,

Alfredo Egydio Setubal
Presidente do Conselho de Administracdo
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2. Informacdes sobre a Assembleia Geral
a) Data, horério e forma

A Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) da Dexco S.A. (“Companhia”) seré realizada no dia
23 de junho de 2023, as 11h00, para exame, discussao e deliberacao sobre as matérias constantes do Edital
de Convocacao (Anexo 1).

A Companhia informa que a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela
qual sera gravada na integra, em cumprimento as determinac¢des do artigo 75, inciso IV, da Resolugdo n°
81/2022 da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

O Edital de Convocacéo dessa Assembleia sera publicado nos dias 02, 03 e 05 de junho de 2023, no
jornal “O Estado de S. Paulo” e no seu website (https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/), sendo que
também sera disponibilizado nos websites de relacées com investidores da Companhia (https://ri.dex.co/), da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3") (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

b) Quéruns de instalacdo e de aprovacao

A Assembleia sera instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas representando no
minimo 1/4 do total de votos conferidos pelas acbes com direito a voto, conforme previsto no artigo 125, da
Lei das S.A., observado que a instalacdo da Assembleia com relacéo as alteragcbes no estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), em primeira convocacdo, dependera da presenca de acionistas
representando, no minimo, 2/3 do total de votos conferidos pelas a¢cdes com direito a voto, de acordo com o
artigo 135, da Lei das S.A.

Esclarecemos que, caso ndo haja quérum suficiente para a instalagdo em primeira convocacao da
Assembleia, o edital de segunda convocacdo sera divulgado oportunamente, sendo que o prazo para
realizac@o nado sera inferior a 8 dias e a Assembleia serd instalada com a presenca de acionistas detentores
de qualquer quantidade de acdes, nos termos do artigo 124, da Lei das S.A.

Cada acéo ordinaria da direito a um voto na Assembleia. Nos termos do artigo 129, da Lei das S.A., as
deliberac6es da Assembleia serdo tomadas por maioria de votos conferidos pelas a¢des com direito a voto,
ndo se computando os votos em branco ou as abstencdes.

¢) Documentos a disposicao dos acionistas

Para instruir as matérias a serem deliberadas na Assembleia, a Companhia disponibiliza aos acionistas
os documentos exigidos pelas normas legais e regulatérias e este manual, que também contempla a proposta
da administracdo para a Assembleia, conforme previsto nas Resolu¢cbes CVM n°cs 80/2022 e 81/2022
(“Manual’).

Os referidos documentos estdo disponiveis na sede da Companhia, bem como nos websites de
relacbes com investidores da Companhia (https://ri.dex.co/), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br).

d) Participacdo na Assembleia

A Companhia realizard a Assembleia de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2°,
inciso |, da Resolugdo CVM n° 81/2022, de forma que a participacdo dos acionistas somente podera ser
realizada via Plataforma Digital ALFM Easy Voting (‘Plataforma”), a ser disponibilizada pela Companhia
para acesso no dia e horario da Assembleia, conforme orientag6es constantes deste Manual.

Nesta Assembleia, ndo havera a possibilidade de participacdo por meio de boletins de voto a distancia,

considerando que as matérias a serem deliberadas ndo exigem sua disponibilizagdo, nos termos do artigo 26,
81°, da Resolucdo CVM n° 81/2022.
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e) Documentos de identificacéo e de representacéo do acionista

Para a participagédo na Assembleia, serd necessaria a apresentacao dos documentos comprobatorios
para identificagdo e representagéo do acionista abaixo indicados e de extrato de titularidade das ac¢des de
emissdo da Companhia que comprove a sua qualidade de acionista (“Documentos”), que deverdo ser
enviados até as 11h00 do dia 21 de junho de 2023, em formato PDF, por meio da Plataforma (Link:
https://plataforma.alfm.adv.br/ALFM/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxStEqwZ Y
FO9R4bXM2RndaT1ZBONuV7sxsHHDhYCvgTiH ou por meio do QR Code ao final do item “g”):

0] Pessoas Fisicas: documento de identidade do acionista ou de seu representante legal (neste caso,
acompanhado da comprovacéo de poderes de representacdo);

(i) Pessoas Juridicas: documento de identidade do representante legal e cdpia dos documentos
comprobatdrios dos poderes de representacgéo;

(i)  Fundos de Investimento: documento de identidade do representante legal e copia dos documentos
comprobatérios dos poderes de representagdo (e.g.: contrato social ou estatuto social e ata de eleicéo
de diretoria do administrador ou gestor, conforme o caso) e regulamento do fundo de investimento.

A Companhia informa que: (i) os Documentos deverdo ser apresentados em via digitalizada dos
originais dos Documentos; (i) os Documentos deverdo ser assinados eletrdnica ou digitalmente, sendo
dispensado o reconhecimento de firma, a consularizagdo e apostilamento de procuragdes; e (iii) ndo exigira
traducdo juramentada das procuracdes e dos Documentos lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa,
inglesa ou espanhola, nem dos Documentos anexados com as respectivas tradugdes para esses idiomas.

f) OrientacOes sobre representacao por procuradores
O acionista pode ser representado em Assembleia por procurador(a) constituido(a) h4 menos de 1 (um)
ano, observados os requisitos do artigo 126, da Lei das S.A., e da decisao do Colegiado da CVM no Processo

CVM n° RJ2014/3578.

Para auxiliar os acionistas que desejarem participar da Assembleia representados por procuradores, a
Companhia disponibiliza modelo de procuracgéo na forma do Anexo 5 - Modelo  “A” .

Alternativamente, a Companhia disponibiliza 01 (uma) procuradora apta a representar o acionista na
Assembleia, a qual votard em estrita consonancia com a orientacéo de voto preenchida na procuracao, nos
moldes do Anexo 5 - Modelo “B”, sendo que tal alternativa ndo se trata de pedido publico de procuragio.

Para que as procuracdes serem consideradas validas, devem ser devidamente preenchidas, assinadas

eletrénica ou digitalmente, e encaminhadas em conjunto com os Documentos informados no item “e” acima.
g) Orientacfes para participacao pela Plataforma
A participacao da Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma.

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da Assembleia deveréo acessar o link de pré-
cadastro (Link: https://plataforma.alfm.adv.br/ALFM/acionista.wpconsentimento.aspx?
CtxWO0jdnQS4JAgUx1hIBxStEqwZ YFOR4bXM2RndaT1ZBONuV7sxsHHDhYCvgTjH ou por meio do QR
Code ao final deste item), e finaliza-lo impreterivelmente, até as 11h00 do dia 21 de junho de 2023,
preenchendo todas as informacgdes solicitadas, e realizar o upload dos Documentos que comprovem a sua

“ 9

gualidade de acionista, inclusive aqueles indicados no item “e”, acima.

ApOs o cadastro, a Companhia fard a validacéo das informacdes e os acionistas ou procuradores
receberdo, em até 24 horas, e-mail informando sobre o deferimento ou indeferimento do cadastro. Os
cadastros recebidos nos finais de semana serdo validados até as 18h00 da segunda-feira subsequente.

Seré& permitido ao acionista que regularize o seu cadastro com pendéncias até as 11h00 do dia 21 de
junho de 2023.
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A Companhia enviard aos acionistas ou procuradores devidamente habilitados, em até 24 horas antes
do inicio da Assembleia, um e-mail contendo o link, login e senha de acesso da Plataforma e demais
instrugBes necessarias para 0 acesso e a participacdo na Assembleia.

A Companbhia ressalta que as informacdes de acesso para a Assembleia sdo pessoais e intransferiveis
e ndo poderdo ser compartilhadas, sob pena de responsabilizacdo do acionista.

A tabela abaixo indica os recursos que estardo disponiveis nos seguintes navegadores de internet ao
acessar a Plataforma, por meio de computador pessoal:

RECURSO Chrome 69+ Firefox 56+ Safari 11+ Edge 79+
Video (receber) v v v v
Video (enviar) v v v v
Audio (receber) v v v v
Audio (enviar) v v v v
Compartilhamento de tela (receber) v v v v
Compartilhamento de tela (enviar) v v v v
Renderizar varios videos v v X v
Plano de fundo virtual v X X v
Video 720p (receber) v v v v
Video 720p (enviar) v X X X
Compartilhar dudio da guia Chrome v X X X
Bater Papo v v v v
Legendas ocultas v v v v
Transcrigdo ao vivo v v v v
Traducédo ao vivo v v v v
Gravagao em nuvem v v v v
Chamada (PSTN) v v v v
Compartilhar 22 Camera v v v v
Canal de comando v v v v
Transmisséo ao vivo RTMP v v v v
Criptografia v v v v
Criptografia de ponta a ponta (E2EE) X X X X

Atencdo: Ressaltamos que o uso da Plataformané&o é recomendavel paratablets e smartphones.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que o acionista
ou procurador venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participacdo na Assembleia.

A Companhia recomenda que o acionista que solicitar sua participacdo na Assembleia se familiarize
previamente com o uso da Plataforma, bem como garanta a compatibilidade de seu dispositivo eletrénico com
a Plataforma. Recomendamos, ainda, o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de audio.

A Companhia solicita que, no dia da Assembleia, o acionista habilitado acesse a Plataforma com 30
minutos de antecedéncia ao horario previsto para inicio dos trabalhos, com o objetivo de permitir a validagao
de acesso e a sua efetiva participacao.

O acionista que participar por meio da Plataforma podera se manifestar e exercer seu direito de voto e
sera considerado presente na Assembleia e assinante da respectiva ata, nos termos do paragrafo primeiro
do artigo 47, inciso lll, da Resolucdo CVM n° 81/2022.
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O acionista que tenha solicitado a participacdo na Assembleia pela Plataforma e ndo tenha recebido e-
mail da Companhia com as orientagfes de acesso até as 11h00 do dia 22 de junho de 2023 devera entrar em
contato pelo e-mail assembleia@dex.co ou pelo telefone 55 11 2050 70 00.

Caso surjam davidas relacionadas estritamente ao acesso ou uso da Plataforma, o acionista podera
obter auxilio técnico pelo e-mail easyvoting@alfm.adv.br ou pelo telefone 55 11 2050 07 00.

Pré-cadastro disponivel via link ou QR Code abaixo

E'."

[https://tinyurl.com/DexcoAGE]

h) Conflito de interesses

Durante arealizacdo da Assembleia, os acionistas deverdo manifestar a existéncia de eventual situagao
de conflito de interesses ou interesse particular em quaisquer matérias em discussé@o ou deliberacdo, nas
quais sua independéncia venha a ser comprometida, bem como observar as regras legais e regulatérias
guanto ao exercicio do direito de voto nessa situacdo. Também devera manifestar-se qualquer acionista que
tenha conhecimento de situagéo conflituosa em relacéo a outro acionista e a matéria objeto da deliberacao.

i) Canal de Comunicacédo com o Conselho de Administracdo
Os acionistas podem enviar sugestdes, criticas ou duvidas diretamente ao Conselho de Administracao,

por meio do e-mail assembleia@dex.co, devendo indicar, como assunto do e-mail, o seguinte texto:
‘Recomendac6es ao Conselho de Administracdo para Assembleia Geral’.
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3. Proposta da Administracdo — Assembleia Geral Extraordinaria

3.1) Criar 1 (um) novo cargo no Conselho de Administrac&o, de forma que o Conselho de
Administracdo eleito para o mandato em curso passard a ser composto por 9 (nove)
membros efetivos.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2023 (“AGOE de
27.04.2023"), foi aprovada a eleicdo de 8 (oito) membros efetivos do Conselho de Administracdo da
Companhia, sendo que a administracdo, acionistas controladores e Comité de Pessoas, Governanca e
Nomeacéo estavam envidando seus melhores esforgos para realizar a substituicdo de membro independente
do Conselho de Administracao, que, por impedimento de idade, ndo foi reconduzido na composi¢céo da chapa
eleita naquela oportunidade.

Considerando que foi selecionado candidato aderente a Politica de Indicagdo de Membros do Conselho
de Administracdo, seus Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria da Companhia (“Politica de
Indicacdo”) e aos critérios de independéncia do regulamento do segmento de listagem do novo mercado da
B3 (“Regulamento do Novo Mercado” e “Novo Mercado”, respectivamente) e legislacdo aplicavel, a
administracéo prop@e a criacdo de 1 (um) novo cargo no Conselho de Administracédo, de forma que a chapa
do controlador para o Conselho de Administracdo eleito para o mandato em curso passara a ser composto
por 9 (nove) membros efetivos, dentre os quais 3 (trés) membros serdo considerados conselheiros
independentes, nos termos das normas legais, regulatérias e estatutarias aplicaveis.

3.2) Eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo, para cumprir mandato unificado
com os demais conselheiros da Companhia, até a posse dos conselheiros que vierem a ser
eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2024.

A administracdo propde a eleicdo do Sr. Marcos Campos Bicudo, brasileiro, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 10.479.730-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 075.620.507-75,
com endere¢o comercial na Avenida Paulista, 1938, Piso Terraco, Bela Vista, Municipio de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo — CEP: 01310-942, para o cargo de membro efetivo independente do Conselho de
Administracdo da Companhia.

O conselheiro sera eleito para cumprir mandato unificado com os demais conselheiros da Companhia,
iniciado em 27 de abril de 2023 e com término na data de posse dos conselheiros que vierem a ser eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2024.

As informacdes sobre o candidato indicado ao Conselho de Administracdo exigidas pela regulacdo
constam do Anexo 2 (itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia — Anexo C, da Resolugdo CVM n° 80/2022,
nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolugdo CVM n° 81/2022).

3.3) Deliberar sobre a independéncia do candidato para ocupar o cargo de membro do
Conselho de Administracéo.

A caracterizacdo de candidato a ocupar cargo no Conselho de Administracdo como conselheiro
independente deve ser deliberada em assembleia, nos termos do artigo 17, do Regulamento do Novo
Mercado, e do artigo 7° do Anexo K a Resolugdo CVM n° 80/2022. Dessa forma, os acionistas devem votar
nesta Assembleia acerca da independéncia do candidato a ser eleito para ocupar o cargo de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia.

A administracdo informa que o candidato a membro do Conselho de Administracdo proposto, Sr.
Marcos Campos Bicudo, atende aos requisitos de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado
e no artigo 6°, do Anexo K da Resolu¢cdo CVM n° 80/2022, tendo o referido candidato declarado que:

() nao € acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;
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(i)  nado tem o exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(i)  ndo é cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador de acionista controlador;

(iv)  ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(v) ndo teve relacdes comerciais, inclusive de prestacao de servicos ou fornecimento de insumos em geral,
com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum;

(vi) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a Companhia ou com
0 seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducdo das atividades da referida
sociedade ou entidade;

(vii) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagcdo como membro do Conselho de
Administracdo ou de Comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; e

(viii) n&o fundou a Companhia e n&do possui influéncia significativa sobre ela.

Em 31 de maio de 2023, o Conselho de Administragdo manifestou-se favoravelmente a independéncia
do candidato a membro do Conselho de Administracdo, Sr. Marcos Campos Bicudo, com base na
autodeclarac@o de independéncia por ele assinada e na manifestacao favoravel do Comité de Pessoas,
Governanca e Nomeacéo acerca do atendimento de todos os critérios e requisitos estabelecidos na Politica
de Indicag&o da Companhia.

3.4) Alterar o artigo 5° do Estatuto Social, para refletir o cancelamento de acdes aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 03 de maio de 2023.

Em 03 de maio de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou o cancelamento de 16.493.000
(dezesseis milhdes e quatrocentas e noventa e trés mil) agées ordinarias emitidas pela Companhia, conforme
divulgado no fato relevante da mesma data.

A administracéo propfe, portanto, a alteracdo do artigo 5°, do Estatuto Social, para refletir o referido
cancelamento de acdes emitidas pela Companhia. Considerando que se trata de mero ajuste de redacao,
para refletir evento societario ja ocorrido, ndo séo esperados efeitos juridicos e/ou econémicos relevantes.

O quadro comparativo entre redacdo atual e a redagcédo sugerida do Estatuto Social, bem como as

justificativas das mudancas propostas e seus efeitos, constam do Anexo 2, nos termos do artigo 12, incisos |
e ll, da Resolu¢cdo CVM n° 81/2022.

3.5) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteracdes estatutéarias
aprovadas na AGOE de 27.04.2023 e nesta Assembleia.

A Ultima consolidacao do Estatuto Social da Companhia foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2022.

Desde entdo, foram aprovadas alteracBes estatutarias na AGOE de 27.04.2023 e sera deliberada a
alteracao estatutaria adicional nesta Assembleia.
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A administracdo propde, portanto, a aprovagdo da consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, para
refletir as alteragBes estatutarias aprovadas na AGOE de 27.04.2023 e a que for aprovada nesta Assembleia.

Assim, a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, ja refletindo a alteracao estatutaria submetida
a esta Assembleia e as alteracdes estatutarias aprovadas na AGOE de 27.04.2023, consta do Anexo 3.
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- Anexo 1 —

Edital de Convocacéao

Pag.11

dex.co



DeXCO

CNPJ n° 97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

(Anexo 1)
EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Os senhores acionistas da DEXCO S.A. (“Companhia”) séo convidados a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria, que se realizard em 23 de junho de 2023, as 11h00, de modo exclusivamente digital
(“Assembleia”), para examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

1) Criar 1 (um) novo cargo no Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”),
de forma que o Conselho de Administracédo eleito para o mandato em curso passara a ser composto por
9 (nove) membros efetivos;

2) Eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo, para cumprir mandato unificado com os demais
conselheiros da Companhia, até a posse dos conselheiros que vierem a ser eleitos na assembleia geral
ordinaria a ser realizada em 2024;

3) Deliberar sobre a independéncia do candidato para ocupar o cargo de membro do Conselho de
Administracéo;

4) Alterar o artigo 5°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’), para refletir o cancelamento de
actes aprovado pelo Conselho de Administracéo em 03 de maio de 2023; e

5) Consolidar o Estatuto Social para refletir as alteracdes estatutarias aprovadas na AGOE de 27.04.2023
e nesta Assembleia.

Informacdes gerais:

1) Participacdo da Assembleia: a Companhia realizard a Assembleia de modo exclusivamente digital, nos
termos do artigo 5°, 8§2°, inciso |, da Resolucdo CVM n° 81/2022, de forma que a participacdo dos
acionistas somente poderé ser realizada via Plataforma Digital ALFM Easy Voting, a ser disponibilizada
pela Companhia para acesso no dia e horario da Assembleia, conforme orientagdes constantes do
manual. Na Assembleia, ndo havera a possibilidade de participagdo por meio de boletins de voto a
distancia, considerando que as matérias a serem deliberadas ndo exigem sua disponibilizacéo, nos
termos do artigo 26, §1°, da Resolucdo CVM n° 81/2022.

2) Leqitimacdo e Representacdo: 0s acionistas poderdo ser representados em Assembleia por
procuradores constituidos h4 menos de 1 (um) ano, observados os requisitos do artigo 126, da Lei
6.404/76, e da decis@o do Colegiado da CVM no Processo CVM n® RJ2014/3578.

3) Cadastro na plataforma digital: para participarem da Assembleia, os acionistas, seus representantes
legais ou procuradores deverdo enviar solicitagdo acompanhada da documentacdo necesséria em
formato PDF para o site da plataforma digital (link: https://tinyurl.com/DexcoAGE), até as 11h00 do dia
21 de junho de 2023. As orientacdes, o link, os dados para conexao e a senha de acesso serdo enviados
até 11h00 do dia 22 de junho de 2023, somente aqueles que manifestarem tal interesse e apresentarem
a integralidade da documentacdo necesséria até as 11h00 do dia 21 de junho de 2023, conforme
instrucdes detalhadas no manual da Assembleia.

4) Documentos a disposicdo dos acionistas: todos os documentos e informag8es necessarios para analise
e exercicio do direito de voto encontram-se disponiveis na sede social e no website de relagdes com
investidores da Companhia (https://ri.dex.co/), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

Sao Paulo (SP), 01 de junho de 2023.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Alfredo Egydio Setubal
Presidente do Conselho de Administracdo
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- Anexo 2 -

Informacoes sobre o Candidato Indicado para
0 Conselho de Administracao

(Item 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia — Anexo C, da Resolu¢do CVM n° 80/2022, nos
termos do artigo 11, inciso |, da Resolu¢gdo CVM n° 81/2022)
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As informag6es dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia (Anexo C, da Resolugdo CVM n°
80/2022) referentes ao candidato ao Conselho de Administracdo da Companhia cuja eleigdo é proposta pela
administracdo da Companhia séo indicadas a seguir, nos termos do artigo 11, inciso I, da Resolu¢do CVM n°

81/2022:

MARCOS CAMPOS BICUDO

Descricdo de
qualquer dos
seguintes
eventos que
tenham ocorrido
durante os
ultimos 5 anos:

Conselho de
Administracéo

CPF
Data de Nascimento

Profissao

Eleito pelo Controlador

Membro independente

i. Condenacdo criminal;

ii. Condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas; e
iii. Condenacéo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de deciséo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
Cargo eletivo ocupado
Data de eleicéo
Data da posse
Prazo de mandato
Data de inicio do primeiro mandato

075.620.507-75
28.11.1962
Administrador de Empresas
Sim

Sim

Nao ha.

Membro Independente Efetivo
23.06.2023
23.06.2023

Anual
23.06.2023

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Emissora, Companhia ou Dexco:
Empresas controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organiza¢@es do terceiro setor:

N&o aplicavel.

N&o aplicavel.

Otto Baumgart S.A.: Diretor Presidente, desde
setembro de 2017. Setor de atuagéo:
Fabricacdo de impermeabilizantes, solventes e
produtos afins.

Vedacit do Nordeste S.A: Diretor Presidente,
desde setembro de 2017. Setor de atuagéo:
fabricacdo de tintas, vernizes, esmaltes e lacas.

Conselho Empresarial Brasileiro
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS):
Presidente do Conselho de Administracao,
desde junho de 2008. Setor de atuacao:
organizacdo do terceiro setor voltada a
questbes relacionadas a desenvolvimento
sustentavel.
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MARCOS CAMPOS BICUDO

Limppano S.A.: Membro do conselho
consultivo desde outubro de 2022. Setor de
atuacdo: Fabricagdo de outros produtos téxteis
néo especificados anteriormente.

Brain4Care: Membro independente do
Conselho de Administracdo desde julho de
2017 e Presidente do Conselho de
Administracdo desde maio de 2023. Setor de
atuacao: Atividades de apoio a gestao de
salde.

Bombril S.A.: Membro do conselho consultivo
de dezembro de 2016 a julho de 2022. Setor de
atuacado: Fabricacdo de produtos de limpeza e

polimento.
Existéncia de i. Administradores do emissor;
relacdo ii. Administradores de controladas,
COﬂJUQaL uniao diretas ou indiretas, do emissor; )
estavel ou N&o ha.

parentesco até o
segundo grau do
candidato com:

iii. Controladores diretos ou indiretos
do emissor.

i. Sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com
Existéncia de excecao daquelas em que o emissor

relacdes de detenha, direta ou indiretamente,
subordinacéo, participacdo igual ou superior a 99%
prestacéo de (noventa e nove por cento) do capital
Servico ou social; N&o ha
controle ii. Controlador direto ou indireto do '
mantidas, nos 3 emissor;
ultimos exercicios iii. Caso seja relevante, fornecedor,
sociais, do cliente, devedor ou credor do
candidato com: emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas.
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- Ahexo 3 -

Quadro Comparativo do Estatuto Social

(Artigo 12, da Resolugédo CVM n° 81/2022)
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(Anexo 3)

QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL

REDAGCAO PROPOSTA
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida & Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

REDAGAO FINAL
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida & Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

JUSTIFICATIVA E

EFEITOS JURIDICOS E

ECONOMICOS

CAPITULO | CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E | DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E
DURACAO DURACAO

1. Denominagdo. A Dexco S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por
acoes e se rege por seu Estatuto
Social e pela legislacdo aplicavel.

1. Denominagdo. A Dexco S.A.
(“Companhia”) € uma sociedade por
acdes e se rege por seu Estatuto
Social e pela legislacdo aplicavel.

1.1. Admissédo no Segmento Especial
de Listagem. Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo  acionistas
controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, as
disposi¢fes do Regulamento do Novo
Mercado.

1.1. Admisséao no Segmento Especial
de Listagem. Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo  acionistas
controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, as
disposi¢cbes do Regulamento do Novo
Mercado.

2. Sede. A Companhia tem sede e
foro na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo. Por deliberacdo da
Diretoria, a Companhia podera
instalar e encerrar filiais, agéncias,
depositos, escritérios e quaisquer
outros estabelecimentos, no Brasil ou
no exterior, observado este Estatuto
Social.

2. Sede. A Companhia tem sede e
foro na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo. Por deliberacdo da
Diretoria, a Companhia podera
instalar e encerrar filiais, agéncias,
depositos, escritérios e quaisquer
outros estabelecimentos, no Brasil ou
no exterior, observado este Estatuto
Social.

3. Objeto Social. A Companhia tem
por objeto (a) a industria, o comércio,
a importacdo, a exportacdo, O
armazenamento e a distribuicdo: (i)
de produtos derivados de madeira,
em quaisquer de suas formas e
finalidades, e de produtos e
subprodutos correlatos ou afins; (ii)
de produtos quimicos,
alcoolquimicos, petroquimicos e seus
derivados; (iii) de produtos de metais,
materiais cer@micos e plasticos
naturais e sintéticos, e de outros
produtos destinados a construcdo em
geral, bem como de produtos e
subprodutos correlatos ou afins; (iv)
de produtos eletroeletrénicos,
aquecedores solares e elétricos de
agua, chuveiros e duchas; (b) o
florestamento, o reflorestamento e a
extracdo da respectiva producdo, em

3. Objeto Social. A Companhia tem
por objeto (a) a industria, o comércio,
a importacdo, a exportacdo, O
armazenamento e a distribuicdo: (i)
de produtos derivados de madeira,
em quaisquer de suas formas e
finalidades, e de produtos e
subprodutos correlatos ou afins; (ii)
de produtos quimicos,
alcoolgquimicos, petroquimicos e seus
derivados; (iii) de produtos de metais,
materiais cerdmicos e plasticos
naturais e sintéticos, e de outros
produtos destinados a construcdo em
geral, bem como de produtos e
subprodutos correlatos ou afins; (iv)
de produtos eletroeletrénicos,
aquecedores solares e elétricos de
agua, chuveiros e duchas; (b) o
florestamento, o reflorestamento e a
extracdo da respectiva producdo, em
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REDACAO PROPOSTA
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida a Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

REDACAO FINAL
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida a Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

JUSTIFICATIVA E

EFEITOS JURIDICOS E

ECONOMICOS

terras proprias ou de terceiros, para
suprimento de suas necessidades
industriais; (c) a geracdo e a
comercializagdo de energia; (d)
servigos técnicos e administrativos
ligados ao objeto social da
Companhia; e (e) a participacado da
Companhia em outras empresas,
COmo quotista ou acionista.

terras préprias ou de terceiros, para
suprimento de suas necessidades
industriais; (c) a geracdo e a
comercializagdo de energia; (d)
servigos técnicos e administrativos
ligados ao objeto social da
Companhia; e (e) a participacao da
Companhia em outras empresas,
COmo quotista ou acionista.

4. Prazo de Duragdo da Companhia.
O prazo de duragéo da Companhia é
indeterminado.

4. Prazo de Duracdo da Companhia.
O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULO Il

CAPITAL SOCIAL, ACOES E
ACIONISTAS

CAPITULO Il

CAPITAL SOCIAL, ACOES E
ACIONISTAS

5. Capital Social. O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de
R$ 3.370.188.626,80 (trés bilhdes,
trezentos e setenta milhdes, cento e
oitenta e oito mil, seiscentos e vinte e
seis reais e oitenta centavos), dividido
em 837-059-246-(oiocentos-e-trinta-e

ihdes_ci "
slete SSERRRY - EE ;
820.566.246 (oitocentos e vinte
milhdes, quinhentas e sessenta e seis
mil, duzentas e quarenta e seis)
acbes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal. A cada acdo ordinaria
da Companhia correspondera 1 (um)
voto na Assembleia Geral.

5. Capital Social. O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, e de
R$ 3.370.188.626,80 (trés bilhdes,
trezentos e setenta milhdes, cento e
oitenta e oito mil, seiscentos e vinte e
seis reais e oitenta centavos), dividido
em 820.566.246 (oitocentos e vinte
milhdes, quinhentas e sessenta e seis
mil, duzentas e quarenta e seis)
acOes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal. A cada acao ordinaria
da Companhia correspondera 1 (um)
voto na Assembleia Geral.

Alteragdo do numero
acoes emitidas
Companhia, em razao
cancelamento de 16.493
(dezesseis milhdes
guatrocentas e noventa e
mil) acoes

mesma data.

ordinarias
aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 03 de maio
de 2023, conforme divulgado
em aviso de fato relevante na

de
pela
do
.000
e
trés

5.1. Capital  Autorizado. Por
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital
social até que o capital atinja o limite
de 920.000.000 (novecentos e vinte
milhdes) de acdes ordinarias, sem
necessidade de reforma estatutéaria,
observado que, dentro do limite do
capital autorizado, caberd ao
Conselho de Administragdo fixar as
condicbes da emissdo, inclusive
preco e prazo de integralizacdo das
acOes, estabelecendo se a sua
subscrigcdo sera publica ou particular.

5.1. Capital  Autorizado. Por
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital
social até que o capital atinja o limite
de 920.000.000 (novecentos e vinte
milhdes) de acdes ordinarias, sem
necessidade de reforma estatutéria,
observado que, dentro do limite do
capital autorizado, caberd ao
Conselho de Administracdo fixar as
condicbes da emissdo, inclusive
preco e prazo de integralizacdo das
acOes, estabelecendo se a sua
subscrigcdo sera publica ou particular.

5.1.1. Dentro do limite do capital
autorizado, 0 Conselho de
Administracdo podera: (a) emitir

debéntures conversiveis em acdes;
(b) emitir bénus de subscricdo; e (c)

5.1.1. Dentro do limite do capital
autorizado, 0 Conselho de
Administracdo podera: (a) emitir

debéntures conversiveis em acoes;
(b) emitir bénus de subscricdo; e (c)
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REDACAO PROPOSTA REDACAO FINAL
JUSTIFICATIVA E
ESTATUTO SOCIAL ESTATUTO SOCIAL EFEITOS JURIDICOS E
(proposta submetida a Assembleia (proposta submetida a Assembleia ECONOMICOS
Geral Extraordinaria de 23.06.2023) | Geral Extraordinaria de 23.06.2023)
outorgar, de acordo com plano | outorgar, de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, | aprovado pela Assembleia Geral,
opcdo de compra ou subscricdo de | opcdo de compra ou subscricdo de
acbes aos administradores e | acdbes aos administradores e
empregados da Companhia, assim | empregados da Companhia, assim
como aos administradores e |como aos administradores e
empregados de outras sociedades ou | empregados de outras sociedades ou
entidades que sejam ligadas a | entidades que sejam ligadas a
Companhia, sem direito de | Companhia, sem direito de
preferéncia para 0s acionistas. preferéncia para 0s acionistas.
6. AcOes Escriturais. Todas as acbes | 6. Acdes Escriturais. Todas as acgdes
da Companhia sdo escriturais, | da Companhia sdo escriturais,
mantidas em conta de depdsito, em | mantidas em conta de depésito, em
nome de seus titulares, sem emiss&o | nome de seus titulares, sem emissdo
de certificados, junto a instituicdo | de certificados, junto a instituicdo
depositaria autorizada pela Comissdo | depositaria autorizada pela Comisséo
de Valores Mobiliarios indicada pelo | de Valores Mobiliarios indicada pelo
Conselho de Administragdo. Os | Conselho de Administragdo. Os
custos de transferéncia da | custos de transferéncia da
propriedade das ac¢bes escriturais, | propriedade das acdes escriturais,
poderdo ser cobrados diretamente do | poderdo ser cobrados diretamente do
acionista da Companhia pela | acionista da Companhia pela
instituicdo depositaria, nos termos da | instituicdo depositéria, nos termos da
legislacdo aplicavel e do respectivo | legislacdo aplicavel e do respectivo
contrato de custddia. contrato de custodia.
7. EmissBes de Valores Mobiliarios e | 7. Emissdes de Valores Mobiliarios e
Direito de Preferéncia. A critério do | Direito de Preferéncia. A critério do
Conselho de Administracdo, nas | Conselho de Administracdo, nas
hipéteses previstas na legislacdo | hipbteses previstas na legislagédo
aplicavel, as emissdes de acdes, | aplicavel, as emissGes de acbes,
bdnus de subscricdo, debéntures | bbnus de subscricdo, debéntures
conversiveis ou outros valores | conversiveis ou outros valores
mobiliarios conversiveis em ac¢des da | mobiliarios conversiveis em a¢fes da
Companhia que sejam destinados a | Companhia que sejam destinados a
subscricdo publica ou particular, | subscricdo publica ou particular,
poderdo ser realizadas sem direito de | poderéo ser realizadas sem direito de
preferéncia ou com reducgéo do prazo | preferéncia ou com reducdo do prazo
para seu exercicio, nos termos | para Sseu exercicio, nos termos
indicados no Artigo 8 abaixo. indicados no Artigo 8 abaixo.
7.1. Nao Exercicio do Direito de | 7.1. Ndo Exercicio do Direito de
Preferéncia. Caso os acionistas ndo | Preferéncia. Caso os acionistas ndo
exercam seu direito de preferéncia na | exer¢cam seu direito de preferéncia na
subscricdo de novas ac¢des ou valores | subscricdo de novas acdes ou valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, | mobiliarios emitidos pela Companhia,
de forma expressa ou tacita, o | de forma expressa ou tacita, o
Conselho de Administracdo podera | Conselho de Administragdo podera
oferecer a terceiros o0s valores | oferecer a terceiros os valores
mobiliarios ndo subscritos. mobiliarios ndo subscritos.
8. Reducéo ou Exclusdo do Prazo de | 8. Reduc¢éo ou Excluséo do Prazo de
Exercicio do Direito de Preferéncia. | Exercicio do Direito de Preferéncia.
Por deliberagcdo do Conselho de | Por deliberacdo do Conselho de
Administracao, nos termos do Artigo | Administracdo, nos termos do Artigo
172 da Lei n° 6.404, de 15 de | 172 da Lei n° 6.404, de 15 de
dex.co
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REDACAO PROPOSTA
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida a Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

REDACAO FINAL
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida a Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

JUSTIFICATIVA E

EFEITOS JURIDICOS E

ECONOMICOS

dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), podera ser
excluido ou reduzido o prazo dado ao
acionista da Companhia para
exercicio do seu direito de preferéncia
relativo a emissdes, pela Companhia,
de acles, bbnus de subscricdo ou
outros valores mobiliarios
conversiveis em acles da
Companhia, desde que tal colocacao
seja feita mediante (i) venda em bolsa
de valores ou por subscricdo publica;
ou (ii) permuta por acdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos na legislagédo
aplicavel, dentro do limite do capital
autorizado.

dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), podera ser
excluido ou reduzido o prazo dado ao
acionista da Companhia para
exercicio do seu direito de preferéncia
relativo a emissées, pela Companhia,
de acbes, bbnus de subscricdo ou
outros valores mobiliarios
conversiveis em acles da
Companhia, desde que tal colocacdo
seja feita mediante (i) venda em bolsa
de valores ou por subscricao publica;
ou (ii) permuta por acdes, em oferta
publica de aquisicao de controle, nos
termos estabelecidos na legislagédo
aplicavel, dentro do limite do capital
autorizado.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

9. Convocacdo das Assembleias
Gerais. As Assembleias Gerais serdo
convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou na
auséncia dele, por qualquer dos Vice-
Presidentes do Conselho de
Administracéo, ou, na auséncia deles,
pela decisdo da maioria dos membros
do Conselho de Administracdo, ou
ainda, nos termos e nas hipéteses
previstas em lei e na regulamentacao
em vigor.

9. Convocacdo das Assembleias
Gerais. As Assembleias Gerais serdo
convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou na
auséncia dele, por qualquer dos Vice-
Presidentes do Conselho de
Administracéo, ou, na auséncia deles,
pela decisdo da maioria dos membros
do Conselho de Administracdo, ou
ainda, nos termos e nas hipéteses
previstas em lei e na regulamentacao
em vigor.

9.1. Participacdo nas Assembleias
Gerais. O anlncio de convocagéo
devera informar os documentos de
representacdo exigidos para a
participacdo dos acionistas em
qualquer Assembleia Geral, assim

como 0s respectivos prazos e
procedimentos a serem observados
pelos acionistas para sua

participacéo.

9.1. Participacdo nas Assembleias
Gerais. O anlncio de convocacao
devera informar os documentos de
representacdo exigidos para a
participacdo dos acionistas em
qualquer Assembleia Geral, assim

como 0s respectivos prazos e
procedimentos a serem observados
pelos acionistas para sua

participacéo.

9.2. Mesa. As Assembleias Gerais
serao presididas (i) pelo Presidente
do Conselho de Administracdo; ou (ii)
na auséncia dele, por qualquer dos
Vice-Presidentes do Conselho de
Administracdo; ou (iii) na auséncia
deles, por qualquer dos membros do
Conselho de Administracdo ou da
Diretoria; ou (iv) na auséncia de todos
0s membros, por pessoa indicada
pela maioria dos acionistas presentes

9.2. Mesa. As Assembleias Gerais
serdo presididas (i) pelo Presidente
do Conselho de Administracdo; ou (ii)
na auséncia dele, por qualquer dos
Vice-Presidentes do Conselho de
Administracdo; ou (iii) na auséncia
deles, por qualquer dos membros do
Conselho de Administracdo ou da
Diretoria; ou (iv) na auséncia de todos
0s membros, por pessoa indicada
pela maioria dos acionistas presentes
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a Assembleia Geral. O presidente da | a Assembleia Geral. O presidente da
Assembleia Geral indicara um | Assembleia Geral indicara um
secretario para auxilia-lo nos | secretario para auxilia-lo  nos
trabalhos e lavrar a ata da |trabalhos e lavrar a ata da
Assembleia Geral. Assembleia Geral.
10. Competéncia da Assembleia | 10. Competéncia da Assembleia
Geral. Compete privativamente a | Geral. Compete privativamente a
Assembleia  Geral, além das | Assembleia Geral, além das
atribuicbes previstas na legislacdo | atribuicdes previstas na legislacéo
aplicavel: aplicavel:
(i) fixar a remuneracdo global | (i) fixar a remuneracdo global
anual dos membros do Conselho de | anual dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do | Administragdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal; Conselho Fiscal;
(i) atribuir ~ bonificacdes em | (ii) atribuir  bonificagbes em
acbes no que exceder o capital | acdes no que exceder o capital
autorizado e decidir sobre eventuais | autorizado e decidir sobre eventuais
grupamentos ou desdobramentos de | grupamentos ou desdobramentos de
acoes; acoes;
(iii) deliberar sobre Planos para | (iii) deliberar sobre Planos para
Outorga de Opcdes de Acgbes e | Outorga de OpcgbOes de Acdes e
Planos de Outorga de Acbes de | Planos de Outorga de Acdes de
emissdo da Companhia; emissdo da Companhia;
(iv) deliberar sobre o | (iv) deliberar sobre o]
cancelamento do registro de | cancelamento do registro de
companhia aberta, bem como a saida | companhia aberta, bem como a saida
do segmento de listagem Novo | do segmento de listagem Novo
Mercado da B3 ("Novo Mercado"); Mercado da B3 ("Novo Mercado");
(v) aprovar operacoes de fusédo, | (v) aprovar operacdes de fuséo,
incorporacgdo, incorporacao de agbes, | incorporacao, incorporacdo de acoes,
cisdo, transformacéo ou de quaisquer | cisdo, transformacéo ou de quaisquer
outras formas de reorganizacdo | outras formas de reorganizacdo
societaria envolvendo a Companhia, | societaria envolvendo a Companhia,
bem como dissolucéo e liquidagéo, e | bem como dissolugéo e liquidacéo, e
eleger e destituir liquidantes e julgar | eleger e destituir liquidantes e julgar
as suas contas; as suas contas;
(vi) deliberar sobre operacdes de | (vi) deliberar sobre operacdes de
resgate e amortizacdo de acbes da | resgate e amortizacdo de acbes da
Companhia; Companhia;
(vii)  deliberar sobre a emisséo de | (vii)  deliberar sobre a emissdo de
debéntures conversiveis; debéntures conversiveis;
(viii)  autorizar os administradores | (viii) autorizar os administradores
a confessar faléncia e a pedir | a confessar faléncia e a pedir
recuperacao judicial; e recuperacao judicial; e
(ix) deliberar sobre a celebracéo | (ix) deliberar sobre a celebragéo
de transacoes com partes | de transacdes com partes
relacionadas, a alienacdo ou a | relacionadas, a alienagdo ou a
contribuicdo para outra empresa de | contribuicdo para outra empresa de
ativos, caso o valor da operacdo | ativos, caso o valor da operacéo
corresponda  a mais de 50% | corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos | (cinquenta por cento) do valor dos
ativos  totais da  Companhia | ativos  totais da  Companhia 5
ex.co
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constantes do Ultimo balango | constantes do Ultimo  balanco
aprovado. aprovado.
10.1. Em caso de urgéncia, a |10.1. Em caso de urgéncia, a

confissdo de faléncia ou o pedido de
recuperacdo judicial poderd ser
formulado pelos administradores,
com a concordancia do acionista
controlador, se houver, hipétese em

confissdo de faléncia ou o pedido de
recuperacdo judicial poderd ser
formulado pelos administradores,
com a concordancia do acionista
controlador, se houver, hipétese em

que a assembleia geral sera | que a assembleia geral sera

convocada imediatamente para | convocada imediatamente  para

deliberar sobre a matéria. deliberar sobre a matéria.
CAPITULO IV CAPITULO IV

ORGAQOS DA ADMINISTRACAO

ORGAOS DA ADMINISTRACAO

DISPOSICOES GERAIS

DISPOSICOES GERAIS

11. Administracdo da Companhia. A
Companhia sera administrada pelo
Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

11. Administracdo da Companhia. A
Companhia serd administrada pelo
Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

11.1. Investidura. Os conselheiros e
diretores serdo investidos em seus
cargos, nos 30 (trinta) dias seguintes
a respectiva eleicdo, mediante
assinatura de termos de posse, que
deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromisséria referida no
Artigo 29, bem como dos demais
termos previstos nas normas internas
da Companhia.

11.1. Investidura. Os conselheiros e
diretores serdo investidos em seus
cargos, nos 30 (trinta) dias seguintes
a respectiva eleicdo, mediante
assinatura de termos de posse, que
deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromisséria referida no
Artigo 29, bem como dos demais
termos previstos nas normas internas
da Companhia.

11.2. Permanéncia nos Cargos. Os
conselheiros e diretores
permanecerdo em seus cargos até a
posse de seus substitutos.

11.2. Permanéncia nos Cargos. Os
conselheiros e diretores
permanecerdo em seus cargos até a
posse de seus substitutos.

11.3. Remuneragdo e Participacdo
nos Lucros dos Administradores. Os
membros do Conselho de
Administracdo e da  Diretoria
perceberdo remuneracdo e poderdo
perceber participacdo nos lucros,
observados os limites legais.

11.3. Remuneracdo e Participacao
nos Lucros dos Administradores. Os
membros do Conselho de
Administracdo e da  Diretoria
perceberdo remuneracdo e poderao
perceber participacdo nos lucros,
observados os limites legais.

11.4. Vedacdo a Acumulacdo de
Cargos. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou de principal
executivo da Companhia nao poderéo
ser acumulados pela mesma pessoa.

11.4. Vedacdo a Acumulagcdo de
Cargos. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou de principal
executivo da Companhia nao poderdo
ser acumulados pela mesma pessoa.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Composicéo do Conselho de
Administracao

Composicédo do Conselho de
Administracao
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12. Composicdo. O Conselho de | 12. Composi¢cdo. O Conselho de
Administracéo serd composto por no | Administragdo sera composto por no
minimo 5 (cinco) e no maximo 9 | minimo 5 (cinco) e no méaximo 9
(nove) conselheiros titulares e por | (nove) conselheiros titulares e por
conselheiros suplentes, todos eleitos | conselheiros suplentes, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, | e destituiveis pela Assembleia Geral,
havendo 1 (um) Presidente, 2 (dois) | havendo 1 (um) Presidente, 2 (dois)
Vice-Presidentes e o0s demais | Vice-Presidentes e o0s demais
Conselheiros, sem cargo ou | Conselheiros, sem cargo ou
designacéao especifica. Na | desighacéo especifica. Na
Assembleia Geral Ordinaria que | Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar a eleicdo de membros do | deliberar a eleicdo de membros do
Conselho de Administracdo, os | Conselho de Administracdo, o0s
acionistas deverdo também deliberar | acionistas deverdo também deliberar
sobre o numero efetivo de membros | sobre o ndmero efetivo de membros
titulares e suplentes do Conselho de | titulares e suplentes do Conselho de
Administrac@o para aquele exercicio, | Administragdo para aquele exercicio,
observado que ao eleger cada um | observado que ao eleger cada um
dos suplentes, a Assembleia Geral | dos suplentes, a Assembleia Geral
devera indicar a quais conselheiros | devera indicar a quais conselheiros
titulares sua supléncia estara | titulares sua supléncia estara
vinculada. vinculada.
12.1. Conselheiros Independentes. O | 12.1. Conselheiros Independentes. O
Conselho de Administracdo sera | Conselho de Administragdo sera
composto, em sua maioria, por | composto, em sua maioria, por
membros que ndo sejam diretores da | membros que ndo sejam diretores da
Companhia, tendo, no minimo, 1/3 | Companhia, tendo, no minimo, 1/3
(um ter¢co) de independentes, | (um terco) de independentes,
conforme a definicdo do Regulamento | conforme a definigdo do Regulamento
do Novo Mercado e da | do Novo Mercado e da
regulamentacédo aplicavel | regulamentacao aplicavel
(“Conselheiros Independentes”). Nos | (“Conselheiros Independentes”). Nos
termos de tal regulamento, na | termos de tal regulamento, na
hip6tese de haver  acionista | hip6tese de haver acionista
controlador, também serdo | controlador, também serdo
considerados Conselheiros | considerados Conselheiros
Independentes os membros eleitos | Independentes os membros eleitos
mediante a faculdade prevista no art. | mediante a faculdade prevista no art.
141, 84° e 85° da Lei das S.A. A | 141, 84° e 85° da Lei das S.A. A
qualificacdo  como  Conselheiro | qualificacdo  como  Conselheiro
Independente serd expressamente | Independente sera expressamente
deliberada na Assembleia Geral que | deliberada na Assembleia Geral que
0 eleger. o0 eleger.
12.2. Prazo do Mandato dos |12.2. Prazo do Mandato dos
Conselheiros. Os conselheiros serdo | Conselheiros. Os conselheiros seréo
eleitos para um mandato unificado de | eleitos para um mandato unificado de
1 (um) ano, sendo permitidas |1 (um) ano, sendo permitidas
reeleicées. Para os fins deste artigo, | reeleicdes. Para os fins deste artigo,
considera-se como prazo de 1 (um) | considera-se como prazo de 1 (um)
ano aquele compreendido entre a | ano aquele compreendido entre a
realizacdo de 2 (duas) Assembleias | realizacdo de 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordindrias consecutivas da | Gerais Ordinarias consecutivas da
Companhia. Companhia.
dex.co
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13. Exigéncias para ser Conselheiro.
Tanto para o conselheiro titular como
para o suplente, a indicacdo para
integrar o Conselho de Administragéo
devera recair sobre pessoas (i) que
nao tenham completado 70 (setenta)
anos na data de sua eleicdo para
integrar o Conselho de Administracao
(o conselheiro que completar 70
(setenta) anos durante o termo de seu
mandato podera completa-lo); e (ii)
de reconhecida e comprovada
experiéncia, competéncia e condicdo
para as exigéncias da funcdo de
conselheiro.

13. Exigéncias para ser Conselheiro.
Tanto para o conselheiro titular como
para o suplente, a indicacdo para
integrar o Conselho de Administragéo
devera recair sobre pessoas (i) que
nao tenham completado 70 (setenta)
anos na data de sua eleicdo para
integrar o Conselho de Administracao
(o conselheiro que completar 70
(setenta) anos durante o termo de seu
mandato podera completa-lo); e (ii)
de reconhecida e comprovada
experiéncia, competéncia e condicdo
para as exigéncias da funcdo de
conselheiro.

13.1. Exceg¢do ao Artigo 13 “". A

Assembleia Geral,
excepcionalmente, poderad eleger
outras pessoas para integrar o0

Conselho de Administracéo ainda que
elas ndo preencham o requisito
mencionado no item “i” do Artigo 13,
desde que tais pessoas ndo tenham
completado 75 (setenta e cinco) anos
na data de eleicdo para a funcdo de
conselheiro. Caso tais pessoas
completem 75 (setenta e cinco) anos
durante o termo de seu mandato, elas
poderdo completa-lo.

13.1. Excegédo ao Artigo 13 “1”. A

Assembleia Geral,
excepcionalmente, poderad eleger
outras pessoas para integrar o0

Conselho de Administracdo ainda que
elas ndo preencham o requisito
mencionado no item “i” do Artigo 13,
desde que tais pessoas ndo tenham
completado 75 (setenta e cinco) anos
na data de eleicdo para a funcao de
conselheiro. Caso tais pessoas
completem 75 (setenta e cinco) anos
durante o termo de seu mandato, elas
poderdo completa-lo.

14. Eleicdo do Presidente e Vice-
Presidentes. Na primeira reunidao do
Conselho de Administracéo realizada
apés a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo pela
Assembleia Geral, os Conselheiros
elegerdo o Presidente e os Vice-
Presidentes do Conselho de
Administracao.

14. Eleicdo do Presidente e Vice-
Presidentes. Na primeira reunido do
Conselho de Administracéo realizada
apés a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo pela
Assembleia Geral, os Conselheiros
elegerdo o Presidente e os Vice-
Presidentes do Conselho de
Administracao.

14.1. Substituicdo Temporaria ou
Definitiva do Presidente no Curso do
Mandato. Em caso de auséncia ou
impedimento temporarios, ou mesmo,
vacancia, falecimento, incapacidade
ou impedimento definitivos do
Presidente, caberd ao Conselho de
Administracdo escolher entre o0s
conselheiros em exercicio aquele que
substituird o Presidente do Conselho
de Administracdo em tais fun¢fes até
o final do mandato.

14.1. Substituico Temporéaria ou
Definitiva do Presidente no Curso do
Mandato. Em caso de auséncia ou
impedimento temporarios, ou mesmo,
vacancia, falecimento, incapacidade
ou impedimento definitivos do
Presidente, caberd ao Conselho de
Administracdo escolher entre os
conselheiros em exercicio aquele que
substituird o Presidente do Conselho
de Administracéo em tais funcdes até
o final do mandato.

Eventual
Presidente

conselheiro suplente do
do Conselho  de

Eventual
Presidente

conselheiro suplente do
do Conselho  de
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Administracdo ndo o substituird na | Administragdo n&do o substituirda na
funcdo de Presidente. funcdo de Presidente.
14.2. Suplentes de Conselheiro. | 14.2. Suplentes de Conselheiro.
Observado o Artigo 14.1, em caso de | Observado o Artigo 14.1, em caso de
ndo comparecimento de conselheiro | ndo comparecimento de conselheiro
titular a qualquer reunido do Conselho | titular a qualquer reuniéo do Conselho
de Administracdo, 0 respectivo | de Administracdo, o0 respectivo
suplente, naquela reunido, substituira | suplente, naquela reunido, substituira
o conselheiro faltante. Em caso de | o conselheiro faltante. Em caso de
falecimento, incapacidade ou | falecimento, incapacidade ou
impedimento definitivo de qualquer | impedimento definitivo de qualquer
conselheiro titular, o respectivo | conselheiro titular, o respectivo
suplente substituira tal conselheiro | suplente substituird tal conselheiro
titular nas reunides do Conselho de | titular nas reunides do Conselho de
Administracé@o até o final do mandato | Administragéo até o final do mandato
ou até que outra pessoa seja eleita | ou até que outra pessoa seja eleita
pela Assembleia Geral para o cargo | pela Assembleia Geral para o cargo
anteriormente ocupado pelo | anteriormente ocupado pelo
conselheiro titular falecido, | conselheiro titular falecido,
incapacitado ou impedido. incapacitado ou impedido.
Reunifes do Conselho de Reunides do Conselho de
Administracao Administracéo
15. Periodicidade das Reunibes do | 15. Periodicidade das Reunides do
Conselho de Administracdo. O | Conselho de Administragcdo. O
Conselho de Administracéo reunir-se- | Conselho de Administrac&o reunir-se-
a (i) ordinariamente, 6 (seis) vezes ao | & (i) ordinariamente, 6 (seis) vezes ao
ano; e (ii) extraordinariamente, | ano; e (ii) extraordinariamente,
sempre que O0sS interesses sociais | sempre que 0S interesses sociais
exigirem. exigirem.
15.1. Convocagdo. As reunides do | 15.1. Convocagdo. As reunides do
Conselho de Administracdo serdo | Conselho de Administragdo serdo
convocadas por seu Presidente ou | convocadas por seu Presidente ou
pela maioria de seus membros, com | pela maioria de seus membros, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) | antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias Uteis de sua realizacdo. Fica | dias Uteis de sua realizagdo. Fica
dispensada a convocacgédo prévia da | dispensada a convocagdo prévia da
reunido, como condicdo de sua | reunido, como condicdo de sua
validade, quando todos os membros | validade, quando todos os membros
do Conselho de Administracdo | do Conselho de Administracdo
estiverem presentes & reunido. A | estiverem presentes & reunido. A
convocacao devera vir acompanhada | convocacgéo devera vir acompanhada
da ordem do dia e de todas as | da ordem do dia e de todas as
informacdes e documentos | informacgdes e documentos
relacionados as deliberacdes a serem | relacionados as deliberacdes a serem
tomadas em tal reunido, observadas | tomadas em tal reunido, observadas
as demais disposicbes de seu | as demais disposicdes de seu
regimento interno. regimento interno.
15.2. Forma de Realizagdo. Sera | 15.2. Forma de Realizagdo. Sera
permitida a realizacdo de reunifes | permitida a realizacdo de reunides
por teleconferéncia, | por teleconferéncia,
videoconferéncia, telepresenca, e- | videoconferéncia, telepresenca, e-
mail ou qualguer outro meio de | mail ou qualquer outro meio de
dex.co
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comunicacdo. Nessas hipoteses, o | comunicacdo. Nessas hipéteses, o
conselheiro sera considerado | conselheiro sera considerado
presente a reunido para verificagdo | presente a reunido para verificagcao
do quérum de instalacdo e de |do quérum de instalacdo e de
deliberagdo, e seu voto serad | deliberagdo, e seu voto serd
considerado valido para todos os | considerado valido para todos os
efeitos legais. A ata da reunido sera | efeitos legais. A ata da reunido sera
subscrita por todos os membros que | subscrita por todos os membros que
participaram da reunido, quer de | participaram da reunido, quer de
forma presencial quer de forma | forma presencial quer de forma
remota, podendo ser assinada de | remota, podendo ser assinada de
forma digital ou eletrbnica, sem a | forma digital ou eletrbnica, sem a
necessidade de autenticacdo por | necessidade de autenticacdo por
meio de certificados emitidos | meio de certificados emitidos
conforme parametros da | conforme parametros da
Infraestrutura de Chaves Publicas | Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (“ICP-Brasil’), observadas | Brasileira (“ICP-Brasil’), observadas
as exigéncias legais e | as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis. regulamentares aplicaveis.
16. Quérum de Instalagdo. As | 16. Quérum de Instalacdo. As
reunides do Conselho de | reunibes do Conselho de
Administracdo sdo instaladas, em | Administragdo s&o instaladas, em
primeira convocagéo, com a presenca | primeira convocacao, com a presenga
da maioria dos seus membros, e, em | da maioria dos seus membros, e, em
segunda convocacdo, com qualquer | segunda convocagdo, com qualquer
ndmero de conselheiros. numero de conselheiros.
16.1. Presenga dos Suplentes nas | 16.1. Presenca dos Suplentes nas
Reunides do Conselho de | Reunibes do Conselho de
Administracdo. Qualquer conselheiro | Administracdo. Qualquer conselheiro
suplente poderd estar presente a | suplente podera estar presente a
qualquer reunido do Conselho de | qualquer reunido do Conselho de
Administracdo, ainda que todos os | Administracdo, ainda que todos os
conselheiros titulares também | conselheiros titulares também
estejam presentes a tal reunido. Caso | estejam presentes a tal reunido. Caso
todos os conselheiros titulares | todos o0s conselheiros titulares
estejam presentes a uma reunido do | estejam presentes a uma reunidao do
Conselho de Administracdo, nenhum | Conselho de Administracdo, nenhum
conselheiro suplente podera fazer | conselheiro suplente poderd fazer
uso da palavra, a menos que haja a | uso da palavra, a menos que haja a
concordancia da totalidade dos | concordancia da totalidade dos
conselheiros titulares (ou dos | conselheiros titulares (ou dos
suplentes em substituicdo de seus | suplentes em substituicdo de seus
respectivos titulares) presentes a | respectivos titulares) presentes a
reunido do Conselho de | reunido do Conselho de
Administracao. Administracao.
17. Exercicio do Direito de Voto. Cada | 17. Exercicio do Direito de Voto. Cada
conselheiro tera direito a 1 (um) voto | conselheiro terd direito a 1 (um) voto
nas deliberacbes do Conselho de | nas deliberagbes do Conselho de
Administracé@o. As deliberagdes serdo | Administragéo. As deliberagdes serdo
consideradas aprovadas por maioria | consideradas aprovadas por maioria
de votos dos presentes, a menos que | de votos dos presentes, a menos que
de outra forma expressamente | de outra forma expressamente
previsto neste Estatuto Social. Nas | previsto neste Estatuto Social. Nas
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reunides do Conselho de | reunibes do Conselho de
Administracdo ser8o admitidos os | Administragdo serdo admitidos os
votos por meio de delegacéo feita em | votos por meio de delegacgéo feita em
favor de outro conselheiro, o voto | favor de outro conselheiro, o voto
escrito antecipado e o voto proferido | escrito antecipado e o voto proferido
por correio eletrénico ou por qualquer | por correio eletrénico ou por qualquer
outro meio de comunicacdo, | outro meio de comunicacao,
computando-se como presentes 0s | computando-se como presentes 0S
membros que assim votarem, sem | membros que assim votarem, sem
prejuizo do disposto no Artigo 15.2, | prejuizo do disposto no Artigo 15.2,
acima. acima.
17.1. Conflitos de Interesses. Os | 17.1. Conflitos de Interesses. Os
Conselheiros ndo deveréo participar | Conselheiros ndo dever&o participar
de discussfes relativas a assuntos | de discussdes relativas a assuntos
Nnos quais 0s seus interesses sejam | NOS quais 0S seus interesses sejam
conflitantes com os da Companhia. | conflitantes com os da Companhia.
Cabe a cada Conselheiro abster-se | Cabe a cada Conselheiro abster-se
de qualquer discusséo ou | de qualquer discusséo ou
envolvimento em matérias | envolvimento em matérias
relacionadas ao assunto em que | relacionadas ao assunto em que
tenha interesse conflitante, devendo | tenha interesse conflitante, devendo
retirar-se da sala no momento da | retirar-se da sala no momento da
deliberacdo sobre o assunto em | deliberacdo sobre o assunto em
questao. guestao.
17.1.1. Até que cesse a situacdo de | 17.1.1. Até que cesse a situacdo de
conflito de interesses, ndo podera | conflito de interesses, ndo podera
haver qualquer intervencéo, direta ou | haver qualquer intervenc¢éo, direta ou
indireta, do Conselheiro em questdo. | indireta, do Conselheiro em questéo.
17.1.2. A manifestacao do | 17.1.2. A manifestagéo do
Conselheiro em questdo acerca do | Conselheiro em questdo acerca do
conflito de interesses e subsequente | conflito de interesses e subsequente
exclusdo das discussdes deverdo ser | exclusdo das discussbes deverdo ser
registradas em ata. registradas em ata.
17.1.3. No caso de auséncia de | 17.1.3. No caso de auséncia de
manifestacdo do Conselheiro que | manifestacdo do Conselheiro que
tenha conflito de interesses com a | tenha conflito de interesses com a
Companhia, qualquer outro | Companhia, qualquer outro
Conselheiro que possua | Conselheiro que possua
conhecimento do referido conflito | conhecimento do referido conflito
devera reporta-lo ao Presidente do | deverd reportad-lo ao Presidente do
Conselho de Administracéo. Conselho de Administracéo.
Competéncias do Conselho de Competéncias do Conselho de
Administracéo Administracéo
18. Competéncia. Compete ao | 18. Competéncia. Compete ao
Conselho de Administragéo, além das | Conselho de Administracdo, além das
demais atribuicbes estabelecidas | demais atribuicbes estabelecidas
neste Estatuto Social ou pela | neste Estatuto Social ou pela
legislacdo aplicavel: legislacdo aplicavel:
0) fixar a orientacdo geral dos | (i) fixar a orientacdo geral dos
negécios da Companhia e de suas | negdcios da Companhia e de suas
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controladas, bem como zelar por sua | controladas, bem como zelar por sua
boa execucio; boa execucéo;
(i) apreciar e aprovar os | (ii) apreciar e aprovar 0s
orcamentos anuais e plurianuais da | orcamentos anuais e plurianuais da
Companhia; Companhia;
(iii) deliberar sobre a aquisicdo, | (iii) deliberar sobre a aquisicéo,
pela Companhia, de a¢Bes de sua | pela Companhia, de acbes de sua
prépria emissdo, para manutencao | propria emissdo, para manutencao
em tesouraria e/ou  posterior | em tesouraria e/ou  posterior
cancelamento ou alienacdo, ou | cancelamento ou alienacdo, ou
utiliza-las no ambito de programa de | utiliza-las no ambito de programa de
remuneracao de longo prazo; remuneracao de longo prazo;
(iv) deliberar sobre a emisséo de | (iv) deliberar sobre a emissédo de
(@) debéntures simples, néo |(a) debéntures simples, né&o
conversiveis em acdes, sem garantia | conversiveis em a¢des, sem garantia
real; e (b) debéntures conversiveis | real; e (b) debéntures conversiveis
em ac¢bes, dentro do limite do capital | em ac¢des, dentro do limite do capital
autorizado, observando-se as | autorizado, observando-se as
disposicfes do Artigo 5.1; disposicbes do Artigo 5.1;
(V) deliberar sobre a aprovagéo | (v) deliberar sobre a aprovagéo
de qualquer operagdo que ndo tenha | de qualquer operacdo que néo tenha
sido previamente aprovada no | sido previamente aprovada no
orcamento anual ou plurianual da | orcamento anual ou plurianual da
Companhia que envolva a aquisicdo, | Companhia que envolva a aquisicéo,
alienacéo, investimentos, | alienacéo, investimentos,
desinvestimentos, oneracdo ou | desinvestimentos, oneracdo ou
transferéncia de qualquer ativo da | transferéncia de qualquer ativo da
Companhia cujo valor seja superior, | Companhia cujo valor seja superior,
de forma individual ou agregada, para | de forma individual ou agregada, para
0 mesmo tipo de operacédo, a 3% (trés | o mesmo tipo de operacao, a 3% (trés
por cento) do patriménio liquido | por cento) do patrimbnio liquido
constante do dltimo  balango | constante do  Udltimo  balanco
patrimonial auditado da Companhia; | patrimonial auditado da Companhia;
(vi) fixar a remuneragdo dos | (vi) fixar a remuneragdo dos
membros do Conselho de | membros do Conselho de
Administracéo e do Diretor | Administracéo e do Diretor
Presidente, observada a | Presidente, observada a
remuneracdo global anual aprovada | remuneragcdo global anual aprovada
pela Assembleia Geral, bem como | pela Assembleia Geral, bem como
definir a politica de remuneracao e de | definir a politica de remuneracéo e de
beneficios dos diretores e | beneficios dos diretores e
funcionarios da Companhia e de suas | funcionarios da Companhia e de suas
controladas; controladas;
(vii)  definir e alterar a politica de | (vii)  definir e alterar a politica de
endividamento da Companhia; endividamento da Companhia;
(viii) excluidos os membros que | (viii) excluidos os membros que
possam ter conflito de interesse, | possam ter conflito de interesse,
aprovar a celebracdo de contratos | aprovar a celebragdo de contratos
entre a Companhia e (a) qualquer | entre a Companhia e (a) qualquer
acionista controlador da Companhia | acionista controlador da Companhia
(ou seus conjuges ou companheiros), | (oy seus conjuges ou companheiros),
(b) os administradores (ou seus | (b) os administradores (ou seus
conjuges ou companheiros) da | conjuges ou companheiros) da
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Companhia ou de suas controladas, | Companhia ou de suas controladas,
ou (c) as sociedades controladas ou | ou (c) as sociedades controladas ou
sob controle comum (i) de qualquer | sob controle comum (i) de qualquer
dos acionistas controladores da | dos acionistas controladores da
Companhia (ou de seus cdnjuges ou | Companhia (ou de seus cbnjuges ou
companheiros) ou (ii) dos | companheiros) ou (ii) dos
administradores (ou seus conjuges ou | administradores (ou seus conjuges ou
companheiros) da Companhia ou de | companheiros) da Companhia ou de
suas controladas, observados os | suas controladas, observados os
termos e as condicdes da Politica de | termos e as condi¢cdes da Politica de
Transacdes com Partes | Transagbes com Partes
Relacionadas, deste Estatuto Social e | Relacionadas, deste Estatuto Social e
da legislagéo aplicavel; da legislagdo aplicavel;
(ix) deliberar sobre prestacdo de | (ix) deliberar sobre prestacéo de
fianca, aval ou outras garantias | fianga, aval ou outras garantias
pessoais ou reais a obrigacbes de | pessoais ou reais a obrigagcbes de
terceiros, exceto quando a | terceiros, exceto guando a
beneficiaria for sociedade controlada | beneficiaria for sociedade controlada
unicamente pela Companhia, direta | unicamente pela Companhia, direta
ou indiretamente; ou indiretamente;
(x) aprovar a criacdo e o | (x) aprovar a criacio e o
encerramento de comités e/ou grupos | encerramento de comités e/ou grupos
de trabalho da Companhia, visando a | de trabalho da Companhia, visando a
auxiliar o Conselho de Administracéo, | auxiliar o Conselho de Administracéo,
definindo sua composicéo, regimento, | definindo sua composicdo, regimento,
remuneracdo e escopo de trabalho, | remuneracdo e escopo de trabalho,
bem como eleger e destituir seus | bem como eleger e destituir seus
membros; membros;
(xi) estabelecer as condicdes | (xi) estabelecer as condicbes
para contratacdo de quaisquer | para contratacdo de quaisquer
captacbes publicas de recursos no | captacbes publicas de recursos no
mercado de capitais e a emissao de | mercado de capitais e a emissédo de
quaisquer instrumentos de crédito | quaisquer instrumentos de crédito
para a captacdo publica de recursos, | para a captacao publica de recursos,
sejam "bonds", "notes", "commercial | sejam "bonds", "notes", "commercial
papers" ou outros de uso comum no | papers" ou outros de uso comum no
mercado de capitais, deliberando | mercado de capitais, deliberando
ainda sobre as suas condi¢cbes de | ainda sobre as suas condi¢bes de
emissao e resgate; emissao e resgate;
(xii)  deliberar sobre qualquer | (xii)  deliberar sobre qualquer
alteracdo material de praticas | alteracdo material de praticas
contdbeis da Companhia, com | contdbeis da Companhia, com
excecdo de alteracBes exigidas pelas | excecdo de alteracdes exigidas pelas
leis ou normas aplicaveis; leis ou normas aplicaveis;
(xiii)  deliberar sobre a alienacao, | (xiii) deliberar sobre a alienagao,
transferéncia, licenca ou oneracédo, | transferéncia, licenca ou oneracao,
de qualquer forma, de marca, patente | de qualquer forma, de marca, patente
ou desenho industrial detido ou sob | ou desenho industrial detido ou sob
uso da Companhia, direta ou |uso da Companhia, direta ou
indiretamente, com exce¢do de | indiretamente, com excecdo de
licencas de marcas para qualquer | licencas de marcas para qualquer
sociedade controlada pela | sociedade controlada pela
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Companhia, hipétese em que se | Companhia, hipotese em que se
observard o disposto no Artigo 24.1 | observard o disposto no Artigo 24.1
(viii), abaixo; (viii), abaixo;
(xiv)  definir e alterar as politicas, | (xiv) definir e alterar as politicas,
regimentos e Cédigo de Conduta da | regimentos e Cdodigo de Conduta da
Companhia, observando-se a | Companhia, observando-se a
legislacdo e a regulamentacdo | legislacdo e a regulamentagéo
aplicaveis; aplicaveis;
(xv) manifestar-se favoravel ou | (xv) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer | contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de a¢bes | oferta publica de aquisicdo de agbes
que tenha por objeto as ac¢des ou | que tenha por objeto as agbes ou
valores mobilidrios conversiveis ou | valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por acbes de emissdo da | permutaveis por acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer | Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em | prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do | até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo | edital da oferta publica de aquisi¢cdo
de acgbes, que deverd abordar, no | de acBes, que devera abordar, no
minimo (a) a conveniéncia e | minimo (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de | oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acbes quanto ao | aquisicAo de agbes quanto ao
interesse da Companhia e do |interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em | conjunto dos acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais | relagdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das ac¢des; | impactos para a liquidez das agoes;
(b) os planos estratégicos divulgados | (b) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a | pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (c) a respeito de | Companhia; (c) a respeito de
alternativas a aceitagdo da OPA | alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado; e (d) outros | disponiveis no mercado; e (d) outros
pontos que o Conselho de |pontos que o Conselho de
Administracdo considerar | Administracdo considerar
pertinentes, bem como as | pertinentes, bem como as
informacbes exigidas pelas regras | informacbes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela | aplicaveis estabelecidas pela
Comisséo de Valores Mobiliérios; Comisséo de Valores Mobiliarios;
(xvi) manifestar-se  sobre os | (xvi) manifestar-se  sobre  o0s
termos e condicdes de | termos e condicdes de
reorganizagdes societérias, | reorganizacdes societérias,
aumentos de capital e outras | aumentos de capital e outras
transacbes que derem origem a | transacdes que derem origem a
mudanca de controle, e consignar se | mudanca de controle, e consignar se
elas asseguram tratamento justo e | elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos  acionistas da | equitativo aos  acionistas da
Companhia; e Companhia; e
(xvii) manifestar-se  quanto & | (xvii) manifestar-se quanto a
aderéncia de cada candidato ao | aderéncia de cada candidato ao
cargo de membro do Conselho de | cargo de membro do Conselho de
Administracéo a Politica de Indicagcao | Administracéo a Politica de Indicacédo
de Membros do Conselho de |de Membros do Conselho de
Administracdo, seus Comités de | Administracdo, seus Comités de
Assessoramento e Diretoria | Assessoramento e Diretoria
Estatutaria e ao enquadramento de | Estatutaria e ao enquadramento de
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cada candidato como conselheiro | cada candidato como conselheiro
independente, nos termos do | independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado. Regulamento do Novo Mercado.

Comités Estatutarios de Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho de Assessoramento ao Conselho de

Administracéo Administracéo

19. O Conselho de Administragdo | 19. O Conselho de Administracdo
serd assessorado em assuntos | sera assessorado em assuntos
especificos de sua atuacdo pelos (i) | especificos de sua atuacao pelos (i)
Comité de Auditoria e de | Comité de Auditoria e de
Gerenciamento de Riscos (“Comité | Gerenciamento de Riscos (“Comité
de Auditoria”), (ii) Comité de | de Auditoria”’), (i) Comité de
Financas, (iii) Comité de Pessoas, | Finangas, (iii) Comité de Pessoas,
Governanca e Nomeacgao, (iv) Comité | Governanga e Nomeacao, (iv) Comité
de Sustentabilidade, (v) Comité de Tl | de Sustentabilidade, (v) Comité de TI
e Inovagéo Digital e (vi) Comité para | e Inovacao Digital e (vi) Comité para
Avaliacéo de Transacdes com Partes | Avaliacdo de Transac¢des com Partes
Relacionadas, sem prejuizo da | Relacionadas, sem prejuizo da
instituicdo de novos comités. instituicdo de novos comités.
19.1. Aplicam-se aos membros dos | 19.1. Aplicam-se aos membros dos
Comités as mesmas obrigacbes e | Comités as mesmas obrigacdes e
vedacdes impostas pela lei e por este | vedagbes impostas pela lei e por este
Estatuto aos administradores da | Estatuto aos administradores da
Companhia. Companhia.
19.2. Cada Comité tera regimento | 19.2. Cada Comité tera regimento
interno  préprio, aprovado pelo | interno préprio, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, para | Conselho de Administracdo, para
regular as questdes relativas a seu | regular as questbes relativas a seu
funcionamento. funcionamento.

Comité de Auditoria e de Comité de Auditoria e de

Gerenciamento de Riscos Gerenciamento de Riscos
20. O Comité de Auditoria, 6rgao de | 20. O Comité de Auditoria, 6rgdo de
assessoramento vinculado ao | assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracdo, de | Conselho de Administragdo, de
carater estatutario e permanente, é | carater estatutario e permanente, é
composto por, no minimo, 3 (trés) | composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que ao menos 1 | membros, sendo que ao menos 1
(um) é conselheiro independente, e | (um) é conselheiro independente, e
ao menos 1 (um) deve ter|{ao menos 1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos | reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societéria. de contabilidade societéria.
20.1. O mesmo membro do Comité de | 20.1. O mesmo membro do Comité de
Auditoria pode acumular ambas as | Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput. caracteristicas referidas no caput.
20.2. As atividades do coordenador | 20.2. As atividades do coordenador
do Comité de Auditoria estdo | do Comité de Auditoria estéo
definidas em seu regimento interno, | definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho de | aprovado pelo Conselho de
Administracao. Administracio.

dex.co

Pag.31



DeXCO

CNPJ n° 97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

REDACAO PROPOSTA
ESTATUTO SOCIAL

REDACAO FINAL
ESTATUTO SOCIAL

JUSTIFICATIVA E

EFEITOS JURIDICOS E

(proposta submetida a Assembleia (proposta submetida a Assembleia ECONOMICOS
Geral Extraordinaria de 23.06.2023) | Geral Extraordinaria de 23.06.2023)
21. Compete ao Comité de Auditoria, | 21. Compete ao Comité de Auditoria,
entre outras matérias previstas em | entre outras matérias previstas em
seu regimento interno e legislacdo | seu regimento interno e legislacéo

aplicavel: aplicavel:
0] Opinar sobre a contratacdo e | (i) Opinar sobre a contratacdo e
destituicAo da empresa que presta | destituicdo da empresa que presta
servicos de auditoria independente; servicos de auditoria independente;
(ii) Avaliar as informac@es | (ii) Avaliar as informac®es trimestrais,
trimestrais, demonstracdes | demonstracdes intermediarias e
intermediarias e demonstracdes | demonstracdes financeiras;
financeiras;
(i) Acompanhar as atividades de | (iii) Acompanhar as atividades de
auditoria interna e da &rea de | auditoria interna e da area de
controles internos da Companhia; controles internos da Companhia;
(iv) Avaliar e monitorar as | (iv) Avaliar e monitorar as exposicdes
exposicdes de risco da Companhia; de risco da Companhia;
(v) Avaliar, monitorar e | (v) Avaliar, monitorar e recomendar a
recomendar a administracdo a | administracio a corre¢cdo  ou
correcdo ou aprimoramento das | aprimoramento das politicas internas
politicas internas da Companhia, | da Companhia, incluindo a politica de
incluindo a politica de transacfes | transacgfes entre partes relacionadas;
entre partes relacionadas; e e
(vi) Possuir meios para recepcéo | (vi) Possuir meios para recepgéo e
e tratamento de informagfes acerca | tratamento de informagfes acerca do
do descumprimento de dispositivos | descumprimento de  dispositivos
legais e normativos aplicaveis a | legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e | Companhia, além de regulamentos e
coédigos internos, inclusive com | cAdigos internos, inclusive com
previséo de procedimentos | previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do | especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade da | prestador e da confidencialidade da
informacéo. informacéo.

DIRETORIA DIRETORIA
22. Composi¢cdo da Diretoria. A | 22. Composicdo da Diretoria. A
Diretoria da Companhia sera | Diretoria da Companhia serd
composta por no minimo 6 (seis) e no | composta por no minimo 6 (seis) e no
maximo 20 (vinte) diretores, eleitos e | maximo 20 (vinte) diretores, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo | destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, para | Conselho de Administracdo, para
mandato de 1 (um) ano, permitidas | mandato de 1 (um) ano, permitidas
reeleicbes. A eleicdo da Diretoria | reeleicbes. A eleicdo da Diretoria
ocorrera, preferencialmente, na | ocorrera, preferencialmente, na
mesma data da realizacdo da | mesma data da realizacdo da
Assembleia Geral Ordinéria. Assembleia Geral Ordinéria.
23. Exigéncias para ser Diretor. As | 23. Exigéncias para ser Diretor. As
indicac6es para a funcdo de diretor da | indicacdes para a funcéo de diretor da
Companhia (incluindo de seu Diretor | Companhia (incluindo de seu Diretor
Presidente) deverdo recair sobre | Presidente) deverdo recair sobre
pessoas (i) que ndo tenham | pessoas (i) que ndo tenham
completado 65 (sessenta e cinco) | completado 65 (sessenta e cinco)
anos na data de sua eleicdo para a | anos na data de sua eleicdo para a
funcdo de diretor (o diretor que | funcdo de diretor (o diretor que
completar 65 (sessenta e cinco) anos | completar 65 (sessenta e cinco) anos e
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durante o termo de seu mandato | durante o termo de seu mandato
poderd completa-lo); e (ii) de | podera completa-lo); e (ii) de
reconhecida e comprovada | reconhecida e comprovada
experiéncia, competéncia e condicdo | experiéncia, competéncia e condi¢do
para as exigéncias da funcdo para a | para as exigéncias da funcéo para a
qual serdo indicadas. gual serdo indicadas.
23.1. Auséncia ou Impedimento | 23.1. Auséncia ou Impedimento
Temporario. Em caso de vacancia, | Temporario. Em caso de vacéncia,
auséncia ou impedimento | auséncia ou impedimento
temporarios de qualquer diretor, | temporarios de qualquer diretor,
cabera ao Diretor Presidente, a seu | caberd ao Diretor Presidente, a seu
critério, (i) substitui-lo e assumir | critério, (i) substitui-lo e assumir
interinamente tais fungbes; ou (ii) | interinamente tais funcdes; ou (ii)
indicar dentre os demais diretores | indicar dentre os demais diretores
gquem assumira interinamente tal | quem assumira interinamente tal
funcéo. funcao.
23.2. Falecimento, Incapacidade ou | 23.2. Falecimento, Incapacidade ou
Impedimento Permanente. Na | Impedimento Permanente. Na
hipotese de falecimento, | hipotese de falecimento,
incapacidade ou impedimento | incapacidade ou impedimento
permanente de um diretor, cabera ao | permanente de um diretor, cabera ao
Diretor Presidente, a seu critério, (i) | Diretor Presidente, a seu critério, (i)
substitui-lo e assumir interinamente | substitui-lo e assumir interinamente
tais fungdes; ou (ii) indicar dentre os | tais fungdes; ou (ii) indicar dentre os
demais diretores quem assumird | demais diretores quem assumira
interinamente tal funcdo. Deverd ser | interinamente tal fun¢éo. Devera ser
realizada, assim que possivel, | realizada, assim que possivel,
reunido do Conselho de | reunido do Conselho de
Administrac@o para eleicdo de um | Administragdo para eleicdo de um
diretor  substituto  efetivo, que | diretor substituto efetivo, que
completara o mandato do diretor | completara o mandato do diretor
substituido. substituido.
24. Cargos da Diretoria. A |24. Cargos da Diretoria. A
composicao da Diretoria, | composicéo da Diretoria,
compreendendo os cargos de (i) | compreendendo os cargos de (i)
Diretor Presidente, (ii) Diretores Vice- | Diretor Presidente, (ii) Diretores Vice-
Presidentes e (iii) Diretores, bem | Presidentes e (iii) Diretores, bem
como as atribuicbes dos diretores | como as atribuicdbes dos diretores
serdo aquelas estabelecidas pelo | serdo aquelas estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo, que | Conselho de Administracdo, que
designara, dentre eles, aquele que | designard, dentre eles, aquele que
exercerd a funcdo de Diretor de | exercerd a funcdo de Diretor de
Relacdes com Investidores. RelacBes com Investidores.
24.1. Diretor Presidente. Compete ao | 24.1. Diretor Presidente. Compete ao
Diretor Presidente: (i) dirigir, presidir e | Diretor Presidente: (i) dirigir, presidir e
coordenar as atividades da | coordenar as atividades da
Companhia, cumprindo e fazendo | Companhia, cumprindo e fazendo
cumprir a lei, este Estatuto Social e as | cumprir a lei, este Estatuto Social e as
decisbes do Conselho de | decisbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia | Administragdo e da Assembleia
Geral; (ii) supervisionar e coordenar | Geral; (ii) supervisionar e coordenar
as atividades dos demais diretores; | as atividades dos demais diretores;
(iii) implantar e garantir a execucgéo | (iii) implantar e garantir a execucao
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das politicas de comercializagéo e de | das politicas de comercializacdo e de
marketing para a Companhia; (iv) | marketing para a Companhia; (iv)
implantar e garantir a execucdo das | implantar e garantir a execugdo das
politicas de gestdo financeira e | politicas de gestdo financeira e
administrativa e da politica de | administrativa e da politica de
recursos humanos da Companhia, | recursos humanos da Companhia,
respeitadas as politicas definidas pelo | respeitadas as politicas definidas pelo
Conselho de Administracdo; (v) | Conselho de Administracédo; (v)
implantar e garantir a execucdo das | implantar e garantir a execucdo das
politicas de gestdo florestal; (vi) | politicas de gestdo florestal; (vi)
implantar e garantir a execucdo das | implantar e garantir a execucdo das
politicas de gestdo industrial; (vii) | politicas de gestdo industrial; (vii)
respeitado o disposto no Artigo 25, | respeitado o disposto no Artigo 25,
abaixo, aprovar qualquer operacdo | abaixo, aprovar qualquer operacao
relevante que ndo tenha sido | relevante que ndo tenha sido
previamente aprovada no orgamento | previamente aprovada no orgamento
anual ou plurianual da Companhia | anual ou plurianual da Companhia
que envolva a aquisicéo, alienacdo, | que envolva a aquisicdo, alienagéo,
investimentos, desinvestimentos, | investimentos, desinvestimentos,
oneracdo ou transferéncia de | oneragdo ou ftransferéncia de
qualquer ativo da Companhia cujo | qualquer ativo da Companhia cujo
valor seja inferior, individual ou | valor seja inferior, individual ou
agregado, para o mesmo tipo de | agregado, para 0 mesmo tipo de
operacdo, a 3% (trés por cento) do | operacdo, a 3% (trés por cento) do
patriménio liquido constante do Ultimo | patrimdnio liquido constante do ultimo
balango patrimonial auditado da | balangco patrimonial auditado da
Companhia; (viii) aprovar, em | Companhia; (viii) aprovar, em
conjunto com outro diretor da | conjunto com outro diretor da
Companhia: (a) a prestacdo de | Companhia: (a) a prestacdo de
fianca, aval ou outras garantias | fianga, aval ou outras garantias
pessoais ou reais em nome da | pessoais ou reais em nome da
Companhia quando a beneficiaria for | Companhia quando a beneficiaria for
sociedade controlada unicamente | sociedade controlada unicamente
pela Companhia, direta ou | pela Companhia, direta ou
indiretamente; b) a licenca de marca | indiretamente; b) a licen¢ca de marca
detida ou sob uso da Companhia, | detida ou sob uso da Companhia,
direta ou indiretamente para qualquer | direta ou indiretamente para qualquer
sociedade por ela controlada; e (ix) | sociedade por ela controlada; e (ix)
fixar a remuneracdo de cada um dos | fixar a remuneragdo de cada um dos
demais diretores da Companhia, | demais diretores da Companhia,
observada a remuneracdo global | observada a remuneracdo global
anual aprovada pela Assembleia | anual aprovada pela Assembleia
Geral, o valor destacado desta | Geral, o valor destacado desta
remuneracdo global anual pelo | remuneracdo global anual pelo
Conselho de Administragdo em | Conselho de Administracdo em
beneficio de seus membros e do | beneficio de seus membros e do
Diretor Presidente e a politica de | Diretor Presidente e a politica de
remuneracdo e de beneficios dos | remuneracdo e de beneficios dos
diretores e funcionarios da | diretores e funcionérios da
Companhia e de suas controladas | Companhia e de suas controladas
aprovada pelo Conselho de | aprovada pelo Conselho de
Administracao. Administracao.

24.2. Diretores Vice-Presidentes e | 24.2. Diretores Vice-Presidentes e
demais Diretores. Compete aos | demais Diretores. Compete aos
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JUSTIFICATIVA E

EFEITOS JURIDICOS E

ECONOMICOS

Diretores Vice-Presidentes e aos
demais Diretores: (i) garantir a
execucao da estratégia e de todas as
atribuicbes de suas areas de
competéncia; (i) as atribuicdes que
Ihes sejam conferidas pelas normas
da Companhia; e (iii) exercer outras
funcbes determinadas pelo Conselho
de Administracdo e/ou pelo Diretor
Presidente.

Diretores Vice-Presidentes e aos
demais Diretores: (i) garantir a
execucao da estratégia e de todas as
atribuicbes de suas areas de
competéncia; (i) as atribuicdes que
Ihes sejam conferidas pelas normas
da Companhia; e (iii) exercer outras
funcbes determinadas pelo Conselho
de Administracdo e/ou pelo Diretor
Presidente.

24.3. Diretor de Relagbes com
Investidores. Compete ao Diretor de
Relagdes com Investidores: (i)
representar a Companhia perante os
o6rgdos de controle e demais
instituicbes que atuam no mercado de
valores mobiliarios em que os valores
mobilidrios de emisséo da
Companhia forem admitidos a
negociacao; (ii) as atribuicdes que lhe
sejam previstas pela regulamentacéo
da CVM e/ou B3; (iii) as atribuicdes
que lhe sejam previstas nas normas
internas da Companhia; e (iv) exercer
outras funcdes determinadas pelo
Conselho de Administracéo e/ou pelo
Diretor Presidente.

24.3. Diretor de Relagbes com
Investidores. Compete ao Diretor de
Relagdes com Investidores: (i)
representar a Companhia perante os
o6rgdos de controle e demais
instituicbes que atuam no mercado de
valores mobiliarios em que os valores
mobilidrios de emisséo da
Companhia forem admitidos a
negociacao; (ii) as atribuicées que lhe
sejam previstas pela regulamentacdo
da CVM e/ou B3; (iii) as atribuicdes
que lhe sejam previstas has normas
internas da Companhia; e (iv) exercer
outras funcdes determinadas pelo
Conselho de Administragcéo e/ou pelo
Diretor Presidente.

24.4. Deliberagdes da Diretoria. As
deliberagbes da Diretoria serdo
tomadas em reunibes convocadas
pelo Diretor Presidente, realizadas
ordinariamente 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre
que necessario, na forma a ser
regulada em seu regimento interno,
com a presenca da maioria absoluta
de seus membros em exercicio,
cabendo ao Diretor Presidente, além
de seu voto, o de desempate,
aplicando-se o disposto no Artigo
15.2, acima.

24.4. Deliberacdes da Diretoria. As
deliberagbes da Diretoria serdo
tomadas em reuniBes convocadas
pelo Diretor Presidente, realizadas
ordinariamente 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre
gue necessario, na forma a ser
regulada em seu regimento interno,
com a presenca da maioria absoluta
de seus membros em exercicio,
cabendo ao Diretor Presidente, além
de seu voto, o de desempate,
aplicando-se o0 disposto no Artigo
15.2, acima.

Representacdo da Companhia

Representacdo da Companhia

25. Representacdo da Companhia. A
Companhia é representada ativa e
passivamente (i) por 2 (dois) diretores
em conjunto; (ii) por 1 (um) diretor em
conjunto com 1 (um) procurador com
poderes especificos; ou (iii) por 2
(dois) procuradores com poderes
especificos. Os atos para os quais o
presente  Estatuto Social exija
autorizacdo prévia da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracao

25. Representa¢cdo da Companhia. A
Companhia é representada ativa e
passivamente (i) por 2 (dois) diretores
em conjunto; (ii) por 1 (um) diretor em
conjunto com 1 (um) procurador com
poderes especificos; ou (iii) por 2
(dois) procuradores com poderes
especificos. Os atos para 0s quais 0
presente  Estatuto Social exija
autorizacdo prévia da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracdo
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ou do Diretor Presidente somente | ou do Diretor Presidente somente
poderdo ser praticados quando | poderdo ser praticados quando
preenchida tal condicéo. preenchida tal condicéo.

25.1. Excecdes para Atos | 25.1. Excecdes para Atos
Especificos. Sem prejuizo do | Especificos. Sem prejuizo do
disposto no Artigo 25 acima, a | disposto no Artigo 25 acima, a
Companhia podera ser representada | Companhia podera ser representada
por 1 (um) diretor ou 1 (um) |por 1 (um) diretor ou 1 (um)
procurador, agindo isoladamente: (i) | procurador, agindo isoladamente: (i)
em atos perante o0s 6rgaos da | em atos perante os Orgdos da
administragdo publica, direta e | administracdo publica, direta e
indireta, federais, estaduais e |indireta, federais, estaduais e
municipais, inclusive reparticdes | municipais, inclusive reparticdes
administrativas, autarquias, | administrativas, autarquias,
secretarias e suas delegacias e | secretarias e suas delegacias e
inspetorias, agéncias e postos fiscais, | inspetorias, agéncias e postos fiscais,
empresas publicas de economia | empresas publicas de economia
mistas, bancos e demais instituices | mistas, bancos e demais instituicées
supervisionadas pelo Banco Central | supervisionadas pelo Banco Central
do Brasil e/ou pela Comissdo de | do Brasil e/ou pela Comissdo de
Valores Mobiliarios e suas carteiras e | Valores Mobiliarios e suas carteiras e
departamentos, Empresa Brasileira | departamentos, Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos, estradas de | de Correios e Telégrafos, estradas de
ferro, Infraero e empresas de | ferro, Infraero e empresas de
transporte aéreo e empresas de | transporte aéreo e empresas de
telefonia e comunicacdes que nédo | telefonia e comunicagBes que nao
impliqguem criacdo de obriga¢des ou | impliquem criacdo de obrigacdes ou
renlncia a direitos; (ii) na quitacdo | rentncia a direitos; (ii) na quitagdo
por pagamentos feitos a Companhia | por pagamentos feitos a Companhia
em cheque a favor desta; (iii) na | em cheque a favor desta; (iii) na
nomeacdo de preposto na Justica, | nomeacdo de preposto na Justica,
inclusive na Justica do Trabalho; (iv) | inclusive na Justica do Trabalho; (iv)
na emissdo de duplicatas, de | na emissdo de duplicatas, de
endosso de cheques para depésito | endosso de cheques para depdsito
em conta bancaria da Companhia e | em conta bancaria da Companhia e
do endosso a instituigdes financeiras | do endosso a instituicdes financeiras
de duplicatas, letras de cambio e | de duplicatas, letras de cambio e
outros titulos de crédito, e depésito do | outros titulos de crédito, e depdsito do
produto na conta da Companhia e (v) | produto na conta da Companhia e (v)
em assembleias gerais, reunifes de | em assembleias gerais, reunides de
acionistas ou cotistas de empresas ou | acionistas ou cotistas de empresas ou
fundos de investimento de que a | fundos de investimento de que a
Companhia participe. Companhia participe.

25.2. Constituicdo de Procuradores. | 25.2. Constituicdo de Procuradores.
Na constituicdo de procuradores, | Na constituicio de procuradores,
observar-se-80 as seguintes regras: | observar-se-80 as seguintes regras:
(i) todas as procuracbes serdo | (i) todas as procuragbes serédo
outorgadas por 2 (dois) diretores; (ii) | outorgadas por 2 (dois) diretores; (ii)
as procuracfes deverdo estabelecer | as procuracdes deverdo estabelecer
expressamente os poderes por elas | expressamente os poderes por elas
conferidos e se o mandato deve ser | conferidos e se 0 mandato deve ser
exercido em conjunto com 1 (um) | exercido em conjunto com 1 (um)
diretor ou outro procurador da | diretor ou outro procurador da
Companhia, ou isoladamente, nos | Companhia, ou isoladamente, nos
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casos previstos no Artigo 25.1 acima; | casos previstos no Artigo 25.1 acima;
(iii) para os atos que dependam de | (iii) para os atos que dependam de
prévia autorizagdo da Assembleia | prévia autorizagdo da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracdo | Geral, do Conselho de Administragédo
ou do Diretor Presidente, a sua | ou do Diretor Presidente, a sua
outorga ficara expressamente | outorga ficard expressamente
condicionada a obtencdo dessa | condicionada a obtencdo dessa
autorizacdo, que serd mencionada | autorizacdo, que sera mencionada
em seu texto; e (iv) ndo poderao ter | em seu texto; e (iv) ndo poderao ter
prazo de validade superior a 1 (um) | prazo de validade superior a 1 (um)
ano, ressalvado no que se refere as | ano, ressalvado no que se refere as
procuracdes outorgadas a | procuracdes outorgadas a
advogados, com finalidade “ad | advogados, com finalidade *“ad
judicia” ou para a defesa em |judicia” ou para a defesa em
procedimentos administrativos, que | procedimentos administrativos, que
poderdo ter prazo indeterminado de | poderdo ter prazo indeterminado de
duracéo. duracéo.
25.3. A assinatura de documentos em | 25.3. A assinatura de documentos em
nome da Companhia podera ocorrer | nome da Companhia podera ocorrer
de forma digital ou eletrdnica, sem a | de forma digital ou eletrbnica, sem a
necessidade de autenticacdo por | necessidade de autenticacdo por
meio de certificados emitidos | meio de certificados emitidos
conforme parametros da | conforme parametros da
Infraestrutura de Chaves Publicas | Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (“ICP-Brasil’), observadas | Brasileira (“ICP-Brasil”’), observadas
as exigéncias legais e | as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis. regulamentares aplicaveis.
CAPITULO V CAPITULO V
CONSELHO FISCAL CONSELHO FISCAL
26. Conselho Fiscal. A Companhia | 26. Conselho Fiscal. A Companhia
terA um Conselho Fiscal de |tera um Conselho Fiscal de
funcionamento permanente, | funcionamento permanente,
composto de 3 (trés) membros | composto de 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, | efetivos e igual nUmero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, de | eleitos pela Assembleia Geral, de
acordo com a legislacéo aplicavel. acordo com a legislacéo aplicavel.
26.1. Investidura. Os conselheiros | 26.1. Investidura. Os conselheiros
fiscais, efetivos e suplentes, serdo | fiscais, efetivos e suplentes, serdo
investidos em seus cargos, nos 30 | investidos em seus cargos, nos 30
(trinta) dias seguintes a respectiva | (trinta) dias seguintes a respectiva
eleicdo, mediante assinatura de | eleicdo, mediante assinatura de
termos de posse, que deve |termos de posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula | contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissdria referida no Artigo 32, | compromissoria referida no Artigo 32,
bem como dos demais termos | bem como dos demais termos
previstos nas nhormas internas da | previstos nas normas internas da
Companhia. Companhia.
26.2. Mandato. Os membros efetivos | 26.2. Mandato. Os membros efetivos
do Conselho Fiscal e seus suplentes | do Conselho Fiscal e seus suplentes
exercerao seus cargos até a primeira | exercerdo seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se | Assembleia Geral Ordindria que se
dex.co
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realizar apos a sua eleicao, e poderédo | realizar apés a sua elei¢céo, e poderao
ser reeleitos. ser reeleitos.
26.3. Presidéncia e quoruns: O | 26.3. Presidéncia e quoéruns: O
Conselho Fiscal tera 1 (um) | Conselho Fiscal tera 1 (um)
Presidente, escolhido entre os seus | Presidente, escolhido entre os seus
pares, e reunir-se-a ordinariamente 4 | pares, e reunir-se-a ordinariamente 4
(quatro) vezes por ano e, | (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que | extraordinariamente, sempre que
necessario, deliberando validamente | necessério, deliberando validamente
com a presenca, no minimo, da | com a presenca, no minimo, da
maioria absoluta de seus membros | maioria absoluta de seus membros
em exercicio. em exercicio.
26.4. Sera permitida a realizacdo de | 26.4. Ser4 permitida a realizagédo de
reunides por teleconferéncia, | reunibes por teleconferéncia,
videoconferéncia, telepresenca, e- | videoconferéncia, telepresenca, e-
mail ou qualquer outro meio de | mail ou qualquer outro meio de
comunicacdo. Nessas hip6teses, o | comunicacdo. Nessas hipéteses, o
conselheiro sera considerado | conselheiro sera considerado
presente a reunido para verificacdo | presente a reunido para verificacdo
do quérum de instalacdo e de |do quérum de instalacdo e de
deliberagdo, e seu voto serd | deliberacdo, e seu voto sera
considerado vdlido para todos os | considerado valido para todos os
efeitos legais. A ata da reunido sera | efeitos legais. A ata da reunido sera
subscrita por todos os membros que | subscrita por todos os membros que
participaram da reunido, quer de | participaram da reunido, quer de
forma presencial quer de forma | forma presencial quer de forma
remota, podendo ser assinada de | remota, podendo ser assinada de
forma digital ou eletrbnica, sem a | forma digital ou eletrbnica, sem a
necessidade de autenticacdo por | necessidade de autenticacdo por
meio de certificados emitidos | meio de certificados emitidos
conforme parametros da ICP-Brasil, | conforme parametros da ICP-Brasil,
observadas as exigéncias legais e | observadas as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis. regulamentares aplicaveis.
26.5. Remuneracdo. A remuneracdo | 26.5. Remuneracédo. A remuneragéo
dos membros do Conselho Fiscal | dos membros do Conselho Fiscal
sera fixada pela Assembleia Geral | sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger e ndo poderd ser | que os eleger e ndo podera ser
inferior, para cada membro em | inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da | exercicio, a 10% (dez por cento) da
que, em média, for atribuida a cada | que, em média, for atribuida a cada
diretor, ndo computados beneficios, | diretor, ndo computados beneficios,
verbas de representacao e | verbas de representacao e
participacdo nos lucros. participacdo nos lucros.

CAPITULO VI CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E EXERCICIO SOCIAL E
DISTRIBUICAQO DOS LUCROS DISTRIBUICAO DOS LUCROS
27. Exercicio Social. O exercicio | 27. Exercicio Social. O exercicio
social se inicia em 1° de janeiro e se | social se inicia em 1° de janeiro e se
encerra em 31 de dezembro de cada | encerra em 31 de dezembro de cada

ano. ano.
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DeXCO

CNPJ n° 97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

REDACAO PROPOSTA
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida a Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

REDACAO FINAL
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida a Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

JUSTIFICATIVA E

EFEITOS JURIDICOS E

ECONOMICOS

28. Destinagdo do Lucro Liquido.
Juntamente com as demonstractes
financeiras, 0 Conselho de
Administracédo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacédo do lucro liquido do
exercicio, observados o0s preceitos
dos Artigos 186 e 191 a 199 da Lei
das S.A. e as disposicdes seguintes:

28. Destinagdo do Lucro Liquido.
Juntamente com as demonstracdes
financeiras, o] Conselho de
Administracédo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacao do lucro liquido do
exercicio, observados os preceitos
dos Artigos 186 e 191 a 199 da Lei
das S.A. e as disposicdes seguintes:

(@) antes de qualquer outra
destinacdo, serdo aplicados 5%
(cinco por cento) na constituicdo da
Reserva Legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital
social;

(a) antes de qualquer outra
destinacdo, serdo aplicados 5%
(cinco por cento) na constituicdo da
Reserva Legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital
social;

(b) sera especificada a
importancia destinada a dividendos
aos acionistas, atendendo ao

disposto no Artigo 29; e

(b) sera especificada a
importancia destinada a dividendos
aos acionistas, atendendo ao
disposto no Artigo 29; e

(c) saldo ter4 o destino que for
proposto pelo  Conselho de
Administrac@o, inclusive para a

formacéo das reservas de que trata o

(c) saldo tera o destino que for
proposto pelo Conselho  de
Administra¢do, inclusive para a
formacéo das reservas de que trata o

Artigo 30, "ad referendum" da | Artigo 30, "ad referendum" da
Assembleia Geral. Assembleia Geral.

29. Dividendo Obrigatério. Os | 29. Dividendo Obrigatério. Os
acionistas tém direito de receber | acionistas tém direito de receber

como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, importancia nao inferior a
30% (trinta por cento) do lucro liquido
apurado no mesmo exercicio,
ajustado  pela diminuicdo ou
acréscimo dos valores especificados

nas letras "a" e "b" do inciso | do
Artigo 202 da Lei das S.A. e
observados os incisos Il e Ill do

mesmo dispositivo legal.

como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, importancia nao inferior a
30% (trinta por cento) do lucro liquido
apurado no mesmo exercicio,
ajustado  pela diminuicdo ou
acréscimo dos valores especificados

nas letras "a" e "b" do inciso | do
Artigo 202 da Lei das S.A. e
observados os incisos Il e Il do

mesmo dispositivo legal.

29.1. Balangos e Distribuicdo de
Dividendos Intercalares e
Intermediarios. A Companhia podera
levantar balancos semestrais ou em
periodos menores, podendo o
Conselho de Administracéo deliberar
a distribuicdo de dividendos a débito
da conta de lucro apurado em tais
balangos a titulo de dividendos
intercalares. O  Conselho de
Administracdo  poderd  também
distribuir dividendos intermediérios,
no decorrer do préprio exercicio e até
a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as respectivas

29.1. Balancos e Distribuicdo de
Dividendos Intercalares e
Intermediarios. A Companhia podera
levantar balangos semestrais ou em
periodos menores, podendo o
Conselho de Administracdo deliberar
a distribuicdo de dividendos a débito
da conta de lucro apurado em tais
balangos a titulo de dividendos
intercalares. O  Conselho de
Administracdo  poderd  também
distribuir dividendos intermediérios,
no decorrer do proprio exercicio e até
a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as respectivas
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DeXCO

CNPJ n° 97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

REDACAO PROPOSTA
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida a Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

REDACAO FINAL
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida a Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

JUSTIFICATIVA E

EFEITOS JURIDICOS E

ECONOMICOS

demonstragbes financeiras, a conta
de lucros acumulados, de reservas de
lucros ou da Reserva para
Equalizacdo de Dividendos, sob
quaisquer das modalidades
facultadas pelo Artigo 204 da Lei das
S.A. A parte do dividendo obrigat6rio
que tiver sido paga antecipadamente
a conta da Reserva para Equalizacdo
de Dividendos sera creditada a
mesma reserva.

demonstragbes financeiras, a conta
de lucros acumulados, de reservas de

lucros ou da Reserva para
Equalizagdo de Dividendos, sob
quaisquer das modalidades

facultadas pelo Artigo 204 da Lei das
S.A. A parte do dividendo obrigatério
gue tiver sido paga antecipadamente
a conta da Reserva para Equalizacao
de Dividendos sera creditada a
mesma reserva.

29.2. Juros sobre Capital Proprio. Por

deliberacdo do Conselho de
Administracdo poderdo ser pagos
juros sobre o capital proéprio,

imputando-se o valor dos juros pagos
ou creditados ao valor do dividendo
obrigatorio, com base no Artigo 9°, 8§
7°, da Lei n° 9.249/95.

29.2. Juros sobre Capital Proprio. Por

deliberacdo do Conselho de
Administracdo poderdo ser pagos
juros sobre o capital proprio,

imputando-se o valor dos juros pagos
ou creditados ao valor do dividendo
obrigatério, com base no Artigo 9°, §
7°, da Lei n° 9.249/95.

30. Reservas Estatutarias. Por
proposta do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral
poderd deliberar a formacdo das
seguintes reservas: (i) Reserva para
Equalizacdo de Dividendos; (ii)
Reserva para Reforco do Capital de
Giro; e (iii) Reserva para Aumento de
Capital de Empresas Participadas.

30. Reservas Estatutarias. Por
proposta do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral
poderd deliberar a formacdo das
seguintes reservas: (i) Reserva para
Equalizacdo de Dividendos; (i)
Reserva para Reforco do Capital de
Giro; e (iii) Reserva para Aumento de
Capital de Empresas Patrticipadas.

30.1. Reserva para Equalizacéo de
Dividendos. A Reserva para
Equalizacdo de Dividendos sera
limitada a 40% (quarenta por cento)
do valor do capital social e tera por
finalidade garantir recursos para
pagamento de dividendos, inclusive
na forma de juros sobre o capital
préprio (Artigo 29.2), ou suas
antecipac¢des, visando manter o fluxo
de remuneracdo aos acionistas,
sendo formada com recursos:

30.1. Reserva para Equalizagéo de
Dividendos. A Reserva para
Equalizacdo de Dividendos sera
limitada a 40% (quarenta por cento)
do valor do capital social e tera por
finalidade garantir recursos para
pagamento de dividendos, inclusive
na forma de juros sobre o capital
préprio (Artigo 29.2), ou suas
antecipac0es, visando manter o fluxo
de remuneracdo aos acionistas,
sendo formada com recursos:

(@ equivalentes a até 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do
Artigo 202 da Lei das S.A;

(@) equivalentes a até 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do
Artigo 202 da Lei das S.A;;

(b) equivalentes a até 100%
(cem por cento) da parcela realizada
de Reservas de Reavaliagéo, lancada
a lucros acumulados;

(b) equivalentes a até 100%
(cem por cento) da parcela realizada
de Reservas de Reavaliagcéo, lancada
a lucros acumulados;

(c) equivalentes a até 100%
(cem por cento) do montante de
ajustes de exercicios anteriores,
lancado a lucros acumulados; e

(c) equivalentes a até 100%
(cem por cento) do montante de
ajustes de exercicios anteriores,
lancado a lucros acumulados; e
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DeXCO

CNPJ n° 97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

REDACAO PROPOSTA
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida a Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

REDACAO FINAL
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida a Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

JUSTIFICATIVA E

EFEITOS JURIDICOS E

ECONOMICOS

(d) decorrentes do crédito
correspondente as antecipacfes de
dividendos (Artigo 29.1).

(d) decorrentes do crédito
correspondente as antecipacfes de
dividendos (Artigo 29.1).

30.2. Reserva para Reforco do
Capital de Giro. A Reserva para
Reforco do Capital de Giro sera
limitada a 30% (trinta por cento) do
valor do capital social e tera por
finalidade garantir meios financeiros
para a operacdo da Companhia,
sendo formada com recursos
equivalentes a até 20% (vinte por
cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do Artigo 202 da
Lei das S.A.

30.2. Reserva para Reforco do
Capital de Giro. A Reserva para
Reforco do Capital de Giro sera
limitada a 30% (trinta por cento) do
valor do capital social e terd por
finalidade garantir meios financeiros
para a operacdo da Companhia,
sendo formada com recursos
equivalentes a até 20% (vinte por
cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do Artigo 202 da
Lei das S.A.

30.3. Reserva para Aumento de
Capital de Empresas Patrticipadas. A
Reserva para Aumento de Capital de
Empresas Participadas sera limitada
a 30% (trinta por cento) do valor do
capital social e ter4 por finalidade
garantir o exercicio do direito
preferencial de subscricio em
aumentos de capital das empresas
participadas, sendo formada com
recursos equivalentes a até 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do
Artigo 202 da Lei das S.A.

30.3. Reserva para Aumento de
Capital de Empresas Participadas. A
Reserva para Aumento de Capital de
Empresas Participadas sera limitada
a 30% (trinta por cento) do valor do
capital social e terd por finalidade
garantir o exercicio do direito
preferencial de subscricdo em
aumentos de capital das empresas
participadas, sendo formada com
recursos equivalentes a até 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do
Artigo 202 da Lei das S.A.

30.4. Capitalizacdo das Reservas
Estatutarias. Por proposta do
Conselho de Administracdo serdo
periodicamente capitalizadas
parcelas dessas reservas para que 0
respectivo montante ndo exceda o
limite de 95% (noventa e cinco por
cento) do capital social. O saldo

30.4. Capitalizacdo das Reservas
Estatutarias. Por proposta do
Conselho de Administracdo serdo
periodicamente capitalizadas
parcelas dessas reservas para que 0
respectivo montante ndo exceda o
limite de 95% (noventa e cinco por
cento) do capital social. O saldo

dessas reservas, somado ao da | dessas reservas, somado ao da
Reserva Legal, nao podera | Reserva Legal, nao podera
ultrapassar o capital social. ultrapassar o capital social.

30.5. Subcontas. As reservas | 30.5. Subcontas. As reservas

discriminardo em subcontas distintas,
segundo os exercicios de formacao,
0s lucros destinados as suas
constituicbes e o Conselho de
Administracéo especificara os lucros
utiizados na  distribuicdo  de
dividendos intermediarios, que
poderdo ser debitados em diferentes
subcontas.

discriminardo em subcontas distintas,
segundo os exercicios de formacéo,
0s lucros destinados as suas
constituicbes e o Conselho de
Administrac@o especificara os lucros
utiizados na  distribuicdo  de
dividendos intermediarios, que
poderdo ser debitados em diferentes
subcontas.
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DeXCO

CNPJ n° 97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

REDACAO PROPOSTA
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida a Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

REDACAO FINAL
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida a Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

JUSTIFICATIVA E

EFEITOS JURIDICOS E

ECONOMICOS

CAPITULO VI

ALIENACAO DO CONTROLE
ACIONARIO

CAPITULO VI

ALIENACAO DO CONTROLE
ACIONARIO

31. Oferta Publica e Alienacdo de
Controle. A alienacdo direta ou
indireta do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de
operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta publica de aquisi¢éo de
acbes tendo por objeto as acdes de
emissao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas,
observando as condi¢des e os prazos
previstos na legislagdo e na
regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de
forma a |lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

31. Oferta Publica e Alienacdo de
Controle. A alienagdo direta ou
indireta do controle da Companhia,
tanto por meio de uma U(nica
operacdo, como por meio de
operacbes sucessivas, devera ser
contratada sob condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta publica de aquisi¢céo de
acOes tendo por objeto as acBes de
emissao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas,
observando as condi¢des e os prazos
previstos na legislagdo e na
regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VI
JUIZO ARBITRAL

CAPITULO VIII
JUiZO ARBITRAL

32. Arbitragem. A Companhia, seus
acionistas, administradores,
membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua
condicho de emissor, acionistas,
administradores, e membros do
conselho fiscal, em  especial,
decorrentes das disposi¢cfes contidas
na Lein®6.385/76, na Leidas S.A., no
Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participacdo
do Novo Mercado.

32. Arbitragem. A Companhia, seus
acionistas, administradores,
membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua
condicho de emissor, acionistas,
administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢cfes contidas
naLein®6.385/76, na Leidas S.A., no
Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participacdo
do Novo Mercado.
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DeXCO

CNPJ n° 97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

REDACAO PROPOSTA REDACAO FINAL
JUSTIFICATIVA E
ESTATUTO SOCIAL ESTATUTO SOCIAL EFEITOS JURIDICOS E
(proposta submetida a Assembleia (proposta submetida a Assembleia ECONOMICOS
Geral Extraordinaria de 23.06.2023) | Geral Extraordinaria de 23.06.2023)
32.1. Sem prejuizo da validade desta | 32.1. Sem prejuizo da validade desta
clausula arbitral, o requerimento de | clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, | medidas de urgéncia pelas Partes,
antes de iniciar o procedimento de | antes de iniciar o procedimento de
arbitragem, deverd ser remetido ao | arbitragem, devera ser remetido ao
Poder Judiciario, na forma do item | Poder Judiciario, na forma do item
5.1.3 do Regulamento de Arbitragem | 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem
da Céamara de Arbitragem do |da Camara de Arbitragem do
Mercado. Mercado.
CAPITULO IX CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS DISPOSICOES FINAIS

33. Atos Nulos praticados por | 33. Atos Nulos praticados por
Conselheiros ou Diretores. E | Conselheiros ou Diretores. E
expressamente vedado ao | expressamente vedado ao
conselheiro de administragdo, | conselheiro de administracgao,
conselheiro fiscal, diretor, procurador | conselheiro fiscal, diretor, procurador
ou empregado da Companhia praticar | ou empregado da Companhia praticar
qualquer ato envolvendo a | qualquer ato envolvendo a
Companhia que seja estranho ao seu | Companhia que seja estranho ao seu
objeto social, sendo tal ato | objeto social, sendo tal ato
considerado nulo de pleno direito. A | considerado nulo de pleno direito. A
pratica de tais atos sujeitara ao | pratica de tais atos sujeitard ao
conselheiro de administragéo, | conselheiro de administracéo,
conselheiro fiscal, diretor, procurador | conselheiro fiscal, diretor, procurador
ou empregado da Companhia a | ou empregado da Companhia a
responsabilizagéo civil e criminal, se | responsabilizagdo civil e criminal, se
aplicavel. aplicavel.

34. Acordo de Acionistas. A | 34. Acordo de Acionistas. A
Companhia, seus conselheiros de | Companhia, seus conselheiros de
administracdo, conselheiros fiscais e | administracdo, conselheiros fiscais e
diretores observardo os acordos de | diretores observardo os acordos de
acionistas arquivados em sua sede | acionistas arquivados em sua sede
social, sendo que (i) os integrantes da | social, sendo que (i) os integrantes da
mesa da Assembleia Geral ou dos | mesa da Assembleia Geral ou dos
6rgdos de administracdo da | 6rgdos de administracdo da
Companhia, em especial seus | Companhia, em especial seus
presidentes, devem abster-se de | presidentes, devem abster-se de
computar os votos proferidos em | computar os votos proferidos em
sentido contrario ao estabelecido em | sentido contrario ao estabelecido em
tais acordos, bem como permitir que, | tais acordos, bem como permitir que,
em caso de auséncia ou abstencdo | em caso de auséncia ou abstencéo
do acionista vinculado a acordo de | do acionista vinculado a acordo de
acionistas ou de seu representante no | acionistas ou de seu representante no
Conselho de Administracdo, o | Conselho de Administracdo, o
acionista prejudicado por tal conduta, | acionista prejudicado por tal conduta,
ou seus representantes no Conselho | ou seus representantes no Conselho
de Administracdo, possam votar com | de Administragdo, possam votar com
as acdes do acionista ou no lugar do | as acBes do acionista ou no lugar do
conselheiro ausente ou omisso, | conselheiro ausente ou omisso,
conforme o caso; e (i) é|conforme o caso; e (i) é
expressamente vedado & Companhia | expressamente vedado a Companhia
aceitar e  proceder qualquer | aceitar e  proceder  qualquer
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DeXCO

CNPJ n° 97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

REDACAO PROPOSTA
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida a Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

REDACAO FINAL
ESTATUTO SOCIAL

(proposta submetida a Assembleia
Geral Extraordinaria de 23.06.2023)

JUSTIFICATIVA E

EFEITOS JURIDICOS E

ECONOMICOS

transferéncia de acdes, oneracdo ou
cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de acdes ou de outros
valores mobiliarios que nédo respeite o
previsto neste Estatuto Social e em
acordo de acionistas.

transferéncia de acdes, oneracdo ou
cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de acdes ou de outros
valores mobiliarios que néo respeite o
previsto neste Estatuto Social e em
acordo de acionistas.

35. Casos Omissos. Os casos
omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados pela Lei das S.A,
observado o] disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

35. Casos Omissos. Os casos
omissos neste Estatuto Social seréo
resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados pela Lei das S.A,
observado o] disposto no
Regulamento do Novo Mercado.
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- Anexo 4 -

Estatuto Social Consolidado
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DeXCO

CNPJ n° 97.837.181/0001-47
Companhia Aberta

(Anexo 4)

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(proposta submetida & Assembleia Geral Extraordinaria de 23.06.2023)
CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

1. Denominacédo. A Dexco S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acoes e se rege por seu Estatuto Social
e pela legislacéo aplicavel.

1.1. Admissédo no Segmento Especial de Listagem. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado.

2. Sede. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo. Por deliberacdo da
Diretoria, a Companhia poderéa instalar e encerrar filiais, agéncias, depositos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos, no Brasil ou no exterior, observado este Estatuto Social.

3. Objeto Social. A Companhia tem por objeto (a) a indUstria, o0 comércio, a importacdo, a exportagdo, o
armazenamento e a distribuicdo: (i) de produtos derivados de madeira, em quaisquer de suas formas e
finalidades, e de produtos e subprodutos correlatos ou afins; (i) de produtos quimicos, alcoolquimicos,
petroquimicos e seus derivados; (iii) de produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos naturais e
sintéticos, e de outros produtos destinados a construcdo em geral, bem como de produtos e subprodutos
correlatos ou afins; (iv) de produtos eletroeletrdnicos, aquecedores solares e elétricos de agua, chuveiros e
duchas; (b) o florestamento, o reflorestamento e a extragéo da respectiva producédo, em terras proprias ou de
terceiros, para suprimento de suas necessidades industriais; (c) a geracdo e a comercializacdo de energia;
(d) servigcos técnicos e administrativos ligados ao objeto social da Companhia; e (e) a participacdo da
Companhia em outras empresas, como quotista ou acionista.

4. Prazo de Duracao da Companhia. O prazo de duragcdo da Companhia € indeterminado.
CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

5. Capital Social. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 3.370.188.626,80 (trés bilhdes, trezentos e setenta milhdes, cento e oitenta e oito mil, seiscentos e vinte
e seis reais e oitenta centavos), dividido em 820.566.246 (oitocentos e vinte milhdes, quinhentas e sessenta
e seis mil, duzentas e quarenta e seis) a¢bes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. A cada acao
ordinaria da Companhia correspondera 1 (um) voto na Assembleia Geral.

5.1. Capital Autorizado. Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia esta autorizada a
aumentar seu capital social até que o capital atinja o limite de 920.000.000 (novecentos e vinte milhdes) de
acOes ordindrias, sem necessidade de reforma estatutaria, observado que, dentro do limite do capital
autorizado, cabera ao Conselho de Administracdo fixar as condi¢Bes da emissao, inclusive preco e prazo de
integralizacdo das a¢les, estabelecendo se a sua subscricdo serd publica ou particular.

5.1.1. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera: (a) emitir debéntures
conversiveis em ac6es; (b) emitir bbnus de subscricdo; e (c) outorgar, de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, opcdo de compra ou subscricdo de ac¢bes aos administradores e empregados da
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades ou entidades que sejam
ligadas a Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

6. Acdes Escriturais. Todas as ag6es da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de depdsito, em nome
de seus titulares, sem emisséo de certificados, junto a instituicdo depositaria autorizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios indicada pelo Conselho de Administracéo. Os custos de transferéncia da propriedade das
acOes escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do acionista da Companhia pela instituicdo depositéria,
nos termos da legislacéo aplicavel e do respectivo contrato de custodia.

7. Emissdes de Valores Mobiliarios e Direito de Preferéncia. A critério do Conselho de Administracdo, nas
hip6teses previstas na legislacdo aplicavel, as emiss6es de ac¢bes, bdnus de subscricdo, debéntures
conversiveis ou outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des da Companhia que sejam destinados a
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subscrigéo publica ou particular, poderéo ser realizadas sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo
para seu exercicio, nos termos indicados no Artigo 8 abaixo.

7.1. Nao Exercicio do Direito de Preferéncia. Caso os acionistas ndo exercam seu direito de preferéncia na
subscricdo de novas acg8es ou valores mobiliarios emitidos pela Companhia, de forma expressa ou tacita, o
Conselho de Administragdo poderéa oferecer a terceiros os valores mobiliarios ndo subscritos.

8. Reducéo ou Exclusédo do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia. Por deliberacdo do Conselho de
Administracao, nos termos do Artigo 172 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), podera ser excluido ou reduzido o prazo dado ao acionista da Companhia para exercicio do
seu direito de preferéncia relativo a emissdes, pela Companhia, de a¢cbes, bénus de subscricdo ou outros
valores mobilidrios conversiveis em a¢cdes da Companhia, desde que tal colocacéo seja feita mediante (i)
venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica; ou (ii) permuta por acdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos na legislacéo aplicavel, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

9. Convocacdo das Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou na auséncia dele, por qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho de
Administracdo, ou, na auséncia deles, pela decisdo da maioria dos membros do Conselho de Administracéo,
ou ainda, nos termos e nas hipéteses previstas em lei e na regulamentag&o em vigor.

9.1. Participagdo nas Assembleias Gerais. O anuncio de convocacao devera informar os documentos de
representacdo exigidos para a participacdo dos acionistas em qualquer Assembleia Geral, assim como o0s
respectivos prazos e procedimentos a serem observados pelos acionistas para sua participagao.

9.2. Mesa. As Assembleias Gerais seréo presididas (i) pelo Presidente do Conselho de Administracdo; ou (ii)
na auséncia dele, por qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho de Administragdo; ou (iii) na auséncia
deles, por qualquer dos membros do Conselho de Administra¢éo ou da Diretoria; ou (iv) na auséncia de todos
0s membros, por pessoa indicada pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia Geral. O presidente
da Assembleia Geral indicar4 um secretario para auxilid-lo nos trabalhos e lavrar a ata da Assembleia Geral.

10. Competéncia da Assembleia Geral. Compete privativamente & Assembleia Geral, além das atribuicdes
previstas na legislacédo aplicavel:

0] fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal;

(i) atribuir bonificagbes em a¢cBes no que exceder o capital autorizado e decidir sobre eventuais
grupamentos ou desdobramentos de acdes;

(iii) deliberar sobre Planos para Outorga de Opc¢des de Acdes e Planos de Outorga de Acdes de emisséo da
Companhia;

(iv) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, bem como a saida do segmento de
listagem Novo Mercado da B3 ("Novo Mercado");

(V) aprovar operacdes de fusdo, incorporacdo, incorporacdo de acgfes, cisdo, transformacdo ou de
quaisquer outras formas de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia, bem como dissolucao
e liquidacao, e eleger e destituir liquidantes e julgar as suas contas;

(vi) deliberar sobre opera¢@es de resgate e amortizacdo de agdes da Companhia;
(vii)  deliberar sobre a emissédo de debéntures conversiveis;
(viii)  autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperacéo judicial; e

(ix) deliberar sobre a celebracéo de transacdes com partes relacionadas, a alienacdo ou a contribuicéo
para outra empresa de ativos, caso o valor da operacdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por
cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado.

10.1. Em caso de urgéncia, a confisséo de faléncia ou o pedido de recuperacao judicial podera ser formulado
pelos administradores, com a concordancia do acionista controlador, se houver, hip6tese em que a
assembleia geral sera convocada imediatamente para deliberar sobre a matéria.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAQ
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DISPOSICOES GERAIS

11. Administragdo da Companhia. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela
Diretoria.

11.1. Investidura. Os conselheiros e diretores serdo investidos em seus cargos, nos 30 (trinta) dias seguintes
a respectiva elei¢cdo, mediante assinatura de termos de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula
compromisséria referida no Artigo 29, bem como dos demais termos previstos nas normas internas da
Companhia.

11.2. Permanéncia nos Cargos. Os conselheiros e diretores permanecerao em seus cargos até a posse de
seus substitutos.

11.3. Remuneracdo e Participacdo nos Lucros dos Administradores. Os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria perceberdo remuneracdo e poderdo perceber participacdo nos lucros,
observados os limites legais.

11.4. Vedacao a Acumulacao de Cargos. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou de principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
Composicdo do Conselho de Administracéo

12. Composigdo. O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove)
conselheiros titulares e por conselheiros suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
havendo 1 (um) Presidente, 2 (dois) Vice-Presidentes e os demais Conselheiros, sem cargo ou designagéo
especifica. Na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar a eleicdo de membros do Conselho de
Administracdo, os acionistas deverdo também deliberar sobre o numero efetivo de membros titulares e
suplentes do Conselho de Administragdo para aquele exercicio, observado que ao eleger cada um dos
suplentes, a Assembleia Geral devera indicar a quais conselheiros titulares sua supléncia estara vinculada.

12.1. Conselheiros Independentes. O Conselho de Administragdo serd composto, em sua maioria, por
membros que ndo sejam diretores da Companhia, tendo, no minimo, 1/3 (um terco) de independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacdo aplicdvel (“Conselheiros
Independentes”). Nos termos de tal regulamento, na hipétese de haver acionista controlador, também ser&o
considerados Conselheiros Independentes os membros eleitos mediante a faculdade prevista no art. 141, §4°
e 85° da Lei das S.A. A qualificacdo como Conselheiro Independente sera expressamente deliberada na
Assembleia Geral que o eleger.

12.2. Prazo do Mandato dos Conselheiros. Os conselheiros serdo eleitos para um mandato unificado de 1
(um) ano, sendo permitidas reeleicbes. Para os fins deste artigo, considera-se como prazo de 1 (um) ano
aquele compreendido entre a realizacdo de 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias consecutivas da
Companhia.

13. Exigéncias para ser Conselheiro. Tanto para o conselheiro titular como para o suplente, a indicacdo para
integrar o Conselho de Administracdo devera recair sobre pessoas (i) que ndo tenham completado 70
(setenta) anos na data de sua elei¢ao para integrar o Conselho de Administracéo (o conselheiro que completar
70 (setenta) anos durante o termo de seu mandato poderd completa-lo); e (ii) de reconhecida e comprovada
experiéncia, competéncia e condicao para as exigéncias da funcéo de conselheiro.

13.1. Excegédo ao Artigo 13 “i”. A Assembleia Geral, excepcionalmente, podera eleger outras pessoas para
integrar o Conselho de Administragdo ainda que elas ndo preencham o requisito mencionado no item “i” do
Artigo 13, desde que tais pessoas ndo tenham completado 75 (setenta e cinco) anos na data de eleicéo para
a funcdo de conselheiro. Caso tais pessoas completem 75 (setenta e cinco) anos durante o termo de seu

mandato, elas poderdo completa-lo.

14. Eleicdo do Presidente e Vice-Presidentes. Na primeira reunido do Conselho de Administracéo realizada
apos a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao pela Assembleia Geral, os Conselheiros elegerao
o Presidente e os Vice-Presidentes do Conselho de Administracao.

14.1. Substituicdo Temporéaria ou Definitiva do Presidente no Curso do Mandato. Em caso de auséncia ou
impedimento temporarios, ou mesmo, vacancia, falecimento, incapacidade ou impedimento definitivos do
Presidente, caberda ao Conselho de Administracdo escolher entre os conselheiros em exercicio aquele que
substituird o Presidente do Conselho de Administracdo em tais fun¢des até o final do mandato.

Eventual conselheiro suplente do Presidente do Conselho de Administragcdo ndo o substituird na funcéo de
Presidente.
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14.2. Suplentes de Conselheiro. Observado o Artigo 14.1, em caso de ndo comparecimento de conselheiro
titular a qualquer reunido do Conselho de Administragéo, o respectivo suplente, naquela reunido, substituira
o conselheiro faltante. Em caso de falecimento, incapacidade ou impedimento definitivo de qualquer
conselheiro titular, o respectivo suplente substituird tal conselheiro titular nas reunides do Conselho de
Administracao até o final do mandato ou até que outra pessoa seja eleita pela Assembleia Geral para o cargo
anteriormente ocupado pelo conselheiro titular falecido, incapacitado ou impedido.

Reunifées do Conselho de Administracao

15. Periodicidade das Reunides do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracao reunir-se-a (i)
ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano; e (ii) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais exigirem.

15.1. Convocacéo. As reunides do Conselho de Administracéo serdo convocadas por seu Presidente ou pela
maioria de seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis de sua realizacdo. Fica
dispensada a convocacao prévia da reunido, como condi¢cdo de sua validade, quando todos os membros do
Conselho de Administracéo estiverem presentes a reunido. A convocagéo devera vir acompanhada da ordem
do dia e de todas as informacdes e documentos relacionados as deliberagbes a serem tomadas em tal
reunido, observadas as demais disposicdes de seu regimento interno.

15.2. Forma de Realizacdo. Sera permitida a realizag&o de reunides por teleconferéncia, videoconferéncia,
telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio de comunicacdo. Nessas hipGteses, o conselheiro sera
considerado presente a reunido para verificagdo do quérum de instalacéo e de deliberagéo, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais. A ata da reunido sera subscrita por todos os membros que
participaram da reunido, quer de forma presencial quer de forma remota, podendo ser assinada de forma
digital ou eletrdnica, sem a necessidade de autenticacdo por meio de certificados emitidos conforme
parametros da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil’), observadas as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis.

16. Quérum de Instalacdo. As reunibes do Conselho de Administracdo s&o instaladas, em primeira
convocacao, com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocacao, com qualquer
namero de conselheiros.

16.1. Presenca dos Suplentes nas Reunifes do Conselho de Administracdo. Qualquer conselheiro suplente
podera estar presente a qualquer reunido do Conselho de Administracdo, ainda que todos os conselheiros
titulares também estejam presentes a tal reunido. Caso todos os conselheiros titulares estejam presentes a
uma reunido do Conselho de Administragdo, nenhum conselheiro suplente podera fazer uso da palavra, a
menos que haja a concordancia da totalidade dos conselheiros titulares (ou dos suplentes em substituicdo de
seus respectivos titulares) presentes a reunido do Conselho de Administracéo.

17. Exercicio do Direito de Voto. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas delibera¢gées do Conselho
de Administracdo. As deliberacdes serdo consideradas aprovadas por maioria de votos dos presentes, a
menos que de outra forma expressamente previsto neste Estatuto Social. Nas reunides do Conselho de
Administracdo serdo admitidos os votos por meio de delegacéo feita em favor de outro conselheiro, o voto
escrito antecipado e o voto proferido por correio eletrdnico ou por qualquer outro meio de comunicacéo,
computando-se como presentes os membros que assim votarem, sem prejuizo do disposto no Artigo 15.2,
acima.

17.1. Conflitos de Interesses. Os Conselheiros ndo deverao participar de discussdes relativas a assuntos nos
guais os seus interesses sejam conflitantes com os da Companhia. Cabe a cada Conselheiro abster-se de
gualquer discussao ou envolvimento em matérias relacionadas ao assunto em que tenha interesse conflitante,
devendo retirar-se da sala no momento da deliberagcéo sobre o assunto em questéao.

17.1.1. Até que cesse a situacdo de conflito de interesses, ndo podera haver qualquer intervencao, direta ou
indireta, do Conselheiro em questéo.

17.1.2. A manifestacdo do Conselheiro em questdo acerca do conflito de interesses e subsequente exclusdo
das discussbes deverdo ser registradas em ata.

17.1.3. No caso de auséncia de manifestacdo do Conselheiro que tenha conflito de interesses com a
Companhia, qualquer outro Conselheiro que possua conhecimento do referido conflito devera reporta-lo ao
Presidente do Conselho de Administragao.

Competéncias do Conselho de Administragao
18. Competéncia. Compete ao Conselho de Administragdo, além das demais atribuigdes estabelecidas neste
Estatuto Social ou pela legislacéo aplicavel:
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0) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas, bem como zelar por sua
boa execucéo;

(ii) apreciar e aprovar 0s orgamentos anuais e plurianuais da Companhia;

(iii) deliberar sobre a aquisi¢céo, pela Companhia, de a¢gGes de sua prépria emissdo, para manutengdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacdo, ou utilizad-las no ambito de programa de
remuneracéo de longo prazo;

(iv) deliberar sobre a emissao de (a) debéntures simples, ndo conversiveis em a¢cdes, sem garantia real;
e (b) debéntures conversiveis em acdes, dentro do limite do capital autorizado, observando-se as
disposicdes do Artigo 5.1;

(V) deliberar sobre a aprovacao de qualquer operacdo que ndo tenha sido previamente aprovada no
orcamento anual ou plurianual da Companhia que envolva a aquisicdo, alienacdo, investimentos,
desinvestimentos, oneragdo ou transferéncia de qualquer ativo da Companhia cujo valor seja superior,
de forma individual ou agregada, para o0 mesmo tipo de operacao, a 3% (trés por cento) do patrimdnio
liquido constante do Ultimo balanco patrimonial auditado da Companhia;

(vi) fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administrag&o e do Diretor Presidente, observada
a remuneracdo global anual aprovada pela Assembleia Geral, bem como definir a politica de
remuneracéo e de beneficios dos diretores e funcionarios da Companhia e de suas controladas;

(vii)  definir e alterar a politica de endividamento da Companhia;

(viii)  excluidos os membros que possam ter conflito de interesse, aprovar a celebracdo de contratos entre
a Companhia e (a) qualquer acionista controlador da Companhia (ou seus cbnjuges ou
companheiros), (b) os administradores (ou seus conjuges ou companheiros) da Companhia ou de
suas controladas, ou (c) as sociedades controladas ou sob controle comum (i) de qualquer dos
acionistas controladores da Companhia (ou de seus cbnjuges ou companheiros) ou (i) dos
administradores (ou seus cOnjuges ou companheiros) da Companhia ou de suas controladas,
observados os termos e as condi¢cdes da Politica de Transacfes com Partes Relacionadas, deste
Estatuto Social e da legislacdo aplicavel;

(ix) deliberar sobre prestacdo de fianca, aval ou outras garantias pessoais ou reais a obrigacdes de
terceiros, exceto quando a beneficiaria for sociedade controlada unicamente pela Companhia, direta
ou indiretamente; (X) aprovar a criacdo e o encerramento de comités e/ou grupos de trabalho da
Companhia, visando a auxiliar o Conselho de Administracdo, definindo sua composicdo, regimento,
remuneracao e escopo de trabalho, bem como eleger e destituir seus membros;

(xi) estabelecer as condi¢6es para contratacdo de quaisquer captagdes publicas de recursos no mercado
de capitais e a emisséo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacéo publica de recursos,
sejam "bonds", "notes", "commercial papers" ou outros de uso comum no mercado de capitais,
deliberando ainda sobre as suas condi¢bes de emissdo e resgate;

(xii)  deliberar sobre qualquer alteracdo material de praticas contabeis da Companhia, com excec¢éo de
alteracGes exigidas pelas leis ou normas aplicaveis;

(xiii)  deliberar sobre a alienac¢édo, transferéncia, licenca ou oneracdo, de qualquer forma, de marca, patente
ou desenho industrial detido ou sob uso da Companhia, direta ou indiretamente, com excecao de
licencas de marcas para qualquer sociedade controlada pela Companhia, hipétese em que se
observaréa o disposto no Artigo 24.1 (viii), abaixo;

(xiv)  definir e alterar as politicas, regimentos e Cédigo de Conduta da Companhia, observando-se a
legislacéo e a regulamentacéo aplicaveis;

(xv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes
gue tenha por objeto as acdes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por acdes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de acfes, que devera abordar, no minimo (a)
a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢Bes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acgbes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (c) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (d) outros
pontos que o Conselho de Administragcéo considerar pertinentes, bem como as informacgées exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios;
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(xvi)  manifestar-se sobre os termos e condi¢cdes de reorganizacdes societarias, aumentos de capital e
outras transacfBes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia; e

(xvii) manifestar-se quanto a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administragdo, seus Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutaria e ao enquadramento de cada candidato como conselheiro
independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracéo

19. O Conselho de Administracéo sera assessorado em assuntos especificos de sua atuacéo pelos (i) Comité
de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos ( “Comité de Auditoria” ), (ii) Comité de Financas, (iii) Comité de
Pessoas, Governanca e Nomeacao, (iv) Comité de Sustentabilidade, (v) Comité de Tl e Inovacgéao Digital e (vi)
Comité para Avaliacdo de Transacbes com Partes Relacionadas, sem prejuizo da instituicdo de novos
comités.

19.1. Aplicam-se aos membros dos Comités as mesmas obriga¢fes e vedacdes impostas pela lei e por este
Estatuto aos administradores da Companhia.

19.2. Cada Comité tera regimento interno préprio, aprovado pelo Conselho de Administracéo, para regular as
guestdes relativas a seu funcionamento.

Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos

20. O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracéo, de carater
estatutario e permanente, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é
conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societéria.

20.1. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

20.2. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administragéo.

21. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias previstas em seu regimento interno e legislagédo
aplicavel:

0) Opinar sobre a contratacdo e destituicdo da empresa que presta servi¢os de auditoria independente;

(i) Avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermediérias e demonstragées financeiras;

(iii) Acompanhar as atividades de auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

(iv) Avaliar e monitorar as exposic¢des de risco da Companhia;

(v) Avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a correcao ou aprimoramento das politicas internas
da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes relacionadas; e

(vi) Possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacéo.

DIRETORIA

22. Composicdo da Diretoria. A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 6 (seis) e no maximo
20 (vinte) diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, para mandato
de 1 (um) ano, permitidas reelei¢cdes. A eleicdo da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na mesma data da
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

23. Exigéncias para ser Diretor. As indicagfes para a funcéo de diretor da Companhia (incluindo de seu Diretor
Presidente) deveréo recair sobre pessoas (i) que ndo tenham completado 65 (sessenta e cinco) anos na data
de sua eleicdo para a funcéo de diretor (o diretor que completar 65 (sessenta e cinco) anos durante o termo
de seu mandato podera completa-lo); e (ii) de reconhecida e comprovada experiéncia, competéncia e
condicéo para as exigéncias da funcdo para a qual serdo indicadas.

23.1. Auséncia ou Impedimento Temporario. Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento temporarios de
qualquer diretor, cabera ao Diretor Presidente, a seu critério, (i) substitui-lo e assumir interinamente tais
funcBes; ou (ii) indicar dentre os demais diretores quem assumira interinamente tal funcao.

23.2. Falecimento, Incapacidade ou Impedimento Permanente. Na hipotese de falecimento, incapacidade ou
impedimento permanente de um diretor, cabera ao Diretor Presidente, a seu critério, (i) substitui-lo e assumir
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interinamente tais fungdes; ou (ii) indicar dentre os demais diretores quem assumira interinamente tal funcao.
Devera ser realizada, assim que possivel, reunido do Conselho de Administracao para eleicdo de um diretor
substituto efetivo, que completara o mandato do diretor substituido.

24. Cargos da Diretoria. A composicao da Diretoria, compreendendo os cargos de (i) Diretor Presidente, (ii)
Diretores Vice-Presidentes e (iii) Diretores, bem como as atribuicbes dos diretores serdo aquelas
estabelecidas pelo Conselho de Administracéo, que designara, dentre eles, aquele que exercera a funcao de
Diretor de Rela¢cbes com Investidores.

24.1. 24.1. Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (i) dirigir, presidir e coordenar as atividades da
Companhia, cumprindo e fazendo cumprir a lei, este Estatuto Social e as decisées do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral; (ii) supervisionar e coordenar as atividades dos demais diretores; (iii)
implantar e garantir a execucéo das politicas de comercializacdo e de marketing para a Companhia; (iv)
implantar e garantir a execugéo das politicas de gestdo financeira e administrativa e da politica de recursos
humanos da Companbhia, respeitadas as politicas definidas pelo Conselho de Administracao; (v) implantar e
garantir a execucao das politicas de gestao florestal; (vi) implantar e garantir a execucao das politicas de
gestao industrial; (vii) respeitado o disposto no Artigo 25, abaixo, aprovar qualquer operacao relevante que
ndo tenha sido previamente aprovada no or¢amento anual ou plurianual da Companhia que envolva a
aquisicao, alienacdo, investimentos, desinvestimentos, oneracdo ou transferéncia de qualquer ativo da
Companhia cujo valor seja inferior, individual ou agregado, para 0 mesmo tipo de operacao, a 3% (trés por
cento) do patrimdnio liquido constante do Ultimo balanco patrimonial auditado da Companhia; (viii) aprovar,
em conjunto com outro diretor da Companhia: (a) a prestacdo de fianga, aval ou outras garantias pessoais ou
reais em nome da Companhia quando a beneficiaria for sociedade controlada unicamente pela Companhia,
direta ou indiretamente; b) a licengca de marca detida ou sob uso da Companhia, direta ou indiretamente para
gualquer sociedade por ela controlada; e (ix) fixar a remuneracdo de cada um dos demais diretores da
Companhia, observada a remuneracéo global anual aprovada pela Assembleia Geral, o valor destacado desta
remuneragdo global anual pelo Conselho de Administragdo em beneficio de seus membros e do Diretor
Presidente e a politica de remuneracao e de beneficios dos diretores e funcionarios da Companhia e de suas
controladas aprovada pelo Conselho de Administracéo.24.2. Diretores Vice-Presidentes e demais Diretores.
Compete aos Diretores Vice-Presidentes e aos demais Diretores: (i) garantir a execugdo da estratégia e de
todas as atribuicdes de suas areas de competéncia; (ii) as atribuiges que Ihes sejam conferidas pelas normas
da Companbhia; e (iii) exercer outras funcdes determinadas pelo Conselho de Administrag&o e/ou pelo Diretor
Presidente.

24.3. Diretor de Rela¢es com Investidores. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) representar
a Companhia perante os o6rgaos de controle e demais instituicbes que atuam no mercado de valores
mobiliarios em que os valores mobilidrios de emissdo da Companhia forem admitidos a negociagao; (ii) as
atribuic6es que lhe sejam previstas pela regulamentacdo da CVM e/ou B3; (iii) as atribuicdes que lhe sejam
previstas nas normas internas da Companhia; e (iv) exercer outras fun¢des determinadas pelo Conselho de
Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.

24.4. DeliberacBes da Diretoria. As deliberagBes da Diretoria serdo tomadas em reunides convocadas pelo
Diretor Presidente, realizadas ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que
necessario, na forma a ser regulada em seu regimento interno, com a presenca da maioria absoluta de seus
membros em exercicio, cabendo ao Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate, aplicando-se o
disposto no Artigo 15.2, acima.

Representacdo da Companhia

25. Representacdo da Companhia. A Companhia € representada ativa e passivamente (i) por 2 (dois)
diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos; ou
(iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos. Os atos para 0s quais o presente Estatuto Social exija
autorizacdo prévia da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo ou do Diretor Presidente somente
poderao ser praticados quando preenchida tal condigéo.

25.1. Excecbes para Atos Especificos. Sem prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a Companhia podera
ser representada por 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador, agindo isoladamente: (i) em atos perante os érgaos
da administracdo publica, direta e indireta, federais, estaduais e municipais, inclusive reparticGes
administrativas, autarquias, secretarias e suas delegacias e inspetorias, agéncias e postos fiscais, empresas
publicas de economia mistas, bancos e demais instituicdes supervisionadas pelo Banco Central do Brasil e/ou
pela Comissao de Valores Mobiliarios e suas carteiras e departamentos, Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos, estradas de ferro, Infraero e empresas de transporte aéreo e empresas de telefonia e
comunicacdes que ndo impliquem criacdo de obrigagdes ou rendncia a direitos; (ii) na quitagdo por
pagamentos feitos a Companhia em cheque a favor desta; (iii) na nomeacéao de preposto na Justi¢a, inclusive
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na Justica do Trabalho; (iv) na emissdo de duplicatas, de endosso de cheques para depésito em conta
bancaria da Companhia e do endosso a instituigdes financeiras de duplicatas, letras de cambio e outros titulos
de crédito, e depdsito do produto na conta da Companhia e (v) em assembleias gerais, reuniées de acionistas
ou cotistas de empresas ou fundos de investimento de que a Companhia participe.

25.2. Constituigdo de Procuradores. Na constituicdo de procuradores, observar-se-8o as seguintes regras: (i)
todas as procuracbes serdo outorgadas por 2 (dois) diretores; (ii) as procuracdes deverdo estabelecer
expressamente os poderes por elas conferidos e se o0 mandato deve ser exercido em conjunto com 1 (um)
diretor ou outro procurador da Companhia, ou isoladamente, nos casos previstos no Artigo 25.1 acima; (iii)
para os atos que dependam de prévia autorizacdo da Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo ou
do Diretor Presidente, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencao dessa autorizacéo, que
sera mencionada em seu texto; e (iv) ndo poderao ter prazo de validade superior a 1 (um) ano, ressalvado
no que se refere as procuragdes outorgadas a advogados, com finalidade “ad judicia” ou para a defesa em
procedimentos administrativos, que poderéo ter prazo indeterminado de duracgéo.

25.3. A assinatura de documentos em nome da Companhia podera ocorrer de forma digital ou eletrénica, sem
a necessidade de autentica¢@o por meio de certificados emitidos conforme parédmetros da Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil’), observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

26. Conselho Fiscal. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto de 3
(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, de acordo com a
legislagdo aplicavel.

26.1. Investidura. Os conselheiros fiscais, efetivos e suplentes, serdo investidos em seus cargos, nos 30
(trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos de posse, que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 32, bem como dos demais termos previstos nas
normas internas da Companhia.

26.2. Mandato. Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a
primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap0s a sua eleicao, e poderao ser reeleitos.

26.3. Presidéncia e quéruns: O Conselho Fiscal tera 1 (um) Presidente, escolhido entre os seus pares, e
reunir-se-a ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario,
deliberando validamente com a presenc¢a, no minimo, da maioria absoluta de seus membros em exercicio.

26.4. Sera permitida a realizacéo de reunides por teleconferéncia, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou
qualquer outro meio de comunicagdo. Nessas hipdteses, o conselheiro sera considerado presente a reuniao
para verificagdo do quorum de instalacao e de deliberacao, e seu voto sera considerado vélido para todos os
efeitos legais. A ata da reunido sera subscrita por todos os membros que participaram da reunido, quer de
forma presencial quer de forma remota, podendo ser assinada de forma digital ou eletrbnica, sem a
necessidade de autenticacdo por meio de certificados emitidos conforme par&dmetros da ICP-Brasil,
observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

26.5. Remuneragédo. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média,
for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacéo e participacéo nos lucros.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

27. Exercicio Social. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

28. Destinagdo do Lucro Liquido. Juntamente com as demonstracbes financeiras, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio, observados os preceitos dos Artigos 186 e 191 a 199 da Lei das S.A. e as disposi¢des seguintes:

€) antes de qualquer outra destinacéo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo da Reserva
Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;
(b) sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto no
Artigo 29; e
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(c) saldo tera o destino que for proposto pelo Conselho de Administracéo, inclusive para a formacgéo das
reservas de que trata o Artigo 30, "ad referendum” da Assembleia Geral.

29. Dividendo Obrigatorio. Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio,
importancia ndo inferior a 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela
diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do Artigo 202 da Lei das
S.A. e observados os incisos Il e 1l do mesmo dispositivo legal.

29.1. Balancos e Distribuicdo de Dividendos Intercalares e Intermediarios. A Companhia podera levantar
balancos semestrais ou em periodos menores, podendo o Conselho de Administracao deliberar a distribuicéo
de dividendos a débito da conta de lucro apurado em tais balancos a titulo de dividendos intercalares. O
Conselho de Administracdo podera também distribuir dividendos intermediarios, no decorrer do préprio
exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as respectivas demonstracdes financeiras, a conta
de lucros acumulados, de reservas de lucros ou da Reserva para Equalizacdo de Dividendos, sob quaisquer
das modalidades facultadas pelo Artigo 204 da Lei das S.A. A parte do dividendo obrigatério que tiver sido
paga antecipadamente a conta da Reserva para Equalizagdo de Dividendos sera creditada a mesma reserva.

29.2. Juros sobre Capital Proprio. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo poderdo ser pagos juros
sobre o capital préprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério,
com base no Artigo 9°, § 7°, da Lei n® 9.249/95.

30. Reservas Estatutarias. Por proposta do Conselho de Administrac@o, a Assembleia Geral podera deliberar
a formacao das seguintes reservas: (i) Reserva para Equalizacédo de Dividendos; (ii) Reserva para Reforco
do Capital de Giro; e (iii) Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas.

30.1. Reserva para Equalizagdo de Dividendos. A Reserva para Equalizacéo de Dividendos sera limitada
a 40% (quarenta por cento) do valor do capital social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento
de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio (Artigo 29.2), ou suas antecipacdes, visando
manter o fluxo de remuneracéo aos acionistas, sendo formada com recursos:

€)) equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
Artigo 202 da Lei das S.A;;
(b) equivalentes a até 100% (cem por cento) da parcela realizada de Reservas de Reavalia¢do, lancada

a lucros acumulados;

(c) equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores, langado a
lucros acumulados; e

(d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagfes de dividendos (Artigo 29.1).

30.2. Reserva para Refor¢co do Capital de Giro. A Reserva para Reforco do Capital de Giro sera limitada a
30% (trinta por cento) do valor do capital social e terd por finalidade garantir meios financeiros para a operacgao
da Companhia, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% (vinte por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A.

30.3. Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas. A Reserva para Aumento de Capital de
Empresas Participadas sera limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social e tera por finalidade
garantir o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas,
sendo formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A.

30.4. Capitalizacdo das Reservas Estatutarias. Por proposta do Conselho de Administracdo serdo
periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas para que o respectivo montante ndo exceda o limite
de 95% (noventa e cinco por cento) do capital social. O saldo dessas reservas, somado ao da Reserva Legal,
ndo poderd ultrapassar o capital social.

30.5. Subcontas. As reservas discriminardo em subcontas distintas, segundo os exercicios de formacao, os
lucros destinados as suas constituicdes e o Conselho de Administragcao especificara os lucros utilizados na
distribuicao de dividendos intermediarios, que poderéo ser debitados em diferentes subcontas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

31. Oferta Publica e Alienacdo de Controle. A alienacédo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto
por meio de uma Unica operagcdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por
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objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢tes
e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

32. Arbitragem. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

32.1. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes,
antes de iniciar o procedimento de arbitragem, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item
5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

33. Atos Nulos praticados por Conselheiros ou Diretores. E expressamente vedado ao conselheiro de
administracéo, conselheiro fiscal, diretor, procurador ou empregado da Companhia praticar qualquer ato
envolvendo a Companhia que seja estranho ao seu objeto social, sendo tal ato considerado nulo de pleno
direito. A pratica de tais atos sujeitara ao conselheiro de administracéo, conselheiro fiscal, diretor, procurador
ou empregado da Companhia a responsabilizacao civil e criminal, se aplicavel.

34. Acordo de Acionistas. A Companhia, seus conselheiros de administragéo, conselheiros fiscais e diretores
observaréo os acordos de acionistas arquivados em sua sede social, sendo que (i) os integrantes da mesa
da Assembleia Geral ou dos 6rgdos de administracdo da Companhia, em especial seus presidentes, devem
abster-se de computar os votos proferidos em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos, bem como
permitir que, em caso de auséncia ou abstencdo do acionista vinculado a acordo de acionistas ou de seu
representante no Conselho de Administragéo, o acionista prejudicado por tal conduta, ou seus representantes
no Conselho de Administracdo, possam votar com as ac¢des do acionista ou no lugar do conselheiro ausente
ou omisso, conforme o caso; e (ii) € expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder qualquer
transferéncia de acbes, oneracdo ou cessao de direito de preferéncia a subscricdo de agfes ou de outros
valores mobilidrios que nédo respeite o previsto neste Estatuto Social e em acordo de acionistas.

35. Casos Omissos. Os casos omissos heste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados pela Lei das S.A, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.
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- Anexo 5 -

Modelos de Procuracao
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(Anexo 5)

MODELO “A” DE PROCURACAO

Por este instrumento de procuracdo, [NOME DO ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], RG n° [¢)/[ORGAO EMISSOR], CPF [¢], com endereco na [ENDERECO COMPLETO], nomeia
e constitui seu bastante procurador o Sr. NOME DO PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], RG n° [¢]/[ORGAO EMISSOR], CPF [e], com endereco na [ENDERECO COMPLETO], com
poderes especificos para representa-lo(a), na qualidade de acionista da Dexco S.A. (“Companhia”), na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que sera realizada no dia 23 de junho de 2023, as 11h00, de
modo exclusivamente digital (“Assembleia”).

O(A) procurador(a) participard da Assembleia como mandatéario(a) do(a) outorgante, exercendo o
direito de voto que lhe cabe como titular de a¢es ordinarias de emissédo da Companhia, com poderes para
apresentar propostas, examinar, discutir e votar as matérias que serdo submetidas a deliberacéo da referida
Assembleia, inclusive, mas ndo se limitando ao exercicio do direito de voto em candidatos indicados para
compor o Conselho de Administracdo da Companhia. Referido(a) procurador(a) podera ainda assinar atas,
livros, papéis, termos e mais o que preciso for para o bom e fiel cumprimento do presente mandato.

[Cidade], [==] de [======] de 2023.

[Assinatura do(a) ACIONISTA]
(dispensado o reconhecimento de firma)

ORIENTA(;AO DE VOTO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. Criar 1 (um) novo cargo no Conselho de Administragdo, de forma que o Conselho de Administracéo eleito
para o mandato em curso passara a ser composto por 9 (nove) membros efetivos.

Aprovar Rejeitar Abster-se

L] [ L

2. Eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracéo, para cumprir mandato unificado com os demais
conselheiros da Companhia, até a posse dos conselheiros que vierem a ser eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 2024. O candidato indicado na proposta da administragéo € o Sr. Marcos Campos
Bicudo.

Aprovar Rejeitar Abster-se

[ [ [

3. Deliberar sobre a independéncia do candidato para ocupar o cargo de membro do Conselho de
Administracdo. O candidato indicado na proposta da administracdo é o Sr. Marcos Campos Bicudo.

Aprovar Rejeitar Abster-se

L] [ L]

4. Alterar o artigo 5°, do Estatuto Social, para refletir o cancelamento de ac¢des aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 03 de maio de 2023.

Aprovar Rejeitar Abster-se

L [ L]
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5. Consolidar o Estatuto Social da Companhia, para refletir as alterag8es estatutarias aprovadas na AGOE de
27.04.2023 e nesta Assembleia.

Aprovar Rejeitar Abster-se

L [ L]
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MODELO “B” DE PROCURACAO

Por este instrumento de procuracdo, [NOME DO ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], RG n° [¢)/[ORGAO EMISSOR], CPF [¢], com endereco na [ENDERECO COMPLETO], nomeia
e constitui sua bastante procuradora Sra. Ana Luisa Cruz Barella, brasileira, solteira, advogada, RG n°
35.719.853-0 SSP/SP, CPF n° 359.865208-90, inscrita na OAB/SP n° 425.572, com endereco na Avenida
Paulista, n° 1938, Piso Terraco, Bela Vista, Municipio de S&do Paulo, Cidade de Sédo Paulo — CEP: 01310-942,
com poderes especificos para representa-lo(a), na qualidade de acionista da Dexco S.A. (“Companhia”), na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que sera realizada no dia 23 de junho de 2023, as 11h00, de
modo exclusivamente digital (“Assembleia”).

A procuradora participara da Assembleia como mandataria do(a) outorgante, exercendo o direito de
voto que lhe cabe como titular de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, com poderes para apresentar
propostas, examinar, discutir e votar as matérias que serdo submetidas a deliberacao da referida Assembleia,
inclusive, mas ndo se limitando ao exercicio do direito de voto em candidatos indicados para compor o
Conselho de Administracdo da Companhia. Referida procuradora podera ainda assinar atas, livros, papéis,
termos e mais o que preciso for para o bom e fiel cumprimento do presente mandato.

[Cidade], [==] de [======] de 2023.

[Assinatura do(a) ACIONISTA]
(dispensado o reconhecimento de firma)

ORIENTA(;AO DE VOTO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. Criar 1 (um) novo cargo no Conselho de Administragéo, de forma que o Conselho de Administracéo eleito
para o mandato em curso passara a ser composto por 9 (nove) membros efetivos.

Aprovar Rejeitar Abster-se

[l [ L

2. Eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracéo, para cumprir mandato unificado com os demais
conselheiros da Companhia, até a posse dos conselheiros que vierem a ser eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 2024. O candidato indicado na proposta da administracéo € o Sr. Marcos Campos
Bicudo.

Aprovar Rejeitar Abster-se

[ [ [

3. Deliberar sobre a independéncia do candidato para ocupar o cargo de membro do Conselho de
Administracdo. O candidato indicado na proposta da administracdo é o Sr. Marcos Campos Bicudo.

Aprovar Rejeitar Abster-se

L] [ L]

4. Alterar o artigo 5°, do Estatuto Social, para refletir o cancelamento de acdes aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 03 de maio de 2023.

Aprovar Rejeitar Abster-se

L [ L]
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5. Consolidar o Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteracfes estatutarias aprovadas na AGOE de
27.04.2023 e nesta Assembleia.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [
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