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Disclaimer

As informacdes aqui contidas foram preparadas
pela Dexco S.A. e ndo constituem material de oferta
para a subscrigdo ou compra de valores mobiliarios
da Companhia.

Este material contem informacgdes gerais sobre a
Dexco e mercados em que se encontra inserida.

Nenhuma representac¢do ou garantia, de forma
expressa ou inclusa, € feita acerca, e nenhuma
confianga deve ser depositada, na exatidao,
justificacao ou totalidade das informacoes
apresentadas.

A Dexco ndo pode dar qualquer certeza quanto a
realizacao das expectativas apresentadas.




A COMPANHIA




DEeXCO

QUEM SOMOS

771 anos de histéria, listada desde 1951
na bolsa de valores

+14 mil colaboradores

19 unidades industriais, sendo 3 na
Colémbia, 5 unidades florestais e
2 joint ventures

Lider nos mercados onde atua

u
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Onde estamos

Painéis
Barbosa
Painéis
Medellin

Florest
oresid Joao Pessoa (PB)

Manizales
Painéis Cabo de Santo Agostinho (PE)

Maceio (AL)
Indianopolis
(MG)

Uberaba (MG)

Painéis Queimados (R))
Uberaba (MG)
Florestal

Jacarei (SP)
Jundiai (SP)

Agudos (SP) Jundiai (SP) Sao Paulo (SP)
Itapetininga (SP)

Painéis

Agudos (SP)
Itapetininga (SP)
Floresta
Criciima (SC)
Taquari (RS) Taquari (RS) Portinari
Floresta Painéis

Deca portinari puratex m purafloor




Desenvolvimento da Estrategia

Ciclo de Crescimento

Boom de demanda

Aumento de market share

ﬁersificaqéo geografica
e de produtos

Transformacgao Cultural

Revisao estratégica
da cultura da Dexco

Cultura rejuvenescida e adaptada
para novos desafios

Ejipes de alta performance

Lideranga ativa e engajada

Gestao de Ativos

Venda de terras e ativos florestais

Venda do negdcio de Chapas de
Fibras de Madeira

Fechamento da unidade de
Botucatu e reabertura da unidade
de Itapetininga

Unificagao das operagodes de

=

Estratégia Traduzida em Numeros

Paralisagao Parcial das Unidades
Fabris no 1S20

Ganho de Market Share com a
Retomada da Demanda

Fabricas operando em full capacity
no final do ano

Resultados Recordes

Chuveiros com o encerramento Primeiro Relato Intearado
das operagdes de Tubarao/SC S— 9
Lancamento do marketplace da Deca

Economia em Expansao Crise Economica

2007 2075 = 20 6 = 2] 7 e 2] 8 e 20 9 =2 020

a2014 Recuperagao da Uma Companhia Pandemia COVID-19
Atividade em transformacao
Economica

Aquisigao Cecrisa

Exceléncia em Gestao A Nova Dexco

Sistema de Gestao Novo Proposito de Valor:
Dexco Solugdes para Melhor
P Viver

Orcamento Base Zero —

EVA como métrica de Dexco 2025

perfomance Cliente como centro da
estratégia

Encerramento das unidades Sao
Leopoldo/RS (Lougas) e Santa
Luzia/MG (Cecrisa%

Aprovacao da criagao da joint
venture LD Celulose para producgao

. . de Celulose Soluvel
Bem vinda: Ceusa e Viva —

Decora Venda de terras e ativos florestais




Novo Ciclo de Investimentos 2021-2025
Olhando para o futuro

CRESCIMENTO ORGANICO

Foco na melhoria do mix e ganhos de produtividade
PAINEIS E FLORESTAS METAIS E LOUCAS REVESTIMENTOS

Desgargalamento Capacidade & MIX Nova Fabrica
Fabril (Metais) — +35%

i nveSt | d OS :\-,:I;)(% capacidade +35% capacidade B o, capacidade

Capacidade & ~ ll\:llaobdrti-:lrmzaqao

+45% capacidade | Automatizagao
Fabril

Base Florestal

Foco em projetos com Expans&o na (Lougas)

altos retornos egaa ordeste

CRONOGRAMA ESTIMADO CAPEX +RS500 milhdes — +RS750 milhdes +RS$620 milhdes —
(PROJETOS)

RS milhes DX ventues CORPORATE VENTURE CAPITAL

Fundo de investimento para start-ups e scale-ups, abordando o ambiente empresarial de reformas e construgao

643 649
urbem noah abC
283 da construcdo ABoReusgla
Construtora que visa utilizar Desenvolvimento de Construtora que oferece  Construgao nos segmentos Industrial,
. 144 madeira engenheirada em empreendimentos comerciais  materiais e consultoria Residencial, Hospitalar e Predial

- o6 edificacdes premium customizados e Investimento: RS 123 Investimento: RS 74 milhdes (jan/22)
— Investimento: RS 30 milhdes sustentdveis milhdes (dez/ 2021) Participagéo: 13%
2022 2023 2024 2025 2026 (set/21) Investimento: RS 15 milhdes Participagdo : ~10%
Participagado: 24% (nov/21)
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IMPACTO

CUIDADO

—strategia de sustentabilidade
2020

Desenvolvimento do Framework Estratégico

Q AMBIENTE CONSUMIDOR

Conforto e experiéncia

Promover experiéncias confortaveis nos
ambientes, por meio de um portfolio de
solugoes que buscam o perfeito equilibrio
entre a forma e a fungao.

Solugtes ecoeficientes

Oferecer solugdes sustentaveis no

uso da agua, energia e materiais,
contribuindo com o consumo
consciente ao longo da cadeia de valor.

Salide nos ambientes

Liderar solugbes que contribuam com
a seguranga, manutencio, prevencao
@ promocao da saude nos ambientes

€M que Vivemos.

\iE?l AMBIENTE EMPRESA

Melhor viver dos colaboradores
Promover diversidade, desenvolvimento
e o melhor viver de nossos
colaboradores no ambiente de
trabalho.

Pegada positiva

Assegurar que a Companhia tenha uma
pegada de carbono positiva, utilizar
materiais e insumos de forma eficiente
nas operagoes e desenvolver a cadeia
de valor e as comunidades locais.

Manejo consciente

Impulsionar praticas sustentaveis e
inovadoras quanto ao manejo florestal,
gestio dos ativos industriais, saide

& Seguranca.

@ AMBIENTE SOCIEDADE

Promogao da reforma consciente
Facilitar o acesso e melhorar a
experiéncia da reforma promovendo o
melhor viver para toda a sociedade.

Construgdo e reforma

de baixo impacto

Desenvolver produtos e servigos
que contribuam de maneira
sustentavel com os novos metodos
construtivos.

Engajamento de influenciadores
Engajar e desenvolver os profissionais
da construgio civil, reforma, decoragao
& inddstria moveleira.

Desdobramento

COMPROMISSOS ESTRATEGICOS

FACILITAR JORNADA DE
CONSTRUGAO E REFORMA

ASSEGURAR O CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL, MANTENDO O
BALANCO POSITIVO DE CARBONO

PROMOVER SAUDE E BEM-ESTAR
NOS AMBIENTES




- 4 v ‘;!Plll" >
L ,
Investir140 3 ': " ‘_ '
milhdes » & |-
2022 pomaams S bW L g

7
reforma consciente »#' L« : |
, L f, [ \
até 2025 MO abm A AT
o S B R 4 =
) 4 o 2 . -

Disseminag¢ao e Acompanhamentos Ngve,

¢ | s AP Ve “» s
'Acl“ IVH " Ay N “ {:‘ ,(?(’ ‘
ANALISE CRITICA Manter o e e o
balango Aty

Consolidacao e reporte periddico do status das metas em foruns "
como Comissao ESG, Comité Executivo e de Sustentabilidade. pOSlthO de

. carbono,ac
FERRAMENTA DE GESTAO 2030

LA\
Plataforma online com Dashboard que centraliza um ' \ J\- &
sistema de gestao. SR T

Fs

o Atingir35 /O '
DIVULGAGAO de mulheres

Book de Divulgacao da Nova Estratégia de em cargos de

Sustentabilidade e Relato Integrado anual. .
lideranga at¢

2025



A DeXxco

Uma Companhia focada em...

Pilares Estratégicos

...geracao de caixa e maximizagao de valor para o

acionista

Remuneracao dos executivos baseada em geracao de

caixa e EVA @ Gente

As pessoas sao a nossa
...crescimento sustentavel forca
Crescimento organico e inorganico dentro do nosso
Jeito de Ser e Fazer % Resultados

. - el ve e Alta performance sustentavel
...inovacgao e digitalizagao

Como forma de simplificar nossos processos e
alavancar nossos canais de venda

s0f) Processos N

OSAT Fazemos bem feito, de

...ativos estratégicos ,
forma simples e segura

Otimizacao dos ativos atuais e gestao produtiva com
parceiros estratégicos

Cliente

...solugoes para cI|e|_1tes' _ Somos a melhor escolha
One-stop shop, experiéncias completas em ambientes
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Portfolio - Painéis de Madeira
purafloor

Product Portfolio DUratex

MDP = Madeplac BP’ 55% da capacidade em

MDP Cru, com aplicagdes na industria #F4 | NMDP revestido. Padrdes e Texturas. painéis de madeira
moveleira e construcéo civil. 4 .
¢ revestidos

MDF Madefibra BP’ . )
MDF Cru, com aplicagdes na industria MDF revestido, Padrdes e Textura Baixo uso de formaldeldo

moveleira com alta capacidade de com alta capacidade de usinagem
usinagem.

Pisos laminados de madeira e MDF revestido, superficie
pisos vinilicos, a base de PVC 100% espelhada em diversos padroes.
reciclaveis

Durafloor Alto brilho BP? D Referéncia de mercado

em design

' Baixa pressdo: Processo produtivo para revestir painéis de madeira

Que tal conhecer
mais sobre os . Ficabamento
dos Painéis
produtos

Duratex? icaca Evolugéo dos
Clique nos links abaixo e confira moveis de Madeira

nosso conteldo



https://www.youtube.com/watch?v=7OYlaoK4oLc&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=7OYlaoK4oLc&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=C7cmOlDLT9c&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=C7cmOlDLT9c&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=1RiVTcFURvg&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=1RiVTcFURvg&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=OKvOcGnKLHo&ab_channel=DuratexBR
https://www.youtube.com/watch?v=OKvOcGnKLHo&ab_channel=DuratexBR

A m b | e nte Seto rl a ‘ Principais indicadores para o setor:

B PIB Brasil

Paineis de Madeira & PI5 - Construgdo Civi

Principal Associacéo: IBA (Industria Brasileira de Arvores) B Confianga do Consumidor

Destinagao do volume Volume por tipo’

o 39% 47%
%
o1 53%
a

"Mercado Interno
2Estimativa interna Dexco

@ 8 0 O O




D a d O S O p e ra C | O n a | S Producéao verticalizada com base florestal

com mais de 140 mil ha de plantacao

de Madeira
L | Capacidade anual de i iqis - - Capacity Share
T N oroducao (m?) 4 Un:,dade§ Indust.rlals Bﬂrasn Brasil (2020)

. - i & . MDP Brasil: ~17 milhes Agudos (SP): MDF e Pisos Durafloor . MDP- 39%

" | I inin P): MDF e MDP
| l i N B | | - MDF Brasil: ~1,8 milhes tapetininga(SP) € . MDF: 28%
s> i | o - Uberaba (MG): MDF e MDP
I * Colémbia: ~0,3 milhdes .
: | ‘ Taquari (RS): MDP

Segmentacio de Custos (%) Distribuicao geografica da Receita (%) Segmentacgio de Vendas (%)
OResina
OOutros O Sudeste O Industria Moveleira

materiais 14%
OMadeira o Sul ORevenda
44%
OPapel @ ' o | OMercado Externo B Exportago
. o @ Nordest

B Energia elétrica ordeste Bl
B M&o de obra OVariavel OFixo B Centro Oeste/Norte Outros

B Depreciagédo e
amortizacao
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DEXCO =

.

Pilares

estrategicos

Estar entre as empresas com
os melhores produtos florestais
do mundo, promovendo
crescimento sustentavel e
liderando de forma
incontestavel os mercados de
painéis, Brasil e Colombia

e~ ‘:'r"' l’v"jwwgn'
!
!
:

Liderar o jogo

Melhores Custos
Integracao da Cadeia
Correta alocacéao de capital




~ =\
Celulose Soluvel W D Celulose

Criacao de uma JV para suprir a demanda da Lenzing

ESTRUTURA ACIONARIA INVESTIMENTO TOTAL

DEXCO Lenzing @
Y usD 1,4 BILHAO

CAPACIDADE DE 500 MIL ton/ano, com uma
capacidade de desgargalamento de +10%

Generacdo de ENERGIA LIMPA, com 95mw para
venda

CADEIA PRODUTIVA
INiCIO DAS OPERAGOES EM ABRIL/2022, com Floresta

Sustentavel Celulose Néo Texteis

Fibra
Cavaco '\'eCIdos

Preco médio de longo prazo s ‘ 0 a ‘

DWP ~900 USD/ton o '
o m /

Cash cost de producéo _f 5 m g

~300 USD/ton (frete China) Yeagses i 168"

expectativa de encerrar 2022 em plena capacidade




Ambiente Setorial
Celulose Soluvel

Global Insights

Manutencao da perspectiva
positiva para o setor

Custo Caixa por Regiao
USS/ton

628 649
475
380 I

Brasil Sudeste  Europa  Paises Estados Japao China
Asiatico Nordicos  Unidos

Fonte: CCFG; Cotlook; ICAC; Hawkins Wright; Lenzing Results 01-06/2022

Custo Caixa da producao como diferencial do projeto,
sendo um dos mais competitivos do Brasil;

Precos de DWP China em patamares altos, com boa
perspectiva no médio prazo

Preco das Fibras/China

USS/kg, excl. VAT

4.00
3.75
3.50
3.25
3.00
2.75
2.50

2.25
'\

2.00 W Viscose
1.75

1.50

1.25 DWP
1.00 Poliester

0.75

OSGI T T T T T T T
Jan-19  Jul-19 Jan-20  Jul-20 Jan-21 Jul-21 Jan-22  Jul-22
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ACABAMENTOS PARA
CONSTRUCAO



Portfolio — Metais e Loucas

=

Decda
Hydrd

Cubas i Bacias Sanitarias

AplicagGes em banheiros comerciais e ‘ Aplicagbes em banheiros comerciais e
residenciais e também em cozinhas residenciais
(Cuba Inox, Brutalistas)

Metais

Grande variedade de torneiras e
chuveiros para banheiros e
cozinhas

Valvulas

Utilizadas para acionamento do
sistemas de agua da bacia sanitaria

~40% de Market Share ¢ 10\} ~40% de Market

de Metais' .. Share de Lougas

Que tal conhecer mais Casacor 2021
sobre os produtos Deca? Institucional Fabrica

Clique nos links abaixo e confira nosso
conteudo Cubas de cozinha

1Estimativa interna Dexco

Elétricos

Torneiras e chuveiros elétricos para
cozinha e banheiros

Acessorios

Papeleiras, toalheiros e
saboneteiras, dentre outros

~20% de Market Share de
Chuveiros'



https://www.youtube.com/watch?v=woXKgXONSx0&t=68s&ab_channel=CanalDeca
https://www.youtube.com/watch?v=woXKgXONSx0&t=68s&ab_channel=CanalDeca
https://www.youtube.com/watch?time_continue=5&v=7pgw_3ei1Us&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=5&v=7pgw_3ei1Us&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=6&v=FXEmCo-jBL8&feature=emb_logo&ab_channel=CanalDeca
https://www.youtube.com/watch?time_continue=6&v=FXEmCo-jBL8&feature=emb_logo&ab_channel=CanalDeca

Am b l e nte SetO rl a ‘ Principais Indicadores para o setor:
Metais 2 Lquas = PIB Brasi

o o o PIB — Construcgao Civil
Principal Associacdo: ABRAMAT (Associagédo . .
Brasileira de Materiais de Construgao) Confian¢a do consumidor

Lancamento Imobiliarios

Revenda — Construcéo Civil

Market Share Metais (% Receita)’ Market Share Lougas (% Receita)’ Market Share Chuveiros (% Receita)’

0
40% \H 40% 40% @
m] | 0
(m] (] 0O
{20\ :

/21




Dados Operacionais  Metais Lougas

3 Unidades Industriais 4 unidades Industriais

Metais e Loucgas " ssapai 59 " s 59

+ Jacarei (SP) * Queimados (RJ)
+Jundiai (SP) + Jodo Pessoa (PB)
+ Cabo de Santo Agostinho (PB)

Capacidade anual de Chuveiros
producao (pecas)

- Loucas: ~11 milhdes T Unidades Industriais
* Metais: ~ 22 milhdes - Aracaju (SE)
* Chuveiros: ~ 12 milhdes

".‘33

—_—
—

Segmentacao de Custos Distribuiciao geografica da Receita Segmentacao de Vendas

-0-.
L.

&
9

B E OO O O

[
9

22
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portinari ceusa
castelatto

Portfolio — Revestimentos

Diferenciais do Produto

O

OO

OOO Junta Seca
O

Porcelanato Polido ! Telhas

Aplicagbes em ambientes mais secos da casa : . Aplicacdes diversas com alta durabilidade e
como salas, corredores e quartos pr4s vida util, preservando as caracteristicas ao
' § | longo do tempo

Ladrilhos A ! B9 Revestimentos Especiais
ANAR Aplicagoes diversas com designs exclusivos e

Aplicagbes diversas seja para ambientes secos
tecnologia 3D

ou umidos

~7% de Market Share
2° de Revestimentos
Ceramicos (%)™

1Estimativa interna Dexco




Ambiente Setorial
ReveSti mentos SP(;itrz)cﬂpais indicadores para o

B PIB Brasil

Principal Associagao: ANFACER PIB - Construg&o Civil
(Associacao Nacional dos Fabricantes
de Revestimentos Ceramicos) Confianca do Consumidor

Lancamentos Imobiliarios

Revenda — Construcao civil

Producao por tipo de Via Produtiva (%) Market Share (% Receita)’

29%

71%

iﬁ"ﬁ‘g S
M

ANN\Y T
RN \
\ :
\
i o Q \
N \ NS
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Dados Operacionais
Revestimentos

4 Unidades Industriais Capacity Share

« 3%
» 2 em Urussanga/SC 3

« 2 em Criciuima/SC
Diferenciais do produto
e Monotom

Capacidade anual de Produgéao - Monocalibre
* 31 milhdes de m2/ano * Assentamento Junta Seca

Segmentacgao de Custos (%) Distribuicao geograifica de Receita (%) Segmentagao de Vendas (%)

6"/‘ 11%
17% ‘




AGENDA ESTRATEGICA

ACABAMENTOS PARA CONSTRUCAO CIVIL

LMETAIS LREVESTIMENTOS LLOUQAS LCASTELATTO LI-IYDRA

| = 1% " ll

EFICIENCIA EXECUCAO
EXCELENCIA EM OPERACIONAL E COMERCII(-\;L oM CENTRALIDADE NO L anre CRESCIMENTO
SUPPLY CHAIN RENOVAGAO EORE NE CONSUMIDOR M&A | OEM

INDUSTRIAL



L

INFORMACOES

FINANCEIRAS




Receita Liquida e Margem Bruta

] 35% 35%

20% ” 32%
28% o % 26%
26% 8.170

6.506
5.880
3.063 3.910 3.997 4949 5012

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M22

Lucro Liquido Recorrente

1.148

2015 2086 2017 2018 2019 2020 2021 9M22

Resultado Consolidado

EBITDA Rec. e Margem EBITDA
27%

21% 19% . 22% 21%
17% 18% 19% 2.188

1.288 1.366

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M22

Divida Liquida e Alavancagem
3.0x  28x
2,3x 2,0x 1,9x 2,0x
1,2x1,1x_3828

2.448

1.9132.0402.100 , 540 1 505 1477

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M22




Resultados por Divisao

Painéis de Madeira
Volume (000 m3)

2.748 5 £04 2.827 3.120

2.4982.4332.399 2.192

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M22

Metais e Loucas
Volume (milhdes de itens)

26 o5 26 26 26 27 30

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M22

Revestimentos
Volume (000 m?)
24.27%5.318

13.483 15.588

5.340

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M22

Rec. Liquida Rec. e Margem Bruta
319 36% 36%

26% 25% 28% 27% 27% 57 o
2762, o0

V
2.598 2.595 2.516 2-981 2.802 3-251

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M22

Rec. Liquida Rec. e Margem Bruta

31% 08% 30% 28% 30% 32% 30% 29%
WA

2.251

1.365 1.315 1.475 1.483 1.578 1.718 1.650

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M22

Rec. Liquida Rec. e Margem Bruta
39% o 37% 38%
36% 349 T
577 1157 507
500
194

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M22

EBITDA Rec. e Margem EBITDA
31%

23% 199 20% 20% 20% 24P a75p23%
\ .

895
595 504 502 9598 570 /88 I .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M22

EBITDA Rec. e Margem EBITDA

18% 18% 16% 18% 18% 169

13% 14% a1
306

242 258 04 245 259

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M22

EBITDA Rec. e Margem EBITDA
24% 23%

21%
19% 300
212

194

94
47

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M22




Politica de Dividendos®

Pagamento realizado pelo menos uma vez por exercicio social.

3,5% .
' % 22% 2,4% Dividend
<\2'L : Yield (%)

Payout

Dividendo minimo
(30% do lucro liquido
ajustado)

2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021

Pagamento
029 029 029 019 038 010 079 037 075 128 gg /gAgéo

2 No ano de 2016 nao foram realizados desembolsos referentes a Dividendos e JCP




RESULTADOS 3122
TRIMESTRAIS

A



Retracao do mercado impactando na queda dos
resultados, em especial em Acabamentos para
Construcao;

Destaques 3T22

Manutencao de precos e mix de produtos
sustentando o patamar de Receitg;

EBITDA de RS 416 milhGes no 3T22, sob forte pressédo
de custos e volumes;

EBITDA Ajustado

e Recorrente

RS 1,365 MM no 9M22,
mMmesmo em Meio a piora
NnO cenario macro

Resultado pré-operacional da LD Celulose positivo
com EBITDA de USD 23 milhdes no 3T22 e USD 12
milhdes no 9M?22, ndo refletidos nos ndmeros abaixo.

Lucro Liquido

EBITDA Ajustado e Recorrente Rec. Liquida Recorrente

e Margem

RS milhdes/ %

-31%

/\
604 416

27,7% 19,2%

3T21 3T22

M EBITDA Ajustado e
Recorrente

9M21

TN

o

® \argem
EBITDA %

9M22

e Margem Bruta

RS milhdes/ %

-1%

—
2177 2.162

3722
M Receita Liquida

9M21

@® Margem
Bruta %

Recorrente

RS milhdes

9M22




Fluxo de Caixa
3T22

Manutencao do Capital de
Giro/Receita Liquida em
patamares baixos (~16%)

Fluxo de Caixa Livre YTD

=

Aumento dos estoques em funcao da situacao do mercado e para
recomposicao do nivel de servico ;

Foco no processo de reflorestamento impulsionando Capex Sustaining,

Confirmacgao dos investimentos nos projetos no 9M22, sendo:

RS 169 milhdes: Nova unidade de Revestimentos Cerdmicos em SP;

RS 94 milhdes: Projetos de produtividade, melhora de mix e
automacao de Deca;

RS 76 milhdes: Melhora do mix de painéis, desgargalamento fabril
e expansao florestal.

Ciclo de Conversao de Caixa

RS milhdes Dias
mEOM21 mOM22 mOM21 mOM22
1.600 106 101
PMR Cliente PME Estoque PMP Ciclo de Caixa
600 Fornecedores
421
5 RS milhdes
35 (96) 107) . Investimentos 3T21 3T22 9IM21 IM22
(179)

399 47) (298) OPEX FLORESTAL 69 75 115 299

(605) (541) 01) (678) MANUTENCAO 104 120 239 305

) ] CAPEX Sustaining? 173 195 399 604

EBITDA CAPEX Fluxo Impostos Capital Outros FCL Projetos’ FCL
Recorrente  Sustaining ~ Financeiro Giro Sustaining Total PROJETOS 3 65 135 179 686

1 = Projetos, DX Ventures, LD Celulose, pagamentos e recebimentos ndo recorrentes | 2 — Manutengdo, modernizagao fabril e sustentagdo do negdcio | 3 — Projetos, DX Ventures, M&A e LD Celulose
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E n d |V| d a m e nto Aumento no nivel de alavancagem em

funcao dos projetos de investimentos;

3T22 Renovacao da linha de crédito rotativo

(“Revolving Credit Facility”) no valor de RS

500 milhdes, com disponibilidade para
Alavancagem de 2,0x saque em até 12 meses
em niveis saudaveis Impacto significativo no custo financeiro
~ em funcao da alta de juros vs 2021.

para a operacgao ; J
Cronograma de Amortizagao Alavancagem Financeira
RS milhoes RS milhGes

Prazo médio’ Custo médio 29%
4,0 anos 112% do CDI Curto mmm Divida Liquida =@®-—Divida Liquida/EBITDA Recorrente (UDM)

Revolving 500 71% Prazo 2,0x

Credit Longo 15x 1,7x

1,1x
0,8x
3.689 3.828
3.260
2.264
2.448
Caixa
1.705
926 760 951 234
Hm -
Liquidez 2022 2023 2024 2025 2026 2027+

3T21 4721 1722 2722 3T22

1 — Prazo médio ponderado da Divida. / 34
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Ambiente Setorial
Metais e Loucgas

Dados ABRAMAT

m O faturamento da industria vem apresentando queda desde o inicio do ano;

W Tendéncia positiva para 0 4T22.

Faturamento bruto deflacionado Faturamento da industria de
por tipo de produto vs 2021 material de construgao vs 2021'
RS milhdes RS milhdes
1T22 2722 3722 9M22 1722 2722 3722 oOM22
I -5% I
7% -7% 7%

-10%




Piora do mercado levando a uma queda nas vendas do trimestre e 9M22;

ReS U ‘ta d O S Receita unitaria com alta de 18% no 3T22 e de 25% no 9M22, com

melhora de mix e implementacao de precos;

EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 73 milhdes;

Utilizagao de

Capacidade 3T22
% i Metais
65%




Ambiente Setorial
Revestimentos

Dados ANFACER

M Queda dos patamares de ocupacao fabril, frente ao arrefecimento do
volume de vendas;

M Piora dos resultados em setembro, sem indicacdo de melhoras;

A %
V/ S ‘ -
—— ;‘\k'* '
t Y .22 FE \V 7
Volume de vendas da industria de Utilizagao da & A== |
revestimentos ceramicos vs 2021" capacidade instalada el N ' R ™
% % 4
Jul/22 Ago/22 Set/22 3722 9M22 & |
3721 ‘ 3722 ,,

90% 80%

-14%

-15%

-17%

-18% -19%




=

Mercado mais desafiador prejudicando as vendas no trimestre e ano;

Resultados

Implementacao de precos compensando aumento do custo do gas
natural, com ganhos de margem bruta;

EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 66,3 milhdes no 3T22, com
margem de 21,7%.

Utilizagao de
Capacidade 3T22

¢ 72%

EBITDA Ajustado e Recorrente Rec. Liquida Recorrente

e Margem e Margem Bruta Pro Forma Volume
RS milhdes / % RS milhdes / % 000m?2
-2% +2% -18%
/—\ -5% /_\A . _\
-19% 21 6 21 2 —\ 839 907 -26%
—, 325 306 . O\ 19.107 45588
66 25.7% 6.794 ¢ 437
0 23,3% 36,4% 39,4% .
2 o—® .
3121 3122 IM21 IM22 3721 3722 9M21 9M22 3721 3722 OM21 9M22

M EBITDA Ajustado e
Recorrente

® \argem
EBITDA %

M Receita Liquida

@® Margem
Bruta %
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A m b | e nte SetO rl a ‘ B Mercado em queda em relagdo ao 2T22, mostrando

um cenario de demanda ainda desafiador

@ y o o
Palnels de Madel ra M Ligeira queda da ocupacao do setor.

Dados IBA

Total de painéis MDF Mercado Interno MDP Mercado Interno
Volume 000m? Volume 000m3 Volume 000m3
_ (o)
. 10% 7%
% 13%

-12%

11%

-15%

+28%



Resultados
Madeira

e ‘:;
=

EBITDA Ajustado e Recorrente
e Margem

RS milndes / %

-18%
-28% 1.092

— 895
384 276 31,6% 227%
30.7% 21,0%
3T21 3T22 9IM21 9M22

B EBITDA Ajustado e ® \Margem
Recorrente EBITDA %

Sustentacao de volume, com forte presenca no mercado interno e evolu¢do no mercado‘l
externo;

Pressao inflacionaria, cdmbio e custos de fretes seguem impactando as margens do
periodo;

EBITDA Ajustado e Recorrente de RS 276 milhdes no trimestre, evolucdo de 6% na
comparagao sequencial (2722).

Utilizacao de

Capacidade' 3T22 ’ - ’
% 88%

Rec. Liquida Recorrente

e Margem Bruta Pro Forma Volume
RS milhdes / % 000m3
+14%
/_\A '7°/o
% 3.949 8% T
— = 3.460 . 2.363 2.192
1.252 1.297
792 728
358% 36.1 * .
3721 3722 IM21 9M22 3721 3722 9M21 9M22

M Receita Liquida ® Margem
Bruta %



R e S U ‘ta d O S Volume vendido: 45 mil toneladas no 3722;

Nivel de qualidade superando as expectativas iniciais;

y
Cel UIose SOIuveI Custos pressionados em meio a alta dos quimicos e

processo de ramp up;
3T22 com resultado pré-operacional, Resultados abaixo refletem 100% da operagéo LD Celulose,
3 i ivalénci imonial (49%) de RS 1 ilhd T22.
conversao para operacional no 4722 equivaléncia pafrimonial (49%) de RS 15,3 milhdes no 3

VOLUME DE PRODUGAO Ramp up com Geracao de

500 mil toneladas ano, expectativa de ENERGIA LIMPA,
com potencial de alcancar com excedente
desgargalamento de +10% Capacidade Total para venda no

no médio prazo ainda este ano mercado

Rec. Liquida Recorrente Lucro Liquido

USD milhdes / % USD milhdes / % USD milhoes

43
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