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1.1 Histérico do emissor

1.1 Historico do emissor

A histéria da Dexco se inicia na década de 50. Fundada em 1951 e listada desde junho deste ano na Bolsa de
Valores de Séo Paulo, a entdo Duratex S.A. IndUstria e Comércio teve seu inicio a partir de uma operagao
inédita no Brasil, com a fabricagdo de chapas de fibra de madeira. A primeira fabrica entrou em operacao no
municipio de Jundiai (SP), em 1954.

Ja na década de 70, a Dexco adquiriu uma grande area florestal no municipio de Lencois Paulista (SP) para o
abastecimento de matéria-prima e uma nova fabrica de Painéis em Taquari (RS), somando duas unidades
industriais. Outro passo importante na trajetéria da Companhia até entéo foi a inauguracao de um escritério
nos Estados Unidos, ampliando a capilaridade de clientes.

Em 1972, a Deca foi incorporada a empresa que passou a atuar nos segmentos de metais e loucas sanitarias,
com a primeira fabrica na capital paulista. A entdo Artefatos de Metais Deca, iniciou as suas atividades em
1947, fabricando chaves, parafusos, crucifixos e outras pequenas pecas. Apds a fusdo com a Metallrgica
Enka, em 1956, também passou a produzir torneiras, misturadores e chuveiros. Em 1967, adquiriu a Valvulas
Hydra S.A., um investimento que garantiu sua lideranca no setor de produtos sanitarios. No ano seguinte,
incorporou a Companhia Ceramica Jundiaiense, pioneira na fabricagdo de lougas sanitarias no Brasil.

A Dexco finalizou a década de 70 com quatro unidades fabris na Divisdo Madeira, apds a aquisicdo de uma
fabrica em Botucatu (SP) e Uberaba (MG), e 2 fabricas da entdo Divisdo Deca, ambas em Sao Paulo, uma na
cidade de Jundiai e a outra na capital. Em 1981, foi realizada a aquisicdo de mais uma fabrica de Loucas em
Sao Leopoldo (RS), investindo na fabricacdo de lougas sanitarias e ampliando a capacidade produtiva.

Na metade da década de 80, a Companhia ingressou na producao de MDP, através da aquisi¢do das unidades
industriais de Itapetininga (SP) e de Gravatai (RS) do Grupo Peixoto de Castro. Em 1988, a Dexco adquiriu
também as unidades industriais de madeira e reservas florestais pertencentes ao Grupo Freudenberg
localizadas em Agudos (SP). Precursora no segmento, nesta mesma unidade, a empresa inaugurou em 1997,
a primeira linha de MDF do Brasil e em 1998, a linha de piso laminado de alta resisténcia, sendo a primeira a
fabricar esse produto no Brasil. Ainda no final da década de 80, construiu sua segunda unidade de loucas e
metais sanitarios, totalizando quatro unidades da Divisdo Deca.

A década de 90 chegou com ampliagdo nas operagdes internacionais, principalmente Argentina e Estados
Unidos, com o fortalecimento da marca Deca, que completava 50 anos e com o reconhecimento internacional
de manejo ambientalmente adequado, socialmente benéfico e economicamente viavel de nossas florestas, nos
tornando a primeira empresa da América do Sul com certificacdo internacional FSC® (Forest Stewardship
Council® e Cddigo de licenca FSC-C006042).

No inicio dos anos 2000 a presenca no exterior foi fortalecida com a exportagdo de produtos para a Europa e
0 México e consolidamos a Divisdo Madeira com seis unidades fabris apds a constru¢do de uma nova fabrica
na unidade de Botucatu (SP), que levou a desativagdo da unidade de Gravatai (RS), com redirecionamento da
producéo para Itapetininga (SP).

Em mais um passo no avang¢o da governanca da Companhia, em 2005, foi realizada a adeséo ao Nivel 1 do
indice de Governanca Corporativa da antiga BM&FBovespa, hoje B3 (Brasil, Bolsa, Balc&o), que reforca o
compromisso com investidores e agentes de mercado de capitais em relagdo a transparéncia e a equidade na
divulgacdo de informagdes. Em 2008, a Companhia passou a ser integrante do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), participacdo assegurada até os dias de hoje, quando completamos 16 anos na carteira do
indice.

Ainda em 2008 a Dexco adquiriu duas empresas no segmento de lougas sanitarias: a ldeal Standard, com
fabricas em Jundiai (SP) e Queimados (RJ), e a Ceramica Monte Carlo, localizada em Cabo de Santo
Agostinho (PE), totalizando sete unidades na Divisdo Deca. Com o investimento, consagramo-nos como Unica
marca do setor a possuir fbricas nas regides Sul, Sudeste e Nordeste do pais

O ano de 2009 foi marcante pela associagdo com a Satipel Industrial S.A., que iniciou suas atividades em 1971,
no municipio de Taquari (RS). Até 1996, havia apenas outros dois fabricantes de painéis de MDP no Brasil. A
partir de meados da década de 90, a Dexco apresentou um histérico de crescimento progressivo e consistente
gue, combinada com as operacdes da Duratex, resultou na maior operacéo de painéis do Hemisfério Sul e 82
do mundo. Neste mesmo ano a Companhia inaugurou a maior linha de MDF do mundo, na fabrica de Agudos
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(SP), e adquiriu uma nova area florestal em Estrela do Sul. Por fim, a fbrica de Jundiai foi desativada, fechando
0 ano com cinco unidades industriais na Divisdo Madeira.

Ainda em 2009, a Companhia passou a integrar o segmento de Novo Mercado da antiga BMF&Bovespa (hoje
B3), o nivel com um padrdo de governanca corporativa altamente diferenciado, reforcando ainda mais o
compromisso de transparéncia e de governanca.

Em 2012, foi concluida a compra da Metalurgica Ipé (Mipel) de valvulas industriais, em Jacarei (SP), totalizando
nove unidades industriais na Divisdo Deca. Ainda neste ano, realizamos nosso primeiro investimento na
Tablemac, empresa colombiana de producdo de painéis de madeira, com a subscricdo de 25,0% de
participacdo do capital social. A Companhia seguiu realizando investimentos na Tablemac e atingiu a
participacédo total de 99,8% através de Oferta Publica de Aquisicao (OPA) para fechamento de capital. Com a
capacidade anual de 132,0 mil m3 e duas unidades de MDP com capacidade total de 110,0 mil m3 anuais a
operacdo na Colémbia possuia, também, areas florestais préprias e arrendadas, totalizando 7,4 mil hectares
de florestas plantadas e 3,8 mil hectares de areas de conservagao e outros usos.

Nos anos que se seguiram, a Dexco adquiriu a empresa de chuveiros eletrbnicos e aquecedores solares
Thermosystem, em Tubardo (SC) (2013), desativou uma das fabricas de Lougas na cidade de Jundiai (SP)
(2014), anunciou a criacdo da Caetex Florestal S.A., joint operation para a formagéo de 13.500 hectares de
florestas de eucalipto no Nordeste do Brasil em parceria com a Usina Caeté S.A. e adquiriu a Duchas Corona
Ltda., tradicional marca de chuveiros, duchas e torneiras elétricas (2015).

A entrada da Companhia no setor de Revestimentos Ceramicos aconteceu em outubro de 2017, quando a
Dexco concluiu a aquisi¢céo de 99,8% das a¢Bes da Cerdmica Urussanga S.A. e a totalidade das quotas sociais
da Massima Revestimentos Ceramicos Ltda. no valor de R$ 280,0 milhdes. Juntas, essas empresas operavam
sob a marca Ceusa, com um modelo de negécio baseado em inovacao e alta qualidade em revestimentos
ceramicos. Este ano também marcou o anuncio do propoésito da Dexco: Solucdes para Melhor Viver. Na prética,
comecgamos a atuar diariamente ndo s para fabricar produtos com a qualidade e a exceléncia ja conhecidas
pelo mercado, mas também para oferecer a cada um de nossos consumidores finais solu¢cdes completas que,
efetivamente, proporcionem um melhor viver.

2018 foi outro ano marcante, uma vez que foi anunciada a criagdo da joint venture com a austriaca Lenzing
para criacdo de uma fabrica de celulose solivel em Minas Gerais, a LD Celulose. Com capacidade de producédo
de 500 mil toneladas de celulose solavel por ano, localizada no Tridngulo Mineiro, a LD Celulose possui um
offtake agreement com a Lenzing neste projeto que garante a destinacdo de 100% do volume vendido. O
investimento industrial no projeto foi na ordem de USD 1,4 bilhao, incluindo toda a infraestrutura e os tributos
incidentes. Vale destacar que tanto o orcamento do projeto quanto o cronograma de obras foram executados
dentro das estimativas iniciais. Neste projeto, a Companhia realizou o investimento através de desembolso
financeiro e o aporte florestal de 43 mil hectares, cujo valor equivale a R$ 487 milhdes.

Sendo um ano de recuperacdo econbmica, a entdo Duratex, seguindo sua estratégia de maximizacdo de
produtividade por meio da busca por sinergias industriais, anunciou o encerramento da operacao industrial de
producdo de chuveiros elétricos em Tubardo (SC) e transferéncia das linhas produtivas para Aracaju (SE), a
venda do negdcio de chapas de fibras de madeira, o fechamento da unidade de Botucatu (SP) e a reabertura
da unidade de Itapetininga (SP).

Buscando a ampliacdo de seu portfélio, em 2019 foi anunciada a aquisicao de 100% das a¢Bes da Cecrisa
Revestimentos Ceramicos S.A., que passou a integrar os resultados em agosto do mesmo ano. Fundada na
década de 1970, a Cecrisa, uma das maiores empresas de revestimentos ceramicos do Brasil com
posicionamento no segmento premium, produz e comercializa produtos com as marcas Cecrisa e Portinari.
Com capacidade de producdo de 20 milhdes m2/ano, possui trés unidades fabris no Brasil, sendo duas em
Criciima (SC) e uma em Santa Luzia (MG). Esta Ultima teve suas operagfes encerradas e seus ativos
transferidos para as unidades localizadas em Criciima em setembro do mesmo ano.

Na Divisdo Deca, por sua vez, com o objetivo de aumentar a sua eficiéncia fabril, a Dexco anunciou, em julho
de 2019, o encerramento das operacdes da unidade de loucas de Sao Leopoldo (RS). Os ativos foram
redistribuidos entre as unidades de Jodo Pessoa (PB), Cabo de Santo Agostinho (PE), Queimados (RJ) e
Jundiai (SP), ndo havendo assim impacto na capacidade total de loucas da Companhia.

No ano seguinte, com o inicio da crise advinda da pandemia de COVID-19, a Companhia operou, assim como
todo o mundo, em meio ao cenario de incerteza em decorréncia. A empresa se posicionou de forma a proteger
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seus colaboradores, clientes, parceiros e a continuidade das operacdes. Diante desta situacéo, foi criado o
Comité de Crise, 6rgdo fundamental para lidar com o momento de baixa da demanda e focar na agilidade e
assertividade do processo de retomada.Com restricfes sanitarias impostas pelos 6rgdos de saude, foi possivel
perceber a mudanca de percepcdo dos consumidores em relacdo a suas residéncias, possibilitando a
Companhia a suprir tais necessidades e, assim, alcancar recordes de resultados.

No mesmo ano, motivada pelas transformac¢des globais em direcdo a uma economia mais verde, a Dexco
redesenhou sua Estratégia de Sustentabilidade para torna-la mais alinhada ao momento global e ao seu
propésito como companbhia, de levar as pessoas mais que produtos, bem-estar. Esse processo foi impulsionado
pelo novo posicionamento como empresa.

Em 2021, ao completar 70 anos de histéria, a Duratex mudou, alterando sua denominacao social para Dexco.
Em 2021, a Duratex -agora Dexco - consolidou a mudanca da marca corporativa conjuntamente a um
movimento que fez parte de uma jornada de transformacdo iniciada alguns anos antes e simbolizou um novo
ciclo de crescimento estratégico. Nesta data também foram anunciados investimentos importantes em diversos
projetos em todas as frentes de negdcio, no montante de aproximadamente R$ 2,5 bilhdes, com o objetivo de
alavancar a capacidade produtiva e aumentar o retorno de suas operacdes. No plano de investimentos inicial
estavam previstos:

i. Divisdo Madeira: desgargalamento fabril, melhora de mix (3 novas linhas de revestimentos de
painéis BP) e aumento da base florestal, totalizando um investimento em torno de R$ 500,0
milhdes.

ii. Divisdo Deca: Expanséo da capacidade de producdo de Metais, em especial nos produtos nobres.
Além da expanséo da capacidade de producéo e automacao de Lougas, que trara mais eficiéncia
ao processo produtivo do produto. O investimento total sera de aproximadamente R$ 1,1 bilhdo; e

iii. Divisdo Revestimentos Ceramicos: com um dispéndio de aproximadamente R$ 620,0 milhdes, a
Companhia realizar4 a constru¢do de uma nova unidade fabril em Botucatu (SP) para producéo
de produtos hiper premium, o que aumentara em cerca de 35,0% a capacidade da Diviséo, além
da continuidade dos projetos de modernizacéo das linhas existentes.

Em junho do mesmo ano foi anunciada a criacdo do DX Ventures, fundo de Corporate Venture Capital (CVC),
para investimentos em start-ups e scale-ups, em multiplos estagios, que se propdem a promover mudangas no
paradigma construtivo. No mesmo ano, por meio do CVC, foram investidos R$ 30 milh6es na Urbem, produtora
de madeira engenheirada, um produto utilizado em edificacdes, mais sustentavel no longo prazo; R$ 15 milhdes
na Noah, construtech desenvolvedora de edificagcBes com base na madeira engenheirada, com constru¢des
com menor pegada de carbono; e R$ 74 milhBes na Brasil ao Cubo, empresa de Santa Catarina especializada
em constru¢do modular com base em estruturas metalicas. Com esses investimentos, a Dexco busca
impulsionar seus negécios atuais e o desenvolvimento de negdcios relevantes e novas oportunidades de
crescimento, que estejam alinhados estrategicamente com seu propdsito de oferecer SolugBes para Melhor
Viver. Em 2021 também foi anunciada a aquisi¢cdo de 10% de participagdo na ABC da Construgdo, uma rede
de materiais de construgdo com 93 lojas e que também oferece consultoria de forma inovadora.

Além disso, em dezembro de 2021 a Dexco anunciou a assinatura de contrato para aquisicdo da Castelatto
Ltda, processo este que foi concluido em margo de 2022. A Castelatto € lider no segmento premium de pisos
e revestimentos de concreto arquitetdnico, localizada na cidade de Atibaia (SP). A partir da aquisicdo da
Castelatto, a entdo Divisdo de Revestimentos Cerdmicos passou a ser denominada apenas como
Revestimentos, dada a consolidagéo dos resultados da nova marca advinda de uma matéria-prima diferente.

Com a consolidag&o de sua nova marca corporativa, em 2022 a Dexco voltou sua atencdo para dentro de casa,
focando na revisitagcdo de sua cultura corporativa, para que ela estivesse mais alinhada ao momento da
Companhia — uma empresa mais aberta, dinamica, integrada e inclusiva. E isso também se traduziu para o
seu posicionamento externo, que avanca de uma companhia de base industrial para uma casa de marcas que
oferece o maior portfélio de solu¢des para reforma e decoragdo do mercado. O novo posicionamento traz um
olhar cada vez mais voltado as necessidades dos consumidores, traduzindo o propdsito de oferecer Solucdes
para Melhor Viver.

Além disso, a empresa foca no inicio das opera¢cdes de sua nova Divisdo de Celulose Sollvel. Seguindo o
orcamento e 0 cronograma previsto, o ramp up da fabrica foi anunciado em abril de 2022, fechando o quarto
trimestre do ano em plena capacidade. Ainda, buscando otimizar seu portfélio de ativos e cada vez mais a
melhoria de seus indicadores de produtividade e eficiéncia, a Companhia optou por transferir a produgéo e
ativos da planta da Ceusa em Urussanga (SC) para outras operagfes. Tal planta, inaugurada na década de
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1950, além de onerosa, apresentava desempenho energético inferior em relagdo as modernas e eficientes
linhas produtivas atuais. A Companhia também aumentou para 60% sua participacdo na Caetex, tornando-se
assim, acionista majoritario desta joint venture.

Por fim, buscando clarificar os negécios em que esta inserida ap6s o inicio das operacdes da LD Celulose, a
Dexco passou a diferenciar suas frentes de atuacdo de duas formas, sendo elas: Madeira, que engloba
negacios florestais, fabricagcao de painéis e pisos de madeira reconstituida e Celulose Soluvel; e Acabamentos
para Construgdo, que engloba as divisdes de Metais e Loucas e a de Revestimentos.

Em 2023, em meio a um cenario ainda desafiador, a Companhia permaneceu com a atencéo voltada para
iniciativas internas, mas desta vez, com foco na readequacéo das suas operacdes. Em junho, foi anunciado o
encerramento das operacfes de loucas sanitarias em Queimados (RJ) e transferéncia dos ativos para as
unidades em Recife (PE), Jodo Pessoa (PB) e Jundiai (SP). Em agosto, foi divulgada a suspenséo temporaria
de uma de suas unidades de revestimento ceramico em Criciima (SC). Ainda neste ano, também foi anunciado
o encerramento do Ciclo de Investimentos 2021-2025 e a redugdo dos investimentos para R$ 1,8 hilhdo.
Mesmo com essa reducdo, os fundamentos iniciais de melhoria de mix, otimizag&o de ativos e inovacdo do
setor permaneceram 0s mesmos, apenas houve a priorizagédo dos projetos que trariam uma rentabilidade maior
nos préximos anos.

Ao final de 2023, a Dexco contava com 17 unidades fabris, sendo 15 no Brasil e 2 na Colédmbia, além de 6
unidades florestais, contando com mais de 140 mil hectares de areas de manejo florestal.
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1.2. Descricédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Fundada em 1951, a Dexco é uma empresa brasileira com sede localizada na cidade de Sao Paulo, sociedade
andnima de capital aberto e com a¢des negociadas na B3 sob o ticker DXCO3, integrando desde 2009 o Novo
Mercado, mais alto nivel de governanc¢a corporativa da bolsa brasileira. O controle da Companhia é detido
pelos blocos Italsa (Itadsa S.A. e membros das familias Setubal e Villela) e Seibel (membros da familia Seibel),
respectivamente com 40,8% e 20,4% de participacdo no capital social da Dexco?.

Com mais de sete décadas de histéria, é considerada uma das maiores Companhias nos setores em que atua,
sendo estas voltadas para duas frentes de negdécios: Madeira, que engloba as operagdes florestais, fabricacao
de painéis e pisos de madeira reconstituida, e Celulose Sollvel; e Acabamentos para Construgéo, que engloba
as divisbes de Metais e Lougas e a de Revestimentos. A Dexco atua sob as marcas Deca, Hydra, Duratex,
Durafloor, Ceusa, Portinari e Castelatto.

OperacOes da Dexco por Regido

Painéis (Barbosa)

Painéis (Yurumal)
Florestal (areas em Antiéquia,
Tolima, Caldas e Santander)

Loucas (Jodo Pessoa)

Lougas (Cabo de Santo Agostinho)
Florestal — Caetex (Macei6)

Hydra (Aracaju)

i
%

Painéis (Agudos, Itapetininga) .y
Florestal (Agudos, Itapetininga)
Metais (Jundiaf)
Lougas (Jundiaf)
Metais (Jacarei)

Painéis (Uberaba)
Florestal (Uberaba)

Concreto Arquitetdnico (Atibaia)

Metais (S&o Paulo)
Revestimentos Ceramicos (Botucatu)®

Revestimentos Ceramicos
(1 unidade em Urussanga, 2 unidades em Criciima)

Painéis (Taquari)
Florestal (Taquari)

Com sede administrativa em S&o Paulo, possui unidades industriais e florestais estrategicamente localizadas
nos estados de Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sergipe, Aracaju e
Sao Paulo, além de duas fabricas de painéis na Coldmbia. A Dexco também faz parte de uma joint venture:
LD Celulose, com o Grupo Lenzing,

Embora a Companhia atue prioritariamente no Brasil, ela mantém capilaridade internacional por meio de
escritorios comerciais e armazéns, como a Dexco North America (Estados Unidos), centros de distribuicdo no
Brasil e em Cartagena (Coldbmbia), e dos parceiros de cobertura global.

No que tange a participacdo de cada um dos negdécios nos resultados da empresa, considerando o negécio
Madeira, que diz respeito a comercializagdo de painéis e atividades florestais, este tem representado nos
Ultimos anos mais de 60% do resultado da Companhia. Ainda, com o inicio das operac¢des da LD Celulose em

! As participagdes no capital social do Bloco Itatsa e do Bloco Seibel foram atualizadas em maio de 2023 em decorréncia
do cancelamento de a¢des em tesouraria.
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2022, ja foi possivel integrar a parte que cabe a Dexco em seus resultados. Com a deterioragdo do cenario
macroeconémico no cenario pds-pandemia, 0s negécios que possuem uma exposicado maior ao setor de
varejo, como a Divisdo para Acabamentos para a Construgéo, tem sido impactada com quedas de demanda e
piora no mix de seus produtos, o que justifica a reducéo da participacdo desses negdécios ao analisarmos 0s
resultados consolidados. Além disso, os resultados também foram impactados por acgdes estruturantes
realizadas em 2023.

Participacdo no EBITDA Ajustado e Recorrente por Negdcio

EBITDA Ajustado e
Recorrente Pr(%-Forma ('000) 2021 Y 2022 Y 2023 Y
Madeira 1.477.636 | 68% |1.186.345| 62% |1.400.489 70%
Metais e Lougas 410.579 | 19% | 310.987 | 16% | (15.636) -1%
Revestimentos 300.098 | 14% | 234.319 | 12% 8.376 0%
Celulose Solivel* - - 195.217 | 10% | 614.423 31%
Total 2.188.313|100% | 1.926.868 | 100% | 2.006.610 100%

1 - Considera 49% de participacdo da Dexco nas operagfes da LD Celulose, joint venture com a austriaca Lenzing,
gue teve seu primeiro trimestre totalmente operacional no 4T722.

Por fim, conforme descrito em seu Estatuto Social, atualizado em Assembleia Geral Ordinaria em 27 de abiril
de 2023, a Companhia tem por Objeto Social:

I. a industria, o comércio, a importacdo, a exportagdo, o armazenamento e a distribuicdo: (i) de
produtos derivados de madeira, em quaisquer de suas formas e finalidades, e de produtos e
subprodutos correlatos ou afins; (ii) de produtos quimicos, alcoolquimicos, petroquimicos e seus
derivados; (iii) de produtos de metais, materiais cerdmicos e plasticos naturais e sintéticos, e de
outros produtos destinados a construcdo em geral, bem como de produtos e subprodutos
correlatos ou afins; (iv) de produtos eletroeletrdnicos, aquecedores solares e elétricos de agua,
chuveiros e duchas;

Il. o florestamento, o reflorestamento e a extragdo da respectiva producdo, em terras préprias ou de
terceiros, para suprimento de suas necessidades industriais;

Ill. ageracdo e a comercializa¢édo de energia;

IV. servigos técnicos e administrativos ligados ao objeto social da Companhia; e

V. a participagdo da Companhia em outras empresas, como guotista ou acionista.
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1.3 Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstragdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacdes:

a. Produtos e servicos comercializados

A Dexco atua em duas grandes frentes de negdcio, sendo estas a frente de Madeira e a frente de Acabamentos
para Construcdo. Esta distincdo entre os segmentos é feita em razdo da particularidade existente entre
processos produtivos, tipo de produtos comercializados e canais de distribuicéo.

Na frente Madeira, estéo incluidos os resultados da Divisdo Madeira, que concentra as marcas Durafloor, sob
a qual sao comercializados pisos laminados de madeira e pisos vinilicos, a base de PVC 100% reciclaveis; e
Duratex, responsavel pela manufatura de painéis de MDP e MDF crus e revestidos, com aplicagfes nas
inddstrias moveleira e de construgédo civil e alta capacidade de usinagem, e a Divisdo de Celulose Soluvel.

Conforme Fato Relevante divulgado em 21 de junho de 2018, a Dexco anunciou a criacdo de uma joint venture
com a Lenzing AG para criagdo de uma féabrica de Celulose Solavel em Minas Gerais. O projeto, aprovado no
dia 22 de dezembro de 2019 (também de acordo com fato relevante anunciado na mesma data), possui
capacidade de producédo de 500,0 mil toneladas de celulose solivel e contou com investimento total de
aproximadamente US$1,4 bilhdo. A LD Celulose apresentouo seu primeiro trimestre operacional no 4T22. Este
movimento representa um importante passo da Companhia na gestéo de seus ativos e reforgca o0 compromisso
da Dexco na maior rentabilizacdo de seus acionistas, reduzindo, ao mesmo tempo, a exposicao ao mercado
doméstico. Como se trata de um joint venture, as Receitas Liquidas desta Divisdo ndo sdo demonstradas nesta
composi¢cao, mas apenas a participacao cabivel a Dexco no Lucro Liquido.

No tocante a frente de Acabamentos para Construcdo, atuamos na Divisdo de Metais e Loucas e ha Divisdo
de Revestimentos. A Divisdo de Metais e Loucas esta representada sob as marcas Deca e Hydra e tem seu
foco na fabricacdo de cubas com aplicacées em banheiros comerciais e residenciais; cozinhas (cuba de inox);
bacias sanitarias para banheiros comerciais e residenciais; chuveiros e torneiras elétricas; valvulas para
acionamento de sistemas de agua da bacia sanitaria; torneiras para banheiros e cozinhas; entre outros
produtos relacionados.

Ja a Divisao Revestimentos produz, sob as marcas Ceusa e Portinari, porcelanato polido para aplicagdo nos
ambientes em diversos ambientes da casa, como salas, corredores e quartos, ladrilhos para aplicacdes
diversas; e revestimentos especiais, com designs exclusivos e tecnologia 3D. Além disso, em 2021 a
Companhia anunciou a aquisicdo da Castelatto, lider no segmento premium de pisos e revestimentos de
concreto arquiteténico, a qual teve seus resultados consolidados a partir de marco de 2022.

b. Receita liquida proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do

emissor
Receita Liquida (R$ ‘000) 2021 % 2022 % 2023 %
Divisdo Madeira 4.762.430 58% 5.205.392 61% 4.831.341| 65%
Divisdo Metais e Loucas 2.250.542 28% 2.136.249 25% 1.682.756| 23%
Divisdo Revestimentos 1.157.269 14% 1.145.009 13% 869.312 12%
Total 8.170.241 | 100% | 8.486.650 100% 7.383.409 | 100%

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do
emissor

A Dexco nao calcula o Lucro ou Prejuizo Liquido para cada segmento, no entanto apresenta o Lucro
Operacional Antes do Financeiro. Destaca-se que, a partir de 2020, a Companhia passou a considerar 0s
resultados da nova Divisdo de Celulose Sollvel, sendo que a fase operacional desta se iniciou em outubro de
2022.

Versédo : 13

PAGINA: 7 de 386



Versédo : 13

Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A.

1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais
Lucro Operacional (R$ ‘000) 2021 % 2022 % 2023 %
Divisdo Madeira 1.332.835 | 70,50% | 1.120.350| 77,31% |1.276.970| 62,44%
Diviséo Deca 429.614 | 22,70% | 155.813 | 10,75% | (180.728) [ -8,84%
Divisdo Revestimentos 199.524 | 10,50% | 120.529 | 8,32% |(103.908) | -5,08%
Divisao Celulose Soluvel -70.581 -3,70% 52.531 3,62% [1.052.797| 51,48%
Lucro Operacional 0 0 0
Consolidado (EBIT) 1.891.392 |100,00% | 1.449.223| 100,00% | 2.045.131|100,00%
Lucro Liquido Consolidado | 1.725.682 - 764.922 - 811.270 -

PAGINA: 8 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4 Produgao/Comercializagdo/Mercados

R

peCd

Loucas e Metais

R §

a. caracteristicas do processo de producéo
Metais Sanitarios

Os produtos usualmente denominados de “Metais Sanitarios” se constituem de varias matérias-primas e
componentes, que sdo especificados conforme as propriedades exigidas na sua utilizacdo tais como
resisténcia a corrosdo, estanqueidade, acabamento superficial etc. Estes fatores fazem com que o
processo produtivo dos Metais Sanitérios seja composto de diversas operagbes que podem ser
agrupadas nas categorias de processo, sendo estes:

(a) Formacéo dos Componentes: Conjunto de processos pelos quais as pecas séo geradas a partir
das matérias-primas basicas. Este grupo abrange os processos de fundi¢cdo, processamento de
barras, estamparia, injecdo de plasticos e injecdo de zamac.

A fundic&o consiste na geracdo de componentes a partir das matérias-primas bronze e latdo, que
séo fundidas e vazadas em moldes que reproduzem o formato da peca. Na geracdo de pecas
de bronze sao utilizados moldes em areia, e para as pegas de latdo, moldes metalicos. O bronze
€ utilizado em pecgas sem acabamento que normalmente sdo embutidas nas paredes durante a
construcdo (exemplo: corpos de registros de gaveta, pressdo e esfera, corpos de véalvulas de
descarga). Ja o latdo é utilizado em pecas que passardo por acabamento superficial, como
cromagao.

No processamento de barras de latdo os componentes sdo gerados através de usinagem em
méaquinas automaticas ou por forjamento, processo no qual as barras séo cortadas e aquecidas,
com as pecas ganhando forma através de prensagem, o que possibilita a obtencdo de uma
configuracdo mais proxima do formato final da pega (exemplo: hastes de mecanismos na
usinagem e cruzetas e castelos no forjamento).

Na estamparia os componentes sdo gerados a partir da prensagem de chapas de latdo em
matrizes que reproduzem o formato das pecas (exemplo: canoplas de misturadores e torneiras
de lavatério e cozinha, canoplas de valvulas de descarga).

Na injecao de plasticos os componentes sdo gerados em maquinas automaticas a partir de
diversos tipos de resinas termoplasticas (acetal, polipropileno, nylon etc.) que sao fundidas e
injetadas em moldes que reproduzem o formato das pecas (exemplo: componentes de
mecanismos da valvula de descarga).

Na injecdo de zamac, os componentes sdo gerados em maquinas automaticas de fundigdo sob
pressdo, que possuem fornos acoplados. Nestes fornos sdo fundidos lingotes de zamac que,
uma vez fundidos, sao injetados sob pressao em moldes que reproduzem a geometria das pecas
(exemplo: cruzetas da linha Aspen).

(b) Processamento Mecanico: As pecas fundidas, forjadas ou injetadas em zamac (corpos de
bicas, torneiras e registros) seguem para opera¢fes de usinagem em tornos, centros de
usinagem ou maquinas tipo transfer, onde adquirem a sua configuracao final no que diz respeito
a furos, roscas, encaixes, perfis etc. com o nivel de precisdo adequado para possibilitar sua
montagem e o funcionamento previsto dos produtos.
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Sao também considerados dentro da categoria Processamento Mecéanico os processos de
conformacéo de tubos e solda. Na conformacao de tubos os itens sdo dobrados dando as pecas
sua configuracao funcional (exemplo: bicas altas em misturadores de lavatorio e cozinha). Ja na
soldagem, duas ou mais pecas sao unidas pela fusdo de materiais que apds sua solidificacédo
mantém unidas estas pecas, formando subconjuntos (exemplo: corpos de misturadores de
cozinha e bicas de tubo).

(c) Acabamento: Os processos de acabamento tém por objetivo dar aos componentes aparentes
do produto processados nas etapas anteriores suas caracteristicas estéticas de acabamento,
cor e textura. Os componentes que devem ter estas caracteristicas passam por processos de
afinagéo (lixamento) e polimento, que dao as pegas um acabamento liso e brilhante. Em seguida,
as pecas passam por processos quimicos de eletrodeposicdo (galvanoplastia) ou ainda PVD
(physical vapor deposition - disposicdo de camada que oferece maior resisténcia) que Ihes dao
as caracteristicas finais de acabamento e cor (exemplo: canoplas, bicas e torneiras fundidas ou
de tubo, corpos de chuveiros, acessérios para banheiro).

(d) Montagem: Os processos de montagem e teste tém por objetivo gerar, a partir da montagem
dos componentes e dos testes de estanqueidade e funcionamento, os produtos com as
caracteristicas funcionais, estéticas e de confiabilidade especificadas (exemplos: registros,
torneiras, valvulas de descarga, chuveiros, misturadores, acessérios para banheiro etc.). Apos o
teste os produtos sdo embalados e enviados a &rea de Expedi¢cdo para destinagdo aos clientes.

Loucas Sanitarias

Os produtos usualmente denominados de “Lougas Sanitarias” sdo formados por um corpo ceramico
resistente ao esforco mecénico e ao ataque quimico, e por uma camada superficial de vidrado liso e
brilhante. A producgédo da Louca Sanitaria envolve os processos de (a) Preparacédo de Matéria-Prima; (b)
Conformacao do Produto; (c) Secagem e Esmaltagdo; (d) Queima; e (e) Inspecdo Final, Montagem,
Embalagem e Armazenagem. Estas etapas podem ser descritas por:

(a) Preparacdo da Matéria-Prima: Os materiais que compdem a cerdmica sdo minerais naturais,
divididos em dois grupos: os minerais argilosos (argila, caulim, filito) beneficiados por disperséo
em agua e peneiramento para remog¢ao de contaminantes, e 0s minerais ndo argilosos (quartzo,
feldspato ou granito), aquele que sdo beneficiados por moagem até obtencéo de material muito
fino (menor que 74 micrémetros). Os minerais sédo, entdo, misturados em suspensao aquosa.
Esta mistura é chamada de “Barbotina”.

Os materiais que compdem o vidrado sdo minerais naturais (quartzo, feldspato, caulim, calcario)
e minerais industrializados (carbonato de bario, 6xido de zinco, silicato de zirconio). Todos os
materiais sdo moidos em suspensdo aquosa até obten¢cdo de material muito fino (menor que 50
micrdmetros). Esta mistura é chamada de “Esmalte”.

(b) Conformacéo do Produto: A Barbotina é vazada em moldes porosos. A medida que os moldes
absorvem a agua da barbotina, o sdlido nela contido se deposita na superficie do molde. A
barbotina permanece no molde até que a parede depositada tenha a espessura desejada para o
produto. A barbotina ndo depositada é entdo escoada, e o produto desmoldado. Este processo
de conformacédo é chamado de “Fundi¢do”. O produto recém fundido tem perto de 20,0% de
umidade. Ainda umido o produto sofre acabamento manual, para remocao de rebarbas e outras
imperfeicoes.

A conformacao pode se dar em moldes de gesso a pressdo ambiente (fundicdo a baixa pressao)
ou em moldes de resina acrilica porosa sob pressao (fundi¢édo a alta pressao).

(c) Secagem e Esmaltacao: Apos a fundicéo e acabamento, o produto passa por um ciclo em estufa
de secagem, para reducao da umidade a menos que 1,0%. Nesta condi¢do o produto recebe
uma fina camada de esmalte (aproximadamente 1,0 milimetro), aplicada com revélver de pintura.
A aplicacdo pode ser manual ou robotizada.
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(d) Queima: Os produtos esmaltados e secos sofrem tratamento térmico em fornos tuneis,
continuos. Em ciclos de 12 a 16 horas, o produto é aquecido a 1.220°C e novamente resfriado a
taxas pré-estabelecidas e controladas.

O tratamento térmico promove a reacdo dos materiais que compdem a ceramica para formar
uma estrutura mecanica e quimicamente resistente e ndo porosa. Os materiais que comp&em o
vidrado fundem-se numa camada lisa, brilhante, uniforme e colorida sobre a superficie da
ceramica.

(e) Inspecéo Final, Montagem, Embalagem e Armazenagem: Os produtos “queimados” sofrem
inspecdo estética visual, medicdes e gabaritagem para verificacdo dimensional e teste
hidraulicos e pneumaticos para verificagao de funcionamento e vazamentos.

Nas caixas de descargas sdo montadas as valvulas de entrada, saida e acionamento. Parte dos
produtos é embalada em caixas de papeldo. Parte dos produtos recebe fita plastica para protecéo.

b. caracteristicas do processo de distribuicédo

Nas operacdes de Loucas, o processo de expedicao é dividido entre 3 unidades, sendo elas localizadas
em Jodo Pessoa (PB), Recife (PE) e Jundiai (SP), sendo a ultima com o maior volume de expedicdo em
Receita, correspondendo a aproximadamente 80% do negécio.

A expedicao das unidades é direcionada para as regides da seguinte forma:

e Jundiai (SP) - 54% para o Sudeste, 18% para o Sul, 13% para Exportagdo e 15% para
as demais regides;

e Recife (PE) - 75% para o Nordeste, 19% para o Norte e 6% para as demais regifes;

e Jodo Pessoa (PB) - 90% do volume da Unidade é destinado a transferéncia
(Abastecimento de outras unidades) e o restante atende as regides Norte, Nordeste e

Exportacéo.

A operacao de expedicdo de Metais ocorre exclusivamente na Unidade de Jundiai (SP). Essa operagéo
atende a demanda a nivel Brasil (98% do volume) e Exportacao (2% do volume). O volume de mercado
interno é dividido 69% para o Sudeste, 12% para o Sul e o restante é dividido entre as demais regifes.

No que diz respeito ao processo de transporte, Loucas e Metais operam com transportador terceiro
através de um modelo de entrega CIF (do inglés Cost, Insuranse and Freight), portanto o processo de
entrega é de responsabilidade total do fornecedor, no caso, da Dexco.

c. caracteristicas dos mercados de atuac¢do, em especial:
i. participacdo em cada um dos mercados

Os produtos sob a marca Deca estao presentes em todos os segmentos de classe (econdmico, média e
alta renda), embora o foco esteja mais direcionado aos segmentos voltados a média/alta renda. Para
Metais, a atuagdo predomina no mercado de produtos classificados como “de base” e acabamentos.
Para Loucas, a participacao é majoritaria em produtos classificados como acabados.

Em 2023, de acordo com apuracdes internas, a participagédo consolidada de Deca (Metais e Loucas) no
mercado foi cerca de 32,5% . Considerando o faturamento total (em receita), o varejo, representado por
pequenas lojas e grandes redes distribuidoras de materiais de construcéo, representa aproximadamente
37,0% do total. Outros 21,0% séo lojas especializadas, 18,0% Engenharia — que contempla grande
empreendimento imobilidrios —, 15,0% Home Center e 9,0% exportacdo e outros canais.ii. condi¢cdes de
competicdo nos mercados

Com relagdo a Metais, o concorrente mais representativo possui uma grande diversidade produtos com
destaque em design e modelos. Com o mercado concentrado em dois grandes players, o restante acaba
sendo mais pulverizado por concorrentes menores e regionais. Loucas segue 0 mesmo raciocinio, com
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concorrentes de altos niveis, divididos por segmentos distintos. Todos os atuantes no mercado possuem
colecdes com formatos, cores e texturas diversas, mas com concorréncia direta.

d. eventual sazonalidade

A producdo e comercializagdo dos produtos ndo possuem sazonalidade especifica, tendo sua
volatilidade de oferta e demanda atrelada as condicées macroecondmicas, uma vez que seu mercado
atendido é diretamente o consumidor final.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva legislagao aplicavel

Os principais insumos vinculados aos produtos da marca Deca sdo metais ndo ferrosos, argilas,
embalagens e resinas plasticas. As matérias-primas ndo ferrosas possuem mercado organizado e tém
seus precos atrelados as commodities negociadas na LME (London Metal Exchange) e ddlar. Os metais
ndo ferrosos (cobre e suas ligas) utilizados na fabricacdo dos metais sanitarios sdo adquiridos de
empresas brasileiras no formato de barras, tubos e fitas. Estas empresas possuem processos
metallrgicos (fundi¢do, conformacao, trefilacdo, extrusdo etc.) que as permitem processar 0s residuos
industriais e matérias-primas compradas com origem comprovada no mercado nacional e internacional.

J& no segmento de Loucas Sanitérias, os minerais utilizados na fabricacdo sdo obtidos de mdultiplos
mineradores que podem ter o seu fornecimento afetado por questfes climéaticas e ambientais. Para este
grupo de fornecedores a Dexco realiza um acompanhamento proximo, por meio de visitas frequentes
para inspecdao, verificagdo das licengcas ambientais e direito de lavra para suas operagdes, por exemplo.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

De uma maneira geral, ndo ha dependéncia de fornecedores, porém, entre os setores em que ha baixa
competitividade ou alta especificidade, como petroquimicos e transformadores metais ndo ferrosos
(cobre e suas ligas) especificamente, pode ser que haja relagdes mais proximas.

iii. eventual volatilidade em seus precos

Os precos de alguns insumos utilizados pela Dexco sofrem volatilidade, sendo estes os a base de metais
nao ferrosos, polimeros plasticos e derivados da indUstria petroquimica. Por se tratar de commodities,
estes insumos acompanham as tendéncias internacionais de pre¢o que variam de acordo com a oferta
e demanda dos mercados mundiais e nacional, além disso, estdo expostos a variagdo cambial. Outros
insumos sao negociados de acordo com as estratégias de abastecimento, podendo ser de curto, médio
ou longo prazo e tendem a oscilarem conforme oferta, demanda e cenario macroeconémico.
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B ) - d

ceusa portinari

Revestimentos Ceramicos

a. caracteristicas do processo de produgao

Para o processamento dos revestimentos ceramicos ha um longo processo, que envolve desde o
recebimento de matérias-primas, até os ensaios de analise do produto acabado.

Os revestimentos cerdmicos sdo constituidos de uma base cerdmica denominada substrato, que é
composta de argilas, feldspatos, caulins, talco, dentre outros minerais nao metalicos, e uma camada
superficial de material vidrado (composto de engobe, esmaltes e granilhas) e com sua respectiva
decoracao, com o intuito de atender as caracteristicas técnicas, tais como resisténcia mecéanica, ataque
quimico, desgaste e funcionalidade. No grupo de revestimentos tém-se varias classificac6es de acordo
com a composicao e uso, tais como: pavimentos, porcelanatos (esmaltados e técnico), revestimentos de
fachada interna e externa e piscina.

O processo produtivo dos revestimentos cerdmicos envolve as seguintes etapas: Recebimento de
matérias-primas, Pesagem, Moagem, Armazenamento da barbotina, Peneiramento, Atomizacéo,
Armazenamento do pd atomizado em silos, Prensagem, Secagem, Esmaltagdo/Decoracédo, Queima,
Polimento (no caso de alguns produtos), Retifica, Classificacdo do material e Estocagem do produto
acabado, de acordo com o fluxograma.

Preparacdo da Matéria-Prima: os materiais que compdem 0s revestimentos cerdmicos sdo minerais
naturais selecionados de acordo com a composi¢cdo do produto desejado (porcelanato técnico,
porcelanato, grés, monoporosa). Estes minerais sdo conhecidos como argilas, caulins, feldspatos,
anortositos, argilitos, calcério, granito, filito e talco, além do reaproveitamento de materiais gerados pelo
proprio processo produtivo. As matérias-primas séo extraidas e caracterizadas de acordo com um padrédo
pré-estabelecido, sendo direcionados para a fabrica somente o material liberado tecnicamente.

Os materiais que comp8em a superficie do produto sdo denominados vidrados, provenientes de materiais
industrializados, ou seja, fritas, caulins, feldspatos etc. As fritas sao obtidas a partir da fusdo de inlmeras
matérias-primas a fim de garantir a homogeneidade e eliminar impurezas presentes nas mesmas em sua
forma in natura. A composi¢éo dos esmaltes cerdAmicos varia em fun¢éo da necessidade da caracteristica
final do produto (mate, brilhante, acetinado, ristico).

Etapas do Processo Produtivo:

(a2) Recebimento de matéria-prima: as matérias-primas de massa sao recebidas e alocadas em
box coberto, aguardando o processo de pesagem para a formacéo da carga do moinho;

(b) Moagem: de acordo com a composicéo definida para a tipologia de produto desejada, ocorre a
dosagem, através de balancas eletronicas, das diferentes matérias e a formacao da carga para
a moagem. Nesse processo de moagem sdo utilizadas esferas de alta alumina e 4gata como
corpos moedores e dgua. Esse processo visa a obtencdo de uma massa liquida homogénea,
denominada barbotina, com densidade, viscosidade e tamanho de particulas constantes para
atender o processo de atomizacéo;

(c) Atomizacdo: neste processo, através da utilizagcao de spray dryers, com queima de gas natural,
efetuamos a transformacéo de um fluido (liquido) em um material com caracteristicas solidas,
eliminando-se a agua da barbotina, que é de aproximadamente 36,0%, reduzindo-a a indices
proximos a 7,0%. Nessa etapa tem-se a formacdo de grdos esféricos de granulometrias
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constantes, o qual denomina-se pé atomizado. Sua forma esférica tem o intuito de facilitar o
processo de carregamento dos moldes na etapa de prensagem;

(d) Conformacéo do produto: o produto é definido por seu formato (tamanho e espessura) e sua
superficie (lisa ou com relevo). Esta definicdo ocorre no processo de prensagem, mediante
utilizacéo de prensas hidraulicas uniaxiais onde moldes séo carregados com o p6 atomizado, e
na sequéncia é exercida uma pressao a fim de conferir a peca seu formato e superficie, e,
proporcionando a peca uma resisténcia mecénica suficiente para o transporte para a etapa de
secagem e subsequentes;

(e) Secagem: realizada através de secadores com reaproveitamento de calor dos fornos e o
complemento, com o uso de gas natural. Nessa etapa, elimina-se 90,0% de agua da peca,
proporcionando o aumento da resisténcia mecanica a seco para as etapas de esmaltacéo,
decoracao e transporte até a etapa de queima;

(f) Esmaltacao/Decoracédo: etapa de definicdo do produto quanto a sua textura superficial (mate,
brilhante, acetinado, rustico) e ao seu design, quando nos referimos a desenhos e cores, através
do processo de impressao digital, ou pela colora¢édo dos vidrados utilizados.

(g9) Queima: nesse processo sdo empregados fornos a rolo continuo, com utilizagdo de gas natural.
Nessa etapa o produto sofre sinterizagdo, com temperaturas que podem variar de 1.120,0°C a
1.240,0°C e com ciclos de queima de 32,0 a 80,0 minutos, de acordo com a tipologia do produto
e formato. Essa etapa garante a inertizagdo do produto, além das suas caracteristicas de
resisténcia mecanica, resisténcia ao desgaste, resisténcia ao risco, resisténcia ao ataque
quimico, além de proporcionar a pec¢a sua textura (acetinado ou rustica, brilho ou mate);

Classificacdo: nesta fase do processo temos duas classificacdes distintas:

e  Produtos Bold: produto vendavel, ou seja, ap0s o processo de queima o material pode
ser comercializado;

e  Produtos Semiacabados: que sdo separados para posterior processo de polimento e/ou
retifica.

No produto Bold, este material apresenta uma variagdo dimensional oriunda do processo de queima, o
gual necessita ser assentado com espacamento entre pecgas. Este produto é classificado visualmente
(defeitos superficiais) e eletronicamente (calibre e planar) via laser, classificando o revestimento de
acordo com suas dimensdes e planaridade. Apés esta etapa, o material € embalado, paletizado, seguindo
para a estocagem.

Para os produtos Semiacabados, estes sdo separados em pancones/paletes e destinados as etapas do
processo de beneficiamento, que compreendem:

e Polimento: alguns produtos com aplicacdo de granilha ou esmaltes, sofrem um processo
de beneficiamento (desbaste na superficie do produto) com o intuito de proporcionar uma
superficie mais plana e brilhante, ou entdo o processo de lapadura, proporcionando ao
revestimento cerdmico um efeito de brilho/mate envelhecido;

e Retifica: a retifica é responsavel pelo desbaste lateral das pecas, proporcionando as
mesmas um tamanho Unico, e o0 mesmo tamanho nominal das pecas a cada producéo,
possibilitando um assentamento mais uniforme e menor junta;

e Classificagcdo, Embalagem e Armazenagem: nessa etapa é realizada a avaliacdo
visual de defeitos superficiais e avaliacdo eletrénica onde se definem o tamanho nominal
e a curvatura a laser, de acordo com as normas. Posteriormente, o material € embalado
e paletizado de forma automatizada, sendo disponibilizado ao estoque de produto
acabado para o posterior faturamento e embarque ao cliente.

Pecas especiais com aplicacao de Vitrosa, Platina e/ou Ouro sao separados apés o processo de queima
e destinadas ao setor de pecas especiais para as referidas aplicacfes. Estas pecas sdo queimadas em
forno a rolo com temperatura de 830,0°C e ciclo de queima de 60,0 min. Apds a queima o material é
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retificado, classificado, embalado e paletizado sendo destinado ao estoque de produto acabado para o
posterior faturamento e embarque.

Dentro do processo de producéo possuimos a certificacéo dos porcelanatos de acordo com a ABNT NBR
13.818 e 15.463, certificados pelo CCB/INMETRO, além da busca constante pela melhoria continua com
processos como Lean Manufacturing, e o sistema de gestédo de qualidade internos.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

A operacéo de expedicdo em revestimentos ceramicos é realizada através das unidades fabris no estado
de Santa Catarina nas cidades de Criciima e em Urussanga.

A expedicao das unidades é direcionada para as regides da seguinte forma:

e RCO1 (Cricima) - 37% para o Sudeste, 27% para o Sul, 10% para Exportacédo e o
restante para as demais regides;

e RCO02 (Criciuma) - 38% para o Sudeste, 26% para o Sul, 13% para Exportagédo e o
restante para as demais regibes;

e RCO04 (Urussanga) - 41% para o Sudeste, 28% para o Sul e 5% para Exportacdo e o
restante para as demais regibes;

O processo de Transporte de Revestimentos Ceramicos é realizado no formato FOB (do inglés Free On
Board), portanto apds o faturamento, a responsabilidade de coleta € do cliente.

c. caracteristicas dos mercados de atuacédo, em especial:

i. participagéo em cada um dos mercados

Na divisdo revestimentos ceramicos, as marcas Ceusa e Portinari estdo voltadas para o segmento de
médio/luxo, ao atuar no mercado caracterizado por produtos produzidos por via Umida (maior valor
agregado e qualidade), onde se destacam porcelanatos com baixa absor¢cdo de agua. Em 2023, a
participacdo consolidada das marcas Ceusa e Portinari no universo de revestimentos ceramicos foi de
7% em volume, com participagdo distribuida (em receita) em 34,0% nas Lojas Especializadas, 25,0%
para Engenharia, 18,0% para Home Center, 12,0% Varejo, e 11,0% em Exportacdo e outros canais.

ii. condicGes de competicdo nos mercados

O mercado de Revestimentos Ceramicos é bem pulverizado, com muitos concorrentes, sendo que
nenhum apresenta dominancia consideravelmente mais expressiva que os demais, acirrando a
competicao nesse cenario.

E necessario destacar que no mercado de competicdo dos Revestimentos Ceramicos da Dexco leva em
consideragdo apenas o0s players que possuem o mesmo tipo de processo produtivo (via Umida). Por ser
um procedimento mais complexo, a tecnologia investida nos produtos, qualidade e consequentemente
0s pregos sdo maiores, 0 que aumenta o potencial competitivo em relagdo a sua concorréncia.

d. eventual sazonalidade

Na Divisdo de Revestimentos Ceramicos, a demanda diminui no periodo de novembro a fevereiro em
decorréncia da redugdo dos investimentos em obra e reformas, em funcéo, principalmente do final de
ano e posterior periodo de férias, onde o publico acaba destinando a renda para outras finalidades. No
restante do ano se demostra mais estavel. Importante ressaltar que esta dindmica se configura uma vez
que os produtos possuem uma forte exposicdo ao setor do varejo.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

Devido a diversidade e especificidade dos produtos e processos industriais a Companhia tem relacdes
com fornecedores dos setores de energia elétrica, petroquimico, papel e celulose, metais, trading
Companies entre varios outros setores industriais.
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i. descricdo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacado governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva legislagao aplicavel

Entre os principais insumos de produg&o estdo 0s minerais, tintas e esmaltes. Os minerais utilizados na
fabricacdo dos revestimentos ceramicos sdo obtidos de mdltiplos mineradores que podem ter o seu
fornecimento afetado por questbes climaticas e ambientais. Para este grupo de fornecedores a equipe
Dexco realiza acompanhamento préximo por meio de visitas frequentes para inspecéao, verificagdo das
licencas ambientais e direito de lavra para suas operacoes.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Em funcdo da grande quantidade de insumos de matérias-primas de massa e esmaltes utilizados na
producdo de revestimentos ceramicos, temos alguns casos especificos com relagdo a minerais e
compostos, 0s quais demandam tempo e pesquisas para uma possivel substituicdo.

iii. eventual volatilidade em seus precos

Os precos de alguns insumos utilizados na fabricacéo das tintas e esmaltes por parte dos fornecedores
sofrem volatilidade. Por se tratar de commodities, estes insumos acompanham as tendéncias
internacionais de preco que variam de acordo com a oferta e demanda dos mercados mundiais e
nacional, além disso, estdo expostos a variagdo cambial. Outros insumos séo negociados de acordo com
as estratégias de abastecimento, podendo ser de curto, médio ou longo prazo, tendendo a oscilagdes
conforme oferta, demanda e cenério macroecon6émico.
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Hydra

Duchas e torneiras eletronicas

a. caracteristicas do processo de producéo

Os produtos usualmente denominados de “Duchas e Torneiras Eletronicas” se constituem de varias
matérias-primas e componentes, que sdo especificados conforme as propriedades exigidas na sua
utilizagdo tais como segurancga, controle de temperatura e estanqueidade. Estes fatores fazem com que
0 processo produtivo de chuveiros e torneiras eletrénicas seja composto de diversas operagfes que
podem ser agrupadas nas categorias de processos conforme descrito a seguir:

(a) Formacéo dos Componentes: Conjunto de processos pelos quais as pecas sdo geradas a
partir das matérias-primas basicas. Este grupo abrange os processos de estampatria, injecao de
plasticos, termofusdo, metalizacao, trefilacdo e extruséo.

e Na estamparia 0s componentes sao gerados a partir da prensagem e corte de chapas
de latdo em matrizes que reproduzem o formato das pecas (exemplo: terminais das
resisténcias elétricas das duchas);

e Nainjecdo de plasticos os componentes sdo gerados em maquinas automéaticas a partir
de diversos tipos de resinas termoplasticas (elastémeros, polipropileno, nylon etc.) que
séo fundidas e injetadas em moldes que reproduzem o formato das pecas como, por
exemplo, a carenagem das duchas e torneiras;

e Na termofusdo os componentes sdo gerados a partir do processo de solda de
componentes através do derretimento das pegcas com o auxilio de moldes em alta
temperatura as pecas sdo unidas. Neste processo, geralmente, as pegas possuem
geometria complexa (exemplo: espalhadores, em formato quadrado, dos produtos);

¢ Na metalizagdo, os componentes plasticos passam por uma transformacao (processo
de pintura), utilizando verniz e deixando esses componentes com um acabamento
metalico e espelhado, simulando uma pec¢a metalica polida. Isso é possivel a partir da
deposicao de particulas de metal na superficie das pegas. Para isso, as pegas passam
por uma preparac¢do na superficie, utilizando vernizes, e posteriormente séo inseridas
em maquinas metalizadoras, que utilizam vacuo e temperatura para pulverizar material
na superficie das pecas (exemplo: duchas com acabamento metalizado, torneiras
metalizadas).

e Na trefilacdo os componentes s@o gerados a partir da passagem de um fio, por uma
matriz (fieira), por meio de uma forca de tracdo, conformando o didmetro inicial, para o
didmetro final desejado, conferindo-lhe precisdo dimensional, melhor qualidade
superficial e melhores propriedades mecéanicas (exemplo: fios do chicote elétrico e fio do
elemento de aquecimento das duchas); e

e Na extrusdo os componentes sdo gerados a partir da conformacdo de polimeros
(plasticos) em formatos desejados, de acordo com a matriz aplicada — (exemplo: haste
de controle de temperatura e mangueiras das duchas).

(b) Processamento Mecanico: Como processos mecanicos, tem-se processo de conformacao de
fios de resisténcia, dando ao elemento de aquecimento sua configuracdo funcional, (exemplo:
os fios da resisténcia elétrica em formato de mola). O processo de soldagem acontece quando
duas ou mais pecas sao unidas pela fusdo de materiais, que apés sua solidificacdo mantém
unidas estas pecas formando subconjuntos (exemplo: unido de fios e componentes as placas
eletrbnicas).
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(c) Montagem: Os processos de montagem e teste tém por objetivo gerar, a partir da montagem
dos componentes e dos testes de estanqueidade e funcionamento, os produtos com as
caracteristicas funcionais, estéticas e de confiabilidade especificadas. Apés o teste, os produtos
sdo embalados e enviados a area de Expedigédo para destinacao aos clientes (exemplos: duchas,
torneiras eletrbénicas etc.).

Ainda, desde 2013 a Dexco passou a contar com linhas de produtos complementares as suas linhas
tradicionais devido a aquisicdo da Thermosystem IndUstria Eletroeletrénica Ltda., como chuveiros e
torneiras eletrénicas.

b. caracteristicas do processo de distribuicéo

Em Hydra, temos a operagéo de Expedicdo dividida em 2 Unidades, sendo uma delas localizada em
Aracaju (SE) ao lado da fabrica da Hydra, e outra € um Centro de Distribuicdo localizado em Tubaréo
(SC).

O faturamento de Hydra, produzido na unidade Aracaju (SE) é distribuido entre: 56% para o Sudeste,
20% para regido Sul, 9% para o Nordeste, 14% para Exportacdo e o restante para as demais regides. O
Centro de Distribuigc&o localizado em Tubardo (SC) recebe pecas por meio de transferéncia da Unidade
de Aracaju e efetua a distribuicdo para 100% da regido Sul.

No que diz respeito ao processo de transporte, Hydra opera com transportador terceiro através de um
modelo de entrega CIF (do inglés Cost, Insuranse and Freight), portanto o processo de entrega é
realizado sem a participagéo do cliente.

c. caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
i. participacéo em cada um dos mercados

Do faturamento total, o varejo, representado por pequenas lojas e grandes redes distribuidoras de
materiais de construcao, representa a maior parte do total: aproximadamente 67%. Home Centers tem
participacdo de 20%, Exportacdo 7% e os demais canais, 6%.

ii. condicBes de competi¢cdo nos mercados

O mercado de atuag&do de Hydra, tendo como ponto de destaque o mercado de chuveiros elétricos, é
composto por duas principais marcas, entre elas a Hydra, que juntas compdem a maior parte do mercado,
sendo o restante pulverizado por concorrentes menores e regionais. Nesse mercado, a marca
concorrente se apresenta como lider.

O mercado de atuacdo nao possui barreiras de entrada e, portanto, a competicdo se da através da
dindmica de oferta e demanda. Ainda, por ser um produto destinado essencialmente a publicos de classe
média/baixa, que, mesmo possuindo diferenciacdes e inovagfes entre produtos e marcas atuantes no
mercado, tem como foco a manutencéo da competitividade através do preco praticado.

d. eventual sazonalidade

Nos produtos da marca Hydra, a categoria de chuveiros e torneiras elétricas possui maior sazonalidade
no inverno, entre os meses de abril e agosto (periodo que representa cerca de 60,0% do volume anual),
pois 0s consumidores estao mais propicios a trocar ou adquirir novos produtos.

e. principais insumos e matérias primas, informando:
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i. descricdo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacado governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva legislagao aplicavel

No segmento de chuveiros elétricos, as principais matérias-primas sao as resinas plasticas derivadas do
petréleo, com destaque para o polipropileno, o qual possui Unica fonte nacional de fornecimento, porém
com opc¢des de fabricantes internacionais. Os precos sdo expostos ao cambio e oscilam conforme oferta
e demanda do mercado.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

O mercado de atuacdo ndo possui barreiras de entrada e, portanto, a competicdo se da através da
dindmica de oferta e demanda.

iii. eventual volatilidade em seus precos

Os precos de alguns insumos utilizados pela Dexco sofrem alta volatilidade, como, por exemplo os itens
a base de ligas de cobre, polimeros plasticos e derivados da inddstria petroquimica.
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DUracex

Painéis de Madeira

a. caracteristicas do processo de producéo
Florestal

A florestal, assegura a producéo de madeira para suprir as necessidades das fabricas de painéis,
conforme padrBes de qualidade estabelecidos. Essa produgcdo se da através do manejo florestal
responséavel que consiste em:

Primeiramente planejamento a longo prazo, para garantir a sustentabilidade do negécio.

O processo produtivo tem inicio no viveiro, onde é feito o melhoramento genético e é produzido as
mudas para o plantio. Logo, parte-se para as operacdes de implantacdo e manutencéo das florestas em
que sao utilizadas: mao de obra especializada e equipamentos de silvicultura que visam a eficiéncia e
qualidade da operacionalizacdo dos sistemas silviculturais sem prejuizo ao meio ambiente e com
seguranca aos colaboradores. Estes equipamentos consistem em tratores com implementos especificos
para a realizacdo do preparo de solo (subsolagem), adubacéo, irrigacéo e aplicagdo de produtos para
controle de pragas, doengas e plantas daninhas, além de ferramentas manuais para a realizagdo do
plantio das mudas e aplicacdo de herbicidas e iscas formicidas.

Apbs aproximadamente seis anos, a floresta atinge o ponto de equilibrio econémico e esta pronta
para ser transportada a fabricas. Assim, iniciam-se as operagdes de colheita, em que 0s equipamentos
sédo escolhidos visando atender as diferentes condi¢des de plantio, topografia e solo das areas cultivadas,
bem como a adequacao ao uso planejado da madeira e a produtividade esperada da floresta. A colheita
é realizada de forma mecanizada com o uso de harvesters para a derrubada e tragamento ou conjuntos
de feller-buncher para a derrubada e garra tragadora para o processamento. A remoc¢ao da madeira dos
talhdes é realizada a partir do baldeio com forwarders ou do arraste com skidders. O carregamento da
madeira j4 processada é feito com carregadores florestais e o transporte até a fabrica é feito com
caminh@es rodoviarios ou caminhdes off-road de grande porte.

Painéis MDP (Medium Density Particleboard) sdo produzidos através dos chamados dry process, a
partir de particulas de madeira (género Pinus ou Eucalipto), as quais adiciona-se resina, ureia
formaldeido e através de um processo de prensagem termomecéanico continuo, onde obtém-se o painel
final cuja espessura varia de 9,0 mm a 35,0 mm.

O processo de producéo do MDP foi desenvolvido na Alemanha na década de 50, onde o produto é
denominado particleboard (chapas de particulas de madeira). Durante um longo periodo os processos
de producédo destas chapas utilizavam o sistema de produc¢do por batch (lote) em prensas monopiso ou
multi-aberturas, e os quais passaram, a partir do final dos anos 80, a ser substituidos por processos
continuos de alta performance e de grandes volumes de producéo, através dos quais obtém-se produtos
de qualidade uniforme com propriedades mecéanicas superiores e de menor custo. Por se tratar de um
produto melhor em relacdo ao tradicional particleboard foi entdo, no Brasil, criada a denominagédo MDP.

No processo continuo, que é o processo utilizado pela Dexco no Brasil, as toras de madeira sdo
transformadas em cavacos que passam, posteriormente, por equipamentos chamados ring flakers,
gerando particulas de madeira que sao, posteriormente, secas em secadores de tambor rotativo e depois
submetidas a um processo de classificacdo em peneiras oscilatérias, gerando particulas para as
camadas interna e externa do painel MDP. Um conjunto seguinte de moinhos reprocessa parte das
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particulas para adequacéo da granulometria para as camadas externas do painel, de forma a garantir a
gualidade adequada para o produto. Na sequéncia, as particulas sdo encoladas com resinas ureia-
formaldeido ou resinas especiais, dependendo do tipo de produto que se deseja fabricar e, entao,
enviadas para as formadoras, onde obtém-se o colchdo de particulas que, na continuidade do processo,
€ enviado para a prensa continua, onde por acdo da pressao e temperatura é constituido o painel de
particulas de média densidade (MDP). ApGs a prensa, estes painéis passam por sistema de resfriamento,
sdo climatizados e, posteriormente, recebem o lixamento das superficies para a regularizacdo da
espessura. Depois de classificados /inspecionados, cortados na medida final, os produtos sao
embalados, para serem entéo enviados para o armazém de produtos acabados, para posterior envio aos
clientes.

Painéis de MDF e HDF (Medium e High Density Fiberboard) sédo produzidos, em geral a partir de fibras
de madeira (género Pinus ou Eucalipto), que recebem a adicdo/dosagem de resina, ureia-formaldeido e,
através de um processo de prensagem termomecanico continuo, obtém-se estes painéis com espessura
desde 2,5 mm até 35,0 mm.

Este processo foi desenvolvido na década de 70 e resultou da combinacdo do processo de producao de
chapas de fibras de madeira e do painel de particulas de madeira, ou seja, aproveitou-se parte das
caracteristicas/propriedades das chapas de fibra, porém, em painéis de maior espessura, o0 que ja era
caracteristico dos painéis de madeira aglomerada.

A producdo do MDF e HDF na Dexco é feita a partir da transformacéo de toras de madeira de eucalipto
em cavacos que, posteriormente, sdo pré-aquecidos e desfibrados. As fibras geradas recebem a adicao
de resina, ureia-formaldeido ou resinas especiais, bem como outros aditivos para performance
dependendo do tipo de painel que se deseja produzir. Na sequéncia, as fibras encoladas passam por um
processo de secagem em secador tubular e sdo enviadas para a formadora, onde entdo o colchéo de
fibras é formado e, em seguida, enviado para a prensa continua que, sob a acédo de pressao e
temperatura, é obtido o painel de MDF ou HDF. O MDF apresenta geralmente densidade entre 650 e
800 Kg/m3 enquanto o HDF a densidade situa-se entre 800 e 920 kg/m3. Apds a prensagem, 0s painéis
séo resfriados, passam por climatizagéo, lixamento para regularizacéo da espessura e séo classificados
/ inspecionados e cortados nas dimensdes finais. Em especial, o HDF é fornecido em sua maior parte na
versdo ndo lixada. Na sequéncia, sdo enviados ao armazém de produtos acabados para expedicdo aos
clientes.

Tanto o MDF como o MDP podem ser convertidos em Laminados de Baixa Pressao (conhecidos como
“BP” ou revestimento melaminico). Sdo laminados sob o efeito de pressao e temperatura, com folha ou
folhas de papéis decorativos impregnados com resina aminicas (ureicas e melaminicas).

Este processo foi desenvolvido na década de 60 e consiste na alimentagdo dos painéis de madeira em
linha de producao juntamente com a aplicacdo em cada uma das faces de uma folha de papel decorativo
em cores lisas, padrdes e desenhos madeirados ou ainda fantasias, impregnados com resinas aminicas
e gue, posteriormente, sdo enviados a prensa mono-vao de ciclo curto, onde, sob a acao de pressao e
temperatura, o filme de papel impregnado é termo fundido na superficie dos painéis, gerando produtos
revestidos com padrées e texturas variadas.

O laminado melaminico, dentre suas caracteristicas fisicas, apresenta excelente resisténcia ao risco e a
manchas, ideal para aplicacao na inddstria moveleira (fabricacdo de armarios, gabinetes de cozinha e
escritérios, mesas, racks, balcdes, estantes etc.) e ainda para aplicacdo nos segmentos de construcao
civil, como painéis divisérios ou ainda no revestimento de paredes. Os painéis melaminicos da Dexco
contam também com a protecao antimicrobiana e antiviral Protekto.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

No mercado nacional, os painéis sdo distribuidos principalmente a induUstria de mdveis, tanto para
producdes seriadas quanto para projetos personalizados, e o varejo, que por sua vez, tem como foco a
comercializagdo para pequenos e médios distribuidores, que revendem para marceneiros.

Para tanto, a Companhia realiza o atendimento direto aos clientes partir de suas unidades fabris e
Centros de Distribuicéo, através de logistica rodoviaria e hidroviaria. Vale destacar que, como forma de
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otimizar seus niveis de atendimento, para distribuicdo dos produtos da marca Duratex, a Companhia
prioriza ter a localizagéo dos seus pontos de distribuicdo préximo dos principais polos moveleiros.

No mercado externo, a producéo € direcionada, sobretudo, para clientes do varejo de painéis e para
alguns clientes da industria em diversas regides. A distribuicdo é realizada via logistica rodoviaria e
maritima. Ainda, a Duratex atende clientes através de seu escritério localizado nos Estados Unidos,
assim como de suas unidades fabris da Coldmbia.

c. caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:
i. participagdo em cada um dos mercados

O mercado nacional de painéis de madeira possui um mix de vendas diversificado, direcionado,
principalmente, a indlstria moveleira e varejo, conforme comentado anteriormente. A capacidade de
producdo da Dexco representa aproximadamente 31% do total produzido no Brasil (MDP, MDF, pisos
laminados). Considerando o faturamento total de 2023, os clientes da indUstria representaram
aproximadamente 45%, Varejo 41%, Mercado Externo 12%, e outros 2% de participacgéo.

No mercado externo, a Dexco comercializa seus produtos em todos os continentes, contudo, seu
principal mercado é a América Latina, com foco principalmente no varejo de painéis.

ii. condicBes de competicdo nos mercados

O ambiente concorrencial nacional no segmento de painéis é fragmentado e apresenta 11 empresas
compondo quase a totalidade dos volumes produzidos. Pelas caracteristicas do produto, embora haja
concorrentes de maior porte no exterior, o custo do frete e de distribuicdo dificultam a importacdo do
produto, sendo, basicamente, uma industria de concorréncia local.

No mercado externo, assim como na importacao de painéis, a competitividade é muito impactada pelos
valores e disponibilidade de fretes maritimos e, nos Ultimos anos, pela disponibilidade de venda de
madeira nos mercados.

d. eventual sazonalidade

De uma maneira geral, o0 mercado se comporta de forma equilibrada, porém, o primeiro semestre, em
razdo do menor nimero de dias Uteis decorrentes do grande nimero de feriados, e redu¢do da demanda
em decorréncia do aumento de impostos e compras de épocas festivas, apresenta menor ritmo,
dependendo de fatores externos como pressdes de custos ou ligados a pregos.

Ainda, durante o final do ano, séo recorrentes os periodos de férias coletivas na industria moveleira, o
que pode por reduzir o nivel de demanda deste canal.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva legislacédo aplicavel

Os principais insumos de producédo sao madeira, resinas e papéis decorativos. Sendo um produto com
base em madeira, o ativo florestal da Companhia é a base para a producdo dos painéis de madeira. Em
2023, a Dexco possuia mais de 141 mil hectares de florestas plantadas no Brasil e na Colémbia, entre
os quais cerca de 45 mil hectares estao destinados a conservacao.

O processo de producao do Eucalipto — principal espécie utilizada pela Companhia em seus processos
produtivos — leva desde o plantio até a formacéo final da floresta, quando esta apto a ser cortado para a
producéo de painéis reconstituidos de madeira, um periodo de 6 a 7 anos.

O plantio das florestas é realizado a partir de mudas produzidas ou adquiridas de viveiros parceiros que
sédo plantadas em solo previamente preparado e adubado. O processo de preparo do solo é denominado
de cultivo minimo e se caracteriza pelo preparo minimo necesséario do solo sem seu revolvimento
intensivo. O primeiro ano do processo de producdo, chamado de implantacdo, caracteriza-se pelo
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desenvolvimento de uma série de técnicas que, basicamente, visam o fornecimento de nutrientes através
de aplicacao de adubos, a eliminacéo de ervas daninhas e ao combate de formigas cortadeiras. A partir
do segundo ano até o corte, temos o periodo de manutencao, onde, inicialmente, ainda se eliminam
ervas daninhas, fornecem-se alguns nutrientes e entdo sao dedicados cuidados a protecdo da floresta
através do combate a formigas cortadeiras, monitoramento de condic¢des fitossanitarias e prevencéo ao
fogo.

Aos 6/7 anos a floresta é colhida e entéo, ou ela é substituida por uma nova floresta (novo plantio), ou
0s brotos que sé@o emitidos dos tocos cortados sdo manejados para produzirem, nos préximos 6/7 anos,
uma nova colheita. Neste caso, o primeiro ano desta area caracteriza-se novamente por técnicas de
fornecimento de nutrientes através da aplicagdo de adubos, a eliminacdo de ervas daninhas e ao
combate de formigas cortadeiras. Ao final deste ano é realizada uma operacéo de selecao dos melhores
brotos e entao inicia-se o periodo de manutencdo, com cuidados a protecao da floresta.

Na area florestal, existe relagdo comercial de parceria com fornecedores de defensivos agricolas. A
legislagéo vigente, Lei 7.802 de 1989 e Decreto 4.074 de 2002, Lei de Agrotdxicos, atendida por meio da
emissao de receitudrio agronémico e fiscalizacdo, € de responsabilidade dos 6rgéos estaduais oficiais
de fiscalizacdo da agricultura e do meio ambiente.

Ainda, sendo a resina um dos principais insumos para a fabricacdo dos painéis, a Dexco possui uma
planta para a producdo de resinas e moderno parque de impregnacdo para a obtencdo dos papéis
impregnados utilizados nos processos de obtencdo dos laminados.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia entende que, de maneira geral, ndo possui dependéncia direta com fornecedores nesta
Divisdo. Porém, é importante salientar que:

I) No Rio Grande do Sul, a fabrica de painéis de MDP é abastecida principalmente por madeira
proveniente de terceiros, na medida de 80% da sua necessidade. Este abastecimento é feito por
produtores ou comerciantes de madeira e subprodutos madeireiros, mantidos sob contratos e
ndo sujeitos ao controle governamental. Parte significativa destes fornecedores faz parte do
programa de fomento florestal da Dexco, por meio do qual sdo fornecidas mudas, insumos e
orientacdes técnicas aos produtores, que em contrapartida tém o compromisso de oferecer a
Dexco a preferéncia na compra da madeira produzida. Em 2023 possuiamos mais de 590
contratos de fomento ativos, contribuindo para a economia regional e reduzindo riscos de
dependéncia de poucos fornecedores. A silvicultura na regido atende a legislacéo especifica do
estado do Rio Grande do Sul, tendo como 6rgaos fiscalizadores a SEMA (Secretaria Estadual
do Meio Ambiente), FEPAM (Fundacgdo Estadual de Prote¢cdo ao Meio Ambiente) e da SEAPI
Secretaria de Agricultura, Pecuaria, Producdo Sustentavel e Irrigacéo;

I) O mercado fornecedor de resinas, para o processo de fabricacdo de painéis, € caracterizado por
poucos fornecedores com alto grau de especializagdo e dependéncia do preco internacional de
commodities. Esta situacdo pode acarretar periodos de maior dificuldade financeira para o
fornecedor podendo colocar em risco o fornecimento do insumo; e

Ill) A estratégia da area de Suprimentos para a aquisicdo de resinas, categoria de insumo mais
relevante para a producdo de painéis, passou por uma reestruturacdo. Historicamente, a
Companhia sempre comprou de fornecedores petroquimicos que transformavam ureia e metanol
em resina. A partir de 2010, a Dexco passou a produzir parte da resina consumida. Para tanto,
diversificou suas operag8es ingressando na producdo deste insumo, por meio da DRI-Resinas
Industriais S.A., localizada em Agudos (SP), incorporada a Companhia em abril de 2011, e que
abastece a planta de painéis de madeira de Agudos. A unidade de Uberaba (MG) &, desde 2013,
abastecida pela GPC (Grupo Peixoto de Castro), onde as matérias-primas (ureia, metanol e
melamina) séo fornecidas pela Dexco. Em Itapetininga (SP) e Taquari (RS), a compra de resina
é feita através de contrato de longo-prazo junto a Hexion Quimica do Brasil Ltda., subsidiada
brasileira da multinacional americana Hexion.

iii. eventual volatilidade em seus precos
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O fornecimento de madeira é dependente da producéo de florestas, sejam elas proprias ou de terceiros.
Diante disso, a distancia e o acesso a florestas maduras e disponiveis para o suprimento das operagfes
da Companhia podem impactar significativamente nos custos da Divisdo Madeira.

Referente ao fornecimento de papéis, este é feito por empresas nacionais e estrangeiras. O preco deste
insumo esta atrelado ao preco da celulose internacional e do diéxido de titanio, insumo imprescindivel
usado no processo de producdo de papéis decorativos, cuja producdo estd concentrada em poucos
fabricantes no mundo

Ainda, a Dexco, além de comprar resinas de terceiros, possui uma unidade produtora prépria desde
2010. As principais matérias-primas para fabricacdo destas resinas sdo a ureia e o metanol que séo
100% importadas. Os precos destas matérias-primas sdo derivados da cotacdo internacional destas
commodities e estdo expostos a variagdo do délar. A principal aplicacdo da ureia esta na agricultura
(fertilizante) e ndo na industria de resinas, o que enfraquece o poder de compra da Dexco e dos atuais
fornecedores de resinas.
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purafloor

Pisos Laminados e Vinilicos

a. caracteristicas do processo de produgao

Os pisos laminados de alta resisténcia, comercializados sob a marca Durafloor, séo produzidos pela
Dexco a partir de painéis de HDF, aos quais séo adicionados na face principal folha de papel impresso
em padrdes madeirados e/ou fantasias, e impregnada com resinas aminicas, sobre a qual é aplicado um
outro filme de protecdo chamado overlay também impregnado com resina, porém, contendo 6xidos de
aluminio o qual confere ao produto resisténcia a abraséo.

Na face inferior do painel é aplicado um filme de protecéo, também constituido de papel impregnado,
com a funcéo de balanco e protecdo contra umidade.

Na sequéncia do processo, todo este conjunto é enviado a prensa onde, sob efeito de presséo e
temperatura, ocorre a termo fusdo dos papéis no substrato de HDF, gerando entéo os painéis laminados
em padrdes e texturas variadas que, posteriormente, apos resfriamento e climatizacdo, séo recortados
nas dimensdes finais do piso laminado de alta resisténcia e processado em linhas de usinagem para a
confeccdo do encaixe macho e fémea, garantindo na aplicacdo excelente desempenho do produto
quanto a estabilidade..

b. caracteristicas do processo de distribuicao

Os pisos laminados de alta resisténcia tém o perfil de distribuicdo diversificado, atendendo aos diversos
canais de segmentacéo e perfis de consumidores por intermédio de distribuidores, lojas especializadas,
Home Centers da construcdo, construtoras e hotéis.

c. caracteristicas dos mercados de atuac¢do, em especial:
i. participagdo em cada um dos mercados

Os produtos da marca Durafloor tem como mercado de atuacdo pisos laminados e, com menor
participagdo, LVTs (Luxury Vinyl Tile - piso vinilico modular).

Tem sua venda com maior énfase nos canais:

Distribuic&o - Distribuidores com foco em pisos e ndo atacadistas de material de construcéo;

Loja especializada — Lojas de decoracéo, especializadas na venda de pisos, persianas e papel de parede.
ii. condic6es de competicdo nos mercados

Para Durafloor, 0 mercado de atuacdo ndo possui barreiras de entrada e, portanto, a competicao se da

através da dinamica de oferta e demanda. O mercado € essencialmente dominado por empresas
nacionais e tem margens apertadas, 0 que o torna pouco atrativo para novos entrantes externos.

d. eventual sazonalidade

O mercado tem um desempenho mais forte no segundo semestre (cerca de 10% acima do primeiro
semestre).
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e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva legislagao aplicavel

Os principais insumos de producao sdo madeira, resinas e papéis decorativos.
ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

De uma maneira geral, ndo ha dependéncia de fornecedores.

iii. eventual volatilidade em seus precos

Outros insumos sdo negociados conforme suas estratégias de abastecimento, podendo ser de curto,
médio ou longo prazo, e tendem a oscilarem conforme demanda e reajustes inflacionarios (quando
producéo local).
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castelatto

Revestimentos Cimenticios

&‘{Z,‘.

e

a. caracteristicas do processo de produgao

Os revestimentos de concreto arquitetdnico sdo produzidos utilizando, a partir do cimento industrializado,
aditivos quimicos e agregados de acordo com as necessidades de coloragdo e resisténcia aplicavel.
Esses produtos sdo submetidos a um processo de homogeneizacdo mediante a utilizagdo de agua,
sendo posteriormente dosados e compactados nos moldes de acordo com 0s produtos desejados. Na
sequéncia, inicia-se o processo de “cura” (evaporagado de agua) para adquirirem as caracteristicas de
resisténcia necessarias. Por fim, apdés a cura, a grande maioria das linha de produtos de concreto
arquitetdnica ainda recebem um ou mais tratamentos superficiais para adquirira definicdo de sua
aparéncia/design e caracteristicas finais.

b. caracteristicas do processo de distribuicéo

Por atender a um nicho de mercado especifico, os produtos da marca Castelatto sédo vendidos sob
encomenda, através de lojas especializadas parceiras que representam a marca, em B2C. Uma vez
recebido o pedido, todo o fluxo de fabricacdo, embalagem e expedi¢do é personalizado. O produto
adquirido é carregado em Atibaia (SP), unidade fabril onde é produzido, e segue via transporte rodoviario
até o cliente — considerando as necessidades individuais de transporte e descarga.

c. caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
i. participagdo em cada um dos mercados

No mercado nacional de pisos e revestimentos de concreto, onde esté inserido, a participacao
estimada dos produtos é de cerca de 50%.

ii. condicBes de competi¢cdo nos mercados
No mercado nacional, onde esta inserido, os produtos da Castelatto atuam em duas frentes, sendo elas:

(a) Varejo (B2C): além da fabricacdo/servico personalizado, possuimos uma tabela de precos
nacionalizada e oferecemos opg¢fes de pagamento como boletos, empréstimo CDC oferecido
por meio de financiamento e parcelamento através de cartdo de crédito.

(b) Grandes Projetos (Corporate): fornecemos solu¢gBes especialmente para &reas comuns de
prédios e condominios, pisos elevados e permeaveis.

d. eventual sazonalidade

Percebemos uma queda na demanda nos meses em que sao registrados periodos de férias escolares e
coletivas, como julho, dezembro e janeiro, quando as familias estdo usufruindo de suas casas e o fluxo
de obras em andamento é paralisado.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricBo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva legislagao aplicavel

Nao ha regulagdo governamental que impacte o fluxo de suprimentos dos produtos. Com relagao a
fornecedores, estes mantém relacionamento de longa data, nos quais 0 volume consumido pela
Castelatto ndo ultrapassa 10% da producao total do fornecedor.
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ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
A matéria-prima mais critica € o cimento branco, pois a cor afeta a estética final do produto.
iii. eventual volatilidade em seus precos

Historicamente ndo ha volatilidade significativo de precos que tenha impactado a producao.
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@ LD Celulose

Celulose Soluvel

a. caracteristicas do processo de produgao

O processo de producéo de celulose sollvel é bastante similar ao do processo kraft convencional (papel
fabricado diretamente a partir das fibras da celulose), porém com algumas modificagbes. Segue abaixo
a descricéo do processo produtivo.

Patio de madeira: E o local onde a madeira é recebida, medida, pesada, picada, estocada e preparada
para abastecimento dos digestores e para suprimento de Biomassa a caldeira de forca.

Cozimento: O processo de cozimento é formado por digestores do tipo “batelada” onde séo alimentados
0s cavacos produzidos no Péatio de Madeira. Para se fazer a individualizacdo das fibras contidas na
madeira, ou seja, cozinha-las, precisa-se ter:

e Temperatura, utilizando-se vapor;

e Pressao;

e Tempo; e

¢ Reagentes quimicos para forcar esta separagéo.

Os reagentes quimicos utilizados no processo de polpagédo estdo contidos no chamado licor de
cozimento, também denominado lixivia branca ou licor branco concentrado. Apds o processo de
cozimento, a polpa de celulose é entdo descarregada em tanques de descarga, para ser alimentada a
Linha de Fibras.

Linha de fibras: A Linha de Fibras propriamente dita € composta pelas seguintes etapas:

(2) Depuragao Marrom: Um processo importante que ocorre na area da depuragdo é a remogao de
impurezas e areia da polpa de celulose através do uso dos Depuradores Pressurizados e Lavagens
intermediarias com a utilizacdo de prensas.

(b) Deslignificac&o: Esta etapa com oxigénio tem como finalidade remover lignina residual presente
na polpa de celulose apés o cozimento e controlar suas propriedades como alvura e viscosidade. O
processo conta com dois reatores e, apds estes, a polpa de celulose passa novamente por um
processo de lavagem com a utilizacdo de prensas.

(c) Brangueamento: O branqueamento, como o nome ja diz, branqueia a polpa de celulose e permite
a obtencdo da qualidade desejada no produto. A sequéncia utilizada em nosso processo, totalmente
livre de cloro, é: A-Z-P, onde no estagio A se utiliza &cido sulfarico, no estagio Z o Ozénio e no
estagio P o Peroxido de Hidrogénio. Cada estagio possui temperatura, tempo de retencdo e pH
adequados para promover as rea¢cfes quimicas. Entre os estagios de branqueamento, a polpa de
celulose também é lavada com a utilizacéo de prensas. Ap6s o branqueamento, a polpa é estocada
nas Torres de Estocagem de Polpa Branqueada, para entdo alimentar a Maquina de Secagem.

Maquina de Secagem: A Maquina de Secagem tem como objetivo a remocédo de agua da polpa de
celulose.

ApOs a remocao inicial de agua é formada a manta de celulose, que passa por um processo de secagem
final para em seguida corta-la em partes que sdo os Fardos de Celulose. Os Fardos de Celulose séo
alimentados as linhas de enfardamento, onde estes sdo prensados, embalados, amarrados e
empilhados. Os fardos estardo entdo prontos para serem transportados para posterior exportacao.

A LD Celulose tem, em sua area fabril, a producéo de:
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Celulose Soluvel: A polpa de celulose soltvel (dissolving pulp) € um tipo de material com alto teor de
celulose (> 92-97%), se comparado ao teor de celulose que se encontra em polpas kraft convencionais
(85-90%) utilizadas para producéo de papel, artigos de higiene etc.

Por suas caracteristicas especiais de alta pureza, baixo nivel de contaminantes inorganicos, adequada
alvura e viscosidade - esta celulose possui propriedades técnicas que permitem que ela seja aplicada
nos mais diversos produtos. A polpa tem este nome pelo fato de ser dissolvida em uma solug&o caustica
para formar a viscose, e depois é extrudada em uma fiadeira para formar filamentos de rayon.

A polpa de celulose soluvel tem encontrado bastante mercado por conta da queda da produgao de
algodao, e consequentemente o aumento de preco deste tipo de fibra.

Energia Elétrica: Além da fabricacao de celulose sollvel, a madeira de eucalipto extraida das nossas
florestas também é utilizada como combustivel para geracdo de energia elétrica para a fabrica da LD,
garantindo uma fonte renovavel de eletricidade para a operacao industrial. Mais de 50% dessa energia
gerada a partir da biomassa resultante do processo produtivo da fabrica é comercializada e distribuida
na rede nacional de distribuicdo de energia.

Fertilizantes e Corretivos de Solo: Todo o residuo do processo produtivo de celulose é enviado para a
planta de compostagem e volta para a floresta ou vai para agricultura como fertilizante ou corretivo de
solo. A LD Celulose produz cinco produtos em sua planta de compostagem. S&o eles:

e Condicionador de Solo — Classe A,
e Condicionador de Solo — Classe D;
e Fertilizante Orgénico;

e Corretivo de acidez de solo; e

Corretivo de acidez do solo com Silicato de Magnésio.
b. caracteristicas do processo de distribuicao

A celulose produzida pela LD é escoada via ferrovia até o porto no Espirito Santo. L4 ela é carregada
em navios e segue rumo a Asia.

c. caracteristicas dos mercados de atuac¢do, em especial:
i. participagdo em cada um dos mercados

A celulose soltvel produzida pela LD Celulose é destinada especificamente ao mercado téxtil, atendendo
a produc¢édo da Lenzing, dado o offtake agreement para venda dos produtos.

ii. condicBes de competi¢cdo nos mercados

As marcas produzidas pela Lenzing se destacam ndo apenas pela alta qualidade, mas também pela
preocupagdo com O meio ambiente, sendo consumida pelo publico interessado em conforto e
sustentabilidade.

d. eventual sazonalidade

Como a producédo da LD é totalmente destinada a seu acionista majoritario, a Unica exposi¢éo a qual a
producéo esta exposta é a variacdo do preco das comodities, uma vez que esta segue o que € praticado
no mercado.

e. principais insumos e matérias primas, informando:
i. descricdo das relagcbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacédo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva legislagao aplicavel

As principais matérias-primas e insumos sao adquiridos através de contratos estabelecidos junto aos
fornecedores, nacional e internacionalmente. Estas matérias-primas e insumos sao, ha sua maioria,
regidas pelo mercado de commaodities internacional, pela variacao do délar e pelos indices nacionais de
inflac&o.
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ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
Nao ha dependéncia de fornecedores para a compra de matérias-primas e insumos.

No entanto, para a logistica de expedicdo de produtos acabados, ha um contrato de longo prazo para
transporte ferroviario, junto a empresa VLI, e armazenagem portuéria com a empresa Portocel.

iii. eventual volatilidade em seus precos

Como dito anteriormente, as matérias primas e insumos sao regidos pelo mercado internacional de
commodities, dolar e inflagéo local, logo, sofrem influéncia da variagdo destes itens.

PAGINA: 31 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

1.5 Principais clientes

1.5 Identificar se ha clientes que sejam responséveis por mais de 10% da receita
liguida total do emissor, informando:

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente responde por mais de 10,0% da Receita Liquida da Companhia.

No ano de 2023, o maior cliente! da Dexco correspondeu por cerca de 2,1% das vendas totais do ano, em
comparacdo a Receita Liquida Consolidada.

Se a andlise for feita considerando a Receita gerada por negdcio, a maior proporcao observada foi de 5,2%,
ainda abaixo dos 10,0%.
b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Uma vez que nenhum cliente responde por mais de 10,0% da Receita Liquida da Companhia, ndo ha
segmentos operacionais afetados por receitas provenientes de clientes.

1. Andlise feita considerando operagdes brasileiras, com base de lancamento no sistema SAP.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

a. Necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagcdo com a administracéo publica para obtencao de tais autorizacdes

As atividades da Companhia estéo sujeitas as autorizacbes governamentais de natureza ambiental (licencas
de operacdo), as quais sdo necessarias para qualquer tipo de atuacdo industrial, existindo algumas
autorizag6es especificas para alguns dos seus produtos e/ou processos de fabricacédo. Além disto, ha outras
autorizagfes que sao necessdarias em pontuais atividades, tais como obtencéo de licencas especificas para
usos de quimicos (Ex.: Policia Civil, Federal e Exército) e autorizagfes para movimentacao de residuos
perigosos e de interesse das atividades. Os requisitos legais para a atividade de silvicultura variam conforme
o estado e extensdo da area plantada. As florestas da Dexco em Sé&o Paulo possuem Declaragdes de
Conformidade da Atividade Agropecuaria (DCAA). Em Minas Gerais, exige-se licenca de operacdo (LO) ou
certidao de dispensa de licenciamento ambiental, dependendo do tamanho da area. Abordagem semelhante é
utilizada no Rio Grande do Sul, onde exige-se licenca de operacédo (LO) ou cadastro florestal para os casos
isentos de licenciamento. Em Alagoas, a atividade de silvicultura requer o cadastramento das florestas por
meio do Registro de Plantio. Para as atividades de fabricacdo de chuveiros e correlatos (Hydra), bem como de
metais, também existem autorizacdes especificas para alguns de seus produtos e/ou processos de fabricacéo,
como por exemplo, selo do INMETRO (filtros, saboneteiras eletr6nicas etc.). O histérico da obtencédo de
autorizacg6es junto aos 6rgéos publicos sempre obedeceu aos procedimentos legais vigentes, ndo existindo
risco para Companhia.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacfes legais e regulatérias
ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor
A Companhia possui politica rigorosa de atendimento a legisla¢éo de natureza ambiental, em matéria industrial
e florestal, inclusive com a obtencao de certificagdes internacionais quanto a origem e rastreabilidade de seus
insumos florestais e aos procedimentos adotados em suas atividades de reflorestamento.

Todo o compromisso da Companhia é devidamente formalizado em uma politica que abrange os aspectos
ambientais, sociais e de governanca corporativa, que € de pleno conhecimento de todos os colaboradores da
Companhia. Ainda, dentro do Sistema de Gestdo Ambiental da Dexco (SGD), presente em nossas unidades
industriais, estao previstos rigidos controles operacionais e metas ambientais para emissées atmosféricas,
geracéao de residuos, reducdo de consumo de energia e agua.

A politica que trata dos temas ambientais, sociais e de governanca corporativa da Dexco, tem como principio
praticas de gestdo que possibilitem:

e Usar de forma racional e sustentavel os recursos naturais, matérias-primas e insumos necessarios aos
processos de producéo;

o Desenvolver e ofertar produtos que possibilitem o uso racional dos recursos naturais;

e Prevenir a poluicdo e riscos ambientais em suas operacgfes desde a producao a distribuicdo de seus
produtos, com solu¢des técnicas e inovadoras, mitigando os seus impactos negativos;

e Cumprir a legislacéo aplicavel as suas atividades, produtos e servicos, atender aos compromissos
voluntérios assumidos pela organizacdo e estabelecer procedimentos para garantir que insumos de
origem ilegal ndo sejam utilizados;

e Proteger a biodiversidade, as nascentes e os cursos de agua, bem como conservar o solo cultivado,
medidas inerentes ao manejo das plantacdes florestais, visando a manutencdo e/ou melhoria dos
servigos ecossistémicos e valores ambientais e seguindo os principios da hierarquia de mitigagéo para
os impactos adversos;

e Realizar a gestao de residuos de modo convergente aos conceitos de reducéo, reciclagem e reuso;

e Ampliar a participagdo de energias de fontes renovaveis na matriz energética da empresa, quando
viavel,

e Considerar o desempenho ambiental de empresas em caso de fusdes e aquisicdes;

e Mapear e avaliar constantemente os riscos, vulnerabilidades e oportunidades do negécio frente as
mudancas climaticas, atuar na mitigacdo de emissdes de gases de efeito estufa e adotar mecanismos
de adaptacéo frente aos seus impactos;
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e Buscar a melhoria continua de seu desempenho ambiental por meio da gestéo, avaliagdo periédica de
resultados, inovacdes e tecnologias;

¢ Implementar programas de treinamento e capacitacdo que conduzam a adog¢édo de comportamentos
seguros, saudaveis e de respeito ao meio ambiente;

e Estabelecer as ferramentas de gestédo especificas a natureza e dimenséo de cada principio em todas
as unidades de negdcios da organizagéao;

e Manter canais de comunicacdo com partes interessadas sobre os aspectos ambientais e sociais
relativos as operacgdes, produtos e servicos;

o Determinar metas e objetivos que reduzam os impactos ambientais da Companhia, alinhada ao seu
planejamento estratégico de longo prazo

e Documentar e divulgar os escopos e resultados alcancados no atendimento aos compromissos
socioambientais, assumidos voluntariamente pela empresa; e

e Disseminar as praticas determinadas na Politica ESG para os colaboradores e disponibilizar para
outros publicos de relacionamento.

A Dexco possui certificagbes que atestam os seus sistemas de gestdo ambiental, de qualidade e de segurancga,
a saber:

+ ISO 9001: unidades Painéis Uberaba, Itapetininga, Agudos, Taquari, Barbosa e Yarumal (Divisdo Madeira) e
Metais Sdo Paulo, Jacarei, Jundiai, e Hydra Aracaju (Divisdo Deca) e Louc¢as Jodo Pessoa.

*1SO 14001: unidades Loucas Jundiai, Loug¢as Jodo Pessoa, Metais Jundiai, Metais Sao Paulo (Divisédo Deca);
unidades de Painéis Itapetininga, Taquari, Uberaba, Agudos, Barbosa e Yarumal (Divisdo Madeira).

+ ISO 45001: unidades Lougas Jundiai, Metais Jundiai, Metais S&o Paulo (Divisdo Deca); unidades de Painéis
Itapetininga, Taquari, Uberaba, Agudos, Barbosa e Yarumal (Divisdo Madeira).

As operacdes da Dexco estao localizadas na Colémbia e no Brasil, especificamente nos estados de S&o Paulo,
Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Pernambuco, Sergipe, Paraiba, Alagoas e Santa Catarina e, portanto, estédo
sujeitas as rigidas leis federais, estaduais e municipais, assim como aos regulamentos e autorizagfes exigidos
no que diz respeito a protecao do meio ambiente e sadde da populagdo. Cumpre também as regulamentacdes
do Ministério do Meio Ambiente, na esfera federal e normas de 6rgdos regulamentadores estaduais e
municipais. Incidem e regulam as atividades da Dexco mais de 500 leis, decretos, instrugbes técnicas e
normativas, resolugdes, portarias, normas técnicas, regulamentos técnicos, normas regulamentadoras de
natureza ambiental, delibera¢gbes de érgdos ambientais etc. Vale destacar que o sistema de gestdo ambiental
dos negdcios dispde de uma plataforma (Sistema Ambito) que permite o monitoramento e gestdo das
atualizacdes de legislacbes e requisitos legais aplicaveis.

De uma forma resumida, as atividades industriais séo licenciadas junto ao 6rgdo estadual em dois niveis
distintos, sendo um para instalagdo, reforma ou ampliacdo das operacdes e outro quanto ao pleno
funcionamento das atividades propostas ao 6rgao na oportunidade do pedido de instalagdo. Tais licencas sao
renovadas periodicamente, conforme prazo de validade definido pelo érgdo competente (habitualmente cerca
de de cinco anos. Também existem licenciamentos obtidos junto ao 6érgao municipal, especificamente para a
Divisdo de Madeira e Hydra Aracaju (Divisdo Deca).

Concomitantemente, a Companhia cumpre com as determinagcbes do cadastro nacional de atividade
potencialmente poluidoras na esfera federal, coordenado pelo Ibama. Da mesma forma, cumpre leis e normas
e regulamentos editados pelos estados, e que de alguma forma interferem na operag¢do da Companhia.

Cabe salientar que a classificagdo dos residuos de qualquer natureza, em conformidade com a NBR 10.004 é
um dos mais complexos processos, ja que envolve uma grande cadeia de fornecedores para a correta
destinacéo desses residuos. Contamos também com norma interna para homologagdo de receptores de
residuos, com requisitos avaliados e verificados pelas equipes de meio ambiente da Companhia.

A atuacao responsavel da Dexco em relacdo ao meio ambiente ja foi reconhecida pela opinido publica e por
diversos 6rgaos dedicados a protecdo da natureza. Foi a primeira organizacdo do hemisfério sul a conquistar
o certificado FSC® (Forest Stewardship Council®) de manejo florestal em 1995, e mantida desde entédo. Essa
certificacdo atesta que o manejo florestal é realizado de forma ambientalmente adequada, socialmente
benéfica e economicamente viavel. O detalhamento sobre a extenséo de areas certificadas esta disponivel no
Relato Integrado da Companhia, conforme indicadores GRI 304-3 e SASB RR-FM-160a.1. O documento e
suas versoes histdricas podem ser acessados pelo Portal ESG da Companhia, se¢ao Relatdério Anual e Relato
Integrado (https://www.dex.co/esg/relato/). (Codigos de licenga FSC-C006042; FSC-C109955).
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Outro item que merece destaque é a contribuicdo com entidades do terceiro setor, universidades, governos,
Companhias e pessoas fisicas no desenvolvimento do tema por meio de palestras, seminarios e informacdes
disponibilizadas no site corporativo, apoio a projetos de pesquisas. Além disso, a Dexco mantém canal de
relacionamento sobre as questfes ambientais com o publico interessado, por meio do e-mail
sustentabilidade@dex.co e canais especificos com os negécios da Companhia.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessfdes, franquias, contratos de

royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo possui em suas atividades (fabricacdo e comercializagdo de produtos madeira, pisos
laminados, loucas, metais sanitarios, chuveiros elétricos e revestimento ceramico) qualquer tipo de
dependéncia quanto a patentes, marcas, licencas de terceiros, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades. Na comercializacdo dos produtos que fabrica a Companhia
adota como pratica, conforme determina a legislagdo em vigor, efetuar o pedido de registro prévio junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) de todas as marcas e patentes que utiliza, havendo, portanto,
a mitigacéo de eventuais riscos.

d. contribuigcdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:
A Dexco ndo realiza contribuicbes politicas, em conformidade com o Cédigo de Conduta e a Politica de
Combate a Corrupcao, que proibe gastos e doacdes a candidatos ou partidos politicos, em atendimento a
legislagéo aplicavel. As demais modalidades de doag¢do do Governo somente poderdo ocorrer em carater
excepcional, desde que atendam aos seguintes objetivos e critérios:

0] cumprimento de exigéncias ou determinacgdes legais;

(i) preservacdo dos bens/servicos publicos diretamente afetados pelas atividades operacionais da
Companhia, mediante justificativa técnica da administragéo requerente; e

(i) apoiar causas alinhadas as atividades e/ou valores da Companhia.

Em qualquer das excecdes anteriores, a doagdo respeitard o disposto na Norma de Doacéo, atendendo aos
requisitos obrigatérios de formalizacdo (ex. Oficio) e mediante analise reputacional prévia e parecer favoravel
da area de Compliance, além da aprovacdo da Mesa Diretora e Presidente da Dexco.

A Politica de Combate a Corrupcdo da Dexco esta disponivel no site de Relagdes com Investidores da
Companhia e pode ser acessada através do link https://ri.dex.co/governanca-corporativa/acordo-de-acionistas-
estatuto/.

Relagdes Institucionais e Governamentais

Para contribuir com o poder publico na criag@o de politicas publicas que promovam os negdécios e 0 ambiente
social, a Dexco criou em 2020 uma é&rea de Relac¢des Institucionais e Governamentais, responsavel por
representar o discurso da Companhia no processo legislativo (federal, estadual e municipal). Esse
departamento atua principalmente em conjunto com entidades setoriais conceituadas das quais a Companhia
é afiliada (ex. IBA, CIESP, ABINEE, ANFACER, entre outras), garantindo uma atuac&o politica impessoal e
transparente, sempre pautada por padrdes éticos, morais e de acordo com as Leis e a Politica Anticorrupgéo
da Dexco.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 Em relacédo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

a. Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacdo na Receita Liquida total do emissor

Em 2023, a Receita Liquida proveniente do pais sede da Companhia — Brasil — foi de R$ 6,1
bilhdes, ou 82,7% da Receita Liquida Consolidada®.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na Receita Liquida total do emissor

Em 2023, a Receita da Companhia foi proveniente de 57 paises, Cliente % do total

distribuidos entre os 5 continentes. Entre os mercados mais 16mbi o

representativos para a Dexco, destacam-se os paises das Colombia 57,5%
Américas, com 99,0% dos mercados atendidos. Rep.Dominicana 6,5%
. . 6,49

Quando analisados os dez principais mercados em que a Dexco Peru - 0°
atuou em 2023, este montante representou 91,0% do total das Paraguai 5,4%
Receitas com Exportagdo, com destaque para Coldémbia, Bolivia 4,5%
Republica Dominicana, Peru e Paraguai. EUA 3,9%
Argentina 2,1%

Equador 1,8%

México 1,7%

Africa do Sul 1,3%

Total 10+ 91,0%

Outros 9,0%

Mercados Atendidos

2.3% 1.0%

2.1%

= América do Sul = América do Norte = Africa = Europa = Asia

! N&o considera Receitas geradas pela LD Celulose dada a relagéo societaria entre a Dexco e a Lenzing.
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1.8 Em relagcdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos
relevantes decorrentes daregulacdo desses paises nos negocios do emissor

A Companhia possui sociedades controladas no exterior, que devem atender a legislacéo de suas respectivas
jurisdicbes, como, por exemplo, normas locais de natureza concorrencial, societaria e anticorrupcao. As
regulaces a que tais sociedades controladas se sujeitam no dmbito das respectivas jurisdi¢cdes, entretanto,
ndo afetam de forma relevante os negécios da Companhia, observado o disposto no item 4.1 (i) do Formulario
de Referéncia. Nossos produtos podem estar sujeitos a tarifas, tratados e diversos acordos comerciais, bem
como leis que afetam a importacdo de bens de consumo. Monitoramos as alteracdes em tais leis e
consideramos estarmos em conformidade material com todas as leis aplicaveis.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 Em relacéo ainformagfes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG),
indicar:

a. se o emissor divulga informagcfes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

Informacdes de cunho ASG sdo divulgadas anualmente em Relato Integrado, e atualizagdes sobre o tema
podem ser realizadas trimestralmente, em conjunto a Divulgacdo de Resultados, considerando a agenda
estratégica da Companhia. Ha também publicacdes especificas a respeito da Estratégia de Sustentabilidade
da Companhia, além do Portal ESG (https://www.dex.co/esg/), pagina onde a Companhia centraliza suas
principais informagfes desta natureza.

b. a metodologia ou padrédo seguidos na elaboracao desse relatério ou documento

As publicagdes referentes ao ano de 2023 da Dexco foram elaboradas segundo o formato de Relato Integrado,
em conformidade com as normas da Global Reporting Initiative (GRI), seguindo as diretrizes do International
Integrated Reporting Council (IIRC) e o framework do Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
contemplando os setores de Produtos de Construgcdo & Mdveis e Manejo Florestal. O Relato também esta
alinhado aos critérios da Associagéo Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca).

Cc. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

As informag@es do Relato Integrado e das demonstragdes financeiras de 2023 passaram por auditoria externa
da Ernst & Young Auditores Independentes SS Ltda. para verificagdo da aderéncia as Normas GRI e as
metodologias de Relato Integrado e SASB, além do inventario de gases de efeito estufa (GEE).

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

Desde 2004 a Dexco publica anualmente Relatérios de Responsabilidade Social e Ambiental em seu portal,
onde também é possivel localizar o Relato Integrado de 2023: https://www.dex.co/esg/relato/

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para o emissor

Em 2022, a matriz de materialidade da Dexco foi revisada, e resultou na selecéo de sete temas materiais: Agua
e efluentes; Cadeia de fornecimento e rastreabilidade; Cultura organizacional e gestdo de pessoas;
Desenvolvimento comunitario local; Mudangas Climaéticas e Pesquisa & Inovacdo. Os temas sao enderecados
através da Estratégia de Sustentabilidade 2025, que definiu 22 metas correlacionadas aos seus temas
materiais. Entre os indicadores acompanhados pela Companhia estdo:

Profissionais envolvidos em nossos programas de engajamento e capacitacao;
indice de satisfacdo dos consumidores;

indice de transformacao digital;

Balanco de carbono;

Uso eficiente de insumos e matérias-primas;

Pegada hidrica na etapa de uso do produto;

Composicdo de embalagens;

PAGINA: 38 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Contratacao de fornecedores considerando critérios socioambientais;
Relacionamento e engajamento com a comunidade;

Areas proprias e fomentadas com manejo certificado;

Diversidade de demografia, com representatividade;

Produtos da madeira com E1 ou emisséo inferior de formaldeido; e
indice de engajamento e alinhamento cultural dos colaboradores.

f. se o relatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nacbes Unidas e quais sdo os ODS
materiais para o neg6cio do emissor

Os ODS prioritarios para a Dexco sdo os de numeros 8 (Emprego digno e Crescimento Econbmico), 9
(Inddstria, Inovagéo e Infraestrutura), 12 (Consumo e Producédo Responsaveis), 13 (Combate as Alteracbes
Climaticas) e 15 (Vida sobre a Terra), conforme detalhado ao longo do documento que descreve a Estratégia
de Sustentabilidade da Companhia e resumido na pg. 35 do mesmo material (https://www.dex.co/esg-
data/estrategia/pdf/dexco_sustentabilidade.pdf). Estas informacdes também estdo disponiveis no Relato
Integrado 2022.

g. se o relatério ou documento considera as recomendacOes da Forga-Tarefa para
Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancgas Climaticas (TCFD) ou
recomendacfes de divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questdes climéticas

A Dexco publicou Relatério de Riscos e Oportunidades Relacionados ao Clima, onde deixa claro sua busca
pelo alinhamento com as recomendagfes da TCFD sobre divulgacdes financeiras relacionadas com o clima.
O documento teve sua primeira versdo referente ao ano de 2022, e foi atualizado em 2023 ap0s a publicacao
das informac¢des do Relato Integrado da Companhia. O Relatério pode ser acessado no Portal ESG da Dexco,
disponivel na sessé@o de Mudangas Climaticas (https://www.dex.co/esg/clima/).

h. se o emissor realiza inventarios de emisséo de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, 0 escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

A Dexco realiza, desde 2012, o inventario de emiss@es de gases do efeito estufa de suas operacdes, incluidas,
inclusive, em suas Metas de Sustentabilidade 2025. A Companhia publica seu inventario considerando Escopo
1, Escopo 2 e Escopo 3, em uma visdo societéria, considerando a participacdo da Companhia de 49% na LD

Celulose e 60% na Caetex. Tais informacgfes sao anualmente publicadas no Relato Integrado da Companhia,
além de passar por auditoria externa independente.

i. explicagcdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

N&o se aplica, uma vez que a Dexco faz a publicacdo de extenso material sobre o tema.
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1.10 Informacgdes de sociedade de economia mista

Nao aplicavel, uma vez que a Dexco ndo se configura como sociedade de economia mista.
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1.11. Aquisicao ou alienacgéo de ativo relevante

A Companhia e suas controladas nao realizaram a aquisi¢cdo ou alienacédo de nenhum ativo relevante no ano
de 2023.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operacdes de fusao, cisdo, incorporacao, incorporacao de acdes, aumento ou
reducdo de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informacdes mais

detalhadas possam ser encontradas

Evento

Incorporacao da subsidiaria integral Dexco
Revestimentos Ceramicos S.A. pela Dexco S.A.

Principais condi¢cdes do negdcio

Em 01.04.2024, os acionistas da Dexco S.A. reunidos em
Assembleia Geral Extraordinaria aprovaram a incorporacéo
da Dexco Revestimentos Ceramicos S.A. pela Dexco S.A.
Também foi realizada na mesma data a Assembleia Geral
Extraordinaria da Dexco Revestimentos Ceramicos
aprovando a incorporagao.

Partes envolvidas

Dexco S.A. e Dexco Revestimentos Ceramicos S.A.

Efeitos resultantes da operacdo no quadro
acionério, especialmente, sobre a participagédo do
controlador, de acionistas com mais de 5% do
capital social e dos administradores da
Companhia.

A incorporagédo n&o implicou em nenhuma alteragdo do
capital social da Companhia, emissao de novas acdes, nem
diluicdo dos acionistas da Companhia, considerando que a
Dexco Revestimentos Cerdmicos era uma subsidiaria
integral da Companhia.

Documentos em que informagdes mais detalhadas
possam ser encontradas

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Dexco S.A,
realizada em 01.04.2024.

Evento

Aumento de capital da LD Celulose S.A.

Principais condi¢des do negdcio

Em 09 de fevereiro de 2024, a Dexco S.A. subscreveu e
integralizou R$ 84.892.243,00 na LD Celulose S.A.

Partes envolvidas

Dexco S.A. e LD Celulose S.A.

Efeitos resultantes da operacdo no quadro
acionério, especialmente, sobre a participagcéo do
controlador, de acionistas com mais de 5% do
capital social e dos administradores da
Companhia.

Foram emitidas 173.249.477 novas acdes, sendo
84.892.243 dessas novas ac¢des subscritas e integralizadas
pela Dexco S.A. O capital social da LD Celulose de R$
2.913.721.977,00 foi aumentado para R$ 3.086.971.454,00.

Documentos em que informac¢Bes mais detalhadas
possam ser encontradas

Ata da Assembleia Geral Extraordinéria da LD Celulose S.A
de 09.02.2024, disponivel para consulta na Ficha da
Sociedade perante a Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais.

Evento

Aumento do compromisso de investimento no DX
Ventures Fundo de Investimento em Participac6es
Multiestratégia Investimento no Exterior

Principais condicbes do negdcio

Em 16 de outubro de 2023, foi aprovado pela Dexco S.A, na
qualidade de detentora da totalidade das cotas de emissao
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do Fundo, o aumento de investimento no fundo. DX
Ventures

Partes envolvidas

Dexco S.A. e DX Ventures Fundo de Investimento em
Participag6es Multiestratégia Investimento no Exterior

Efeitos resultantes da operacdo no quadro
acionario, especialmente, sobre a participacéo do
controlador, de acionistas com mais de 5% do

Foram emitidas 10.000 cotas do Fundo DX Ventures,
aumentando o compromisso de investimento de R$

capital social e dos administradores da | 146.000.000,00 para R$ 156.000.000,00.
Companhia.
Aprovacgao do “Protocolo e Justificagao de Cisao
Evento Parcial da Duratex Florestal Ltda. com Incorporacéo da

Parcela Cindida pela Dexco S.A.”

Principais condi¢des do negdcio

Em 29.11.2024, os acionistas da Dexco S.A reunidos em
Assembleia Geral Extraordinéria aprovaram o protocolo e
justificacéo de cisdo parcial da Duratex Florestal Ltda. com
incorporagdo da parcela cindida pela Dexco S.A, sem
alteracdo do capital social ou do estatuto social da Dexco
S.A.

Partes envolvidas

Dexco S.A e Duratex Florestal Ltda.

Efeitos resultantes da operacdo no quadro
acionario, especialmente, sobre a participacao do
controlador, de acionistas com mais de 5% do
capital social e dos administradores da
Companhia.

A incorporacdo da parcela cindida pela Dexco S.A néo
implicou em nenhuma alteracdo do capital social da
Companhia, emissdo de novas ac¢des, nem diluicdo dos
acionistas da Companhia, considerando que a Duratex
Florestal Ltda. € uma subsidiaria integral da Companhia.

Documentos em que informag6es mais detalhadas
possam ser encontradas

Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Dexco S.A,
realizada em 29.11.2024; Proposta da Administracdo
referentes & Assembleia; e Protocolo e Justificagdo de Cisédo
Parcial da Duratex Florestal Ltda. com Incorporacdo da
Parcela Cindida pela Dexco S.A, disponiveis nos websites da

Companhia e da CVM.

Demais informacdes relevantes estéo elencadas no item 1.16 deste Formulario de Referéncia.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 Indicar a celebragéo, extincdao ou modificagdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

No ultimo exercicio social da Companhia nédo foi celebrado, extinto ou modificado o acordo de acionistas da
Companhia, mantendo-se inalterado aquele arquivado no seu website e no da CVM.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 Indicar alteragdes significativas na forma de conducédo dos negocios
do emissor

Nao houve alteracdes significativas na forma de conducéo dos negdcios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
néo diretamente relacionados com suas atividades operacionais

N&o foram celebrados contratos relevantes pela Companhia e suas controladas que ndo estejam diretamente
relacionados com as atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Informacdes adicionais ao item 1.12

Investimento para aquisicdo de 19,35% das acbes
Evento representativas do capital social e votante da Brasil ao
Cubo S.A.

Em 10 de janeiro de 2023 o DX Ventures Fundo de
Investimento Em Participacdes Multiestratégia Investimento
Principais condigbes do negdécio no Exterior adquiriu 19,35% das ag¢des representativas do
capital social e votante da Brasil ao Cubo S.A.
(“Companhia”).

Dexco S.A.; Dexco Revestimentos Ceramicos S.A.; DX
Ventures Fundo de Investimento Em Participacdes
Multiestratégia Investimento no Exterior; Gerdau Agos
Longos S.A.; Douglas Saul Garcia; Enrico do Amaral Ferrari;
Partes envolvidas Felipe Brandi; Gustavo Martin Bellizia; Hebert Mesquita
Lacava; Jonathan Albert Degani; Lucas de Arruda Castro;
Michel Rodrigues; Michel Volpato Dacoreggio; Murilo
Blanco Mello; Ricardo Nunes Mateus; Ricardo Silva Oliveira;
Rodrigo Cardoso Botan;

Ingresso dos acionistas DX Ventures Fundo de Investimento
Em Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior e
Gerdau Agos Longos S.A., além de a saida dos acionistas
Felipe Brandi, Gustavo Martin Bellizia, Lucas de Arruda
Castro, Michel Rodrigues, Michel Volpato Dacoreggio e
Ricardo Silva Oliveira, conforme tabelas abaixo.

Efeitos resultantes da operagéo no quadro
acionario, especialmente, sobre a participacdo do
controlador, de acionistas com mais de 5% do
capital social e dos administradores da

Companhia. Esclarecemos que atualmente ndo ha controle definido na
Companhia.
Antes da operacéo:

Acionista Participagdo

Societaria (%)
Douglas Saul Garcia 0,5000%
Enrico do Amaral Ferrari 6,5699%
Quadro societario antes e depois da operacdo Felipe Brand 4.2140%
Gustavo Martin Bellizia 5,9388%
Hebert Mesquita Lacava 4,9000%
Jonathan Albert Degani 7,6744%
Lucas de Arruda Castro 0,6000%
Michel Rodrigues 10,7020%
Michel Volpato Dacoreggio 13,6416%
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Murilo Blanco Mello 0,2940%
Ricardo Nunes Mateus 36,7433%
Ricardo Silva Oliveira 0,9800%
Rodrigo Cardoso Botan 7,2420%

TOTAL 100%

Depois da operacao:

Acionista Participagéo
Societaria (%)
FIP DX 19,35%
Gerdau A¢des Longos S.A. 44,66%
Douglas Saul Garcia 0,43%
Enrico do Amaral Ferrari 3,74%
Hebert Mesquita Lacava 4,19%
Jonathan Albert Degani 4,37%
Murilo Blanco Mello 0,25%
Ricardo Nunes Mateus 18,87%
Rodrigo Cardoso Botan 4,13%
_TOTAL  100%
. . . Negociacao do Acordo de Acionistas da Companhia, cujas
Mecanismos utilizados para garantir o tratamento _ . N ) .
o o disposicOes estédo refletidas em seu Estatuto Social,
equitativo entre os acionistas L
conforme aplicavel.

Cancelamento parcial de acbes em Tesouraria da Dexco
S.A (“Dexco”)

Em 03 de maio de 2023, o Conselho de Administracdo da
Dexco S.A ("CA”), deliberou e aprovou o cancelamento de
16.493.000 ac¢des ordinarias de emissao propria, mantidas
Principais condicdes do negdcio em Tesouraria, e adquiridas por meio do programa de
recompra de acdes, aprovado pelo CA em 12.01.2022
(“Programa de Recompra”).

Evento

O capital social da Dexco de R$ 3.370.118.626,80,
representados por 837.059.246 ac¢Bes ordindrias, passou a
Efeitos resultantes da operacéo ser representado por 820.566.246 acbes ordinarias. A
alteracao estatutaria correspondente sera deliberada em
Assembleia Geral oportunamente convocada.
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Cancelamento de acdes em Tesouraria adquiridas por meio
do Programa de Recompra, de acordo Resolucdo CVM n°
77/22.

Mecanismos utilizados para garantir o tratamento
equitativo entre os acionistas
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2.1 Os diretores devem comentar sobre:

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir sdo apresentados os comentarios da Diretoria da Companhia, que analisam as condi¢des financeiras
e patrimoniais dos exercicios findos em 31.12.2021, 31.12.2022 e 31.12.2023. Os saldos apresentados
contemplam o padrao contabil IFRS em consonancia com a Resolu¢cdo CVM 155/22.

O endividamento bruto consolidado da Companhia apresentou os seguintes saldos ao final dos exercicios de
31.12.2021, 31.12.2022 e 31.12.2023: R$ 3.869,6 milhdes, R$ 5.809,9 milhdes e R$ 7.121,8 milhdes,
respectivamente. A evolucao do endividamento bruto em 2023 é explicada principalmente pela emissédo de
Notas Comerciais (R$ 1.500,0 milhdes, sendo R$500,0 milhdes pela subsidiaria integral, Duratex Florestal
Ltda., e R$1.000,0 milh&o pela Companhia) em outubro de 2023.

O patrim6nio liquido por sua vez, tem apresentado crescimento com o passar dos anos: R$ 5.734,9 milhdes,
R$ 5.961,4 milhdes e R$ 6.403,6 milhdes para os periodos de 2021, 2022 e 2023 respectivamente, se
desconsiderada a participagdo dos ndo controladores. A relacéo entre o endividamento total e o patrimdnio
liquido passou de 67,5% e 97,5% em 2021 e 2022, para 111,2% em 2023.

Em 2023, foram amortizadas dividas e pagos juros no montante total de R$ 1.864,1 milhdes e contratadas R$
2,5 bilhées em novas dividas. Havia em caixa, ao final do periodo, R$ 2.785,5 milh&es, valor este superior ao
total do montante do endividamento de curto prazo que somava R$ 1.228,0 milhdes, indicando capacidade de
liquidez dos compromissos com credores no curto prazo.

Ao final do ano de 2023, o endividamento liquido, dado por debéntures e empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo descontado a disponibilidade de caixa era de R$ 4.336,4 milhdes, equivalente a 3,1x o
EBITDA Ajustado e Recorrente (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo, amortizagdo e exaustdo), com
isso a Companhia mantém sua alavancagem controlada, embora em patamar superior aos valores de 1,1x e
2,3x atingido nos dois anos anteriores (2021 e 2022). A administragdo entende que, huma situacao limite, este
indicador poderia ser elevado até 4,0x, sem prejuizo da condi¢éo de solvéncia da Companhia e sem impactar
os contratos de dividas existentes.

Adicionalmente, a liquidez corrente em 2023, dada pela razdo do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante,
totalizou 1,6 e indica a disponibilidade em R$(reais) para fazer frente a cada R$1,00 de obriga¢des de curto-
prazo. Esse indicador de liquidez corrente de 1,6 ndo contempla a linha de crédito rotativo de R$ 750 milhdes
gue a Companhia possui disponivel para utilizacao.

Independente da possibilidade de alavancagem financeira, o préprio desempenho operacional dos segmentos
de atuacdo da Companhia deve contribuir para fazer frente as exigéncias de curto e médio prazos.

b. estrutura de capital

Uma das praticas no ambito operacional, € a contratagdo de linhas de crédito para o financiamento das
operacg@es. Atualizada em julho de 2022, a Companhia possui uma politica financeira com base na qual se
monitora regularmente alguns indicadores de solidez financeira tais como: (i) Divida / (Divida + Equity); (ii)
endividamento liquido / EBITDA Ajustado e Recorrente.

A tabela abaixo confirma a condicéo equilibrada de capital e 0 enquadramento as condi¢des estabelecidas na
referida politica.

(Consolidado em R$ ‘000) 2022 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 2.785.454 1.771.730 1.421.302
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Endividamento de Curto Prazo 1.228.033 909.622 849.252
Endividamento de Longo Prazo 5.893.772 4.900.248 3.020.396
Endividamento Bruto 7.121.805 5.809.870 3.869.648
Endividamento Liquido 4.336.351 4.038.140 2.448.346
Patrimonio Liquido 6.403.611 5.961.407 5.734.911
EBITDA Ajustado e Recorrente 1.393.229 1.731.651 2.188.313
Divida / (Divida + Equity) 52% 49% 40%
Endividamento Liquido / EBITDA Ajustado e Recorrente | 3,1 2,3 11

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os indicadores de liquidez da Dexco apontam que a Companhia possui capacidade de solvéncia para fazer
frente aos compromissos estabelecidos de curto, médio e longo prazos. Esses indicadores apresentaram
melhora significativa, aumentando a solidez financeira da Dexco, conforme se verifica na seguinte tabela:

Indicadores de Liquidez | 2023 2022 2021
Liquidez Corrente 1,6 1,6 1,4
Liquidez Seca 1,2 11 1,0
Liquidez imediata 0,8 0,5 0,4
Liquidez Geral 0,8 0,7 0,8

Da mesma forma, o capital circulante liquido, resultado da diferenga do ativo circulante pelo passivo circulante,
apresentava um superavit de R$ 2.152,7 milhdes em relagdo as obriga¢cbes de curto-prazo em 2023. Em 2022
0 superdvit do capital circulante liquido era de R$ 1.909,0 milhdes e em 2021 de R$ 1.289,7 milhdes.

A utilizagdo de capital proprio e de terceiros pode ser encontrada pela razéo entre o patriménio liquido e total
do ativo. Este indicador, que vem reduzindo ao longo dos anos, foi de 36,4% ao final do exercicio de 2023,
enquanto em 2022 era de 38,1%, esta em equilibrio com os resultados apresentados.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

A Companhia utiliza sua prépria geracdo de caixa operacional como uma de suas principais fontes de
financiamento para o capital de giro, além de outras linhas tradicionais obtidas junto aos bancos publicos e
privados.

Os investimentos em ativos nao-circulantes sao financiados por meio de linhas de financiamento adequadas
as suas caracteristicas (BNDES, Finame, 4131, Nota de Crédito a Exportacéo, Certificados de Recebiveis do
Agronegocio, Debéntures, dentre outras) e geracédo de caixa proprio.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui limites de crédito em aberto para financiamento de capital de giro em diversos bancos e
que, devido a sua condi¢céo de solvéncia, ndo se encontram tomadas, como também, caixa proprio para atender
demandas de curto prazo e giro dos negécios. Além disto, a Companhia possui contratada linha de crédito
rotativo no valor de R$ 750,0 milhdes para cobrir eventuais necessidades de caixa de curto prazo ndo previstas.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
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i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Apresentamos tabela com a totalidade das dividas financeiras contraidas (em R$’000) de acordo com
informacé&o disponivel na Nota Explicativa 18 que acompanha os demonstrativos financeiros auditados de
2023.

31/12/2023 31/12/2022

NAO NAO
MODALIDADE ENCARGOS AMORTIZACAO GARANTIAS CIRCULANTE CIRCULANTE CIRCULANTE CIRCULANTE
Em Moeda Nacional - Controladora
FINAME DIRETO com Swap IPCA + 3,8256% até 4,4176% a.a.  Até Fevereiro 2038 Hipoteca e Aval - 67% Itatisa S.A e 33% Pessoas Fisicas 60.284 656.615 23.627 696.555
FINAME Pré até 3,5% a.a. Mensal Alienagéo Fiduciaria 18 - 299 18
Nota de Crédito Exportacéo CDI +0,91% a.a. Até Abril de 2025 9.330 400.000 632.942 400.000
Cédula de Crédito Exportag&o CDI+1,81% a.a. Maio de 2023 30% de Cess&o de Direitos Creditorios de Aplicagéo Financeira - - 40.149 -
Nota Comercial CDI + 1,7055% a.a Marco de 2028 9.371 299.216 10.649 298.997
Nota Comercial Lastro do CRA com Swap IPCA + 6,2% até 6,44% a.a. Até Junho 2032 2.621 895.658 - 386.327
Nota Comercial Lastro do CRA CDI + 0,6% a.a. Junho 2028 835 200.000 501 200.000
FINEX 4131 CDI + 0,56% até 1,14% a.a Agosto de 2027 114.858 398.922 16.155 400.000
Cédula de Crédito Bancério GIRO CDI + 1,4495% a.a. Outubro de 2024 257.050 - 7.464 250.000
Total em Moeda Nacional - Controladora 454.367 2.850.411 731.786 2.631.897
Em Moeda Estrangeira - Controladora
RESOLUGAO 4131 com Swap US$ + 2,2610% até 4,6580% a.a. Até Janeiro de 2027 8.607 1.065.086 6.791 782.655
Nota de Crédito Exportag@o com Swap USS$ + 5,98% a.a. Maio de 2027 1.278 144.918 - -
Total em Moeda Estrangeira - Controladora 9.885 1.210.004 6.791 782.655
TOTAL DA CONTROLADORA 464.252 4.060.415 738.577 3.414.552
Em Moeda Nacional - Controladas
Nota Comercial Lastro do CRA com Swap IPCA + 6,2% até 6,44% a.a. Até Junho 2032 Aval Dexco 6.900 1.184.938 - 194.768
FNE Pré 4,71% até 7,53% a.a Anual Fianca Duratex Florestal Ltda. e hipoteca de terreno. 3.559 27.394 2.703 28.383
Total em Moeda Nacional - Controladas 10.459 1.212.332 2.703 223.151
Em Moeda Estrangeira - Controladas
LEASING IBR + 2% Mensal Nota Promisséria 451 584 431 889
Total em Moeda Estrangeira - Controladas 451 584 431 889
TOTAL DAS CONTROLADAS 10.910 1.212.916 3.134 224.040
TOTAL CONSOLIDADO 475.162 5.273.331 741.711 3.638.592

Os principais contratos de empréstimos e financiamentos vigentes apresentavam os seguintes saldos em 31
de dezembro de 2023:

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social: R$ 716,9 milhdes. Inclui o resultado da
operacgao de swap para troca de indexador (IPCA x CDI).

Banco Bradesco: R$ 257,1 milh&es.

Banco Santander: R$ 513,8 milhdes.

BNB — Banco do Nordeste do Brasil: R$ 31,0 milhdes.
Rabobank: R$ 409,3 milhdes.

Notas Comerciais lastro para emiss@o de CRA: contratos junto a EcoAgro e True, cujo saldo agregado no final
do ano era de R$ 2.291,0 milhdes. Inclui o resultado da operagdo de swap para troca de indexador (IPCA x
CDI).

12 Emissdo de Nota Comercial: saldo no final do ano de R$ 308,6 milhdes.
Scotiabank: R$ 1.073,7 milh&es. Inclui o resultado da operagéo de swap para troca de moeda (USD x BRL).

Banco da China: R$ 146,2 milhdes. Inclui o resultado da operagéo de swap para troca de moeda (USD x BRL).

Além dos financiamentos acima mencionados a Companhia também possui em sua carteira a 22 emisséo de
debéntures da Dexco S.A. As caracteristicas e saldo da divida podem ser vistos no quadro abaixo:
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Saldo em 31/12/2023 Saldo em 31/12/2022

Data de
emisséo

Valor  Valor na data de Encargos financeiros Forma de

Quantidade
e N e . o
nominal emiss&o semestrais amortizag&o

Composi¢ao Tipo de emissdo Vencimento Circulante  N&o circulante Total Circulante N&o circulante Total

debéntures

108% CDI base 252 dias Uteis,

Simples ndo agos semestralmente no dia De acordo com o
2° emisséo 17/05/2019 conversiveis em  17/05/2026 120000  10.000 1.200.000.000 P . prazo da 616.990 600.000 1.216.990 20573 1.200.000 1.220.573
17 dos meses de maio e

agdes Debénture
novembro

Subtotal Debéntures 616.990 600.000 1.216.990 20.573 1.200.000 1.220.573

Circulante  Nao circulante Total Circulante  Nao circulante Total
Custo da transacao (394) (558) (952) (368) (889) (1.257)
Total da Debéntures 616.596 599.442 1.216.038 20.205 1.199.111 1.219.316

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

O relacionamento que a Companhia mantém com institui¢cdes financeiras é de carater comercial, em operagfes
de servicos de cobranca de seus titulos, gestao da folha de pagamento de seus colaboradores, Débito Direto
Autorizado (DDA), pagamento de titulos a fornecedores, fechamento de operacdes de cambio, repasse de
empréstimos e contrata¢des de financiamentos. Em 2023, os parceiros comerciais nestas modalidades eram
Scotiabank, Rabobank, Banco do Brasil, Bradesco, Itad Unibanco, Safra, Santander, dentre outros.

iii. grau de subordinag&o entre as dividas

Do endividamento bruto consolidado final dos exercicios de 2021, 2022 e 2023 nos montantes de R$ 3.869,6
milhdes, R$ 5.809,9 milhdes e R$ 7.121,8 milhdes, respectivamente, uma razéo equivalente a 13,8%, 12,6%
e 10,5%, respectivamente, que corresponde a um saldo no valor de R$ 533,9 milhdes, R$ 729,6 milhdes e R$
744,5 milhdes, respectivamente, apresentavam garantia real nas modalidades de alienac¢é@o fiduciaria e
hipoteca. No caso, estas dividas foram contraidas para financiamento de maquinas e equipamentos na
modalidade FINAME e FNE, e desta forma, no final do ano, aproximadamente 89,5% da divida consolidada
nao apresentava garantia real.

iv. eventuais restrices impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo
de novas dividas, a distribui¢cdo de dividendos, & alienac¢éo de ativos, & emisséo de novos valores mobiliarios
e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

Os contratos de endividamento da Companhia no geral estdo sujeitos a determinadas clausulas restritivas
(covenants) nao financeiras que podem causar o vencimento antecipado cruzado (cross default) de suas
dividas, tais como: (i) inadimplirem qualquer obrigacdo financeira contraida pela Companhia e/ou qualquer de
suas controladas, em valor individual ou agregado, igual ou superior a R$ 150 milhdes; (ii) decretacdo de
faléncia, pedido de autofaléncia formulado pela Companhia, pedido de faléncia formulado por terceiros e ndo
elidido no prazo legal ou no prazo definido contratualmente, pedido de recuperacéo judicial ou de recuperacdo
extrajudicial da Companhia e/ou qualquer de suas controladas (conforme contratos de dividas e escrituras de
emissao das dividas); (iii) alteracdo ou transferéncia do controle, direto ou indireto da Companhia, com
excecdes e mitigantes definidos contratualmente; e (iv) reducdo de capital social da Companhia, exceto se
para a absorcéo de prejuizos.

Os contratos de empréstimos e financiamentos, listados abaixo, com apresentam clausula de vencimento
antecipado (cross-default), que se aplica @ Companhia e as suas controladas.

Contratos Valor '000 % Divida Bruta | Observacao
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Notas Comerciais para lastro de

CRA 2.291,0 32,2% | Inclui Swap
Debéntures 1.217,0 17,1%

Resol. 4131 1.073,7 15,1% | Inclui Swap
Finex 513,8 7,2%

12 Emisséo de Nota Comercial 308,6 4,3%

Total 5.404,1 75,9%

A Companhia também obriga-se a manter determinados indices de endividamento e de liquidez em seus
contratos junto a EcoAgro (Notas Comerciais para lastro de CRA), True (Notas Comerciais para lastro de CRA)
e VX Pavarini (22 Emisséo de Debéntures).

Os indices sdo apurados anualmente, conforme parametros abaixo:

Valor pactuado Valor efetivamente

com os performado em
credores 31/12/2023

I. Notas Comerciais para lastro de CRA — Ecoagro / True

Divida Liquida / Ebitda (CVM 156/22) < 4,00 1,78

Il. DEBENTURES 22 EMISSAO - VX PAVARINI

Divida Liquida / Ebitda (CVM 156/22) < 4,00 1,72

lll. Scotiabank — Resolucéo 4131

Divida Liquida / Ebitda Ajustado e | < 4,00 3,11

Recorrente

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia tem linha de financiamento FNE junto ao Banco do Nordeste, que é utilizado para a realizagéo
de plantacao de florestas, aquisicdo de maquinas e equipamentos no estado de Alagoas, no valor total de R$
31,3 milh&es, dos quais R$ 28,9 milhdes ja foram liberados.

h. alteracfes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

PAGINA: 54 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Demonstracdo do Resultado

Demonstragio do Resultado do Exercicio (em R$'000) Anélise Variago ref. Anélise
SRR Vertical ano anterior Sl Vertical
Receita Liquida de Vendas 7.383.409 100,0% -13,0% 8.486.650 100,0%
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 768.592 10,4% 28,6% 597.866 7,0%
Custo dos produtos vendidos (5.776.134) -78,2% -7,0% (6.212.729) -73,2%
Lucro Bruto 2.375.867 32,2% -17,3% 2.871.787 33,8%
Despesas com vendas (1.042.414) -14,1% -6,9% (1.119.741) -13,2%
Despesas gerais e administrativas (367.491) -5,0% 15,2% (319.075) -3,8%
Honorarios da administragdo (18.278) -0,2% -10,8% (20.495) -0,2%
Outros resultados operacionais, liquidos 42.188 0,6% -336,4% (17.846) -0,2%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 279.782 3,8% 412,5% 54.593 0,6%
Lucro Operacional Antes do Resultado Finaceiro 1.269.654 17,2% -12,4% 1.449.223 17,1%
Receitas financeiras 543.003 7,4% 41,3% 384.391 4,5%
Despesas financeiras (1.061.410) -14,4% 15,9% (916.069) -10,8%
Lucro Operacional Antes do I. Renda e da C. Social 751.247 10,2% -18,1% 917.545 10,8%
Imp.de renda e Contribuigdo social - correntes (40.469) -0,5% -64,6% (114.212) -1,3%
Imp.de renda e contribuigdo social - diferidos 100.492 1,4% -361,6% (38.411) -0,5%
Lucro Liquido do Exercicio de Operagdes Continuadas 811.270 11,0% 6,1% 764.922 9,0%
Lucro Liquido do Exercicio 811.270 11,0% 6,1% 764.922 9,0%
Lucro atribuivel a:
Acionistas da Companhia 789.601 10,7% 4,5% 755.861 8,9%
Participagdo dos ndo controladores 21.669 0,3% 139,1% 9.061 0,1%
Lucro liquido por agdo em RS$:
Basico: 0,9772 1,0178
Diluido: 0,9742 1,0144

Andlise Comparativa entre 2023 e 2022

Receita liguida de vendas: Em meio a um cenario desafiador, a Dexco encerrou o ano com uma Receita
Liquida abaixo (13,0%) em relagdo ao ano de 2022. As retracdes de volumes em todas as Divisfes junto a
acdes de reposicionamento de preco da Divisdo Acabamentos foram 0s principais responsaveis por esta
contracdo no ano. Na Divisdo Metais e Loucas houve uma reducgéo de 22,9% quando comparada com o ano
anterior. No ano, Metais e Lougas vendeu 19.258 mil pecas, 17,7% a menos do vendido em 2022, sendo este
cenario de decréscimo percebido em todos os trimestres ao longo do ano de 2023. Este resultado justificou-se
predominantemente pela forte retracdo do mercado, em especial do segmento de alto padréo, onde a Diviséo
esti mais exposta.

Ja a Divisdo Madeira encerrou o ano com queda de 7,2% na receita liqguida quando comparada com o ano
anterior, representada por 2.706 mil m3 vendidos de painéis, sendo que deste volume aproximadamente 29,3%
foram direcionados pela operag&o da Coldmbia e mercado externo. Também foi possivel notar incrementos de
resultados provenientes de negdcios florestais, os quais acompanharam a escalada do preco da Madeira uma
vez que os volumes de negdcios se mantiveram alinhados com o histérico. A Divisdo de Revestimentos
encerrou 0 ano com reducdo de 24,1% na sua Receita Liquida versus 2022, endossada pela retracédo
mercadolégica desta Diviséo.

Variacdo do valor justo dos ativos biolégicos: Variacdo positiva de R$ 768,6 milh&es, 28,6% superior em
relacdo a 2022, diante do cenério de aumento de preco da madeira.

Custo dos produtos vendidos: Queda de —7,0% em decorréncia da retracdo de volumes em todas as
Divisdes. Além disso, também foi impactado pela retragdo nos custos de importantes insumos na Divisdo
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Madeira, que foram suficientes para compensar a presséo advinda das paradas temporarias para equalizacao
de estoques realizada na Divisédo de Acabamentos.

Despesas com vendas: As despesas com vendas retrairam proporcionalmente a receita em 0,8% no ano de
2023 em relagdo a 2022 e apresentaram uma reducéo de 6,9% no mesmo periodo, explicada principalmente
pela queda de volumes neste ano.

Despesas gerais e administrativas: Aumento de 15,2% quando comparado ao ano anterior, principalmente
impulsionado pelos reajustes salariais e a continuidade no projeto de digitalizacéo.

Qutros resultados operacionais, liquidos: A variacdo positiva de R$ 60,0 milhdes é demonstrada abaixo:

Versao :

Outros resultados operacionais, liquidos (R$ '000) 31/12/2023 31/12/2022 Variacéo
Amortizag&o de carteira de clientes (26.501) (25.905) (596)
Amortizagdo de mais valia de ativos (17.968) (9.522) (8.446)
ParticipacGes, Stock Option e ILP (19.136) (27.884) 8.748
Atualizacdes dos créditos com plano de previdéncia complementar 1.830 12.245 (10.415)
Créditos Prodep - Reintegra 3.902 6.181 (2.279)
Excluséo do ICMS na base do Pis e Cofins 115.817 - 115.817
Créditos operacionais com fornecedores 9.335 15.830 (6.495)
Impairment de ativo imobilizado - Unidade de Lougas Queimados - RJ (22.487) - (22.487)
Impairment de ativos - Unidade Manezales - Colémbia (29.000) - (29.000)
Vendas de Iméveis 34.050 - 34.050
Resultado na baixa de ativos, e outros operacionais (7.654) 11.209 (18.863)
Total 42.188 (17.846) 60.034 |

13

Resultado de eguivaléncia patrimonial: O saldo positivo de R$ 279,7 milhdes é representado
preponderantemente pela participacdo nos resultados das empresas LD Celulose e LD Florestal.

Receitas financeiras: As receitas financeiras apresentaram um aumento de R$ 158,6 milhdes em relacdo a
2022, com as seguintes variagdes: (i) aumento de R$ 27,5 milh8es de rendimentos de aplica¢des financeiras;
(i) reducéo de R$ (51,7) milhdes de variacdo cambial; (iii) aumento de R$ 2,4 milhBes nas atualizacdes
monetérias; (iv) R$ 178,0 milhdes de atualiza¢@o da excluséo de ICMS na base do PIS e da COFINS, maior
em comparagdo com a atualizacdo do ano anterior; e (v) aumento de R$ 2,4 milhdes de juros e descontos
obtidos.

Despesas financeiras: As despesas financeiras apresentaram um aumento de R$ 145,3 milhdes em relacéo
a 2022, com as seguintes variacdes: (i) aumento de R$ 51,0 milhBes de encargos sobre financiamentos em
moeda nacional; (ii) aumento de R$ 35,6 milhGes de encargos sobre financiamentos em moeda estrangeira,;
(i) aumento de R$ 63,8 milhdes de variagdo cambial; (iv) reducdo de R$ 8,2 milhdes em atualizacdes
monetérias; (v) reducdo de R$ 8,3 milh6es em operagfes com derivativos; e (iv) aumento de R$ 11,4 milhdes
nas demais despesas financeiras.

Imposto de renda e contribuicdo social, correntes e diferidos: Aumento de R$ 212,6 milh6es nesta
despesa quando comparada a 2022, conforme demonstrado no quadro abaixo:
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2023 2022 2021
Imposto de Renda e contrib. social sobre o lucro (255.424) (311.965) (676.282)
Juros sobre o Capital Préprio 59.160 84.660 241.163
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 95.126 18.561 (23.327)
Diferenca de tributacdo de empresa controlada 38.810 35.241 20.184
Incentivos Fiscais e subvengdes governamentais 47.631 21.523 47.092
Atualizac&o Selic s/ICMS na Base do PIS/COFINS 74.584 15.374 106.850
Demais adi¢des e exclusdes 136 (16.017) 20.937
Imposto de renda e contribuigdo social 60.023 (152.623) (263.383)
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Andlise Comparativa entre 2023 e 2022
2023 2022
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.345.983 793.690
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (1.302.983) (1.638.478)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos 960.458 1.226.557
Variagdo cambial sobre disponibilidades 10.266 (31.341)
Acréscimos (decréscimo) de caixa e equivalentes de caixa 1.013.724 350.428
Acréscimos (decréscimo) de caixa e equivalentes de caixa 1.013.724 350.428
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.771.730 1.421.302
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 2.785.454 1.771.730

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O fluxo de caixa nas atividades operacionais totalizou R$ 1.346,0 milhdes em 2023, comparado a R$ 793,7
milh6es em 2022. A variagdo positiva de R$ 552,3 milh&es é majoritariamente proveniente das a¢des de Capital
de Giro intensificadas pela Companhia. Com o intuito de equilibrar os resultados do ano, a¢des de Capital de
Giro foram engatilhadas intencionando compensar potenciais necessidades de consumo do Caixa como, por
exemplo, as saidas em funcdo de despesas financeiras decorrentes das captagbes/financiamentos. Isto
também foi uma implicacao da forte pressdo nos setores em que a Companhia atua, haja vista a queda nos
volumes de todas as suas divisfes de negdcio no ano, mais intensificada na divisdo de Acabamentos para a
construcao.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos totalizou R$ 1.303,0 milhdes em 2023, comparado a
uma utilizacdo de R$ 1.638,5 milhdes em 2022. Abaixo temos 0s principais itens que demandaram recursos
no ano de 2023: (i) R$ 807,1 milhdes na aquisi¢cdo de ativo imobilizado; e (ii)) R$ 361,7 milhdes investidos em
ativo biologico.
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Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos totalizou R$ 960,5 milh6es em 2023, comparado a R$
1.226,6 milhdes em 2022. O consumo de caixa em R$ 266,1 milhdes é representado pelas varia¢des de: (i) (-
) R$ 44,5 milhdes nas capta¢des de empréstimos, sendo R$ 2.455,3 milhGes em 2023, comparado a R$ 2.499,8
milhdes em 2022; (ii) (-) R$ 66,8 milhdes de amortizacdes do valor principal de financiamentos, sendo R$ 942,4
milhdes em 2023, comparado a R$ 875,5 milh6es em 2022; (iii)) (-) R$ 143,5 milhdes de pagamentos de
derivativos de divida, sendo R$ 182,1 milh6es em 2023, comparado a R$ 38,6 milhdes em 2022; (iv) (-) R$
43,7 milhGes de amortizacdes de passivos de arrendamento, sendo R$ 127,8 milhdes em 2023, comparado a
R$ 84,1 milhGes em 2022; (v) (-) R$ 248,7 milhSes referente ao pagamento de juros sobre o capital préprio,
conforme fatos relevantes publicados em 08/12/2022 e 26/12/2022 e aviso aos acionistas publicado em
05/06/2023; (vi) (+) R$ 274,9 milhdes de a¢bes em tesouraria, sendo que em 2023 a companhia ndo adquiriu
acOes adicionais por considerar que possuia quantidade suficiente para atender ao plano de incentivo de longo
prazo conforme aprovado em assembleia geral e (vii) (+) R$ 6,2 milh6es de aumento de capital na controlada
Caetex Florestal S.A., aportados por sécios ndo controladores.
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2.2 Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacbes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

A Receita Liquida Consolidada da Companhia em 2023 totalizou R$ 7.383,4 milhdes, ou seja, 13% inferior ao
consolidado do ano de 2022.

Receita Liquida 2023 % 2022 % 2021 %
Madeira 4.831.341 65% 5.205.392 61% 4.762.430 58%
Deca 1.682.756 23% 2.136.248 25% 2.250.542 28%
Revestimentos 869.312 12% 1.145.010 13% 1.157.269 14%
Total 7.383.409 100% 8.486.650 100% 8.170.241 100%

Em meio a um cendario macroecondmico desafiador, 0 mercado externo também apresentou retracdo no
periodo. Desta forma, a Companhia manteve a média histérica de 80% da origem da Receita Liquida advinda
do mercado interno, conforme apresentado abaixo:

Receita Liquida 2023 % 2022 % 2021 %

Mercado Interno 6.121.947 83% 6.893.156 81% 6.742.416 83%

Mercado Externo 1.261.462 17% 1.593.494 19% 1.427.825 17%
Total 7.383.409 100% | 8.486.650 100% | 8.170.241 100%

Em decorréncia da exposicéo relevante ao mercado interno, sdo componentes importantes da receita as
condi¢des macro existentes no mercado doméstico como, mas ndo limitadas a: emprego, renda, taxas de juros,
disponibilidade de crédito para o financiamento da aquisicdo de bens de consumo e imoveis e prazo de
financiamento. Além destes, questdes ligadas a Companhia como volume de produtos expedidos, precos
praticados e mix de venda complementam os principais componentes da receita.

Destacamos 0s seguintes topicos por area de atuagdo de cada divisdo de negdcio:

Madeira: Receita advinda da comercializacéo de painéis de MDP e MDF (crus e revestidos), pisos laminados
e vinilicos, acabamentos, acessorios e rodapés, sob as marcas Duratex e Durafloor. Além de negodcios
florestais acompanharam a escalada do preco da madeira, mesmo mantendo os volumes em patamares
histdricos.

Em 2023, mesmo com a retomada no mercado de painéis apresentada no segundo semestre junto aos
negocios florestais, que acompanharam a escalada do pre¢co da madeira, ndo foi suficiente para compensar o
momento desafiador apresentado no primeiro semestre para o setor de painéis. Desta forma, a Divisdo
apresentou uma retracao de -7,2% no periodo.

Versédo : 13
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Acabamentos para Construcdo — Metais e Loucgas: Receita advinda da venda de lougas e metais sanitarios,
torneiras plasticas, chuveiros elétricos, além de valvulas e acabamentos, comercializados sob as marcas Deca
e Hydra.

Além da retracao de volumes, a Companhia realizou a¢des estruturantes para manutengédo de participacédo de
mercado, como o reposicionamento de preco de parte da linha de metais sanitarios, que levou a retracéo da
receita unitaria em relagéo a 2022.

Acabamentos para Construcdo — Revestimento: Receita proveniente da comercializacdo de revestimentos
especiais - ceramicos e cimenticios — e ladrilhos com aplicagGes diversas (para ambientes secos ou Umidos),
porcelanato polido e telhas, sob as marcas Portinari, Ceusa e Castelatto.

Assim como a Divisdo de Metais e Lougas, esta Divisdo foi impactada pela retracdo do mercado apesar de ter
uma evolucao gradual ao longo de 2023 em participacdo de mercado alavancada pelo reposicionamento de
precos de alguns de seus produtos, o que também impactou a receita unitaria.

Os resultados da LD Celulose ndo sé@o apresentados nos nimeros divulgados pela Dexco, uma vez que esta
€ uma Joint Venture na qual a Dexco detém 49% de participacdo e a Lenzing AG, parceira da Dexco neste
projeto, detém 51%. Ao final de 2023, apds seu primeiro ano operando em sua plena capacidade, a Companhia
divulgou resultados da LD Celulose, porém, apenas o EBITDA Ajustado e Recorrente Pro-Forma refletia a
participacdo da Dexco neste negdcio, totalizando R$ 2.007 milhdes, sendo R$ 613 milhdes referentes ao
resultado do negdcio de celulose solavel.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados por aspectos como o nivel de utilizagcdo das
plantas, demandas e preferéncias dos clientes, inflacdo dos custos, sazonalidade e concorréncia.

No ano de 2023, a Companhia vivenciou uma forte retracdo de demanda de seus produtos, o que impactou
operacionalmente as Divisdes de negdcios da Dexco, além da realizacdo de a¢fes estruturantes na Divisao
de Acabamentos. Os impactos sentidos ao longo do ano, por divisdo de negdcio seguem abaixo:

Madeira: Apesar da piora no cendrio macroeconémico, a Divisdo Madeira seguiu resiliente, com ganhos
sequenciais de market share ao longo do ano. Diante disso, também apresentou uma escalada de ocupacao
fabril, que levou a patamares superiores a 90% no quarto trimestre e consequentemente a uma maior diluicdo
do custo fixo, levando a melhora das margens.

Acabamentos para Construcdo: A retracdo da demanda junto a a¢bes estruturantes, como a paralizacéo
tempordéria fabril para a reducao dos niveis de estoques, gerou impactos diretos na reducdo de ocupacao fabril,
gue encerrou em 57% em Metais e Loucas e 53% em Revestimentos. Além disso, para alavancar a
rentabilidade de suas operacdes, a Companhia anunciou em 2023 o encerramento da fabrica de Loucas em
Queimados (RJ) e a suspenséo temporaria da unidade RC02 de Revestimentos em Criciama (SC).

b. variacGes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alterac6es de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflacdo

e Cambio:

A Receita da Dexco é essencialmente advinda do mercado interno, oriunda principalmente da Divisdo Madeira
gue representa aproximadamente 25,0% do seu faturamento em moeda estrangeira. A Divisdo Deca e a
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Divisdo de Revestimentos Ceramicos representam em torno de 5,0% e 10,0% da receita total referente a
exportacéo, respectivamente.

e Modificacdo de precos:

Considerando a estratégia de pricing, a Dexco busca ser assertiva na precificagdo e melhor posicionamento
de seus produtos no mercado, e garantir a manutencdo de suas margens em patamares superiores aos de
seus concorrentes, de forma a mitigar os efeitos da inflacdo de seus insumos de producédo e impacto cambial.

e Volumes:

O ano de 2023 foi desafiador para a Companhia no que se refere aos volumes registrados em ritmos distintos
de recuperacao entre suas Divisbes de atuacéo.

A Divisdo Madeira apresentou um desempenho favoravel do segundo semestre que nao foi suficiente para
compensar o cenario adverso apresentado no inicio do ano. Desta forma, encerrou o ano com 2.706,1 mil m3
vendidos de painéis, sendo que deste volume aproximadamente 23,9% foram direcionados a operagdo da
Colémbia e mercado externo.

O setor de materiais para a construcdo ainda n&o apresentou sinais de retomada ao longo do ano, de forma
gue a Divisao de Metais e Loucas Sanitarias vendeu 19.258 mil pecas, 17,7% a menos do vendido em 2022,
e na Diviséo de Revestimentos, o volume de vendas foi de 15.622.065 m? vendidos, 20,8% abaixo de 2022.

MADEIRA
Volume Expedido 2023 % 2022 % 2021 %
(em m3)
STANDARD (CRU) 1.454.476 | 54% | 1.452.713 | 50% | 1.757.465 | 56%
REVESTIDOS 1.251.598 | 46% | 1.426.781 | 50% | 1.362.975 | 44%
Total 2.706.074 |100%| 2.879.494 |100%| 3.120.440 |100%
DECA
EpetEio 2023 % 2022 % 2021 %
(em '000 pecas)
BASICOS 8.005 42% 8.500 36% 9.604 32%
ACABADOS 11.253 58% 14.897 64% 20.012 68%
Total 19.258 100%|  23.397 100%| 29.616 100%
REVESTIMENTOS
2EE 5D 2023 % 2022 % 2021 %
(em m?)
ACABAMENTOS 15.622.065 |100%| 19.717.188 |100%| 25.317.685 |100%
Total 15.622.065 |100%| 19.719.210 |100% | 25.317.685 |100%
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c. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Receita, Custo e Margem 2023 2022 2021
Madeira Custo Caixa Unitario (em R$/m3 expedido) (2.027,0) (1.135,1) (843,4)

Lucro Bruto (em R$ '000) 1.918.71 1.905.366 1.734.466

Margem Bruta 39,71% 36,60% 36,70%

EBITDA Ajustado e Recorrente (em R$ 1400489 1.186.345 1477636

'000)

Metai . g .

L::ZI:: Custo Caixa Unitario (em R$/peca expedida) (67,2) (63,4) (49,5)
Lucro Bruto (em R$ '000) 294.099 561.939 691.020
Margem Bruta 17,48% 26,30% 30,70%
EBITDA Aj R R
, justado e Recorrente (em R$ (15.636) 310.987  410.579
000)

Revestimentos Custo Caixa Unitario (em R$/m?2 expedido) (41,5) (34,9) (26,8)
Lucro Bruto (em R$ '000) 187.473  404.482 431.398
Margem Bruta 18,76% 35,30% 37,30%

EBITDA Ajustado e Recorrente (em R$

'000) 8.376 234.319 300.098

¢ Resultado operacional: inflagdo e cadmbio no pre¢co dos insumos.

Parte das matérias primas de produ¢do da Companhia sdo vinculadas a commodities internacionais e fixados
em moeda estrangeira (d6lar), sujeitos a variagcdo cambial do momento. Na Divisdo Madeira, as principais
commodities sdo ureia e metanol, insumos primordiais para a fabricacdo de resina, que corresponde a
aproximadamente 20% do custo do produto vendido. Para Metais e Loucas, a maior exposi¢cdo em commaodity
€ ligada a itens de base a liga de cobre e polimeros plasticos. Na Divisdo de Revestimentos a maior exposi¢cao
em custo é sobre gés natural, que chega a representar cerca de 20% dos insumos da Divisdo. Demais custos
fixos para todas as unidades de negécio sédo majoritariamente atrelados a inflagdo.

Devido aos efeitos das commaodities, assim como de outros insumos importados, a Companhia esta exposta a
variagdo cambial, sobretudo na Divisdo Madeira com aproximadamente 25,0% dos custos atrelados ao dolar.

¢ Resultado financeiro: taxa de juros e cambio.

A taxa béasica de juros em patamar elevado impactou diretamente os encargos financeiros da Companhia. Ao
final de 2023, o prazo médio ponderado da divida da Dexco era de 4,5 anos, resultado de um bem-sucedido
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Versédo : 13

processo de alongamento do prazo médio da divida em 0,4 em comparagdo ao ano anterior. O custo médio

ficou em 108,9% do CDI.

R$ ‘000 2023 2022 2021
Receitas Financeiras 543.003 384.391 403.860
Despesas Financeiras (1.061.410) | (916.069) (306.187)
Resultado Financeiro Liquido (518.407) (531.678) 97.673
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3 Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas préaticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacg8es previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o ocorreram mudancas significativas em 2023, 2022 e 2021.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

N&o ha opinides modificadas, ressalvas e énfases presentes nos relatérios dos auditores independentes,
referentes as demonstracdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31.12.2023, 31.12.2022 e
31.12.2021.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do
emissor e em seus resultados:

a. introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Em 2021, 2022 e 2023 nao foi realizada introducdo ou alienacdo de segmento operacional relevante.
Entretanto, passamos a transcrever sobre o encerramento ou suspensao de operagdes:

Encerramento das operacfes na Unidade de Loucas em Queimados - RJ

Em 21 de junho de 2023, a Companhia encerrou a producéo de loucas na unidade de Queimados, no estado
do Rio de Janeiro. Essa acao faz parte de um plano estratégico de reorganizacéo e consolidagédo do Negécio
Loucas, otimizando o uso de seus ativos industriais.

O atendimento aos clientes foi assegurado, uma vez que a producao desta unidade foi suprida pelas unidades
industriais de Recife/PE, Joao Pessoa/PB e Jundiai/SP.

Os ativos operacionais foram oportunamente remanejados para outras unidades, buscando melhor
produtividade e eficiéncia. O dispéndio envolvido no encerramento das atividades da unidade ndo foi material
e esta sendo compensado pela redu¢éo dos custos fixos e ganhos operacionais no curto prazo.

Suspenséo da produc¢ao de unidade fabril de Revestimentos Ceramicos em Criciima - SC

A partir de 01 de agosto de 2023, a Dexco suspendeu por tempo indeterminado a operacao da unidade RC2,
a menor de suas unidades fabris em Cricima/SC. Com esta iniciativa, a Companhia busca a melhoria de
eficiéncia e produtividade das suas operagdes, adequando-as a atual demanda de mercado. O atendimento
aos clientes foi assegurado, uma vez que a producdo desta linha foi concentrada nas demais unidades em
operagdo em Santa Catarina. O dispéndio envolvido no encerramento das atividades da unidade nao foi
material e foi compensado pela reducdo dos custos fixos e ganhos operacionais no curto prazo.

Encerramento da operacdo da planta de Manizales (Colémbia).

A partir de 27 de setembro de 2023, a Dexco encerrou as operac¢des da unidade de painéis da sua controlada
Duratex Colébmbia, localizada em Manizales na Colémbia. Esta decisdo foi tomada para melhorar a
competitividade de custo e alocacéo de capital para investimentos futuros da nossa companhia, integrando o
plano estratégico de reorganizacdo e manutencdo da operacdo consolidada do negécio Madeira.

O atendimento aos clientes foi assegurado, uma vez que a producdo desta unidade foi concentrada nas
unidades de Barbosa e Yarumal, as duas sediadas em Antioquia na Colémbia. Esta unidade era composta por
ativos antigos, e ndo apresentava capacidade representativa. Diante disto, em razdo dos dispéndios
extraordinarios, foram reconhecidos R$ 30,4 milh6es como eventos néo recorrentes.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacédo societaria

Em 2021, a Dexco anunciou a aquisi¢éo de 100,0% do capital da empresa Castelatto, que é lider no segmento
premium de pisos e revestimentos de concreto arquitetdnico com capacidade de 7,5 milhdes de pecas por ano.
Como referéncia em design, esta aquisicdo € mais um passo da Dexco na materializagdo de seu proposito de
oferecer SolugBes para Melhor Viver, com inovadoras solugfes e estilos para seus clientes e consumidores
poderem cada vez mais Viver Ambientes. A operacdo foi aprovada, sem restricdes, pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) em marco de 2022.
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Ainda em 2021, foi anunciado o investimento da Companhia na constituicdo do DX Ventures Fundo de
Investimento em Participag@es Multiestratégia Investimento no Exterior, bem como, a aquisi¢ao de participagédo
acionaria no ABC da Construgéo (atual denominagéo social: Mysa S.A.) por meio de subsidiaria, consolidando
sua estratégia de transformacao digital e de aprimoramento no atendimento de seus clientes e consumidores,
como forma de mapeamento de oportunidades e inovacdes do setor de construcéo civil e reformas, sendo que
esta foi devidamente aprovada pelo CADE.

Em 2022, a controlada Duratex Florestal LTDA, aportou capital na Caetex Florestal S.A., adquirindo 10% das
acOes do capital social, que somadas as a¢cfes possuidas anteriormente, totalizou uma participacdo de 60%.
Essa capitalizacdo em conjunto com alterac6es procedidas no acordo de acionistas, transformaram a
sociedade de controle conjunto (joint operation) em uma controlada, e consequentemente, seu balan¢o passou
a ser consolidado integralmente no balanco da Companhia. Foram concluidas todas as condic8es precedentes,
dentre elas a aprovacédo, sem restricdes, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

A Dexco alienou a totalidade das a¢6es do capital social da Viva Decora Internet Ltda em abril de 2023, sendo
gue o investimento, feito em 2020, nao foi representativo em compara¢éo aos demais negdcios da Companhia.

C. eventos ou operagfes ndo usuais

Em 2021, 2022 e 2023 néo foram realizados eventos ou operac¢des ndo usuais relevantes.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢c6es ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagcdo e amortizagcdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des ndo contabeis;

b. fazer as conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas

Tendo em vista a divulgacdo voluntaria de informacdes de natureza ndo contabil, conforme previsto na
Resolucdo CVM n° 156 de 23 de junho de 2022, apresentamos, abaixo:

Divulgacéo do LAJIDA/EBITDA e LAJIR/EBIT (art. 3° da IN CVM 527/12)

LAJIDA (EBITDA) 2023 2022 201
R$'000
Lucro liquido do exercicio 811.270 764.922 1.725.682
Imposto de renda e Contribuicdo social (60.023) 152.623 263.383
Resultado financeiro liquido 515.407 531.678 (97.673)
LAJIR (EBIT) 1.269.654 1.449.223 1.891.392
Depreciacdo, amortizacdo, exaustio 1.165.568 845355 712.293
LAJIDA (EBITDA) de acordo com a CVM 527/12 2.435.222 2.294.578 2.603.685
Margem LAJIDA (EBITDA) 33.0% 27.0% 31.9%
Variagdo do valor justo do ativo bioldgico (768.592) (586.447) (129.444)
Combinacéo de negdcios foutros ajustes 2181 (8.928) 1723
LAJIDA (EBITDA) ajustado por eventos néo caixa 1.668.811 1.699.203 2.475.964
Eventos de natureza extraordindria (275.582) 32.448 (287.651)
LAJIDA (EBITDA) ajustado recorrente 1.393.229 1.731.651 2.188.313
Margem LAJIDA (EBITDA) ajustada recorrente (") 18,9% 204% 26,8%

Note que, pela caracteristica dos negdcios da Dexco, este indicador é ajustado pela variagdo do valor justo
dos ativos bioldgicos, combinagédo de negdcios, beneficios a empregados e, quando é o caso, por eventos
extraordinarios.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

A Companhia utiliza como medida ndo contabil o LAJIDA/EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos sobre renda
incluindo contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizagdo ou Earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization) e LAJIR/EBIT (Lucro antes dos juros e impostos sobre a renda incluindo
contribuigdo social sobre o lucro liquido ou Earnings before interest,and taxes) com a finalidade de apresentar
uma medida de seu desempenho econdmico operacional, que consiste no resultado liquido do periodo,
acrescido dos tributos, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciages,
amortizagbes e exaustdo. O LAJIDA/EBITDA é divulgacdo voluntaria, de natureza ndo contabil, e nédo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como base para
distribuicdo de dividendos.
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2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Encerramento da oferta publica de certificados do agronegdcio

Em 05 de janeiro de 2024, a Companhia comunicou ao mercado o encerramento da oferta publica de
certificados de recebiveis do agronegdcio em série Unica da 3082 (trecentésima oitava) emissdo da Eco
Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegécio S.A. (“CRA”), lastreados em notas comerciais escriturais
da Dexco. A emissdo do CRA foi realizada em série Unica no montante total de R$ 375,0 milhdes, com
vencimento em 10 anos e remuneracdo prefixada de 11,0064% a.a. Adicionalmente, alinhado com sua
estratégia de liability management, a companhia optou por realizar o swap de taxas de juros com um custo de
108,5% do CDI.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencao de lucros

O Estatuto Social prevé que juntamente com as demonstra¢es financeiras, o Conselho de Administra¢éo
apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio,
observados os preceitos dos artigos 186 e 191 a 199 da Lei das S.A. e as disposicdes seguintes:

a) antes de qualquer outra destinacdo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo da Reserva
Legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;

b) sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto no
Artigo 29; e

c) saldo tera o destino que for proposto pelo Conselho de Administracéo, inclusive para a formacéo das
reservas estatutarias (Artigo 30), "ad referendum" da Assembleia Geral.

Por proposta do Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral podera deliberar a formagéo das seguintes
reservas:

l. Reserva para Equalizacé@o de Dividendos - Serd limitada a 40% do valor do capital social e tera por
finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital
proprio ou suas antecipacdes, visando manter o fluxo de remuneracéo aos acionistas, sendo formada
com recursos: (a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo
202 da Lei das S.A., (b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliagéo,
lancada a lucros acumulados; (c) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios
anteriores, langado a lucros acumulados: e, (d) decorrentes do crédito correspondente as antecipados
de dividendos;

Il Reserva para Reforco de Capital de Giro - Sera limitada a 30% do valor do capital social e tera por
finalidade garantir meios financeiros para a opera¢do da sociedade, sendo formada com recursos
equivalentes a até 20% do lucro liquido ajustado, na forma do artigo 202 da Lei das S.A.; e

1. Reserva para Aumento do Capital de Empresas Participadas - Sera limitada a 30% do valor do capital
social e tera por finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos de
capital das empresas participadas, sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro
liguido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A..

N&o houve retencao de lucros com base em or¢gamento de capital no Gltimo exercicio social.

i. Valores das reten¢des dos lucros

Propde-se que o lucro liquido do exercicio constante das Demonstragfes Financeiras de 31 de dezembro de
2023, no montante de R$ 789.600.540,21, acrescido da realizacédo da reserva de reavaliagcdo no valor de R$
1.047.194,00 seja destinado conforme segue: (a) R$ 39.480.027,01 & Reserva Legal; (b) R$ 65.862.289,09
para Reserva de Incentivos Fiscais, conforme Artigo 195-A da Lei 6.404/76; (c) R$ 453.613.793,11 as Reservas
Estatutarias que serdo destinados conforme segue: (i) R$ 228.577.639,15 & Reserva para Equalizagdo de
Dividendos, (ii) R$ 150.024.102,64 a Reserva para Reforco de Capital de Giro e (i) R$ 75.012.051,32 a
Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas; e (d) R$ 231.691.625,00 a titulo de juros sobre
o capital proprio e dividendos, sendo (i) R$ 174.000.000,00 como juros sobre o capital proprio ja declarados e
creditados aos acionistas com base na posicao acionaria final do dia 19.12.2023, correspondentes ao valor
liquido de R$ 147.900.000,00, imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio de 2023, nos termos
do art. 2° da Res. CVM n 143/22, e deliberacdo do Conselho de Administracdo em 13.12.2023, a serem pagos
até 31.12.2024, com fundamento no Artigo 9° da Lei n°® 9.249/95; e (ii) R$ 57.691.625,00 a titulo de dividendos,
a serem pagos até 31.12.2024, ja declarados e creditados aos acionistas com base na posi¢céo acionéria final
do dia 12.03.2024, de acordo com a aprovacao do Conselho de Administracdo em 06.03.2024.
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ii. Percentuais em relagdo aos lucros totais declarados

O lucro liquido acima mencionado, acrescido da realizacéo de reserva de reavaliacao, foi destinado: (a) 5% a
Reserva Legal; (b) 29,3% de juros sobre o capital préprio declarados e dividendos do exercicio de 2023,
considerando o valor bruto dos juros sobre o capital proprio (30% do lucro liquido ajustado para o célculo dos
dividendos, considerando o valor liquido dos juros sobre o capital proprio); (c) 8,3% para Reserva de Incentivos
Fiscais, conforme Artigo 195-A da Lei 6.404/76; e (d) 57,4% as Reservas Estatutarias conforme segue: (i)
28,9% a Reserva para Equalizacéo de Dividendos, (ii) 19% a Reserva para Reforco de Capital de Giro e (iii)
9,5% a Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas.

b. regras sobre distribuicado de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério,
em cada exercicio, importancia néo inferior a 30% do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela
diminuicao ou acréscimo dos valores especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei das S.A.
e observados os incisos Il e lll do mesmo dispositivo legal.

c. periodicidade das distribui¢cfes de dividendos

Obrigatoriamente uma vez por ano ou em periodos intermediarios quando deliberado pelo Conselho de
Administracéo.

\

d. eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacéo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

N&o ha restricdo a distribuicao de dividendos imposta por legislagdo ou regulamentacéo especial aplicavel a
Companhia.

€. Se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgéo responsavel pela aprovacéo, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue
apolitica, locais narede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui na Politica de Governanca Corporativa o item 9.1, que apresenta a politica de destinagao
de resultados. Os temas tratados estdo alinhados a lei vigente e ao previsto no Estatuto Social da Companhia
no seu capitulo VI, em especial quanto ao dividendo minimo obrigatério ndo inferior a 30% do lucro liquido
ajustado no mesmo exercicio.

A Politica de Governanca Corporativa foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 09 de fevereiro de
2022 e estd disponibilizada no site de Relagbes com Investidores da Dexco, através do link:
https://ri.dex.co/governanca-corporativa/acordo-de-acionistas-estatuto/
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2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

2.8 Os diretores devem descrever o0s itens relevantes nao evidenciados nas
demonstrac¢des financeiras do emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido

substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos;

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;
iii. contratos de construcdo nao terminada;
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia ndo possui qualquer passivo ou operagdo ndo registrada nas demonstrac6es financeiras para
financiar as suas operagfes e ndo possui subsidiarias nas quais detém participacdo majoritaria ou controle
sobre as operacdes que ndo estejam incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras

N&o existem ativos e passivos detidos que ndo constam nas demonstracdes financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 Em relagéo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras
do emissor

N&o existem quaisquer outros itens relevantes que ndo tenham sido evidenciados nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia.

b. natureza e o propésito da operacéao

N&o existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia,
referentes a natureza e proposito da operacao.

c. natureza e montante das obriga¢cfes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgao

N&o existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia,
referentes a natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacéo.
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2.10 Planos de negécios

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descri¢cdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos;

Em 2021 a Companhia anunciou no seu Dexco Day o projeto de Novo Ciclo de Investimentos (2021-2025)
(“Novo Ciclo de Investimentos”), que previa o dispéndio de R$ 2,5 bilhdes no crescimento organico da
instituicdo. Os projetos que compunham tal plano de investimentos foram segregados entre as Divisfes da
Companhia.

Como resultado, no entanto, de ganhos de eficiéncia no processo de execucéo do plano de investimentos e de
negociacbes com fornecedores, além da readequacdo dos ganhos de produtividade buscados, diante das
previsGes de cenarios macroecondmicos, foi possivel reduzir o investimento total. Como consequéncia, o plano
de investimentos adicionais passou de aproximadamente R$ 2,5 bilhdes para cerca de R$ 1,8 bilh&o.

Em 2022 os investimentos totais em projetos somaram R$ 1.268 milhdes, valor 38% superior ao apresentado
no ano de 2021, principalmente em decorréncia dos projetos relacionados ao Novo Ciclo de Investimentos, dos
quais ja foram investidos (2021+2022):

* R$ 215 milhGes nos projetos de desgargalamento e melhorias de mix da Divisdo Madeira;
* R$ 159 milhdes no projeto de melhoria do mix de Deca, dentre outros; e
* R$ 192 milhdes nos projetos de modernizacao e expansdo das fabricas de Revestimentos.

Em adicao, do total investido, R$ 838 milhdes foram dispendidos em ativos imobilizados e intangiveis e R$ 430
milh&es foram direcionados para manutenc¢éo dos ativos florestais.

J& ao longo de 2023, os investimentos totais somaram R$ 1.404 milhdes, valor aproximadamente 10% superior
ao apresentado em 2022, principalmente em decorréncia dos projetos relacionados ao Novo Ciclo de
Investimentos, dos quais ja foram investidos (2021+2023):

* R$ 268 milhGes nos projetos de desgargalamento e melhorias de mix da Divisdo Madeira;
*  R$ 344 milhes no projeto de melhoria do mix de Deca, dentre outros; e
*  R$ 491 milhGes nos projetos de modernizagdo e expansao das fabricas de Revestimentos.

Em 2023 o total investido foi de R$ 1.036 milhdes em projetos e ativos imobilizados e intangiveis e R$ 368
milhGes direcionados para manutenc¢ao dos ativos florestais.

Para 2024 é previsto o investimento total de R$ 1,3 bilh&o, sendo R$ 751,9 milhdes dedicados a continuidade
da operacdo, com destaque para o investimento para a recomposicao da base florestal.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos serdo financiados pela estrutura de capital corrente da Companhia, ponderando capital
préprio e de terceiros. A contratacdo de capital de terceiros utiliza-se, preferencialmente, de linhas de longo
prazo, considerando as condi¢cdes de mercado do momento.

A Companhia utiliza-se de dividas emitidas via mercado de capitais e linhas de financiamento bilaterais de
longo prazo para realizagdo de seus investimentos. Através de seu relacionamento com bancos comerciais
nacionais e internacionais, assim como agéncias governamentais e de fomento, a Companhia estrutura suas
operacdes financeiras em modalidades tais quais, mas ndo se limitando a: FINAME, Nota de Crédito a
Exportacéo, 4131, Certificado de Recebiveis do Agronegdcio e Debéntures.
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2.10 Planos de negécios

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Desde 2018 a Companhia vem realizando importantes movimentos relacionados ao plano de reestruturacédo
de sua base de ativos. Estas operacdes incluiram vendas de terras e ativos florestais, fechamento, suspensao
e reabertura de unidades fabris, além da unificacdo de operacbes. Este movimento faz parte da estratégia de
crescimento da Dexco e reafirma seu compromisso de entrega de maiores retornos para seus acionistas.

No segundo semestre de 2022 a Dexco suspendeu as atividades da antiga planta da Ceusa (atualmente
denominada Dexco Revestimentos Ceramicos S.A.) em Urussanga (SC), com a transferéncia de ativos para
outras operacdes. Tal planta, inaugurada na década de 1950, além de onerosa, apresentava desempenho
energético inferior frente as modernas e eficientes linhas produtivas atuais. Esta decisdo reflete a constante
busca por avangos em ecoeficiéncia nas operacdes da Dexco.

De forma semelhante, no primeiro semestre de 2023, a Dexco encerrou as atividades da planta de Lougas
localizada na cidade de Queimados/RJ; e logo no segundo semestre de 2023, foram encerradas as atividades
da planta de Manizales na Coldmbia. Além disso, anunciou a suspensao por tempo indeterminado da unidade
de Revestimentos RC2 em Criciima (SC). O intento destas a¢des visa a otimizar o uso dos ativos industriais
destes segmentos e, como a empresa pode suprir adequadamente o nivel de demanda mercadol6gico
desafiador, estrategicamente, a Dexco optou por otimizar sua base industrial e reduzir custos, o que culminou
nestas agbes. Estas decisdes refletem a constante busca por avancos em ecoeficiéncia nas operagdes da
empresa.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Celulose Soluvel: em Fato Relevante divulgado em 21 de junho de 2018, a Dexco anunciou joint venture com
a Lenzing AG para cria¢éo de uma fabrica de celulose soltvel em Minas Gerais. O projeto, aprovado no dia 22
de dezembro de 2019 de acordo com fato relevante anunciado na mesma data, possui capacidade de produgao
de até 500,0 mil toneladas de celulose solluvel e contou com investimento total de aproximadamente R$ 5,2
bilhdes. O inicio das operages foi anunciado em abril de 2022.

Em 2023, o Novo Ciclo de Investimentos comentado no inicio do capitulo incluiu as seguintes aquisi¢cdes de

ativos:
. Madeira: os investimentos destinados ao desgargalamento de Painéis bem como a expanséo
dos ativos florestais no Nordeste foram todos continuados;
. Deca: aquisicdo de maquinario para expansao da capacidade de producéo de Metais, além da
automacao da producao de Loucas presente nesta unidade de negécio;
. Revestimentos: constru¢cdo de uma nova unidade fabril em Botucatu (SP) para producédo de

produtos hiper premium e modernizacao das linhas ja existentes.

c. novos produtos e servicos, indicando:

Focada na perenidade dos negécios e na manutencdo de sua lideranca no mercado, a Dexco investe
continuamente em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e solugbes. As Divisdes anualmente
estabelecem o plano de desenvolvimento de produtos, no qual define a retirada do mercado de produtos cujo
ciclo de vida terminou e a0 mesmo tempo quais 0s hovos produtos deverdo ser lancados para complementar
seu portfélio, em funcdo das necessidades mercadoldgicas. Estas sdo elaboradas com base em frequentes
pesquisas no mercado nacional e internacional. Do ponto de vista tecnologico, a Companhia participa de
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simpdsios, congressos e eventos técnicos especificos, além de possuir extenso relacionamento com empresas
atuantes no seu ramo de negdcio, com o objetivo de acompanhar o desenvolvimento e transferir novas
tecnologias.

Alinhado a estratégia de digitalizagdo da Companhia, em 2020, foi realizado o langamento da Loja online Deca,
importante passo para o entendimento da jornada de consumo do cliente final, reafirmando o compromisso da
Companhia em entregar Solu¢des para Melhor Viver.

Além disso, no campo de servigos existe uma estrutura especifica para a atender os clientes e consumidores
finais, seja na recomendacéo como na orientacdo dos usos e aplicagdes dos produtos da Companhia.

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

- Investimentos em digital, voltados a area ambiental na Divisdo Revestimentos, através da utilizacdo de
tecnologia de monitoramento remoto para tratamento de efluentes liquidos gerados pelo processo, permitindo
garantir maior eficiéncia do sistema, otimizacao de quimicos e estabilidade no sistema de tratamento para
reuso integral dos efluentes liquidos nas operacdes.

- Investimentos voltados a gesté@o de residuos sdlidos, através da utilizacao de plataforma digital para emissao
de MTR’s (Manifesto de Transporte de Residuos — atendimento legal), controle de perdas e sobre o plano de
gerenciamento de residuos das unidades.

- Para os produtos sob as marcas Deca e Hydra, foram realizadas 30 pesquisas entre consumidores,
especificadores e colaboradores, através de 10 canais internos e externos, validando os langamentos para
2024.

- Foram testadas 92% dos produtos lancados em 2024 das marcas Deca, Portinari, Ceusa e Durafloor para
entender a aceitacédo, preferéncia e/ou percepcéo de valor, trazendo insights sobre cores, acabamentos,
combinagfes e embalagens, garantindo a assertividade do langcamento e tomadas de decisdes mais seguras.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Para os fins de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servicos foram investidos os montantes
aproximados de R$ 17,3 milh6es em 2021, R$ 21,7 milhdes em 2022 e de R$ 11,9 milhGes em 2023.

Ainda em 2021, foi anunciado o investimento no DX Ventures e ha ABC da Construc¢do (atual denominacao
social: Mysa S.A.) como forma de mapeamento de oportunidades e inovacfes do setor de construcao civil e
reformas. Ambos devidamente ja efetivados.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Na Divisdo Madeira, como destaque em 2023, tivemos a cole¢cdo You na impressao digital, sendo investido
R$1,14 milhao e, o sistema de cura ultra MATTE que nos trouxe os produtos da linha Acetinatta (caracteristica
anti fingerprint) em 2022 houve a adi¢do de alguns itens no valor total de R$1,6 milh&o.

Em 2023, na Divisdo Metais e Loucas, contempladas pelas marcas Deca e Hydra, foram realizados
lancamentos de produtos que buscavam além da inovacao, o design diferenciado das pegas. Destacam-se as
linhas Deca You para banheiro e area externa. A linha de metais que redefiniu a versatilidade e a estética das
bancadas de cozinhas e areas gourmet traz essa hegemonia também para banheiros e areas externas. Com
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formas simples, em propor¢cdes matematicas, Deca You apresenta a sofisticacdo no design e uma variedade
de cores, em tons exclusivos, que ajudam harmonizar, definir estilos ou contrastar.

Com uma ampla variedade de formatos, tamanhos e cores é possivel trazer diferentes possibilidades de
criagdo para os espagos. Assim, o metal como elemento principal, pode definir uma estética monocromatica
que ressalta o design em combinagdo com lougas, metais, acessorios e revestimentos. A mesma proposta vale
para trazer o contraste, uma vez que metais e acessorios coloridos ganham destaque, trazendo para si o foco
da atencdo. As pecas ajudam ainda a imprimir personalidade a decoracéo, refletindo estilos mais classicos,
extrovertidos, modernos, e trazendo um toque pessoal para o ambiente.

Em Loucas sanitarias os langcamentos apresentam as novidades que transformam o jeito de ser e viver o
design, as cubas Slim apresentam design flutuante com mais leveza para o seu ambiente podendo ser
aplicadas em cubas de apoio, semi-encaixe e sobrepor.

Nos produtos Hydra, a marca lan¢ou o chuveiro Quadratta com nova Resistencia Power Hydra seu design em
linhas retas transmite um ar de sofisticacdo ao seu banheiro. Além de contar com a haste de controle de
temperatura, que fica ao alcance das maos, o chuveiro Quadratta utiliza o sistema de controle de temperatura
eletrbnico e a nova resisténcia Power Hydra. A resisténcia oferece o melhor custo-beneficio, com aquecimento
mais rapido da agua, sem aumentar o consumo de energia elétrica. Ao dissipar com maior eficiéncia o calor
no processo, Power Hydra aquece uma quantidade maior de agua, utilizando 0 mesmo consumo energético
gue uma resisténcia comum. Em formato plano, ainda tem durabilidade 10 vezes maior que outras versées e
proporciona uma economia de até 91% de energia.

Para a Divisao de Revestimentos, em 2023 a estratégia de fortalecimento do DNA das marcas se manteve de
forma a reforcar a diferenca entre as propostas de valor, porém buscando trazer diferenciacao especifica para
cada marca de forma individual, dessa forma, Portinari focou em um langcamento alinhado aos principais
movimentos e tendéncias da arquitetura de interiores destacando padrées com grande abrangéncia de estilos
em formatos ja consolidados no portfélio de grandes formatos como 120X120 e 100X100, reforcando a
completude de linhas como solucao para diversos usos ha mesma colecdo. Em pecgas especiais explorou em
formatos pequenos e grandes com técnicas especiais e um resgate de uma paleta cromética harmoniosa e
aderente as tendéncias atuais, que promoviam diferenciacdo sem perder a atemporalidade. Esse contexto da
atemporalidade somada a brasilidade foi enfatizado pela colecdo desenvolvida em parceria com o arquiteto
Nildo José, a colecao Maracangalha que consiste em uma cole¢cdo completa, com opgdes de pecas especiais
e diferenciadas, mas que atende gaps de produtos observados pelo préprio arquiteto. Em produtos neutros,
mas com um conceito bastante relevante, ligado a origem do artista. A marca também reforgou
estrategicamente seu portfélio de lastras, trazendo solu¢des dentro de colec¢des ja consolidadas com outros
formatos, antecipando os movimentos futuros.

Sobre Ceusa, a aposta foi em seguir com a inspiracdo no universo da moda e reforcar esta ligagdo com
produtos extremamente criativos e diferenciados, tanto em pegas especiais, que exploraram novos formatos e
efeitos decorativos inusitados, seja pelo efeito grafico ou pela técnica utilizada, assim como em produtos de
base, que traziam marmores ousados e imponentes. Porém a grande aposta foi em oferecer essas solu¢des
em novos conceitos de composi¢éo, orientado e facilitado por meio de cole¢cbes casadas.

Os langamentos foram apresentados ao mercado em 2 momentos, o0 primeiro em um evento restrito a poucos
clientes para antecipar a introducdo nos pontos de vendas, e na sequéncia, em mar¢co foram lancados
oficialmente na Feira Revestir em exposi¢des exclusivas para cada marca. Ao todo foram 150 skus, 47% para
Ceusa e 63% para Portinari.

Em 2023, langamos ao mercado 3 conceitos de ambientes com associacdes de produtos das marcas de forma
estruturada e propositiva, auxiliando e orientando o processo de composicdo de produtos das marcas Dexco
(Deca, Duratex, Ceusa, Portinari e Durafloor) através de solucdes cross categorias.
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iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Conforme descrito no item 2.10 — ¢ — i, a Companhia destina em seu planejamento anual, orcamento especifico
para investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) de novos produtos e servicos. No ano de 2022
foram destinados R$ 21,7 milhGes a esta frente de atuacédo; ja no ano de 2023 foram destinados R$ 11,9
milhdes.

Em 2021, foram anunciados os investimentos no DX Ventures — Fundo de Corporate Venture Capital da Dexco
— e na ABC da Construcéo (atual denominacdo social: Mysa S.A.), 0s quais expressam 0s movimentos da
Dexco de se aproximar do ecossistema empreendedor e das inovagfes e revolugdo digital no varejo de
acabamentos, estreitando seu relacionamento com clientes e consumidores finais dentro da jornada de
reforma, decoragédo e construcdo. Ambos devidamente ja efetivados.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questfes
ASG

A Dexco possui uma Estratégia de Sustentabilidade que contempla trés compromissos estratégicos a partir
dos quais derivam indicadores e metas (com horizonte de atingimento entre 2025 e 2030), e refletem
oportunidades de desenvolvimento de tematicas ASG na Companhia. Os trés compromissos sdo: “Facilitar a

jornada de construgédo e reforma”; “Assegurar o crescimento sustentavel, mantendo o balango positivo de
carbono”; e “Promover saude e bem-estar nos ambientes”.

Em 2023, em um movimento de maturidade em relacéo a sua trajetéria ESG, a Dexco revisou sua Estratégia
de Sustentabilidade. Lancada em 2020 e chegando no meio de seu ciclo de entrega, diante de diversas
mudanc¢as como a atualizacdo do parque fabril; uma nova temporada de cultura organizacional; a revisdo dos
temais materiais; e da aprovacéo das Diretrizes de Responsabilidade Social, a Companhia compreendeu que
este seria um bom momento para revisitar se 0s compromissos estabelecidos anteriormente permaneciam
alinhados ao planejamento de longo prazo da empresa.

Com a revisdo, ndo houve mudanga nos Compromissos Estratégicos, mas alguns movimentos foram feitos
com o intuito de simplificar a comunicacéo e divulgar de forma corporativa 0s compromissos ja assumidos.
Nesta apuracdo, sete metas foram alcancadas antes do periodo previamente estabelecido e foram
classificadas como concluidas; vinte e quatro metas foram agrupadas em seis objetivos, consolidando aquelas
gue antes eram reportadas por unidade de negécio. Essas metas continuardo sendo acompanhadas
internamente conforme as ambi¢des dos negdcios, porém, para o mercado, as mensagens serdo corporativas,
como objetivos Dexco, sem que tais ambigBes tenham sido alteradas. Ainda, uma nova meta foi contratada e
sua tematica é o engajamento com a comunidade, o que fortalece a agenda de responsabilidade social da
Companhia, tendo sido vista como uma oportunidade apos a aprovagéo das Diretrizes em 2022,

O documento final, publicado juntamente com os materiais da Divulgacdo de Resultados do ano de 2023,
trouxe, além dos resultados das metas concluidas, um pouco da evolucao de alguns dos outros compromissos
gue se mantiveram inalterados. Podemos citar a meta de alcancar 35% de mulheres em cargos de lideranga —
que atingiu 33% no ano de 2023 — e a meta de producdo de painéis na categoria E1 de emissfes de
formaldeido, que teve sua produgéo integralizada na Divisdo Madeira e esta muito préxima de ser alcancada.

Alguns outros temas seguem sendo enderecados, como Net Promoter Score (NPS) do SAC e rede de servico
autorizada Deca, além do uso eficiente de insumos e matérias-primas.

Além dos temas enderecados na Estratégia de Sustentabilidade, a Dexco, no ano de 2023, integralizou as
informagBes socioambientais da Caetex em seus indicadores de acompanhamento, seguindo um movimento
dos indicadores financeiros que integralizaram os dados no comeco de 2023, apds a aquisi¢do da participacdo
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majoritaria (60%) pela Dexco na joint venture!. Ainda, vimos importantes avangos em temas como reuso de
materiais e governanca de Tl que s&o abordados no Relato Integrado anual da Companhia

Mais detalhes sobre as premissas da Estratégia de Sustentabilidade da Dexco, bem como as publicacdes dos
relatérios anuais de sustentabilidade da Dexco, estéo disponiveis em https://www.dex.co/esa/.

! Detalhes da operacdo no item 1.11 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Todos os fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho da Dexco foram comentados nos
demais itens desta sec¢éao.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1 As projecdes devem identificar:
a. Objeto da projecéo

Em junho de 2021 a Companhia anunciou seu Novo Ciclo de Investimentos, que previa desembolsos entre 0s
anos de 2021 e 2025, com projetos destinados as suas trés principais divisdes de negécio. O plano previa,
inicialmente, o desembolso de R$ 2,5 bilhdes de reais em projetos de automatizagdo, expansdo da base
florestal e uma nova fabrica de Revestimentos Ceramicos.

Em outubro de 2022 foi comunicado o ajuste do valor previamente estabelecido, sendo este entdo ajustado
para R$ 2,1 bilhGes. O ajuste foi feito em decorréncia de ganhos de eficiéncia no processo de execucéo do
Plano e de negociacbes com fornecedores, além da readequacdo dos ganhos de produtividade buscados
diante das previsdes de cenarios macroecondmicos. A diferenca de cerca de R$ 350 milhdes foi reduzida do
projeto inicial destinado a Divisdo Deca.

Em agosto de 2023, foi comunicado o ajuste do valor estabelecido em outubro de 2022, sendo este entdo
ajustado para R$1,8 bilhdo. O aumento de dispéndio observado na constru¢cdo da nova fébrica de
revestimentos ceramicos em Botucatu/SP foi compensado parcialmente pelos ganhos nos projetos relativos
ao desengargalamento e melhora de mix da Madeira e principalmente pela reducdo dos investimentos previstos
para a divisdo Deca.

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecéo

As projecdes apresentadas neste item sdo referentes a atualizacdo anual do Ciclo de Investimentos ora
mencionado, validas para o exercicio social de 2024 (janeiro a dezembro).

c. Premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle

As projecdes a seguir ndo constituem promessa de desempenho e seu cumprimento esta condicionado ao
ritmo de expansédo dos mercados de atuagdo da Companhia, e do ritmo de execuc¢ao dos projetos previstos.
No tocante a aquisicdo de equipamentos, o tempo entre a solicitacdo de compra e a entrega, pode impactar
no cronograma de pagamento.

Vale ressaltar que a Companhia manterd o mercado e 0s acionistas informados a respeito de qualquer
alteracao significativa em suas projecdes.

d. Valores dos indicadores que séo objetos da previsao

Para o ano de 2024, é previsto o desembolso de cerca de R$ 1,3 bilhdo?! para o CAPEX total da Companhia.
Destes, cerca de R$ 468 milh8es englobam os desembolsos do Novo Ciclo de Investimentos, sendo este o
segundo ano com maior desembolso previsto com este fim. Ainda, a Companhia prevé que cerca de R$ 558
milhdes sejam destinados a investimentos florestais e mais 260 milhdes para a manutencdo de suas
operacoes.

1 considerando base de janeiro de 2024.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecOes sobre a evolugao de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formuléario e
quais delas estdo sendo repetidas no formulério

A Companhia divulga, desde 2021, sua projecdo de investimentos (CAPEX), em linha com o Novo Ciclo de
Investimentos anunciado naquele ano. Ndo houve altera¢éo ou inclusdo de novos indicadores desta natureza.

b. quanto as projecbes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razbes gue levaram a desvios nas projecdes

Abaixo estdo indicados os valores informados nos trés ultimos exercicios sociais confrontados com o valor real
apurado e os devidos comentarios:

2023: projecédo de R$ 1.732 milhdes de investimentos

O investimento total consolidado 2023 foi de R$ 1.404 milhGes, abaixo da projecao inicial. Este valor teve como
principal/maior investimento aproximadamente R$ 289 milhdes na Expansdo de Revestimentos Ceramicos
com a construcao da nova unidade em Botucatu.

Em suma, dos quase R$ 1,4 milhdes, foram desembolsados R$ 489 milh6es na formacéo de ativos bioldgicos,
R$ 631,3 foram investidos em projetos estratégicos do Ciclo de Investimentos 2021-2025, e outros R$ 283,7
milhées em ativos imobilizados e intangiveis.

2022: projecéo de R$ 1.655 milhfes de investimentos

O investimento total consolidado 2022 foi de R$ 1.268 milhdes, abaixo da projecéo inicial. Este valor teve como
principal/maior investimento aproximadamente R$ 129 milhdes na Expansdo de Revestimentos Ceramicos
com a construcdo da nova unidade em Botucatu.

Em suma, dos quase R$ 1,3 milhdes, foram desembolsados R$ 430 milh&es na formacéo de ativos bioldgicos,
R$ 412,7 foram investidos em projetos estratégicos do Novo Ciclo de Investimentos que foi anunciado junto a
mudanca de marca corporativa em 2021, e outros R$ 425,3 milh6es em ativos imobilizados e intangiveis.

2021: projecéo de R$ 794 milhdes de investimentos

O investimento total consolidado 2021 foi de R$ 857,3 milhdes, acima da projecéo inicial. Este resultado deu-
se devido principalmente ao investimento de R$ 102,3 milhdes na ABC da Construgédo (“ABC”), em uma
operacao exclusivamente primaria, adquirindo uma participagdo minoritaria de aproximadamente 10,0% das
acdes votantes. Ainda, foram desembolsados R$ 258,1 milhdes na formagédo de ativos biol6gicos, R$ 599,1
milhGes em ativos imobilizados e intangiveis, sendo que R$ 145,2 foram investidos em projetos estratégicos
do Novo Ciclo de Investimentos que foi anunciado junto a mudancga de marca corporativa, como: aquisicdo de
equipamento para revestimento de painéis de madeira no total de R$ 104,2 milhdes, além de R$ 41,0 milhdes
para o projeto de melhora de mix da Deca.

C. quanto as projecgdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes
permanecem validas na data de entrega do formulério e, quando for o caso, explicar
por que elas foram abandonadas ou substituidas

As projecdes relativas a periodos ainda em curso apresentadas nesse Formulario de Referéncia permanecem
validas na data de entrega do formulario.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a
decisado de investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas,
a ordem decrescente de relevancia:

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a diversos riscos inerentes aos segmentos em
que atuam, que sdo resultantes de possiveis alteracbes das condicbes competitivas,
econdmicas, politicas, sociais e climaticas que podem prejudicar seus negdécios, os resultados
das suas operacdes ou a sua situacao financeira. Embora os riscos mencionados a seguir ndo
sejam os Unicos que a Companhia e suas controladas possam enfrentar, estes sdo os com maior
grau de relevancia e de exposicao.

Logo, o investimento em valores mobiliarios de emisséo da Dexco S.A. envolve, intrinsecamente,
a exposi¢do a determinados riscos. Anteriormente a tomada de decisdo de investimento em
qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem avaliar
meticulosamente todas as informacdes especificadas neste Formulario de Referéncia, 0s riscos
citados, as demonstragdes financeiras da Companhia e suas respectivas notas explicativas.

Para os fins exclusivamente desta se¢é@o, a mencao ao fato de que um risco podera incorrer em
um “efeito adverso” para a Companhia significa que este poderd ou poderia causar efeito
negativo relevante nos seus negécios e, consequentemente, no pre¢o dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia. Nao obstante a subdivisdo desta secdo “4. Fatores de Risco”,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

a. emissor
Atagues Cibernéticos

Ataques cibernéticos tém sido frequentemente utilizados como forma de sequestro de dados em
troca de recursos financeiros, incluindo criptomoeda, potencializando os riscos do ambiente de
Tecnologia da Informacg&o da Companhia, que pode sofrer tentativas de ataques resultando no
acesso nao autorizado, apropriacdo indevida de informacdes, supressdo, perda ou modificagdo
de informacdes financeiras da Companhia, sobre clientes, fornecedores, parceiros, ou
interrupcdo das operacgdes de seus negécios.

Adicionalmente, o descumprimento de politicas, normas e do Cédigo de Conduta pode nao
permitir & Companhia identificar tempestivamente, prevenir ou ser suficiente para impedir a ma
conduta ou fraude de colaboradores, parceiros, fornecedores ou de terceiros, podendo néo ser,
desta maneira, a Companhia capaz de antecipar ou implementar medidas adequadas para
fornecer protecdo contra esses ataques, podendo resultar em sancfes regulatérias e prejuizo
financeiro e/ou a reputagéo

Seguranca da Informacéo

As operacdes da Companhia dependem do ininterrupto funcionamento dos sistemas de
informacéo, com acessos e parametros adequados de seguranc¢a da informacao, pois problemas
de confiabilidade e/ou violagdo de informacdes podem ocasionar paradas temporarias ou
parciais de atividades estratégicas da Companhia. O mau funcionamento, manutencao
inadequada, ou a falta de atualizacdo destes sistemas poderdo afetar o desempenho da
Companhia, bem como a confiabilidade dos seus relatérios financeiros, gerando consequéncias
como vazamento ou perda de informacgdes criticas e/ou confidenciais, perda de competitividade,
ineficiéncia operacional, morosidade, ineficiéncia do processo decisorio, impacto reputacional e
multas por leis vigentes.
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Qualquer desses eventos poderia sujeitar a Companhia a processos judiciais, sancdes
administrativas e prejuizos, e, dessa forma, afetar, de forma adversa, os resultados operacionais,
a situacao financeira e a imagem da Companhia perante seu publico de relacionamento
(stakeholders).

Privacidade e Confidencialidade de Dados

O acesso nao autorizado a dados e informacdes sigilosas ou a dados pessoais processados pela
Companhia e/ou a definicdo inadequada de parametros de seguranca, acesso e identidade, e
baixa ou nenhuma protecdo de informacdes contra divulgacdo indevida ou seu vazamento
podem afetar adversamente a Companhia.

Ainda, a Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018, conforme alterada, “LGPD”) que, dentre outras
disposic¢fes, visa proteger os dados pessoais tratados, dando mais transparéncia ao titular dos
dados, detalhando obrigacdes para as empresas que o0s tratam diretamente ou através de
operadores por elas contratados, com a inclusdo de principios importantes, entre eles, a
transparéncia, seguranca, necessidade e adequac¢éo ao uso de dados pessoais. Desta forma, a
Companhia podera ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de
sanc¢bes, caso ndo cumpra integralmente com as normas descritas na referida lei.

Dessa forma, falhas na protecéo e armazenamento de dados pessoais tratados diretamente pela
Companhia ou por operadores por ela contratados poderéo afetar negativamente sua reputacéo
e resultados.

Gestao de Crises e Continuidade de Negd6cios

A impossibilidade de recuperacdo das operacdes e/ou obtencdo de itens essenciais aos
processos produtivos podem impactar os resultados da Companhia. Todas as operagfes da
Companhia estéo sujeitas a ocorréncia de riscos operacionais, tais como mao de obra nao
qualificada, mau uso ou funcionamento inadequado de equipamentos, escassez de recursos
essenciais ao processo (gestdo hidrica e energética), greves, acidentes, incéndios, surtos,
epidemias, pandemias e impossibilidade de restauracdo de dados da Companhia, dentre outros.

Tais eventos podem ocasionar a paralisacdo, parcial ou temporéria, das linhas de producéo,
resultar em avarias graves aos ativos da Dexco, aumentar os custos de producéo, causar danos
a reputacdo, demandar gastos significativos de capital e outros recursos, e expor a riscos de
perdas, processos judiciais e responsabilidades. Ademais, outras etapas importantes do
processo, como a operacao logistica, podem ser interrompidas por variaveis ndo controlaveis,
como desastres naturais, restrices ao transporte de cargas, manifestacdes sociais e crises
sanitérias. A interrupcao de qualquer destas etapas da cadeia produtiva pode resultar em danos
materiais sobre o resultado operacional da Companhia.

Em situacBes de crises sanitarias (como pandemias e crises de salde publica) é possivel que a
operacdo da Companhia sofra interrup¢des caso seus colaboradores adoegcam e se encontrem
incapazes de desempenhar suas fungBes. Nao é possivel antecipadamente prever os efeitos e
impactos finais deste cenario tendo em vista a indefinigdo da velocidade da evolugao da situacao,
bem como o impacto nas operac6es de seus fornecedores ou clientes e da economia em geral,
incluindo servicos méveis e de internet.

Ademais, a Companhia mantém apolices de seguros, contra danos patrimoniais, de terceiros e
mercadorias, nas modalidades de responsabilidade civil geral, riscos operacionais e para
florestas. A contratagdo das apodlices pode ser realizada por obrigacao legal, melhores praticas,
mapeamento de cendrios. A materializacao de perdas que nao estejam cobertas em funcao de
limitagdo da apdlice, prejuizos superiores aos valores definidos ou outras situagdes que impegam
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o recebimento das verbas indenizatorias, podem ocasionar custos adicionais nao previstos. Em
funcdo de mudancas de legislacéo, falta de apetite ou capacidade do mercado Segurador ou
Ressegurador, a Companhia ndo pode garantir a renovacao de tais apolices, por ocasido de seu
vencimento, nem em que condicdes as mesmas se darao.

Processos Judiciais, Administrativos e Arbitrais

A Companhia é e/ou podera ser, no futuro, parte em processos judiciais (esferas civel, tributaria
e trabalhista), em processos administrativos (perante autoridades ambientais, concorrenciais e
tributarias, incluindo termos de compromisso ou termos de ajustamento de condutas, dentre
outras) ou, ainda, em processos arbitrais, conforme descrito nos itens 4.4 e 4.7 deste formulario.
A Companhia ndo pode garantir que os resultados destes processos sejam favoraveis, sendo
gue o provisionamento existente é feito para os passivos classificados como perda provavel.
Assim, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais, contrarias aos interesses da Companhia,
que eventualmente (i) impecam a realizagdo dos seus negdécios como inicialmente planejados,
(i) alcancem valores substanciais sem provisionamento adequado, ou, (iii) afetem a reputacéo
da Companhia ou de seus administradores, podem causar efeitos adversos aos seus negdcios
e a sua situacao financeira.

Aderéncia a Regras e Normativos Internos

Falhas nos processos e controles internos e/ou paradas totais ou temporarias dos sistemas
operacionais sdo inerentes aos respectivos negdécios, como consequéncia de indmeras
circunstancias que ndo estéo, necessariamente, no controle da Companhia.

Tais fatores podem ser eventualidades externas e internas, como, questbes politicas,
socioambientais, tecnolégicas, erros humanos intencionais ou ndo, desvio de conduta ética,
fraude ou violacao de leis, codigos e normativos internos e deficiéncias operacionais. Ademais,
a Companhia ndo pode assegurar que Seus mecanismos e processos de governancga,
compliance, gestéo de riscos e controles internos serdo suficientes para evitar riscos de condutas
ilicitas ou irregulares e eventual penalizacao.

Qualquer um desses eventos poderd sujeitar a Companhia a, entre outras coisas, litigios,
investigacdes, despesas, multas, perda de licencas, operacionais impactando negativamente
seus resultados, assim como, sua reputagao perante seus publicos de relacionamento.

Arquitetura Tecnoldgica e Sistemas

A incapacidade de acompanhar a velocidade do desenvolvimento da tecnologia, o ambiente
concorrencial, a mudanca de hébitos de consumo, advento de novos produtos substitutos aos
fabricados e comercializados pela Dexco ou o surgimento de novos servigos em substituicdo aos
servicos por ela ofertados poderdo impactar adversamente nossas operacgoes.

As operac¢fes da Dexco dependem em grande parte de sistemas de informac&o. Problemas de
operacdo ou de segurancga nos sistemas podem causar temporariamente a interrupcdo de seu
funcionamento. Caso a Dexco ndo seja capaz de efetuar os reparos a tempo e se essa eventual
interrupgédo se prolongar, ou se a Companhia néo for capaz de atualiza-los de maneira constante,
acompanhando a velocidade do desenvolvimento tecnolégico, as operacdes e controles
operacionais e financeiros podem ser prejudicados, o que pode afetar adversamente o0s
resultados da Companhia.

Além disso, avangos tecnoldgicos podem afetar a demanda por produtos ou exigir investimentos
de capital substanciais da Companhia para que continue competitiva. Ndo é possivel estimar
guando novas tecnologias estardo disponiveis, o nivel de aceitacdo das novas tecnologias pelos
concorrentes da Dexco ou 0s custos associados a essas novas tecnologias. Os avangos no
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desenvolvimento de produtos alternativos também poderéao resultar em reducédo da demanda ou
eliminacdo da necessidade por produtos comercializados pela Dexco. Quaisquer avangos
tecnoldgicos que necessitem de investimentos de capital significativo para a manutencao da
competitividade ou que, de outra forma, reduzam a demanda, terdo um efeito adverso relevante
sobre o desempenho operacional e financeiro da Companhia.

Reputacéo

Diversos fatores podem causar danos a reputacao da Companhia e provocar uma percepcao
negativa da instituicdo por parte de seus clientes, fornecedores, acionistas, credores,
supervisores, parceiros comerciais e outros stakeholders, como o ndo cumprimento de
obrigacOes legais e de planos de investimentos, desvios éticos e de conduta, publicidade
negativa, vazamento de informac6es de clientes, falhas de terceiros na gestido de riscos, e
descumprimento de compromissos publicos, como metas de sustentabilidade, inclusive.

Danos a reputacdo da Dexco entre seus stakeholders podem afetar, adversamente e de maneira
relevante, 0s seus negécios, desempenho financeiro e perspectivas. Ainda, o registro,
processamento e reporte de dados invélidos, incompletos ou em desacordo com as
necessidades para divulgacfes de informacdes e/ou tomada de decisdes podem afetar
diretamente a reputagéo e a credibilidade da Companhia.

A dependéncia de sistemas de informacfes associada a uma gestao insatisfatoria dos dados e
a fatores inesperados nas opera¢fes, como falhas humanas e/ou de sistemas, virus, ataques
cibernéticos, processos inadequados, entre outros problemas, podem causar a dispersdo de
dados adulterados, comprometidos ou danificados, o que pode causar efeito adverso relevante
sobre o desempenho operacional da Companhia e afetar diretamente sua reputacdo e
credibilidade.

Manutencédo e Obsolescéncia

A Companhia esté exposta a danos em equipamentos e/ou reducao da produgdo em fungdo da
auséncia de manutencao e/ou manutencao inadequada de seus ativos industriais, como também
a dependéncia de fatores operacionais complexos e sub ou superdimensionamento das
instalacdes ou dos processos de negdcio.

As operacdes das instalacfes e equipamentos da Companhia envolvem riscos significativos que
podem ensejar perda de receita ou aumento de despesas, incluindo: indisponibilidade de
equipamentos, interrup¢des de fornecimento, greves, paralisacdes trabalhistas, problemas
ambientais e de engenharia ndo previstos.

A gestéo da capacidade operacional e da demanda é um dos principais desafios gerenciais. Isto
porque o dimensionamento da capacidade afeta o desempenho da Companhia, tendo impacto
nos investimentos e nos custos operacionais.

Teste de Impairment

As aplicacdes do teste de impairment perante os ativos é especialmente relevante ao processo
de gestdo patrimonial da Companhia, pois propicia maior precisdo na mensuracédo do real valor
destes ativos, bem como o estado do seu patrimdnio liquido. Tais testes sao regularmente
auditados, porém reconhece-se a existéncia de uma série de critérios subjetivos nas suas
composicdes, tais como projecbes econdmico-financeiras, taxas de desconto e taxas de
crescimento. A Companhia reconhece, também, a existéncia de diversos fatores de risco que
podem incorrer em resultados adversos aos seus interesses, como:
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e A mensuracgédo incorreta do agio (goodwill), proveniente de aquisigbes ou participagdes
em outras sociedades, pode ocasionar a efetivacdo de negdcios ndo vantajosos para a
Companhia;

e Erros no calculo do valor justo de marcas e licencas, bem como possiveis falhas no
processo de amortizacdo, podem provocar a divulgacéo equivocada de informag6es ao
mercado;

e O ndo cumprimento da periodicidade minima dos testes de impairment pode gerar
distorcBes no valor contabil dos ativos, gerando reflexos negativos no seu valor de
mercado.

Fusdes, Aquisi¢cBes e Desinvestimento

A falha em administrar os riscos provenientes de aquisicdes ou combinacdes de negdcios pode
afetar adversamente o crescimento da Companhia. A realizagdo da avaliacdo de negdcios para
aquisicbes parciais ou integrais de outras sociedades estd prevista no Estatuto Social da
Companhia e compde a execucao de sua estratégia operacional e financeira. Neste contexto e
considerando a existéncia de oportunidades de aquisicdo, a Companhia pode se expor a riscos
adicionais que incluem, mas néo se limitam a:

¢ O retorno do investimento e as demais métricas de avaliagéo de projetos, utilizados pela
companhia, pode ser abaixo do esperado;

e Risco de mudancas no contexto macroecondmico, ambiente regulatério, tributario e
outros, podem afetar o desempenho do negécio adquirido;

e Eventuais sinergias podem ser superestimadas ou ndo capturadas por falhas de
integracao;

e Custos de integrac@o podem ser subestimados ou aumentos por fatores néo previstos;

e Risco de choque cultural, perda de pessoas chave e capital intelectual da empresa do
negdcio adquirido ao longo do processo de integracao;

o Risco de passivos ocultos ou nao identificados em diligéncia relacionado a questdes
civeis, tributarias, trabalhistas, previdenciarias, propriedade intelectual, praticas
contabeis, divulgagbes de demonstragdes financeiras ou controles internos, que nao
estejam cobertos por instrumentos de garantia e indeniza¢cdes negociados no contexto
de uma transacao.

Além disso, as operagbes de aquisicdo de participacdo societaria e a constituicdo de novas
sociedades, incluindo por meio de joint ventures, podem envolver dificuldades de integragéo dos
negécios, como, por exemplo, de plataformas, sistemas, contabilidade e pessoas, bem como
para a obtencdo das licencas e autorizacbes necessarias. Tais eventos podem resultar em
maiores custos de integracdo do que o estimado, e, consequentemente, afetar adversamente a
Companhia.

Gestao de Talentos e Propriedade Intelectual

A dependéncia de pessoa chave para execucao de atividades criticas das areas de negdcio ou
ndo ter o potencial adequado de atrair novos talentos pode ter um efeito adverso relevante sobre
a Dexco. O desempenho e o sucesso da organizacdo dependem das pessoas, talentos e
lideranga que transformam suas entregas em resultados de alta performance dos negocios,
sustentaveis e perenes. Estes profissionais devem ser altamente qualificados, capacitados
tecnicamente e alinhados a cultura organizacional. Por isso, a Companhia pode encontrar
dificuldades em atrair e reter profissionais diante das competéncias requeridas, além da

capacidade de se manter atraente aos novos talentos e os niveis de remuneragdo competitivos.

Acredita-se que a contratacdo, formacéo e retencdo de méo de obra qualificada seja um fator
critico para o0 sucesso e crescimento do negocio a longo prazo. Uma implementagéo falha ou
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insatisfatoria dessa estratégia pode afetar material e negativamente o negécio, os resultados das
operacgdes ou a condicao financeira da Companhia. Além disso, ha uma preocupacédo na gestéao
do conhecimento, ja que a Companhia:

e Vive uma renovacao profissional nos ultimos anos e, alguns negécios dependem de
saberes especificos, ndo encontrados facilmente no mercado e que demandam um
tempo razoavel de formagao;

e Esta se transformando digitalmente, o que requer novos saberes (mindset digital,
centralidade no consumidor e conhecimentos de novas tecnologias, data analytics, e
outros) também escassos na quantidade e na qualidade necessarias nos nossos
mercados;

e Adquiriu novos neg6cios e/ou reposicionou 0s negdécios atuais, 0 que podera gerar um
movimento natural de adaptacao cultural e de novos processos, que se dara de forma
gradual.

Atrelados a este cenério, a detencao da propriedade intelectual, o uso de informacdes e recursos
de negocios (exemplos: desenhos, processos, informagdo e conhecimento, férmulas, dentre
outros), passam a ser criticos uma vez que podem ser utilizados de maneira inadequada ou nédo
aprovados.

A dependéncia da capacidade de defesa dos direitos de propriedade intelectual, inclusive
patentes, marcas, segredos do negécio, industria e know-how, pode comprometer o sucesso da
Companhia. Desta forma, a Dexco ndo pode assegurar que as medidas adotadas para protecao
de sua carteira de direitos de propriedade intelectual serdo suficientes contra violagdo ou uso
indevido, ou que o tempo héabil para renovagédo seja adequado.

Politica de Remuneracado aos Acionistas

No Brasil, as companhias abertas devem, obrigatoriamente, e, desde que compativel com a
situacao financeira da companhia, pagar a seus acionistas, ao menos, um dividendo obrigatério
em base anual, nos termos do disposto no estatuto social da companhia e, se este for omisso,
na Lei das Sociedades por Acdes.

Nesse sentido, o Estatuto Social da Dexco prevé uma remuneracdo minima aos acionistas, como
dividendo obrigatdrio, ndo inferior a 30,0% do Lucro Liquido Ajustado, calculado de acordo com
a Lei das Sociedades por A¢des. Em Assembleia, os acionistas da Companhia podem deliberar
pela capitalizacdo do Lucro Liquido, utilizagdo para compensar eventuais prejuizos ou entdo sua
retengcdo conforme com a legislacao aplicavel, podendo n&o ser disponibilizado para distribuicdo
aos acionistas. Ademais, a legislagdo societéria brasileira permite a suspenséo da distribuicao
obrigatoria de dividendos em qualquer exercicio especifico, ou exercicios, caso o Conselho de
Administracéo informe, em Assembleia Geral de Acionistas, que a distribui¢céo seria incompativel
com a situagdo financeira. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nessa hipotese serdo
registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos assim que a situacdo financeira da
Companhia permitir.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos, e a tributagdo
atualmente incidente sobre o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacédo
atual, poderdo ser revistas, impactando negativamente o valor liquido a ser recebido pelos
acionistas a titulo de participacéo nos resultados da Companhia.
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Diluicdo de Capital

Operacdes para captacao de recursos estratégicos podem ocasionar a diluicdo de participacéo
dos investidores no capital social da Companhia. Na eventual necessidade de a Companhia obter
recursos adicionais para executar sua estratégia de crescimento, € possivel que haja a
necessidade de aumento do capital social por meio de emissdo de acbes ou de valores
mobiliarios conversiveis em acgdes. A oferta de uma quantidade significativa de acbes, ou
instrumentos conversiveis, pode ndo prever o direito de preferéncia aos entdo acionistas da
Companhia, nos termos da Lei, o que podera afetar adversamente a cotagdo de mercado das
acOes e/ou diluir a participacdo dos acionistas no capital social da Companhia.

Execucdo e Retorno de Projetos

Qualquer projeto realizado pela Companhia envolve riscos relacionados a engenharia,
construgéo, regulamentacao, integragcdo das novas maquinas ao processo produtivo existente e
disponibilidade de financiamento, entre outros aspectos. Estes riscos tém o potencial de
impactar negativamente o resultado do projeto, aumentando 0s custos e investimentos
associados. Como resultado, a Companhia pode enfrentar desafios para concluir um projeto
dentro do prazo ou do orcamento inicial, e apds a conclusdo, a operacdo pode nédo se dar
conforme o planejado.

Ademais, o retorno de qualquer projeto a ser realizado pela Companhia também pode depender
do momento do mercado em que esta inserida e da sua capacidade de execucéo. A ocorréncia
desses riscos, juntamente com outros, pode afetar adversamente os negdcios, a condicdo
financeira e os resultados da Companhia.

Compromissos ASG (Ambientais, Sociais e de Governanca Corporativa)

A crescente preocupacdo dos principais stakeholders da Companhia com as questfes
Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG) chama a aten¢do para o cumprimento dos
compromissos publicos e financeiros assumidos pela Dexco relacionados a esses assuntos.

Desta forma, o descumprimento desses compromissos pode acarretar danos a reputacdo da
Companhia, com impactos nos custos operacionais e receitas, bem como repercussao negativa
em seus negocios e sua saude financeira.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Liquidez de Mercado

A decisdo por parte de terceiros, ndo incluidos no Grupo Controlador, administradores e
signatarios da Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de emissdo da Dexco, para a
aquisicdo de agBes de emissdao da Companhia no mercado € livre e independe de autorizagao
ou anuéncia prévia dos administradores e controladores. Um investidor ou grupo de investidores
relacionados pode adquirir, a qualquer tempo, quantidade expressiva de acBes causando a
reducgédo da liquidez na negociacdo desta mesma acdo no mercado e, por consequéncia, interferir
na sua formacao de preco, ou dificultar a compra ou venda destas mesmas a¢des por outro
investidor ou grupo de investidores, independentemente da atuagédo do Grupo Controlador.

Conflito de Interesses

A influéncia na gestédo da Companhia pelos acionistas controladores pode ser conflitante com os
interesses dos demais acionistas. O Grupo Controlador tem poderes para, dentre outros, eleger
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a maioria dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia e determinar o resultado
de qualquer deliberacdo que exija aprovacdo de acionistas, reorganizacdes societarias,
alienacdes, parcerias e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as
exigéncias de pagamento do dividendo minimo estatutario.

Embora o investidor seja beneficiado pela obrigacdo de que qualquer adquirente das acfes
representativas do controle acionario da Companhia tenha de realizar oferta publica de aquisicéo
das demais acfGes de sua emissdo, nas mesmas condicdes de aquisicdo das acdes
representativas do bloco de controle (tag along), e tenha protecdes especificas relativas as
operacgdes entre a Companhia, o Grupo Controlador e partes relacionadas, o Grupo Controlador
poderd ter interesse em realizar aquisicOes, alienagdes, parcerias, buscar financiamentos ou
operacgBes similares que podem entrar em conflito com os interesses dos investidores.

c. suas controladas e coligadas

Os riscos relacionados as controladas e coligadas sdo os mesmos relacionados & Companhia e
sujeitos, também — no caso de empresas localizadas fora do Brasil — aos ambientes regulatérios,
fiscais e mercadolégicos, dos respectivos paises onde operam e mercados que atuam.

d. seus administradores
Etica e Conduta

A Dexco tem em seu Cddigo de Conduta as principais diretrizes que devem ser seguidas nao sé
por seus administradores e colaboradores, mas por todos os stakeholders com os quais a
Companhia mantém relacionamento.

Atividades realizadas pelos administradores, colaboradores de todos os niveis ou terceiros
atuando em nome da Companhia que violem as diretrizes do Codigo de Conduta, do Programa
de Integridade e das demais Politicas e procedimentos internos podem expor a Companhia a
sanc¢des administrativas e judiciais, erros ou ajustes contabeis, prejuizos monetérios e danos a
reputacdo ou outros efeitos adversos.

A percepcdo ou as alegacbes de que a Companhia, seus administradores, colaboradores,
coligadas ou outras pessoas ou entidades associadas a Companhia envolveram-se em alguma
dessas condutas indevidas, mesmo que sem fundamento, podem causar dano significativo a
reputacdo ou outros efeitos adversos para a Companhia.

Insider Trading

Por ser uma companhia de capital aberto listada no segmento de Novo Mercado, a Dexco &
regulada por 6rgédos de fiscalizacéo e controle (CVM e B3) que, conforme observado nos ultimos
anos no pais, se posicionam de maneira rigida diante de comunicac¢des e atos realizados pelos
administradores das empresas, uma vez que estas possam prejudicar acionistas minoritarios e
0 mercado como um todo.

A Companhia entende que o envolvimento de seus administradores em possiveis inquéritos e
investigacdes conduzidas por esses 6rgdos podem afetar a reputacao e a imagem da empresa,
além de eventualmente envolver puni¢des aos proprios administradores, o que poderia prejudicar
a sua atuacdo na Companhia.

Ainda, a Companhia esta exposta a possibilidade de multas e san¢des por parte destes 6rgédos,
visando garantir que, toda e qualquer negociacdo realizada por membros da Companhia,
incluindo e néo se limitando a, seus administradores, ndo tenham sido realizadas com a utilizacdo
de informacgdes criticas e privilegiadas diante de acionistas que estejam fora da organizacao.
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Nesse sentido, a Companhia entende que tais situacdes podem impactar suas relacdes
comerciais, financeiras e operacionais.

e. seus fornecedores

Insumos e Recursos Naturais

Variacbes nos precos e na disponibilidade de insumos e matérias-primas podem aumentar o
custo de producéo e impactar negativamente as operacdes da Companhia.

Os principais insumos de producdo sao madeira, resinas e papéis, na Divisdo Madeira, metais
nao ferrosos, argilas, embalagens e resinas plasticas, na Divisdo Deca e minerais, tintas e
esmaltes para a Divisdo de Revestimentos. Todas as unidades também tém significativa
exposi¢cdo a matriz energética (em especial ao gas natural para Deca e Revestimentos e energia
elétrica para todas as Unidades de Negdcio) e custos logisticos.

Qualquer interrupgéo, atraso ou impacto no fornecimento que represente uma reducao relevante
na disponibilidade destes insumos e que ndo for minimizada ou evitada pelas estratégias de
gestdo de risco (mdltiplas fontes de fornecimento, producdo prépria e/ou contratos de longo
prazo), podera afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia

Os precos de parte dos insumos utilizados pela Companhia estao atrelados ao cambio e, a sua
variagao podera impactar os custos das operagdes.

Compliance

A Companhia ndo pode garantir que todos os seus fornecedores cumprirdo suas obrigacfes
legais e regulatérias (incluindo, por exemplo, leis contra o trabalho infantil ou andlogo ao escravo)
ou regimentos internos/politicas da Companhia as quais estdo sujeitos. Diante disso, a Dexco
pode ser considerada responsavel (subsidiaria ou solidaria) por eventuais descumprimentos
praticados pelos seus terceiros, resultando em multas e outras san¢fes. Essas situagdes podem
afetar adversamente a imagem da Companhia e seus negocios.

Além disso, a Dexco pode ser considerada responsavel (subsidiaria e/ou solidaria) por eventuais
descumprimentos derivados de obrigacdes trabalhistas e previdencidrias por parte de
prestadores de servicos terceirizados. Essas situagfes também podem resultar em multas e
outras sanc¢les e afetar adversamente o0s negécios, a imagem e resultados financeiros da
Companhia.

Logistica e Distribuicéo

O gerenciamento inadequado da cadeia de logistica e distribuicdo pode fazer com que a
Companhia incorra em perda de clientes para concorrentes. Este risco pode ocorrer diante das
auséncias e/ou falhas de estratégias e planejamentos de malha logisticas, e do monitoramento
de carga.

Nas operacdes da Dexco, a logistica de recebimento, entrega e distribuicdo de produtos para o
territério nacional €, majoritariamente, realizada por transporte rodoviario. Tal categoria tem
precos atrelados a inflagdo interna e ao custo de diesel. A Dexco opera com transporte
terceirizado e multiplos fornecedores. Desta forma, este servico esta exposto ao aumento dos
precos de servicos de frete, seja este em funcdo da elevacdo de custos com combustiveis ou

por dificuldade de estabelecimento de acordos comerciais.
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Ainda, diante da maior exposicdo da Companhia ao mercado internacional, as operacfes que
envolvem exportacdes e importacGespodem enfrentar dificuldades advindas do cenario global
de oferta de fretes maritimos, bem como pressao no preco deste servico, de forma que custos
adicionais impactem na estratégia de recebimento de matéria prima e distribuicdo de seus
produtos.

f. seus clientes
Satisfacéo do Cliente

Falhas de produto e/ou de prestacdo de servicos em desacordo com as necessidades dos
clientes podem afetar material e negativamente a Companhia.

O processo de planejamento de vendas e operacfes necessita de uma conjuncdo de fatores,
como é&reas integradas, logistica, manuten¢éo, e méo de obra treinada e qualificada, para que
seja implementado com éxito. Problemas na producdo, como programacao da fabrica e de
previsdo de demanda, nivel de qualidade e gestédo de portfélio e operacdo, sdo fatores chaves
que podem impactar niveis de rentabilidade e demanda. A gestao ineficiente destes fatores pode
repercutir diretamente na reputagdo, imagem, negdcios, condicdo financeira e resultados
operacionais da Companhia.

Marketing Digital

Como parte de nossa estratégia, celebramos, de tempos em tempos, contratos com
influenciadores digitais (digital influencers) com numerosos seguidores, para a divulgacdo de
nossas marcas, produtos e servicos em redes sociais e midias digitais.

Apesar da Companhia atuar fortemente na sele¢cdo dos influenciadores, e no planejamento das
pautas de contetdo e roteiros, a Dexco ndo possui controle de todos os contetdos das
publicacdes realizadas por influenciadores digitais parceiros e tais publicagbes podem,
eventualmente, envolver questdes polémicas, ou até mesmo opinides repudiadas publicamente,
podemos ser vinculados a temas controversos, comprometendo nossa reputacdo frente aos
Nnossos atuais e potenciais clientes. O vinculo das marcas da Dexco com contetido controverso
divulgado, ou quaisquer atitudes controversas, por influenciadores digitais podera enfraquecé-
las, afetando adversamente os seus resultados operacionais e financeiros.

Inadimpléncia

A inadimpléncia de clientes para os quais tenham sido efetuadas vendas a prazo podem afetar
os resultados da Companhia, dado que esta pratica é fundamental para a atuacdo competitiva
nos diversos mercados onde opera, sendo que, ao realizar vendas nesta modalidade, a
Companhia assume seus riscos de inadimpléncia. Desta forma, o desempenho da economia,
associado a diminuicdo das linhas de financiamento, alta dos juros e o risco de crédito dos
clientes influenciam os niveis de inadimpléncia, impactando os recebiveis da Companhia.

Apesar de grande parte das vendas realizadas para o0 mercado externo possuirem cobertura por
apolices de seguro, a Dexco esté exposta ao risco de nédo recebimento desses clientes. Qualquer
deterioragédo do risco de crédito de clientes ou descasamento entre as taxas e termos pelos quais
a Companhia concede crédito podera causar um efeito adverso relevante sobre o valor dos
ativos, patriménio, resultados e liquidez da Companhia.

g. setores da economia nos quais 0 emissor atue

Cenario Macroecondmico
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A conjuntura macroecondmica do Brasil pode trazer instabilidade aos negécios da Companhia,
impactando a realizacdo do seu planejamento estratégico, impedindo a melhor utilizacdo de
ativos e inibindo investimentos no longo prazo. Variaveis como crescimento econdmico, inflacédo,
renda disponivel para consumo e emprego, taxa de juros, condicdes de crédito, taxa de cambio,
politicas fiscal, monetaria e cambial, liquidez dos mercados domésticos de capitais e de
empréstimos, elevacéo do custo de capital humano, disponibilidade de méo de obra qualificada,
aumento no custo de propriedades (compra ou aluguel), infraestrutura deficiente, preco de
commodities, entre outros, podem impactar os resultados da Companhia.

Adicionalmente, possiveis cenarios de recessao econdmica nacional podem levar a degradacgéo
do PIB e/ou desvalorizacdo da moeda brasileira, o que pode dificultar o monitoramento de
indicadores e a previsibilidade de cenérios. Além disso, instabilidades advindas de cenarios
politicos, com perspectivas desfavoraveis quanto a politicas tributarias e fiscais estabelecidas
pelos Governos podem aumentar incertezas e reduzir fluxos de investimentos estrangeiros no
pais e, consequentemente, maiores investimentos na Companhia.

Informagdes sobre riscos de mercado, como taxa de cambio, taxa de juros, derivativos e
disponibilidades de crédito sdo apresentados no item 4.3 deste Formulério com maior riqueza de
detalhes.

Mercado de Capitais

A volatilidade dos mercados pode impactar negativamente no valor médio e na atratividade das
acOes da Companhia.

Em certa medida, o mercado de valores mobiliarios brasileiro € influenciado pelas condi¢cbes
econdmicas de outros paises, em especial, dos Estados Unidos e de mercados emergentes,
principalmente, os paises latino-americanos. A reacéo dos investidores a evolugdo econdmica
de um pais pode impactar os mercados de capitais que a Companhia participar e, por vezes,
pode resultar em oscilac¢des significativas no preco das a¢des.O investimento em titulos e valores
mobiliarios, tais como ac¢des de emissédo da Dexco, implica inerentemente em riscos, uma vez
gue se trata de um investimento em renda variavel. Logo, ao adquirir agbes de emissdo da
Companhia, o investidor se sujeitard a volatiidade dos mercados de capitais. Essas
caracteristicas poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as
acOes pelo preco e na ocasido desejados, o que poderd ter efeito adverso nos precos das acdes.

Terras e Ativo Bioldgico

Apuracgéo do valor justo das florestas pode néo refletir o real valor do ativo, causando distor¢des
dos relatorios financeiros da Companhia.

A existéncia de certa subjetividade e a possivel utilizacdo de hipéteses na adocao de critérios
para realizacdo do célculo do valor justo podem comprometer a avaliacdo do real potencial de
geracao de riqueza do ativo e a qualidade das informac¢des apresentadas pela Companhia. O
valor justo é resultado de preco e custo estimado utilizando evidéncias provenientes do mercado
e que pode sofrer modificacdes em um curto periodo. Para o caso das florestas destinadas a
utilizacé@o na Divisdo Madeira, por exemplo, ndo existe um mercado ativo para as arvores na fase
de crescimento, elevando a dificuldade na atribuicdo do seu valor. Diante dos fatores expostos,
existe o risco de o valor justo apurado néo refletir, no momento de colheita da madeira, o exato
valor do ativo, o que pode gerar também distor¢des nos relatoérios financeiros da Companhia.

Deficiéncias na gestdo fundiaria podem resultar no registro de terras proprias com valores
desatualizado, néo refletindo o valor real das florestas.
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Adicionalmente, no caso de o governo desapropriar alguma propriedade da Companhia, o
resultado das operacfes pode ser afetado caso a indenizacdo do governo seja insuficiente para
cobrir todas as perdas vinculadas a propriedade em questéo. Adicionalmente, a Companhia pode
ser obrigada a aceitar titulos da divida publica com liquidez limitada, em vez de pagamento com
entrada de valores e caixa como indenizacgao.

Concorréncia
O incremento de oferta, ocasionada por novos entrantes e/ou expansdo da capacidade dos
concorrentes para 0s proximos anos, pode impactar na competitividade da Companhia.

A Companhia possui concorrentes relevantes nos principais segmentos de mercado em que
atua, o que pode afetar adversamente sua participacdo de mercado e sua rentabilidade. Os
setores aos quais a Dexco esté inserida séo extremamente competitivos. Independentemente do
segmento (painéis de madeira, metais e loucas sanitérias, torneiras e chuveiros elétricos,
revestimentos cerdmicos e concreto arquitetbnico) a Companhia enfrenta concorréncia de um
namero relevante de empresas, muitas delas com custos de capital menores e amplo acesso a
linhas de crédito. No geral, os produtos concorrentes da Dexco sdo provenientes de empresas
brasileiras ligadas a grupos nacionais, sendo ainda baixa a penetragdo de produtos importados.

Concorrentes da Dexco estdo em fase de conclusdo de novas unidades de producao de painéis
de madeira e revestimentos ceramicos no Brasil. O eventual desaquecimento do volume de
vendas da Dexco, associado ao aumento da capacidade produtiva dos concorrentes pode gerar
ociosidade nas operacdes, desequilibrio da oferta e demanda, e consequente impacto em precos
e margens. A reducéo da participagdo da Companhia em participacdo de capacidade do mercado
pode resultar na piora dos seus resultados financeiros e operacionais.

Se a Companhia néo for capaz de se manter competitiva em relacdo aos concorrentes no futuro,
sua participagdo no mercado pode ser afetada adversamente. Ainda, a potencial adicdo de
capacidade produtiva dos concorrentes, aliada a ndo conformidade da nossa politica de price
compliance pelos clientes pode resultar em deterioracdo das margens operacionais.

A competitividade da empresa € influenciada por muitos fatores, como eficiéncia financeira e
operacional, qualidade dos produtos, custo dos insumos, logistica, entre outros. Os concorrentes
da Dexco podem ser mais eficientes na gestao destas variaveis, aumentando a competitividade
de seus produtos junto ao mercado consumidor. Além disso, a entrada de novas empresas nos
setores de atuacdo da Companhia, bem como expansdes de capacidade da industria podem
ocasionar o desbalanco da relacdo oferta e demanda.

As taxas de crescimento e os resultados operacionais da Companhia dependem de uma série
de fatores para se manterem estaveis. Tais fatores incluem a habilidade de contratar e reter mao
de obra qualificada, atrair novos clientes e manter os atuais, estabelecer e manter parcerias,
expandir para novos mercados, aumentar a capacidade de atuacdo em mercados existentes,
assim como fatores externos como mudancgas na economia em geral e inadimpléncias. Caso
esses elementos forem insuficientes, sejam originados por fatores de custos, problemas ou
dificuldades competitivas, eles podem limitar a eficiéncia da Dexco e afetar a sua concorréncia
no mercado, impactando negativamente os resultados operacionais.

Disponibilidade de Madeira

A madeira é essencial para o processo produtivo de painéis e pisos de madeira, sendo que
gualquer volatilidade no seu fornecimento, podera impactar de forma direta o ritmo de producao
destes produtos, assim como, as variacdes do preco do insumo tém efeito direto no custo de
producdo. Além disso, a reducao de oferta de madeira também podera limitar expansdes de
capacidade da Companhia devido a indisponibilidade da matéria-prima.
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O fornecimento de madeira é dependente da producdo de florestas, sejam elas préprias da
Dexco ou de terceiros. Diante disso, a distancia e disponibilidade de florestas maduras e
disponiveis para o suprimento das operacfes da Companhia podem impactar os custos da
Divisdo Madeira.

A maior parte da madeira utilizada nos processos de producdo € fornecida pelas préprias
operacdes florestais, que incluem areas florestais plantadas, localizadas nas proximidades das
instalacdes industriais. Todavia, a Companhia também possui fornecedores com os quais
celebra contratos de compra e venda de madeira em pé ou compra de madeira a ser entregue
em suas unidades industriais. As condicGes de preco destes contratos estdo sujeitas as
variagOes ciclicas e circunstanciais da demanda de madeira nas diferentes regifes onde a
Companhia atua.

Recentemente, observou-se um crescente aumento em projetos industriais que utilizam ativos
florestais como matéria-prima, sendo estes ndo sé destinados a produgdo de painéis, mas
também a producdo de produtos advindos da celulose e aos setores agropecuarios. Neste
sentido, ratificando os pontos citados, a Companhia esta sujeita a diminuicdo da oferta de
florestas e aumento significativo do preco dos ativos.

Mercado de Construcao Civil e Industria Moveleira

Deterioracdo no ritmo dos negocios da Industria Moveleira e/ou da Construcdo Civil pode
impactar negativamente as operag6es da Companhia e consequentemente seu nivel de receita.

Ao final de 2023, 45% das receitas da Divisdo Madeira foram provenientes de vendas realizadas
aos fabricantes de méveis e 41%para canais de venda especializados (revendas madeireiras),
com volumes concentrados em grandes redes de varejo. Em fun¢&o da relevante concentracdo
de receitas oriundas deste segmento, quaisquer eventos que ocasionem na reducdo ou em
dificuldade no desempenho do setor, como mudangas de cendrio econémico, restricbes de
acesso ao crédito ou desaceleracdo da economia, podem impactar negativamente no nivel de
atividade da Companhia.

Metais, Loucas e Revestimentos possuem uma forte exposicdo ao setor de Construcdo Civil,
tendo neste canal mais de 20% das vendas dos negécios. Desta forma, a condigéo financeira e
os resultados operacionais da unidade sdo substancialmente dependentes do ritmo de negécios
desse segmento que, historicamente, pode ser afetado positiva ou negativamente pela situagéo
econdmica do pais e por eventuais interven¢gbes do Governo Federal, principalmente no que
tange a concessao de crédito através dos bancos publicos.

h. regulagcéo dos setores em que o0 emissor atue
Ambiental

As instalacdes e operacdes da Companhia, de suas subsidiarias e sua base florestal estdo
sujeitas a diversas leis federais, estaduais e municipais, assim como aos regulamentos e
autorizagfes exigidos no que diz respeito a protegdo do meio ambiente e salde da populacéo.
As atividades da Companhia a expdem a constante fiscalizacdo por 6rgdos governamentais de
protecdo ao meio ambiente acerca do cumprimento da regulamentagao ambiental aplicavel.

A possibilidade de as agéncias governamentais definirem novas diretrizes ou regulamentos mais
diferentes que os aplicados atualmente, poderia demandar da Companhia o dispéndio de
recursos superiores aos atuais ou limitar a capacidade da empresa de atuar com 0s mesmos
processos e desempenhos ja aplicados. Da mesma forma, para o desempenho normal de suas
atividades, a Companhia e suas subsidiarias precisam obter autorizagfes, licencas e alvaras
junto aos érgdos ambientais. A nao obtencao ou a impossibilidade em renovar qualquer destas
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autorizag0es, licencas e alvaras podera impactar negativamente a capacidade de exercer suas
atividades e, consequentemente, o atingimento de seus resultados.

Adicionalmente, os temas de residuos, ruido e poluicdo sonora, efluentes e recursos hidricos,
emissOes atmosféricas e de gases de efeito estufa, e consumo de energia, além da gestéo e
engajamento com as comunidades ao redor das fabricas e florestas podem resultar em
processos de 6rgdos ambientais, caso ndo tenham uma boa gestao.

Vale destacar que o ordenamento juridico brasileiro prevé a responsabilidade nas esferas
administrativa, civil e criminal para os infratores das normas de protecdo ao meio ambiente,
independentes entre si — a isencdo de responsabilidade em uma delas ndo necessariamente
isenta 0 agente de responsabilizacdo nas demais. Assim, a ocorréncia de um mesmo evento ou
fato que incorra em degradacdo ambiental pode ensejar a responsabilidade (i) administrativa,
que envolve sancdes previstas no Decreto n° 6.514/08, incluindo multa, embargo e suspenséo
da atividade; (ii) civil, que consiste na obrigacdo de reparar o dano causado ao meio ambiente
por meio de medidas reparatdrias, compensatorias e indenizatérias; e (i) criminal, de acordo
com o previsto na Lei n° 9.605/98 (Lei de Crimes Ambientais). Cumpre ressaltar que o regime de
responsabilidade ambiental adota a responsabilidade civil objetiva, extracontratual e solidaria,
para danos ambientais, o que torna o causador da poluicdo responsavel, independentemente de
culpa ou dolo, e tornaria a Companhia, isolada e solidariamente, responséavel pelas obrigacdes
de seus fornecedores.

Legislagao e Juridico

A Companhia esté sujeita a uma extensa legislacao federal, estadual e municipal, e regulagdo
de agéncias governamentais e associa¢des do setor dentro das industrias em que atua. As
normas referentes a qualidade de produtos, dias de armazenagem de produtos, regime de
trabalho, entre outros, podem tornar-se mais rigidas ou serem alteradas com o passar do tempo,
e exigirem novos investimentos ou 0 aumento das despesas para adequar as operacdes. As
alteracdes em leis e regulamentos especificos nos setores em que a Companhia atua podem
afetar negativamente as condi¢des sob as quais opera, de tal forma que podem trazer um efeito
substancialmente negativo aos negécios e resultados.

Ademais, historicamente o governo federal brasileiro promove modificagBes em suas politicas,
desde simples alteracdes de aliquotas e/ou base de calculo até a criacdo de novos tributos, que
podem ser temporarios ou definitivos. Estas alteragbes podem resultar no aumento do
pagamento de tributos pela Dexco, ocasionando impacto negativo nos setores em que a empresa
atua, como aumento dos precos dos produtos, reducédo das margens e diminuicdo do volume de
negdcios. Como ndo é possivel prever os impactos dessas alteracdes, a Companhia ndo pode
garantir que conseguird manter o nivel de desempenho financeiro e operacional planejados.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue
Exportagéo

A volatilidade do cenério internacional pode impactar diretamente o ambiente de negdcios e o
resultado financeiro/operacional da Companhia. Este tema ganha relevancia para os negocios
da Dexco dada a oportunidade estratégica que o canal de exportacdo detém diante de cenarios
locais adversos, sendo um importante gerador de receita.

Tal instabilidade pode estar ligada a: dindmica das economias destino dos produtos exportados,
precos e prazos de fretes maritimos, gargalos logisticos do Brasil em portos, aumento nas taxas
de juros, atos de terrorismo, conflitos armados, sanc8es, mudancas de legislacées, flutuacbes
cambiais, pandemias e as respectivas medidas restritivas, volatilidade nos precos de
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commodities e custos logisticos internacionais, junto a redugédo de disponibilidade de transporte
e imposicao de barreiras comerciais, podem ter impactos diretos nos custos e nos volumes de
exportacao da Companhia.

Operacbes Internacionais

As condicBes econdmicas e de mercado dos paises nos quais a Dexco tem operagées,
principalmente a Colémbia, podem impactar a situacao financeira da Companhia. Ao final de
2023, as receitas liquidas advindas do mercado externo representaram aproximadamente 17%
do resultado da Companhia, o que demonstra a relevancia estratégica dos recursos obtidos em
mercados externos. Assim como em outros paises, as operacdes da Companhia no mercado da
Coldmbia também sédo afetadas por diversos concorrentes internacionais, aumentando o risco
de reducdo de vendas e a pressao por reducdo de precos.

Condig8es adversas nesses paises podem afetar consideravelmente a disponibilidade de crédito
e o poder de compra desses mercados, tendo como resultado redugfes substanciais da
demanda e a deteriora¢do das margens e condicBes comerciais. Tais eventos podem afetar a
entrada desses recursos ha Companhia e, consequentemente, impactar em seu resultado
financeiro.

Adicionalmente, eventual alteracao legislativa ou regulatéria mais rigorosa nos paises nos quais
a Dexco atua poderia resultar em custos mais altos de conformidade e/ou de outra maneira limitar
a forma como a Dexco fornece seus produtos em tais paises.

j. questdes sociais
Relacionamento com Comunidades e Movimentos Sociais

A deterioracédo das relacdes com as comunidades do entorno e com as entidades de classe pode
incorrer em danos a reputacdo e ao patrimbnio, além de interrupcdo das atividades da
Companhia. Em todas as regides onde Dexco possui unidades de produgdo existe o
relacionamento com grupos que defendem os interesses de uma determinada classe ou de uma
comunidade. A Companhia ndo pode garantir que n&o ocorrerdo acdes desses grupos, como
invasdes de propriedades ou bloqueio ao acesso as unidades, o que pode interromper as
atividades industriais da Companhia. Além disso, tais eventos poderiam ser divulgados pela
midia, em termos ndo administraveis pela Companhia, o que poderia ter impacto na reputacao

da Dexco e de seus produtos junto aos seus clientes e fornecedores.

Existem diversos grupos ativistas que defendem a redistribuicdo de propriedades por meio da
invaséo e ocupacao de terras privadas, o que poderia impactar as opera¢cdes da Companhia nos
locais afetados. Além disso, 0 Governo Federal possui a prerrogativa de, mediante indenizacgéo,
desapropriar terras que ndo estejam em conformidade com suas obriga¢cdes sociais, como a
utilizacdo de recursos naturais, preservacdo do meio ambiente, cumprimento de leis trabalhistas,
entre outros.

Vida, Saude e Seguranca

Considerando a dinamica das operag6es da Dexco, sdo identificados riscos a salide e seguranca
dos colaboradores e terceiros. Ao longo do processo produtivo para a fabricagdo de seus
produtos, podem ocorrer incidentes e acidentes, que coloquem em perigo o colaborador e
terceiros, afetando sua salide e seguranca.
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O mapeamento desses riscos estd considerado dentro de Programas como Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) e Programa de Controle Médico de Salde Ocupacional
(PCMSO), onde sao considerados riscos Fisicos, Quimicos, Biolégicos, Ergondmicos e
exemplos de fontes geradores de acidentes podem ser consideradas como maquinas e
equipamentos sem protecao, utilizacdo de ferramentas inadequadas, ndo cumprimento de regras
de seguranca do trabalho, animais, incéndios e explosdes. Estes episddios podem deixar a
Dexco vulneravel a acdes judiciais e impactos ao seu negdcio e imagem.

k. questdes ambientais
Conservacdo do Solo e Uso da Terra

A Dexco possui uma robusta operacgédo florestal, insumo de producdo de painéis e pisos de
madeira. Nos Ultimos anos, com a escalada da preocupacdo mundial com o aumento das
emissdes de gases de efeito estufa e do aquecimento global, as operagdes relacionadas ao uso
da terra, mudanca do uso da Terra e florestas entraram no foco de fiscalizacdo e controle, que
combatem a exploracgdo indevida do uso da terra, como queimadas, exploracdo de madeira em
areas de conservacao e degradacgédo da biodiversidade.

A Companhia ndo possui operacdes prOximas a areas indigenas, tampouco no interior de
unidades de conservacao de protegdo integral, porém, dada a abrangéncia de suas operagdes
no territério nacional, a Companhia pode ser questionada sobre possiveis atos irregulares ou
implicagdo de regras estabelecidas por 6rgdos governamentais que tentam mitigar agdes ilegais.
A Companhia pode estar sujeita a ajustes de operacfes e estratégias, de forma a adequar-se a
possiveis mudancas em legislacdes ambientais mais severas diante da mudanca na dindmica
de mercado.

Residuos e Efluentes

No curso normal de suas operacges, as fabricas da Dexco geram residuos e efluentes que séo
gerenciados seguindo normas técnicas especificas e regulamentacdes ambientais pertinentes
ao tipo de operacao e localidade. E possivel que haja falhas em sistemas de gestio e operaco,
de forma que a Companhia seja penalizada pelo ndo cumprimento de tais obrigagfes, bem como
haja mudanca de legislacao especifica que impacte as operacdes e, consequentemente, niveis
de qualidade e produtividade.

|. questdes climéticas, incluindo riscos fisicos e de transicéo
Riscos Climaticos

Os riscos climéticos sdo riscos em escala global, para todos os negécios, e esta no centro das
discussdes sobre os impactos socioambientais das atividades econ6micas. A Companhia
apresenta uma base florestal robusta e unidades industriais em diversas localiza¢des
geograficas no Brasil e Colémbia. Essas operacdes estdo, em diferentes escalas, expostas a
riscos climaticos, que podem afetar a sua produtividade. Entre os riscos aos quais a Dexco esta
exposta, listamos:

e Incéndios florestais: Risco fisico de ocorréncia de incéndios florestais nas areas em que
atuamos, podendo ocasionar perda de ativos florestais, em especial nos periodos de
seca.

e Temperaturas extremas: Risco fisico de variagdes extremas de temperaturas (maximas
e minimas com grandes oscilacdes), afetando as operacdes florestais.

¢ Riscos hidricos e secas: Risco fisico de indisponibilidade dos recursos hidricos e
periodos de estiagem, afetando producdo florestal e possiveis interrupcbes das
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operac¢0@es industriais por falta desse recurso.

e Precipitacdes extremas: Risco fisico de aumento ou diminuicdo no grau de precipitacao,
alterando os padrdes de precipitagbes nas florestas e ocasionando ocorréncia de
inundacdes nas instalacées da Companhia.

e Vendavais: Risco fisico que pode ocasionar danos significativos as instalacdes,
estruturas e ativo florestal.

m. outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

Os riscos adicionais estdo contemplados no item 4.3 deste Formulario.

PAGINA: 98 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco
4.2 Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre agueles enumerados no
campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

Alinhada as definicdes do Mapa de Riscos atualizado pela Dexco em 2023, abaixo estéo listados os 5 (cinco)
principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1, independentemente da categoria em
gue estejam inseridos:

1. Ataques Cibernéticos

Ataques cibernéticos provenientes de vulnerabilidades da cadeia de informacgdes e protocolos de seguranca,
resultando em risco de parada operacional ou sequestro de informagfes estratégicas para empresa.

2. Segurancada Informacéo

Alteracdo, processamento incorreto de operacdes e divulgacdo indevida de informacdo confidencial ou
estratégica da Companhia.

3. Cenéario Macroecondémico

Alteracdo das condicbes macroeconémicas impactando diretamente as operacdes e 0s resultados da
Companhia.

4. Privacidade e Confidencialidade de Dados

Acesso ndo autorizado a dados e informacdes sigilosas da Companhia e/ou definicdo inadequada de
parametros de seguranc¢a, acesso e identidade, e baixa ou auséncia de prote¢do de informagdes contra
divulgacdo bem como seu vazamento.

5. Continuidade de Negécios

Rupturas na operacéo e no fornecimento com impacto na continuidade das opera¢cfes em funcdo da auséncia
de plano de continuidade de negécios formalizados da Companhia.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que
0 emissor esta exposto, inclusive em relagéo a riscos cambiais e a taxas de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado relacionados a atividade econémica,
flutuacdo das taxas de juros, de variagcBes cambiais e de crédito.

Riscos Cambiais

O ambiente macroecondémico do pais tem gerado variacdes significativas nas taxas de cambio nos Ultimos
anos, que podem impactar a performance financeira da Companhia e, em situacbes em que novas
instabilidades sejam identificadas, tal cenario pode impactar negativamente os investimentos e resultados
financeiros e operacionais da empresa, uma vez que tais oscilagdes podem também reduzir o poder aquisitivo
da moeda local.

Majoritariamente os custos e receitas da Dexco sao realizados em reais, contudo, a Companhia também possui
saidas (aquisicdes de ativos e insumos) e entradas (receita de exportacbes) de recursos em moeda
estrangeira.

Neste sentido, a Companhia e suas controladas possuem uma Politica Financeira interna que estabelece o
montante maximo em moeda estrangeira a que a Companhia pode estar exposta a variagBes da taxa de
cambio. Em funcado de seus procedimentos de gerenciamento de riscos, que objetivam minimizar a exposicéo
cambial da Companhia e de suas controladas, sao contratados e mantidos instrumentos de hedge que visam
proteger a maior parte de sua exposicado cambial.

Taxas de Juros

O risco de taxas de juros € aquele proveniente de efeitos e mudancas adversas das taxas de juros e indices
em ativos e passivos financeiros, que podem acarretar perdas econdémicas a Companhia. Além disso, as
oscilagbes dessas taxas podem implicar em efeitos de aumento do custo sobre os novos financiamentos e
operacdes ja contratadas.

As reducgdes significativas no CDI, por exemplo, podem afetar negativamente as receitas financeiras da
Companhia oriundas de atividades de investimento, uma vez que uma parcela significativa de seu caixa é
investida em instrumentos do mercado monetério brasileiro que estéo vinculados ao CDI.

A Dexco e suas controladas possuem empréstimos indexados ao CDI, IPCA e PRE (prefixadas) e aplicacbes
financeiras indexadas ao CDI. Atualmente, as empresas possuem contratos de swaps de taxa IPCA para CDI
e de USD prefixado para BRL em CDI. A contratacdo destes derivativos tem como objetivo converter dividas
com diversos indexadores de juros e moedas estrangeiras em dividas indexadas a BRL e CDI. Ao final de
2023, o custo médio ponderado da divida da Dexco correspondia a 108,9% do CDI.

Anédlise de sensibilidade — exposicdo a taxas de juros

Abaixo segue demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos,
gue descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas controladas. Para o
cenario de sensibilidade foram adotadas as projecdes para os préximos 12 meses de resultado e as curvas
futuras da B3 foram usadas como referéncia.

Instrumento/Operagdo Indexador Taxa média Cenario Provavel
3112/2023 31/12/2023
Aplicagdes Financeiras cDil 10, 7% 179.969
Empréstimos, Financiamentos e Deb&ntures col 11,1% (268.216)
Empréstimos com SWAPs (IPCA para CDI) CDl 10,4% (331.943)
Empréstimos com SWAPs (US$S e Taxa para RS e CDI) CDI 11,6% (151.695)
Excedente de exportagio - importagéo (USSE) UsD 49345 396
(571.489)
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Instrumentos Financeiros e Fluxo de Caixa

A Companhia esta exposta a eventuais perdas financeiras decorrentes da contratacdo de instrumentos
financeiros derivativos de hedge. Os instrumentos derivativos contratados visam sempre o carater de protecao
contra exposicédo de riscos financeiros e nunca de especulacdo, sendo suas contratacdes alinhadas a Politica
Financeira aprovada pelo corpo diretivo da Companhia

A parcela efetiva das variacdes no valor justo de derivativos e outros instrumentos de hedge qualificaveis, que
sédo designados e qualificados como hedges de fluxos de caixa é reconhecida no Patrimdnio liquido, na rubrica
de “outros resultados abrangentes” e acumulada na reserva de hedge de fluxo de caixa, limitada a variagao
acumulada do valor justo do item “objeto de hedge” desde o inicio do hedge da designacdo. O ganho ou a
perda relacionada a parcela néo efetiva é reconhecido imediatamente no resultado.

A Companhia possui contratos de derivativos designados como hedge de fluxo de caixa, cujos vencimentos
vao até fevereiro de 2038. Adicionalmente a Companhia é avalista em contratos de derivativos de sua
controlada Duratex Florestal Ltda., cujo vencimento final se dara em outubro de 2033.

Esses derivativos tém como finalidade mitigar os riscos de exposi¢éo a indexadores de taxas de juros (como
0 IPCA) e de exposicdo cambial de seus contratos de empréstimos e financiamentos. Em 31 de dezembro de
2023 a Companhia possuia 3 contratos de swap, com valor nocional agregado de R$ 697 milhdes, designados
como hedge de fluxo de caixa trocando IPCA + taxa prefixada (ponta ativa) por uma posicdo passiva média de
96,25% do CDI.

A Companhia também possui contratos de swap, com valor nocional agregado de R$ 900 milhdes, designados
como hedge de fluxo de caixa, trocando taxas em IPCA + taxa prefixada (ponta ativa) por uma posi¢ao passiva
média de 107,85% do CDI.

A controlada Duratex Florestal possui contratos de swap designados como hedge de fluxo de caixa, com o
valor nocional de R$ 1,2 bilh&o, trocando taxas em IPCA + taxa prefixada (ponta ativa) por uma posi¢ao passiva
de 107,87% do CDI.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia 2 contratos de swap de valor nocional de USD 150 milhdes
designados como hedge de fluxo de caixa, trocando posi¢cdo ativa em dolar + taxa prefixada por posi¢éo
passiva média em BRL e CDI + 1,4% a.a., além de 2 contratos de derivativos de valor nocional de US$ 100
milhées designado como hedge de fluxo de caixa com posicdo ativa em délar + taxa prefixada e posicdo
passiva média em reais de 113,25% do CDI.

O valor justo dos instrumentos financeiros foi calculado utilizando-se a precificacéo feita por meio do valor

presente estimado, tanto para a ponta passiva quanto para a ponta ativa, onde a diferenga entre as duas gera
o valor de mercado dos swaps, conforme quadro abaixo:
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. Efeito
Ualurt:::clii;::lr;ancla Valor Justo acumulado am
31M12/2023
Valor a

INM22023 22022 INM22023 IMM2r2022 pagar/receber

|. Hedge de Fluxo de Caixa

Posicao Ativa

IPCA + 1.587.000 1.097.000 1.693.100 1.069.415 231489
Posiclo Passiva

cDil (1.587.000) {1.087.000) (1.669.951) (1.135.699) -
Posicao Ativa - Controlada Duratex Florestal

IPCA + 1.200.000 200.000 1.318.176 204.528 34 592
Posicdo Passiva - Controlada Duratex Florestal

cDl (1. 200.000) (200.000) (1.283.584) {212.708)
Il. Hedge de Fluxo de Caixa
Posicao Ativa

USS + Pré 1.336.349 835.313 1.204.766 TE9.822 (215.015)
Posiclo Passiva

RE + CDI+ (1.336.349) (B35.313) (1.419.781) (205.609)

Total (157.274)

As perdas ou ganhos nas operagdes listadas no quadro acima foram compensados nas posi¢cdes em juros e
moeda estrangeira, ativas e passivas, cujos efeitos ja estdo registrados no resultado da Companhia e da sua
controlada Duratex Florestal no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Commodities

Parte dos custos da empresa pode ser afetada por fatores exdgenos, tais como o0 pre¢o das commodities
presentes na composi¢ao do custo de producéo dos itens comercializados pela Companhia.

A producdo de painéis de madeira, por exemplo, tem entre suas principais matérias-primas a utilizacdo de
resinas. A Dexco, além de comprar resinas de terceiros, possui uma unidade produtora de resina prépria desde
2010. As principais matérias-primas para fabricacdo destas resinas sao a ureia e o metanol que sao 100,0%
importados. Os pregos destas matérias-primas séo derivados da cotagdo internacional destas commodities e
estdo expostos a variacdo do ddlar. A principal aplicagdo da ureia estd na agricultura (fertilizante) e ndo na
industria de resinas, o que enfraquece o poder de compra da Dexco e dos atuais fornecedores de resinas.

O mercado fornecedor de resinas, para o processo de fabricacdo de painéis, é caracterizado por poucos
fornecedores com alto grau de especializacdo e dependéncia do preco internacional de commodities. Esta
situagdo pode acarretar periodos de maior dificuldade financeira para o fornecedor podendo colocar em risco
o fornecimento do insumo.

Ainda, os painéis produzidos podem passar por processo de revestimento, o qual utiliza papéis especiais,
comercializados por empresas nacionais e estrangeiras, tendo seu preco atrelado da celulose internacional e
do didxido de titanio, insumo imprescindivel usado no processo de produgdo de papéis decorativos, cuja
producédo esta concentrada em poucos fabricantes no mundo.

Para a produgdo de Acabamentos para Construcéo séo utilizadas, matérias-primas nao ferrosas na producao
de metais e lougas, que possuem mercado organizado e tém seus precos atrelados as commodities negociadas
na LME (London Metal Exchange) e dolar. O principal insumo € o cobre na forma de barras, tubos e fitas de
lat&o.
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Analise de sensibilidade — exposi¢cdo aos precos de commodities

A Companhia realiza a avalia¢éo de sensibilidade para os seus insumos vinculados a commodities, como ureia,
metanol, cobre, polipropileno e outros. Tal analise visa validar as projecdes internas de custos que compdem
o orcamento da Companhia, tomando por base informac¢Bes disponibilizadas por empresas de servigos de
reports internacionais que fazem o acompanhamento de tais indicadores.

Para mitigar a sua exposi¢do as commaodities cobre e ureia, a Companhia optou por contratar operacdes de
non-deliverable forward (NDF) com o objetivo de reduzir a sua exposi¢do a uma eventual volatilidade de preco.
Com isso, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia se encontrava em posi¢do comprada, cujos vencimentos
se estendem até dezembro de 2024. Na operacdo de cobre, o contrato é liguidado no seu respectivo
vencimento, considerando a diferenca entre a cotacdo contratada da commodity e a média das cotacdes
negociadas em bolsa ao longo do més anterior ao seu vencimento. Na operacédo de ureia, o contrato também
€ liguidado no respectivo vencimento e a formagéo do pre¢o € baseada na cota¢cdo média do pre¢o negociado
em bolsa. Cabe destacar que, o montante considerado nestas contratacdes ndo representa valor relevante em
relagdo & necessidade da Companhia.

Em relacdo ao tema de instrumentos derivativos de commodities, a Companhia entende que eventuais
oscilagbes de mercado sdo imateriais, portanto, ndo tem efeito significativo em seus resultados financeiros.

Captacédo de Recursos e Rating de Crédito

A reducéo da oferta ou aumento de exigéncias para obten¢éo de linhas de crédito podem afetar adversamente
a disponibilidade de novos financiamentos e consequentemente aumentar o custo de capital. Atrelada a isso,
a reducgéo da classificagao de risco de crédito (“Rating”) da Companhia pode aumentar seu custo de captagao
e ter um efeito adverso nos resultados financeiros da Dexco.

Situacdes de reducao de oferta podem tornar as linhas de crédito excessivamente caras ou mesmo com nivel
de exigéncia impraticavel. Nessas circunstancias, reduz-se a possibilidade da realizacdo de captacbes
competitivas ou de refinanciamentos vantajosos, incorrendo na possibilidade de ndo obtencéo, através do
mercado, de recursos financeiros necessarios para honrar os vencimentos vigentes, o que podera afetar
relevante e adversamente os resultados da Companhia.

Adicionalmente, a classificagdo de risco de crédito (“Rating”) indica a probabilidade, dadas as diferentes
metodologias de avaliagdo por cada agéncia responsavel, de pagamento das dividas e outras obrigacdes da
Companhia no seu vencimento, assim como a pontualidade e probabilidade de atraso desses pagamentos. O
Rating atribuido & Companhia é uma indicacdo temporéria podendo ser elevada, mantida ou reduzida em
decorréncia, de fatores macroecondmicos ou dentre outros fatores, da avaliagdo das agéncias de risco sobre
a solidez financeira.

Portanto, a Companhia nao pode assegurar que a sua classificagao de risco ser4 mantida por qualquer periodo
ou que nao sera rebaixada ou cancelada. A classificagéo de risco pode impactar a condicao da Companhia de
emitir novos titulos de dividas e de obter empréstimos no geral, incluindo a competitividade das taxas de juros
sobre novas operacdes de divida. Caso a classificacdo de risco da Companhia venha a ser reduzida e a
percepcdo do mercado venha a ser de deterioragcao de sua situagéo financeira, 0s custos associados a novos
financiamentos podem subir e consequentemente o resultado financeiro da Companhia pode sofrer um impacto
de forma adversa.

Em junho de 2023, a Moody’s atribuiu o rating de emissor “AAA.br” com perspectiva “Estavel”’. De acordo com
o relatério da Moody’s “A Companhia possui forte escala, que em conjunto a vasta base de ativos florestais,
seu amplo e reconhecido portfolio de produtos, diversificada base de clientes, constituem importantes
vantagens competitivas que permitem com que suas margens operacionais sejam saudaveis. Até a publicacao
deste Formulario de Referéncia em maio de 2024, a Moody’s n&o reavaliou o seu rating.”

No inicio de abril de 2023, a Fitch Ratings reafirmou o rating corporativo da Companhia na escala global em

“BB+”, com revisdo da perspectiva de “Estavel”’ para “Negativa”. A Fitch também reafirmou a escala nacional
de longo prazo da Dexco rating “AAA (bra)” mantendo a perspectiva “Estavel’. De acordo com o relatério da
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Fitch “Os ratings da Dexco continuam refletindo sua forte posicao comercial nas industrias brasileiras de painéis
de madeira e materiais de construcdo, e seu compromisso de preservar uma liquidez robusta.” Em marco de
2024, a agéncia reafirmou a escala nacional de longo prazo da Companhia rating “AAA (bra)” com a
manutencgao da perspectiva “Estavel” e rebaixou o rating corporativo da Companhia na escala global de “BB+”
para “BB” e alterou a perspectiva de Negativa para Estavel. No tocante a revisao do rating global, a Fitch afirma
gue “o rebaixamento reflete as margens operacionais e a geragdo de fluxo de caixa mais fracas do que o
esperado da Dexco, pressionadas pela deterioracéo da divisdo de Acabamento nos ultimos dois anos em meio
a um ciclo agressivo de investimentos de capital.”

Covenants

Os contratos de endividamento da Companhia, no geral, estdo sujeitos a determinadas clausulas restritivas
(covenants), pratica comum dos agentes financiadores como forma de garantir a manutencgéo de indicadores
financeiros que permita a liqguidez da Companhia. A violagdo de obrigacdes contratuais previstas em contratos
de financiamento pode ocasionar efeitos adversos as condi¢des financeiras da Companhia. Os covenants
guando ndo observados podem acionar clausulas de vencimento antecipado das linhas de crédito assumidas,
se assim desejarem as contrapartes que possuam contratos com tais clausulas.

Além disso, os contratos financeiros celebrados pela Companhia podem conter clausulas que estabelecem o
seu vencimento antecipado caso ocorra um evento de inadimplemento em outros contratos celebrados com
aguela instituicdo financeira ou 0 vencimento antecipado de outros contratos seja declarado (cross-acceleration
ou cross-default), o que também pode vir a afetar de maneira adversa o fluxo de caixa e a condicéo financeira
da Dexco.

Para mais informag@es a respeito do tema, vide se¢éo 2.1.f deste Formulario de Referéncia.
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4.4 Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios,
civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes
para 0os negocios do emissor ou de suas controladas, indicando:

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em 2.995 processos, sendo: 1.778 processos de natureza
trabalhista, 1.764 na esfera judicial e 14 na esfera administrativa, 47 processos de natureza ambiental, sendo
41 na esfera administrativa e 6 na esfera judicial, 449 processos de natureza civel, todos em tramite na esfera
judicial, e 721 processos de natureza tributaria e previdenciaria, sendo 459 em tramite na esfera administrativa
e 262 em tramite na esfera judicial.

Na opinido de seus assessores juridicos, referente aos processos judiciais, administrativos e arbitrais
trabalhistas, tributarios e civeis, apenas 0s processos descritos nos quadros abaixo merecem destaque por
sua relevancia estratégica ou relevancia pela sua classificacdo de probabilidade de perda: i) perda provavel,
cuja demanda supere o valor de R$ 10.000 mil (dez milhdes de reais); ii) perda possivel cuja demanda supere
o valor de R$ 20.000 mil (vinte milhdes de reais) e; iii) demandas e teses de interesse estratégico da
Companhia. A ordem desses processos levou em consideracdo as teses discutidas e, posteriormente, o valor
envolvido de acordo com a tese.

J& os processos judiciais, administrativos e arbitrais ambientais, conforme o caso, merecem destaque por sua
relevancia estratégica ou por superar o valor de U$ 10.000,00 (dez mil délares), indicados em item especifico
abaixo (“iv”).

A variagdo entre os valores provisionados neste Formulario de Referéncia, em comparagdo ao Formulario

anterior, se deu pela incidéncia de juros no periodo (dez/23 vs dez/22), dos progndsticos atualizados e de
entradas e encerramentos de processos.

i) Perda provavel, cuja demanda ou tese supere o valor de R$ 10.000 mil:

Saléario Maternidade, 1/3 de férias e APl (Dexco) (Tributério)
Acéo Declarat6ria n® 0012347-30.2010.4.03.6100

a. juizo Justica Federal de Sdo Paulo

b. instancia Tribunal Regional Federal da 32 Regido
c. data de instauracao 07/06/2010

d. partes no processo Dexco S.A. x Unido Federal

N&o recolhimento da Contribuigdo Patronal e de Terceiros sobre as verbas
previdenciarias (Sal. Maternidade, 1/3 de férias e API) = R$ 41.067 mil, em
dez./2023.

Desobrigar ao recolhimento das contribui¢cBes previdenciarias
referentes: salédrio maternidade, licenca paternidade, adicional de 1/3 de
férias e aviso prévio indenizado.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

07/06/2010 - Distribuida Acao Declaratéria.

07/01/2011 - Sentenga parcialmente favoravel, afastando a obrigatoriedade
de recolhimento de contribui¢cdo sobre 1/3 de férias, declarando o direito da
autora em compensar os valores indevidamente recolhidos.

o 05/09/2012 - acorddo manteve a deciséo sobre o ndo recolhimento da
f. principais fatos contribuicdo sobre 1/3 de férias e incluiu a desoneracao sobre o API.

Inclusdo da unidade Lougas Recife em 1°/09/2011.

05/03/2013- protocolizada peticao informando que se deixara de depositar o
valor das contribuicdes sobre 1/3 e API, face a suspenséo de exigibilidade
concedida no A.l1 0025358-93.2010.4.03.0000.

24/04/2013 - peti¢cdo reiterando o pedido de levantamento dos depdsitos
udiciais.
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02/06/2016 - NOTAPGFN/CRJ/N° 485/2016 reconhecendo a nao incidéncia
de contribuicdo previdenciaria na verba de Aviso Prévio Indenizado.

14/07/2016 - Acordao negando seguimento ao Agravo Interno da Companhia
pleiteando o levantamento parcial do Depdsito.

27/09/2016 - Pedido para o levantamento do depdsito judicial foi indeferido
em sede de agravo interno, devendo-se aguardar o transito em julgado.

31/08/2020 - STF julgou a tese do 1/3 de férias sob o rito de Repercusséo
Geral (RE 1.072.485) desfavoravelmente aos contribuintes. Processo
sobrestado até decisdo do STF sobre as outras verbas.

31/12/2021 — Aguarda-se desde 31/08/2020 o juizo de retratacao pelo TRF3
sobre a constitucionalidade do 1/3 de férias.

05/07/2022 - Juizo de Retratacao, revertendo o julgamento favoravel a
companhia do 1/3 de férias.

09/08/2022 — Rext interposto pela companhia.
21/09/2022 — Embargos Declaratérios apresentados pela Uniéo.

02/08/2022 — Depobsito realizado pela Companhia no valor de MMR$ 9,0 a fim
de aguardar eventual modulagéo dos efeitos.

03/08/2022 — Depésito realizado pela Companhia no valor de MMR$ 3,0 a
titulo de pagamento pelo periodo posterior a decisao do leading case do STF.

g. resumo das decisbes de
mérito proferidas

07/01/2011 - Sentenga parcialmente favoravel, afastando a obrigatoriedade
de recolhimento de contribui¢cdo sobre 1/3 de férias, declarando o direito da
autora em compensar os valores indevidamente recolhidos.

05/07/2022 - Juizo de Retratacao, revertendo o julgamento favoravel a
companhia do 1/3 de férias.

05/09/2012 - ac6rddo manteve a decis@o sobre o ndo recolhimento da
contribuicdo sobre 1/3 de férias e incluiu a desonerag&o sobre o API.

h. estagio do processo

Aguarda-se juizo de admissibilidade do RExt da Companhia pela Vice-
Presidéncia do TRF3.

i. chance de perda

R$ 24.899 mil em dez./2023, classificado como provavel (saida de caixa sem
nfluéncia no resultado); R$ 9.096 mil em dez./2023, classificado como
possivel e R$ 7.072 mil, classificado como remoto (saida de caixa com efeito
ho resultado).

. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

\Valores provisionados superam os R$ 10.000 mil.

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

R$ 24.899 mil em dez./2023, classificado como provavel (saida de caixa sem
nfluéncia no resultado); R$ 9.096 mil em dez.2023, classificado como possivel
e R$ 7.072 mil, classificado como remoto (saida de caixa com efeito no
resultado).

Autuacdo IRPJ / CSLL (Tributério)
Processo Administrativo 10340.721054/2021-48

a. juizo Receita Federal do Brasil em Criciima / SC

b. instancia Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

c. data de

instauracao p7/08/2021

d. partes no Dexco Revestimentos Ceramicos S.A. x Receita Federal do Brasil
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processo

e. valores, bens

ou direitos IRPJ/CSLL = R$ 21.309 mil em dez/2023.

envolvidos
Indedutibilidade de multas e encargos
Glosa de crédito tributario decorrente da desconsideracéo da dedutibilidade
do IR/CS de multas e encargos realizada no ano de 2017, de débitos da
Ceusa reconhecidos e provisionados contabilmente no ano de 2016, sendo a
referida provisdo contabil revertida no ano de 2017 quando os débitos da
Ceusa foram quitados.

f. principais 27/08/2021 — Ciéncia do auto de infracéo.

fatos

28/09/2021 — Impugnacao apresentada.

27/12/2021 — Ciéncia da decisdo da DRJ que julgou a impugnacao
improcedente.

24/01/2022 - Apresentado Recurso Voluntario contra decisdo da DRJ.

O entendimento da decisdo da DRJ de 27/12/2021 foi de que os juros e
0. resumo das decisfes de multas sobre os tributos poderiam ser contabilizados, pelo regime de

mérito proferidas competéncia, no més/exercicio de sua apuragéo e ndo no momento de seu
agamento (2017).

h. estagio do Processo Administrativo em tramite no CARF (22 instancia administrativa),

processo ara julgamento de recurso voluntario.

i. chance de RS 21.309 mil. classif .

perda . mil, classificado como provavel em dez/2023.

|. motivo pelo

gual o processo

& considerado \Valor provisionado superou os R$ 10.000 mil em dez./23.

relevante

k. analise do

impacto em R$ 21.309 mil em dez/2023, classificado como provavel (saida de caixa sem
caso de perda influéncia no resultado).

do processo

PIS/COFINS sobre venda de florestas 2011 (Tributario)
AA 5009315-43.2021.4.03.6100

a. juizo Justica Federal de S&o Paulo

b. instancia 172 Vara Civel Federal da Subsec¢do de Sdo Paulo

c. data de instauracao 28/04/2021

d. partes no processo Duratex Florestal Ltda. x Unido Federal (Fazenda Nacional)
e. valores, bens ou direitos _ -

envolvidos PIS/COFINS = R$ 12.190 mil em dez/2023.

PIS/COFINS sobre florestas

IAutuacdo lavrada em nov.2015 (P.A 10314-727.974/2015-49), para cobranga
de PIS/COFINS sobre as vendas de florestas (ativo imobilizado), realizados
no exercicio de 2011.

28/04/2021 - Distribuicao da Acao Anulatoria
f- principais fatos 26/05/2021 - Liminar Indeferida
15/06/2021 - Agravo de Instrumento contra indeferimento da liminar

24/06/2021 - Tutela antecipada indeferida em Agravo

01/07/2021 - Depésito Judicial para garantir o débito e suspender a
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exigibilidade

22/07/2021 - Contestacéo pela Unido

08/11/2021 - Réplica

29/11/2021 - Agravo de Instrumento julgado improcedente.
03/05/2023 - Sentenca improcedente para a empresa

15/05/2023 - Embargos de declaracdo da Companhia

a multa mas desfavoravel para Companhia)

21/11/2023 - Apelacdo da Companhia

22/10/2023 - Embargos de Declaracédo Parcialmente Acolhidos (Julgou sobre

g. resumo das decisbes de
mérito proferidas

03/05/2023 - Sentenca improcedente para a empresa

h. estagio do processo

P2 INSTANCIA

i. chance de perda

R$ 12.190 mil classificado como provavel em dez/2023.

|. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

\Valores provisionados superam R$ 10.000 mil

k. andlise do impacto em
caso de perda do processo

R$ 12.190 mil em dez/2023, classificado como provavel (saida de caixa sem
nfluéncia no resultado).

PIS/COFINS sobre venda de florestas — 2017 (Tributério)

Processo Administrativo 15746-720395/2021-57

a. juizo

Receita Federal do Brasil em Sao Paulo/SP

b. instancia

Delegacia Regional de Julgamento da RFB - DRJ

c. data de instauracao

26/03/2021

d. partes no processo

Duratex Florestal Ltda. x Receita Federal do Brasil

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

PIS/COFINS = R$ 10.308 mil em dez/2023.

f. principais fatos

PIS/COFINS sobre florestas

Autuacao lavrada para cobranca de PIS/COFINS sobre as vendas de
florestas (ativo imobilizado), realizados no exercicio de 2017.
26/03/2021 — Ciéncia do auto de infrac&o.

02/04/2021 — Impugnacéo apresentada.

g. resumo das decisfes de
mérito proferidas

N/A

h. estagio do processo

Processo em trAmite na DRJ (12 instancia), no aguardo de deciséo sobre a
mpugnacdo apresentada.

i. chance de perda

R$ 10.308 mil, classificado como provavel em dez/2023.

. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

\Valor provisionado da tese, levando-se em consideracao a discussao objeto
da AA 5009315-43.2021.4.03.6100, supera os R$ 10.000 mil em dez./23.

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

R$ 10.308 mil em dez/2023, classificado como provavel (saida de caixa sem
nfluéncia no resultado).
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PIS/COFINS glosa de créditos - 2015
Processo Administrativo 10314720530/2019-14

a. juizo Receita Federal do Brasil em S&o Paulo/SP

b. instancia Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
c. data de instauracao 08/10/2019

d. partes no processo Dexco S.A. X Receita Federal do Brasil

e. valores, bens ou direitos _ -

envolvidos PIS/COFINS = R$ 15.830 mil em dez/2023.

PIS/COFINS — glosa de crédito

Autuacdo lavrada, apds procedimento fiscalizatorio que glosou créditos de
bens e servigos tomados pelas unidades industriais

06/09/2019 — Ciéncia do auto de infracéo.

f. principais fatos 08/10/2019 — Impugnacéo apresentada.

04/06/2020 — Decisédo da DRJ parcialmente favoravel.

06/07/2020 — Recurso Voluntario apresentado.

Decisdo da DRJ parcialmente favoravel, desconstituindo a glosa sobre:
ocacdo de caminhdes, andaimes e contéineres; vale pedagio e sobre notas
fiscais que ndo foram objeto da fiscalizacdo, mantendo-se a glosa sobre:
manutencdo de ativo permanente; frete e armazenagem; locacéo de galpéo
estruturado; crédito extemporaneo e por falta de comprovacdo documental.
Processo em tramite no CARF (22 instancia), no aguardo de decisdo sobre o
recurso voluntério apresentado

R$ 11.724 mil classificado como provavel e R$ 4.106 mil, classificado como
remoto em dez/2023.

g. resumo das decisbes de
mérito proferidas

h. estagio do processo

i. chance de perda

. motivo pelo qual o

processo é considerado \Valor provisionado supera os R$ 10.000 mil em dez./23.
relevante
R$ 11.724 mil em dez/2023, classificado como provavel (saida de caixa sem
k. analise do impacto em nfluéncia no resultado) e R$ 4.106 mil em dez/2023, classificado como
caso de perda do processo remoto, pela decisao favoravel na DRJ (Saida de caixa com efeito no
resultado)

Acdo de Arbitramento de Honorérios (Civel)
0000726-81.1994.8.24.0020

a. juizo 12 Vara Civel de Criciima/SC
b. instancia Superior Tribunal de Justica
c. data de instauracao 14/03/1997
Autor: Felisberto Cordova Advogados, Ré: Cecrisa Revestimentos Ceramicos

d. partes no processo S/A

R$ 0,00 em dez./2023

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Objeto: Trata-se de agdo de cumprimento de sentenca, ajuizada por
f. principais fatos FELISBERTO CORDOVA ADVOGADOS em face da BALNEARIO
ICONVENTOS S/A. para executar os honorarios, objeto de acordo entre as
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partes, realizado no processo principal (processo n° 0000726-
81.1994.8.24.0020 (020.94.000726-6)). Posteriormente, a pedido do
exequente, foi concedida desconsideracéo da personalidade juridica do
Grupo Cecrisa com a consequente inclusdo da CECRISA REVESTIMENTOS
CERAMICOS S/A (“CECRISA”) e CERAMICA PORTINARI no polo passivo
da acao.

Em cumprimento a deciséo proferida em 07.08.18, a qual determinou a
penhora de 2,77% do faturamento mensal da CECRISA, a executada
depositou, desde setembro de 2018 até agosto de 2019, o montante de R$
20.200 mil. Além disso, ao longo da tramitacdo deste processo de execuc¢ao,
0 exequente logrou éxito em penhorar outros valores das contas da
ICECRISA, que somam R$ 1.900 mil. Com o objetivo de purgar a mora da
divida enquanto se aguarda o julgamento dos recursos em tramite perante os
Tribunais Superiores, a CECRISA efetuou ainda o deposito judicial no
montante de R$ 31.800 mil — valor superior a integralidade da divida —
depositado em conta vinculada ao Juizo perante o qual tramita esta
execucdo. Logo, como a execugao foi garantida em excesso, estando
integralmente purgada a mora, a CECRISA, em sua Ultima manifestacéo, de
24.10.19, requereu: (i) a revogacao da penhora de 2,77% sobre o
faturamento mensal da empresa, bem como a anulacdo de qualquer
cobranca de eventuais juros moratorios e/ou quaisquer medidas constritivas
contra 0 seu patrimonio; (ii) a expedicdo de oficio a Caixa Econémica Federal
para informar o extrato completo das contas judiciais vinculadas a presente
execucao; (iii) determinagéo a serventia do Juizo perante o qual tramita a
execucao para informar a totalidade dos levantamentos feitos pelo exequente
a0 longo do processo, indicando as respectivas datas. Na sequéncia, 0
exequente manifestou-se dando sua aquiescéncia com o depdésito judicial da
execucao. Diante disso, foi proferida deciséo em 10.12.19, determinando a
revogacao da penhora de faturamento da CECRISA e determinando a
suspensao da execucao até o julgamento dos recursos em tramite nos
Tribunais Superiores.

Em 23/02/2023 foi realizado acordo entre as partes para encerrar a medida
judicial.

Referido processo é garantido por reserva contratual em razdo da
aquisicdo da Companhia Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A. pelo
Grupo Dexco.

A pedido do exequente, foi concedida desconsideracéo da personalidade

g. resumo das decisfes de juridica do Grupo Cecrisa com a consequente inclusdo da CECRISA

mérito proferidas REVESTIMENTOS CERAMICOS S/A (“CECRISA”) e CERAMICA
PORTINARI no polo passivo da acdo.

h. estagio do processo Cumprimento de Sentenca

i. chance de perda R$ 0,00

. motivo pelo qual o
processo é considerado -
relevante

k. analise do impacto em

Processo encerrado em 2023
caso de perda do processo

ii) perda possivel cuja demanda supere o valor de R$ 20.000 mil::

Estrela do Sul — (Autuacdo 2006 — terras) (Tributério)
Acdo Anulatéria 1007709-59.2018.4.01.3400

a. juizo Justica Federal do Distrito Federal — TRF da 12 Regido
b. instancia 2 Vara Federal do Distrito Federal
c. data de instauracéo 17/04/2018
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d. partes no processo

Estrela do Sul Participacfes Ltda. X Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

IRPJ/CSLL = R$ 299.850 mil, em dez/2023.

f. principais fatos

IRPJ/CSLL ano calendario 2006: a) Ciséo parcial da Satipel Florestal
Ltda. (atual Estrela do Sul Participagdes Ltda.), com incorporacéo dos
ativos (terras) na Satipel Industrial S.A. (atual Dexco S.A., anteriormente
denominada Duratex S.A.); b) Lucro Presumido - Tributacdo da Reserva
de Reavaliacdo - Ganho de Capital.

IAutuacéo, por suposto ganho de capital, em operacéo de cisdo parcial da
Satipel Florestal Ltda. (atual Estrela do Sul Participacdes Ltda.), tributada
entdo pelo lucro presumido, através da qual bens imoveis (terras), foram
vertidos a Satipel Industrial S.A. (atual Dexco S.A., anteriormente
denominada Duratex S.A.), com a respectiva reserva de reavaliacéo.
Demonstrou-se na Impugnacédo ao Auto de Infragéo a néo ocorréncia de
ganho de capital na operacéo, pelos seguintes motivos: i) na cisdo realizada
0s bens foram avaliados pelo valor contabil, sendo que o ganho de capital
ocorre somente quando a avaliagdo for realizada a valor de mercado; ii) a
reserva de reavaliacdo somente poderia ser computada em conta de
resultado, ou na determinacao do lucro real (base de calculo do IRPJ) e da
base de calculo da CSLL, quando de sua realizacao (alienacdo, depreciacéo,
amortizagdo), o que néo ocorreu por forga da ciséo, havendo, simplesmente,
a transferéncia da reserva de reavaliacao da sociedade cindida (Satipel
Florestal Ltda., atual Estrela do Sul Participa¢gfes Ltda.) para a sociedade
receptora da parcela vertida (Satipel Industrial S.A., atual Dexco S.A.,
anteriormente denominada Duratex S.A.); iii) ndo houve acréscimo
patrimonial, mas apenas uma operacao societéria entre controladora e
controlada; iv) extincdo do crédito tributario pela decadéncia, considerando o
termo inicial de contagem do prazo a tributacéo por ocasido da mudanc¢a do
Regime de Lucro Real para o Presumido em 2004;

Deciséo de 12 instancia administrativa manteve o auto de infracéo.

Foi apresentado Recurso Voluntario em 20/04/2012.

Em julgamento realizado pela 22 Turma Ordinéria da 1* Camara da 12 Secéo
de Julgamento do CARF, foi negado provimento ao Recurso Voluntario, por
maioria de votos.

Negado provimento ao Recurso Especial pelo voto de qualidade (julgamento
em 19/01/2018).

17/04/2018 — Distribuida Agdo Anulatoria.

19/04/2018 — antecipacéo de tutela deferida para suspender a exigibilidade
do débito sem o oferecimento de garantia (decisdo mantida pelo TRF1).

15/05/2018 — Contestagéo apresentada pela Uni&o.

20/10/2018 — apresentada réplica pela Estrela do Sul.

26/10/2020 — Sentenca que julgou procedente a agao, anulando o débito
fiscal, por forca da manutencéo da autuacdo na esfera administrativa por
for¢a do voto de qualidade.

30/10/2020 — Apresentados Embargos de Declaracdo pela Estrela do Sul,
discutindo verba sucumbencial, e pela Fazenda Nacional, discutindo a

nulidade do julgamento no CARF.

12/02/2021 — Impugnacao da Estrela do Sul aos embargos da Fazenda
Nacional

26/10/2021 — Embargos Declaratérios da Fazenda rejeitados, enquanto os
Embargos da Estrela do Sul foram acolhidos
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07/12/2021 — Recurso de Apelacéo apresentado pela Fazenda Nacional, o
gual aguarda julgamento.

19/05/2023 - Deferido o efeito suspensivo da Apelacéo
08/08/2023 - Agravo interno protocolado pela Companhia

08/09/2023 - Cassado o efeito suspensivo

26/10/2020 — Sentenca que julgou procedente a acao, anulando o débito
fiscal, por forca da manutencéo da autuacdo na esfera administrativa por
forca do voto de qualidade.

g. resumo das decisfes de
mérito proferidas

h. estagio do processo Julgamento da Apelacdo da Unido no TRF1

i. chance de perda R$ 299.850 mil classificado como possivel em dez/2023.

. motivo pelo qual o

processo é considerado \Valores em discussdo superam R$ 20.000 mil.

relevante

k. analise do impacto em Saida de caixa com efeito no resultado no montante de R$ 299.850 mil em

caso de perda do processo dez/2023.

Estrela do Sul — (Autuacgao 2009 - florestas) (Tributéario)
Acdo Anulatéria 0073514-44.2016.4.01.3400

a. juizo Justica Federal do Distrito Federal — TRF da 12 Regido
b. instancia 12 Vara Federal do Distrito Federal
c. data de instauracao 12/12/2016

Estrela do Sul Participacgdes Ltda. e Duratex Florestal Ltda. (solidaria) x Unido
Federal (Fazenda Nacional)

IRPJ/CSLL = R$ 38.819 mil, em dez/2023

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

IRPJ/CSLL ano calendario 2009: a) Cisdo parcial da Satipel Florestal

| tda. (atual Estrela do Sul Participa¢des Ltda.) com incorporagao dos
ativos (florestas) na Duratex Florestal Ltda.; b) Lucro Presumido -
Tributacdo da reserva de reavaliacdo - Ganho de capital.

Autuacao por suposto ganho de capital em operacéo de cisdo parcial da
Satipel Florestal Ltda. (atual Estrela do Sul Participacdes Ltda.), tributada
entéo pelo lucro presumido, através da qual bens (florestas) foram vertidos a
Duraflora S.A (atual Duratex Florestal Ltda.), junto com a respectiva reserva
de reavaliagéo.

Defendeu-se, na esfera administrativa, a ndo ocorréncia de ganho de capital
na operacado, pelos seguintes motivos: i) na ciséo realizada os bens foram
avaliados pelo valor contabil, sendo que a determinacdo legal para se
apurar ganho de capital ocorre, somente, quando a avaliagéo for realizada
A valor de mercado; ii) a reserva de reavaliacdo somente poderia ser
computada em conta de resultado, ou na determinacéo do lucro real (IRPJ) e
da base de célculo da CSLL quando de sua realizacéo (alienagao ou
exaustdo), o que nao ocorreu por for¢a da cisdo, havendo, simplesmente, a
transferéncia das reservas florestais da sociedade cindida (Satipel
Florestal Ltda., atual Estrela do Sul Participa¢fes Ltda.) para a sociedade
receptora da parcela vertida (Duratex Florestal Ltda.); iii) ndo houve
acréscimo patrimonial na operagéo societaria; iv) decadéncia com termo
nicial para tributacdo da mudanca do Regime de Lucro Real para o
Presumido em 2004; v) se devido fosse o Al, o calculo do IR/CS deveria se
dar nas regras do lucro presumido (34% de 8% da base de célculo) e ndo
como ganho de capital; iv) o valor do Al esta superestimado pois néo levou
em conta os valores do IR/CS ja recolhidos quando da exaustdo dos ativos
florestais, integralmente ja realizada. A Duratex Florestal Ltda. (anterior
Duraflora S.A.), constou como solidaria no processo tendo em vista que em

f. principais fatos
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31/10/2009, Satipel Florestal Ltda. (atual Estrela do Sul Participac6es Ltda.)
verteu significativa parte de seu patrimdnio para a mesma.

Processo Administrativo 10880.731573/2011-35 julgado desfavoravelmente a
Estrela do Sul em definitivo.

12/12/2016 — Ajuizada Acéo Anulatéria, tendo sido concedida tutela
antecipada para suspender a exigibilidade do crédito tributario, sem o
oferecimento de nenhuma garantia por parte das empresas.
07/02/2017 — Contestacéo apresentada pela Uni&o.

24/05/2017 — réplica apresentada pelas empresas.

03/11/2020 — Sentenca procedente, analisando o mérito da demanda e
confirmando a tutela antecipada.

09/08/2021 — Recurso de Apelacao pela Fazenda Nacional

g. resumo das decisbes de
mérito proferidas

03/11/2020 — Sentenca procedente, analisando o mérito da demanda e
confirmando a tutela antecipada.

h. estagio do processo

Julgamento da Apelacdo da Unido no TRF1.

i. chance de perda

R$ 38.819 mil classificado como possivel em dez/2023.

|. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

\Valores em discussao superam R$ 20.000 mil.

k. andlise do impacto em
caso de perda do processo —|

Saida de caixa com efeito no resultado no montante de R$ 38.819 mil em
dez/2023.

Autuacdo IRPJ / CSLL (Tributéario) P.A 11516-722.840/2014-47

a. juizo

Receita Federal do Brasil de Cricitma/SC

b. instancia

Camara Superior do Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais — CARF

c. data de instauracao

24/09/2014

d. partes no processo

Dexco Revestimentos Ceramicos S.A. x Unido Federal

e. valores, bens ou direitos envolvidos IRPJ/CSLL = R$ 60.371 mil, em dez/2023.

f. principais fatos

Cobranca de IRPJ e CSLL no calendario 2009 por suposta i)
omissao de receita por suposta liquidacéo de débitos em
anistia com prejuizo fiscal (MP 470); ii) ndo adicdo ao lucro real
de despesas de passivos financeiros (empréstimos e
debéntures); e iii) compensacgéo a maior de saldo negativo de
IRPJ/CSLL em 2013 pela desconsideracéo do saldo negativo
de 2009, indicado no item i.

03/10/2014 — Ciéncia do Auto de Infrac&o.

03/11/2014 — Impugnacéo apresentada para anulacéo total do
auto de infracdo, pois: i) 0 pagamento dos débitos, com a
utilizacdo de prejuizos fiscais, possibilidade trazida pela MP
170, ndo caracteriza uma omisséo de receita, ja que 0
contribuinte realizou um sacrificio patrimonial — diminuigdo de
seu prejuizo fiscal — para a quitagdo dos débitos; ii) a
existéncia de passivos financeiros onerados a taxa mais alta
do que aquelas aplicadas a ativos financeiros, ndo caracteriza
qualquer hipétese de glosa das despesas financeiras; iii) a
existéncia de passivos financeiros, com taxa de juros,
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concomitantes a créditos contra empresas relacionadas, sem a
cobranca de juros, também néo é hipétese de glosa das
despesas financeiras; e iv) a compensacao de 2013 teve como
crédito um direito legitimo, apurado em 2009.

30/03/2017 — Decisédo da DRJ foi totalmente procedente a
Companhia.

25/07/2018 — Decisdo do CARF negou provimento ao recurso
de oficio da RFB, por unanimidade aos itens i, ii e iv.do AlIM e
por maioria de votos ao item iii.

15/02/2019 — Decisédo do CARF admitiu o Recurso Especial da
Unido para o julgamento dos itens i e iv da autuagéo.

27/11/2023 — Redistribuicdo do processo para julgamento na 12
Turma da Camara Superior do CARF.

g. resumo das decisfes de mérito proferidas

As decisdes proferidas pela DRJ (12 instancia) e CARF (22
nstancia) foram integralmente favoraveis a Dexco
Revestimentos Ceramicos (antiga Cecrisa), desconstituindo-se
a integralidade do auto de infracéo.

h. estagio do processo

Processo em tramite na Camara Superior do CARF (Ultima
nstancia administrativa) para julgamento de Recurso Especial
da Unido.

i. chance de perda

R$ 60.371 mil, classificado como possivel em dez/2023.

relevante

. motivo pelo qual o processo € considerado [Valor da contingéncia possivel supera R$ 20.00 mil em

dez./23.

processo

R$ 60.371 mil em dez/2023 garantido por reserva contratual

k. andlise do impacto em caso de perdado [contra os ex-s6cios em razdo da aquisicdo da CECRISA

Revestimentos Ceramicos S.A. pela atual Dexco
Revestimentos Ceramicos S.A.

Manifestacdo de Inconformidade P.A 10880-931.588/2021-73

saldo negativo de IRPJ - 2016

(divergéncias na declaracao de receitas financeiras e IR pago no exterior - Colémbia)

a. juizo

Receita Federal o Brasil em Sdo Paulo / SP

b. instancia

Delegacia Regional de Julgamento da RFB - DRJ

c. data de instauracao

08/06/2021

d. partes no processo

Dexco S.A. x Unido Federal

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

IRPJ = R$ 22.092 mil em dez./2023

f. principais fatos

Saldo Negativo de IRPJ/2016

Homologacéo parcial das compensacdes realizadas, pela RFB entender que o
crédito (saldo negativo de 2016), tinha as seguintes inconsisténcias: a)
retengdes fontes: ndo teria sido comprovada a tributac&o integral dos
rendimentos, objeto de reten¢bes na fonte, pela divergéncia entre a DIRF e a
Escrituracdo Contabil — ECF e; b) parte do valor de imposto pago na Colémbia
nao teria sido suficiente para compensacao do imposto no Brasil.

10/05/2021 — Ciéncia do Despacho Decisorio.
08/06/2021 — Apresentado Manifestacdo de Inconformidade

15/09/2022 — Apresentado laudo elaborado pela EY, que corrobora os
argumentos apresentados na Manifestacéo de Inconformidade.

0. resumo das decisfes de
mérito proferidas

N/A
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Processo em tramite na DRJ (12 instancia administrativa), no aguardo de
deciséo sobre a Manifestacdo de Inconformidade apresentada.

i. chance de perda R$ 22.092 mil, classificado como possivel em dez/2023.

. motivo pelo qual o
processo é considerado Valor da contingéncia possivel supera R$ 20.000 mil em dez./23.
relevante

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

h. estagio do processo

Saida de caixa com efeito no resultado. R$ 22.092 mil em dez/2023

Dexco S.A. (atual denominacéo de Duratex S.A.) (Tributario)
— (Autuagéo 2009-2014 — ICMS Imobilizado)
Acdo Anulatoria 105863798.2019.82.6.0053

a. juizo Justica do Estado de S&o Paulo

b. instancia 132 Vara da Fazenda Publica do Estado de Sdo Paulo
c. data de instauracao 29/10/2019

d. partes no processo Dexco S.A. x Estado de S&o Paulo

e. valores, bens ou direitos

envolvidos ICMS = R$ 31.097 mil, em dez/2023

Auto de Infragdo originario da DRI, decorrente de créditos de ICMS
Ssobre imobilizado.

A Companhia é atuante no ramo de fabricagdo de painéis de MDF e MDP, de
forma que para consecucao de suas atividades encomenda materiais do
exterior, seja para seu ativo imobilizado ou insumos. Nesse contexto, ao
adquirir bens nacionalizados, foi autuada (AlIM n° 4.044.158-1) em raz&o do
creditamento supostamente indevido de ICMS, no montante de MMR$ 5,5,
decorrente da aquisi¢do de ativo imobilizado no periodo de outubro e
novembro de 2009 (item 1.1 do AlIM) e dezembro de 2009 a janeiro de 2014
item 1.2 do AlIM), cujos bens foram importados, sob encomenda, pela
empresa TClI TRADING S/A situada no Estado do Espirito Santo. A
Impugnacao Administrativa apresentada foi julgada parcialmente procedente
em relacéo ao item 11.2. O TIT negou o Recurso de Oficio da Fazenda e deu
provimento ao Recurso Ordinario da Companhia. Em Recurso Especial da
Fazenda, foi determinada a devolugéo para novo julgamento no TIT, o qual
ainda ndo ocorreu. Contudo, a despeito da auséncia de encerramento
ladministrativo, o Fisco Paulista inscreveu em Divida Ativa parte do suposto
débito de ICMS.

f. principais fatos 29/10/2019 — Distribuida A¢@o Anulatéria.

05/11/2019 — Concedida parcialmente a tutela antecipada para suspender a
exigibilidade do crédito tributério até a adequacéo dos juros langados.

29/11/2019 — Os Embargos Declaratérios opostos visavam suspender a
exigibilidade do crédito até o julgamento do processo administrativo (art. 151,
[1l, CTN), pois a tutela apenas compreendia a suspensao até a adequagéao
dos juros langados.

17/07/2020 — Embargos Declaratérios rejeitados.

13/08/2020 — Agravo de Instrumento interposto contra decisdo que concedeu
apenas parcialmente a tutela antecipada.

25/09/2020 — Acérdao em sede de agravo de instrumento, suspendendo a
exigibilidade do crédito tributario até o julgamento do recurso administrativo.

17/08/2021 - Intimacg&o para as partes apresentarem quesitos e Assistente
Técnico
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03/09/2021 - Apresentacdo de Quesitos e Assistente pela Dexco e FESP

07/08/2023 - Laudo Pericial Favoravel.

g. resumo das decisfes de
mérito proferidas

N/A

h. estagio do processo

12 INSTANCIA — FASE PERICIAL

i. chance de perda

R$ 31.097 mil, classificado como possivel em dez/2023.

. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Valores superam os R$ 20.000 mil.

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

Saida de caixa com efeito no resultado no montante de MR$ 31.097 mil em
dez/2023.

Dexco S.A. (Tributério)
Acdo Anulatéria 0053745-23.2019.8.19.0001

a. juizo

Justica Estadual do Rio de Janeiro

b. instancia

172 Vara da Fazenda Publica

c. data de instauracao

08/03/2019

d. partes no processo

Dexco S.A. X Estado do Rio de Janeiro

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

ICMS = R$ 21.006 mil em dez/2023.

f. principais fatos

Aproveitamento de Crédito de exportagcdo oriundo da Ideal Standard
atual DX Queimados)

Decisdo do Conselho de Contribuintes que cancelou a autuacéo, em sede de
Revisdo pelo Secretario da Fazenda, a multa de 50% sobre o crédito de
ICMS foi mantida na esfera administrativa.

08/03/2019 Distribuicéo.

06/09/2019 Contestacao pela Fazenda

18/06/2021 Réplica da Dexco

05/09/2022 Parecer do Ministério Publico

PAGINA: 116 de 386

Versédo : 13




Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

0. resumo das decisfes de N/A

mérito proferidas

h. estagio do processo 12 INSTANCIA

i. chance de perda R$ 21.006 mil, classificado como possivel em dez/2023.

. motivo pelo qual o

processo é considerado Valores em discusséo superam R$ 20.000 mil.

relevante

k. analise do impacto em Saida de caixa com efeito no resultado no montante de R$ 21.006 mil em
caso de perda do processo —dez/2023.

Dexco Revestimentos Ceramicos S.A. (Tributario)
— (Afastar aiincidéncia de IR/CS sobre SELIC na restitui¢cdo do indébito tributério.)
Mandado de Seguranc¢a 5022296-75.2021.4.04.7200

a. juizo Justica Federal da Subsec¢do de Santa Catarina

b. instancia 42 Vara Civel Federal de Floriandpolis

c. data de instauracéo 29/07/2021

d. partes no processo Dexco Revestimentos Ceramicos S.A. x Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. valores, bens ou direitos

envolvidos IR/CS = R$ 33.536 mil em dez/2023.

Afastar a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a taxa SELIC incorrida na
restituicdo do indébito tributario.

27/09/2021 - Distribuicdo do Mandado de Seguranca
16/08/2021 - Liminar Indeferida

13/09/2021 — Interposto Agravo de Instrumento pela empresa contra
indeferimento da liminar

09/12/2021 - Concesséo parcial da liminar exclusivamente em decorréncia do
[processo n°® 5014095-53.2019.4.04.7204

16/02/2022 - Sentenca concedendo a seguranca em parte.
18/02/2022 - Apelacéo da Uniéo.

14/04/2022 - Recurso Adesivo.

f. principais fatos
21/09/2022 - Ac6rddo negando provimento a Apelagdo da Unido e Provendo
0 Recurso Adesivo da Empresa.

25/09/2022 - Embargos Declaratérios da Unido.

29/11/2022 - Embargos nao acolhidos.

30/11/2022 - REsp e RExt da Unido

16/02/2023 - Devolugéo dos autos ao Orgéo julgador para Juizo de
Retratacdo

10/04/2023 - Juizo de Retratacdo reconheceu a incidéncia nos depdsitos
15/05/2023 - REsp e RExt da Companhia

31/10/2023 - REsp/RExt ndo admitidos
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g. resumo das decisfes de
mérito proferidas

16/02/2022 - Sentenca concedendo a seguranca em parte apenas para
afastar a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a taxa SELIC no processo n°®
5014095-53.2019.4.04.7204.

21/09/2022 - Acérdéo negando provimento a Apelagdo da Unido e Provendo
0 Recurso Adesivo da Empresa para afastar a incidéncia de IRPJ e CSLL
sobre a taxa SELIC incorrida na restituicdo do indébito tributario.

h. estagio do processo

Juizo de Admissibilidade dos recursos da Uniédo pela Vice-Presidéncia do
TRF4

i. chance de perda

R$ 33.536 mil classificado como possivel em dez/2023.

. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

\Valores superam os R$20.000 mil.

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

Saida de caixa com efeito no resultado no montante de R$ 33.536 mil em
dez/2023.

— (Afastar aiincidéncia de IR/CS sobre SELIC na restituicdo do indébito tributério.)

Dexco S.A. e Duratex Florestal Ltda. (Tributario)

Mandado de Seguranc¢a 5021155-50.2021.4.03.6100

a. juizo

Justica Federal da Subsecdo de S&o Paulo

b. instancia

72 Vara Civel Federal de Sao Paulo

c. data de instauracao

04/08/2021

d. partes no processo

Dexco S.A. e Duratex Florestal Ltda. X Unido Federal (Fazenda Nacional)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

IR/CS = R$ 0,00 em dez./2023

f. principais fatos

IAfastar a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre ataxa SELIC incorrida na
restituicdo do indébito tributario.

04/08/2021 - Distribuicdo do Mandado de Seguranca

09/08/2021 - Liminar Indeferida

03/09/2021 - Sentenca denegando a seguranga

29/09/2021 — Recurso de Apelacdo apresentado pelas empresas
08/07/2022 - Ac6rdédo dando provimento a Apelacéo da empresa
26/07/2022 - Embargos Declaratérios da Unido e da Companhia

15/06/2023 — Transito em julgado favoravel a empresa.

g. resumo das decisfes de
mérito proferidas

03/09/2021 - Senten¢a denegando a seguranca para afastar a incidéncia de
IRPJ e CSLL sobre a taxa SELIC incorrida na restituicao do indébito
tributario.

08/07/2022 - Ac6rddo dando provimento a Apelagcédo da empresa para afastar
A incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a taxa SELIC incorrida na restituicdo do
ndébito tributario.

h. estagio do processo

Julgamento dos Embargos no TRF3

i. chance de perda

R$ 0,00

. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

Processo encerrado em 2023
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Dexco Hydra Corona Sistemas de Aquecimento de Agua Ltda. (Tributéario)
— (Afastar aiincidéncia de IR/CS sobre SELIC na restituicao do indébito tributario.)
Mandado de Seguranc¢a 0803839-97.2021.4.05.8500
a. juizo Justica Federal da Subsecédo de Sergipe
b. instancia 12 VVara Civel Federal de Aracaju
c. data de instauracao 29/07/2021
Dexco Hydra Corona Sistemas de Aquecimento Agua Ltda. X Unido Federal
d. partes no processo Fazenda Nacional)
e. valores, bens ou direitos _
envolvidos IR/CS = R$ 0,00 em dez./2023
Afastar aincidéncia de IRPJ e CSLL sobre ataxa SELIC incorrida na
restituicdo do indébito tributario.
27/09/2021 - Distribuicdo do MS
24/08/2021 - Liminar Indeferida;
15/09/2021 - Agravo de Instrumento
16/09/2021 - Liminar indeferida em Agravo
f. principais fatos 08/10/2021 - Agravo Interno pela empresa
16/12/2021 - Acérdao julgou procedente o agravo de instrumento e julgou
prejudicado o agravo interno.
14/01/2022 - Sentencga concedendo a seguranca.
19/01/2022 - Apelacdo da PGFN.
02/09/2022 - Contrarrazdes ao Recurso de Apelagéo.
18/05/2023 - Transito em julgado favoravel a empresa.
14/01/2022 - Sentenca concedendo a seguranca para afastar a incidéncia de
g. resumo das decisfes de IRPJ e CSLL sobre a taxa SELIC incorrida na restituicdo do indébito
mérito proferidas tributario.
h. estagio do processo TRF5
i. chance de perda R$ 0,00
. motivo pelo qual o
processo é considerado -
relevante
h. analise do impacto em
caso de perda do processo Processo encerrado em 2023

iil) demandas e teses de interesse estratégico da Companbhia.

Lucro no Exterior 1996 a 2002 (Tributario)
Acéo Anulatéria 0021541-20.2011.4.03.6100
a. juizo Justica Federal de S&o Paulo
b. instancia Tribunal Regional Federal da 32 Regido
c. data de instauracéo 23/11/2011
d. partes no processo Dexco S.A. x Unido Federal
e. valores, bens ou direitos IRPJ/CSLL = R$ 6.323 mil em dez./2023.
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envolvidos

Lucros no Exterior

Refere-se a A¢do Anulatéria que busca anular o crédito tributario discutido
nos autos do Processo Administrativo n® 16327.000276/2006-49 - Lucros
auferidos por subsidiarias no exterior, nos anos calendarios de 1996 a
2001 e 2002, disponibilizados em 31.12.2002, nos termos do artigo 74,
paragrafo tnico da MP n° 2.158-35/01, quanto ao direito a compensagéo,
pela Companhia, dos tributos pagos no exterior pelas empresas
subsidiarias, nos termos do artigo 26 da Lei n°® 9.249/95. Valores
depositados integralmente.

04/04/2014 — Sentenca julgando parcialmente procedente a acdo
anulatoria.

Reverséo parcial da provisdo em jun./14, tendo em vista deciséo favoravel
em sede de repercussédo geral no STF que afastou a exigéncia de IR e CS
sobre os lucros apurados de 1996 a 2001 pela irretroatividade da Lei.

24/07/2019 — PGFN retificou o valor em cobranga, com base no
entendimento do STF. Assim, do valor inicialmente depositado (R$ 16.600
mil), R$ 11.100 mil encontra-se em excesso.

29/05/2020 - Decisé@o em sede de apelac¢édo da Unido, julgando
parcialmente procedente tdo somente para alterar os honorarios
advocaticios, mantendo os termos da sentenca que julgou procedente a
o acao para anular o crédito tributario.

f. principais fatos
19/07/2020 - Agravo Interno interposto pela Unido em face da decisdo
monocratica que deu parcial provimento ao recurso de apelacao.

22/07/2020 — Agravo Interno interposto pela empresa em relagéo a parte
da decisédo monocrética que alterou o valor dos honorérios de
sucumbéncia

12/11/2020 - Acoérddo do Agravo Interno em que a sentenca favoravel foi
mantida para anular o crédito tributario discutido no processo
16.327.000276/2006-49, tendo em vista o direito a compensac¢ao dos
tributos pagos no exterior pelas empresas controladas, bem como pelo
afastamento da cobranca de multa moratéria. Porém, o Relator ndo
autorizou o levantamento do depdsito, procedimento que sera executado
apos o transito em julgado.

18/11/2020 — Embargos de Declaracdo apresentados pela Companhia.
05/05/2021 — Acérdao rejeitou os Embargos de declaracao

25/05/2021 — Recurso Especial interposto pela Companhia e pela Unido.
24/06/2021 — Contrarrazdes ao Recurso Especial pela companhia.
Provisdo manf[ida refere-se a indisponibilidade e a compensacéo do IR
pago no exterior.

04/04/2014 — Sentenca julgando parcialmente procedente a agédo
anulatoria.

12/11/2020 - Acorddo do Agravo Interno em que a sentenca favoravel foi
mantida para anular o crédito tributario discutido no processo
16.327.000276/2006-49, tendo em vista o direito & compensacgéo dos
tributos pagos no exterior pelas empresas controladas, bem como pelo
afastamento da cobranca de multa moratéria. Porém, o Relator ndo
autorizou o levantamento do depésito, procedimento que sera executado
apos o transito em julgado.

g. resumo das decisfes de
meérito proferidas
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h. estagio do processo STJ

R$ 3.872 mil classificado como provavel e R$ 2.451 mil classificado como
remota, em dez/2023.

Demanda de interesse estratégico para a companhia, tendo em vista o

j. motivo pelo qual o processo é |impacto financeiro da tese, em conjunto com a discusséo judicial sobre o
considerado relevante tema (Processo Administrativo 16327.000277/2006-93 e MS 0000024-
37.2003.4.03.6100).

i. chance de perda

k. analise do impacto em
caso de perda do processo Sem efeito.

Lucro no Exterior 1996 a 2002 (Tributario)
Mandado de Seguranca 0000024-37.2003.4.03.6100

a. juizo Justica Federal de Sao Paulo

b. instancia Tribunal Regional Federal da 32 Regido
c. data de

instauracao 07/01/2003

d. partes no

processo Dexco S.A. x Unido Federal

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

IRPJ/CSLL = R$ 5.043 mil, em dez/2023.

Lucros no Exterior

Refere-se a acao que busca afastar a tributacao do IRPJ e da CSLL dos lucros
auferidos no exterior por subsidiarias, apurados em 2002 e nos exercicios de 1996
a 2001, enquanto ndo disponibilizados (e a respectiva ndo tributacédo da
equivaléncia patrimonial), auferidos por subsidiarias no exterior para a composicao
da base de célculo do IRPJ e CSLL.

06/07/2007 — Sentenca desfavoravel a empresa, apresentado recurso de apelacao
em 24/07/2007. Valores depositados integralmente.

27/10/2011 — Dado provimento parcial a Apelagéo

28/08/2014 — Julgamento da Apelacéo pelo Orgédo Especial do TRF manteve a
decisdo de provimento parcial do recurso.

17/11/2015 — Unido apresentou Recurso Extraordinario e Recurso Especial.
07/12/2017 — Inadmisséo dos Recursos da Unido.

f. principais fatos 29/01/2018 — Unido apresentou Agravo contra as decisdes de ndo admissao dos
RE e REsp.

07/03/2019 — Recurso Especial da Uniéo rejeitado no STJ.

13/03/2019 — Embargos Declaratérios apresentados pela Unido.

02/08/2019 — Embargos Declaratérios rejeitados.

09/09/2019 — Agravo Interno interposto pela Uni&o.

21/09/2023 - Agravo Interno da Fazenda negado.

13/10/2023 - Embargos Declaratérios pela Fazenda

27/11/2023 - Embargos nao acolhidos

Reverséo parcial da provisdo em jun./14, tendo em vista deciséo favoravel em sede

de repercusséo geral no STF que afastou a exigéncia de IR e CS sobre os lucros
apurados de 1996 a 2001 pela irretroatividade.

g. resumo das 06/07/2007 — Sentenca desfavoravel a empresa, apresentado recurso de apelagao
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decisfes de mérito em 24/07/2007. Valores depositados integralmente.
proferidas
28/08/2014 — Julgamento da Apelacéo pelo Orgéo Especial do TRF manteve a
decisdo de provimento parcial do recurso.

h. estagio do

processo ST

i. chance de perda R$ 5.043 mil em dez/2023 classificado como possivel.

J.r?é)églsoopéelo qual o Demanda de interesse estratégico para a companhia, tendo em vista o impacto
gonsiderado financeiro da tese, em conjunto com a discusséo judicial sobre o tema (Processo
relevante Administrativo 16327.000277/2006-93 e AA 0021541-20.2011.4.03.6100).

k. analise do

impacto em caso de Sem efeito.

perda do processo

Lucro no Exterior 2003 (Tributario)
Processo Administrativo 16327.000277/2006-93

a. juizo Receita Federal do Brasil em Sdo Paulo/SP

b. instancia IConselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
c. data de

instauracao 09/03/2006

d. partes no

0rocesso Dexco S.A. x Receita Federal do Brasil

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

IRPJ/CSLL = R$ 5.374 mil em dez/2023.

Lucros no Exterior- 2003

Refere-se a Autuacgéo recebida pela RFB requerendo o pagamento de IRPJ e CSLL
decorrente de lucro de subsidiarias no exterior em 2003. Impugnado o AlIM face a
ilegalidade da tributacdo tendo por base a equivaléncia patrimonial e a
inconstitucionalidade da presuncéo de disponibilidade do lucro (art. 74 da MP
2.158-35).

f. principais fatos
A provisao refere-se a possibilidade de compensacao do IR pago no exterior.

20/02/2009 — Decisao da DRJ desfavoravel.

11/08/2009 — Apresentado Recurso Voluntario ao CARF.

g. resumo das
decisfes de mérito
proferidas

Processo em tramite no CARF (22 instancia administrativa) para julgamento de
recurso voluntario da empresa.

Em decisdo da DRJ, proferida em fev./2009 o langamento foi julgado procedente

pelos seguintes fundamentos: a) os lucros auferidos no exterior sujeitam-se a

incidéncia do IRPJ; b) a contrapartida do ajuste do valor de investimento no

exterior, avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial devera ser registrado
ara apuracao do lucro contébil no Brasil.

R$ 1.763 mil classificado como provavel e R$ 3.611 mil classificado como remoto

em dez/2023.

h. estagio do
processo

i. chance de perda

. motivo pelo qual o
processo é
considerado

Demanda de interesse estratégico para a companhia, tendo em vista o impacto
financeiro da tese, em conjunto com a discusséo judicial sobre o tema (MS
0000024-37.2003.4.03.6100 e AA 0021541-20.2011.4.03.6100).

relevante

k. analise do R$ 1.763 mil em dez/2023, classificado como provavel (saida de caixa sem
impacto em caso de influéncia no resultado) e R$ 3.611 mil em dez./2023, classificado como remota
perda do processo (saida de caixa com influéncia no resultado).
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iv) Demanda ambiental que supere o valor de U$ 10 mil:

Ambiental
Acéo Civil Publica 0002464-37.2016.4.01.3503
a. juizo \Vara Federal de Rio Verde - GO
b. instancia 52 Turma — TRF1
c. data de instauracao 22/09/2016
d. partes no processo Colorminas e Cecrisa x MPF-GO
. valores, bens ou direltos pg 159 mil em dez./2023

Suposta Extracéo ilegal de Siltito

22/09/2016 — Distribuigéo.

28/07/2017 — Contestacéo da Cecrisa.

f. principais fatos 28/11/2018 — Sentenca julgou procedente a ACP
27/06/2019 — Apelagéo da Cecrisa

29/01/2020 — Autos subiram ao TRF1

Sentenca condenou as Rés a proceder com a reparacdo ambiental da area

g. resuma das decisGes de de exploracéo de siltito, mediante PRAD, sob pena de multa diaria de R$

mérito proferidas 1.000,00 reais/dia.
h. estagio do processo P2 instancia
i. chance de perda R$ 159 mil em dez/2023 classificado como possivel.
. motivo pelo qual o
processo é considerado Supera. o valor de U$ 10.000,00.
relevante
k. analise do impacto em Saida de caixa com efeito no resultado no montante de R$ 159 mil em
caso de perda do processo dez/2023
Ambiental

Acéo Civil Publica 0003252-87.2017.4.01.3803
a. juizo P2 VVara Federal de Uberlandia - MG
b. instancia 32 Turma — TRF6
c. data de instauracao 23/03/2017
d. partes no processo Cecrisa x MPF-mg
e. valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 927 mil em dez./2023

Trafego com excesso de peso em Rodovia Federal.

23/03/2017 — Distribuigao.

07/07/2017 — Contestacéo da Cecrisa.

f. principais fatos .
11/05/2018 — Sentenca julgou procedente a ACP

05/07/2018 — Apelagéo da Cecrisa

16/03/2021 — Autos subiram ao TRF6

g. resumo das decisfes de Sentenca condenou a Cecrisa no pagamento de danos materiais em R$ 300
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mérito proferidas

Imil e danos morais coletivos em R$ 100 mil.

h. estagio do processo

22 instancia

i. chance de perda

R$ 927 mil em dez/2023 classificado como possivel.

. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Supera o valor de U$ 10.000,00.

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

Saida de Caixa com efeito no resultado.

Ambiental
Acéo Civil Publica 0005677-25.2010.4.01.3806

a. juizo

22 VVara Federal de Patos de Minas - MG

b. instancia

52 Turma — TRF6

c. data de instauracao

16/12/2010

d. partes no processo

Dexco e Valdir x MPF-MG

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 179 mil em dez./2023

f. principais fatos

Trafego com excesso de peso em Rodovia Federal.

16/12/2010 — Distribuigéao.

12/04/2011 — Contestagéo da Dexco.

13/11/2013 — Sentenca julgou improcedente a ACP

07/01/2014 — Apelagéo do MPF-MG

08/05/2014 — Acérdao julgando procedente a Apelacdo do MPF-MG
25/09/2014 — Resp e Rext da Dexco.

13/05/2015 — Ambos os recursos ndo admitidos

03/06/2015 — Agravo em REsp e RExt

g. resumo das decisbes de
mérito proferidas

Acordao reverteu a decisdo para determinar que se abstenham de trafegar
com carga excessiva, sob pena de pagamento de multa no valor da carga
transportada, bem assim, para condenar os promovidos no pagamento de
ndenizacdo, a titulo de danos materiais (cujo montante deveréa ser apurado
ha fase de liquidag&o do julgado) e danos morais coletivos, no montante de
R$ 40.000,00 (quarenta mil reais), pro-rata.

h. estagio do processo

Tribunais Superiores

i. chance de perda

R$ 179 mil em dez/2023 classificado como provavel.

. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Supera o valor de U$ 10.000,00.

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

Saida de Caixa sem influéncia no resultado.

Ambiental
Acao Civil Publica 1007240-26.2022.4.01.3803

a. juizo \Vara Federal de Uberlandia - MG
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 07/07/2022

d. partes no processo

Massima x MPF-MG

e. valores, bens ou direitos

R$ 14.569 mil em dez./2023
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f. principais fatos

Trafego com excesso de peso em Rodovia Federal.

07/07/2022 — Distribuig&o.
17/08/2022 — Sobrestamento pelo Tema 1.104 do STJ

g. resumo das decisfes de
mérito proferidas

N/A

h. estagio do processo

12 Instancia

i. chance de perda

R$ 14.569 mil em dez/2023 classificado como possivel.

|. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Supera o valor de U$ 10.000,00.

k. andlise do impacto em
caso de perda do processo

Saida de Caixa com influéncia no resultado.

Ambiental
Acéo Anulatoria n® 5160278-09.2022.8.13.0024

a. juizo 32 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte
b. instancia 1° Instancia
c. data de instauracao 28/07/2022

d. partes no processo

Dexco S.A. x FUNDACAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 262 mil em dez./2023

f. principais fatos

Suposta falha pontual na bomba de recirculagcdo do lodo da estacéo
de tratamento de efluentes, que levou ao entupimento darede e
posterior transbordamento do efluente da rede de esgoto para uma
caixa de passagem

28/07/2022 — Distribuicdo da A¢do Anulatéria

16/05/2023 — Sentenca procedente para a Companhia (reconheceu a
prescricao).

10/07/2023 — Apelacéo da Fundacéo.

05/12/2023 — Acordao deu parcial provimento para apelagao, a fim de
anular a sentenca.

g. resumo das decisfes de
meérito proferidas

16/05/2023 — Sentenca procedente para a Companhia (reconheceu a
prescricao).

05/12/2023 — Acordao deu parcial provimento para apelagao, a fim de
anular a sentenca.

h. estagio do processo

TIMG

i. chance de perda

REMOTO

considerado relevante

. motivo pelo qual o processo é

Supera o valor de U$ 10.000

de perda do processo

k. analise do impacto em caso

Saida de Caixa com influéncia no resultado.
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Ambiental
Auto de Infracdo n° 3013/2022

a. juizo Municipio de Jodo Pessoa/PB
b. instancia Secretaria do Meio Ambiente (SEMAM)
c. data de instauracao 13/10/2022
Dexco S.A. x Secretaria de Meio Ambiente do Municipio de Jodo
d. partes no processo Pessoa/PB

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 399 mil em dez./2023

f. principais fatos

Suposto langcamento inadequado de efluentes industriais liquidos,
conferido ao corpo receptor em desacordo com as normas da
legislagdo vigente.

03/11/2022 — A Dexco apresentou defesa Administrativa.

09/03/2022 — Aguarda-se a analise da Defesa Administrativa pelo 6rgéo
fiscalizador.

g. resumo das decisfes de
mérito proferidas

N/A - Aguarda-se a analise da Defesa Administrativa.

h. estagio do processo

12 Instancia Administrativa

i. chance de perda

R$ 399 mil classificado como possivel em dez/2023.

considerado relevante

|. motivo pelo qual o processo &

Demanda de valor relevante para a Companhia, tendo em vista o
impacto financeiro da tese, segundo o critério de relevancia aplicavel
a0s processos ambientais da Companhia.

k. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Saida de caixa com influéncia no resultado.

Ambiental
Acéo Civil Publica 0005775-52.2021.8.19.0067

a. juizo

22 VVara Civel de Queimados/RJ

b. instancia

12 Instancia — Vara Civel

c. data de instauracao

29/10/2021

d. partes no processo

Dexco S.A. (atual denominagdo de Duratex S.A.) x Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro (MPRJ)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 0,00 em dez./2023

f. principais fatos

Suposto langcamento inadequado de efluentes industriais, disposicao
inadequada de residuos e falha no controle de poluicdo atmosférica

0 Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MPRJ) ajuizou uma A¢éo
Civil Publica em desfavor da Dexco, ap0s fiscalizagdo do Instituto Estadual
do Ambiente (INEA), por suposto despejo irregular de efluentes industriais,
disposicéo inadequada de residuos e falha no controle de poluicao
atmosférica solicitando assim, a interdicdo da nossa unidade industrial
localizada no Municipio de Queimados.

05/11/2021 — Concesséo de liminar para interditar a fabrica
08/11/2021 — Pedido de reconsideracao de liminar para liberar a fabrica

17/11/2021 — Reconsideracao deferida pela juiza para autorizar a liberacéo
da fabrica

19/11/2021 — Agravo de Instrumento interposto pelo MP
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23/11/2021 — Contraminuta ao Agravo interposta pela Dexco
29/11/2021 — Apresentada Contestacdo pela Dexco

02/12/2021 - A juiza reestabeleceu a liminar pelo ndo cumprimento das
condicionantes. MP se manifestou desistindo da liminar e requereu a
suspenséo do processo por 90 dias, para negociacdo de um TAC. Dexco se
Mmanifestou concordando com a suspensao do processo.

08/12/2021 — A juiza suspendeu o processo por 90 dias para negociacao de
TAC

19/12/2022 — Homologagéo em Juizo do TAC.

23/12/2022 — Pagamento do TAC no valor de R$ 560.000,00, a titulo de
contribuicdo pecuniéria voluntéria pela Dexco ao Fundo Estadual de
Conservacdo Ambiental — FECAM. Atualmente, estamos trabalhando no
atendimento das condicionantes do TAC, cujas evidéncias serdo
disponibilizadas ao 6rgao responsével nos meses de maio/2023 e

novembro/2023.
g. resumo das d.ecisc”)es N/A
de mérito proferidas
h. estagio do processo 12 instancia
i. chance de perda R$ 0,00
. motivo pelo qual o Demanda de interesse estratégico para a companhia, tendo em vista o
processo é considerado impacto financeiro da tese segundo o critério de relevancia aplicavel aos
relevante rocessos ambientais da Companhia.
k. analise do impacto em
caso de perda do Processo encerrado em 2023
processo
Ambiental
Execuc¢do 5016483-82.2021.8.13.0701
Embargos a Execucdo Fiscal n° 5023276-03.2022.8.13.0701
a. juizo 12 Vara Civel de Uberaba - MG
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 15/09/2021
d. partes no processo Dexco x MPE-MG
€. valores, bens ou direitos  ipg 0,00 em dez./2023

Descumprimento de TAC, a fim de realizar a doa¢&o de um veiculo e
recuperar area desmatada.

06/12/2023 — Realizado acordo entre as partes para encerramento da
demanda judicial.

21/10/2022 - Decisdo reconhecendo o cumprimento da doacgéo de veiculo e
deferimento de prova pericial para analisar se area foi recuperada
ambientalmente

f. principais fatos

23/08/2022 - Distribuicdo dos Embargos
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15/09/2021 - Distribuicdo da Execugéo

Versédo : 13

g. resumo das decisfes de

mérito proferidas NIA
h. estagio do processo 12 Instancia
i. chance de perda R$ 0,00

. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

Processo encerrado em 2023
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no
item 4.4

O valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4 corresponde a R$ 86.065 mil

relativos a processos tributarios e previdenciarios e R$179 mil relativos a ambiental.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6 Em relagcdo aos processos sigilosos relevantes em que 0 emissor ou suas
controladas sejam parte e que ndo tenham sido divulgados no item 4.4, analisar
0 impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Ambiental: Ndo ha processos de natureza ambiental que sejam sigilosos e relevantes.

Civel/Tributario/Consumidor/Previdenciario: N&o ha processos de natureza civel, ftributéria,
consumerista ou previdenciaria que sejam sigilosos e relevantes.

Trabalhista: N&do ha processos de natureza trabalhista que sejam sigilosos e relevantes.

Concorrencial e Propriedade Intelectual: Nao ha processos de natureza concorrencial ou de
propriedade intelectual que sejam sigilosos e relevantes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nédo abrangidas pelos itens anteriores

A Companhia e suas controladas, nao possuem outras contingéncias relevantes, de acordo com a avaliacdo

de seus assessores juridicos dos nucleos civel, tributario, previdenciario, trabalhista, concorrencial,
propriedade intelectual e ambiental.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1. Em relacéo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso
negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia dispde de uma Politica do Sistema de Controles Internos e Gestédo de Riscos, aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 09 de dezembro de 2011 e vigente desde a referida data. A Gltima reviséo da
politica ocorreu em reunido do Conselho de Administracdo em 10 de marco de 2023.

Além da Politica do Sistema de Controles Internos e Gestao de Riscos, a Companhia adota uma série de agdes
e procedimentos de forma a mitigar os riscos aos quais esta exposta.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

A Politica do Sistema de Controles Internos e Gestdo de Riscos da Dexco tem como objetivo estabelecer as
diretrizes deste Sistema através da identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e reporte dos riscos
inerentes aos processos da Dexco, de forma a manter os riscos residuais em niveis de tolerancia apropriados,
assim como um ambiente de controles adequado, visando o alcance dos objetivos e metas organizacionais.

Os procedimentos utilizados para a definicdo do Apetite e Tolerancia a Riscos da Dexco estao formalizados na
Metodologia de Apetite e Toler&ncia a Riscos.

.0S riscos para 0s quais se busca protecéo

Como parte do Sistema de Gestéo de Riscos da Dexco, durante o0 ano de 2023, a area de gerenciamento de
riscos, atuou na atualizacdo e acompanhamento dos riscos classificados como Criticos ou Altos no Mapa de
Riscos da Dexco, realizando entrevistas com 25 risk owners, apurando quais atividades s&o realizadas e quais
os planos de acdo existentes para manutencdo dos riscos residuais em niveis de apetite e tolerancia
apropriados, assim como um ambiente de controle adequado, apoiando no atingimento do plano estratégico
da Dexco.

O Apetite a Riscos € o nivel “confortavel aceitavel” de risco que a Companhia esta disposta a assumir no
desenvolver de suas atividades. A Tolerancia a Riscos, por sua vez, é o nivel maximo de risco que a Companhia
esta disposta a assumir no desenvolver de suas atividades como forma de alcangar seus objetivos estratégicos.
Os procedimentos utilizados para a definicdo do Apetite e Tolerancia a Riscos da Dexco estdo formalizados na
Metodologia de Apetite e Tolerancia a Riscos aprovada pelo Conselho de Administracéo.

A régua de riscos possibilita a visualizagdo do quanto determinado risco pode ser relevante e/ou o quanto a
Dexco esté propensa a sua materializagdo, para uma melhor classificacdo e comparacao entre os riscos, de
forma a criar uma referéncia corporativa. Ja 0 mapa de riscos é o conjunto de riscos a que a Companhia esta
exposta (incluindo os seus respectivos niveis de criticidade e as unidades de Neg6cios responsaveis), de
acordo com os processos e metodologias empregados para a identificagdo e avaliacdo de riscos e controles.

O Dicionério de riscos € a formalizacdo individual dos tipos de riscos a que a Companhia esta exposta,
conforme metodologia framework COSO e subcategorizada em niveis de acordo com suas caracteristicas:
Estratégicos, Financeiros, Operacionais, Cibernéticos e Regulatoérios, conforme descritos a seguir:

Riscos Estratégicos: grupo de riscos que afetam os objetivos estratégicos, modelo de negdcio, inteligéncia
competitiva e governanga da empresa considerando ambiente interno e externo associados a possibilidade de
ocorréncia de perda devido a tomada de decisdo pela Alta Administracdo e/ou decorrentes da falta de
capacidade da empresa para proteger-se ou adaptar-se a mudancas no ambiente. Sdo gerenciados pelo
Conselho de Administracdo e pela Diretoria, com 0 apoio dos comités executivos.
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* Riscos de Governanca: associados a possibilidade de ocorréncia de perda devido a execucéo de
atividades em desacordo com, ou inexisténcia de normas, politicas e procedimentos de controle; a
definicdo de aspectos que podem levar a realizagcao de acdes ndo compativeis com estratégias, valores
ou objetivos da Companhia; ao planejamento ndo adequado ou inexisténcia de planejamento relativo
a aspectos sucessdrios, de executivos e acionistas da Companhia; entre outros relacionados a
estrutura de Governanca.

* Riscos de Modelo de Negécios: associados a possibilidade de ocorréncia de perda devido a
informacao insuficiente para tomadas de decisédo de investimentos de curto e longo prazos, realizacédo
de projetos com prazos e custos maiores que 0s previstos ou investimentos que nao agreguem valor
as atividades da Companhia; a fatores relacionados a fusGes e aquisicbes sem planejamento e
execucao apropriados, em tempo inadequado e desalinhados com as metas e os objetivos da
Companhia; ao desenvolvimento e acompanhamento de inovag8es tecnoldgicas que ndo atendam as
diversas areas e necessidades de atuagdo da Companbhia; entre outros relacionados a estrutura do
Modelo de Negdécios da Companhia.

» Fatores Externos: associados a possibilidade de ocorréncia de perda devido & mudanca na politica
governamental e ao monitoramento inadequado ou alteragdo das politicas macroecondmicas que
possam impactar diretamente a operacdo e o funcionamento da Companhia, bem como aqueles
relacionados ao conjunto de a¢des publicas que ndo assegurem direitos sociais e de infraestrutura
(seguranca, transporte, saude e meio-ambiente) e que impactem o atendimento aos objetivos da
Companhia.

+ Imagem e Reputagdo: associados a possibilidade de ocorréncia de perda devido a fragilidades com
divulgagbes ao Mercado, Midias Sociais, Comunicacdo Interna e Institucional, Marcas e Patentes,
Satisfacéo de Clientes e Propriedade Intelectual.

» Inteligéncia Competitiva: associados a possibilidade de ocorréncia de perda devido a transformacao
digital, design e customizacéo, precificacdes e margens operacionais, inovacao tecnolégica, jornada
do cliente, estratégia de vendas e marketing e Terrenos e Ativos Bioldgicos.

Riscos Financeiros: grupo de riscos relacionados a confiabilidade do balan¢o patrimonial e & exposi¢do das
operag@es financeiras da Companhia associados a possibilidade de ocorréncia de perda devido a exposicao
das operacdes financeiras (mercado, crédito e liquidez). Trata-se dos riscos de fluxos de caixa para maximizar
a geracdo de caixa operacional.

* Riscos de Mercado: Riscos cuja materializacdo resulte em perdas por mudancas no comportamento
das taxas de juros, do cAmbio, dos precos das a¢fes e dos precos de commaodities.

* Riscos de Crédito: Riscos cuja materializagéo resulte em perda de valores acordados com tomadores
de empréstimos ou clientes de produtos vendidos a prazo.

* Riscos de Liquidez: Riscos cuja materializagéo resulte em incapacidade de realizar transagdo em
tempo razoavel e sem perda significativa de valor; ou na falta de recursos para honrar os compromissos
assumidos em fun¢éo do descasamento entre os ativos disponiveis e passivos vencidos.

Riscos Operacionais: grupo de riscos relacionados a infraestrutura da Companhia (processos, pessoas), que
afetam a eficiéncia operacional e utilizacdo efetiva e eficiente de recursos Riscos associados a possibilidade
de ocorréncia de perdas (de ativos, de clientes e de receitas) resultantes de falhas, fraudes, deficiéncias ou
inadequacéo de processos internos, pessoas e sistemas, assim como de fatores socioambientais e externos
(catastrofes, greves, atos terroristas, pandemias etc.).

* Riscos de Operacédo e Producdo : associados a possibilidade de ocorréncia de perda devido a canais
de distribuicdo inadequadamente posicionados e com custos ndo competitivos, o que pode impactar a
execucao e o gerenciamento dos aspectos logisticos da Companhia; a obtencdo de resultados que

PAGINA: 133 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

ndo atendam aos objetivos de negécio definidos; a custos desnecessarios devido as caracteristicas do
fluxo de informac6es e a forma de execucado dos processos de negécio; ao excesso, obsolescéncia ou
perda de estoque ou outros ativos utilizados ou consumidos nos processos de negocio; entre outros
relacionados aos processos da Companhia.

* Riscos de Pessoal: associados a possibilidade de ocorréncia de perda devido a procedimentos
executados por funcionarios sem conhecimento necessario, treinamento ou experiéncia suficientes
para realizar as atividades de negécio definidas; a dependéncia de pessoa chave para execucédo de
atividades criticas das areas de neg6cio da Companhia; as atividades executadas em desacordo com
os niveis/limites de alcada estabelecidos pela Companhia ou falta de definicdo destes, bem como
aqueles relacionados a mecanismos inadequados para contratacdo e retencao de talentos em linha
com os objetivos da Companhia.

* Riscos Socioambientais: associados a possibilidade de ocorréncia de perda devido a procedimentos
nocivos ao meio ambiente e a comunidade que podem expor a Companhia a processos de érgaos
ambientais; a escassez ou falta de recursos naturais usados nas operacdes, podendo afetar a
capacidade de a Companhia prover produtos e servicos demandados pelos clientes, bem como
aqueles relacionados a atividades inadequadas referentes a salde e seguranca dos colaboradores
que podem expor a Companhia a passivos trabalhistas.

* Riscos Corporativos: associados a possibilidade de ocorréncia de perda devido a dependéncia de
fornecedores, praticas comerciais, Suprimentos, Novos Canais e Atendimento e Suporte Pés-Venda.

Riscos Cibernéticos: grupo de riscos associados aos sistemas aplicativos, ferramentas, tecnologias e
informagdes/dados:

+ Tecnologia e Seguranca: associados a possibilidade de ocorréncia de perda devido a acessos ndo
autorizados a dados e informagdes, definicdo inadequada de parametros de seguranca e informacdes
criticas ndo protegidas contra divulgagéo; a informag8es ndo confiaveis ou falta de informacdes para
acompanhamento dos negdcios e tomadas de decisdo; a impossibilidade de obter informag¢6es devido
a falhas de comunicacéo, perda da capacidade de processamento ou dificuldade na operacdo dos
sistemas, bem como aqueles relacionados ao registro, processamento e reporte de dados invalidos,
incompletos ou em desacordo com as necessidades para tomada de decisdes, assim como ataques
cibernéticos e privacidade e confidencialidade da informacéo.

Riscos Regulatorios: grupo de riscos relacionados ao cumprimento de legislagdo trabalhista, civel,
tributario/fiscal, ou que envolvem procedimentos relacionados a érgéos reguladores, como contébil, CVM/B3,
entre outros associados a possibilidade de ocorréncia de perda devido a exposicdo da empresa ou de seus
ativos a possiveis medidas, alteracdes legais e/ou de atuacdo em desacordo com regulamentagdes em vigor
gue possam ter impacto negativo sobre a sua atividade ou rentabilidade. Assim como riscos ligados a
Corrupcéo, Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo.

De forma a gerir adequadamente seus riscos, a Dexco aplica o Modelo das 3 (trés) Linhas, desenvolvido pelo
Instituto de Auditores Internos (llA), que consiste em um modelo que visa estabelecer Papéis e
Responsabilidades de gestéo de riscos as diversas areas da Companhia, conforme elencado abaixo:

12 linha: S&o0 os gestores operacionais e/ou de negdécios que tém por responsabilidade o conhecimento e a
gestdo dos seus préprios riscos, assim como operacdo de seus controles internos. Devem implementar e
executar agdes mitigatorias (planos de a¢ao) garantindo a conformidade das operacdes e estratégias.

22 linha: Séo as areas de Controles Internos, Riscos e Compliance, componentes da Geréncia de Auditoria
Interna, Gestdo de Riscos e Compliance, que auxiliam a 12 linha de forma consultiva na identificacdo das
causas e consequéncias associadas aos riscos. Ademais, orquestram no ambiente corporativo a integracao
dos controles internos e gestdo de riscos.
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32 linha: E a area de Auditoria Interna, componente da Geréncia de Governanga Corporativa, que possui
independéncia para avaliar e certificar os controles implementados pela 12 linha, conforme previsto na Politica
PO.22 Auditoria Interna.

ii.os instrumentos utilizados para protecédo

Adicionalmente as diretrizes existentes na Politica do Sistema de Controles Internos e Gestdo de Riscos, a
Dexco adota procedimentos complementares para controle e mitigacao de riscos, como:

e Politicas e normas corporativas para orientar e direcionar seus publicos de relacionamento para
alcancar os objetivos definidos pela Companhia;

e Apdlices de seguros ativas para os principais riscos;

e Programa de Gestdo de Fornecedores (GFD) com avaliacao anual, financeira e socioambiental, dos
parceiros considerados estratégicos pela Companhia;

e Auditoria Interna independente para afericdo da efetividade nos processos administrativos,
operacionais e ambientais;

e Areas de Compliance e Ouvidoria para garantir a aplicacdo das diretrizes descritas no Cédigo de
Conduta da Dexco;

e Plano Orgcamentario Anual com validagcdo do Conselho de Administragdo e acompanhamento
periédico;

e Realizacéo de procedimentos de manutencao continua e preventiva dos ativos industriais e florestais.

iii.a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Em setembro de 2019, foi estruturada a Geréncia de Auditoria Interna, Gestéo de Riscos e Compliance, que
engloba a gestéo das &reas que a compdem com equipes independentes.

Além disso, e como ja descrito no ano anterior as responsabilidades na gestao dos riscos estéo dispostas
conforme abaixo, 0 que demonstra a constante gestdo e preocupag¢do com 0s riscos em nossa Companhia:

Conselho de Administracao

Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos

Comisséo de

Riscos
Geréncia de Auditoria Interna, Gestao de Riscos e Compliance
32 LINHA 23 LINHA |

Coordenacao de Coordenagao de Geréncia de
Controles Internos e

Auditoria Interna de Riscos Compliance

Gestores Operacionais e/ou de Negocios
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Conselho de Administracéo

e Aprovar os Limites de Apetite e Tolerancia a Riscos da Dexco;
e Analisar e Aprovar a Politica do Sistema de Controles Internos e Gestéo de Riscos da Dexco e suas
futuras revisdes, quando houver.

Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos

Orgéo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, de carater estatutario e permanente, que
tem como finalidade:

e Aprovar as metodologias das 22 e 32 linhas;

e Validar os Limites de Apetite e Tolerancia a Riscos;

e Informar os resultados dos acompanhamentos do Sistema de Controles Internos e Gestao de Riscos
ao Conselho de Administracéo.

Comissao de Riscos

e Validar a Metodologia de Apetite e Tolerancia a Riscos;

e Propor e validar os Limites de Apetite e Tolerancia a Riscos;

e Obter ciéncia e avaliar os riscos que compdem o Dicionério de Riscos;

e Propor acdes mitigatorias (planos de acdo) a serem adotadas para os riscos identificados, a partir dos
limites definidos para Apetite e Tolerancia a Riscos da Dexco;

e Acompanhar a execuc¢do das a¢bes mitigatorias (planos de acéo);

e Conscientizar a 12 linha sobre a importancia da gestédo de riscos e a responsabilidade inerente a cada
colaborador.

Geréncia de Auditoria Interna, Gestédo de Riscos e Compliance:
Coordenacéo de Auditoria Interna (32 Linha)

Area com estrutura propria, que possui independéncia para avaliar e certificar os controles implementados pela
12 linha, conforme apresentado na Politica PO.22 Auditoria Interna aprovada pelo Conselho de Administracao
em marco de 2023. O reporte da area é realizado direto ao Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos,
orgédo estatuario, que aprova o planejamento anual das atividades da Auditoria Interna e seu orgamento. Além
disso, o Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos, 6rgdo colegiado de assessoramento e instrugdo
vinculado ao Conselho de Administragcéo, em 07.02.2024: considerou suficiente o orcamento apresentado para
o regular funcionamento do referido Comité e da area de auditoria interna para 2024, assim como aprovou o
plano anual da auditoria interna para 2024, cujas atribuigfes estéo registradas na PO. 22 Politica da Auditoria
Interna da Companhia.

Coordenacédo de Controles Internos e de Gestédo de Riscos e Geréncia de Compliance (22 Linha)
Auxilia a 12 linha de forma consultiva na identificacdo das causas e consequéncias associadas aos riscos.

A Coordenacao de Controles Internos e Gestdo de Riscos, pertencente a estrutura da Geréncia de Auditoria
Interna, Gestao de Riscos e Compliance e com reporte funcional ao Comité de Auditoria e de Gerenciamento
de Riscos e administrativo a Presidéncia, busca de forma prioritaria mapear os processos da Companhia
identificando tanto os controles existentes quanto inexistentes com o objetivo de identificar os riscos residuais
dos processos e prover a atualizacéo constante do Mapa de Riscos da Dexco. O planejamento anual das
atividades de Controles Internos e Gestéo de Riscos é aprovado pelo Comité de Auditoria e de Gerenciamento
de Riscos o qual recebe um status trimestral das atividades executadas.
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Gestores Operacionais e/ou de Negdcios (12 Linha)

e Conhecimento e a gestédo dos seus proprios riscos;

e Implementar e executar acées mitigatorias (planos de a¢ao) garantindo a conformidade das operacdes;

e Realizar reporte proativo das mudancas de processos e de controles internos aos riscos identificados,
a fim de garantir a constante atualizacéo de identificacéo dos riscos a 22 linha de defesa.

c. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

Para averiguacdo da efetividade da Politica do Sistema de Controles Internos e Gestéo de Riscos, a Geréncia
de Auditoria Interna, Gestao de Riscos e Compliance presta esclarecimentos trimestralmente sobre a evolugéo
dos trabalhos de mapeamento e mitigacao dos riscos ao Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos.
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5.2 Em relag&o aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de
demonstracdes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢cdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Como mencionado no item 5.1, visando o atingimento dos objetivos da Companhia e dar maior robustez ao
tema riscos e controles internos, em setembro de 2019, foi estruturada a Geréncia de Auditoria Interna, Gestao
de Riscos e Compliance, com a abrangéncia de gestdo com equipes independentes. A metodologia de
Controles Internos e Gestao de Riscos foi revisada e atualizada, seguindo o framework COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) para direcionar e estruturar os mapeamentos de
processos, identificacdo de controles e riscos associados a eles, bem como a atualizagdo dos riscos por
processo chave da companhia.

Além disso, para aferir a eficacia destes controles, a Companhia recorre aos diagnosticos provenientes de
auditorias internas e externas, que contribuem para seu aprimoramento e o direcionamento das oportunidades
de melhoria.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

A Dexco possui a seguinte estrutura voltada para a correta estruturacéo, implantacdo e manutengéo dos seus
sistemas de controles internos:

e Areas de Controle (incluindo as controladorias corporativa e de negocios);
e Gestdo de Riscos e Controles Internos;

¢ Auditoria Interna;

e Compliance;

¢ Comissao de Gestéo de Riscos e Compliance.

O Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos, é o responsavel por supervisionar as atividades desta
estrutura, composta pelas areas responsaveis pelos processos de controles internos, de conformidade com
leis, regulamentos e normativos internos e de gerenciamento dos riscos inerentes as atividades da Companhia
e de suas controladas, bem como pelos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna. Adicionalmente,
averigua os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Independente; e avalia a qualidade e integridade das
demonstrag¢@es financeiras.

Ainda, seguindo as exigéncias do regulamento do Novo Mercado da B3, em Assembleia Geral de Acionistas
Ordinéaria e Extraordinaria do ano de 2022, passou a ser um 6rgao de carater estatutario e permanente.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela administracéo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Companhia vem aprimorando suas estruturas e metodologia de mapeamento e gerenciamento de riscos e
controles. Atualmente a area de Gestdo de Riscos e Controles Internos, conduz os trabalhos voltados para
gestado de riscos baseando-se na metodologia COSO. Todos os trabalhos desenvolvidos sdo supervisionados
pela geréncia de Auditoria Interna, Gestdo de Riscos e Compliance. Além disso, séo reportados, no minimo,
trimestralmente para o Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos.

Adicionalmente, os procedimentos utilizados para a definicho do Apetite e TolerAncia a Riscos estdo
formalizados na Metodologia de Apetite e Tolerancia a Riscos, como parte da Politica do Sistema de Controles
Internos e Gestéo de Riscos da Dexco.

d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente
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O estudo e a avaliagédo do sistema contébil e de controles internos da Companhia, conduzido pelos auditores
independentes, em conexdo com a auditoria das Demonstragdes Financeiras (relatério circunstanciado), foi
efetuado com o objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensao da aplicacdo dos procedimentos
de auditoria, mas n&o para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos. O
resultado deste relatério ndo apresentou nenhuma deficiéncia significativa, porém, foram apresentadas a
Companhia sugestdes de aprimoramento de apontamentos nado significativos dos controles internos inerentes
aos seguintes processos:

e Fragilidades em politicas para controle dos saldos do depdsito LFC (Dexco S.A);

e Controle de documentacao de prontuério de colaboradores;

e Implementacdo da governanca de SoD e acessos sensiveis para 0 ambiente SAP S/4 (Dexco
S.A);

e Concessao, revisdo, revogacao e monitoramento de acessos privilegiados, de colaboradores e
terceiros aos sistemas financeiramente relevantes;

e Escrituracdo extemporénea de notas fiscais de entrada (Dexco Revestimentos Ceramicos,
Duratex Florestal e Dexco S.A).

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Dexco possui uma jornada de melhoria continua de seu ambiente tecnoldgico para suporte e otimizacéo de
seus processos. Apos a concluséo do Projeto SAPiens, migragdo do sistema ERP de SAP para a versdo SAP
4/Hana, a Companhia vem atuando fortemente na identificacdo e correcdo de possiveis fragilidades,
configuracdes e parametrizacdes, visando garantir a correcdo e melhoria de sistema necessarias para eliminar
0S impactos em seus processos criticos.

Além da reviséo de procedimentos, a Dexco esta atuando na otimiza¢éo dos sistemas, e na orientacédo de seus
colaboradores para o cumprimento das normas e politicas, de maneira a garantir a correta concessao e
revogacdo de acessos privilegiados ao sistema SAP 4/Hana e demais sistemas relevantes em suporte aos
processos mais significativos da Companhia, trabalhando também em processos de segregacédo de funcdes,
procedimentos de backup, bem como na correta e tempestiva reviséo de acessos e logs de monitoramento.

A Administragcdo esta comprometida com a constante reviséo e aprimoramento dos processos e procedimentos
existentes na Companhia. Visando garantir que os colaboradores executem suas atividades de maneira
integra, rapida e eficiente, integrada com outras areas e alinhadas tanto com as regulamentacfes e normas
vigentes quanto com as expectativas e padrdes de Dexco.

Com o objetivo de garantir a adequada coleta e salvaguarda de documentos obrigatérios de colaboradores,
para cumprimento de requisitos legais e de 6rgdos competentes, a Companhia segue atuando, empregando
tecnologia, aprimorando politicas, procedimentos, praticas e normas e aplicando treinamentos, para fortalecer
e otimizar estas atividades.

Desde 2021, a Dexco vem implantando melhorias do processo fiscal. Seguindo sua jornada de melhoria
continua, foi implantado em 2023 uma nova ferramenta para captura de notas fiscais eletrénicas, otimizando o
processo de escrituracdo tempestiva de documentos fiscais e mantendo o compromisso de melhoria nos
processos e mitigacéo de riscos.
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5.3 Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencéo,
deteccdo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacéo ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Dexco se preocupa em atuar com integridade e em conformidade com as legislacdes vigentes e boas praticas
de governanca corporativa. Como forma de combater possiveis fraudes ou ilicitos contra a Administracdo
Puablica, a Dexco possui e aplica 0s seguintes regramentos internos, todos disponiveis publicamente no site da
Companhia (https://ri.dex.co/governanca-corporativa/acordo-de-acionistas-estatuto/):

e Cadigo de Conduta: em vigor desde 2008, estabelece os direitos e deveres dos administradores e
colaboradores da Dexco e as regras para interagdo com seus publicos de relacionamento, em
especial, neste caso, com o Poder Publico. Neste documento também ¢é institucionalizado o
Programa de Integridade da Dexco. O Codigo de Conduta abrange diversos publicos de
relacionamento, ajudando a entender as diferentes perspectivas: Acionistas e Investidores,
Administradores e Colaboradores, Clientes e Consumidores, Concorrentes, Fornecedores,
Comunidades e Poder Publico.

e Cadigo de Conduta do Fornecedor e demais Terceiros: estabelece direitos, deveres e condutas
esperadas dos nossos fornecedores, prestadores de servicos e demais terceiros que
eventualmente atuem com a Companhia, inclusive em relagdo a qualquer tipo de préatica de
corrupcao, suborno, propina, favorecimento pessoal, fraude ou demais formas de atos ilicitos ou
criminosos na sua cadeia produtiva. Este Cédigo foi atualizado em set/2023 e disponibilizado ao
publico pelo site institucional da Dexco, além de incluso para consulta na plataforma digital de
gestao de terceiros LEVEL.

e Politica de Combate a Corrupcao: em vigor desde 2015, traz os pilares que comp&em o Programa
de Integridade da Companhia, além dos principios, obrigacdes, violagbes e penalidades para os
administradores, colaboradores e, na medida do aplicavel, aos clientes, fornecedores e quaisquer
pessoas fisicas ou juridicas que atuem em nome da Dexco perante a Administragdo Publica no
ambito comercial, administrativo ou judicial. Em 2022, esta Politica foi atualizada para refletir as
novas obrigacdes trazidas pelo Decreto Federal n°® 11.129/2022, além de outros cuidados
importantes envolvendo a interagdo com 6rgéos publicos.

e Politica de Auditoria Interna: estabelece diretrizes, regras basicas e procedimentos para a funcao
de Auditoria Interna da Dexco e suas subsidiarias, cujo contetdo também abrange a realizagéo de
investigacdes internas para apuracao de denuncias que envolvem fraudes, corrupgdo e demais
desvios. Esta Politica foi atualizada em mar/2023.

e Politica de Compliance e Canal de Denuncias: foi criada em 2020 e atualizada em nov/2023,
oportunidade em que houve unificacdo dos normativos. Esta Politica consolida traz os
mecanismos, papéis e responsabilidades e procedimentos internos de Compliance e do Canal de
Denuncias da Dexco.

Os mecanismos e procedimentos de promocdo da ética da Dexco estdo abarcados pelo Programa de
Integridade, que atende as exigéncias da Lei e do Decreto Federal Anticorrupcdo (n° 12.846/2013 e n°
11.129/2022, respectivamente), cujo objetivo € consolidar as acdes e os mecanismos de integridade e
prevencdo a corrupgdo adotados pela Companhia para preservar a nossa marca, contribuindo para uma
atuacdo ética, transparente e sustentavel com seus publicos de relacionamento. A estrutura de seu Programa
de Integridade busca assegurar a prevencdo e detecgdo de riscos de corrupgdo nas areas que possuem
interacdo direta ou indireta com autoridades publicas.
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Em 2020, implementamos formalmente o Programa de Integridade na Companhia, que conta com 8 pilares: i)
Comprometimento da Alta Administracéo; ii) Monitoramento e Reporte; iii) Conformidade Legal; iv) Politicas e
Procedimentos; v) Treinamentos e Comunicac¢do; vi) Riscos e Controles; vii) Due-diligence; viii) Canal de
Denuncias e Medidas de remediacéo.

O referido Programa de Integridade segue as diretrizes apresentadas pela Diretoria e aprovadas pelo Conselho
de Administracdo da Dexco, cujos objetivos centrais séo:

e Zelar pelo cumprimento do Cddigo de Conduta da Dexco.

e Apoiar as areas de negdcio na prevencéo de riscos legais e implementacéo de controles.

e Conscientizar e orientar os colaboradores sobre temas envolvendo ética, conduta, compliance e
governanca.

e Gerir as politicas e outras normas internas que consolidam procedimentos e diretrizes da empresa.

A area de Compliance realiza a gestdo do Programa de Integridade, porém outras estruturas auxiliam no
cumprimento e monitoramento das acdes, a exemplo de Riscos e Controles Internos, Auditoria Interna, Canal
de Dendncias, Recursos Humanos, Juridico, dentre outras. Todos os procedimentos de integridade estédo
sujeitos a Auditoria Interna da Companhia, para verificagdo da sua efetividade e aderéncia a Lei Anticorrupgéao,
sempre que necessario.

Isto posto, a Dexco adota como mecanismos essenciais de integridade:

e Adisponibilizacdo de canal de denuncias externo seguro, confidencial e que assegure o anonimato
e a ndo-retaliagdo ao denunciante de boa-fé, além da existéncia de mecanismos destinados a
apuracgdo interna, ao tratamento das denudncias e aplicacdo de medidas disciplinares, quando
pertinente.

e O Cddigo de Conduta e as Politicas de Integridade, a exemplo das Politicas de Compliance e
Canal de Denuncias e de Combate a Corrupgao, divulgadas a todos os colaboradores e
disponiveis ao publico.

e A divulgacdo de comunicados periddicos sobre temas de Governanga, além da realizacdo de
treinamentos que abordam as principais diretrizes do Cédigo de Conduta e outros temas relevantes
de compliance aos funcionarios da Companhia, de forma a conscientizar os colaboradores sobre
a conduta integra.

e O mapeamento de eventuais conflitos de interesses entre colaboradores, fornecedores e demais
parceiros.

e Os procedimentos de due-diligence prévios a contratagdo de terceiros e outros publicos de risco,
a exemplo das analises reputacionais, além de verificagbes acerca de eventuais vulnerabilidades
antes de realizar fusdes e aquisi¢des.

o Avrealizacdo de procedimento formal de doa¢des e de patrocinios com utilizagcao de renuncia fiscal.

e A garantia da independéncia dos processos de gestado de riscos e controles internos, compliance,
auditoria e ouvidoria.

e A matriz de riscos de compliance, definida conforme metodologia de gestdo de riscos da
Companhia, contemplando os principais fatores de riscos de compliance aos quais a empresa esta
sujeita. Esta matriz foi aprovada pelo Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos em
16.08.2022 e pela Comisséo de Etica em 05.09.2022.

Conforme previsto na Politica do Sistema de Controles Internos e Gestao de Riscos, atualizada em mar/2023,
0s riscos sdo monitorados constantemente, assim como seus controles, e 0 Mapa de Riscos da Dexco é
revisado, no minimo, anualmente, a fim de identificar a necessidade de adocao de eventuais melhorias e/ou
planos de agdo. As politicas e procedimentos da Dexco sao revisados conforme a necessidade de atualizacéo
dos processos e/ou data de vencimento do documento (Politicas e Regimentos — 3 anos e Normas Internas —
2 anos). A area de Compliance é responsavel pelo monitoramento dos prazos de vencimento das Politicas e
Normas e realiza o reporte trimestral do status ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos.

Vale ressaltar que, como posicionamento institucional, a Dexco participa de uma série de compromissos
publicos de fomento a integridade, como o Pacto Global da ONU, e o Pacto Empresarial pela Integridade e
Contra a Corrupcéo do Instituto Ethos, além de participarmos do Grupo de Trabalho pela Integridade e Contra
a Corrupcéo do Instituto Ethos.
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Em 2023, a Dexco conquistou o Selo Pro-Etica, concedido pela Controladoria Geral da Uni&o, demonstrando
a robustez do Programa de Integridade da Companhia e o seu compromisso ha adocao de a¢Bes de prevencao
e combate a corrupcao e na manutencao de uma conduta empresarial ética e responsavel.

Ainda em 2023, realizamos o primeiro Més do Compliance da Dexco, com palestras e treinamentos que
abordaram mais de 15 diferentes temas de ética e compliance e contaram com mais de 4.000 presentes, além
da divulgacdo de mdltiplos comunicados e materiais orientativos. As acdes alcancaram os administradores,
liderancas, colaboradores e fornecedores estratégicos. Aos membros do Comité Executivo (Presidéncia, Vice-
Presidéncias e Diretorias) foram aplicados, por escritério especializado, treinamentos presenciais sobre temas
relevantes de compliance, sendo um deles focado em prevengédo e combate a corrupgao e atos correlatos.

O tema anticorrupgdo também foi abordado em treinamentos de integracéo aos novos colaboradores e aos
fornecedores estratégicos, além de estar presente em comunicados internos e externos e demais materiais de
conscientizagédo divulgados ao longo do ano aos colaboradores. Ao publico da operagao, foram entregues mais
de 7 mil vias impressas do gibi “Etica em Quadrinhos”, com diretrizes de ética e conduta, antissuborno,
prevencao ao assédio, entre outros. Adicionalmente, foram adicionados conteldos relacionados ao Cédigo de
Conduta e ao Programa de Integridade na plataforma de treinamentos UniDexco.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢cdes, se sua criacéo foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

Conforme estabelecido nas Politicas de Compliance e Canal de Denuncias, Combate & Corrupc¢édo e demais
normas da Companhia, constituem a estrutura de combate a corrup¢ao e de integridade corporativa da Dexco,
juntamente com todos o0s niveis executivos da Companhia;:

e Compliance, vinculada a Geréncia de Auditoria Interna, Gestdo de Riscos e Compliance, é
responsavel por instituir e zelar pelo Programa de Integridade e pelo Cdédigo de Conduta,
conscientizar os colaboradores sobre temas de integridade e conformidade, a exemplo de préaticas
anticorrupgdo, realizar analises reputacionais de terceiros, avaliar eventuais conflitos de
interesses e monitorar riscos de compliance. Também é a area responséavel pela gestado do Canal
de Denuncias da Companhia, destinado para comunicar situagdes que estejam em desacordo
com o Codigo de Conduta, demais politicas e normas internas da Dexco e/ou ao descumprimento
de legislacgdes e prética de atos ilicitos, inclusive os previstos no escopo da Lei Anticorrupgéo.

+ Grupo Técnico de Etica: é responsavel por identificar/receber e levar os assuntos para
deliberacdo, com a devida recomendacéo, objetivando consolidar o posicionamento da Dexco
sobre os temas de ética e de necessidade corporativa, composto por membros efetivos das areas:
Compliance, Gente, Juridico e Rela¢gbes Trabalhistas, além de outros convidados quando
pertinente.

e Comissdo de Etica, formado pela Presidéncia e membros da Diretoria, é responsavel por
estabelecer as diretrizes estratégicas do Programa de Integridade e do sistema de combate a
corrup¢cdo da Companhia, além de deliberar e decidir a respeito de situa¢cdes que envolvam a
pratica de desvios de conduta, apés apuracdes internas.

e Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos, responsavel por receber o reporte das
atividades das areas de Auditoria Interna, Controles Internos e Gestédo de Riscos e Compliance,
de forma a assessorar o Conselho de Administracdo (i) na supervisdo dos controles internos, em
conformidade com leis, regulamentos e normativos internos, e (ii) no gerenciamento dos riscos
inerentes as atividades da Companhia e de suas controladas. A maioria de seus membros séo
membros independentes, inclusive em sua presidéncia.

e Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacdo, responsavel, dentre outras, por garantir a
supremacia da ética na Companhia e assegurar o aconselhamento e a tomada de decisdo em
questbes éticas relevantes, assessorando o Conselho de Administracdo na condugdo dos
negocios. Este Comité é presidido por membro independente para assegurar a imparcialidade dos
processos e decisdes que tramitem em seu ambito.

e Conselho de Administracdo, responsavel, entre outras atribuicdes, pela decisdo sobre questbes
estratégicas, zelando pela perenidade da Companhia, com uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideracdes de ordem econdmica, social, ambiental e de boa
governanca corporativa.
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Adicionalmente, a Geréncia de Auditoria Interna, Gestédo de Riscos e Compliance garante a sua independéncia
com reporte funcional ao Comité de Auditoria e Gestéo de Riscos e hierarquico a Presidéncia da Dexco.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

- se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados
e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes
intermediarios e associados; e as sancdes aplicaveis na hipétese de violagdo ao codigo ou a outras
normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sanc¢des estéo previstas

O Cddigo de Conduta da Dexco traz diretrizes e regras de conduta aplicaveis a todos os seus administradores
e colaboradores, o que inclui proibicao a discriminacéo, ao assédio, a formas indevidas de trabalho, ao suborno,
a fraude e a outras formas de favorecimento, conflito de interesses, dentre outros. O ndo cumprimento ou a
violagao das premissas existentes no Cédigo pode implicar em sanc¢des administrativas, conforme descrito na
NO.44 Aplicacéo de Medidas Disciplinares, as quais séo recomendadas e aplicadas a depender da gravidade
do descumprimento ou do ato praticado, podendo chegar ao desligamento de um colaborador ou a rescisédo
contratual, em caso de empresas contratadas, sem prejuizo das medidas judiciais cabiveis. O Cddigo de
Conduta esta disponivel publicamente no site da Companhia (https://www.dex.co/esg/etica/).

Adicionalmente, a Dexco possui um Cddigo de Conduta aplicAvel aos fornecedores e demais terceiros
contendo os valores e diretrizes que devem ser seguidos por este publico, compromisso este firmado via
clausula contratual. Este documento também se encontra disponivel publicamente pelo site da Companhia
(https://www.dex.co/fornecedores/quia/). Conforme previsdo no préprio Cédigo, descumprimentos as suas
diretrizes estao sujeitos a aplicacdo de medidas disciplinares e/ou judiciais.

- 6rgdo que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
O Cdbdigo de Conduta da Companhia € aprovado por vérias instancias da Alta Administracdo (Comité
Executivo, Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos e Conselho de Administracdo), sendo a sua Ultima
versdo aprovada em dezembro de 2020. O Cdodigo de Conduta é entregue a todos os colaboradores no
momento da admissao e esta disponivel publicamente no site da Companhia (https://www.dex.co/esg/etica/)
para consulta.

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de dendncias € interno ou se esta a cargo de terceiros;

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de dendncias de terceiros ou se recebe denlncias somente
de empregados; e

iii. se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

A Companhia possui, desde 2012, Canal para recebimento de denuncias, inclusive de forma anbénima e
sigilosa, acessivel por telefone, site e e-mail, disponivel para o publico interno e externo. Em linha com as
melhores préticas, o canal atua de forma isenta e independente, sendo que o anonimato do denunciante é
assegurado e o denunciante de boa-fé € sempre protegido contra retaliacdes. As diretrizes relacionadas ao
Canal estao previstas na Politica de Compliance e Canal de Denuncias.

As denudncias sdo recebidas por uma empresa independente e especializada, responsavel pela triagem,
registro e encaminhamento da denlncia a area de Compliance, assegurando sigilo e tratamento adequado
para cada situacao.

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuracéo de denuncias

Todas as denuncias sdo devidamente apuradas pela area de Compliance e tratadas sob o mais alto nivel de
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5.3 Programa de integridade

N

sigilo e, caso pertinente, os infratores estardo sujeitos a aplicacdo de medidas disciplinares e judiciais,
conforme previsto na Norma de Aplicacdo de Medidas Disciplinares (NO.44), e planos de acdo podem ser
recomendados, visando a tempestiva interrupcdo das irregularidades encontradas.

Sempre que necessario, dendncias criticas envolvendo desvios éticos e de conduta, conflitos de interesses e
demais violagbes ao Codigo de Conduta podem ser submetidas & Comissdo de Etica para deliberacédo e
eventual aplicacdo das medidas pertinentes ou, se envolver membro da Alta Administracao, pelo Comité de
Pessoas, Governanca e Nomeacgdo. Os trabalhos sao reportados periodicamente a Alta Administracao por
meio da Comiss&o de Etica e do Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos.

Informacdes adicionais sobre o Canal de Denudncias podem ser adquiridas por meio do site
https://www.canalconfidencial.com.br/dexco/.

c. nimero de casos confirmados nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas corretivas
adotadas

N&o foram registrados, nos Ultimos trés exercicios sociais, casos confirmados de corrupgdo, desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a Administracédo Publica.

d. caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencéo, detecgdo eremediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contraaadministracéo publica, identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles
nesse sentido

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia possui regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas para a
prevencéo, deteccéo e remediacéo de fraudes e ilicitos praticados contra a Administracdo Publica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas
NoSs principais riscos a que 0 emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento
deriscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugdo ou aumento
na exposicdo do emissor atais riscos

N&o foram detectadas, no Ultimo exercicio social, alteracdes significativas nos principais riscos aos quais a
Companhia esta exposta ou na Politica do Sistema de Controles Internos e Gestéo de Riscos vigente.

PAGINA: 145 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo possui outras informag8es que julgue relevante a ser disponibilizada.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
066.530.838-88 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
6.012.228 0,733 0 0,000 6.012.228 0,733
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
014.414.218-07 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
304.717 0,037 0 0,000 304.717 0,037
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA
066.530.828-06 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
6.011.057 0,733 0 0,000 6.011.057 0,733
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ANDREA LASERNA SEIBEL
140.725.018-32 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
9.597.627 1,170 0 0,000 9.597.627 1,170
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAROLINA MARINHO LUTZ SETUBAL
077.540.228-18 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
11.607 0,001 0 0,000 11.607 0,001
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FIA Jequitiba
38.658.204/0001-97 Brasil Sim Sim 21/03/2023
Nao
83.705.922 10,201 0 0,000 83.705.922 10,201
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
GUILHERME SETUBAL SOUZA E SILVA
269.253.728-92 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
301.478 0,037 0 0,000 301.478 0,037
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Itadisa S.A.
61.532.644/0001-15 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
305.897.334 37,279 0 0,000 305.897.334 37,279
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL
011.785.508-18 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
443.613 0,054 0 0,000 443.613 0,054
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
JULIA GUIDON SETUBAL WINANDY
336.694.358-08 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
11.607 0,001 0 0,000 11.607 0,001
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LIGNA Il FUNDO DE INVESTIMENTOS EM AGOES
53.294.108/0001-09 Brasil Sim Sim 19/02/2024
Nao
5.228.146 0,637 0 0,000 5.228.146 0,637
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OE Setubal S.A.
61.074.456/0001-90 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
3.885 0,000 0 0,000 3.885 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
OES Participacées S.A.
07.594.905/0001-86 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
3.056.871 0,373 0 0,000 3.056.871 0,373
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR
006.447.048-29 Brasil Néo Sim 21/12/2022
Nao
509.185 0,062 0 0,000 509.185 0,062
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO EGYDIO SETUBAL
336.694.318-10 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
11.607 0,001 0 0,000 11.607 0,001
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
PSN Participagoes Ltda.
71.735.104/0001-92 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
23.765 0,003 0 0,000 23.765 0,003
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO EGYDIO SETUBAL
033.033.518-99 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
301.485 0,037 0 0,000 301.485 0,037
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Sim N&o 21/12/2022
Nao
5.753.203 0,701 0 0,000 5.753.203 0,701
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
007.738.228-52 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
301.478 0,037 0 0,000 301.478 0,037
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO
271.943.018-81 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
5.753.199 0,701 0 0,000 5.753.199 0,701
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Rudric ITH Participagoes Ltda
67.569.061/0001-45 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
113.828 0,014 0 0,000 113.828 0,014
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
SALO DAVI SEIBEL
047.345.997-34 Brasil Nao Sim 21/12/2022
Nao
68.880.149 8,394 0 0,000 68.880.149 8,394
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Tide Participagoes Ltda.
44.392.785/0001-60 Brasil Sim Sim 21/12/2022
Nao
1.537 0,000 0 0,000 1.537 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
12.205.335 1,487 0 0,000 12.205.335 1,487
OUTROS
306.125.383 37,307 0 0,000 306.125.383 37,307

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versédo : 13

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
820.566.246 100,000 0

820.566.246
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versédo : 13

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

FIA Jequitiba

38.658.204/0001-97

Fundo de Investimento em Agoes Veritas — Investimentos no Exterior

10.918.523/0001-75 Brasil
Nao
83.705.922 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade
TOTAL 0

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000
OUTROS
0 0,000
TOTAL
83.705.922 100,000

Sim
0
Acbes %
0.000
0
0
0

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

16/05/2024

83.705.922

Acoes (%) do capital social

83.705.922

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
066.530.838-88 Brasil Sim Sim 26/12/2023
Nao
453.940.205 12,790 265.620.087 3,918 719.560.292 6,967
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO NUGENT SETUBAL
407.919.708-09 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
2.557 0,000 259 0,000 2.816 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
014.414.218-07 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
127.192.378 3,584 50.718.179 0,748 177.910.557 1,723
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA
066.530.828-06 Brasil Sim Sim 26/12/2023
Nao
453.940.172 12,790 247.774.135 3,655 701.714.307 6,794
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ DE MATTOS SETUBAL
316.394.318-70 Brasil Sim Sim 18/12/2023
Nao
6.777.489 0,191 360.919 0,005 7.138.408 0,069
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BlackRock Inc.
00.000.000/0000-00 Estados Unidos Nao Néo 29/11/2023
Sim Citibank Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Juridica 33.868.597/0001-40
0 0,000 335.537.490 4,950 335.537.490 3,249

Classe Acao

TOTAL

Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

Acoes (%) da espécie

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
BRUNO RIZZO SETUBAL
299.133.368-56 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
38.468.676 1,084 61.840 0,001 38.530.516 0,373
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAMILA SETUBAL LENZ CESAR
350.572.098-41 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
38.468.677 1,084 64.540 0,001 38.533.217 0,373
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAROLINA MARINHO LUTZ SETUBAL
077.540.228-18 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
48.294.441 1,361 6.286.537 0,093 54.580.978 0,528
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
Companhia ESA
52.117.397/0001-08 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
27.716.485 0,781 405.717 0,006 28.122.202 0,272
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FERNANDO SETUBAL SOUZA E SILVA
311.798.878-59 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
26.264.269 0,740 12.925.196 0,191 39.189.465 0,379
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Fundagao Antonio e Helena Zerrener Instituicdo Nacional de Beneficéncia
60.480.480/0001-67 Brasil Sim Néo 29/11/2023
Nao
546.443.190 15,396 137.032.765 2,021 683.475.955 6,618
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
FUNDAGAO ITAU
59.573.030/0001-30 Brasil Nao Nao 29/11/2023
Nao
409.520.154 11,538 50.296.757 0,742 459.816.911 4,452
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GABRIEL DE MATTOS SETUBAL
348.338.808-73 Brasil Sim Sim 18/12/2023
Nao
6.777.489 0,191 360.919 0,005 7.138.408 0,069
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME SETUBAL SOUZA E SILVA
269.253.728-92 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
26.264.400 0,740 12.208.195 0,180 38.472.595 0,373
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL
011.785.508-18 Brasil Sim Sim 18/12/2023
Nao
106.807.140 3,009 48.523.070 0,716 155.330.210 1,504
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JULIA GUIDON SETUBAL WINANDY
336.694.358-08 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
48.294.441 1,361 6.286.537 0,093 54.580.978 0,528
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUIZA RIZZO SETUBAL KAIRALLA
323.461.948-40 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
38.468.682 1,084 72.846 0,001 38.541.528 0,373
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
MARCELO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.378-21 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
2.595 0,000 358.236 0,005 360.831 0,003
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIANA LUCAS SETUBAL
227.809.998-10 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
30.498.396 0,859 11.413.381 0,168 41.911.777 0,406
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARINA NUGENT SETUBAL
384.422.518-80 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
2.557 0,000 259 0,000 2.816 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
OLAVO EGYDIO MUTARELLI SETUBAL
394.635.348-73 Brasil Sim Sim 18/12/2023
Nao
6.777.489 0,191 360.919 0,005 7.138.408 0,069
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR
006.447.048-29 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
12.876.708 0,363 51.850.984 0,765 64.727.692 0,627
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PATRICIA RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.328-62 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
2.595 0,000 358.236 0,005 360.831 0,003
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
PAULA LUCAS SETUBAL
295.243.528-69 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
30.498.396 0,859 11.413.381 0,168 41.911.777 0,406
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO EGYDIO SETUBAL
336.694.318-10 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
48.294.441 1,361 6.286.537 0,093 54.580.978 0,528
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO SETUBAL NETO
638.097.888-72 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
38.785 0,001 31.221.950 0,461 31.260.735 0,303
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
RICARDO EGYDIO SETUBAL
033.033.518-99 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
127.134.125 3,582 51.183.516 0,755 178.317.641 1,727
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
227.227.610 6,402 175.894.123 2,595 403.121.733 3,903
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
007.738.228-52 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
66.786.652 1,882 25.248.193 0,372 92.034.845 0,891
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
RODOLFO VILLELA MARINO
271.943.018-81 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
227.295.055 6,404 176.004.387 2,596 403.299.442 3,905
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODRIGO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.298-02 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
2.595 0,000 333.745 0,005 336.340 0,003
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Rudric ITH Participagoes Ltda
67.569.061/0001-45 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
2.964.139 0,084 2.345.255 0,035 5.309.394 0,051
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Itaisa S.A. 61.532.644/0001-15
TIDE SETUBAL SOUZA E SILVA NOGUEIRA
296.682.978-81 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
26.264.808 0,740 13.627.710 0,201 39.892.518 0,386
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 1.500.000 0,022 1.500.000 0,015
OUTROS
338.994.452 9,551 5.044.910.388 74,421 5.383.904.840 52,128
TOTAL
3.549.302.243 100,000 6.778.847.188 100,000 10.328.149.431 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
LIGNA Il FUNDO DE INVESTIMENTOS EM AGOES 53.294.108/0001-09
SALO DAVI SEIBEL
047.345.997-34 Brasil Sim Sim 19/04/2024
Nao
380 100,000 0 0,000 380 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
380 100,000 0 0,000 380 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
OE Setubal S.A. 61.074.456/0001-90
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
014.414.218-07 Brasil Sim Sim 28/04/2017
Nao
100.000 14,286 0 0,000 100.000 14,286
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL
011.785.508-18 Brasil Sim Sim 28/04/2017
Nao
100.000 14,286 0 0,000 100.000 14,286
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA ALICE SETUBAL
570.405.408-00 Brasil Sim Sim 28/04/2017
Nao
100.000 14,286 0 0,000 100.000 14,286
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
OE Setubal S.A. 61.074.456/0001-90
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR
006.447.048-29 Brasil Sim Sim 28/04/2017
Nao
100.000 14,286 0 0,000 100.000 14,286
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO SETUBAL NETO
638.097.888-72 Brasil Sim Sim 28/04/2017
Nao
100.000 14,286 0 0,000 100.000 14,286
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO EGYDIO SETUBAL
033.033.518-99 Brasil Sim Sim 28/04/2017
Nao
100.000 14,286 0 0,000 100.000 14,286
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
OE Setubal S.A. 61.074.456/0001-90
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
007.738.228-52 Brasil Sim Sim 28/04/2017
Nao
100.000 14,286 0 0,000 100.000 14,286
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
700.000 100,000 0 0,000 700.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
OES Participagoes S.A. 07.594.905/0001-86
ALFREDO EGYDIO NUGENT SETUBAL
407.919.708-09 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.557 0,000 0 0,000 2.557 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
014.414.218-07 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
127.192.378 14,768 0 0,000 127.192.378 14,768
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ DE MATTOS SETUBAL
316.394.318-70 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
6.777.489 0,787 0 0,000 6.777.489 0,787
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
OES Participagoes S.A. 07.594.905/0001-86
BRUNO RIZZO SETUBAL
299.133.368-56 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
38.468.676 4,467 0 0,000 38.468.676 4,467
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAMILA SETUBAL LENZ CESAR
350.572.098-41 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
38.468.677 4,467 0 0,000 38.468.677 4,467
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAROLINA MARINHO LUTZ SETUBAL
077.540.228-18 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
48.294.441 5,607 0 0,000 48.294.441 5,607
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
OES Participagoes S.A. 07.594.905/0001-86
FERNANDO SETUBAL SOUZA E SILVA
311.798.878-59 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
26.264.269 3,050 0 0,000 26.264.269 3,050
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GABRIEL DE MATTOS SETUBAL
348.338.808-73 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
6.777.489 0,787 0 0,000 6.777.489 0,787
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME SETUBAL SOUZA E SILVA
269.253.728-92 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
26.264.400 3,050 0 0,000 26.264.400 3,050
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
OES Participagoes S.A. 07.594.905/0001-86
JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL
011.785.508-18 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
106.807.140 12,401 0 0,000 106.807.140 12,401
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JULIA GUIDON SETUBAL WINANDY
336.694.358-08 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
48.294.441 5,607 0 0,000 48.294.441 5,607
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUIZA RIZZO SETUBAL KAIRALLA
323.461.948-40 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
38.468.682 4,467 0 0,000 38.468.682 4,467
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
OES Participagoes S.A. 07.594.905/0001-86
MARCELO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.378-21 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.595 0,000 0 0,000 2.595 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIANA LUCAS SETUBAL
227.809.998-10 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
30.498.396 3,541 0 0,000 30.498.396 3,541
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARINA NUGENT SETUBAL
384.422.518-80 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.557 0,000 0 0,000 2.557 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
OES Participagoes S.A. 07.594.905/0001-86
OLAVO EGYDIO MUTARELLI SETUBAL
394.635.348-73 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
6.777.489 0,787 0 0,000 6.777.489 0,787
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR
006.447.048-29 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
12.876.708 1,495 0 0,000 12.876.708 1,495
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PATRICIA RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.328-62 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.595 0,000 0 0,000 2.595 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
OES Participagoes S.A. 07.594.905/0001-86
PAULA LUCAS SETUBAL
295.243.528-69 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
30.498.396 3,541 0 0,000 30.498.396 3,541
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO EGYDIO SETUBAL
336.694.318-10 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
48.294.441 5,607 0 0,000 48.294.441 5,607
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO SETUBAL NETO
638.097.888-72 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
38.785 0,005 0 0,000 38.785 0,005
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
OES Participagoes S.A. 07.594.905/0001-86
RICARDO EGYDIO SETUBAL
033.033.518-99 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
127.134.125 14,761 0 0,000 127.134.125 14,761
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
007.738.228-52 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
66.786.652 7,755 0 0,000 66.786.652 7,755
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODRIGO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.298-02 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.595 0,000 0 0,000 2.595 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
OES Participagées S.A. 07.594.905/0001-86
TIDE SETUBAL SOUZA E SILVA NOGUEIRA
296.682.978-81 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
26.264.808 3,050 0 0,000 26.264.808 3,050
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
861.260.781 100,000 0 0,000 861.260.781 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PSN Participagoes Ltda. 71.735.104/0001-92
PAULO SETUBAL NETO
638.097.888-72 Brasil Nao Sim 23/12/2021
Nao
374.041 100,000 0 0,000 374.041 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
007.738.228-52 Brasil Néo N&o 23/12/2021
Nao

1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 13

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PSN Participagoes Ltda. 71.735.104/0001-92
374.042 100,000 0 0,000 374.042 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Rudric ITH Participagoes Ltda 67.569.061/0001-45
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Nao Sim 20/01/2021
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agdo Qtde. de agdes Unidade Acbes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO

271.943.018-81 Brasil Nao Sim 20/01/2021
Néo

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 13

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Rudric ITH Participagoes Ltda 67.569.061/0001-45
75.015.448 100,000 0 0,000 75.015.448 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Tide Participagoes Ltda. 44.392.785/0001-60
PAULO SETUBAL NETO
638.097.888-72 Brasil Nao Sim 20/07/2015
Nao
1.399.965 99,998 0 0,000 1.399.965 99,998
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
007.738.228-52 Brasil Néo N&o 20/07/2015
Nao
35 0,002 0 0,000 35 0,002
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versédo : 13

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

44.392.785/0001-60

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Tide Participagoes Ltda.
1.400.000 100,000 0

1.400.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
066.530.838-88 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
453.940.205 20,387 0 0,000 453.940.205 20,387
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO NUGENT SETUBAL
407.919.708-09 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.557 0,000 0 0,000 2.557 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
014.414.218-07 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
127.192.378 5,712 0 0,000 127.192.378 5,712
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA
066.530.828-06 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
453.940.172 20,387 0 0,000 453.940.172 20,387
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ DE MATTOS SETUBAL
316.394.318-70 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
6.777.489 0,304 0 0,000 6.777.489 0,304
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BRUNO RIZZO SETUBAL
299.133.368-56 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
38.468.676 1,728 0 0,000 38.468.676 1,728
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
CAMILA SETUBAL LENZ CESAR
350.572.098-41 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
38.468.677 1,728 0 0,000 38.468.677 1,728
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAROLINA MARINHO LUTZ SETUBAL
077.540.228-18 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
48.294.441 2,169 0 0,000 48.294.441 2,169
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FERNANDO SETUBAL SOUZA E SILVA
311.798.878-59 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
26.264.269 1,180 0 0,000 26.264.269 1,180
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
GABRIEL DE MATTOS SETUBAL
348.338.808-73 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
6.777.489 0,304 0 0,000 6.777.489 0,304
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME SETUBAL SOUZA E SILVA
269.253.728-92 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
26.264.400 1,180 0 0,000 26.264.400 1,180
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL
011.785.508-18 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
106.807.140 4,797 0 0,000 106.807.140 4,797
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
JULIA GUIDON SETUBAL WINANDY
336.694.358-08 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
48.294.441 2,169 0 0,000 48.294.441 2,169
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUIZA RIZZO SETUBAL KAIRALLA
323.461.948-40 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
38.468.682 1,728 0 0,000 38.468.682 1,728
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCELO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.378-21 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.595 0,000 0 0,000 2.595 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
MARIANA LUCAS SETUBAL
227.809.998-10 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
30.498.396 1,370 0 0,000 30.498.396 1,370
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARINA NUGENT SETUBAL
384.422.518-80 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.557 0,000 0 0,000 2.557 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OLAVO EGYDIO MUTARELLI SETUBAL
394.635.348-73 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
6.777.489 0,304 0 0,000 6.777.489 0,304
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR
006.447.048-29 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
12.876.708 0,578 0 0,000 12.876.708 0,578
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PATRICIA RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.328-62 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.595 0,000 0 0,000 2.595 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULA LUCAS SETUBAL
295.243.528-69 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
30.498.396 1,370 0 0,000 30.498.396 1,370
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 194 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
PAULO EGYDIO SETUBAL
336.694.318-10 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
48.294.441 2,169 0 0,000 48.294.441 2,169
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO SETUBAL NETO
638.097.888-72 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
38.785 0,002 0 0,000 38.785 0,002
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO EGYDIO SETUBAL
033.033.518-99 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
127.134.125 5,710 0 0,000 127.134.125 5,710
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
227.227.610 10,205 0 0,000 227.227.610 10,205
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
007.738.228-52 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
66.786.652 2,999 0 0,000 66.786.652 2,999
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO
271.943.018-81 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
227.295.055 10,208 0 0,000 227.295.055 10,208
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
RODRIGO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.298-02 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.595 0,000 0 0,000 2.595 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Rudric ITH Participagoes Ltda
67.569.061/0001-45 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.964.139 0,133 0 0,000 2.964.139 0,133
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TIDE SETUBAL SOUZA E SILVA NOGUEIRA
296.682.978-81 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
26.264.808 1,180 0 0,000 26.264.808 1,180
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 13

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
2.226.627.962 100,000 0 0,000 2.226.627.962 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Fundo de Investimento em Agoes Veritas — Investimentos no Exterior 10.918.523/0001-75
ALEX LASERNA SEIBEL
356.849.588-00 Brasil Sim Sim 16/05/2024
Nao

168.372.256 29,651 0 0,000 168.372.256 29,651
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HELIO SEIBEL

533.792.848-15 Brasil Sim Sim 16/05/2024
Nao

399.483.334 70,349 0 0,000 399.483.334 70,349
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versédo : 13

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Fundo de Investimento em Agoes Veritas — Investimentos no Exterior

10.918.523/0001-75

567.855.590 100,000 0 0,000

567.855.590
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Rudric ITH Participagoes Ltda 67.569.061/0001-45
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Nao Sim 20/01/2021
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agdo Qtde. de agdes Unidade Acbes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO

271.943.018-81 Brasil Nao Sim 20/01/2021
Néo

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 13

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Rudric ITH Participagoes Ltda 67.569.061/0001-45
75.015.448 100,000 0 0,000 75.015.448 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 13

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Rudric ITH Participagoes Ltda 67.569.061/0001-45
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Nao Sim 20/01/2021
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agdo Qtde. de agdes Unidade Acbes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO

271.943.018-81 Brasil Nao Sim 20/01/2021
Néo

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 13

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Rudric ITH Participagoes Ltda 67.569.061/0001-45
75.015.448 100,000 0 0,000 75.015.448 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 26/04/2024
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 22.155
Quantidade acionistas pessoa juridica 128
Quantidade investidores institucionais 434

Acboes em Circulagao

Versédo : 13

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 301.760.723 36,775%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 301.760.723 : 36,775%

PAGINA: 205 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A.

6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

ABC ATACADO
BRASILEIRO DA
CONSTRUGAO S.A.
(DENOMINAGAO
SOCIAL: MYSA S.A)

CAETEX FLORESTAL
S.A

CASTELATTO

DEXCO COLOMBIA
S.A. (ATUAL
DENOMINAGAO DA
TABLEMAC S.A. NA
COLOMBIA)

Dexco Comércio de
Produtos para
Construgéo S.A.

DEXCO HYDRA
CORONA SISTEMAS
DE AQUECIMENTO
DE AGUA LTDA

Dexco Revestimentos
Ceramicos S.A.

DEXCO ZONA
FRANCA S.A.S
(ANTIGA TABLEMAC
MDF S.A.S)
(CONTROLADA
INDIRETAMENTE)

Duratex

Empreendimentos Ltda

DURATEX EUROPE
Duratex Florestal Ltda

DURATEX NORTH
AMERICA,INC

DX VENTURES
FUNDO DE
INVESTIMENTOS EM
PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA
INVESTIMENTO NO
EXTERIOR

Estrela do Sul
Participacdes Ltda.

38.542.718/0001-82

18.842.121/0001-46

05.152.138/0001-20

00.000.000/0000-00

17.856.628/0001-96

62.032.180/0001-40

86.530.318/0001-08

00.000.000/0000-00

44.367.258/0001-04

00.000.000/0000-00

43.059.559/0001-08

00.000.000/0000-00

42.427.932/0001-65

02.337.290/0001-99

10

60

100

87,84

99,9991

99,999999

100

100

99,9997

99,9979

100

100

100

99,9916

Versédo : 13
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

FORESTAL RIO
GRANDE S.A.S.
GRIFERIA SUR S.A.
LD Celulose S.A.

LD Florestal S.A.

Trento Administragdo e
Participacdes S.A.

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

29.627.430/0001-10

29.640.008/0001-02

16.564.523/0001-09

100

14,47

49

50

100

Versédo : 13
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DEeXCO

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico J
49% 50% 100% 99,9991% 100% 99,9997%

99,9999996% 99,9916% 100% 100%

0,0003%
LD LD Duratex gz)g:rz (?uo,[gns' gﬁsf,:,rvi Dl ﬁ%?g Estrela do Castelatto F
Celulose Florestal Florestal - denominagdo Empreend. Corona Sul Part. Ltda. DX Ventures
S.A. %5 S.A. * RGE SA. el e e Ltda. Aquec.Ltda. Ltda.
83,64% 81,59% 77,27 % 60% T T 24,90% 17,65%
P o s : 0,0009% | _
i i i i 0,0000004% 0,0084%
scP ScP ScP Caetex NOAH
Rio Monte Nova Florestal Urbe:’: SA IFn”;girﬁa?::g;s
*%
Claro Alegre Ponte S.A 1935 v e Part.S.A.
) (]
O, o)
10% ¢ ¢ 100% Brasil ao
Mysa S.A. Dexco PDX Cubo S.A
(nova denominagao ~ L
social da ABC da Solugdes Digitais
Construgio).** Ltda.** Nacionais
Internacionais
0,0021% 11,88%
. 100% 99,9979% 14,47 % 87,40%
PercentLiais com base no capital votante 100% 100%
* Detém participagdes nao relevantes em outras sociedades. ‘
** Possui participagdo de terceiros. )
*** % participagdo no patriménio especial Dexco Zona Forestal Rio
*** possui agdes em tesouraria Franca Grande
(1) Castelatto Ltda passou a ser controlada diretamente pela Dexco S.A. em razdo da S.AS. SAS.

incorporacdo pela Dexco S.A. de sua controlada Dexco Revestimentos Ceramicos S.A.
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo possui informacdes adicionais consideradas relevantes a serem reportadas.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 Descrever as principais caracteristicas dos 6rgdos de administracdo e do
conselho fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de indicacdo de membros do conselho de administracdo, seus comités de
assessoramento e diretoria, aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo de 24 de novembro de 2021
(“Politica de Indicagdo”), que encontra-se disponivel para consulta no website da Companhia
(https://ri.dex.co/governanca-corporativa/acordo-de-acionistas-estatuto/y e nos  websites da B3
(www.b3.com.br) e na Comisséo de Valores Mobiliarios — CVYM (www.cvm.gov.br).

A indicagéo e eleigdo de seus membros deverdo observar o disposto na referida Politica, no Estatuto Social da
Companhia, nos Regimentos Internos do Conselho de Administracao (“Conselho”) dos Comités e da Diretoria,
no Cédigo de Conduta Dexco, bem como na legislacéo vigente.

Nesse sentido, deverao ser indicados como administradores, profissionais altamente qualificados, com notavel
experiéncia (técnica, profissional e/ou académica) e alinhados aos valores e a cultura da Companhia, além dos
aspectos éticos e comportamentais previstos no Cédigo de Conduta da Dexco.

O processo de indicagdo também devera considerar, dentre outros, critérios como: reputacdo ilibada,
disponibilidade de tempo para o exercicio da fungdo, complementaridade de competéncias, conhecimento e
diversidade, para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de
tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca, com o objetivo de harmonizar os interesses da
Companhia, de seus acionistas, de colaboradores e demais stakeholders, bem como da responsabilidade
social e ambiental da Companhia.

A indicacdo de membros ao Conselho devera obedecer aos requisitos previstos na Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), na regulamentagdo da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM?”), incluindo mas ndo se limitando a Resolu¢cdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolugcéo 80”), no Decreto-Lei n® 2.848, de 7 de dezembro de 1940, conforme alterado
(Codigo Penal), e ainda, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
(“B3”) (“Regulamento do Novo Mercado”).

Dentre tais requisitos, destacam-se:

a) ndao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;

b) ndo ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em
especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, salvo dispensa da assembleia
geral, quando aplicavel;

¢) nao ter interesse conflitante com a sociedade, salvo dispensa da assembleia geral;

d) ndo ter sido condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao
de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia
aberta; e

e) terreconhecida e comprovada experiéncia, competéncia e condi¢o para as exigéncias da funcao
para a qual serdo indicadas.

A proposta de reeleicdo dos membros do Conselho, dos Comités e da Diretoria devera levar em consideracao
os resultados do processo de avaliacdo anual, que devera levar em consideragcdo, ainda, 0 seu bom
desempenho durante o periodo, sua experiéncia e a assiduidade nas reuniées durante 0 mandato anterior.

E recomendavel que o Conselho, os Comités e a Diretoria tenham em sua composicdo profissionais com
experiéncia em temas diversificados.

O Conselho da Companhia ser4 composto por no minimo 5 e no maximo 10 Conselheiros titulares, sendo no
minimo 3 destes Conselheiros Independentes, e por membros suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, havendo 1 (um) Presidente, 2 (dois) Vice-Presidentes e os demais conselheiros, sem cargo
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ou designacéo especifica. Na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar a eleicdo de membros do Conselho de
Administrac@o, os acionistas deverdo também deliberar sobre o nimero efetivo de membros titulares e
suplentes no Conselho de Administragcdo para agquele exercicio.

Ao eleger cada um dos suplentes, a Assembleia Geral devera indicar um ou mais Conselheiros titulares
especificos que poderao ser substituidos por cada um desses suplentes.

A caracterizacao do indicado ao Conselho como Conselheiro Independente sera deliberada pela Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia, que podera basear sua decisao:

l. em processo seletivo conduzido pelo Presidente do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacao,
levando em consideracao a estratégia da Companhia, sera apreciado por esse Comité que fara as
recomendactes ao Conselho;

I. na declaracdo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro Independente ao Conselho, atestando
seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado; e

M. na manifestagcdo do Conselho da Companhia, inserida na proposta da administracdo referente a
Assembleia Geral para eleicdo de administradores, quanto a aderéncia do candidato aos critérios
de independéncia.

De acordo com o art. 141 da Lei das Sociedades por A¢cbes e a Resolucdo CVM 70/22, na eleicdo dos
Conselheiros da Companhia é facultado aos acionistas que perfacam o percentual minimo estabelecido nas
referidas Instrugdes, a ser indicado no Edital de Convocacgédo, esteja ou ndo previsto no estatuto, requerer a
adocao do processo de voto maltiplo, atribuindo-se a cada a¢&o tantos votos quantos sejam os membros do
conselho, e reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre
varios.

Além do processo de voto multiplo acima mencionado, os paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das
Sociedades por A¢bes preveem que terdo direito de eleger e destituir um membro e seu suplente do Conselho,
em votacdo em separado, excluido o acionista controlador, aos titulares de acdes de emissdo da companhia
gue representem, no minimo, 10% do capital social.

Assim, o acionista que desejar indicar candidatos ao Conselho podera notificar a Companhia por escrito
informando o nome completo e qualificacdo dos candidatos em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizacao
da assembleia geral que elegerd o novo Conselho de Administragao, possibilitando a sua inclusdo no Boletim
de Voto a Distancia.

A indicacdo de candidato fora do prazo previsto acima nao possibilitara a inclusdo do nome do candidato no
Boletim de Voto a Distancia e informacdes na Proposta da Administracdo. Contudo, a solicitagéo de inclusédo
sera amplamente divulgada ao mercado ou, caso ndo haja tempo hébil, na propria assembleia pela Mesa ou
pelo proprio acionista. Com excecdo dos casos previstos no Acordo de Acionistas, arquivado na sede da
Companhia, o processo de indicagdo de membros para o Conselho devera recair sobre pessoas (i) que ndo
tenham completado 70 (setenta) anos na data de sua eleicdo para integrar o Conselho (o conselheiro que
completar 70 (setenta) anos durante o termo de seu mandato podera completa-lo); e (ii) de reconhecida e
comprovada experiéncia, competéncia e condi¢do para as exigéncias da funcdo para a qual serdo indicadas.

Nos termos do art. 3° do Anexo K da Resolucéo 80, o acionista que submeter a indicacdo de membro do
Conselho devera apresentar, no mesmo ato: (i) copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento, nos
termos da Resolugédo 80, ou declarar que obteve do indicado a informacao de que esta em condicdes de firmar
tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas e neste caso, explicitar as razées pelas quais entende que a
ressalva ndo impede a elei¢cdo do indicado; e (ii) o curriculo do candidato indicado, contendo, ho minimo, sua
qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de administragéo, fiscal ou consultivo em outras companhias,
e 0 atendimento aos requisitos do item.

Ja o Conselho Fiscal € um érgdo de funcionamento permanente e serd composto de 3 (trés) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) Presidente e seu substituto escolhido
pelos Conselheiros, entre 0s seus pares.

Além dos requisitos ja previstos para a eleicdo de membro do Conselho, os indicados ao Conselho Fiscal
devem ser pessoas haturais, residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham
exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal, nos
termos do art. 162 da Lei das Sociedades por Acdes.
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Os acionistas minoritarios da Companhia, se representarem mais de 10% (dez por cento) das a¢des com direito
a voto, podem eleger em separado um membro do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente, com base no
84° do art. 161 da Lei das Sociedades por A¢des.

N&o podem ser eleitos para o conselho fiscal os indicados que forem membros de 6rgdos de administracédo e
empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o cdnjuge ou parente, até
terceiro grau, de administrador da companhia, conforme previsto no §2° do art. 162 da Lei das Sociedades por
Acdes. O acionista que desejar indicar candidatos ao Conselho Fiscal podera notificar a Companhia por escrito
informando o nome completo e qualificacdo dos candidatos em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizagao
da assembleia geral que elegera o novo Conselho Fiscal, possibilitando a sua inclusao no Boletim de Voto a
Distancia.

A indicacdo de candidato fora do prazo previsto acima nao possibilitara a inclusdo do nome do candidato no
Boletim de Voto a Distancia e informacdes na Proposta da Administracdo. Contudo, a solicitacéo de inclusao
sera amplamente divulgada ao mercado ou, caso ndo haja tempo habil, na prépria assembleia pela Mesa ou
pelo préprio acionista.

O acionista que submeter a indicagdo de membro do Conselho Fiscal devera apresentar, no mesmo ato: (i)
cépia do instrumento de declaracdo de desimpedimento, ou declarar que obteve do indicado a informacao de
gue estd em condi¢des de firmar tal instrumento; e (ii) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo,
sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento
e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de administragéo, fiscal ou consultivo em outras companhias,
e o0 atendimento aos requisitos legais.

b. se hamecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:

Avaliagdo do Conselho de Administragdo e dos Comités

i. a periodicidade das avaliagcOes e sua abrangéncia
Nos termos do regimento interno do Conselho de Administracdo, a Companhia tem a pratica de realizar de
forma anual a avaliagdo do Conselho de Administragdo, dos seus membros e do seu Presidente, bem como
dos Comités relacionados ao Conselho, para averiguar o desempenho desses administradores, em
observancia as melhores préticas de governanca corporativa. Vale ressaltar que, esta avaliagdo tem como foco
identificar oportunidades e propor melhorias, sem influenciar a remuneracdo de seus componentes.

A reeleicdo dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros dos Comités leva em consideracao
0 seu bom desempenho durante o periodo e a assiduidade nas reunifes durante o mandato anterior, bem
como sua experiéncia e nivel de independéncia.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacdes

O processo de avaliacdo é estruturado levando em consideracdo as caracteristicas/responsabilidades
especificas do Conselho de Administracdo, de seus membros, seu Presidente e de cada um dos Comités,
buscando, assim, alcancar um alto nivel de especializacdo durante a avalia¢éo.

Atualmente, o processo de avaliagao é conduzido por uma consultoria independente, responsavel por distribuir
questionarios especificos para o Conselho de Administracéo e cada um dos Comités, bem como por entrevistar
cada um dos membros do Conselho e dos Comités individualmente. E responsavel, ainda, por analisar as
respostas e compara-las com os resultados das avaliagGes anteriores, a fim de identificar e enderecar
oportunidades relacionadas ao Conselho de Administracdo e aos Comités que possam ser reveladas por esse
processo.

O Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacgéao oferece apoio metodolégico e procedimental ao processo de
avaliacdo. Esse Comité também discute os resultados da avaliacdo, bem como a composicao e o plano de
sucesséo do Conselho de Administragéo.

iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos
O processo é conduzido por uma consultoria externa, com elevada expertise em avaliagdo de Conselho de

Administracdo, para garantir a maxima isencao do processo. Todos os conselheiros e membros dos comités
participam desse processo.
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O processo é conduzido por uma consultoria independente, com elevada expertise em avaliagdo de 6rgdos de
governanga corporativa, para garantir a maxima isencdo do processo. Todos os conselheiros e membros dos
comités participam desse processo.

Resultados — ciclo 2024

O processo de avaliacdo do Conselho de Administracéo e de seus Comités foi finalizado em abril de 2025, com
feedbacks individuais, tendo sido realizadas entrevistas entre conselheiros membros e suplentes, diretores e
membros especialistas dos Comités, com posterior apresentagéo ao 6rgéo colegiado.

Uma viséo geral do Conselho de Administracéo foi analisada através de sete dimensdes, sendo elas:

e Lideranca do Chairman;

¢ Dinamica do Conselho;

¢ Interagdo com o Management;

e Agenda e Procedimentos;

e Papéis e Responsabilidades;

e Sucessdo do Management; e

e Composi¢do, Desenvolvimento e Sucesséo do Conselho.

Neste ciclo, a Dexco continuou apresentando niveis robustos de governanca corporativa. Dentre as fortalezas
identificadas, os destaques foram as dimensbes Lideranca do Chairman, principalmente pelo seu
conhecimento do negd6cio e aproximacdo com o Management; a interacdo com o Management, que
permaneceu positiva mesmo em um cenario mais desafiador de resultados da Companhia; as dinamicas do
Conselho, com um ambiente colaborativo e de respeito mutuo e; por fim, a qualidade dos Comités de
Assessoramento.

Em contrapartida, as principais dimensdes que apresentaram oportunidades foram os t6picos relacionados a
Sucessdo do Management e a Composi¢cédo e Sucessdo do Conselho de Administragdo, principalmente pela
frequéncia que tais temas séo discutidos e avaliados. Outros dois tOpicos que apresentaram oportunidades
foram o de Papéis e Responsabilidades do Conselho e da Agenda e Procedimentos, com pontos de melhoria
na coleta de informacéo e preciséo de materiais que contribuiriam para o acompanhamento e desenvolvimento
dos temas.

Comparada a avaliacdo do ciclo anterior, os temas apresentaram avan¢os importantes, porém, ainda com
espaco para evolu¢cdo. Como exemplo, esta a construcdo dos planos de sucessdo dos membros da Alta
Administracdo, que demonstraram maior clareza e contaram com melhoria na definicdo dos processos quando
comparado ao Ultimo ciclo, porém, ainda com espaco para participacdo dos membros dos Comités durante os
processos, que beneficiariam a Companhia. Outro tema que apresentou espaco para evolucéo foi o relacionado
a ampliacdo do foco estratégico das discussdes do Conselho, buscando um olhar focado em dados para
embasar discussdes de longo prazo.

A composicdo do Conselho de Administracdo da Dexco também foi comparada com empresas aos quais a
Companhia mantém alguma correlagdo setorial ou societéaria, e as seguintes informacdes foram levantadas:

e O tempo médio dos mandatos dos Conselheiros da Dexco é de 3 a 4,5 anos;

e Oportunidade no que tange a propor¢cdo de membros independentes do Conselho de Administragéo;

e Destaque para a representatividade de mulheres no Conselho, acima da média de empresas do setor
de materiais de construcao brasileiras, por exemplo; e

e A competéncia ESG e experiéncias com Tecnologia, Digital e Pessoas (Recursos Humanos)
agregariam a composi¢éo do Conselho de Administracdo da Dexco.

Por fim, foi sugerido que os membros avaliados fizessem reflexdes individuais, seguidas de novas discussfes
colegiadas para enderegar, principalmente, os tdpicos com espaco para aperfeicoamento. Ainda, foi
destacada a oportunidade do conselho de ndo so6 validar as avaliagdes, mas também de priorizar os temas
identificados para direcionamento.

Avaliacéo da Diretoria

Anualmente, é realizada uma avaliagdo com base em metas organizacionais e individuais, sob aspectos
relacionados ao desempenho financeiro da Companhia durante o periodo de atuacéo dos diretores (incluindo
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o diretor presidente) e avaliagdo de competéncias/comportamentos, conforme previsto nos arts. 2.1 e 5.1.5 do
Regimento Interno do seu Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacéo.

Em reunido dedicada do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacao é realizada calibragem e discussao
colegiada da performance de cada profissional. Na sequéncia, o referido comité, nos termos dos itens (v) e (vi)
do art. 5.1.5 de seu Regimento Interno, recomenda a aprovacao ao Conselho de Administracédo que deliberara
sobre as referidas avaliac6es. Ao final desse processo, é realizada sesséo de feedback / feedforward individual
e elaboracéo do plano de desenvolvimento dos diretores.

c. regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

De acordo com a Lei das Sociedades por AcBes, com o Estatuto Social da Companhia e com o regimento
interno do Conselho de Administracdo, o acionista ndo podera votar nas deliberacdes da assembleia geral,
relativas ao laudo de avaliacao de bens com que concorrer para a formacédo do capital social e a aprovacao de
suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou
em que tiver interesse conflitante com o da companhia.

A deliberagdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da Companhia
€ anulavel e o acionista respondera pelos danos causados, obrigando-se a transferir para a companhia as
vantagens que tiver auferido.

Durante a realiza¢do da Assembleia Geral, assim como ocorre nas reunides dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizagdo da Companhia, os Acionistas deverao manifestar-se em razao da existéncia de eventual situagdo
de conflito de interesses ou interesse particular em quaisquer matérias em discussédo ou deliberagéo, nas quais
sua independéncia venha a ser comprometida. Também devera manifestar-se qualquer Acionista presente que
tenha conhecimento de situagéo conflituosa em relagéo a outro acionista e a matéria objeto da deliberagédo. O
Acionista que estiver em situacdo de conflito de interesses ou tiver interesse particular deverd abster-se na
deliberacdo em relacéo aquele assunto.

Assim como ocorre nas reunibes dos 6érgdos de administracdo e fiscalizacdo da Companhia, a pessoa
conflitada ndo podera tomar decisdes relativas a assuntos nos quais seus interesses sejam conflitantes com
os da Companhia. Cabe a cada membro abster-se de discutir ou se envolver em matérias relacionadas ao
assunto conflitante. Até que cesse a situacéo de conflito, ndo havera qualquer intervencéo, direta ou indireta,
do conflitado, cuja manifestacédo de conflito e subsequente afastamento serdo registrados em ata, conforme
regimentos internos préprios de cada 6rgao. Nos termos do Acordo de Acionistas celebrado em 22 de junho
de 2009, caso uma das Partes vote favoravelmente a aprovacédo de matéria objeto de Reunido Prévia, que
tenha que ser submetida & Assembleia Geral ou a Reunido de Conselho de Administragdo, e a outra Parte vote
contrariamente a essa aprovagao, caracterizando empate (ap6s o final do Prazo de Lock-Up), qualquer das
Partes poderd notificar a outra Parte informando sobre seu desejo de dirimir a controvérsia amigavelmente.

Sem prejuizo do acima mencionado, a Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢c&o de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

d. por 6rgéo:

i. nUmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género; ii. nimero total de membros,
agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga; e iii. nUmero total de membros agrupados por outros
atributos de diversidade que o emissor entenda relevantes

Conselho de Administracdo — ano base 2025

Membro Género Raga/Cor Idade

. Membro efetivo Presidente do
Alfredo Egydio Setubal Conselho de Administracso Homem Branco 66
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Alfredo Egydio Arruda Villela

Filho Membro efetivo Homem Branco 55
Andrea Laserna Seibel Membro efetivo Mulher Branca 49
Andrea Cristina de Lima Rolim Membro efetivo independente Mulher Branca 56
Antonio Joaquim de Oliveira Membro efetivo Homem Branco 64
Harry Schmelzer Junior Membro efetivo independente Homem Branco 66
Helio Seibel Membro efetivo Homem Branco 72
Marcio Froes Torres Membro efetivo independente Homem Branco 57
Ricardo Egydio Setubal Membro efetivo Homem Branco 63
Rodolfo Villela Marino Membro suplente Homem Branco 49
Marcos Campos Bicudo Membro efetivo independente Homem Branco 62
Alex Laserna Seibel Membro suplente Homem Branco 39
Paula Lucas Setubal Membro suplente Mulher Branca 43
Conselho Fiscal - ano base 2025
Gustavo Amaral de Lucena Membro suplente Homem Branco 51
Guilherme Tadeu Pereira Junior Membro efetivo Homem Branco 45
Geraldo Affonso Ferreira Filho Membro efetivo Homem Branco 63
Leonardo de Paiva Rocha Membro suplente Homem Branco 66
Lucianna Raffaini Membro Suplente Mulher Branca 52
Joao Batista Sevilha Membro efetivo Homem Branco 62
Diretoria Estatutaria —ano base 2025
Raul Guimaraes Guaragna Diretor Presidente Homem Branco 53
Carlos Henrique Pinto Haddad Diretor Vice-Presidente Homem Branco 59
Daniel Lopes Franco Diretor Homem Branco 46
Glizia Maria Do Prado Diretora Mulher Branca 47
TEE D Al:‘lgel:zto SRNEEL Diretor Homem Branco 43
Marina Crocomo Diretora Mulher Branca 46
Guilherme Setubal de Souza e .
Diretor Homem Branco 47

Silva

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao a diversidade de
género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus érgdos de
administracdo e de seu conselho fiscal

N&o estdo previstos, em relacdo aos 6rgaos de Administracao, obrigatoriedades em relacdo a diversidade de
género, cor ou raga, porém, conforme previsto na Politica de Indicacdo da Companhia, deveréo ser indicados
como administradores, profissionais altamente qualificados, com notavel experiéncia (técnica, profissional e/ou
académica) e alinhados aos valores e a cultura da Companhia, além dos aspectos éticos e comportamentais
previstos no Cédigo de Conduta da Dexco. O processo de indicagdo também devera considerar, dentre outros,
critérios como: reputacao ilibada, disponibilidade de tempo para o exercicio da fungédo, complementaridade de
competéncias, conhecimento e diversidade, para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de
argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranga, com o objetivo de
harmonizar os interesses da Companhia, de seus acionistas, de colaboradores e demais stakeholders, bem
como da responsabilidade social e ambiental da Companhia.

A Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de Assessoramento e

Diretoria Estatutaria pode ser acessada, na integra, no site de Rela¢gdes com Investidores (https://ri.dex.co/).

f. papel dos 6rgaos de administracdo na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos riscos e

oportunidades relacionados ao clima
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A Dexco, em suas atividades de producdo de painéis e pisos de madeira reconstituida, loucas e metais
sanitarios, sistemas de aquecimento de agua, valvulas industriais, producdo de revestimentos ceramicos e
manejo de plantacdes florestais, busca a sustentabilidade dos seus negdcios, atuando na gestao responsavel
dos aspectos ambientais inerentes a natureza e escala de cada uma de suas unidades.

Vale destacar que a Dexco executa o mapeamento e a avaliacdo constante dos riscos, vulnerabilidades e
oportunidades do negécio frente as mudancas climaticas, na atuacdo na mitigacao de emissdes de gases de
efeito estufa e adota mecanismos de adaptacéo frente aos seus impactos, conforme sua Politica ESG, de
forma que insere em seus negdcios, a melhoria continua, a inovacao e a eficiéncia nos processos produtivos.
A Politica ESG foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracao de 28 de julho de 2021, e revisada em
10 de maio de 2024, e pode ser consultada no site da Companhia (https://ri.dex.co/governanca-
corporativa/acordo-de-acionistas-estatuto/) https://ri.dex.co/governanca-corporativa/acordo-de-acionistas-
estatuto/) e nos sites da B3 (www.b3.com.br) e na Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br).

Para garantir a gestdo dos aspectos e impactos ambientais das atividades, de forma a reafirmar o compromisso
da Dexco como empresa ambientalmente responsavel, em prote¢do ao clima, a Companhia conta com a
Politica Ambiental, aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo de 23 de mar¢co de 2022, que
encontra-se disponivel para consulta no site da Companhia (https://ri.dex.co/governanca-corporativa/acordo-
de-acionistas-estatuto/) e nos sites da B3 (www.b3.com.br) e na Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM
(www.cvm.gov.br).

A Politica Ambiental prevé, em seu item 4.3, a responsabilidade do Comité Executivo, juntamente com a
Geréncia ESG, por fazer cumprir a referida politica, com apoio de todos os colaboradores, e com o suporte da
sistematica de monitoramento, medicéo, analise e avaliagdo do Sistema de Gestdo Ambiental das unidades
da Dexco.

Ainda, o Conselho de Administracdo tem como escopo de atuacdo a decisdo sobre questbes estratégicas,
zelando pela perenidade da Companhia, com uma perspectiva de longo prazo e de sustentabilidade, que
incorpore consideragcfes de ordem econémica, social, ambiental e de boa governanca corporativa.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho
fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria 4 11
Conselho de Administragao - Efetivos 2 8
Conselho de Administragao - 1 2
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3

Conselho Fiscal - Suplentes 1 2

0 0 0
0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 1 14 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 10 0 0 0 0
Conselho de Administragao - 0 3 0 0 0 0
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 3 0 0 0 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria

Conselho de Administragao - Efetivos

Conselho de Administragao -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 Em relacéo especificamente ao conselho de administracao, indicar:

a. 6rgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

Conforme o Estatuto Social vigente da Companhia, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria
de 28.04.2022, o Conselho de Administracédo sera assessorado em assuntos especificos de sua atuagéo por
comités estatutarios (“Comités Estatutarios”).

A Companhia possui os seguintes Comités Estatutarios: (i) Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos,
(i) Comité de Financas; (iii) Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagéo, (iv) Comité de Sustentabilidade;
(v) Comité de Estratégia e Transformacéo Digital'; e (vi) Comité para Avaliacdo de Transagdes com Partes
Relacionadas. Os respectivos regimentos internos devidamente aprovados pelo Conselho de Administracéo,
regem, dentre outros, suas composicdes e atribuicdes, e encontram-se disponiveis para consulta no website
da Companhia (https://ri.dex.co/governanca-corporativa/acordo-de-acionistas-estatuto/) e nos websites da B3
(www.b3.com.br) e na Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br).

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoriaindependente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra-
auditoria com o auditor independente e, caso o0 emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia contrata anualmente servicos de auditoria externa, consoante proposta da Diretoria de
Administracdo, Finangas e RI, que apos andlise e selecdo, envia ao Comité de Auditoria e de Gerenciamento
de Riscos aquela que, segundo seu entendimento, atende aos interesses da Companhia observando, em caso
de renovacgdo, 0 prazo méaximo para o rodizio dos auditores independentes estabelecido pela Comisséo de
Valores Mobilidrios (CVM). Compete a esse Comité recomendar a contratacdo da empresa de auditoria externa
e solicitar a aprovagdo ao Conselho de Administragéo.

Compete ao Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos proceder a avaliacdo formal anual da
auditoria externa, principalmente, sob o0s aspectos relativos a qualidade, objetividade, independéncia e
efetividade dos trabalhos.

Trimestralmente, na reunido do Conselho de Administracdo que analisa as demonstracdes financeiras, o
Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos, através de seu Presidente, reporta os trabalhos
desenvolvidos no periodo e comunica os fatos relevantes observados.

Os auditores externos comparecem as reunides do Conselho de Administragdo que aprovam as
demonstra¢@es financeiras trimestrais e anuais da Companhia e reporta os trabalhos de auditoria realizados,
assim como qualquer recomendacédo pertinente para melhoria de controles internos.

A Companhia possui uma Politica de Regulamentacdo da Contratacdo dos Servicos de Auditoria Externa,
aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido de 28.05.2012, com ultima atualizagdo em 22.03.2023,
gue zela para que ndo sejam contratados servigcos que possam comprometer a independéncia dos auditores
externos.

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragéo

O presidente do Comité Executivo (Comex) seleciona e sugere temas de destaque ao presidente do Conselho
de Administragdo, que sdo propostos como pautas e discutidos nas reunides deste orgdo. Ainda, para
assessorar seu Conselho de Administragao, a Dexco mantém em seu Comité de Sustentabilidade um membro
especialista e independente para direcionar tais iniciativas dentro do mais alto 6rgdo de governanga.
Anualmente, o Comité de Sustentabilidade reporta ao Conselho de Administracdo os principais temas
discutidos, bem como aqueles que podem ser relevantes em alguma instancia. Importante destacar também
gue todos os documentos considerados estratégicos, como politicas, posicionamentos e publicacBes que
abordem temas ambientais, sociais e de governanca, sao previamente aprovados pelo Conselho de
Administracao.

1 - O Comité de Tl e Transformagao Digital teve sua nomenclatura atualizada para Comité de Estratégia e Transformagao Digital em Reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 28 de agosto de 2024.
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

Canal de Denuncias

O Canal de Dendncias é uma instancia adicional de dialogo entre a empresa e seus publicos de relacionamento
que recebe e trata dentincias de comportamentos em desacordo como Cédigo de Etica da Companhia, normas
e politicas internas. E também o canal para o recebimento de dentincias sobre atos ilicitos de corrupgdo
relacionados a 6rgdos publicos, no escopo da Lei Anticorrupcao n° 12.846/2013.

Contribui para a evolucao de politicas, processos e comportamentos, zela pela pratica dos Valores da empresa
e pelo cumprimento do Cddigo de Conduta. Atua de forma isenta e independente, garantindo sigilo,
imparcialidade e confidencialidade. E uma atividade institucional de carater mediador e estratégico. Subordina-
se administrativamente a Presidéncia do Conselho de Administragdo, por meio da Geréncia de Auditoria
Interna, Gestdo de Riscos e Compliance, e essa geréncia tem superviséo técnica do Comité de Auditoria e de
Gerenciamento de Riscos.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ALEX LASERNA SEIBEL

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 02/05/1986

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

CPF: 356.849.588-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Dexco S.A. (Conselheiro ndo Executivo): Membro do Conselho de Administragcdo desde abril de 2021, atualmente Membro
Suplente desde abril de 2021; e membro do Comité de Sustentabilidade de maio de 2021 a abril de 2023. Setor de atuagao: Construgao Civil, Material para Construgdo e Decoragéo.
Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:
HS Investimentos S.A: Sécio diretor desde 2013; Positiv.a Comercializagado de Produtos e Servigos Ecoldgicos Ltda.: Sécio fundador e administrador desde 2015; Apolo Energia
Ltda.: Fundador e sé6cio administrador desde 2017; Positive Ventures Participa¢des Ltda.: Sécio administrador desde 2018;

Positiva 01 Incorporagéo Ltda.: Sécio administrador desde 2015; Moreira e Toledo Cia Ltda. (Leo Madeiras - Feira de Santana) Sécio administrador desde 2015.

Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Instituto Leo: Conselheiro desde 2015; e ARCAH — Associa¢do de Resgate a Cidadania por Amor a Humanidade: Fundador e
administrador desde 2013. Formagao Académica: Bacharelado em Administragéo pela Universidade Presbiteriana Mackenzie - formado em 2008

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 1 ano Conselho de 24/04/2025 Nao 29/04/2021
Administragéo Administracéo

(Suplente)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao

PAGINA: 220 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A.

Versédo : 13

Nome ALFREDO EGYDIO ARRUDA CPF:

VILLELA FILHO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Profis Engenheiro Mecanico Data de 18/11/1969

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

066.530.838-88 Passaporte:

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Dexco S.A. (Conselheiro ndo Executivo): Membro do Conselho de Administragdo desde 1996 e Vice-Presidente desde
agosto/2008, Membro do Comité de Tl e Inovagéo Digital desde maio/2017, tendo sido Presidente de maio de 2017 a abril de 2022 e Membro do Comité de Pessoas, Governanga e
Nomeagao desde novembro/2009. Setor de atuagdo: Construgdo Civil, Material para Construgdo e Decoragdo. Empresas controladas por acionista do emissor que detenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: ltadsa S.A.: Diretor Vice-Presidente Executivo desde
maio/2022, tendo sido Diretor Vice-Presidente de fevereiro/2018 a abril/2022; Membro do Conselho de Administragdo de agosto/1995 a abril/2017, tendo sido Presidente de
maio/2015 a abril/2017 e Vice-Presidente de maio/2011 a maio/2015; Diretor Presidente de setembro/2009 a maio/2015; Presidente do Comité de Divulgagéo e Negociagao de
abril/2005 a maio/2015; Presidente do Comité de Politicas de Investimento e Membro do Comité de Politicas Contabeis de agosto/2008 a abril/2011. Setor de atuagdo: holding.
Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Instituto Alana: Diretor desde fevereiro/1998; Alpe Intermediacdes de Negdcios S.A.: Diretor desde agosto/2017 e Yandeh S/A:
Diretor desde dezembro/2016.Formacédo Académica: Engenheiro Mecanico, formado pela Escola de Engenharia Maua do Instituto Maua de Tecnologia em 1992 e Pds-graduado em
Administragao pela Fundagao Getulio Vargas.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 1 ano Vice Presidente Cons. 24/04/2025 Sim 24/04/1996

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

de Administracao

Descrigao da Condenagao

PAGINA: 221 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Verséo :
Nome ALFREDO EGYDIO CPF: 014.414.218-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 01/09/1958
SETUBAL sdao: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Dexco S.A. (Conselheiro ndo Executivo): Presidente do Conselho de Administracdo desde abril/2021 e Membro desde
abril/2015, tendo sido Copresidente do Conselho de Administragédo de abril/2017 a abril/2021; e Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao desde julho/2015. Setor
de atuacdo: Construgdo Civil, Material para Construgédo e Decoragdo. Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: ltausa S.A.: Membro Efetivo do Conselho de Administragcdo desde setembro/2008, tendo sido Vice-Presidente
até abril/2021; Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores desde maio/2015; Membro Nato dos Comités de Estratégia e Novos Negdcios, de Governanga e Pessoas,
e de Sustentabilidade e Riscos desde maio/2021; Membro da Comisséo de Mercado de Capitais desde maio/2009, sendo Coordenador desde maio/2015; Coordenador da Comissao
de Investimentos desde abril/2017; Membro da Comiss&o de Governanga Corporativa desde julho/2020, sendo Coordenador desde maio/2021; Membro das Comisses de Auditoria
e Riscos, de Finangas, e de Pessoas e Etica desde abril/2017, tendo sido Membro do Comité de Politicas de Investimento de agosto/2008 a abril/2011. Setor de atuagéo: holding.
Alpargatas S.A.: Membro do Conselho de Administragdo desde setembro/2017 e do Comité de Estratégia desde outubro/2017. Setor de atuagao: téxtil e vestuario. Copa Energia:
Membro do Conselho de Administragdo desde 2020.Itautec S.A. - Grupo ltautec: Membro Suplente do Conselho de Administragédo de abril/2015 a agosto/2019. Setor de atuagao:
holding de instituigdes néo-financeiras. Itau Unibanco Holding S.A.: Membro do Conselho de Administragdo desde junho/2007; Diretor Vice-Presidente e Diretor de Relagdes com
Investidores de 1995 a fevereiro/2015; Membro do Comité de Divulgagéo e Negociagdo desde novembro/2008, tendo sido Presidente de novembro/2008 a fevereiro/2015; Membro
dos Comités de Nomeacgéo e Governanga Corporativa desde agosto/2009 e de Politicas Contabeis de maio/2008 a abril/2009; Membro do Comité de Pessoas e do Comité de
Gestéo de Risco e de Capital desde abril/2015 e Membro do Comité de Responsabilidade Social desde janeiro/2019. Setor de atuagéo: holding financeira. Itat Unibanco S.A.:
membro do Conselho de Administragdo desde 2007, é atualmente Presidente do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, e Membro do Comité de Divulgagéo e
Negociagao, do Comité de Nomeagao e Governanga e do Comité de Pessoas. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Fundagao Itat para Educagéo e Cultura:
Presidente do Conselho Curador desde setembro/2018.Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores — IBRI: Membro do Comité Superior de Orientacdo, Nominagéo e Etica
desde janeiro/2010. Museu de Arte Moderna de Sao Paulo — MAM: Membro do Conselho de Administragédo. Setor de atuagao: Atividades de museus e de exploragao de lugares e
prédios histéricos e atragdes similares. MASP: Presidente do Conselho Deliberativo desde 2015. Setor de atuacédo: Atividades de museus e de exploracéo de lugares e prédios
histéricos e atragdes similares. Fundagao Bienal de Sao Paulo: Membro do Conselho de Administragao da Fundagéo desde junho/2009. Instituto de Arte Contemporanea — IAC:
Membro do Conselho de Administragcdo.Formagao Académica: Bacharel e pés-graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), com curso de
especializagdo no INSEAD, Fontainebleau, Franga.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 1 ano Presidente do 24/04/2025 Sim 24/06/2015

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Conselho de
Administragao

Descri¢do da Condenagéao
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Nome ANDREA CRISTINA DE LIMA CPF: 102.426.328-23 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 05/10/1968
ROLIM sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Dexco S.A. (Conselheiro ndo Executivo): Presidente do Conselho de Administracdo desde abril/2021 e Membro desde
abril/2015, tendo sido Copresidente do Conselho de Administragao de abril/2017 a abril/2021; e Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao desde julho/2015. Setor de
atuacdo: Construgdo Civil, Material para Construgdo e Decoragdo. Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Grupo Fleury: Coordenadora do Comité de Pessoas e Cultura, Membro Independente do Conselho de
Administragao, desde maio/2021 até abril/2023, e atuando como consultora do Conselho de Administragdo. Setor de atuagdo: servigos médicos.

Kimberly Clark: Vice-Presidente e Diretor Executivo para a América Latina, desde setembro/2020 até novembro/2023. Setor de atuagao: industria e comercio de produtos de higiene.
GSK Consumer HealthCare: Gerente Geral Brasil, desde janeiro/2017 até setembro/2020. Setor de atuagéo: produtos farmacéuticos. YUM! Brands: Gerente Geral Brasil, desde
junho/2012 até dezembro/2016. Setor de atuagao: alimentagdo. Grupo Pao de Agucar: Diretora de Negdcios, desde outubro/2010 até junho/2012. Setor de atuagao: comércio
(atacado e varejo). Unilever: Vice-Presidente Cuidado Pessoal Brasil, desde 2007 a 2010. Setor de atuagdo: comércio de produtos de higiene.

Formagéo Académica: Graduada em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo em 1992. Possui vasta experiéncia em negdécios e marketing, tendo participado de
varios programas educacionais executivos em marketing e gestdo de negdcios, patrocinados por universidades de destaque e pela Unilever em todo o mundo. Principais areas de
estudo: Estratégia, Inovagao, Comunicagao, Branding, Digital e Analise, Gestao Financeira e Criagdo de Valor, Gestdo Geral, Governanga Corporativa, Lideranga e Coaching; 2013:
Programa Avangado em Governanga Corporativa e Mercados de Capital, seguido de um ano de mentoria através de uma parceria entre o IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa) e 0 WCD (WomenCorporateDirectors); 2014: Programa Executivo da Universidade de Columbia sobre Perspectivas de Crescimento para a América Latina; 2019:
Programa de Lideranga Feminina da INSEAD.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 1 ano Conselho de Adm. 24/04/2025 Sim 24/07/2024

Administragao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descri¢do da Condenagéao
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Nome ANDREA LASERNA SEIBEL CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

140.725.018-32 Nacionalidade: Brasil Data de

Nascimento:

Passaporte: Profis Advogada 30/11/1975

sao:

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: (Conselheira ndo Executiva) Membro do Conselho de Administracdo desde agosto de 2009, sendo Membro Titular
desde abril/2021, Membro do Comité de Tl e Inovagao Digital desde outubro/2018; Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao de abril/2015 a outubro/2018 e desde
abril/2023. Setor de atuagdo: Construgao Civil, Material para Construgdo e Decoragdo. Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Leo Madeiras, Maquinas & Ferragens Ltda.: Diretora Geral desde janeiro/2013, atuando na
condugéo geral da empresa. Setor de atuagdo: comércio de madeiras, ferragens, artefatos, subprodutos e produtos correlatos. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor:
Instituto Leo Social: Presidente desde janeiro/2017. Setor de atuagéo: Servigos de assisténcia social sem alojamento. Formagédo Académica: Advogada formada pela Pontificia
Universidade Catélica de Sdo Paulo, com MBA pela Fundagdo Dom Cabral e especializagédo pela Harvard Business School.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 1 ano Conselho de 24/04/2025 Sim 31/08/2009
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome ANTONIO JOAQUIM DE CPF: 360.473.099-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Florestal Data de 19/06/1960
OLIVEIRA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: Diretor Presidente até abril de 2025, bem como Membro do Comité de Estratégia e Inovagao Digital de maio de 2017

a abril de 2024. Foi membro do Comissao de Divulgacdo e Negociagéo no periodo de abril de 2013 a abril de 2022. Foi também Diretor de Relagdes com Investidores de agosto de
2016 a abril de 2017, acumulou o cargo de Diretor Vice-Presidente da Unidade de Negocios Madeira de dezembro de 2014 a outubro de 2016, Diretor Executivo de agosto de 2009
a abril de 2013 e Diretor Gerente de novembro de 2004 a agosto de 2009. Ingressou na Companhia em outubro de 1986, sendo responsavel pela Area Florestal. Setor de atuagao:
Construgéo Civil, Material para Construgéo e Decoragdo. Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Iba — Industria Brasileira de Arvores: Presidente do Conselho Deliberativo de margo de 2023 até o momento. ABC da
Construgdo S.A.: Membro do Conselho de Administragao de fevereiro de 2023 até o momento. Brasil ao Cubo: Membro do Conselho de Administragao de fevereiro de 2023 até o
momento. Formagao Académica: Engenheiro Florestal formado pela Universidade Federal de Vigosa, em 1984, com mestrado em Economia e Planejamento Florestal na mesma
instituicdo, em 1986, com especializagcdo em Gestao Estratégica de Negdcios pela Fundagao Getulio Vargas, em 1994.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 24/04/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 01/05/2025 Sim 24/04/2025
Administragao
(Efetivo)
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Nome CARLOS HENRIQUE PINTO CPF:

HADDAD

Experiéncia Profissional:

074.277.098-29

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de

sao: Empresas

Data de
Nascimento:

05/01/1966

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: Diretor Vice-Presidente responsavel pela divisdo madeira a partir de janeiro de 2023, tendo sido responsavel pela

diretoria de administragao e finangas de maio de 2020 a janeiro de 2023, Diretor de setembro/2016 a maio/2020 e Diretor de Relagdes com Investidores de abril de 2017 a janeiro de
2023. Foi membro do Comité de Divulgagédo e Negociacédo no periodo de setembro de 2016 a abril de 2022, sendo que deixou de ser Comité e passou a ser Comissdo em 04/2022.
DX VENTURES FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR: Membro do Comité de Investimentos desde
agosto/2021. Setor de atuagdo: Construcéo Civil, Material para Construgao e Decoragdo. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor (indicando cargos e fungdes):
Whirlpool S.A. (1994 a fevereiro de 2016): Foi responsavel pelas areas de finangas, Tl, Planejamento Estratégico, Rl e Auditoria Interna das operagdes na América Latina, com
reporte para o CEO da regiéo e funcional para o CFO Global. Ocupou também posi¢ées de CFO da Embraco - Unidade de Negdcios Compressores, Controller Regional LATAM,
Diretor de Tesouraria e Gerente Financeiro. Setor de atuagao: Fabricagdo e Comercializagao de Eletrodomésticos e Compressores. Caterpillar Brasil Ltda. (1986 a 1994): Ocupou
posicdes nas areas de Controle (Planejamento e Orgamentos) e Tesouraria (Gestéo de Caixa, investimentos e funding). Setor de atuagéo: Fabricagéo e Comercializag&o de
Equipamentos de Construgdo Pesada. Formagao Académica: Administrador de Empresas, formado pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP) em 1987.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Diretoria 28/04/2025
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo

exercido

Data de posse Data de inicio do

primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Diretor Vice
Presidente/
Superintendente

01/05/2025 Sim 22/09/2016
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Nome DANIEL LOPES FRANCO CPF: 278.360.448-58 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 31/01/1979
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: Diretor, responsavel pela area de Tl, Desenvolvimento dos Negdcios e Inovagéo desde junho/2019; membro do

Comité de Tl e Inovag&o Digital de junho/2019 a abril/2022. Setor de atuag&o: Construgéo Civil, Material para construgéo e Decoragdo. DX VENTURES FUNDO DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR: Membro do Comité de Investimentos desde agosto/2021. Setor de atuagdo: Construgéo Civil, Material
para construg&o e Decorag&o. Anteriormente ocupou a Vice-Presidéncia global da unidade de negdcios de solventes da Rhodia S/A, empresa onde trabalhou por 14 anos. Formagéo
Académica: Engenheiro de produgéo formado pelo Instituto Maua de Tecnologia; Pés-Graduado em Administragdo Industrial pela USP, MBA pela Ecole de Management a
L'Université Jean Moulin (Lyon - Franga), Extensdo Executiva em Marketing Estratégico pelo INSEAD (Fontainebleau - Franga) e Formagao Executiva para Chief Technology Officers
pela Haas School of Business, UC Berkeley.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2025 1 ano Outros Diretores Diretor de Tl e Growth 01/05/2025 Sim 03/06/2019
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome FRANCISCO AUGUSTO

SEMERARO NETO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 08/04/1982

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

CPF: 224.998.878-18 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: Diretoria de Administragéo e Financas desde janeiro de 2022, assumindo as fungdes de Diretor de Relagdes com
Investidores desde fevereiro/2023. Anteriormente foi Diretor de Controladoria e CSC (2020 a 2023). Setor de atuagao: Fabricagdo de madeira laminada e de chapas de madeira
compensada, prensada e aglomerada. Outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor (indicando cargos e fungdes): Embraer S.A. (2019 a 2020): Diretor de Controladoria
(Controller Corporativo e da divisao de Aviagdo Comercial). Setor de atuacéo: Fabricagdo de aeronaves e equipamentos e prestagédo de servigos para aviagédo e defesa e seguranga.
Husqvarna Ltda (2016 a 2018): CFO para a América Latina, responsavel pelas areas de Controladoria, Fiscal, Contabilidade e TI. Setor de Atuagao: Fabricagdo de maquinas e
equipamentos para manejo de areas verdes e para construgao civil. Formagao académica: Administragdo de Empresas pela EAESP/FGV concluida em dez/2003.Especializagao
(Master) em Business Economics pela EESP/FGV concluida em set/2007. MBA pela Fundagdo Dom Cabral concluida em out/2018.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 28/04/2025 1 ano Qutros Diretores Diretor de Finangas e 01/05/2025 Sim 23/01/2023
Administracéo

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome GERALDO AFFONSO CPF: 064.409.028-65 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 22/02/1962
FERREIRA FILHO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Outras organizagdes: BrasilAgro: Conselheiro Fiscal de outubro de 2021 até o momento. SPTrans: membro do Comité de Auditoria Estatutario de junho de 2018 até o momento.

CET — Companhia de Engenharia de Trafego: membro do Comité de Auditoria Estatutario de junho de 2018 até o momento. IRB(Re): Conselheiro Fiscal de maio de 2024 até o
momento. ESH Capital: Presidente do Conselho Consultivo de abril de 2022 até julho de 2023. Grupo Notre Dame Intermédica: Conselheiro Fiscal Suplente de abril de 2021 a margo
de 2022. Klabin: Conselheiro fiscal suplente de maio de 2019 a abril de 2021. Santos Port Authority: membro do Comité de Auditoria Estatutario de junho de 2019 a junho de 2020.
Formagéo Académica: economista formado pela PUC-Campinas, com MBA em Gestdo Empresarial pela FIA e certificagdbes em Governanga Corporativa e Lideranga de Conselhos
pelo IBGC, IFC (USA), ICGN e Institute of Directors (UK).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2025 1 ano C.F.(Efetivo)Eleito 01/05/2025 Nao 01/05/2025
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome GLIZIA MARIA DO PRADO CPF: 034.177.626-26 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Psicéloga Data de 27/04/1978
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Dexco S.A.: Diretora responsavel pela area de Gente e ESG desde abril de 2021. Assumiu a Diretoria de RH e area de

Comunicagéo em 2019 e atuou como Gerente de Desenvolvimento Humano e Organizacional de dezembro de 2015 a 2018. Setor de atuagédo: Construgao Civil, Material para
Construgao e Decoragao. Profissional com 20 anos de experiéncia em Recursos Humanos, tendo atuado em empresas nacionais e multinacionais, nos segmentos de varejo,
financeiro e automotivo, como Grupo P&o de Agucar, Banco Real ABN AMRO e Fiat Chrysler Automdveis. Formagcéo Académica: Graduada em Psicologia pela PUC-MG, em 2001,
possui MBA em Gestao Empresarial pela Fundagdo Dom Cabral/MG, em 2010, e Mestrado Profissional em Administragao pela PUC-MG, em 2014.

Orgdos da Administragio:

Orgso da
Administracédo

Diretoria

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicédo exercido controlador primeiro mandato
28/04/2025 1 ano Outros Diretores Diretora de Gente 01/05/2025 Sim 06/05/2019
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A

Nome GUILHERME SETUBAL CPF: 269.253.728-92 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 13/09/1977
SOUZA E SILVA sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Dexco S.A.: Diretor de Relagdes com Investidores (RI), ESG e Relagdes Institucionais e Governamentais (RIG), desde setembro/2024; Gerente de ESG e Rl desde 2023 a

setembro/2024 e Secretario do Conselho de Administragao desde maio/2021 a setembro/2024; bem como responsavel pela area de RI, M&A, Novos Negdcios e Planejamento
Estratégico desde 2015. Setor de atuagao: Construgdo Civil, Material para Construgédo e Decoragao.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2025 1 ano Diretor de Relagdes 01/05/2025 Sim 01/10/2024

com Investidores

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
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Nome GUILHERME TADEU
PEREIRA JUNIOR

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 10/12/1979

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

286.131.968-29 Nacionalidade: Brasil

CPF: Passaporte:

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: (Conselheiro Fiscal Efetivo) Presidente desde abril/2021, tendo sido membro efetivo de abril/2018 a abril/2019. Setor
de atuagéo: Construgao Civil, Material para Construgdo e Decoragdo. Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Alpargatas S.A.: membro efetivo do Conselho Fiscal da de novembro/2018 a abril/2019. Setor: téxtil e vestuario.
Itaisa S.A.:Presidente do Conselho Fiscal desde outubro/2023, sendo Membro Efetivo desde dezembro/2020 e de maio/2018 a abril/2019, tendo sido Membro Suplente de
maio/2019 a dezembro/2020. Setor de atuagéo: holding de instituigdes ndo-financeiras. Aegea Saneamento e Participagdes S.A: Membro do Comité de Auditoria e Riscos desde
ago/2021. Minuto Corretora de Seguros S.A.: Vice-Presidente de Operagdes (COO) desde margo/2020, tendo sido Diretor Administrativo e Financeiro (CFO) de ago/2017 a
fevereiro/2020 e Consultor Financeiro de ago/2015 a jul/ 2017 e, de ago/2017 a mar/22. Setor de atuagdo: corretora de seguros. Athie Wohnrath Associados, Projetos, Construgéo e
Gerenciamento S.A: membro do conselho consultivo de janeiro de 2023 a abril de 2024. Setor de atuagéo: obras de acabamento da construgcdo. Chegola Corretora de Consorcios e
Seguros Ltda.: sécio e CEO desde outubro de 2024. Itautec S.A. — Grupo Itautec: Vice-Presidente Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdo com Investidores de abril/2013 a
abril/2015, tendo sido Diretor Executivo Administrativo e Financeiro de margo/2012 a margo/2013 e Diretor de Controladoria Corporativa de junho/2010 a fevereiro/2012. Formagao
Académica: Graduado em Administragdo Publica formado pela Unisul em 2008, MBA em Finangas com énfase em Controladoria e Auditoria pela FGV em 2011, cursos de
Especializagdo em Negdcios realizados na Holanda, especializagdo em Governanga Corporativa pela Universidade de Wharton e formagao em Comité de Auditoria pela
Universidade de Harvard.

Foi eleito pelo Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2025 1 ano Pres. C.F.Eleito 01/05/2025 Sim 10/05/2018
Fiscal p/Controlador

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome GUSTAVO AMARAL DE CPF: 143.652.328-19 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista e Data de 10/08/1973
LUCENA sdo: Contador Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal desde abril/2022. Setor de atuagéo: Construgéo Civil, Material para Construgéo
e Decoragdo. Outras organizagdes: OLX Group.: Vice-Presidente de Governanga, Riscos e Controles Internos da OLX Brasil, membro permanente dos Comités de Etica, de Crises e
de ESG da OLX Brasil, coordenador do Comité de Auditoria da OLX Brasil (férum de governancga e prestagdo de contas dos acionistas) desde 2021. Setor de atuagéo: comércio
eletronico. Deloitte Brazil: Sécio de 2012 a 2021, liderando solugdes de consultoria de Governanga, Auditoria Interna, Compliance Regulatério, Gestédo de Riscos e Transformagao da
area de finangas. Setor de atuagdo: prestagéo de servigos de audit & assurance.

Nagodes Unidas Brasil: Membro permanente do Comité Consultivo do Movimento Transparéncia 100% do Pacto Global da ONU Brasil. ltausa S.A.: Membro Efetivo do Conselho
Fiscal desde janeiro/2025, tendo sido membro suplente do Conselho Fiscal de abril/2022 a janeiro/2025. Setor de atuagéo: holding Tembici Participagdes S.A.: membro do Conselho
Consultivo desde setembro/2023. Tangara Importacédo e Exportagao S.A.: membro do Conselho Consultivo desde janeiro/2024. Formagédo Académica: Graduado em Economia
(UniSantanna 1996), MBA em Marketing (UniSantanna 1998), MBA em Bancos (FGV 1998), Graduado em Contabilidade (Luziwell 2003) e MBA em Estratégia e Mercado Disruptivo
(FIAP Corporate - 2019). Formagao Académica: Graduado em Economia (UniSantanna 1996), MBA em Marketing (UniSantanna 1998), MBA em Bancos (FGV 1998), Graduado em
Contabilidade (Luziwell 2003) e MBA em Estratégia e Mercado Disruptivo (FIAP Corporate - 2019).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2025 1 ano C.F.(Suplent)Eleito 01/05/2025 Sim 28/04/2022
Fiscal p/Controlador

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome HARRY SCHMELZER
JUNIOR

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 444.489.619-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 12/07/1958

sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.:Membro do Conselho de Administragdo desde julho de 2024 e Membro do Comité de Pessoas, Governanga e
Nomeagéao desde agosto de 2024. Grupo WEG: Membro do Conselho de Administragao desde abril/2024. CEO de 2008 até margo/2024. Diversas posigdes nas areas de engenharia
e vendas. Setor de atuagdo: maquinas, equipamentos e automagao. Conselho Empresarial do Brics (Cebrics): Membro de 2013 até 2023. Formagéo Académica: Bacharel em
Engenharia Elétrica - Faculdade de Engenharia de Joinville (FEJ); Pés Graduagao em Administragdo de Empresas - Escola Superior de Administracdo e Geréncia (ESAG); Cursos
em Gestéo e Finangas pela Fundacdo Dom Cabral, Kellogg School of Management (Northwestern University, EUA), Insead (Franga) e IMD International (Suiga); Conselheiros de
Administragao - Instituto Brasileiro e Governanga Corporativa/IBGC.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 1 ano Conselho de 24/04/2025 Sim 24/07/2024
Administracao Administracao

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome HELIO SEIBEL

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

CPF: 533.792.848-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 27/01/1953
sdao: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: (Conselheiro ndo Executivo) Membro do Conselho de Administracdo desde 1999, atualmente Vice-Presidente desde
abril/2021, Membro Titular desde abril/2013, tendo sido também de 1999 a abril/2012 e Membro Suplente de abril/2012 a abril/2013, Membro do Comité de Pessoas, Governanga e
Nomeagao de novembro/2009 a abril/2015, Membro do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de novembro/2009 a maio/2011 e Presidente do Comité de Finangas
desde dezembro/2021. Setor de atuagao: Construgao Civil, Material para Construgao e Decoragao. Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor: Ligna Florestal Ltda.: Diretor Superintendente desde 1983. Setor de atuagao:
holding n&o financeiro. HS Investimentos S.A.: Diretor Presidente desde novembro/2013. Setor de atuagdo: Companhia de Investimentos de bens e finangas. Leo Madeiras,
Maquinas & Ferragens Ltda.: Presidente do Conselho de Administragdo desde novembro/2015. Setor de atuagéo: comércio de madeiras, ferragens, artefatos, subprodutos e
produtos correlatos. GNP S.A.: Membro do Conselho de abril/2010 a abril/2018. Setor de atuagao: energético. Espago Negdcios Imobiliarios Ltda.: Diretor desde setembro/2002.
Setor de atuagao: incorporagdo de empreendimentos imobilidrios. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: IDV — Instituto de Desenvolvimento do Varejo: Membro do
Conselho desde dezembro/2008, tendo sido Presidente de 2007 a 2008. Klabin S.A.: Membro do Conselho de Administragédo de 2015 a 2019. Pinacoteca de Sao Paulo: Membro do
Conselho de Administragdo desde setembro/2017. MASP: Membro do Conselho de Administragdo desde 2016; MAM: Vice-Presidente do Conselho desde 2019; MUBE: Membro do
Conselho de Administragao desde 2016; Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A: Membro do Conselho de Administragdo desde novembro/2020; e Young Presidents
Organization- YPO/WPO: Membro desde 1995. Formagao Académica: Administrador de Empresas formado pela Fundagéo Getulio Vargas /SP, em 1975.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 1 ano Vice Presidente Cons. 24/04/2025 Sim 30/04/1999

Administragao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

de Administracao

Descri¢do da Condenagéao

13
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Nome JOAO BASTISTA CARDOSO CPF: 021.916.398-79 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 30/06/1963
SEVILHA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal desde abril/2022. Setor de atuagao: Construgao Civil, Material para Construgédo

e Decoragao. Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor: LD Celulose S.A.: Diretor Financeiro (CFO) de 2018 a 2024. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Fundagéo Itadsa Industrial — Fundo de
Pensao: Membro do Conselho Fiscal de 2014 a 2019. Formagéo Académica: Graduado em Economia pela Fundagéo Alvares Penteado (1981- 1984). MBA em Administragédo
financeira pela Fundagéo Getulio Vargas (1989-1991). Curso de Conselheiro Fiscal do IBGC (2025). Formagéo Académica: Graduado em Economia (UniSantanna 1996), MBA em
Marketing (UniSantanna 1998), MBA em Bancos (FGV 1998), Graduado em Contabilidade (Luziwell 2003) e MBA em Estratégia e Mercado Disruptivo (FIAP Corporate - 2019).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2025 1 ano Pres. C.F.Eleito 01/05/2025 Sim 01/05/2025
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A

113
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Nome LEONARDO DE PAIVA

ROCHA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 598.802.797-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 24/03/1959

sao: Nascimento:

Outras organizagdes: Agro Efficiency Participagdes S.A. — investida da Aqua Capital: Conselheiro Fiscal de fevereiro de 2025 até o momento. Méliuz: Membro do Comité de Auditoria
de setembro de 2022 até o momento. Brasilagro Cia Brasileira de Propriedades Agricolas S.A.: Membro suplente do Conselho Fiscal de outubro de 2021 até o momento. Galapagos
Capital: Senior Advisor de julho de 2019 até o momento. Admiral Capital Partners: Partner de 2011 até o momento. Eletronuclear S.A.: coordenador do comité de Auditoria e Riscos
da Eletronuclear S.A; conselheiro da administragdo em 2019 da Eletronuclear S.A; reeleito conselheiro da administracdo em 2021 da Eletronuclear S.A. IRB Brasil RE: Presidente do
Conselho Fiscal do IRB Brasil RE de abril de 2021 até margo de 2025. Boston Consulting Group (BCG): Senior Advisor de setembro de 2019 até dezembro de 2024. Construtora
Adolpho Lindenberg: Conselheiro de Administragdo de margo de 2023 até abril de 2024. Norte Energia S.A. — Usina Hidrelétrica de Belo Monte: Coordenador do Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos de janeiro de 2018 a abril de 2024; Membro do Comité financeiro de janeiro de 2018 a abril de 2024. Hotel Urbano: membro do Conselho de Administragéo e
do Comité de Auditoria de janeiro de 2015 a setembro de 2016. Formagao Académica: formado em Engenharia Mecanica no Instituto Militar de Engenharia/RJ (1981), com mestrado
em Administragdo de Empresas na PUC/RJ (1989) com énfase em Finangas (sem tese) e especializagdo em Administragdo de Marketing na FGV/SP (1991).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2025 1 ano C.F.(Suplent)Eleito 01/05/2025 Nao 01/05/2025
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome LUCIANNA RAFFAINI CPF: 253.336.498-39 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 27/04/1973
CARVALHO COSTA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: Responsavel pela area de controladoria de novembro de 2019 a setembro de 2020. Outras organizagdes: IBEF —

Brazilian Executive Finance Institute: Vice- Presidente de Comités Técnicos de margo de 2024 até o momento. Diageo: Diretora Financeira de outubro de 2022 a agosto de 2024.
Johnson & Johnson: Diretora Financeira de outubro de 2020 a outubro de 2022. Whirlpool S.A.: Diretora Financeira de 2013 a 2015, tendo ocupado varios cargos na empresa desde
maio de 2000, com passagens pela Whirlpool Corporation de abril de 2017 a julho de 2019, bem como pela Whirlpool EMEA. Formagao Académica: MBA em Gestdo Empresarial
pela FGV/SP ( 2007- 2008); Certificado de Pés-Graduagao em Gestéo - Radcliffe College, Harvard University, EUA 1998- 1999; Bacharel em Administragdo de Empresas pela
Pontificia Universidade de Catdlica/SP (1993- 1997).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2025 1 ano Pres. C.F.Eleito 01/05/2025 Sim 01/05/2025
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome MARCIO FROES TORRES CPF: 983.816.797-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Quimico  Data de 12/05/1968
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Dexco S.A.: (Conselheiro Independente) Membro Titular do Conselho de Administragdo desde outubro/2020. Presidente do

Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao desde outubro/2020 . Membro do Comité para Avaliagdo de Transagdes com Partes Relacionadas desde outubro/2020 e presidente
do referido Comité desde agosto/2023. Membro do Comité de Sustentabilidade desde janeiro/2021. Setor de atuagdo: Construcéo Civil, Material para Construgdo e Decoragédo. DX
Ventures: Membro do Comité de Investimento do DX Ventures Fundo de Investimento em Participagdes Muilti Estratégia Investimento no Exterior desde agosto/2021; Outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Gerdau S.A.: Membro do Conselho de Administragédo de abril/2019 a abril/2021 e membro do Comité de Remuneragao desde
julho/2020 a abril/2021; Falconi Participagdes S.A.: Presidente do Conselho de Administragcdo desde dezembro/2019; FRST Falconi: Membro do Comité de Administragao desde
dezembro/2019; Falconi Capital: Membro do Comité Consultivo desde outubro/2018; Formagédo Académica: Engenheiro Quimico formado pela UFRJ em 1993 e master em
Tecnologia Cervejeira pela Universidad Politécnica de Madrid em 1998. Critérios de independéncia: atende aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 1 ano Conselho de Adm. 24/04/2025 Sim 29/10/2020
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome MARCOS CAMPOS BICUDO CPF: 075.620.507-75 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 28/11/1962
sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Dexco S.A.: Membro Independente do Conselho de Administragdo desde junho/2023. Presidente do Comité de

Sustentabilidade desde agosto/2023. Membro do Comité para Avaliagdo de Transagdes com Partes Relacionadas desde agosto/2023. Setor de atuagéo: Construcao Civil, Material
para Construcédo e Decoragdo. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Vedacit do Nordeste S.A (Grupo Otto Baumgart): Diretor Presidente, desde setembro de 2017.
Setor de atuagao: fabricagao de tintas, vernizes, esmaltes e lacas. Conselho Empresarial Brasileiro Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS): Presidente do Conselho de
Administragéo, desde junho de 2008. Setor de atuagao: organizagéo do terceiro setor voltada a questdes relacionadas a desenvolvimento sustentavel. Formagao Académica:
Bacharel em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP). Conselheiro de Administracéo certificado pelo IBGC. Critérios de
independéncia: atende aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 1 ano Conselho de Adm. 24/04/2025 Sim 27/03/2023
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome MARINA CROCOMO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 23/02/1979

Nascimento:

Profis Administradora
sao:

CPF: 218.118.118-76 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: Diretoria de Marketing & Design, desde janeiro de 2021 responsavel pelas marcas da Vice-presidéncia de Deca e
Revestimento Ceramicos, assumindo a fungéo de Diretora de Marketing e Design desde 01.02.2023. Setor de atuagao: Fabricagcdo de madeira laminada e de chapas de madeira
compensada, prensada e aglomerada. Outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor (indicando cargos e funcdes): Affinity PetCare: Diretora de Marketing e Trade de 2014 a
2020. Setor de atuagéo: Bens de Consumo / PetFood. Whirlpool SA (de 2001 a 2013): periodo que iniciou como trainee e encerrou como Diretora de Marketing. Setor de atuagao:
Fabricagdo e Comercializagdo de Eletrodomésticos e Compressores. Formagao Académica: Graduagdo em Administracdo de Empresas pela FGV/ EAESP em 2000 e Bachelor of
Business Administration (BBA) pela HEC Paris. Pés Graduagao com Extensao em Marketing, Administracdo e Negdcios pela FGV/ EAESP em 2004 e Executive MBA Program pela
pela FGV/ EAESP em 2008.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2025 1 ano Qutros Diretores Diretora de Marketing 01/05/2025 Sim 01/02/2023

e Design
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome PAULA LUCAS SETUBAL

Experiéncia Profissional:

CPF: 295.243.528-69

Passaporte:

Data de 09/06/1982

Nascimento:

Brasil Profis Pedagoga

sao:

Nacionalidade:

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A. (Conselheira ndo Executiva): Membro Suplente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Auditoria e de

Gerenciamento de Riscos de maio/2020 a margo/2022 e do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao desde maio/2020, tendo sido Ouvinte do (i) Conselho de Administragédo de
fevereiro/2020 a maio/2020 e (ii) do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao de fevereiro/2020 a maio/2020 e durante o ano de 2017 e Membro do Comité de Finangas desde
dezembro/2021. Setor de atuagao: Construgéo Civil, Material para Construgado e Decoragéo. Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Itatisa S.A.: Ouvinte do Conselho de Administragdo desde fevereiro/2020. Setor de
atuagdo: holding. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Fundagao Itad Social: Membro do Conselho Consultivo (Grupo Orientador) desde fevereiro/2017; Family
Office: Membro do Conselho Familiar de 2011 a 2016, tendo sido Coordenadora de 2012 a 2014; Colégio Santa Cruz: Professora de Educacéo Infantil de 2011 a 2016. Formagao
Académica: Pedagoga formada, em 2003, e pos-graduada em Psicopedagogia, em 2006, pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 24/04/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 Sim 30/04/2020
Administracao
(Suplente)
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Nome RAUL GUIMARAES
GUARAGNA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Profis Administrador Data de 27/06/1971

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

CPF: 109.566.958-33 Passaporte:

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: Diretor Presidente desde maio de 2025. Tendo sido Diretor Vice-Presidente, responsavel pela divisdo Deca e
Revestimentos a partir de janeiro de 2023, sendo que foi responsavel pela divisdo Madeira de junho de 2021 a janeiro de 2023. Setor de Atuagao: Construgao Civil, Material de
Construgdo e Decoragdo. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Tereos Aglcar e Energia Brasil S.A. - Diretor de Operagdes Operagdes Agri-Industrial de 2016 a
maio/2021. Setor de atuagdo: agucar. International Paper: Diretor de Operagdes de 2013 a 2016 e International Business Unit Director de 2010 a 2012. Setor de atuagao: papel e
celulose. Amata na Cidade S.A.: Membro do Conselho de Administragdo desde 29 de outubro de 2021. Setor de atuagdo: Fabricagdo de madeira laminada e de chapas de madeira
compensada, prensada e aglomerada. Noah Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes S.A.: Membro do Conselho de Administragéo desde 10 de dezembro de 2021. Castelatto
Ltda.: Diretor desde 30 de maio de 2022. Setor de atuagéo: Fabricagédo de outros artefatos e produtos de concreto, cimento, fibrocimento, gesso e materiais semelhantes. LD
Celulose S.A.: Membro do Conselho de Administragdo desde 09 de setembro de 2022. Setor de atuagao: Cultivo de eucalipto.Caetex Florestal S.A.: Membro do Conselho de
Administragdo desde 27 de dezembro. Setor de atuagdo: Cultivo de eucalipto. Formagdo Académica: Graduagdo em administracédo pela FGV/ EAESP em 1994. Especializagdo em
Supply Chain pela Fundagao Vanzolini/ USP em 2001 e International Executive MBA Program pela FIA/USP em 2008.

Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 28/04/2025 1 ano Diretor Presidente / 01/05/2025 Sim 06/05/2021
Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome RICARDO EGYDIO SETUBAL CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 22/04/1962

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

033.033.518-99 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: (Conselheiro ndo Executivo): Membro do Conselho de Administragédo desde abril/2008, tendo sido Vice-Presidente
de abril/2009 a abril/2017; Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagédo de novembro/2009 a maio/2020; Membro do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de
Riscos de novembro/2009 a margo/2022; Membro do Comité de Sustentabilidade desde abril/2018; Membro do Comité de Finangas desde agosto/2023; Foi membro do Comité de
Divulgagao e Negociagao no periodo de maio de 2020 a abril de 2022, sendo que deixou de ser Comité e passou a ser Comissdo em 04/2022, tendo sido também de abril/2018 a
maio/2019, de abril/2016 a maio/2017, de abri/2014 a abril/2015, de abril/2012 a abril/2013 e de margo/2010 a maio/2011. Setor de atuagdo: construgao civil, material para
construgao e decoragdo. Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor: Itatusa S.A.: (Conselheiro Executivo) Membro Suplente do Conselho de Administragdo desde abril/2009; Diretor Vice-Presidente Executivo desde
maio/2022, tendo sido Diretor Vice-Presidente de maio/2021 a abril/2022; Membro dos Comités de Governanga e Pessoas e de Auditoria desde agosto/2022; Cocoordenador interino
do Comité de Sustentabilidade e Riscos desde agosto/2022 e Membro desde maio/2021; Membro da Comiss&o de Auditoria e Riscos desde abril/2017; Membro das Comissdes de
Mercado de Capitais desde maio/2009, de Finangas, de Investimentos, e de Pessoas e Etica desde abril/2017, de Governanga Corporativa desde julho/2020, e de Sustentabilidade
desde junho/2019, tendo sido Membro do Comité de Politicas de Investimento de agosto/2008 a maio/2010. Setor de atuagdo: holding. Itautec S.A. — Grupo ltautec: Diretor desde
abril/2023. Membro do Conselho de Administracao, tendo sido Presidente de fevereiro/2010 a agosto/2019, Conselheiro Suplente de abril/2009 a janeiro/2010 e Efetivo de abril/1999
a abril/2008; Membro do Comité de Divulgagao de setembro/2010 a agosto/2019, Diretor Vice-Presidente Executivo de abril/1999 a janeiro/2010; Membro do Comité de Auditoria e
Gestao de Riscos, do Comité de Estratégia e do Comité de Pessoas e Governanga de setembro/2010 a janeiro/2015. Setor de atuagdo: holding de instituicdes nao-financeiras.
Outras sociedades ou organizagées do terceiro setor: IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa: Membro do Conselho de Administragdo de margo/2014 a margo/2019,
tendo sido Vice-Presidente de margo/2016 a margo/2018 e Presidente de margo/2018 a margo/2019. Formagéao Académica: administrador de empresas formado pela Fundagao
Getulio Vargas e graduado em direito pela Universidade de Sao Paulo.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 1 ano Conselho de 24/04/2025 Sim 31/08/2009
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Versao :
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Nome RODOLFO VILLELA MARINO CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

271.943.018-81 Data de

Nascimento:

Profis Administrador de 14/11/1975

sao: Empresas

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A. (Conselheiro ndo Executivo): Membro do Conselho de Administragdo desde abril/2008 e Membro Titular desde
agosto/2009 (como suplente desde julho/2024), Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao desde maio/2020, tendo sido membro de abril/2018 a maio/2019, e de
novembro/2009 a maio/2017, Presidente do Comité de Sustentabilidade de maio/2019 a agosto de 2023 e membro desde novembro/2009; Membro do Comité de Auditoria e de
Gerenciamento de Riscos de novembro/2009 a margo/2022, Membro do Comité de Divulgagao e Negociagdo de maio/2019 a maio/2020, tendo sido também de maio/2017 a
abril/2018, de abril/2015 a abril/2016, de abril/2013 a abril/2014, de maio/2011 a abril/l2012 e de novembro/2009 a abril/2010 e Membro do Comité de Finangas de dezembro/2021 a
agosto/2023. Setor de atuagao: Construgao Civil, Material para Construgédo e Decoragdo. Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Itaisa S.A.: (Conselheiro Executivo) Membro Efetivo do Conselho de Administracéo
desde abr/11(maio/2011); Diretor Vice-Presidente Executivo desde mai/2022, tendo sido Diretor Vice-Presidente de mai/2015 a abr/2022; Membro do Comité de Divulgagéo e
Negociag&o (hoje Comiss&o de Mercado de Capitais) desde mai/2009. Também é Membro dos Comités de Estratégia e Novos Negocios e de Governanga e Pessoas desde
maio/2021; Membro do Comité de Sustentabilidade desde maio/2021, tendo sido Cocoordenador de agosto/2022 a maio/2023; Coordenador da Comisséo de Pessoas e Etica desde
abril/2017; Membro da Comissao de Finangas desde abril/2017, sendo Coordenador desde maio/2021; Membro das Comissdes de Auditoria e Riscos, e de Investimentos desde
abril/2017, de Mercado de Capitais desde maio/2009, de Sustentabilidade desde junho/2019, e de Governanga Corporativa desde julho/2020. Setor de atuagao: holding. Alpargatas
S.A.: Membro do Conselho de Administragdo desde set/2017, Membro dos Comités de Estratégia e de Gente desde out/2017, e Membro do Comité de Auditoria Estatutario desde
abr/2018. Setor: téxtil e vestuario. Copa Energia S.A.: Membro Suplente do Conselho de Administracéo desde dez/2020. Setor de Atuagéo: distribuicdo de gas liquefeito de petréleo.
Aegea Saneamento e Participagdes S.A.: Membro Titular do Conselho de Administragédo desde jul/2021. Setor de atuagao: servigos de saneamento basico. Rudric Ith Participagdes
Ltda.: Diretor Gerente desde abr/05. Setor de atuagao: holding de instituicdes nao-financeiras. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Fundagéao Itau para Educagéo e
Cultura: Membro do Conselho Curador desde maio/2019; Instituto Unibanco: Membro do Conselho de Administragdo desde abril/2014; Instituto Itatsa: Presidente desde junho/2023.
Instituto PDR: Membro do Conselho Consultivo e Fiscal desde fevereiro/2014; Associagdo Pré-Danca: Presidente do Conselho Consultivo desde setembro/2019; Sociedade de
Cultura Artistica: Membro do Conselho Consultivo desde junho/2020; IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa: Membro da Comisséo de Sustentabilidade desde
agosto/2019; IEDI - Instituto para Estudos do Desenvolvimento Industrial: Membro do Conselho de Administragéo desde agosto/2015; Todos pela Educagao: Membro do Conselho
de Governanca desde abril/2019; Instituto Yandeh: Membro do Conselho Fiscal desde agosto/2017; IBA — Instituto Brasileiro de Arvores: Membro do Conselho Consultivo desde
dezembro/2017; Young Presidents Organization - YPO/WPO: Membro desde dezembro/2011; Associagdo Comunitaria Despertar: Diretor Presidente desde abril/2020; Todavia
Livros: Membro do Conselho de Administragcdo desde margo/2018; Tempo Livre PTE Ltd (“Cariuma”): Membro do Conselho de Administragcdo desde dezembro/2017; Formagao
Académica: Administrador de Empresas formado pela FGV. Mestre em Estudos do Desenvolvimento e em Economia e Filosofia pela

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2025 1 anos Conselho de 01/05/2025 Sim 04/11/2009
Administracao Administracao

(Suplente)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

Versao :
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ADJARBAS GUERRA CPF: 181.842.828-85 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Advogado e  Datade 01/06/1976
NETO Contador Nascimento:
Experiéncia Profissional: Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: Membro Especialista em contabilidade societaria no Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos

desde maio/2022. Outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor: Na Veracel Celulose S.A., atuou como membro Suplente do Conselho de Administracéo e
membro do Comité de Auditoria de 2016 a 2019. Fez parte também do Comité de Auditoria na Votorantim Cimentos S.A. de 2018 a 2019, onde atua como Diretor Global
de GRC, Auditoria Interna e Ouvidoria desde fevereiro de 2019. Na Fibria Celulose S.A., atuou como Gerente Geral de Controladoria Corporativa de agosto de 2012 a
julho de 2016, Diretor de GRC e Auditoria Interna de agosto de 2016 a janeiro de 2019, Secretario do Conselho Fiscal de 2012 a 2016 e Secretario do Comité de
Auditoria Estatutario de 2016 a 2019. Também fez parte como membro titular do Comité de Auditoria de 2014 a 2017 na Votorantim Siderurgia S.A. Na Fibria Trading
International na Austria, atuou como membiro titular do Supervisory Board de 2012 a 2019. Embraer S.A - Membro suplente do Conselho Fiscal - mandato entre maio de
2023 a abril de 2024. Formagéo Académica: Graduado em Direito e Contabilidade, tem MBA em Mercado de Capitais pela USP, Mestrado em Finangas e Controladoria
pela PUC/SP e Corporate Governance: Effectiveness and Accountability in the Boardroom pela Kellogg School of Management. Declara que nao é diretor da companhia,
suas controladas, coligadas ou de seu acionista controlador.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 01/05/2025 1 ano 28/04/2025 Sim 17/05/2022
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21
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Nome: ALFREDO EGYDIO CPF: 066.530.838-88 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data de 18/11/1969
ARRUDA VILLELA FILHO Mecanico Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Outros Comités

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Dexco S.A. (Conselheiro ndo Executivo): Membro do Conselho de Administracdo desde 1996 e Vice-Presidente
desde agosto/2008, Membro do Comité de Tl e Inovagdo Digital desde maio/2017, tendo sido Presidente de maio de 2017 a abril de 2022 e Membro do Comité de
Pessoas, Governanga e Nomeagao desde novembro/2009. Setor de atuagdo: Construgao Civil, Material para Construgdo e Decoragdo. Empresas controladas por
acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: ltadsa S.A.:
Diretor Vice-Presidente Executivo desde maio/2022, tendo sido Diretor Vice-Presidente de fevereiro/2018 a abril/2022; Membro do Conselho de Administragéo de
agosto/1995 a abril/2017, tendo sido Presidente de maio/2015 a abril/2017 e Vice-Presidente de maio/2011 a maio/2015; Diretor Presidente de setembro/2009 a
maio/2015; Presidente do Comité de Divulgagao e Negociagao de abril/2005 a maio/2015; Presidente do Comité de Politicas de Investimento e Membro do Comité de
Politicas Contabeis de agosto/2008 a abril/2011. Setor de atuagdo: holding. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Instituto Alana: Diretor desde
fevereiro/1998; Alpe Intermedia¢des de Negdcios S.A.: Diretor desde agosto/2017 e Yandeh S/A: Diretor desde dezembro/2016.Formagéo Académica: Engenheiro
Mecanico, formado pela Escola de Engenharia Maua do Instituto Maua de Tecnologia em 1992 e Pés-graduado em Administragao pela Fundagéo Getulio Vargas.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

01/05/2025

24/04/2025

Prazo mandato

1 ano

Descrigao de outros
comités

Membro do Comité
de Estratégia e
Inovacgao Digital

Membro do Comité
de Pessoas,
Governanga e
Nomeacao

Detalhar o cargo
exercido

Data da
eleicao

28/04/2025

24/04/2025

Foi eleito
pelo
controlador

Sim

Data de inicio do
primeiro mandato

30/05/2017

04/11/2009
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Nome: ALFREDO EGYDIO CPF: 014.414.218-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 01/09/1958
SETUBAL de Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Dexco S.A. (Conselheiro ndo Executivo): Presidente do Conselho de Administragdo desde abril/2021 e Membro

desde abril/2015, tendo sido Copresidente do Conselho de Administragao de abril/2017 a abril/2021; e Membro do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao desde
julho/2015. Setor de atuagéo: Construgao Civil, Material para Constru¢édo e Decoragdo. Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Itaisa S.A.: Membro Efetivo do Conselho de Administragéo desde
setembro/2008, tendo sido Vice-Presidente até abril/2021; Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores desde maio/2015; Membro Nato dos Comités de
Estratégia e Novos Negdcios, de Governanga e Pessoas, e de Sustentabilidade e Riscos desde maio/2021; Membro da Comissado de Mercado de Capitais desde
maio/2009, sendo Coordenador desde maio/2015; Coordenador da Comissé&o de Investimentos desde abril/2017; Membro da Comiss&o de Governanga Corporativa
desde julho/2020, sendo Coordenador desde maio/2021; Membro das Comissdes de Auditoria e Riscos, de Finangas, e de Pessoas e Etica desde abril/2017, tendo sido
Membro do Comité de Politicas de Investimento de agosto/2008 a abril/2011. Setor de atuagdo: holding. Alpargatas S.A.: Membro do Conselho de Administragdo desde
setembro/2017 e do Comité de Estratégia desde outubro/2017. Setor de atuagao: téxtil e vestuario. Copa Energia: Membro do Conselho de Administragéo desde
2020.ltautec S.A. - Grupo Itautec: Membro Suplente do Conselho de Administragédo de abril/2015 a agosto/2019. Setor de atuagdo: holding de instituigdes néo-
financeiras. Itau Unibanco Holding S.A.: Membro do Conselho de Administragdo desde junho/2007; Diretor Vice-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores de
1995 a fevereiro/2015; Membro do Comité de Divulgagédo e Negociagdo desde novembro/2008, tendo sido Presidente de novembro/2008 a fevereiro/2015; Membro dos
Comités de Nomeagao e Governanga Corporativa desde agosto/2009 e de Politicas Contabeis de maio/2008 a abril/2009; Membro do Comité de Pessoas e do Comité de
Gestao de Risco e de Capital desde abril/2015 e Membro do Comité de Responsabilidade Social desde janeiro/2019. Setor de atuagéo: holding financeira. Itad Unibanco
S.A.: membro do Conselho de Administragao desde 2007, é atualmente Presidente do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, e Membro do Comité
de Divulgagdo e Negociagdo, do Comité de Nomeacgao e Governanca e do Comité de Pessoas. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Fundagéo Itau para
Educagéo e Cultura: Presidente do Conselho Curador desde setembro/2018.Instituto Brasileiro de Relagbes com Investidores — IBRI: Membro do Comité Superior de
Orientagdo, Nominacéo e Etica desde janeiro/2010. Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo — MAM: Membro do Conselho de Administracédo. Setor de atuagdo: Atividades
de museus e de exploracgao de lugares e prédios historicos e atragdes similares. MASP: Presidente do Conselho Deliberativo desde 2015. Setor de atuagéo: Atividades
de museus e de exploragao de lugares e prédios historicos e atragdes similares. Fundagédo Bienal de Sdo Paulo: Membro do Conselho de Administragdo da Fundacéo
desde junho/2009. Instituto de Arte Contemporanea — IAC: Membro do Conselho de Administragdo.Formagédo Académica: Bacharel e pés-graduado em Administragao de
Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV), com curso de especializagdo no INSEAD, Fontainebleau, Franga.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Outros Comités Membro do Comité 01/05/2025 1 ano Membro do Comité 28/04/2025 Sim 27/04/2015
(Efetivo) de Pessoas,

Governanga e
Nomeacao
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Nome: ANDREA CRISTINA DE
LIMA ROLIM

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Outros Comités

CPF: 102.426.328-23 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista Data de 05/10/1968

Nascimento:

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Dexco S.A. (Conselheiro ndo Executivo): Presidente do Conselho de Administragdo desde abril/2021 e Membro
desde abril/2015, tendo sido Copresidente do Conselho de Administragao de abril/2017 a abril/2021; e Membro do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao desde
julho/2015. Setor de atuagéo: Construgao Civil, Material para Construgédo e Decoragdo. Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Grupo Fleury: Coordenadora do Comité de Pessoas e Cultura,
Membro Independente do Conselho de Administragdo, desde maio/2021 até abril/2023, e atuando como consultora do Conselho de Administragédo. Setor de atuagao:
servigos médicos.

Kimberly Clark: Vice-Presidente e Diretor Executivo para a América Latina, desde setembro/2020 até novembro/2023. Setor de atuacéo: industria e comercio de produtos
de higiene. GSK Consumer HealthCare: Gerente Geral Brasil, desde janeiro/2017 até setembro/2020. Setor de atuagao: produtos farmacéuticos. YUM! Brands: Gerente
Geral Brasil, desde junho/2012 até dezembro/2016. Setor de atuagéo: alimentagdo. Grupo Pao de Agucar: Diretora de Negdcios, desde outubro/2010 até junho/2012.
Setor de atuagao: comércio (atacado e varejo). Unilever: Vice-Presidente Cuidado Pessoal Brasil, desde 2007 a 2010. Setor de atuagéo: comércio de produtos de
higiene.

Formacéo Académica: Graduada em Economia pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo em 1992. Possui vasta experiéncia em negécios e marketing, tendo
participado de varios programas educacionais executivos em marketing e gestao de negocios, patrocinados por universidades de destaque e pela Unilever em todo o
mundo. Principais areas de estudo: Estratégia, Inovagdo, Comunicagao, Branding, Digital e Andlise, Gestédo Financeira e Criagao de Valor, Gestao Geral, Governanga
Corporativa, Lideranca e Coaching; 2013: Programa Avangado em Governanga Corporativa e Mercados de Capital, seguido de um ano de mentoria através de uma
parceria entre o IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) e o WCD (WomenCorporateDirectors); 2014: Programa Executivo da Universidade de Columbia
sobre Perspectivas de Crescimento para a América Latina; 2019: Programa de Lideranga Feminina da INSEAD.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 01/05/2025 1 ano Comité para 28/04/2025 Sim 28/08/2024
(Efetivo) Avaliagdo de

Transagbes com

Partes Relacionadas

Membro do Comité 01/05/2025 1 ano Comité de Estratégia 28/04/2025 Sim 28/08/2024
(Efetivo) e Transformacéo
Digital

13
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Nome: ANDREA LASERNA CPF: 140.725.018-32 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogada Data de 30/11/1975
SEIBEL Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Outros Comités

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: (Conselheira ndo Executiva) Membro do Conselho de Administragcdo desde agosto de 2009, sendo
Membro Titular desde abril/2021, Membro do Comité de Tl e Inovagao Digital desde outubro/2018; Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeacgao de
abril/2015 a outubro/2018 e desde abril/2023. Setor de atuagado: Construgao Civil, Material para Construgdo e Decoragdo. Empresas controladas por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Leo Madeiras, Maquinas &
Ferragens Ltda.: Diretora Geral desde janeiro/2013, atuando na condugéo geral da empresa. Setor de atuagédo: comércio de madeiras, ferragens, artefatos, subprodutos
e produtos correlatos. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Instituto Leo Social: Presidente desde janeiro/2017. Setor de atuagao: Servigos de
assisténcia social sem alojamento. Formagédo Académica: Advogada formada pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, com MBA pela Fundagdo Dom Cabral
e especializagao pela Harvard Business School.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

01/05/2025

01/05/2025

Prazo mandato

1 ano

Descrigao de outros
comités

Comité de Estratégia
e Transformagéo
Digital

Membro do Comité
de Pessoas,
Governanga e
Nomeacao

Detalhar o cargo
exercido

Data da
eleicao

28/04/2025

28/04/2025

Foi eleito
pelo
controlador

Sim

Data de inicio do
primeiro mandato

27/04/2018

28/04/2023
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Nome: CAROLINE CARPENEDO CPF:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Administrador Data de 05/03/1982

Nascimento:

002.011.470-25 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao:

Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Diretora Executiva do Instituto Gerdau (2019-2022); Conselheira de Administragdo do Museu das Minas e do Metal
(2019-2022); Conselheira Consultiva na Circulabi — startup da Gerdau (2021-2022); Presidente do Comité de Pessoas de suporte ao conselho da JV Gerdau Metaldom
(2019-2022); Conselheira da Gerdau Previdéncia (2021-2022); Participante do Comité de Pessoas do IBGC (2021-2022); Vice-Presidente do Comité Aberto de Gestao de
Pessoas da Amcham (2019 - 2022); Participante do Comité Estratégico de RH da Amcham (desde 2020), do Comité de Pessoas da Ibema - JV Suzano (desde 2022), do
Comité de Pessoas e do Comité de Remuneragdo e Nomeagéo da Suzano (ambos desde 2022). Suzano S.A.: Diretora Executiva de Gente & Gestao, e SSQVF (Saude,
Seguranga, Qualidade de Vida e Facilities) (set/2022 - abril/2023); Diretora Executiva de Gente & Gestdo, Comunicagao e Marca e SSQVF (abril/2023 — atual) Gerdau
S.A.: Diretora Global de Pessoas e Responsabilidade Social (set/2020 — ago/2022) Gerente Geral Global de Pessoas e Responsabilidade Social (jul/2019 - ago/2020).

Data de inicio do
primeiro mandato

Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito
comités exercido eleicéo pelo
controlador

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

Outros Comités Membro do Comité 01/05/2025 1 ano Comité de Pessoas, 28/04/2025 Sim 28/08/2024
(Efetivo) Governanga e
Nomeacgao
Nome: DANIEL LOPES FRANCO CPF: 278.360.448-58 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data de 31/01/1979
Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: Diretor, responsavel pela area de Tl, Desenvolvimento dos Negdcios e Inovagao desde junho/2019;
membro do Comité de Tl e Inovacgéo Digital de junho/2019 a abril/2022. Setor de atuagéo: Construgao Civil, Material para constru¢édo e Decoragdo. DX VENTURES
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR: Membro do Comité de Investimentos desde agosto/2021.
Setor de atuagao: Construgao Civil, Material para construgéo e Decoracéo. Anteriormente ocupou a Vice-Presidéncia global da unidade de negécios de solventes da
Rhodia S/A, empresa onde trabalhou por 14 anos. Formagao Académica: Engenheiro de produgao formado pelo Instituto Maua de Tecnologia; P6s-Graduado em
Administragéo Industrial pela USP, MBA pela Ecole de Management a L'Université Jean Moulin (Lyon - Franga), Extens&o Executiva em Marketing Estratégico pelo
INSEAD (Fontainebleau - Franga) e Formacgéo Executiva para Chief Technology Officers pela Haas School of Business, UC Berkeley.

Data de inicio do
primeiro mandato

Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito
comités exercido eleicdo pelo

controlador

Cargo ocupado Data posse

01/05/2025 1 ano Comité de Estratégia 28/04/2025 Sim 08/05/2024

e Transformagéao
Digital

Membro do Comité
(Efetivo)
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Nome: FRANCISCO AUGUSTO  CPF: 224.998.878-18 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 08/04/1982
SEMERARO NETO Nascimento:
Experiéncia Profissional: Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: Diretoria de Administracéo e Finangas desde janeiro de 2022, assumindo as fungdes de Diretor de

Relagdes com Investidores desde fevereiro/2023. Anteriormente foi Diretor de Controladoria e CSC (2020 a 2023). Setor de atuagao: Fabricagdo de madeira laminada e
de chapas de madeira compensada, prensada e aglomerada. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor (indicando cargos e fungdes): Embraer S.A. (2019 a
2020): Diretor de Controladoria (Controller Corporativo e da divisdo de Aviagao Comercial). Setor de atuagao: Fabricagdo de aeronaves e equipamentos e prestagao de
servigos para aviagéo e defesa e seguranga. Husqvarna Ltda (2016 a 2018): CFO para a América Latina, responsavel pelas areas de Controladoria, Fiscal, Contabilidade
e Tl. Setor de Atuagao: Fabricagdo de maquinas e equipamentos para manejo de areas verdes e para construgao civil. Formagao académica: Administragéo de
Empresas pela EAESP/FGV concluida em dez/2003.Especializagdo (Master) em Business Economics pela EESP/FGV concluida em set/2007. MBA pela Fundagdo Dom
Cabral concluida em out/2018.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato

controlador

Comité Membro do Comité 01/05/2025 1 ano 28/04/2025 Sim 08/05/2024

Financeiro (Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome:

Experiéncia Profissional:

FREDERICO DE SOUZA  CPF:
QUEIROZ PASCOWITCH

Administrador Data de 30/05/1983

Nascimento:

310.154.298-74 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao:

E Diretor Gerente da Itatisa S.A., desde setembro/2019, Membro das Comissdes de Auditoria e Riscos, e de Investimentos desde abril/2017, de Governanga Corporativa
desde julho/2020 e de Sustentabilidade desde maio/2023; e foi Consultor de Investimentos de fevereiro/2016 a abril/2017. E Membro Suplente do Conselho de
Administracdo da Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS, desde abril/2017; Membro do Comité de Financas da Alpargatas S.A, desde setembro/2017; Membro do
Comité de Finangas e Avaliagao de Projetos da AEGEA Saneamento e Participagdes S.A., desde maio/2022; e Membro do Conselho Consultivo da Wise Plasticos S.A.
desde agosto/2019. Foi Diretor Gerente da ltaisa Empreendimentos S.A. de maio/2017 a agosto/2019 e Sécio na Gavea Investimentos de 2008 a 2015; Membro do
Conselho de Administragédo da Energisa; e Membro do Conselho de Administragao da Cell Site Solutuions. Graduagdo em Administragdo de Empresas pela Insper (2005).

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato

controlador

Comité Membro do Comité 01/05/2025 1 ano 28/04/2025 Sim 08/05/2024

Financeiro (Efetivo)

Nome: HARRY SCHMELZER CPF: 444.489.619-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data de 12/07/1958

JUNIOR Eletricista Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.:Membro do Conselho de Administragédo desde julho de 2024 e Membro do Comité de Pessoas,
Governanga e Nomeagao desde agosto de 2024. Grupo WEG: Membro do Conselho de Administragdo desde abril/2024. CEO de 2008 até margo/2024. Diversas
posi¢des nas areas de engenharia e vendas. Setor de atuagdo: maquinas, equipamentos e automagao. Conselho Empresarial do Brics (Cebrics): Membro de 2013 até
2023. Formacéo Académica: Bacharel em Engenharia Elétrica - Faculdade de Engenharia de Joinville (FEJ); Pés Graduagdo em Administragdo de Empresas - Escola
Superior de Administracdo e Geréncia (ESAG); Cursos em Gestao e Finangas pela Fundagdo Dom Cabral, Kellogg School of Management (Northwestern University,
EUA), Insead (Francga) e IMD International (Suica); Conselheiros de Administragéo - Instituto Brasileiro e Governanga Corporativa/IBGC.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 01/05/2025 1 ano Comité de Pessoas, 28/04/2025 Sim 28/08/2024

Governanga e
Nomeacgao

(Efetivo)
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Nome: HELIO SEIBEL

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

CPF: 533.792.848-15

Administrador Data de 27/01/1953

de Empresas Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao:

Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: (Conselheiro ndo Executivo) Membro do Conselho de Administragdo desde 1999, atualmente Vice-
Presidente desde abril/2021, Membro Titular desde abril/2013, tendo sido também de 1999 a abril/2012 e Membro Suplente de abril/2012 a abril/2013, Membro do
Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao de novembro/2009 a abril/2015, Membro do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de novembro/2009 a
maio/2011 e Presidente do Comité de Finangas desde dezembro/2021. Setor de atuagado: Construgao Civil, Material para Construgao e Decoragao. Empresas
controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Ligna Florestal Ltda.: Diretor Superintendente desde 1983. Setor de atuacéo: holding ndo financeiro. HS Investimentos S.A.: Diretor Presidente desde
novembro/2013. Setor de atuagdo: Companhia de Investimentos de bens e finangas. Leo Madeiras, Maquinas & Ferragens Ltda.: Presidente do Conselho de
Administragao desde novembro/2015. Setor de atuagdo: comércio de madeiras, ferragens, artefatos, subprodutos e produtos correlatos. GNP S.A.: Membro do Conselho
de abril/2010 a abril/2018. Setor de atuacéo: energético. Espago Negdcios Imobiliarios Ltda.: Diretor desde setembro/2002. Setor de atuagdo: incorporacéo de
empreendimentos imobiliarios. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: IDV — Instituto de Desenvolvimento do Varejo: Membro do Conselho desde
dezembro/2008, tendo sido Presidente de 2007 a 2008. Klabin S.A.: Membro do Conselho de Administragédo de 2015 a 2019. Pinacoteca de Sao Paulo: Membro do
Conselho de Administragdo desde setembro/2017. MASP: Membro do Conselho de Administragao desde 2016; MAM: Vice-Presidente do Conselho desde 2019; MUBE:
Membro do Conselho de Administragdo desde 2016; Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A: Membro do Conselho de Administragdo desde novembro/2020; e
Young Presidents Organization- YPO/WPO: Membro desde 1995. Formagao Académica: Administrador de Empresas formado pela Fundagao Getulio Vargas /SP, em
1975.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Presidente do Comité 08/05/2024 1 ano 08/05/2024 Sim 13/12/2021

Versao :

13
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Nome: JOSE MARIA RABELO CPF: 232.814.566-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data de 03/08/1955
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: (Membro do Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos Efetivo) desde margo/2022. Setor de

atuagao: Construgao Civil, Material para Construgéo e Decoragdo. Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Itatisa S.A.: Conselheiro Fiscal de abril/2016 a julho/2020. Norte Energia S.A.:
Conselheiro de Administracédo de fevereiro/2021 a abril/2022. Alianga Geragao de Energia S.A.: Presidente do Conselho de Administragdo de margo/2018 a abril/2020.
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.: Presidente do Conselho de Administracédo de abril/2018 a abril/2020. Formagdo Académica: Graduado em Direito pela
UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais) em 1981, com LL.M em Direito Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), de 2016 a 2019.MBA Formagéo Geral
para Altos Executivos, pela UFMG, em 1995.Declara que ndo é diretora da companhia, suas controladas, coligadas ou de seu acionista controlador.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 01/05/2025 1 ano 28/04/2025 Sim 29/04/2022
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21
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Nome: MARCELO DE CAMARGO CPF: 054.087.568-66 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data de 15/11/1963

FURTADO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Nascimento:

xperiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: Membro Especialista do Comité de Sustentabilidade desde janeiro de 2021, sendo Membro desse Comité
desde maio de 2018. Setor de atuagéo: Construcéo Civil, Material para Construgdo e Decoragdo. Cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou em
organizagdes do terceiro setor: Fibria/Suzano: Membro do Comité de Sustentabilidade desde margo de 2018; Instituto Arapyau, Diretor Executivo de 2013 a 2017; WRI
— World Resource Institute no Brasil: Presidente do Conselho; Conectas Direitos Humanos: Membro do Conselho; Coalizdo Brasil Clima Floresta e Agricultura:
Facilitador desde 2016; Férum Brasileiro de Mudangas Climaticas: Membro do Grupo de Trabalho de Longo Prazo, também co-liderou o grupo de Agricultura e
Florestas; Lemann Fellow e membro do Yale World Fellow Program, nomeado em 2011; Organizagcdo Ambientalista Greenpeace: Diretor Executivo do Greenpeace
Brasil de 2008 a 2013, Diretor de Campanhas no Greenpeace Brasil para Floresta, Clima;Energia e Poluigdo de 2005 a 2008, Greenpeace Internacional de 1990 a 2005.
Formagéo académica: Engenheiro Quimico com mestrado na USP/POLI em Energias Renovaveis.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 01/05/2025 1 ano Membro Especialista 28/04/2025 Sim 30/05/2018
(Efetivo) do Comité de
Sustentabilidade
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Nome:

MARCIO FROES TORRES CPF:

Experiéncia Profissional:

Comités:
Tipo comité

Outros Comités

Qutros Comités

QOutros Comités

Tipo auditoria

Data de 12/05/1968

Nascimento:

983.816.797-53 Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro

Quimico

Passaporte:

Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Dexco S.A.: (Conselheiro Independente) Membro Titular do Conselho de Administragdo desde outubro/2020.
Presidente do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao desde outubro/2020 . Membro do Comité para Avaliagdo de Transagdes com Partes Relacionadas desde
outubro/2020 e presidente do referido Comité desde agosto/2023. Membro do Comité de Sustentabilidade desde janeiro/2021. Setor de atuagdo: Construgéo Civil,
Material para Construgao e Decoragéo. DX Ventures: Membro do Comité de Investimento do DX Ventures Fundo de Investimento em Participagées Muilti Estratégia
Investimento no Exterior desde agosto/2021; Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Gerdau S.A.: Membro do Conselho de Administragdo de abril/2019 a
abril/2021 e membro do Comité de Remuneragao desde julho/2020 a abril/2021; Falconi Participagdes S.A.: Presidente do Conselho de Administragédo desde
dezembro/2019; FRST Falconi: Membro do Comité de Administragdo desde dezembro/2019; Falconi Capital: Membro do Comité Consultivo desde outubro/2018;
Formacéo Académica: Engenheiro Quimico formado pela UFRJ em 1993 e master em Tecnologia Cervejeira pela Universidad Politécnica de Madrid em 1998. Critérios
de independéncia: atende aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Presidente do Comité 24/04/2025 1 ano Comité de Pessoas, 24/04/2025 Sim 29/10/2020
Governanga e
Nomeacgao
Membro do Comité 24/04/2025 1 ano Comité para 24/04/2025 Sim 29/10/2020
(Efetivo) Avaliagdo de
Transagbes com
Partes Relacionada
Membro do Comité 24/04/2025 1 ano Comité de Estratégia 24/04/2025 Sim 08/05/2024

(Efetivo) e Transformacéo

Digital
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Nome: MARCOS CAMPOS CPF: 075.620.507-75 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 28/11/1962
BICUDO de Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Experiéncia Profissional durante os ultimos cinco anos: Dexco S.A.: Membro Independente do Conselho de Administragdo desde junho/2023. Presidente do Comité de

Sustentabilidade desde agosto/2023. Membro do Comité para Avaliagéo de Transagdes com Partes Relacionadas desde agosto/2023. Setor de atuagédo: Construgao
Civil, Material para Construcédo e Decoragdo. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Vedacit do Nordeste S.A (Grupo Otto Baumgart): Diretor Presidente,
desde setembro de 2017. Setor de atuagao: fabricagao de tintas, vernizes, esmaltes e lacas. Conselho Empresarial Brasileiro Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS):
Presidente do Conselho de Administracéo, desde junho de 2008. Setor de atuagao: organizagao do terceiro setor voltada a questdes relacionadas a desenvolvimento
sustentavel. Formagédo Académica: Bacharel em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP). Conselheiro de
Administracéo certificado pelo IBGC. Critérios de independéncia: atende aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Presidente do Comité 24/04/2025 1 ano 24/04/2025 Sim 26/04/2024
Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Outros Comités Presidente do Comité 24/04/2025 1 ano Comité de 24/04/2025 Sim 02/08/2023
Sustentabilidade
QOutros Comités Presidente do Comité 24/04/2025 1 ano Comité para 24/04/2025 Sim 02/08/2023

Avaliagdo com
Partes Relacionadas
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Nome: PAULA LUCAS SETUBAL CPF: 295.243.528-69 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Pedagoga Data de 09/06/1982
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A. (Conselheira ndo Executiva): Membro Suplente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de

Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de maio/2020 a margo/2022 e do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao desde maio/2020, tendo sido Ouvinte do (i)
Conselho de Administragdo de fevereiro/2020 a maio/2020 e (ii) do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao de fevereiro/2020 a maio/2020 e durante o ano de
2017 e Membro do Comité de Finangas desde dezembro/2021. Setor de atuagédo: Construgado Civil, Material para Constru¢do e Decoragdo. Empresas controladas por
acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Itatisa S.A.:
Ouvinte do Conselho de Administracdo desde fevereiro/2020. Setor de atuagéo: holding. Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Fundagao Itau Social:
Membro do Conselho Consultivo (Grupo Orientador) desde fevereiro/2017; Family Office: Membro do Conselho Familiar de 2011 a 2016, tendo sido Coordenadora de
2012 a 2014; Colégio Santa Cruz: Professora de Educacgéo Infantil de 2011 a 2016. Formagédo Académica: Pedagoga formada, em 2003, e poés-graduada em
Psicopedagogia, em 2006, pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP).

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 24/04/2025 1 ano 24/04/2025 Sim 13/12/2021
Financeiro (Efetivo)
Outros Comités Membro do Comité 24/04/2025 1 ano Comité de Pessoas, 24/04/2025 Sim 06/05/2020
(Efetivo) Governanga e
Nomeagao
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Nome: RICARDO EGYDIO CPF: 033.033.518-99 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 22/04/1962
SETUBAL de Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A.: (Conselheiro ndo Executivo): Membro do Conselho de Administracdo desde abril/2008, tendo sido Vice-

Presidente de abril/2009 a abril/2017; Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao de novembro/2009 a maio/2020; Membro do Comité de Auditoria e de
Gerenciamento de Riscos de novembro/2009 a margo/2022; Membro do Comité de Sustentabilidade desde abril/2018; Membro do Comité de Finangas desde
agosto/2023; Foi membro do Comité de Divulgagao e Negociagdo no periodo de maio de 2020 a abril de 2022, sendo que deixou de ser Comité e passou a ser Comissao
em 04/2022, tendo sido também de abril/2018 a maio/2019, de abril/2016 a maio/2017, de abri/2014 a abril/2015, de abril/2012 a abril/2013 e de margo/2010 a
maio/2011. Setor de atuagdo: construgao civil, material para construgédo e decoragdo. Empresas controladas por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Itatisa S.A.: (Conselheiro Executivo) Membro Suplente do Conselho de
Administracéo desde abril/2009; Diretor Vice-Presidente Executivo desde maio/2022, tendo sido Diretor Vice-Presidente de maio/2021 a abril/2022; Membro dos Comités
de Governanga e Pessoas e de Auditoria desde agosto/2022; Cocoordenador interino do Comité de Sustentabilidade e Riscos desde agosto/2022 e Membro desde
maio/2021; Membro da Comisséo de Auditoria e Riscos desde abril/2017; Membro das Comissdes de Mercado de Capitais desde maio/2009, de Finangas, de
Investimentos, e de Pessoas e Etica desde abril/2017, de Governanga Corporativa desde julho/2020, e de Sustentabilidade desde junho/2019, tendo sido Membro do
Comité de Politicas de Investimento de agosto/2008 a maio/2010. Setor de atuagao: holding. ltautec S.A. — Grupo Itautec: Diretor desde abril/2023. Membro do Conselho
de Administragdo, tendo sido Presidente de fevereiro/2010 a agosto/2019, Conselheiro Suplente de abril/2009 a janeiro/2010 e Efetivo de abril/1999 a abril/2008; Membro
do Comité de Divulgagéo de setembro/2010 a agosto/2019, Diretor Vice-Presidente Executivo de abril/1999 a janeiro/2010; Membro do Comité de Auditoria e Gestao de
Riscos, do Comité de Estratégia e do Comité de Pessoas e Governanga de setembro/2010 a janeiro/2015. Setor de atuagdo: holding de instituigdes nédo-financeiras.
Outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa: Membro do Conselho de Administragdo de margo/2014 a
margo/2019, tendo sido Vice-Presidente de margo/2016 a margo/2018 e Presidente de margo/2018 a margo/2019. Formagao Académica: administrador de empresas
formado pela Fundagéo Getulio Vargas e graduado em direito pela Universidade de Sao Paulo.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 01/05/2025 1 ano 28/04/2025 Sim 02/08/2023
Financeiro (Efetivo)
Outros Comités Membro do Comité 01/05/2025 1 ano Comité de 28/04/2025 Sim 27/04/2018

(Efetivo) Sustentabilidade
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Nome: RODOLFO VILLELA CPF: 271.943.018-81 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 14/11/1975
MARINO de Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Experiéncia Profissional durante os ultimos 5 anos: Dexco S.A. (Conselheiro ndo Executivo): Membro do Conselho de Administragdo desde abril/2008 e Membro Titular

desde agosto/2009 (como suplente desde julho/2024), Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao desde maio/2020, tendo sido membro de abril/2018 a
maio/2019, e de novembro/2009 a maio/2017, Presidente do Comité de Sustentabilidade de maio/2019 a agosto de 2023 e membro desde novembro/2009; Membro do
Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de novembro/2009 a margo/2022, Membro do Comité de Divulgagéo e Negociagdo de maio/2019 a maio/2020, tendo
sido também de maio/2017 a abril/2018, de abril/2015 a abril/2016, de abril/2013 a abril/2014, de maio/2011 a abril/2012 e de novembro/2009 a abril/2010 e Membro do
Comité de Finangas de dezembro/2021 a agosto/2023. Setor de atuagao: Construgao Civil, Material para Construgao e Decoragdo. Empresas controladas por acionista
do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor: Itadsa S.A.:
(Conselheiro Executivo) Membro Efetivo do Conselho de Administragéo desde abr/11(maio/2011); Diretor Vice-Presidente Executivo desde mai/2022, tendo sido Diretor
Vice-Presidente de mai/2015 a abr/2022; Membro do Comité de Divulgagdo e Negociagdo (hoje Comissdo de Mercado de Capitais) desde mai/2009. Também é Membro
dos Comités de Estratégia e Novos Negdcios e de Governanga e Pessoas desde maio/2021; Membro do Comité de Sustentabilidade desde maio/2021, tendo sido
Cocoordenador de agosto/2022 a maio/2023; Coordenador da Comisséo de Pessoas e Etica desde abril/2017; Membro da Comisséo de Finangas desde abril/2017,
sendo Coordenador desde maio/2021; Membro das Comissdes de Auditoria e Riscos, e de Investimentos desde abril/2017, de Mercado de Capitais desde maio/2009, de
Sustentabilidade desde junho/2019, e de Governanga Corporativa desde julho/2020. Setor de atuagéo: holding. Alpargatas S.A.: Membro do Conselho de Administragdo
desde set/2017, Membro dos Comités de Estratégia e de Gente desde out/2017, e Membro do Comité de Auditoria Estatutario desde abr/2018. Setor: téxtil e vestuario.
Copa Energia S.A.: Membro Suplente do Conselho de Administragdo desde dez/2020. Setor de Atuagao: distribuicdo de gas liquefeito de petréleo. Aegea Saneamento e
Participagdes S.A.: Membro Titular do Conselho de Administragdo desde jul/2021. Setor de atuagao: servigos de saneamento basico. Rudric Ith Participagdes Ltda.:
Diretor Gerente desde abr/05. Setor de atuagéo: holding de instituicdes ndo-financeiras. Outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor: Fundacéo Itau para
Educagéo e Cultura: Membro do Conselho Curador desde maio/2019; Instituto Unibanco: Membro do Conselho de Administracdo desde abril/2014; Instituto ltatsa:
Presidente desde junho/2023. Instituto PDR: Membro do Conselho Consultivo e Fiscal desde fevereiro/2014; Associagdo Pré-Danca: Presidente do Conselho Consultivo
desde setembro/2019; Sociedade de Cultura Artistica: Membro do Conselho Consultivo desde junho/2020; IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa:
Membro da Comiss&o de Sustentabilidade desde agosto/2019; IEDI - Instituto para Estudos do Desenvolvimento Industrial: Membro do Conselho de Administragdo .
desde agosto/2015; Todos pela Educagao: Membro do Conselho de Governanga desde abril/2019; Instituto Yandeh: Membro do Conselho Fiscal desde agosto/2017; IBA
— Instituto Brasileiro de Arvores: Membro do Conselho Consultivo desde dezembro/2017; Young Presidents Organization - YPO/WPO: Membro desde dezembro/2011;
Associagao Comunitaria Despertar: Diretor Presidente desde abril/2020; Todavia Livros: Membro do Conselho de Administragdo desde margo/2018; Tempo Livre PTE Ltd
(“Cariuma”): Membro do Conselho de Administragdo desde dezembro/2017; Formagao Académica: Administrador de Empresas formado pela FGV. Mestre em Estudos
do Desenvolvimento e em Economia e Filosofia pela

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 01/05/2025 1 ano Comité de 28/04/2025 Sim 04/11/2009

(Efetivo) Sustentabilidade
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

RODOLFO VILLELA MARINO

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
RICARDO VILLELA MARINO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
PAULA LUCAS SETUBAL
Conselheira Suplente do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Observagao

CPF
Passaporte

271.943.018-81
N/A

252.398.288-90
N/A

295.243.528-69
N/A

007.738.228-52
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Dexco S.A.

ltadsa S.A.

Dexco S.A.

ltausa S.A.

Versédo : 13

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

97.837.181/0001-47
Brasileiro(a)

61.532.644/0001-15 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

97.837.181/0001-47
Brasileiro(a)

61.532.644/0001-15 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

HELIO SEIBEL

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
ALEX LASERNA SEIBEL
Conselheiro Suplente do Conselho de Administragéo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

ALEX LASERNA SEIBEL
Conselheiro Suplente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
HELIO SEIBEL
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Observagao

CPF
Passaporte

533.792.848-15
N/A

356.849.588-00
N/A

356.849.588-00
N/A

533.792.848-15
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Dexco S.A.

Dexco S.A.

Dexco S.A.

Dexco S.A.

Versédo : 13

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

97.837.181/0001-47
Brasileiro(a)

97.837.181/0001-47 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

97.837.181/0001-47

Brasileiro(a)

97.837.181/0001-47 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

ITAUSA S.A.
Diretor Vice-Presidente

Observagao

Administrador do Emissor
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

ITAUSA S.A.

Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

066.530.838-88
N/A

61.532.644/0001-15
N/A

014.414.218-07
N/A

61.532.644/0001-15
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores da Itausa S.A desde 2015 e Membro do Conselho de Administragdo desde 200

Versédo : 13

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

ANDREA LASERNA SEIBEL 140.725.018-32 Subordinacéo Cliente

Membro Efeito do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

LEO MADEIRAS, MAQUINAS AMP; FERRAGENS LTDA. 61.069.373/0001-03

Diretora Geral N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Andrea Seibel é Diretora Geral da Léo Madeiras, Maquinas e Ferragens desde jan/2013

Administrador do Emissor

HELIO SEIBEL 533.792.848-15 Controle Cliente
Vice-Presidente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

LEO MADEIRAS, MAQUINAS AMP; FERRAGENS LTDA. 61.069.373/0001-03

Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagéao

Helio Seibel é Presidente do Conselho de Administragdo da Léo Madeiras, Maquinas & Ferragens desde novembro de 2015
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HELIO SEIBEL

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
LIGNA FLORESTAL LTDA.
Diretor Superintendente

Observagao
Helio Seibel é Diretor Superintendente desde 1983

Administrador do Emissor
HELIO SEIBEL
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
HS INVESTIMENTOS S.A
Diretor Presidente

Observagao
Helio Seibel é Diretor Presidente da HS Investimento desde nov/2013

CPF/CNPJ
Passaporte

533.792.848-15
N/A

10.696.007/0001-43
N/A

533.792.848-15
N/A

04.114.908/0001-87
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versédo : 13

Tipo de pessoa relacionada

Fornecedor

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

PAULA LUCAS SETUBAL 295.243.528-69 Controle Controlador Direto

Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15

Ouvinte do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Administrador do Emissor
RICARDO EGYDIO SETUBAL 033.033.518-99 Controle Controlador Direto
Membro Efetivo do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
Membro Suplente do Conselho de Administragéo e Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéo

Membro Suplente do Conselho de Administragdo desde abr/2009 e Diretor Vice-Presidente desde mai/2022
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

RODOLFO VILLELA MARINO 271.943.018-81 Controle Controlador Direto

Membro Efetivo do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15

Membro Efetivo do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagéao

Membro Efetivo do Conselho de Administragao desde abr/2011 e Diretor Vice-Presidente desde mai/2022

Administrador do Emissor

ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA 066.530.828-06 Subordinagao Controlador Direto
Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Italsa desde abril/2017

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

ALFREDO EGYDIO SETUBAL 014.414.218-07 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Pessoa Relacionada

ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15

Diretor Presidente, Diretor de Relagdes com Investidores e Membro do Conselho de N/A Brasileiro(a) - Brasil

Administracéo

Observagao
Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da Itadsa S.A desde 2015 e Membro do Conselho de Administragdo desde 2008

Administrador do Emissor

ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO 066.530.838-88 Controle Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15

Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Diretor Vice-Presidente da ltausa

Administrador do Emissor
HELIO SEIBEL 533.792.848-15 Controle Cliente
Vice-Presidente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

LEO MADEIRAS, MAQUINAS AMP; FERRAGENS LTDA. 61.069.373/0001-03
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao

Helio Seibel é Presidente do Conselho de Administragdo da Léo Madeiras, Maquinas & Ferragens desde novembro de 2015

Administrador do Emissor
HELIO SEIBEL 533.792.848-15 Controle Fornecedor
Vice-Presidente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

LIGNA FLORESTAL LTDA.
Diretor Superintendente

Observagao
Helio Seibel é Diretor Superintendente desde 1983

Administrador do Emissor
HELIO SEIBEL
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

HS INVESTIMENTOS S.A
Diretor Presidente

Observagao
Helio Seibel é Diretor Presidente da HS Investimento desde nov/2013

Administrador do Emissor
ANDREA LASERNA SEIBEL
Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

LEO MADEIRAS, MAQUINAS AMP; FERRAGENS LTDA.
Diretora Geral

Observagao

Andrea Seibel é Diretora Geral da Léo Madeiras, Maquinas e Ferragens desde jan/2013

Administrador do Emissor

CPF/CNPJ
Passaporte

10.696.007/0001-43
N/A

533.792.848-15
N/A

04.114.908/0001-87
N/A

140.725.018-32
N/A

61.069.373/0001-03
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versédo : 13

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Cliente

PAGINA: 269 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

RICARDO EGYDIO SETUBAL 033.033.518-99 Controle Controlador Direto

Membro Efetivo do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15

Membro Suplente do Conselho de Administragéo e Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Membro Suplente do Conselho de Administragdo desde abr/2009 e Diretor Vice-Presidente desde mai/2022

Administrador do Emissor
RODOLFO VILLELA MARINO 271.943.018-81 Controle Controlador Direto
Membro Efetivo do Conselho de Administragcao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
Membro Efetivo do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Membro Efetivo do Conselho de Administragcdo desde abr/2011 e Diretor Vice-Presidente desde mai/2022
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

ALEXANDRE DE BARROS 040.036.688-63 Subordinagao Cliente

Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAU UNIBANCO S.A. 60.701.190/0001-04

Membro do Comité de Auditoria N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Membro do Comité de Auditoria do Itad Unibanco desde dez/2019
A Companhia atende o Itat de forma indireta por meio do canal Engenharia

Administrador do Emissor
PAULA LUCAS SETUBAL 295.243.528-69 Controle Controlador Direto
Membra Suplente do Conselho de Administragcéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
Ouvinte do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Ouvinte do Conselho de Administragao da ltausa desde fev/2020

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

ALFREDO EGYDIO SETUBAL 014.414.218-07 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ITAUSA S.A. 61.532.644/0001-15
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Identificagao
Cargo/Fungao

Diretor Presidente, Diretor de Relagdes com Investidores e Membro do Conselho de

Administragéo

Observagao

Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da Itadsa S.A desde 2015 e Membro do Conselho de Administragdo desde 2008

Administrador do Emissor
ALEX LASERNA SEIBEL
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
HS INVESTIMENTOS S.A
Sdcio Diretor

Observagao
Alex Seibel é Sdécio Diretor da HS Investimentos S.A desde 2013

Administrador do Emissor
HELIO SEIBEL
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

HS INVESTIMENTOS S.A
Diretor Presidente

Observagao
Helio Seibel é Diretor Presidente da HS Investimento desde nov/2013

Administrador do Emissor
HELIO SEIBEL
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

356.849.588-00
N/A

04.114.908/0001-87
N/A

533.792.848-15
N/A

04.114.908/0001-87

N/A

533.792.848-15
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Versédo : 13

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Cliente
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Identificagao

Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

LEO MADEIRAS, MAQUINAS AMP; FERRAGENS LTDA.
Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

61.069.373/0001-03
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Helio Seibel é Presidente do Conselho de Administragdo da Léo Madeiras, Maquinas & Ferragens desde novembro de 2015

Administrador do Emissor
HELIO SEIBEL
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
LIGNA FLORESTAL LTDA.
Diretor Superintendente

Observagao
Helio Seibel é Diretor Superintendente desde 1983

Administrador do Emissor
HELIO SEIBEL
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

MELNICK EVEN DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Membro do Conselho de Administracao

Observagao

533.792.848-15
N/A

10.696.007/0001-43
N/A

533.792.848-15
N/A

12.181.987/0001-77
N/A

Helio Seibel foi membro do Conselho de Administragdo de 30 de setembro de 2020 até 11 de maio de 2021.
Vendas realizadas para a Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A via canal Engenharia

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versédo : 13

Tipo de pessoa relacionada

Fornecedor

Cliente
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fung¢fes

A Companhia mantém vigente seguro de responsabilidade civil de administradores (D&O), que tem por
objeto garantir aos administradores da Emissora e de todas as sociedades nas quais a Emissora detém
participacdo societaria, direta ou indiretamente, nos termos da apdlice, o pagamento ou reembolso de
despesas caso 0 patrimonio pessoal dos administradores seja atingido em decorréncia de processos
judiciais, administrativos ou arbitrais, incluido, mas nao limitado, aqueles de natureza civel, trabalhistas,
tributaria, consumerista ou previdenciaria, em funcdo de sua responsabilidade pessoal, solidaria ou
subsidiaria ou devido a desconsideragédo da personalidade juridica, relacionados as atividades da Emissora,
bem como em decorréncia de qualquer reivindicagdo escrita ou processo judicial civel, administrativo,
regulatério ou arbitral, imputando descumprimento de leis ou normativos federais, estaduais e/ou
municipais, ou hormas estrangeiras, reguladoras de valores mobiliarios.

Referida apélice exclui de cobertura a pratica de:

(i) atos que assegurem ao administrador a obtencao de lucro ou vantagem pessoal a qual ele
legalmente nao tenha direito; e

(i) atos dolosos ou culpa grave equiparavel ao dolo praticados por administrador ou por qualquer
terceiro em beneficio desse administrador.

A atual apdlice prevé como limite de cobertura o valor de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais),
sujeito a sublimites e franquias para cada cobertura contratada.

Em 2023, o valor negociado do prémio do seguro de responsabilidade civil para os administradores, com
vigéncia da apdlice de: 22.07.2023 a 22.01.2025, foi de R$ 617,4 mil, incluido o IOF.

Adicionalmente, a Companhia informa que ndo ha contratos de indenidade celebrados com os
administradores.
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7.8 Outras informag0es relevantes

Versédo : 13

Informacgdes sobre as Assembleias Gerais realizadas nos 3 Gltimos exercicios sociais:

Data de Realizacdo das Instalacdo em 22 Quérum de
Assembleias Convocagéo Instalacéo
Acdes Ordinérias

AGO de 29.04.2021 Nao 85,56%
AGE de 29.04.2021 Nao 87,26%
AGE de 18.08.2021 Nao 87,15%
AGE de 28.04.2022 Nao 86,13%
AGO de 28.04.2022 Nao 86,12%
AGO de 27.04.2023 Nao 85,42%
AGE de 27.04.2023 N&o 87,9%
AGE de 23.06.2023 N&o 77,61%
AGE de 01.04.2024 N&o 76,93%
AGO de 26.04.2024 N&o 86,39%
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administragcao, da
diretoria estatutéria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutérios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneracédo da Companhia, aprovada em 28 de abril de 2021 pelo Conselho de Administracédo
e divulgada no site da Comissédo de Valores Mobiliarios, na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e no website da
Companhia (https://ri.dex.co/), visa a atrair, reter e engajar os melhores profissionais possibilitando, assim, que
a Companhia atinja um desempenho superior. A remuneracdo € estabelecida e atualizada com base em
pesquisas de mercado que considera as grandes empresas de diversos setores, a fim de manter o pacote de
remuneragéo competitivo.

No caso da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, o pacote de remuneragédo, além da parcela fixa mensal,
contempla a parcela variavel, que propicia aos seus membros compartilhar os riscos relativos a gestao do
negécio e aos seus resultados, permitindo, assim, um maior alinhamento de interesses entre o0s
administradores e acionistas da Companhia, no esfor¢co conjunto de assegurar a sua perenidade.

Nos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo apenas o0s presidentes e especialistas sao
remunerados e o montante dispendido é considerado na verba global anual do Conselho de Administracao
aprovado pela Assembleia Geral.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

A remuneracdo individual é avaliada anualmente considerando as préaticas salariais de mercado (estudo
elaborado no primeiro semestre de cada ano) e a avaliagdo de performance do periodo (performance
condicionada a meritocracia).

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam;

O processo decisério € conduzido pelo Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacdo da Companhia
baseando-se nos estudos de posicionamento a mercado e avaliagéo de performance.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se ha a utilizacao
de estudos para a verificagdo das préaticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao
e a abrangéncia desses estudos

Adotamos a metodologia de job pricing ou comparacao do contetido do cargo e, com base nisso, buscamos
as préticas de mercado por meio de um painel de empresas definidas para o0 ano. O estudo objetiva comparar
o potencial de ganho do RDA (Remuneracgéo Direta Alvo / Salario Base + Incentivos de Curto Prazo Target +
Incentivos de longo prazo Target) dos executivos da Dexco frente aos executivos do painel de empresas
selecionadas.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacéo da politica de
remuneracéo do emissor

Anualmente o tema é avaliado pelo Conselho de Administracdo com base no estudo descrito no subitem
acima conduzido pelo Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagéo da Companhia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

c. composicao daremuneracdao, indicando:
i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacdo a cada um deles:
e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Remuneracdo Fixa: A remuneracao fixa é definida pelo valor mensal pago a titulo de honorarios para
remunerar os administradores da Dexco em funcdo do cargo exercido.

Os valores pagos a titulo de honorarios normalmente ficam alinhados com a mediana do mercado, permitindo
assim que a Companhia direcione parte significativa da remuneracao total para os incentivos variaveis de curto
e longo prazos.

Elegibilidade: Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, bem como
presidentes e especialistas dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracéo.

Remuneracdo Variavel: Compde-se de Incentivos de Curto Prazo e Incentivos de Longo Prazo (Plano de
Outorga de Opcdes de A¢bes de agosto/2009 a dezembro/2019 e Plano de Incentivo de Longo Prazo a partir
de 2020).

O objetivo dos Incentivos de Curto Prazo é reconhecer e recompensar os membros da Diretoria Estatutaria e
ndo Estatutaria pelo resultado do ano (periodo de 12 meses), estimulando-os a atingir e superar metas e
resultados, de acordo com o desempenho individual, da respectiva area de atuacéo e o desempenho global da
organizacao.

Nos termos do Regulamento do Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovado na AGO/E de 26.04.2019
conforme alterado nas AGO/Es de 30.04.2020 e de 29.04.2021 (“Novo Plano ILP”), com vigéncia a partir de
2020, que substituiu o Plano de Outorga de Opc¢des de Acdes, aprovado na Assembleia Geral de 31.08.2009,
e alterado em 25.04.2012 (“Plano de Opc¢des”), parte do Incentivo de Curto Prazo podera ser investido pelo
participante/beneficiario elegivel do incentivo “Matching”, nos termos nele estabelecidos.

Elegibilidade: Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria

O objetivo dos Incentivos de Longo Prazo, pagos com base no novo Plano ILP, é reconhecer e recompensar
0s membros da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria pelos resultados obtidos em periodos superiores a um
ano, integrando-os no processo de desenvolvimento da Companhia a médio e longo prazos, e permitindo-lhes
participar da valorizacdo que seu trabalho e dedicag&o que trouxeram para as a¢fes de emissdo da Dexco.

A parcela variavel contempla desde o exercicio de 2020, os incentivos de Performance Shares e Matching
previstos no regulamento do novo Plano ILP, sendo que da remuneracéo total dos administradores para
posicionar os elegiveis na estratégia da empresa de P75 do mercado, podera representar em torno de 25% do
pacote de remuneracéo total.

Uma vez que o regulamento do novo Plano ILP tem vigéncia a partir do exercicio de 2020, é importante
ressaltar que o Plano de Opc¢des segue contemplado e referenciado como Incentivo de Longo Prazo até o
exercicio de 2019, em decorréncia das outorgas até entéo ativas, conforme verificaremos abaixo.

Beneficios: Compde, ainda, o pacote de remuneragdo da Dexco um conjunto de beneficios que visam
melhorar a qualidade de vida e prover os administradores e seus dependentes legais de planos adequados de
assisténcia médica, previdéncia complementar (pds-emprego) e seguro de vida em grupo.

Elegibilidade: Membros do Conselho de Administragdo (exceto os independentes) e membros da Diretoria
Estatutaria e ndo Estatutaria.

P6s-Emprego: Plano de previdéncia complementar onde o colaborador pode aplicar um percentual dos
rendimentos mensais, com o objetivo de construir uma reserva financeira de longo prazo.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Elegibilidade: Membros do Conselho de Administragdo (exceto os independentes) e membros da Diretoria
Estatutaria e ndo Estatutaria.

O Conselho de Administracao disp6e do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacao que avalia a estratégia
e a remuneracdo a ser adotada para captacdo, retencdo e engajamento de novos profissionais, e que,
posteriormente, € aprovada pelo Conselho de Administracéao.

A composicao da remuneracao definida para os administradores da Dexco esta alinhada aos interesses de
curto, médio e longo prazos, sendo que a remuneracao fixa reflete a mediana de mercado, e a composicao da
remuneracgédo fixa adicionada a variavel de curto prazo pode chegar no terceiro quartili de mercado. Esta
combinacgdo visa a atracdo e retencdo de profissionais, com foco no alcance e superacdo de resultados. A
parcela variavel sofre os impactos diretos dos resultados obtidos no curto prazo (periodos de 12 meses) e no
longo prazo (periodos superiores a um ano). Em linhas gerais, o pacote de remuneracédo total dos Diretores
Estatutarios contempla de 25% a 40% na parte fixa, consequentemente, de 75% a 60% na parte variavel,

formada pelos incentivos de curto e de longo prazos.

e sua propor¢do na remuneracao total nos 3 Ultimos exercicios sociais

ANO 2023 Ad?nczlrﬂliss?rggéo Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal
Remuneracgéo Fixa 98,49% 25,51% 100,00%
Incentivos de Curto Prazo 0,00% 42,18% 0,00%
Incentivos de Longo Prazo 0,00% 24,98% 0,00%
Beneficios 0,05% 1,41% 0,00%
P6s Emprego 1,47% 5,91% 0,00%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%
ANO 2022 Ad(r:noir?issetlrg(();éo Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal
Remuneragéo Fixa 98,48% 27,87% 99,90%
Incentivos de Curto Prazo 0,00% 36,63% 0,00%
Incentivos de Longo Prazo 0,00% 28,13% 0,00%
Beneficios 0,05% 1,42% 0,10%
P6s Emprego 1,47% 5,95% 0,00%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%
ANO 2021 Ad?n(?rr:iss(ilrg(;éo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Remuneracéo Fixa 98,48% 28,08% 99,92%
Incentivos de Curto Prazo 0,00% 40,45% 0,00%
Incentivos de Longo Prazo 0,00% 24,56% 0,00%
Beneficios 0,08% 1,51% 0,08%
P6s Emprego 1,44% 5,40% 0,00%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%
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¢ sua metodologia de célculo e de reajuste

Os valores de remuneracdo pagos pela Dexco aos seus administradores sédo definidos em funcdo da
importancia e do peso relativo do cargo na estrutura organizacional, da estratégia de posicionamento frente ao
mercado e do resultado de performance avaliado no ciclo (meritocracia).

O reajuste ocorre periodicamente, se aplicavel, apos a realizagao de pesquisas de remuneracgéo, realizadas
anualmente por empresas especializadas no assunto, por meio das quais sdo comparados os valores
praticados pela Dexco com o mercado e aferidos o grau de competitividade e necessidade de ajuste dos
valores praticados.

Essas pesquisas englobam todos os elementos da remuneracao.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Os principais indicadores de desempenho estéo atrelados aos resultados financeiros da Companhia, EBITDA
e Fluxo de Caixa Livre, além de projetos e metas especificas de cada area de negécio, bem como um conjunto
de metas individuais de cada administrador, no conceito de contrato de metas. As metas incluem questdes
ASG, em cumprimento a sua Politica ESG que traca a estratégia de Sustentabilidade, a estrutura de
Governancga, como também, o tratamento do Social.

ii. razdes que justificam a composicdo da remuneragéo

A Dexco busca, com a atual composi¢do da remuneracgéo, proporcionar atratividade em relacdo ao mercado,
retenc@o e engajamento dos profissionais em relagdo a perenidade e a criagdo de valor para a Companhia.
Para tanto adota um modelo no qual atrela reconhecimento e recompensa a obtencdo de resultados
significativos para o negdcio.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Todos os membros da administracdo sdo remunerados.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o se aplica.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N&o ha qualquer remuneragédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 12,00 7,00 6,00 25,00
N° de membros remunerados 9,00 7,00 3,00 19,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.106.916,00 10.537.661,97 425.625,84 15.070.203,81
Beneficios direto e indireto 2.397,26 509.376,59 0,00 511.773,85
Participagdes em comités 1.244.520,00 0,00 0,00 1.244.520,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 29.414.814,00 0,00 29.414.814,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 75.600,00 2.692.211,42 0,00 2.767.811,42
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 11.052.926,27 0,00 11.052.926,27

opgoes)

Observagao

De acordo com o Oficio-
Circular/CVM/SEP, neste item ndo é
incluida a remuneragdo no montante
total de R$ 1.220.459,28 milhdes
referente aos 4 membros dos
Comités estatutarios que nao sao
membros do conselho de
administragdo remunerados neste
ano. Ainda, neste item s&o
considerados titulares e suplentes do
conselho de administragéo.

Valores da remuneragao
baseada em acdes estdo em
linha com a definigdo de
remuneracao baseada em
acoes, paga em agdes ou
dinheiro, constante da
Resolugdo CVM n° 97/22, que
aprovou o Pronunciamento
Técnico CPC 10 (R1),
independentemente de os
instrumentos patrimoniais da
Companhia terem sido
outorgados pela prépria
Companhia ou por seu
acionista. Cabe destacar que a
remuneragao apresentada
contempla todas as
possibilidades de remuneragéo
variavel para o ano corrente
para a administragéo estatutaria
e considera a ocupagéo plena
de todas as posigdes em érgédos
estatutarios.

Neste item s&o considerados
titulares e suplentes do conselho
fiscal.

Total da remuneragao

5.429.433,26

54.206.990,25

425.625,84

60.062.049,35
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 11,90 8,70 6,00 26,60
N° de membros remunerados 8,90 8,70 3,00 20,60
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.908.000,00 11.618.258,06 410.400,00 15.936.658,06
Beneficios direto e indireto 2.418,17 643.034,68 0,00 645.452,85
Participagdes em comités 1.165.333,33 0,00 0,00 1.165.333,33
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 19.208.901,00 0,00 19.208.901,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 75.600,00 2.692.211,42 0,00 2.767.811,42
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 11.376.051,50 0,00 11.376.051,50

opgoes)

Observagao

De acordo com o Oficio-
Circular/CVM/SEP, neste item ndo é
incluida a remuneragdo no montante
total de R$ 1.176.800,00 milhdes
referente aos 4 membros dos
Comités estatutarios que nao sao
membros do conselho de
administragéo, remunerados neste
ano. Ainda, neste item s&o
considerados titulares e suplentes do
conselho de administragéo.

Valores da remuneragao
baseada em acdes estdo em
linha com a definigdo de
remuneracao baseada em
acoes, paga em agdes ou
dinheiro, constante da
Resolugdo no. 97/22, que
aprovou o Pronunciamento
Técnico CPC 10 (RI),
independentemente de os
instrumentos patrimoniais da
Companhia terem sido
outorgados pela prépria
Companhia ou por seu acionista.

Neste item s&o considerados
titulares e suplentes do conselho
fiscal.

Total da remuneragao

5.151.351,50

45.538.456,66

410.400,00

51.100.208,16
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 12,00 9,00 6,00 27,00
N° de membros remunerados 9,00 9,00 3,00 21,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.960.000,00 12.239.369,00 399.680,00 16.599.049,00
Beneficios direto e indireto 2.788,64 625.061,88 396,24 628.246,76
Participagdes em comités 1.120.000,00 0,00 0,00 1.120.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 16.086.453,99 0,00 16.086.453,99
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 75.600,00 2.612.480,60 0,00 2.688.080,60
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 12.355.317,91 0,00 12.355.317,91

opgoes)

Observagao

De acordo com o Oficio-
Circular/CVM/SEP, neste item ndo é
incluida a remuneragdo no montante
total de R$ 1.083.815,63 milhdes
referente aos 3,33 membros dos
Comités estatutarios que nao sao
membros do conselho de
administragéo, remunerados neste
ano. Ainda, neste item s&o
considerados titulares e suplentes do
conselho de administragéo.

Média anual calculada de
acordo com o Oficio-
Circular/CVM/SEP; Valores da
remuneracado baseada em acgdes
apropriados de acordo com o
Pronunciameno Técnico CPC
10.

Neste item s&o considerados
titulares e suplentes do conselho
fiscal.

Total da remuneragéo

5.158.388,64

43.918.683,38

400.076,24

49.477.148,26
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 12,00 8,83 6,00 26,83
N° de membros remunerados 9,00 8,83 3,00 20,83
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.200.000,00 11.159.336,00 256.800,00 15.616.136,00
Beneficios direto e indireto 4.051,62 601.204,00 208,00 605.463,62
Participagdes em comités 960.000,00 0,00 0,00 960.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 16.074.554,00 0,00 16.074.554,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 75.600,00 2.146.882,00 0,00 2.222.482,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 9.758.250,00 0,00 9.758.250,00

opgoes)

Observagao

De acordo com o Oficio-
Circular/CVM/SEP, neste item ndo é
incluida a remuneragdo no montante
total de R$ 1.321.866,38 milhdes
referente aos 3,75 membros dos
Comités estatutarios que nao sao
membros do conselho de
administragéo, remunerados neste
ano. Ainda, neste item s&o
considerados titulares e suplentes do
conselho de administragéo.

Média anual calculada de
acordo com o Oficio-
Circular/CVM/SEP; Valores da
remuneracado baseada em acgdes
apropriados de acordo com o
Pronunciameno Técnico CPC
10.

Neste item s&o considerados
titulares e suplentes do conselho
fiscal.

Total da remuneragéo

5.239.651,62

39.740.226,00

257.008,00

45.236.885,62
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2024

EM RELAGAO AO BONUS

Versédo : 13
7,00 7,00
7,00 7,00
878138,00 878.138,00
29414814,00 29.414.814,00

12850395,00

12.850.395,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2023

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2022

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

8,70 8,70

8,70 8,70
853519,00 853.519,00
22920266,25 22.920.266,25
12224142,00 12.224.142,00
19208901,00 19.208.901,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

9,00 9,00

9,00 9,00
974841,00 974.841,00
27356874,00 27.356.874,00
14573674,00 14.573.674,00
16086453,99 16.086.453,99
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2021

EM RELAGAO AO BONUS

Versédo : 13
8,83 8,83
8,83 8,83
4319364,00 4.319.364,00

19437138,00

19.437.138,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

12958092,00 12.958.092,00
16074554,00 16.074.554,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicdes gerais

A Companhia aprovou um Plano de Outorga de Opgdes de A¢des (“Plano de Opcdes”), conforme aprovado na
Assembleia Geral de 31.08.2009 e alterado em 25.04.2012, dentro do pacote de remuneracdo em vigor no
ultimo exercicio social a época, que era composto da parcela fixa mensal e da parcela variavel que contemplava
Incentivos de Curto Prazo e Incentivos de Longo Prazo, para as quais sédo observadas as outorgas vigentes
sob sua regéncia.

A partir do exercicio de 2020, a remuneracao variavel ocorreu sob a vigéncia do Regulamento do Plano de
Incentivo de Longo Prazo aprovado na AGO/E de 26.04.2019 e rerratificado na AGOE de 30.04.2020 (“Plano
ILP”), que substituiu o Plano de Opg¢des acima mencionado.

O Plano ILP instituido pela Companhia e em vigor, confere aos diretores da Companhia o direito, de observadas
as condi¢cbes estabelecidas no Plano ILP, no Estatuto Social da Companhia e na regulamentacdo em vigor,
subscrever ac¢des ordinarias da Dexco, dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

As regras e procedimentos operacionais relativos ao Plano ILP sdo propostos por comité designado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia para os fins do cumprimento do Plano ILP (“Comité de Pessoas,
Governanca e Nomeacao”).

b. data de aprovacdo e 6rgao responsavel

O Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagdo submetera a aprovacgédo do Conselho de Administragdo, as
propostas relativas & aplica¢éo do Plano ILP, incluindo a indicacéo de qual diretor da Companhia se aplicara o
incentivo de Performance Shares e/ou Matching, bem como a respectiva quantidade de a¢des a que tera
direito.

As agdes serao pessoais e intransferiveis, salvo por sucessao “causa mortis”.

So haveréa outorga de a¢gBes com relacéo aos exercicios em que tenham sido apurados lucros suficientes para
permitir a distribuicao do dividendo obrigatdrio aos acionistas.

c. numero méximo de ac¢des abrangidas

No Plano ILP, a quantidade total de a¢gfes a serem outorgadas em cada exercicio ndo ultrapassara o limite
maximo de 0,5% da totalidade das a¢g6es da Companhia que 0s acionistas majoritarios e minoritarios possuirem
na data do balango de encerramento do exercicio anterior.

d. nUmero méximo de opg¢des a serem outorgadas

De acordo com o Plano de Opc¢des, a quantidade total de opgfes a época outorgadas em cada exercicio ndo
ultrapassava o limite maximo de 0,5% da totalidade das a¢des da Companhia que os acionistas majoritarios e
minoritarios possuiam na data do balango de encerramento do exercicio anterior.

No Plano ILP n&o oferece opgoes.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

e. condicdes de aquisicdes de acbes
Plano de Opc¢des (Ultima outorga em 2019)

Uma vez cumprido o periodo de caréncia, o titular das opgfes avisava a época a area responsavel pelo
gerenciamento do Plano de Opg¢Bes na Companhia a data em que exerceria as opg¢des, com antecedéncia
minima de 48 horas.

O titular de mais de uma série de opcbes exercitaveis poderia exercer, total ou parcialmente, as opcdes a que
tinha direito.

As acbes adquiridas pelo referido Plano faziam jus a dividendos e demais proventos.

Plano ILP: Performance shares

No ambito do Plano Performance shares, serdo transferidas acdes de emissdo da Dexco aos diretores em
caso de atingimento da meta de performance, com base no planejamento estratégico da Dexco para o periodo
de 5 anos.

A meta de Performance sera definida pelo Comité de Pessoas, Governan¢a e Nomeac¢ao da Dexco anualmente
e aprovada pelo Conselho de Administragéo.

Plano ILP: Matching

A Dexco convidara o Beneficiério a investir percentual liquido recebido do seu incentivo de curto prazo (“ICP”),
mediante a compra de a¢6es da Companhia.

O Matching das ac¢bes seré efetuado na forma a seguir descrita: (i) ao completar 4 anos de investimento a
Dexco procedera a transferéncia 50% das a¢8es ao Beneficidrio, somente as a¢des transferidas poderdo ser
comercializadas pelo Beneficiario (ii) ao completar 5 anos de investimento a Dexco concluira a integralidade
do aporte de 100% do Matching através da transferéncia dos 50% restante das a¢des ao Beneficiario.

Para ter direito ao Matching completo, o Beneficiario ndo podera comercializar as agdes compradas por ele no
momento do investimento até que se complete a caréncia de 5 anos, ou seja, caso o Beneficiario venda as
acoes antes do prazo de 5 anos, perdera o direito ao Matching.

A transferéncia esta condicionada a permanéncia do Beneficiario na Dexco e a manutencgdo do investimento
efetivado com a compra das a¢ées.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio
Plano de Opc¢des (Ultima outorga em 2019)

O preco de exercicio a ser pago a Companhia, era fixado pelo Comité de Pessoas, Governan¢ca e Nomeacao
na outorga da opcgao.

Para a fixac@o do preco de exercicio das op¢Bes em geral, o Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao
considerava a média dos prec¢os das acgdes ordinarias da Companhia nos pregfes da B3, no periodo de, no
minimo, cinco e, no maximo, noventa pregdes anteriores a data da outorga das op¢des, sendo facultado, ainda,
ajuste de até 30% para mais ou para menos.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Os precos estabelecidos séo reajustados até o més anterior ao do exercicio da opgéo pelo IGP-M ou, na sua
falta, pelo indice que o Comité de Pessoas, Governangca e Nomeacéao designar, devendo ser pagos em prazo
igual ao vigente para liquidagédo de operag6es na B3.

lano ILP: Performance shares

N&o ha exercicio de acdes; essas sao transferidas apos o periodo de caréncia em seu valor cheio no momento
da transferéncia. O valor de referéncia para a outorga das ac8es é a média do valor dos ultimos 30 pregdes na
B3.

Plano ILP: Matching

Nao ha.

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢cédo ou exercicio
Plano de Opc¢des (Ultima outorga em 2019)

As opgBes, sem prejuizo do prazo de vigéncia, s6 poderiam ser exercidas apds o periodo de caréncia e fora
dos periodos de suspenséao estabelecidos pelo Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacao.

O periodo de caréncia de cada série era fixado pelo Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacao na emisséo,
podendo sua duracao variar entre os prazos de AE+1 ano e AE+5 anos, sendo AE o0 ano civil de emisséo, de
modo que a caréncia sempre terminava no ultimo dia do ultimo ano civil desse prazo.

O periodo de caréncia se extinguir4 se ocorrer o desligamento do titular nas condi¢gfes previstas ou o0 seu
falecimento.

Os periodos de suspensédo do exercicio de opges eram determinados, quando necessario, para ordenar 0s
trabalhos de subscricéo.

Plano ILP: Performance shares

N&o h& exercicio de a¢des; essas sdo transferidas apds o periodo de caréncia em seu valor cheio no momento
da transferéncia. O valor de referéncia para a outorga das a¢cfes é a média do valor dos ultimos 30 pregdes na
B3.

Periodo de caréncia: 5 anos da data da outorga.
Plano ILP: Matching
N&o ha.

Periodo de caréncia: 50% das ag¢Oes transferidas ao executivo ao completar 4 anos da outorga e 0s outros
50% ao completar 5 anos da outorga.
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h. forma de liquidacao
Plano de Opc¢des (Ultima outorga em 2019)

As Opcdes tém vigéncia pelo prazo que o Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacao fixar ao outorga-las,
ficando automaticamente extintas no término desse prazo.

A vigéncia de cada série tinha inicio na data da respectiva emisséo e término no final de um periodo que podia
variar entre o minimo de AE+5 anos e o maximo de AE+10 anos, entendendo-se por AE (Ano da Emissao) o
ano civil da emissdo, de modo que a vigéncia sempre terminasse no Ultimo dia Gtil do Gltimo ano civil desse
prazo.

Plano ILP: Performance shares

N&o hé liquidacdo de acdes; essas séo transferidas apds o periodo de caréncia em seu valor cheio no momento
da transferéncia.

Plano ILP: Matching

N&o ha liquidacao de acdes.

i.restricdes atransferéncia das agdes
Plano de Opc8es (Gltima outorga em 2019)
O titular podia dispor livremente de metade das agbes que tivesse subscrito mediante o exercicio da opgéo.

A outra metade ficava indisponivel pelo prazo de 2 anos contado a partir da data do exercicio de opcéo,
averbando-se essa indisponibilidade na forma e para os fins previstos no artigo 40 da Lei n°® 6.404/76.

A indisponibilidade da metade das a¢Bes submetidas ndo era aplicada na subscricdo de acSes mediante
exercicio de opg&o no ultimo semestre do prazo de vigéncia.

No inicio do ultimo semestre de vigéncia da outorga, todas as acdes até entdo indisponiveis referente a
respectiva outorga ficavam liberadas.

A indisponibilidade de metade das a¢6es exercidas, também nao era aplicada com relacéo as a¢des subscritas,
a qualquer tempo, por titular desligado nas condi¢8es previstas no plano ou por sucessores de titular falecido.

As ac¢les gravadas com indisponibilidade ficavam liberadas se e quando ocorresse o desligamento nas
condi¢cdes previstas ou o falecimento do titular.

Plano ILP: Performance shares

Observada a caréncia para o recebimento, ndo ha restrigcbes a transferéncia.

Plano ILP: Matching

Observada a caréncia para o recebimento, ndo ha restricdes a transferéncia.

PAGINA: 289 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragcdo ou
extin¢cdo do plano

Plano de Opc6es (Gltima outorga em 2019)

Para preservar a finalidade do Plano de Opc¢des, as quantidades de opc¢des outorgadas e ainda nao exercidas,
ou seu prego de exercicio, podiam ser ajustados para mais ou para menos com vistas a restabelecer os valores
originalmente outorgados, quando o patamar das cotac6es das acdes da Companhia na B3 se alterava de
forma significativa, em raz&o de decisbes do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral da
Companhia sobre (a) desdobramento, grupamento ou bonificacdo de acbes; (b) emissdo de quantidade
elevada de agBes para aumento de capital; (c) distribuigdo de dividendos, juros remuneratérios do capital e/ou
bonificagcdes em dinheiro, em montantes excepcionais; (d) fusdo, incorporagéo, cisdo ou aquisi¢cdo do controle
de instituicées de grande porte; (e) outros procedimentos de semelhante natureza e relevancia.

O Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacado apresentava as propostas de ajustes para aprovacao do
Conselho de Administragéo.

Plano ILP: Performance shares

S0 haveréa outorga de a¢Bes com relacéo aos exercicios em que tenham sido apurados lucros suficientes para
permitir a distribuicao do dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas.

Plano ILP: Matching

SO haverd op¢édo de Matching, que é a compra de acdes por parte do executivo, se houver pagamento da
remuneracdo variavel, onde ele podera dispor de 25% a 75% (conforme nivel) para efetuar a compra das
acoes.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgédos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracéo baseado em acfes

Plano de Opc6es (Gltima outorga em 2019)

As Opcdes cujos titulares que se desligaram ou foram desligados da Companhia e/ou de empresas controladas
tem sua vigéncia extinta de pleno direito. As Opc¢les de diretores se extinguem na data em que deixam o
exercicio do cargo, seja por rendncia, seja por iniciativa do 6rgéo que os elegeu.

O Conselho de Administracéo pode aprovar a ndo extingdo se o desligamento do diretor se der em razéo de
nao reeleicdo. Nesse caso, as opgdes de titularidade do beneficiario podem ser exercidas até o final do prazo
de vigéncia, ou até o final do prazo de 3 anos contados a partir da data de desligamento, prevalecendo o que
primeiro expirar.

Falecendo o titular das Op¢des antes do desligamento, os sucessores podem exercé-las até o final do prazo
de vigéncia, ou até o final do prazo de 3 anos contados a partir da data do oObito, prevalecendo o prazo que
primeiro expirar.

Se o falecimento se der apés o desligamento, os sucessores podem exercer as op¢des durante o prazo de
vigéncia que restar para o titular.
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Plano ILP: Performance shares

Em caso de desligamento sem justa causa ou ndo reconducao ao cargo, a partir do 37° més, o diretor recebera,
ao final do periodo de 5 anos, agBes em quantidade proporcional ao periodo trabalhado. Ocorrendo o
desligamento voluntario (rendncia), o diretor perdera o direito as ac¢des independentemente do periodo
transcorrido.

Plano ILP: Matching

Em caso de desligamento sem justa causa ou ndo reconducéo ao cargo, a partir do 13° més da concessao, 0
diretor tera direito ao Matching pro rata temporis a ser quitado ao final do 5° ano. Ocorrendo o desligamento
voluntario, o diretor perdera o direito ao Matching.

Em relacéo ao

Plano ILP, ele se insere como parte essencial e relevante da remuneracgéo total dos administradores para
posicionar os elegiveis na estratégia da empresa de P75 do mercado, podendo representar em torno de 25%
do pacote de remuneracéo total.
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)

Exercicio Social: 31/12/2024

Exercicio Social: 31/12/2023

Exercicio Social: 31/12/2022

Exercicio Social: 31/12/2021

Versédo : 13
7,00 7,00
7,00 7,00
0,240000 0,24
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OP(}(')ES
15,03 15,03
0,00 0,00
0,00 0,00
8,70 8,70
8,70 8,70
0,240000 0,24
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
15,55 15,55
0,00 0,00
0,00 0,00
9,00 9,00
9,00 9,00
24,000000 24,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00
682931,00 682.931,00
0,00 0,00
8,83 8,83
8,83 8,83
0,000000 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00
269410,00 269.410,00
0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 Em relacédo a cada outorga de opcdes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutéria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

N&o foram feitas outorgas de opcdes de compra de acfes nos ultimos 3 exercicios sociais. A Ultima outorga
de opcdes foi feita em 2019.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 Opcdo em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutéria ao final
do ultimo exercicio social

Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do Gltimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 relativas as outorgas de 2016,

2018 e 2019
2016 | 2018 | 2019
Diretoria Estatutéaria
N° total de membros 11,00 9,00 9,17
N°de membros remunerados 11,00 9,00 9,17
Opgdes ainda néo exerciveis®
Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restricao a transferéncia das a¢6es

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

A Companhia ndo possui opgdes ainda ndo exerciveis

Opcdes exerciveis

Quantidade 2 - 555.387 1.378.783
Prazo maximo para exercicio das opgoes 31/12/2024 31/12/2026 31/12/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes 2 anos para 50% | 2 anos para 50% | 2 anos para 50%
Preco médio ponderado do exercicio R$ 10,60 R$ 15,14 R$ 14,91
Valor justo das opg¢des no Gltimo dia do exercicio social R$ 4,00 R$ 5,19 R$ 5,17
Valor justo do total das opg¢des no Ultimo dia do exercicio social R$ 0,0 R$ 2.882.456,2 R$ 7.128.307,6

! Ndo existem "Opgdes ainda néo exerciveis”
2 Consideradas bonificacbes 2021 e 2022, atualizando as quantidades de a¢des das outorgas de Stock Options 2018 e 201¢

Conforme esclarecido no item 8.1, ndo h& remuneracéo variavel para o Conselho de Administragcao e Conselho
Fiscal, razao pela qual ndo ha informagédo a ser prestada neste item em relacao a estes 6rgaos.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Em relagcdo as opgdes exercidas relativas a remuneracdo baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteldo:

Nos exercicios sociais de 2021, 2022 e 2023 ndo foram exercidas opgfes outorgadas pela Companhia para a
diretoria estatutaria.

Conforme esclarecido no item 8.1., ndo ha remuneracéo variavel para o Conselho de Administracéo e Conselho
Fiscal, razao pela qual ndo ha informacéo a ser prestada neste item em relacao a estes 6rgaos.

PAGINA: 295 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 Remuneracgéo baseada em ag¢des, a serem entregues aos beneficiarios

Em relacdo a remuneracao baseada em acdes, sob a forma de acbes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com

0 seguinte conteldo:

DIRETORIA ESTATUARIA Acdes
. 2021 2022 2023 2024
Ano daoutorgade acoes ~
PREVISAO
Ne total de membros (1) 8,83 9,00 8,70 7,00
N° de membros remunerados (2) 8,83 9,00 8,70 7,00
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as acoes outorgadas 0,08% 0,12% 0,13% 0,15%

(1) Nimero de membros da Diretoria Estatutéria ativos no quadro previsto na data da outorga
(2) Nimero de diretores que possuiam opgdes outorgadas no ultimo dia do exercicio social.

O reconhecimento contébil das outorgas foirealizado de acordo com o CPC10.

Este item néo se aplica ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal por ndo possuir remuneragao
variavel. O nimero de membros na tabela a seguir leva em conta o periodo de mandato.
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8.10 Outorga de acoes

Versao :

Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com

0 seguinte conteudo:

Acdes entregues —outorgas realizadas nos meses de abril 2021, abril 2022, abril 2023 bem como

previsdo para abril de 2024

pelo valor justo das acdes na data da outorga

PREVISAO
2021 2022 2023 2024
Mﬁ:?:ilrz:éo Diretoria Estatutdria
N° total de membros (1) 8,83 5,00 8,70 7,00
N° de membros remunerados (2) 8,83 5,00 8,70 7,00
Cata de outorga 01/04/2021 01/04/2022 01/04/2023 01/04/2024
Quantidade de ac des outorgadas 501.438 878.584 1.077.368 1.226.125
Prazo para que as acdes se tornem exerciveis 01/04/2025 01/04/2026 01/04/2027 01/04/2028
Prazo maximo para entrega das ag 6es 01/04/2025 01/04/2026 01/04/2027 01/04/2028
Prazo de restric 8o & transferéncia das acles 4 anos 4anos 4anos 4anos
Valor justo das agbes na data da outorga 18,61 13,74 6,23 8
Mulfiplic a¢ o da quantidade de acdes outorgadas
§.331.756 12.071.748 6.712.003 5.808.000

(1) Numero de membros da Diretoria Estatutaria ativos no quadro previsto na data da outorga

(2) Numero de diretores que possuiam opgdes outorgad as no Gltimo diado exercicio social.

Oreconhecimento contabil das outorgas foirealizado deacordo com o CPC10.

Este item néo se aplica ao Conselho de Administracéo e ao Conselho Fiscal por ndo possuir remuneragao
variavel. O nimero de membros na tabela a seguir leva em conta o periodo de mandato.

13
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2023

8,70

Versédo : 13

4,00

255.267

12,81

6,50

1.610.734,77
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8.12 Precificacao das acdes/opgdes

Descricdo sumaria das informacdes necessérias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acdes e
das opcdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagdo

As outorgas realizadas sob a regéncia do Plano de Outorga de Opc¢des de Acdes vigente até o final de 2019,
utilizavam o modelo Binomial para as opc¢des que pressupunha a existéncia de duas trajetérias possiveis no
comportamento dos precos dos ativos — uma ascendente e outra descendente. Assim, era construida uma
arvore com as trajetorias de preco para que se determinasse o valor da acdo em uma data futura, com base
na volatilidade definida e no intervalo de tempo entre os passos da arvore do momento da precificacéo até o
vencimento. O processo de precificagdo deste modelo foi realizado pelo método Backward Induction (indugéo
para tras), partindo do Ultimo ponto no vencimento até o ponto de partida.

Para os planos de Performance Shares e Matching, as informacdes detalhadas constam do item 8.4.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacédo, incluindo o pre¢co médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcéo, dividendos esperados e ataxa de juros livre de risco

O modelo de precificacdo Binomial adotado no Plano de Opc¢des levava em consideracdo na precificagdo as
premissas de pre¢o do ativo-objeto, preco de exercicio, volatilidade, taxa de retorno de dividendos, taxa livre
de risco, prazo de caréncia e prazo de vida da opcéo, e eram utilizadas as seguintes premissas:

e Preco do Ativo-objeto: o preco das a¢bes da Dexco (DXCO3) utilizado para o célculo era o preco de
fechamento da B3;

e Preco de Exercicio: como preco de exercicio da op¢ao, utilizava-se o preco de exercicio previamente
definido na emisséo da opgéo, atualizado pela variacao do IGP-M;

e Volatilidade esperada: calculada a partir do desvio-padrao sobre histérico dos ultimos 365 retornos
diarios de fechamento da acdo DXCO3, divulgada pela B3, ajustados pela variacdo do IGP-M,;

e Taxa de Dividendos: utilizada a taxa de 2%;

e Taxa de Juros Livre de Risco: a taxa livre de risco utilizada era o cupom de IGP-M;

e Prazo de vida da opcao: o prazo de vida da opcédo era estabelecido na ocasido de sua emisséo;

e Prazo de caréncia da opgdo: o prazo de caréncia da opcdo era estabelecido na ocasido de sua
emissao.

Para os planos de Performance Shares e Matching, as informacdes detalhadas constam do item 8.4.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O Plano de Opcgdes da Dexco vigente até o final de 2019, previa um periodo de caréncia para cada série
outorgada que poderia variar de 1 a 5 anos, a contar do ano da emisséo da opc¢édo. Até o final do periodo de
caréncia, ndo podia ocorrer o exercicio das opcdes. O periodo de caréncia era definido quando da emissao
das séries de opcdes. A partir do final do periodo de caréncia, a op¢éo podia ser exercida a qualquer momento
até o final do periodo de vigéncia fixado. A precificacéo das op¢des realizada através da arvore binomial levava
em conta o periodo de caréncia do exercicio das mesmas.
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N&o aplicavel aos planos de Performance Shares e Matching.

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada

Volatilidade esperada: calculada a partir do desvio-padréo sobre histérico dos Ultimos 365 retornos diarios dos
precos de fechamento da acdo DXCO3, ajustados pelo IGP-M.

N&o aplicavel aos planos de Performance Shares e Matching.

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracgao de seu valor
justo

A série historica era ajustada em razdo de desdobramentos, bonificacdes e grupamentos.

N&o aplicavel aos planos de Performance Shares e Matching.
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8.13 - Participacdes detidas por 6rgao

Informar a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administracado, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao.

A tabela abaixo contempla o total de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de sua Controladora, em
31 de dezembro de 2023:

Categoria Conselho de | Conselho Diretoria
9 Administracdo! |Fiscal Estatutaria®
Emissor
Dexco S.A. Ac¢bes Ordinérias 105.729.288 471.006 2.615.319
Controlador
Acdes Ordinarias 738.765.104 - -
Italsa S.A.
Acdes Preferenciais 379.007.928 - 2.882
Total 1.223.502.320 471.006 2.618.201

1 - Inclui posi¢éo de acionistas controladores que fazem parte do Conselho de Administragéo
2 — Informacéo referente apenas aos membros da Diretoria Estatutaria da Dexco, ndo contemplando pessoas
vinculadas.

PAGINA: 301 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

8.14 Planos de previdéncia

8.14 Planos de previdéncia

Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutérios, fornecer as seguintes informacdes em forma de

tabela:
a. 6rgdo Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
b. ndmero total de membros 11,9 8,7
c. Nimero de membros remunerados 3 8,7
d. nome do plano Plano PAI-CD
e. quantidade de administradores que relinem as condi¢des para se aposentar 1 1
Para a aposentadoria antecipada, os participantes devem atender aos seguintes
f. condigbes para se aposentar antecipadamente requisitos: 1. Minimo de 55 anos de idade; 2. Minimo de 10 anos de plano; e 3. N&o|

ter mandato ativo ou vinculo empregaticio com os patrocinadores

g. valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a 4.883.322 29.863.951
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuigGes realizadas durante o Gltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos 75.600 2.123.457
administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des Né&o ha possibilidade de resgate antecipado de contribuicdes

PAGINA: 302 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A.

8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Versédo : 13

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 8,70 9,00 8,83 11,90 12,00 12.00 6,00 6,00 6,00
N° de membros 8,70 9,00 8,83 8,90 9,00 9,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 18.637.932,25 14.984.243,00 14.799.429,00 1.080.000,00 1.080.140,16 1.080.083,00 136.800,00 134.141,16 85.669,33
remuneracgaoReal
Valor da menor 2.824.435,25 2.359.298,80 2.333.507,00 360.000,00 360.140,16 360.083,04 136.800,00 134.141,16 85.669,33
remuneracaoReal
Valor médio da 5.234.305,36 4.879.853,71 4.500.591,85 578.803,54 573.154,29 582.183,51 136.800,00 133.358,75 85.669,33
remuneracaoReal
Observacgoes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2023 Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2;
Valor da maior remuneragao individual: o membro em questdo atuou durante os 12 meses do
ano de 2023; Valor da menor remuneracao individual: Desconsiderando-se os membros do
Diretoria Estatutaria que atuaram menos de 12 meses ao longo do ano de 2023; Diretoria: o
valor da maior, menor e média remuneragao fixa, variavel e os beneficios suportados pela
Companhia.
31/12/2022 Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2;
Valor da maior remuneragao individual: 0 membro em questao atuou durante os 12 meses do
ano de 2022; Valor da menor remuneragao individual: Desconsiderando-se os membros da
Diretoria Estatutaria que atuaram menos de 12 meses ao longo do ano de 2022; Diretoria: o
valor da maior, menor e média remuneragao fixa, variavel e os beneficios suportados pela
Companhia.
31/12/2021 Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2;
Valor da maior remuneragéo individual: o membro em quest&o atuou durante os 12 meses do
ano de 2021; Valor da menor remuneragao individual: Desconsiderando-se os membros da
Diretoria Estatutaria que atuaram menos de 12 meses ao longo do ano de 2021; Diretoria: o
valor da maior, menor e média remuneragao fixa, variavel e os beneficios suportados pela
Companhia.

PAGINA: 303 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A.

Versédo : 13

Conselho de Administragao

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2023

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2;
Valor da maior remuneragao individual: o membro em questdo atuou durante os 12 meses do
ano de 2023; Valor da menor remuneragao individual: Desconsiderando-se os membros do
Conselho de Administragdo que atuaram menos de 12 meses ao longo do ano de 2023;
Conselho da Administragcdo: o valor da maior, menor e média remuneragao anual individual
dos conselheiros considera a somatéria da remuneragao fixa no Conselho de Administragao,
além dos beneficios suportados pela Companhia.

31/12/2022

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2;
Valor da maior remuneragao individual: o membro em questdo atuou durante os 12 meses do
ano de 2022; Valor da menor remuneragao individual: Desconsiderando-se os membros do
Conselho de Administragdo que atuaram menos de 12 meses ao longo do ano de 2022;
Conselho da Administragdo: o valor da maior, menor e média remuneragao anual individual
dos conselheiros considera a somatéria da remuneragao fixa no Conselho de Administragao,
além dos beneficios suportados pela Companhia.

31/12/2021

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2;
Valor da maior remuneragéo individual: o membro em questéo atuou durante os 12 meses do
ano de 2021; Valor da menor remuneragao individual: Desconsiderando-se os membros do
Conselho de Administragdo que atuaram menos de 12 meses ao longo do ano de 2021;
Conselho da Administrag&o: o valor da maior, menor e média remuneragéo anual individual
dos conselheiros considera a somatéria da remuneragao fixa no Conselho de Administragao,
além dos beneficios suportados pela Companhia.

Conselho Fiscal

Observagao

Esclarecimento

31/12/2023

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP 2024 em linha com o item
8.2; Valor da maior remuneracéao individual: o membro em questéo atuou durante os 12 meses
do ano de 2023.

31/12/2022

Considerando que a menor remuneragédo de membros do Conselho Fiscal deve considerar
apenas os conselheiros fiscais que atuaram durante os 12 meses do ano, conforme
orientagdes do item 10.2.8.13 do Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, e, em 2022, apenas 1
conselheiro fiscal permaneceu empossado durante os 12 meses do ano, a remuneragéo anual
deste conselheiro é indicada no campo de menor remuneragao. Esta foi, igualmente, a maior
remuneragao paga a um conselheiro fiscal no exercicio de 2022. A remuneragéo média dos
conselheiros fiscais, de outro lado, é calculada por meio da divisdo do total da remuneracgéao,
pela média de conselheiros fiscais durante o exercicio social. Em 2022, este calculo resultou
em valor inferior a remuneragao minima do exercicio.

31/12/2021

Média anual calculada de acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP em linha com o item 8.2;
Cabe destacar que o Conselho fiscal foi instalado em Maio.2021, portanto a maior e menor
remuneragao, considera membros com atuagéo a partir dessa data.
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8.16 Mecanismos de remuneracgéo/indenizacao

Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracado ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicéo
do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

N&o existem arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacao para administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual daremuneracéo total de cada 6rgao reconhecidano resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Abaixo, os percentuais da remuneragdo total do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria e

Conselho Fiscal reconhecida no resultado da Companhia que sejam partes relacionadas:

ANO 2024 - PREVISAO Conselho Conselho Fiscal retoria
Administragao Estatutaria
Partes relacionadas aos controladores (%) 65,12% 0,00% 0,00%
Conselho Diretoria
ANO 2023 Administragao e Y Estatutaria
Partes relacionadas aos controladores (%) 66,23% 0,00% 0,00%
Conselho Diretoria
ANO 2022 Administragao e Y Estatutaria
Partes relacionadas aos controladores (%) 64,57% 0,00% 0,00%
Conselho Diretoria
ANO 2021 Administragéo Copelifec Estatutaria
| Partes relacionadas aos controladores (%) 65,12% 0,00% 0,00%

Estdo sendo considerados apenas membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte do Bloco

de Controle da Companhia.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razdo que nédo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo foram reconhecidos no resultado da Companbhia, valores correspondentes
a outras remuneragdes aos membros do Conselho de Administragéo (“Conselho”), da Diretoria Estatutaria, do
Conselho Fiscal ou dos Comités de Assessoramento ao Conselho, que por qualquer raz&do pudessem ter sido
exercidos fora da funcdo que ocupam.

N&o ha previsdo para o exercicio social corrente, de qualquer pagamento de valores por outras funcfes que
porventura possam eles ocupar.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgédo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo foram reconhecidos valores no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros
do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companbhia.

Nao héa previséo para o exercicio corrente, de pagamento ou reconhecimento de valores no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneragdo de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da
Companhia
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8.20 Outras informacdes relevantes

Em complementacéo as informacgdes do item 8.2., que apresenta a remuneracao global dos administradores e
membros do conselho fiscal, liquidos de encargos sociais de 6nus do empregador, e em conformidade com a
recomendacdo do Oficio-Circular/CVM/SEP 2024, destacamos a seguir 0s montantes dos encargos sociais
incidentes de responsabilidade da Companhia.

ANO 2024 - PREVISAO Conselho Diretoria Conselho TOTAL
Administracao Estatutaria Fiscal

U o et 5.351.436 39.952.476 425626 | 45.729.538
INSS s/ Remuneracao
Fixa

1.070.287 2.107.532 85.125 3.262.945
INSS s/ Remuneracao
Variavel - 5.882.963 - 5.882.963
LSIEE NS 1.070.287 7.990.495 85.125 9.145.908

Conselho Diretoria Conselho
ANO 2023 Administracao Estatutaria Fiscal TOTAL
Remuneragdo Global 5.073.333 30.827.159 410.400  |36.310.892
INSS s/ Remuneracao
Fixa 1.014.667 2.323.652 82.080 3.420.398
INSS s/ Remuneracéao
Variavel - 3.841.780 - 3.841.780
UOIFAS NS 1.014.667 6.165.432 82.080 7.262.178
ANO 2022 Co-n-selho~ Dll’etOI:IE-l Cor?selho TOTAL

Administracao Estatutaria Fiscal

Remuneracdo Global 5.080.000 28.325.823 399.680  |33.805.503
INSS s/ Remuneracéao
Fixa 1.016.000 2.447.874 79.936 3.543.810
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INSS s/ Remuneracéao

Variavel - 3.217.291 - 3.217.291
TOTAL INSS 1.016.000 5.665.165 79.936 6.761.101

Conselho Diretoria Conselho

ANO 2021 Administracao Estatutaria Fiscal TOTAL
Remuneracdo Global 5.160.000 27.233.890 256.800 | 32.650.690
INSS s/ Remuneracao

Fixa 1.032.000 2.231.867 51.360 3.315.227
INSS s/ Remuneracao

Variavel - 3.214.911 - 3.214.911
LSIEE NS 1.032.000 5.446.778 51.360 6.530.138

A Companhia esclarece que os administradores estatutarios tém suas remunerac¢ées definidas considerando
diversos fatores, inclusive suas funcdes, escopo de atuagdo, autonomia, senioridade, grau de responsabilidade
pelo resultado da companhia, know how e tempo de atuacdo no cargo e na Companhia, bem como a
negociacdo com cada administrador no momento de sua contratacdo. As remuneracdes pagas aos
administradores estatutarios e sua compatibilidade com paradmetros de mercado sdo, ainda, analisadas
periodicamente.

A parcela da remuneracao variavel dos membros da Diretoria esté relacionada a metas individuais de cada
Diretor, considerando sua area de atuagdo na Companhia. Os resultados das DivisGes de negécio da
Companhia podem ter desempenhos distintos, ainda que o resultado global da Companhia seja Gnico em cada
exercicio social, 0 que impacta a alocacdo da remuneracgédo variavel entre os membros da Diretoria Executiva.

A Companhia esclarece, por fim, que a remuneragédo de todos os administradores estatutarios € compativel
com os acordos com cada administrador, com a Politica de Remunera¢édo dos Administradores e dos membros
do Conselho Fiscal e com o limite global de remuneracao aprovado pela Assembleia Geral.

Ainda, com relagéo ao item 8.15 (Remuneragdo minima, média e maxima), o montante descrito no “Valor da

maior remuneragao real’ da Diretoria Executiva, diz respeito a remuneragdo do Diretor Presidente da
Companhia (CEO) no periodo em questao.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
01/01/2020 01/01/2020

Descricao dos servigos prestados

Em 2021, prestacdo de servigos de auditoria independente das demonstracdes financeiras (controladora e
consolidado) relativo as revisdes das informacgbes trimestrais e demonstracdes financeiras e consultoria em projeto.
Em 2022 prestacao de servigos de auditoria independente das demonstragdes financeiras (controladora e
consolidado) relativo as revisdes das informacgGes trimestrais e demonstracdes financeiras e consultoria em
projetos.

Em 2023 prestagdo de servigos de auditoria independente das demonstracgdes financeiras

(controladora e consolidado) relativo as revisdes das informagdes trimestrais e demonstragoes financeiras e
consultoria em projetos.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Prestagdo de servigos de auditoria independente das demonstragGes financeiras (controladora e consolidado)
relativo as revisOes das informagbes trimestrais e demonstragdes financeiras de 2021, totalizaram R$ 2.674.000,00
(R$ 2.360.000,00 referente a prestagdo de servigos de auditoria independente nas empresas no Brasil e na
Colémbia e R$ 314.000,00 referente aos servigos relativos a auditoria) e servigos de consultoria R$
347.000,00.Prestacdo de servigos de auditoria independente das demonstragdes financeiras (controladora e
consolidado) relativo as revisdes das informacgbes trimestrais e demonstragdes financeiras de 2022, totalizaram R$
2.715.000,00 (R$ 2.449.000,00 referente a prestacdo de servigos de auditoria independente nas empresas no
Brasil e na Colombia e R$ 266.000,00 referente aos servicos relativos a auditoria) e servicos de consultoria R$
345.000,00. Prestagao de servigos de auditoria independente das demonstragdes financeiras (controladora e
consolidado) relativo as revisdes das informacgbes trimestrais e demonstragdes financeiras de 2023, totalizaram R$
2.875.000,00 ( R$ 2.606.000,00 referente a prestacdo de servicos de auditoria independente nas empresas no
Brasil e R$ 249.000,00 referente aos servicos prestados na Colombia.

Justificativa da substituicao

Periodo de rotagdo obrigatdria, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
01/01/2024 01/01/2024

Descricao dos servicos prestados

Servicos de Auditoria das informacgdes trimestrais - ITR e demonstracdes financeiras controladora e consolidada do
ano de 2024

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social
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Tendo em vista que o exercicio social de 2024 sera o primeiro ano de servigos da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S Ltda. como auditoria independente da Companhia, ainda ndo houve a realizagdo de qualquer
remuneracao a esta empresa.

Justificativa da substituicao

N&o Aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o Aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Caso o0s auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo
emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para prestar outros servicos além da
auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes

(Item 9.3 com redacgao dada pela Resolugdo CVM n° 162 de 13 de julho de 2022)
Procedimentos adotados pela Companhia e suas controladas.

A politica de atuacdo da Companhia e de suas controladas na contratacdo de servicos ndo relacionados a
auditoria externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios internacionalmente
aceitos que preservam a independéncia desses auditores e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu
proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fun¢des gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve
promover os interesses de seu cliente.

No periodo de janeiro a dezembro de 2023, os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, prestaram os seguintes servicos nao relacionados a auditoria externa:

e Consultoria em projetos, valor adicional ao contratado em 14 de julho de 2023 no valor de R$ 161 mil.
e Servicos prestados na emissdo do CRA, contratado em 03 de outubro de 2023, no valor de R$
525 mil.

O montante da contratacdo representa 23,8% do total de honoréarios de auditoria global das demonstracdes
financeiras para 2023.

Justificativa dos Auditores Independentes — PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

A prestacéo de outros servicos profissionais néo relacionados a auditoria externa, acima descritos, néo afeta
a independéncia nem a objetividade na conducéo dos exames de auditoria externa prestados & Companhia e
suas controladas. A politica de atuacdo com a Companhia e suas controladas na prestacao de servigcos nao
relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do Auditor
Independente e todos foram observados na prestacao dos referidos servicos.

PAGINA: 313 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 Fornecer outras informacgdes que o0 emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes a serem divulgadas
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 111 0 0 35
Nao-lideranga 3400 13 0 805

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Quantidade de empregados por posicao e localizagdo geografica

Lideranga 0 718 60
Nao-lideranga 0 2264 0 7254 1337

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 537 1791 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 2231 5741 0 0 0
Sul 248 1149 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga
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Sul

1155

59

131

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 854 1287 187
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 2328 4927 717
Sul 426 812 159
Exterior 0 0 0

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 25 372 308 1122 2 0 499
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 71 4737 598 2258 10 0 298
0
0

o | ©
=2
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1 Descrever o0s recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informacdes
a. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizacdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel
hierarquico do emissor, abranjam:

i. identidade autodeclarada de género

Homens Mulheres Totalt

8.681 3.016 11.697

1 - Considera apenas as operagdes brasileiras

ii. identidade autodeclarada de cor ou raca

Cor ou Raca Nimero de Empregados? Percentual
Branca 6.264 54%
Parda 3.511 30%
Amarela 104 1%
Preta 965 8%
Indigena 13 -
Prefere Nao Responder 840 7%
Total 11.697 100%

1 - Considera apenas as operagdes brasileiras

iii. faixa etaria
Categoria Funcional Até 30 anos Entr;:n:ilse 50 A pa;trigge 51 Total
Conselho? 0 6 12 18
Diretoria 0 9 5 14
Geréncia 0 102 15 117
Coordenacao 30 286 39 355
Superior 501 897 78 1.476
Supervisdo 64 249 25 338
Técnico 194 734 125 1.053
Operacional 2.129 4.333 714 7.176
Administrativo 224 410 50 684
Aprendiz 466 0 0 466
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Total

3.608

7.026

1.063

11.697

1 - Considera membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragéo e Fiscal, além de membros remunerados dos comités de assessoramento ao

Conselho.

iv. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

Categoria Funcional Homens Mulheres Total?
Conselho? 15 3 18
Diretoria 11 3 14
Geréncia 84 33 117
Coordenacéao 231 124 355
Superior 812 664 1.476
Supervisao 240 98 338
Técnico 996 57 1.053
Operacional 5.843 1.333 7.176
Administrativo 256 428 684
Aprendiz 193 273 466
Total 8.681 3.016 11.697

1 — Considera apenas as operagdes brasileiras | 2 — Considera membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragéo e Fiscal, além de membros
remunerados dos comités de assessoramento ao Conselho.

b. ndmero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e
na localizacdo geografica)

Localizagcdo Geogréficat

Terceirizados

Nordeste 1.294
Sudeste 9.679
Sul 1.329
Exterior -
Total 12.302

1 — A Companhia néo possui colaboradores terceirizados na regido Norte e Centro-Oeste do pais

C.

indice de rotatividade

Ano

indice de Rotatividade

2021

29,4%
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2022

31,1%

2023

30,0%
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteracéo relevante ocorrida com relagdo aos numeros
divulgados no item 10.1 acima

Quantidade de Colaboradores

Em 2023, pensando na eficiéncia dos negdcios e na geracédo de resultados diferenciados, a Dexco revisou seu
plano estratégico de médio prazo e decidiu por reorganizar seu parque fabril, optando por encerrar ou
suspender algumas operacdes. Motivados a tornar as operacBes cada vez mais eficientes, encerramos as
operacBes de uma unidade de Loucas (Queimados-RJ) e uma de painéis na Colémbia (Manizales), além de
suspendermos as atividades de uma fabrica de revestimentos ceramicos no Sul do pais. Diante de tal
movimentacéo, é possivel justificar a variagdo em relagdo ao nimero total de colaboradores publicados de um
ano para o outro, considerando a reestruturagdo realizada.

Estratégia de Sustentabilidade: Liderangcas Femininas

A Dexco busca ser um lugar cada vez mais diverso e inclusivo. O objetivo de entregar solu¢cbes para todos
esta alinhado com a pratica de diversidade e inclusédo internamente. A empresa acredita que reunir pessoas
com diferentes vivéncias e pontos de vista enriquece o ambiente e melhora as tomadas de decisao.

Alinhada a evolugéo de sua meta de aumentar o percentual de mulheres no total de colaboradores de 2020 a
2025, a Dexco seguiu sua agenda de diversidade dentro da Companhia. Em 2023, foi alcan¢cado a marca de
33% de mulheres em cargos de lideranca, nUmero muito préximo do que foi estipulado como meta para 2025,
gue € alcancar os 35%.

PAGINA: 320 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 Descrever as politicas e préticas de remuneracdo dos empregados do emissor,
informando:

a. politica de salarios e remuneracéo variavel

A Dexco tem como politica de remuneracgdo a mediana para a definicdo do salario fixo, contudo a composicéo
da remuneracéo fixa adicionada a variavel de curto prazo pode chegar no terceiro quartil de mercado. Esta
combinacéo visa a atracéo e retencao de profissionais com foco no alcance e superacgéo de resultados.

Tal pratica estrutura-se a partir do Plano de Cargos e Salarios que contempla todos os niveis da organizacao:
gerencial, administrativo e operacional. O Plano de Cargos e Salarios é construido com base no peso relativo
dos cargos, nos valores praticados pelo mercado e no equilibrio interno das funcdes, possibilitando a
progressao salarial tanto horizontal, a titulo de mérito (progresséo dentro da mesma faixa salarial), quanto
vertical, a titulo de promocéo (progressao dentro da estrutura organizacional).

Anualmente, realizam-se pesquisas salariais, que contemplam as praticas de remunera¢do de Companhias
nacionais e multinacionais dos mais diversos ramos de atividades e nas diversas regides do pais. Com base
nestas pesquisas, a pratica em vigor é analisada e, se aplicavel, sdo efetuados os ajustes, de forma a manter
a competitividade da Companhia frente ao mercado e dar sustentacdo para a atracéo e a retencdo dos
melhores profissionais. A Companhia efetua, também, os reajustes salariais anuais em conformidade com os
indices definidos nos Acordos Coletivos de Trabalho negociados com cada uma das respectivas categorias de
trabalhadores.

A remuneracdo variavel objetiva incentivar seus colaboradores na busca de atingir e superar as metas e 0s
resultados em todos 0s niveis da organizacdo. E aplicada de forma diferenciada, para os diversos niveis da
organizacado, buscando um alinhamento entre as atividades desenvolvidas, os desafios aplicaveis a cada um
dos niveis e os resultados esperados. Para os funcionérios da area comercial, mais especificamente os que
comp8em a for¢a de vendas, a Companhia confere uma remuneracao variavel mensal a partir dos resultados
obtidos em relagdo as metas de faturamento, receita liquida total / unitéria, volume de vendas, linhas de
produtos e clientes.

Além disso, todos os funcionarios s@o elegiveis ao Programa de Participacdo nos Resultados, que visa
incentivar o desempenho individual, o trabalho em equipe e o0 engajamento de todos no esfor¢co de crescimento
e criacdo de valor para a Companhia. O regulamento do programa, que traz todas as condi¢des de aplicacdo
dele, é negociado com os diversos sindicatos que representam as categorias de trabalhadores da Companhia.

O Plano de Outorga de Opc¢des de A¢des, apresentado no item 8 deste formulario, foi descontinuado em 2020,
entretanto as outorgas vigentes foram aplicadas para alguns gerentes, sempre vinculado a avaliagdo de
desempenho e aprovado pela Diretoria Estatuaria e pelo Conselho de Administracao.

O novo programa de incentivos de longo prazo contempla 3 planos: performance shares, matching e a¢cbes
restritas, detalhado no item 8 do formulério. Os objetivos deste plano séo: reconhecer e recompensar 0s
colaboradores pelos resultados obtidos em periodos superiores a um ano, integrando-os no processo de
desenvolvimento da Companhia a médio e longo prazos, e permitindo-lhes participar da valorizagado que seu
trabalho e dedicacao trouxerem para as ac¢6es representativas do capital da Dexco.

b. politica de beneficios
Com relagdo aos beneficios, destacam-se:

e Assisténcia Médica: para todos os funcionarios e seus dependentes legais até 24 anos, concedendo
diferentes padrdes de cobertura e diferentes niveis de participacao individual de acordo com o nivel
hierarquico e o plano escolhido;
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o Vale-refeicdo ou alimentagdo no local de trabalho: para todos os funcionarios, com valores
diferentes por regido geografica e com contribui¢éo individual de acordo com a faixa salarial e tempo
de empresa,;

e Seguro de vida em grupo e de acidentes pessoais: para todos os funcionarios, com valores
diferenciados de cobertura e com participacdo individual de acordo com a faixa salarial;

e Plano de Previdéncia Complementar: para todos os funcionarios que aderirem a Fundagéo Italsa
Industrial. Seu regulamento prevé a contribuicAo da Companhia em percentual de 50% a 100% do
recurso aportado pelos funcionarios.

Além dos descritos acima, a Companhia ainda oferece auxilio funeral, cesta béasica, transporte, convénio
previdenciario, antecipacdo e complementagdo do auxilio-doenca e acidentario, empréstimo
parcelado/especial, cesta de Natal, brinquedos para filhos até 12 anos e facilidade para aquisicdo de
medicamentos a partir de convénios com farmacias.

c. caracteristicas dos planos de remuneracéo baseados em a¢cdes dos empregados nao-
administradores, identificando:

Regras gerais de pagamento de planos de remuneracédo baseados em ac¢des:
i. grupos de beneficiarios

Todos os colaboradores da Dexco e Controladas séo elegiveis ao recebimento de a¢des restritas, entretanto
a nomeacao e distribuicdo destas estd condicionado a um numero maximo de 30 pessoas por ano.
Excepcionalmente, as a¢gfes poderdo ser outorgadas a administradores de Companhias controladas ou a
funcionarios categorizados da Dexco ou das mencionadas Companhias.

As ac¢bes poderdo ainda ser atribuidas a pessoas altamente qualificadas no ato de sua contratagéo para a
Dexco ou Companhias controladas.

ii. condi¢cBes para exercicio

S6 havera outorga de a¢des com relagdo aos exercicios em que tenham sido apurados lucros suficientes para
permitir a distribuicdo do dividendo obrigatério aos acionistas

iii. precos de exercicio

N&o ha preco de exercicio nesta modalidade, uma vez que as ac¢des serdo transferidas da Dexco aos seus
colaboradores, sem custo, desde que atendidos todos os termos e condi¢cfes da concessao de ac¢des restritas

iv. prazos de exercicio
As ac0es serdo transferidas apos o prazo de 3 (trés) anos da concessao.
v. quantidade de a¢Bes comprometidas pelo plano

A quantidade total de acdes a serem outorgadas em cada exercicio ndo ultrapassara o limite maximo de 0,5%
(meio por cento) da totalidade das acfes da Dexco que 0s acionistas majoritarios e minoritarios possuirem na
data do balango de encerramento do mesmo exercicio

Plano de Opcdes de Acdes
i. grupos de beneficiarios

Condicdes para exercicio das op¢des dos programas que ainda estao vigentes. Esta concessdo de op¢des
teve sua Ultima outorga no ano de 2019.
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ii. condic8es para exercicio

As opcbes, sem prejuizo do prazo de vigéncia, s6 poderao ser exercidas apés o periodo de caréncia e fora dos
periodos de suspenséo estabelecidos pelo Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacao.

O titular das opcdes avisara a area responsavel pelo gerenciamento do Plano, na Companhia, a data em que
exercera as opcodes, com antecedéncia minima de 48 horas, podendo ser as mesmas exerciveis total ou
parcialmente. As acBes adquiridas fardo jus a dividendos e demais proventos como se houvessem sido
compradas, na mesma data, na B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcéo (“B3”).

iii. precos de exercicio

O preco de exercicio, a ser pago a Dexco, serd fixado pelo Comité de Pessoas na outorga da opcédo. Para a
fixacdo do preco de exercicio das op¢cdes em geral, o Comité de Pessoas considerara a média dos precos das
acOes ordinarias da Dexco nos pregdes B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcédo (“B3”), no periodo de, no minimo, cinco
e, N0 maximo, noventa pregdes anteriores a data da emissédo das opcdes, a critério do Comité de Pessoas,
facultado, ainda, ajuste de até 30%, para mais ou para menos. Os prec¢os estabelecidos seréo reajustados até
0 més anterior ao do exercicio da opc¢édo pelo IGP-M ou, na sua falta, pelo indice designado pelo Comité de
Pessoas, devendo ser pagos em prazo igual ao vigente para liquidacdo de operacdes na B3 S.A. — Bolsa,
Brasil, Balcao (“B3").

iv. prazos de exercicio

O periodo de caréncia de cada série sera fixado pelo Comité de Pessoas na emissao, podendo sua duragéo
variar entre os prazos de AE+1 ano e AE+5 anos, sendo AE o ano civil de emissdo, de modo que a caréncia
sempre termine no Ultimo dia do ultimo ano civil desse prazo.

O periodo de caréncia se extinguir4 se ocorrer o desligamento do titular nas condi¢gfes previstas ou o0 seu
falecimento.

Os periodos de suspenséo do exercicio de opc¢des serdo determinados, quando necessario, para ordenar 0s
trabalhos de subscricéo.

v. quantidade de acBes comprometidas pelo plano

A guantidade total de op¢Bes a serem outorgadas em cada exercicio ndo ultrapassara o limite maximo de 0,5%
(meio por cento) da totalidade das a¢bes da Dexco que 0s acionistas majoritarios e minoritarios possuirem na
data do balango de encerramento do mesmo exercicio.

d. razdo entre (i) a maior remuneracdo individual (considerando a composi¢cdo da
remuneracdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado
do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracdo de administrador
estatutério, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracdao individual dos empregados
do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracéo individual, conforme
reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

Com uma operacdo essencialmente fabril, a Dexco encerrou o ano de 2023 com cerca de 83% de seus
colaboradores alocados em cargos de nivel operacional, técnico ou de entrada, e, consequentemente, com
uma remuneragdo mais proxima do piso salarial da categoria. Com isso, a relagdo entre a maior remuneragao
individual e a mediana da remuneracéo individual dos empregados no Brasil é de 341,87 vezes. Importante
destacar que a Dexco conta com 89% dos seus colaboradores no Brasil cobertos por acordos de negociacéo
coletiva, garantindo que todos os direitos deste grupo sejam resguardados.
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Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

125.685,00 367,93 341,60

Esclarecimento
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10.4. Descrever as relagbes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacdes e greves nos 3 Gltimos exercicios sociais

O relacionamento da Companhia com os sindicatos patronais que a representa e com os sindicatos laborais
gue representam seus colaboradores € institucional, alicercado em condutas ética e legalista. A Companhia
procura manter e aperfeicoar o contato com as entidades de forma a imprimir transparéncia e prover condi¢ées
sustentaveis na relacéo entre o capital e trabalho.

Além das reunides de negociacdo de data-base e de demandas pontuais, a empresa convida os sindicatos a
se reunirem, ao menos, mais 4 (vezes) durante ano, especificamente para acompanhar os indicadores,
atingimentos e resultados do Programa de Participacdo nos Lucros, ocasido em que sdo debatidos e
compartilhados resultados das unidades, dos negdcios e da Corporacdo, sempre acompanhados da comissao
interna de trabalhadores do PLR.

Atualmente a Companhia se relaciona com os seguintes sindicatos profissionais:

e Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Olaria, Cimento e seus Produtos no Estado de
Pernambuco;

e Sindicato dos Trabalhadores Ceramistas de Jundiai e Regido;

e Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Piso e Revestimentos Ceramicos Esmaltados, Lougas
Sanitérias e Porcelanatos Polidos e Esmaltados do Estado da Paraiba;

e Sindicato dos Trabalhadores na Indistria de Ceramica para Constru¢éo de Nova Iguagu;

e Sindicato dos Trabalhadores nas Industria de Ceradmica para Constru¢do do Fibrocimento e outras

fibras minerais e sintéticas, da Construcdo Civil do Mobiliario e Artefatos de madeira de Criciima e

Regiéo;

Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Constru¢éo e do Mobiliario de Taquari;

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo e do Mobiliario de Uberaba;

Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Construcao, Mobiliario e de Ceramicas de Itu e Regido;

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo e do Mobiliario de Bauru e Regiéo;

Sindicato dos Oficiais Marceneiros e Trabalhadores nas Industrias de Moveis de Madeira, Serrarias,

Carpintarias, Tornearias, Madeiras Compensadas e Laminadas, Aglomerados e Chapas de Fibra de

Madeiras, de Méveis de Junco e Vime, de Vassouras, de Cortinados e Estofo de S&o Paulo;

e Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de S&o
Paulo e Mogi das Cruzes;

e Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas, Mecéanicas e de Material Elétrico de Jundiat;

e Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas do Estado de Sergipe;

e Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Metallrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Sdo
José dos Campos e Regiao;

e Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Agudos — SP;

e Sindicato dos Empregados Rurais de Botucatu, Anhembi, Itatinga e Bofete — SP;

e Sindicato dos Empregados Rurais de Itapetininga, Angatuba, Alambari e Campina do Monte Alegre;

e Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Lenc¢oéis Paulista — SP;

e Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Uberaba;

e Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Fabricacdo de Pecas e Pre-Fabricados em Concreto

do Estado de S&o Paulo
¢ Sindicato Dos Trabalhadores Nas Industrias Da Construgdo E Do Mobiliario De Botucatu

A Companhia possui instrumentos coletivos negociados direta (Acordo Coletivo) ou indiretamente (Convengao
Coletiva) com praticamente todos os sindicatos profissionais acima relacionados, exceto em relagdo ao
Sindicato de Criciima, que ainda estd em negociagao.

Em 2023 celebramos o primeiro Acordo Coletivo de Trabalho para nova fabrica de revestimentos ceramicos
gue esta sendo construida em Botucatu-SP, assegurando condi¢des importantes aos trabalhadores, tais como,
beneficios, piso da categoria, garantias e jornadas de trabalho.

Foram negociados aproximadamente 80 instrumentos coletivos entre as unidades da Dexco e os respetivos
sindicatos laborais em 2023. Além dos acordos e convencdes de data-base, foram negociados ou renovados
0s programas de participacdo nos lucros e resultados, os regulamentos das comissfes de trabalhadores do
PLR, acordos especificos relacionados a jornada, licencas sindicais etc. Todas as negociacées foram
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conduzidas prezando pelo didlogo e pela construcdo de acordos e condi¢des sustentaveis as relagbes dos
trabalhos. Em todas as unidades a empresa concedeu reajuste salarial aderente a pratica de mercado e aos
limites econémicos de cada operacdo. Neste ano ndo houve qualquer paralisacdo ou greve em razéo de
conflitos sindicais.

Na&o foi possivel lograr éxito com o Sindicato dos Ceramistas de Criciima e regido nas negociacdes de 2023.
O tema foi judicializado pelo sindicato da categoria e o processo foi julgado extinto pelo judiciario, sem
julgamento do mérito, por auséncia de mutuo acordo. O Sindicato local condiciona a negociagdo ao pagamento
de abono exclusivo aos empregados sdcios do sindicato, 0 que a empresa entende incorreto. Por outro lado,
este sindicato discorda das melhorias ambientais realizadas pela empresa, as quais reduziram
significativamente a exposicdo dos trabalhadores a agentes novigos acima dos limites de toleréncia, o que
implicou na reducéo do niimero de empregados que recebiam adicional de insalubridade, bem como, pelo fato
da empresa ter alterado o modelo operacional das suas fabricas da escala 6x2 para 0 12x36 adaptado (Escala
Marshall), que permitiu aos trabalhadores reduzir os dias trabalhados e usufruir de folgas prolongadas aos
finais de semana a cada duas semanas. Mesmo néo logrando éxito na negociacdo 2023, a empresa concedeu
a reposicao integral da inflagdo a titulo de antecipacdo e manteve o pagamento de abono a todos os
empregados, implementou novos beneficios, como a assisténcia médica gratuita aos dependentes, aumentou
o vale alimentacdo acima da inflacdo, inaugurou novo restaurante na RC4, passando a fornecer refeicdo no
local, implementou novas linhas de fretado e manteve as condigbes mais benéficas do instrumento coletivo
vencido, como o adicional noturno de 30% (Lei 20%), escalonamento das horas extras e demais garantias
extralegais.

A empresa possui ainda duas negociacdes de Acordo Coletivo de Trabalho em andamento referente ao ano
de 2023, as duas com data-base em 1° de novembro, sendo uma com o Sindicato dos Metallrgicos de Jundiai
e outra com o Sindicato dos Metallrgicos de S&o Paulo. Em ambas a empresa realizou a antecipacdo da
proposta de reajuste e beneficios aos trabalhadores, mitigando os efeitos da demora para conclusdo das
negociagoes.
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10.5 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o héa outras informacdes consideradas relevantes para esta secao do Formulario de Referéncia.
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11.1 - Regras politicas e praticas

Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto arealizacéo de transacdes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao
responsavel por sua aprovacado, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

O CPC 5 (R1) Divulgacao sobre Partes Relacionadas, é o pronunciamento técnico que requer a divulgacéo de
relacionamentos com partes relacionadas, inclusive aplicado as demonstracdes contabeis individuais, de
transacdes e saldos existentes, incluindo compromissos, nas demonstracdes contabeis consolidadas e
separadas de controladora ou investidores em conjunto da investida ou com influéncia significativa sobre ela,
apresentadas de acordo com 0s Pronunciamentos Téchicos CPC 35 — Demonstra¢g8es Separadas e CPC 36
— Demonstra¢6es Consolidadas.

Em 28 de junho de 2011, o Conselho de Administracao instituiu o Comité para Avaliagdo de Transagdes com
Partes Relacionadas com o objetivo de estabelecer que as transa¢gbes com partes relacionadas sejam
realizadas em condi¢des estritamente comutativas, observando-se pre¢os e condi¢des usuais de mercado e
gue visem a assegurar que essas transacdes sejam desenvolvidas por meio de um processo transparente que
alinhe os interesses da Companhia as melhores praticas de governanca corporativa. Esse referido comité &
composto apenas por membros independentes do Conselho de Administracéo.

A Dexco possui uma Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de
Administracao desde 28/05/2012, disponibilizada na sede da Companhia e disponivel no site de Rela¢gées com
Investidores. Essa politica estabelece, dentre outros pontos, que a Diretoria da Companhia atuara de forma a
garantir que as transacdes com partes relacionadas:

e Sejam formalizadas, especificando-se no respectivo instrumento as suas principais caracteristicas:
precos, quantidades, descontos, prazos, garantias, impostos e taxas, direitos e responsabilidades;

e Sejam realizadas em condigcbes de mercado levando em consideracdo, em primeiro lugar, os
interesses da Organiza¢do, observando condi¢des estritamente comutativas, negociadas de forma
independente, mediante processo transparente, ético e em conformidade com a legislacdo vigente;

e Estejam claramente refletidas e divulgadas nas Notas Explicativas das Demonstra¢cfes Financeiras e
no Formulério de Referéncia, conforme determinado na Deliberagdo CVM 642, de 7 de outubro de
2010.

e Que o Comité para Avaliagdo de Transag¢Bes com Partes Relacionadas, analise, previamente, as
transagbes que serdo submetidas ao Conselho de Administracdo, conforme estabelecido no
“‘Regimento do Comité para Avaliacdo de Transag¢des com Partes Relacionadas”. Cabera ao Conselho
de Administrag&o deliberar sobre um potencial Transacdo Relevante com Parte Relacionada.

Nas situagfes nas quais membro do Conselho de Administracdo envolvido na aprovacdo da transacéo esteja
impedido de deliberar a respeito da matéria em virtude de potencial conflito de interesse, este devera declarar-
se impedido e ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides relacionadas ao assunto, bem
como devera explicar seu envolvimento na transacao e fornecer detalhes da transacao e das partes envolvidas.
O impedimento devera constar da ata que deliberar sobre a transacdo. Quando se tratar de Transa¢do com
Parte Relacionada que deva ser aprovada pela Assembleia Geral de acionistas por determinacgédo legal, a
transagdo devera ser examinada pelo Comité.

A Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Dexco esta disponivel no link
https://ri.dex.co/governanca-corporativa/acordo-de-acionistas-estatuto/.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

ABC ATACADO BRASILEIRO DA 31/12/2023 65.318.000,00 21.922.000,00 0 Indeterminado

CONSTRUCAO S.A. (denominagao social:

Mysa S.A.)

Relagao com o emissor Empresa ligada ao Controlador

‘Objeto contrato 7 Fomecimento de produtos da Dexco S.A das divisdes Metais e Lougas e Revestimentos. T

‘Garantia e seguros Naoha

‘Rescisdo ou extingaso Naoha

‘Natureza e razdo para a operagdo Comércio de material de construgao das marcas das divisdes Metais e Lougas e Revestimentos. Transagdes comerciais recorrentes de

fornecimento de material de construgdo para venda no mercado interno.

Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Copa Energia Distribuidora de Gas S.A. 31/12/2023 2.990.000,00 276.000,00 0 Indeterminado

Relagdo com o emissor Empresa ligada ao controlador

Objeto contrato Aquisicio de gas para uso na produgdo de produto T

‘Garantiaeseguros NaoHa

Rescisdo ou extinggfo Naoha

'Natureza e razéo para a operagdo Aquisigio de gas para uso na produgéo de produtos pela controladora Dexco S.AA T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Itau Corretora de Valores 31/12/2023 518.000,00 0 0 Indeterminado

Relagdo com o emissor Empresa ligada ao controlador

‘Objeto contrato Despesas com escrituragdes de valores mobiliérios, taxas 6 emolumentos. T

‘Garantia e sequros Naoha T

Rescisdo ou extinggso Resciso voluntéria do contrato e adogdo de um novo prestador de servigo para realizar a atividade.

‘Natureza e razéo para a operagdo Escrituragéio, compra e venda de valores mobiliérios, realizagao de pagamentos, custédia e transferéncia de titularidade.

‘Posigio contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

ITAU UNIBANCO S.A. 31/12/2023 21.000.000,00 13.300.000,00 0 Até abril de 2027

Relagdo com o emissor Empresa ligada ao controlador

Objeto contrato Prestagdo de servigos e pagamentos T

‘Garantia e seguros NaoHa

Rescisdo ou extinggfo Se qualquer PARTE descumprir qualquer obrigag&o prevista no contrato, néo justificada e sanada apés 30 (trinta) dias da respectiva notificagéo, o

convénio podera ser automaticamente resolvido pela parte
prejudicada.

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
ITAU UNIBANCO S.A. 31/12/2023 824.470,00 878.285,00 0 1 ano 100

Relagdo com o emissor

Posigao contratual do emissor

Empresa ligada ao Controlador

Remuneracéo das aplicagdes financeiras dos valores disponiveis no caixa da Dexco Empreendimentos LTDA . com taxas normais de mercado.
Operacédo CDB 100% CDI a.a

Aplicacgéo financeira com objetivo de rentabilizar o caixa da Cia. Aplicagao referente a Dexco Empreendimentos LTDA, com vencimento em 1 ano e
liquidez diaria.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
ITAU UNIBANCO S.A. 31/12/2023 438.700,00 477.408,00 0 1 ano 100

Relagdo com o emissor

Posigao contratual do emissor

Empresa ligado ao controlador

Remuneracéo das aplicagdes financeiras dos valores disponiveis no caixa da Estrela do Sul Participacoes LTDA. com taxas normais de mercado.
Operacédo CBD 100% CDl a.a

Aplicacgéo financeira com objetivo de rentabilizar o caixa da Cia. Aplicagao referente a Estrela do Sul Participacoes LTDA, com vencimento em 1
ano e liquidez diaria.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

ITAU UNIBANCO S.A. 31/12/2023 1.898.351,00 1.944.339,00 0 6 meses 99,5

Relagdo com o emissor Empresa ligada ao Controlador

‘Objeto contrato Remunerago das aplicagdes financeiras dos valores disponiveis no caixa da Castelatto LTDA. com taxas normais de mercado. Operagdo CDB
99,5% CDI.

Garantia e seguros N&o ha

Rescisdo ou extingdo Naoha

‘Natureza e razdo para a operagio . Aplicago financeira com objetivo de rentabilizar o caixa da Cia. Aplicagéo referente a Castelatto LTDA, com vencimento em 6 meses ¢ liquidez
diaria.

‘Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Itausa S.A. 31/12/2023 4.774.000,00 0 0 36 meses

Relagao com o emissor Controlador

Objeto contrato Aluguel com respectivas garagens do Edificio Luiz de Moraes Barros, na Avenida Paulista n° 1938, onde esta localizado a sede da Companhia

‘Garantiaeseguros Naoha

Rescisdo ou extinggfo A locatéria poderé resilir imotivadamente o contrato com notificago prévia & locadora, com sessenta dias de antecedéncia, sem que sejam

impostas quaisquer penalidades a locataria. O contrato ficara rescindido, sem direito a indenizagdo para qualquer das partes, nos casos de
desapropriagdo, incéndio, catastrofe, enchentes de propor¢do descomunais, ou de qualquer evento politico, social, ou militar, ou qualquer outro
fato que impeca a utilizagdo do imovel.

Natureza e razao para a operagao AREA LOCADA - Area total de lage, medicdo usual de mercado. PRAZO E REAJUSTE - Valido por 36 meses com vencimento em 31 de
dezembro de 2025 reajustado anualmente de acordo com o indice de mercado (IPCA).

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

LD Celulose S.A. 31/12/2023 9.199.000,00 0 0 Indeterminado

Relagdo com o emissor Coligada

‘Objeto contrato Fornecimento de produtos da controlada Duratex Florestal no mercado interno T

‘Garantiae seguros NaoHa

Rescisio ou extinggfo Liquidagdo em seu vencimento. T

‘Natureza e razéo para a operagdo Fornecimento de produtos da controlada Duratex Florestal no mercado interno. T

‘Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

LD Celulose S.A. 31/12/2022 22.939.000,00 22.939.000,00 0 Indeterminado

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Venda de Floresta

Garantia e seguros Nao Ha

Rescisdo ou extingao Liquidagdo em seu vencimento, conforme clausulas contratuais.

‘Natureza e razdo para a operagdo Vendas de florestas da controlada LD Celulose para controladora Duratex Florestal. T

‘Posigio contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

LD Celulose S.A. 31/12/2023 50.584.000,00 32.144.000,00 0 Indeterminado

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Compra de insumos de manejo floresta

‘Garantiaeseguros NaoHa

Rescisdo ou extinggfo Liquidago em seu vencimento, conforme cladsulas contratuais. T

'Natureza e razéo para a operagdo Compra de insumos de manejo florestal pela empresa LD Celulose da Duratex Florestal T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Leo Madeiras Maquinas e Ferragens Ltda 31/12/2023 202.555.000,00 52.539.000,00 0 Indeterminado

Relagdo com o emissor Empresa ligada ao controlador

Objeto contrato Fornecimento de produtos da Dexco S.A da divisao madeira (Painéis de MDF e MDP T

‘Garantiaeseguros Naoha

Rescisdo ou extinggfo Naoha

'Natureza e razéo para a operagdo Comércio de painéis de madeiras em MDF/MDP da Dexco SA para a Leo Madeiras Maquinas & 777

Ferramentas Ltda. Transag6es comerciais recorrentes de fornecimento de painéis de madeira para venda no mercado interno.

Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Ligna Florestal Ltda 31/12/2023 6.300.000,00 52.016.000,00 0 Vencimento em julho de
2036, podendo ser
renovado

automaticamente por
mais 15 anos.

Relagao com o emissor Empresa ligada ao controlador

Objeto contrato Contrato de arrendamento rural firmado com a Duratex Florestal Ltda, controlada da Dexco S.A, relativo a terrenos que sao utilizados para
reflorestamento e saldo de passivos de arrendamento.

Garantia e seguros Nao ha

Rescisao ou extingao Nao ha

Natureza e razao para a operagao Contrato de arrendamento de terras em Minas Gerais e Rio Grande do Sul.
Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Salo Davi Seibel e Hélio Seibel 30/03/2021 230.010.000,00 236.577.000,00 0 Até 15/02/2038

Relagdo com o emissor Controladores

Objeto contrato Aval concedido nos financiamentos BNDES paraa Dexco SA I

‘Garantiaeseguros Naoha

Rescisdo ou extinggfo Alliquidagao do contrato de financiamento junto a0 BNDES I

'Natureza e razéo para a operagdo SEFD""E? do sécio controlador, proporcional a sua participago no bloco de controle, de forma a avalizar operagao de crédito junto ao banco

‘Posicdo contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

0. demonstracdo do caréater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Conforme descrito no item 11.1 deste material, A Dexco possui uma Politica de Transacfes com Partes
Relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administracao, que tem por objetivo consolidar procedimentos e
estabelecer regras que visem assegurar que as transacdes envolvendo partes relacionadas sejam
desenvolvidas por meio de um processo comutativo e transparente, que alinhe os interesses da Dexco S.A. as
melhores praticas de Governanca Corporativa.

No caso de conflito de interesse, bem como descrito na Politica, 0 membro do Comité e/ou Conselho de
Administracdo que se manifestar quanto ao tema, devera declarar-se impedido e nao podera ter acesso a
informacdes ou participar de reunides relacionadas ao assunto, bem como devera explicar seu envolvimento
na transacao e fornecer detalhes da transagéo e das partes envolvidas. O impedimento devera constar da ata
gue deliberar sobre a transacéo.

Ainda, conforme descrito no item 6.2 desta Politica, a Companhia atuara de forma a garantir que as transagdes
com partes relacionadas sejam realizadas em condi¢ces de mercado, levando em consideragéo, em primeiro
lugar, os interesses da Organizagdo, observando condi¢des estritamente comutativas, negociadas de forma
independente, mediante processo transparente, ético e em conformidade com a legislacéo vigente.

Esta afirmativa se aplica para todos os contratos descritos no item 11.2 deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 343 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

As transacdes com partes relacionadas séo realizadas no curso dos negécios da Companhia e, em condicfes
acordadas entre as partes.

As transacdes entre partes relacionadas sdo avaliadas por Comité composto por conselheiros independentes.

Em 31 de dezembro de 2023 ndo houve a necessidade de constituicdo de provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa envolvendo operacfes com partes relacionadas.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
03/05/2023 3.370.188.626,80
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
820.566.246 0 820.566.246
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
03/05/2023 3.370.188.626,80
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
820.566.246 0 820.566.246
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
03/05/2023 3.370.188.626,80
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
820.566.246 0 820.566.246
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/08/2009 0,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
920.000.000 0 920.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia nédo possui emissdes fora de seu pais de origem.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Descrigao da restricao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Nota Comercial
Nota Comercial (CRA)

13/06/2022
11/06/2032
600.000

600.000.000,00

621.218.225,15

Sim

Investidores Profissionais
Nao

Sim

Para mais informacgbes checar o item 12.9

Para mais informagées checar o item 12.9

Versédo : 13

De acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, os titulares de
Notas Comerciais poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, a fim de
deliberar sobre matéria de interesse da Securitizadora ("Assembleia Geral de Titulares
de Notas Comerciais Escriturais”). A Assembleia Geral de Titulares de Notas
Comerciais Escriturais devera observar os mesmos ritos, procedimentos e quéruns
estabelecidos para as Assembleias Gerais de Titulares de CRA, conforme descritos no

Termo de Securitizagéo.

As Notas Comerciais Escriturais servem de lastro para a emissao de certificados de
recebiveis do agronegécio (CRA) da 1872 pela Eco Securitizadora de Direitos

Creditérios do Agronegdcio S.A.

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Descricdo da restriciao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures
Debéntures

17/05/2019
17/05/2026
120.000

1.200.000.000,00

1.216.990.764,00

Sim

Investidores Profissionais
Néo

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipotese e calculo do valor de A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, e com aviso

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

prévio aos Debenturistas (por meio de publicacdo de anuncio ou de comunicagao
individual a todos os Debenturistas, com cépia ao Agente Fiduciario), ao Agente
Fiduciario, ao Agente de Liquidagéo e Escriturador e a B3, de, no minimo, 3 (trés) Dias
Uteis da data do evento, o resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate
parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures,
mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido
da Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagao
ou a data de pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o valor do resgate
antecipado descrito acima (observado que, caso o resgate antecipado facultativo
acontega em qualquer data de pagamento da Remuneragao ou do Valor Nominal
Unitario, devera ser desconsiderado os valores pagos em tais datas) correspondente a
0,3% (trinta centésimos por cento) ao ano pelo prazo remanescente entre a data do
efetivo resgate antecipado das Debéntures e a Data de Vencimento.

As Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos, nos
termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da Instrucdo CVM 476 e das demais
disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, e do Contrato de Distribuicdo, com a
intermediacdo do Coordenador Lider, sob o regime de melhores esforgos de colocagéo,
com relagéo a totalidade das Debéntures, tendo como publico alvo Investidores
Profissionais. Os recursos obtidos pela Companhia com a Emissao serao integralmente
utilizados para o reperfilamento de passivos financeiros da Companhia e para o reforgo
de caixa e capital de giro da Companhia.

As Debéntures serdo depositadas para negociagdo no mercado secundario por meio do
CETIP21, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures somente poderao ser
negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios depois de decorridos
90 (noventa) dias contados de cada subscrigao ou aquisi¢ao pelo investidor, nos termos
do artigo 13 da Instru¢do CVM 476, observado, ainda, o cumprimento, pela Companhia,
das obrigagbes previstas no artigo 17 da Instru¢do CVM 476.

As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emisséo de
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato emitido pelo Agente de Liquidagao e Escriturador, e,
adicionalmente, com relagédo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente
na B3, sera comprovada pelo extrato expedido pela B3 em nome do Debenturista.

As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das
Sociedades por Agdes, sem garantia e sem preferéncia.

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures,
de amortizacdo extraordinaria das Debéntures ou de vencimento antecipado das
obrigacGes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de
Emissao, o Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em 2 (duas)
parcelas, sendo: (i) a primeira parcela, no valor correspondente a 50% (cinquenta por
cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures, devida em 17 de maio de 2024; e (ii)
a segunda parcela, no valor correspondente a 50% (cinquenta por cento) do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, devida na Data de Vencimento.

A remuneracéo das Debéntures sera a seguinte: (i) atualizagdo monetaria: o Valor
Nominal Unitario das Debéntures nao sera atualizado monetariamente; e (ii) juros
remuneratérios: sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros
remuneratoérios correspondentes a 108,00% (cento e oito por cento) da variacéo
acumulada da Taxa DI (""Remunerag&o™), calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data de
Integralizacdo ou a data de pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de amortizagao extraordinaria das
Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures,
nos termos previstos nesta Escritura de Emissédo, a Remuneragao sera paga
semestralmente a partir da Data de Emissao, no dia 17 dos meses de maio e novembro
de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 17 de novembro de 2019 e o ultimo,
na Data de Vencimento.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Descrigao da restrigao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Nao ha.

Nota Comercial
Nota Comercial

31/03/2022
31/03/2028
300.000

300.000.000,00

309.612.511,50

Sim

Investidores Profissionais

Nao

Sim

A Emitente podera, a seu exclusivo critério, a partir de 31 de margo de 2024, realizar o
resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais (“Resgate Antecipado
Facultativo”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido pela
Emitente sera equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais a serem
resgatadas, acrescido (b) da Remuneragéo e demais encargos devidos e ndo pagos até
a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculado pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragéo anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario e (c) de prémio flat incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Notas
Comerciais a serem resgatadas, acrescido da Remuneragéo, correspondente a 0,30%

(trinta centésimos por cento) ao ano pelo prazo remanescente entre a data do efetivo
resgate antecipado das Notas Comerciais e a Data de Vencimento
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restri¢ao a circulagao

As Notas Comerciais serdo objeto de distribuicdo publica, com a intermediagéo de
instituicdes intermediarias integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios,
nas condig¢des previstas no “Contrato de Coordenacgéao, Colocagao e Distribuicao
Publica, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagéo, da 12 (Primeira) Emissao de
Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforgos
Restritos, da Dexco S.A.” a ser celebrado entre, de um lado, a Emitente, e, do outro, o
Coordenador Lider, conforme definido abaixo (“Contrato de Distribui¢éo”).

As Notas Comerciais poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de valores
mobiliarios entre investidores em geral depois de decorridos 90 (noventa) dias contados
da data de cada subscrigdo ou aquisi¢cao por Investidores Profissionais (conforme
abaixo definidos), nos termos do §1° do art. 15 da Instrugdo CVM 476, observado o
disposto nos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476, e uma vez verificado o
cumprimento pela Emitente de suas obrigagdes previstas no artigo 17 da Instrucdo CVM
476, sendo que a negociagao das Notas Comerciais devera sempre respeitar as
disposigcdes legais e regulamentares aplicaveis.

O prazo de 90 (noventa) dias para restricao de negociacao das Notas Comerciais
referido acima nao sera aplicavel ao Coordenador Lider, na hipétese do exercicio da
garantia firme, conforme previsto no inciso Il do artigo 13 da Instru¢ao CVM 476, desde
que sejam observadas as seguintes condig¢des: (i) o Investidor Profissional (conforme
definido abaixo) adquirente das Notas Comerciais observe o prazo de 90 (noventa) dias
de restricdo de negociacao, contado da data do exercicio da garantia firme pelo
Coordenador Lider; (ii) o Coordenador Lider verifique o cumprimento das regras
previstas nos art. 2° e 3° da Instrugao CVM 476; e (iii) a negociagédo das Notas
Comerciais seja realizada nas mesmas condi¢des aplicaveis a Oferta, podendo o valor
de transferéncia das Notas Comerciais ser atualizado pela respectiva Remuneracgao
(conforme abaixo definida).

Garantias: As Notas Comerciais ndo serdo garantidas por garantias reais ou
fidejussorias.

Atualizagdo Monetaria das Notas Comerciais: O Valor Nominal Unitario das Notas
Comerciais ndo sera atualizado monetariamente.

Remuneragao

Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias do DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI”), acrescida de spread (sobretaxa) de
1,7055% (um inteiro e sete mil e cinquenta e cinco milésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneragao”).

N&o ha.

Nota Comercial
Nota Comercial (CRA)

15/10/2023
14/10/2033
625.000

500.000.000,00

507.642.386,64

Sim
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Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate
Hipé6tese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Descricdo da restriciao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Investidores Profissionais e Qualificados

Nao
Sim

Para mais informagdes checar o item 12.9
Para mais informagées checar o item 12.9

De acordo com o previsto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agbes, os titulares
das Notas Comerciais poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, a fim
de deliberar sobre matéria de interesse da Securitizadora (“Assembleia Geral de
Titulares de Notas Comerciais Escriturais”). A Assembleia Geral de Titulares das Notas
Comerciais Escriturais devera observar os mesmos ritos, procedimentos e quéruns
estabelecidos para as Assembleias Gerais de Titulares de CRA, conforme descritos no
Termo de Securitizagao.

As Notas Comerciais Escriturais servem de lastro para a emissao de certificados de
recebiveis do agronegdcio (CRA) da 285? pela Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdcio S.A.

Nota Comercial
Nota Comercial (CRA)

20/12/2023
20/12/2033
375.000

375.000.000,00

375.000.000,00

Sim

Investidores Profissionais
Néo

Sim

Para mais informacgdes checar o item 12.9
Para mais informacgdes checar o item 12.9

De acordo com o previsto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agbes, os titulares
das Notas Comerciais poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, a fim
de deliberar sobre matéria de interesse da Securitizadora (“Assembleia Geral de
Titulares de Notas Comerciais Escriturais”). A Assembleia Geral de Titulares das Notas
Comerciais Escriturais devera observar os mesmos ritos, procedimentos e quéruns
estabelecidos para as Assembleias Gerais de Titulares de CRA, conforme descritos no
Termo de Securitizagéo.

As Notas Comerciais Escriturais servem de lastro para a emissao de certificados de
recebiveis do agronegocio (CRA) da 3082 pela Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdcio S.A.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais
Debéntures

Nota Comercial
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao
admitidos a negociacao

As acdes de emissdo da Companhia sdo admitidas a negociacédo na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o ticker
DXCO3 e estéo listadas no Novo Mercado.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha valor mobiliario admitido a negociacdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios
nos ultimos 3 exercicios sociais

N&o foram destinados recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios nos ultimos trés
exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Informacdes complementares ao item 12.3/12.7

Pais de Origem Brasil
Valor mobiliario Notas Comerciais
Data de emisséo 13/06/2022
Data de vencimento 11/06/2032
Quantidade (Unidades) 600.000
Valor nominal global (Reais) 600.000.000,00
Saldo devedor em aberto 621.218.225,15
Restricdo a circulagéo Sim
Descri¢éo da restricdo Investidores Profissionais
Banco Depositario Banco Bradesco S.A.
Condigﬁes de conv_ersibili(jade € | N30 ha.
efeitos sobre o capital social
Possibilidade resgate Sim
Resgate Antecipado Facultativo

A Emitente poderd, a seu exclusivo critério, (i) a partir do 36° (trigésimo sexto)
més, ou seja, de 11 de junho de 2025 (inclusive), em relagcdo as Notas Comerciais
Escriturais da Primeira Série, e (ii) a partir do 482 (quadragésimo oitavo) més, ou
seja, 11 de junho de 2026 (inclusive), em relagdo as Notas Comerciais Escriturais
da Segunda Série, realizar o resgate antecipado facultativo total das Notas
Comerciais Escriturais (“Resgate Antecipado Facultativo”).

Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais Escriturais
da Primeira Série, o valor devido pela Emitente serd equivalente ao (a) Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série a serem resgatadas, acrescido (i)
da Remunerac¢do das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série, e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data do resgate Antecipado Facultativo,
calculado pro rata temporis desde a data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de
Hipétese e calculo do valor de Pagamento da Remunerac¢do anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
resgate Resgate Antecipado Facultativo, incidente sobre o valor Nominal Unitério e (ii) de
prémio flat incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais da Primeira
Série a serem resgatadas, acrescido da Remuneracdo das Notas Comerciais
Escriturais da Primeira Série, conforme o caso, correspondente a 0,30% (trinta
centésimos por cento) ao ano pelo prazo remanescente entre a data do efetivo
resgate antecipado das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série e a
respectiva Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais da Primeira
Série, conforme o caso, calculado de acordo com a férmula prevista no Termo de
Emissdo ("Prémio de Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais
Escriturais da Primeira Série").

Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais Escriturais
da Segunda Série, o valor devido pela Emitente serad equivalente ao maior dos
critérios mencionados nos itens (A) ou (B) abaixo, sendo que, caso (B) seja maior
que (A), o prémio a ser pago pela Emitente sera dado pela diferenca entre (B) e
(A) ("Prémio de Resgate Facultativo das Notas Comerciais Escriturais da
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Segunda Série" e, em conjunto com o Prémio de Resgate Facultativo das Notas
Comerciais Escriturais da Primeira Série, "Prémio de Resgate Facultativo"): (A)
ao Valor Nominal Unitdrio atualizado, conforme o caso, acrescido da
Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série, calculada, pro
rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo dos CRA ou a Data de
Pagamento da Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive), dos Encargos
Moratérios, se houver, e de quaisquer obriga¢cdes pecunidrias e outros
acréscimos referentes as Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série; ou (B) a
soma do Valor Nominal Unitario atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario
atualizado, conforme o caso, e da Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais
da Segunda Série, ndo pagos, desde a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo até a Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais da
Segunda Série, trazida ao valor presente até a data do efetivo resgate, utilizando
como taxa de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com juros
semestrais com duration aproximada equivalente a duration remanescente das
Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série na data do Resgate Antecipado
Facultativo, conforme cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina
na rede mundial de computadores (htttp://www.anbima.com.br) apurada no Dia
Util imediatamente anterior a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculado
conforme férmula prevista no Termo de Emissdo, e somado aos Encargos
Moratérios, se houver, a quaisquer obrigagGes pecunidrias e a outros acréscimos
referentes as Notas Comerciais Escriturais da Segunda  Série.

Resgate Antecipado Obrigatoério

A qualquer momento a partir da primeira Data de Integralizagdo, caso seja
observada a hipdtese da Clausula 6.1.2(vi)d, a Emitente devera realizar o resgate
antecipado obrigatério da totalidade das Notas Comerciais Escriturais (“Resgate
Antecipado Obrigatorio”).

Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatorio das Notas Comerciais Escriturais
da Primeira Série, o valor devido pela Emitente serd equivalente ao (a) Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série, acrescido (i) da Remuneragdo das
Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série, e demais encargos devidos e ndo
pagos até a data do Resgate Antecipado Obrigatdrio, calculado pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da
Remunerag¢do anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Obrigatério, incidente sobre o Valor Nominal Unitario e (ii) de prémio
flat incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série,
acrescido da Remuneracdo das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série,
conforme o caso, correspondente a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano
pelo prazo remanescente entre a data do efetivo resgate antecipado das Notas
Comerciais Escriturais da Primeira Série e a respectiva Data de Vencimento das
Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série, conforme o caso, calculado de
acordo com a seguinte formula (“Prémio de Resgate Antecipado Obrigatoério das
Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série”).

Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatério das Notas Comerciais Escriturais
da Segunda Série, o valor devido pela Emitente serd equivalente ao maior dos
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critérios mencionados nos itens (A) ou (B) abaixo, sendo que, caso (B) seja maior
que (A), o prémio a ser pago pela Emitente sera dado pela diferenca entre (B) e
(A) (“Prémio de Resgate Obrigatério das Notas Comerciais Escriturais da
Segunda Série”): (A) ao Valor Nominal Unitdrio atualizado ou saldo do Valor
Nominal Unitario atualizado, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo das
Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série, calculada, pro rata temporis,
desde a primeira Data de Integralizagdo dos CRA ou a Data de Pagamento da
Remuneragdao das Notas Comerciais Escriturais imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive), dos Encargos
Moratérios, se houver, e de quaisquer obriga¢cdes pecunidrias e outros
acréscimos referentes as Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série; ou (B) a
soma do Valor Nominal Unitario atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario
atualizado, conforme o caso, e da Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais
da Segunda Série, ndo pagos, desde a data do efetivo Resgate Antecipado
Obrigatdrio até a Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais da
Segunda Série, trazida ao valor presente até a data do efetivo resgate, utilizando
como taxa de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com juros
semestrais com duration aproximada equivalente a duration remanescente das
Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série na data do Resgate Antecipado
Obrigatdrio, conforme cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina
na rede mundial de computadores (htttp://www.anbima.com.br) apurada no Dia
Util imediatamente anterior a data do Resgate Antecipado Obrigatdrio, calculado
conforme férmula abaixo, e somado aos Encargos Moratédrios, se houver, a
quaisquer obrigacGes pecunidrias e a outros acréscimos referentes as Notas
Comerciais Escriturais da Segunda Série.

Oferta de Resgate Antecipado

A Emitente podera3, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta
de resgate antecipado da totalidade das Notas Comerciais Escriturais da Primeira
Série e das Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série, em conjunto ou
individualmente, enderecada a Securitizadora, com cdpia para o Agente
Fiduciario dos CRA (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate
Antecipado sera operacionalizada da seguinte forma:

A Emitente realizard a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicagao
enviada a Securitizadora, com copia para o Agente Fiduciario dos CRA, nos termos
da Clausula 4.16 acima (“Comunicag¢do de Oferta de Resgate Antecipado”), com
20 (vinte) Dias Uteis de antecedéncia minima da data em que se pretende realizar
a Oferta de Resgate Antecipado, sendo que na referida comunica¢do devera
constar: (a) o valor do resgate, esclarecendo se ha incidéncia de prémio e sua
formula de calculo, que ndo podera ser negativo; (b) forma de manifestacado, a
Emitente, pela Securitizadora, caso esta aceite a Oferta de Resgate Antecipado;
(c) a data efetiva para o resgate das Notas Comerciais Escriturais e pagamento
aos titulares das Notas Comerciais Escriturais, que devera ser em Dia Util; (d) o
local do pagamento das Notas Comerciais Escriturais objeto da Oferta de Resgate
Antecipado; e (e) demais informagdes necessdrias para tomada de decisdo e
operacionalizagdo pelos titulares das Notas Comerciais Escriturais.

Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributario

A Emitente poder3, a qualquer tempo, na hipotese de ser demandada a realizar
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uma retenc¢do, uma deduc¢do ou um pagamento referente a acréscimo de tributos
nos termos deste Termo de Emissdo, realizar o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Notas Comerciais Escriturais (sendo vedado o resgate parcial), com
o consequente cancelamento de tais Notas Comerciais Escriturais, mediante
envio de comunicacdo direta a Securitizadora, com copia ao Agente Fiduciario
dos CRA, com antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis da data do resgate,
realizar o resgate antecipado total das Notas Comerciais Escriturais (“Resgate
Antecipado Facultativo por Evento Tributario”).

No caso de Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributdrio, o valor a ser
pago pela Emitente em relagdo a cada uma das Notas Comerciais Escriturais sera
equivalente ao Valor Nominal Unitdrio ou ao saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais, acrescido: (a) da respectiva
Remuneragdo, conforme o caso, calculada, pro rata temporis, desde a primeira
Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo das Notas
Comerciais Escriturais imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo resgate (exclusive); (b) dos Encargos Moratérios (conforme abaixo
definido), se houver; e (c) de quaisquer obrigagBes pecuniarias e outros
acréscimos referentes as Notas Comerciais Escriturais.

i. vencimento, inclusive as condigbes de vencimento antecipado
Observado o disposto neste Termo de Emissdo, e ressalvadas as Hipdteses de
Vencimento Antecipado, da Oferta de Resgate Antecipado, do Resgate
Antecipado Facultativo ou do Resgate Antecipado Facultativo por Evento
Tributéario das Notas Comerciais Escriturais: (i) as Notas Comerciais Escriturais da
Primeira Série terdo prazo de vigéncia de 2.192 (dois mil cento e noventa e dois)
dias, contados da Data de Emissdao, vencendo-se, portanto, em 13 de junho de
2028 (“Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais da Primeira
Série”); e (ii) as Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série terdo prazo de
vigéncia de 3.651 (trés mil, seiscentos e cinquenta e um) dias, contados da Data
de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 11 de junho de 2032 ("Data de
Vencimento das Notas Comerciais Estruturais da Segunda Série" e, em conjunto
com a Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série,

"Data de Vencimento").
Caracteristicas dos valores A Securitizadora devera considerar antecipadamente vencidas todas as
mobiliarios de divida obrigac&es relativas as Notas Comerciais Escriturais e exigir, mediante notificacdo

por escrito, o imediato pagamento, pela Emitente, do Valor Nominal Unitério
acrescido da respectiva Remunerac¢ado devida, calculada pro rata temporis, e dos
Encargos Moratdrios e multas, se houver, incidente até a data de seu efetivo
pagamento, respeitados os respectivos prazos de cura, independentemente de
qualquer aviso, interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial a Emitente ou
consulta aos titulares dos CRA, na ocorréncia de qualquer das seguintes hipéteses
previstas na Clausula 6.1.1 do Termo de Emissdo (“Hipoteses de Vencimento
Antecipado Automatico”).

A Securitizadora devera convocar, ao tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer
uma das hipdteses de vencimento antecipado ndo automatico, conforme abaixo
descritos (“Hipoteses de Vencimento Antecipado Ndo Automatico” e, em
conjunto com as Hipoteses de Vencimento Antecipado Automadtico, as
“Hipéteses de Vencimento Antecipado”), em até 5 (cinco) Dias Uteis contados
da data em que tomar ciéncia da ocorréncia da respectiva hipdtese, observado
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eventual prazo de cura aplicavel, Assembleia Geral de Titulares de CRA,
observado os procedimentos previstos no Termo de Securitizacao, para deliberar
sobre a eventual ndo decretagdo do vencimento antecipado das Notas
Comerciais Escriturais.

ii. juros
Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série
Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais da Primeira
Série, incidirdo juros remuneratoérios correspondentes a variagao acumulada de
100% (cem por cento) das taxas médias didrias do DI — Depésitos Interfinanceiros
de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pdgina na internet
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de spread (sobretaxa) a ser
definida no Procedimento de Bookbuilding, limitada a 0,60% (sessenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série”). A
Remunerag¢do das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série serd calculada
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitdrio das Notas Comerciais Escriturais da
Primeira Série, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento
da Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série (conforme
abaixo definido) imediatamente anterior (inclusive), até a Data de pagamento da
Remunerac¢do das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série em questdo ou
a data de pagamento em razdo de vencimento antecipado em decorréncia de
vencimento antecipado, de Resgate Antecipado Facultativo ou de Oferta de
Resgate Antecipado, o que ocorrer primeiro (exclusive). A Remuneragdo das
Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série deverd ser calculada de acordo
com a formula prevista no Termo de Emissdo.

Remuneragcdo das Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série
Sobre o Valor Nominal Unitario atualizado das Notas Comerciais Escriturais da
Segunda Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a um
determinado percentual, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, sendo tal percentual limitado ao que for maior entre: (i) o
percentual correspondente a taxa interna de retorno do Titulo Publico Tesouro
IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2030, baseada na
cotacgdo indicativa da data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding,
divulgada pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br),
acrescida exponencialmente de spread de 0,48% (quarenta e oito centésimos por
cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) 6,20%
(seis inteiros e vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remunerag3do das Notas Comerciais Escriturais da
Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneracdo das Notas Comerciais
Escriturais da Primeira Série, “Remunerag¢des”). A Remuneragdo das Notas
Comerciais Escriturais da Segunda Série sera calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor
Nominal Unitdrio atualizado das Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série,
desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento da
Remunerac¢do das Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série imediatamente
anterior (inclusive), até a Data de Pagamento da Remuneracdo das Notas
Comerciais Escriturais da Segunda Série em questdo ou a data de pagamento em
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razdo de vencimento antecipado em decorréncia de uma Hipdtese de
Vencimento Antecipado, Oferta de Resgate Antecipado, Resgate Antecipado
Facultativo ou Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributdrio das Notas
Comerciais Escriturais, o que ocorrer primeiro (exclusive). A Remuneragdo das
Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série devera ser calculada de acordo
com a formula prevista no Termo de Emissdo.

Atualizagdo Monetaria das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série
O Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais da Primeira Série ndo
sera atualizado monetariamente.

Atualizagdo Monetdria das Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série
0O Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
das Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série sera objeto de atualizagdo
monetéria mensalmente, pela variagio acumulada do indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (“IPCA”), apurado e divulgado mensalmente pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”), a partir da primeira Data de
Integralizagdo até o seu efetivo pagamento (“Atualizagdo Monetaria”), sendo
que o produto da Atualizagdo Monetaria serd incorporado automaticamente ao
Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
das Notas Comerciais Escriturais da Segunda Série, de acordo com a férmula
prevista no Termo de Emissao.

iii. garantia e, se real, descricao do bem objeto
Ndo aplicavel.

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado
Ndo aplicavel.

v. eventuais restricbes impostas ao emissor em relagao:
. a distribuicao de dividendos: nao aplicavel.

* 3 alienagao de determinados ativos: hipdtese de vencimento antecipado nédo
automatico, no caso de cessdo, venda, alienacdo e/ou qualquer forma de
transferéncia, pela Emitente e/ou por qualquer de suas Controladas Relevantes,
por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativo(s) operacional(is) e
ndo circulante(s), exceto: (a) pelas vendas de estoque no curso normal de seus
negocios, o que deverd ser demonstrado por meio da apresentagdo das
demonstragdes financeiras auditadas da Emitente e/ou qualquer de suas
Controladas Relevantes; (b) por cessdo, venda, alienacdo e/ou transferéncia de
ativo(s) realizada exclusivamente entre a Emitente e qualquer de suas
Controladas Relevantes, desde que referida Controlada Relevante permaneca
sob o Controle da Emitente, o que deverd ser demonstrado por meio da
apresentacdo das demonstragdes financeiras auditadas da Emitente e/ou
qualquer de suas Controladas Relevantes; ou (c) por cessdo, venda, alienagdo
e/ou transferéncia de ativo(s) (i) cujo valor contabil, individual ou agregado,
somado ao valor contdbil de cessdo, venda, alienagdo ou transferéncia das
cessOes, vendas, alienagBes e/ou transferéncias realizadas desde a Data de
Emissdo, seja igual ou inferior a 20% (vinte por cento) do ativo total da Emitente,
sendo tal ativo calculado com base nas entdo mais recentes Demonstracdes
Financeiras Consolidadas da Emitente ou (ii) independentemente do valor
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contabil, caso a cessdo, venda, alienacdo e/ou transferéncia de tal(is) ativo(s) ndo
cause um Efeito Adverso Relevante, o que devera ser indicado, se houver, nas
notas explicativas das Demonstragdes Financeiras da  Emitente.

o a contratagdo de novas dividas: nao aplicavel.
o emissao de novos valores mobiliarios: ndo aplicavel.

e a realizagdo de operagdes societdrias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: hipétese de vencimento antecipado ndo
automatico, no caso de cisdo, fusdo, incorporagdo (no qual a Emitente é
incorporada) ou incorporagdes de a¢des da Emitente exceto se (a) tiver sido
assegurado aos Titulares de CRA que o desejarem, durante o prazo minimo de 6
(seis) meses contados da data de publicagdo das atas dos atos societarios
relativos a operagdo, o resgate dos CRA detidos por eles, mediante o pagamento
pela Emitente a Securitizadora do Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido
da respectiva Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data
de Integralizacdo ou a data de pagamento da Remuneragdao imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer
prémio ou penalidade, que devera ocorrer no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
contados da data da respectiva solicitagdo do Titular de Notas Comerciais
Escriturais nesse sentido, observada, ainda, a obrigatoriedade de envio de
comunicagdo pela Emitente a Securitizadora, ao Agente Fiduciario dos CRA, ao
Agente de Liquidagdo e Escriturador sobre tal resgate antecipado nos termos
desta alinea, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data de
pagamento do resgate antecipado; ou (b) apds eventual incorporacgéo, a Itatdsa —
Investimentos Ital S.A. permaneca, direta ou indiretamente, no controle da
incorporadora, nos termos do item (vi) acima; observado que, para fins de
esclarecimento, ndo sera considerada uma Hipdtese de Vencimento Antecipado,
para os fins deste item (viii), as operagbes societdrias (i) exclusivamente entre
Controladas da Emitente, desde que a Emitente mantenha o Controle, direto ou
indireto, da(s) Controlada(s) em questdo; (ii) a incorporacdo, pela Emitente (no
qual a Emitente é a sociedade incorporadora), de qualquer de suas Controladas;
ou (iii) a incorporacdo, pela Emitente (no qual a Emitente é a sociedade
incorporadora), das agdes de emissdo de qualquer de suas Controladas;

De acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Ag¢des, os
titulares de Notas Comerciais poderdao, a qualquer tempo, reunir-se em
assembleia geral, a fim de deliberar sobre matéria de interesse da Securitizadora
CondicOes para alteragéo dos ("Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais Escriturais"). A Assembleia
direitos assegurados por tais Geral de Titulares de Notas Comerciais Escriturais devera observar os mesmos
valores mobiliarios ritos, procedimentos e quéruns estabelecidos para as Assembleias Gerais de
Titulares de CRA, conforme descritos no Termo de Securitizagao.

As Notas Comerciais Escriturais servem de lastro para a emissao de certificados
de recebiveis do agronegdcio (CRA) da 1872 pela Eco Securitizadora de Direitos

Outras caracteristicas relevantes | creditérios do Agronegécio S.A.
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Pais de Origem Brasil
Valor mobiliario Notas Comerciais
Data de emisséo 15/10/2023
Data de vencimento 14/10/2033
Quantidade (Unidades) 500.000
Valor nominal global (Reais) 500.000.000,00
Saldo devedor em aberto 507.642.386,64
Restricdo a circulagdo Sim
Descrigdo da restricdo Investidores Profissionais e Qualificados
Banco Depositario Banco Bradesco S.A.
Condicdes de conversibilidade e | \,~x -
efeitos sobre o capital social Nao ha.
Possibilidade resgate Sim
Resgate Antecipado Facultativo

A Emitente podera, a seu exclusivo critério, a partir do 48° (quadragésimo oitavo)
més a contar da Data de Emissdo, ou seja, de 15 de outubro de 2027 (inclusive),
realizar o resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais Escriturais
(“Resgate Antecipado Facultativo”).Por ocasido do Resgate Antecipado
Facultativo, o valor devido pela Emitente sera equivalente ao maior dos critérios
mencionados nos itens (A) ou (B) abaixo (“Prémio de Resgate Facultativo”): (A)
o Valor Nominal Unitdrio Atualizado, acrescido (i) da Remuneragdo das Notas
Comerciais Escriturais, calculada, pro rata temporis, desde a Data de Pagamento
da Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive), (ii) dos Encargos
Moratérios, se houver, e (iii) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros
acréscimos referentes as Notas Comerciais Escriturais; ou (B) a soma das parcelas
de amortizacdo do Valor Nominal Unitario Atualizado e/ou da Remuneragdo das
Notas Comerciais Estruturais, devidas e ndo pagas, desde a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo até a Data do Vencimento das Notas Comerciais
Estruturais, trazida ao valor presente até a data do efetivo resgate, utilizando
como taxa de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com juros
semestrais com duration aproximada mais proxima a duration remanescente das
Notas Comerciais Escriturais na data do Resgate Antecipado Facultativo,
conforme cotacdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede
mundial de computadores (https://www.anbima.com.br/informacoes/ima/ima-
carteira.asp) apurada no Dia Util imediatamente anterior a Data do Resgate
Antecipado Facultativo, calculado conforme férmula prevista no Termo de
Emissdo, e somado (i) aos Encargos Moratdrios, se houver, a quaisquer
obrigagBes pecuniarias e (ii) a outros acréscimos referentes as Notas Comerciais
Escriturais.

Resgate Antecipado Obrigatoério
A qualguer momento a partir da Data de Integralizagdo, caso ocorra a hipdtese
de alteracdo do controle direto ou indireto, observadas as exce¢ées previstas na
Clausula 6.1.3(v), a Emitente devera realizar o resgate antecipado obrigatdrio da
totalidade das Notas Comerciais Escriturais (“Resgate Antecipado
Obrigatorio”).Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatério das Notas
Comerciais Escriturais, o valor devido pela Emitente sera equivalente ao maior
dos critérios mencionados nos itens (A) ou (B) abaixo (“Prémio de Resgate
Obrigatoério”): (A) o Valor Nominal Unitdrio Atualizado, acrescido (i) da
Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais, calculada pro rata temporis,
desde a primeira Data de Integralizacdo dos CRA ou a Data de Pagamento da
Remuneragdao das Notas Comerciais Escriturais imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive), (ii) dos Encargos
Moratérios, se houver e (iii) de quaisquer obrigacdes pecunidrias e outros

Hipétese e calculo do valor de
resgate
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acréscimos referentes as Notas Comerciais Escriturais; ou (B) a soma das parcelas
de amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado e/ou da Remuneracgdo das
Notas Comerciais Escriturais, devidas e ndo pagas, desde a data do efetivo
Resgate Antecipado Obrigatdrio até a Data de Vencimento das Notas Comerciais
Escriturais, trazida ao valor presente até a data do efetivo resgate, utilizando
como taxa de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com juros
semestrais com duration aproximada mais préxima a duration remanescente das
Notas Comerciais Escriturais na data do Resgate Antecipado Obrigatdrio,
conforme cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede
mundial de computadores (https://www.anbima.com.br/informacoes/ima/ima-
carteira.asp) apurada no Dia Util imediatamente anterior a data do Resgate
Antecipado Obrigatério, calculado conforme férmula prevista no Termo de
Emissdo, e somado (i) aos Encargos Moratérios, se houver, a quaisquer
obrigagGes pecuniarias e (ii) a outros acréscimos referentes as Notas Comerciais.
Oferta de Resgate Antecipado
A Emitente poder3d, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta
de resgate antecipado da totalidade das Notas Comerciais Escriturais,
enderecada a Securitizadora, com cdpia para o Agente Fiducidario dos CRA
(“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera
operacionalizada da seguinte forma:A Emitente realizarda a Oferta de Resgate
Antecipado por meio de comunicagdo enviada a Securitizadora, com copia para
o Agente Fiduciario dos CRA, nos termos da Clausula 4.16 acima (“Comunicagdo
de Oferta de Resgate Antecipado”), com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia
minima da data em que se pretende realizar a Oferta de Resgate Antecipado,
sendo que na referida comunicacdo devera constar: (a) o valor do resgate,
esclarecendo se ha incidéncia de prémio, que ndo pode ser negativo, e sua
formula de célculo; (b) forma de manifestagdo, a Emitente, pela Securitizadora,
caso esta aceite a Oferta de Resgate Antecipado; (c) a data efetiva para o resgate
das Notas Comerciais Escriturais e pagamento aos titulares das Notas Comerciais
Escriturais, que devera ser em Dia Util; (d) o local do pagamento das Notas
Comerciais Escriturais objeto da Oferta de Resgate Antecipado; e (e) demais
informacgGes necessarias para tomada de decisdo e operacionalizagdo pelos
titulares das Notas Comerciais Escriturais.

Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributario

A Emitente poder3, a qualquer tempo, na hipotese de ser demandada a realizar
uma retenc¢do, uma dedugdo ou um pagamento referente a acréscimo de tributos
nos termos deste Termo de Emissdo, realizar o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Notas Comerciais Escriturais (sendo vedado o resgate parcial), com
o consequente cancelamento de tais Notas Comerciais Escriturais, mediante
envio de comunicagdo direta a Securitizadora, com copia ao Agente Fiduciario
dos CRA, com antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis da data do resgate
(“Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributario”).

No caso de Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributério, o valor a ser
pago pela Emitente em relacdo a cada uma das Notas Comerciais Escriturais sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario Atualizado das Notas Comerciais
Escriturais, acrescido: (a) da Remuneracdo calculada, pro rata temporis, desde a
primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate
(exclusive); (b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigacdes
pecuniarias e outros acréscimos referentes as Notas Comerciais Escriturais.

i. vencimento, inclusive as condicées de vencimento antecipado
Caracteristicas dos valores Observado o disposto no Termo de Emissdo, e ressalvadas as Hipdteses de
mobiliarios de divida Vencimento Antecipado, do resgate antecipado decorrente da Oferta do Resgate
Antecipado, do Resgate Antecipado Facultativo, do Resgate Antecipado
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Obrigatério ou do Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributdrio das
Notas Comerciais Escriturais, as Notas Comerciais Escriturais terdo prazo de
vigéncia de 3.652 (trés mil, seiscentos e cinquenta e dois) dias, contados da Data
de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 14 de outubro de 2033 (“Data de
Vencimento”).

A Securitizadora deverd considerar antecipadamente vencidas todas as
obrigacdes relativas as Notas Comerciais Escriturais e exigir, mediante notificagdo
por escrito, o imediato pagamento, pela Emitente, do Valor Nominal Unitario
Atualizado acrescido da Remuneragdo devida, calculada pro rata temporis, e dos
Encargos Moratdrios e multas, se houver, incidente até a data de seu efetivo
pagamento, respeitados ou respectivos prazos de cura, independentemente de
qualquer aviso, interpelagao ou notificagdo judicial ou extrajudicial a Emitente ou
consulta aos titulares aos CRA, na ocorréncia de qualquer das seguintes hipdteses
previstas na Clausula 6.1.1 do Termo de Emissdo (“Hipoteses de Vencimento
Antecipado Automatico”).

A Securitizadora devera convocar, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data
em que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer uma das hipdteses de
vencimento antecipado ndo automatico, conforme abaixo descritos (Hipdteses
de Vencimento Antecipado Ndo Automatico e, em conjunto com as Hipoteses de
Vencimento Antecipado Automadtico, as “Hipoteses de Vencimento
Antecipado”), observado eventual prazo de cura aplicavel, Assembleia Geral de
Titulares de CRA, observado os procedimentos previstos no Termo de
Securitizacdo, para deliberar sobre a eventual decretagdo do vencimento
antecipado das Notas Comerciais Escriturais.

ii. juros
Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Notas Comerciais Escriturais
incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a um determinado percentual
equivalente ao que for maior entre: (i) o percentual correspondente a taxa
interna de retorno do Titulo Publico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-
B), com vencimento em 2032, baseada na cotagdo indicativa do fechamento do
dia util imediatamente anterior a data do Procedimento de Bookbuilding,
divulgada pela ANBIMA, acrescida exponencialmente de spread de 0,55%
(cinquenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis; ou (ii) 5,70% (cinco inteiros e setenta centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remunerag3o”).

O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
serd objeto de atualizacdo monetaria mensalmente, pela variacdo acumulada do
fndice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (”IPCA”), apurado e divulgado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”), a partir
da primeira Data de Integralizagdo até o seu efetivo pagamento (“Atualizagdo
Monetaria”), sendo que o produto da Atualizagdo Monetaria sera incorporado
automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, de acordo com a férmula prevista no Termo de
Emissdo.

iiii. garantia e, se real, descri¢ao do bem objeto
Nao aplicavel.

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado
Ndo aplicavel.

v. eventuais restricbes impostas ao emissor em relagdo:

PAGINA: 366 de 386



Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

12.9 Outras informacdes relevantes

. a distribuicao de dividendos: nao aplicavel.

¢ 3 alienagao de determinados ativos: hipotese de vencimento antecipado ndo
automatico, no caso de cessdo, venda, alienagdo e/ou qualquer forma de
transferéncia, pela Emitente e/ou por qualquer de suas Controladas Relevantes,
por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativo(s) operacional(is) e
ndo circulante(s), exceto: (a) pelas vendas de estoque no curso normal de seus
negécios, o que devera ser demonstrado por meio da apresentagdo das
demonstragdes financeiras auditadas da Emitente e/ou qualquer de suas
Controladas Relevantes; (b) por cessdo, venda, alienacdo e/ou transferéncia de
ativo(s) realizada exclusivamente entre a Emitente e qualquer de suas
Controladas Relevantes, desde que referida Controlada Relevante permanega
sob o Controle da Emitente, o que deverd ser demonstrado por meio da
apresentacdo das demonstrages financeiras auditadas da Emitente e/ou
qualquer de suas Controladas Relevantes; ou (c) por cessdo, venda, alienagdo
e/ou transferéncia de ativo(s) (i) cujo valor contébil, individual ou agregado,
somado ao valor contabil de cessdo, venda, alienagdo ou transferéncia das
cessdes, vendas, alienagbes e/ou transferéncias realizadas desde a Data de
Emissao, seja igual ou inferior a 20% (vinte por cento) do ativo total da Emitente,
sendo tal ativo calculado com base nas entdo mais recentes DemonstracGes
Financeiras Consolidadas da Emitente ou (ii) independentemente do valor
contabil, caso a cessdo, venda, alienagdo e/ou transferéncia de tal(is) ativo(s) ndo
cause um Efeito Adverso Relevante, o que devera ser indicado, se houver, nas
notas  explicativas das Demonstragbes Financeiras da  Emitente.

o a contratacdo de novas dividas: nao aplicavel.
o emissao  de novos  valores mobiliarios: ndo aplicavel.

e a realizagdo de operagdes societdrias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: hipdtese de vencimento antecipado ndo
automatico, no caso de cisdo, fusdo, incorporacdo (no qual a Emitente é
incorporada) ou incorporacdes de acbes da Emitente exceto se (a) tiver sido
assegurado aos Titulares de CRA que o desejarem, durante o prazo minimo de 6
(seis) meses contados da data de publicacdo das atas dos atos societarios
relativos a operagao, o resgate dos CRA detidos por eles, mediante o pagamento
pela Emitente a Securitizadora do Valor Nominal Unitério Atualizado, acrescido
da respectiva Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data
de Integralizacdo ou a data de pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer
prémio ou penalidade, que devera ocorrer no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
contados da data da respectiva solicitagdo do Titular de Notas Comerciais
Escriturais nesse sentido, observada, ainda, a obrigatoriedade de envio de
comunicagdo pela Emitente a Securitizadora, ao Agente Fiducidrio dos CRA, ao
Agente de Liquidagdo e Escriturador sobre tal resgate antecipado nos termos
desta alinea, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data de
pagamento do resgate antecipado; ou (b) apds eventual incorporagao, a Itadsa —
Investimentos Ital S.A. permaneca, direta ou indiretamente, no controle da
incorporadora, nos termos do item (vi) acima; observado que, para fins de
esclarecimento, ndo sera considerada uma Hipdtese de Vencimento Antecipado,
para os fins deste item (viii), as operagGes societdrias (i) exclusivamente entre
Controladas da Emitente, desde que a Emitente mantenha o Controle, direto ou
indireto, da(s) Controlada(s) em questao; (ii) a incorporagdo, pela Emitente (no
qual a Emitente é a sociedade incorporadora), de qualquer de suas Controladas;
ou (iii) a incorporacdo, pela Emitente (no qual a Emitente é a sociedade
incorporadora), das acdes de emissdo de qualquer de suas Controladas;
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12.9 Outras informacdes relevantes

De acordo com o previsto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, os
titulares das Notas Comerciais poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em
assembleia geral, a fim de deliberar sobre matéria de interesse da Securitizadora
(“Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais Escriturais”). A Assembleia
Geral de Titulares das Notas Comerciais Escriturais deverd observar os mesmos
ritos, procedimentos e qudruns estabelecidos para as Assembleias Gerais de
Titulares de CRA, conforme descritos no Termo de Securitizagdo.

Outras caracteristicas relevantes

As Notas Comerciais Escriturais servem de lastro para a emissdo de certificados
de recebiveis do agronegdcio (CRA) da 2852 pela Eco Securitizadora de Direitos
Creditdrios do Agronegdcio S.A.

Pais de Origem

Brasil

Valor mobiliario

Notas Comerciais

Data de emisséo 20/12/2023
Data de vencimento 20/12/2033
Quantidade (Unidades) 375.000

Valor nominal global (Reais)

375.000.000,00

Saldo devedor em aberto

375.000.000,00

Restricdo a circulagéo

Sim

Descricao da restricdo

Investidores Profissionais

Banco Depositario

Banco Bradesco S.A.

Condicdes de conversibilidade e
efeitos sobre o capital social

N3o ha.

Possibilidade resgate

Sim

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Resgate Antecipado Facultativo

A Emitente podera, a seu exclusivo critério, a partir do 48° (quadragésimo
oitavo) més a contar da Data de Emissdo, ou seja, de 20 de dezembro de 2027
(inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais
Escriturais (“Resgate Antecipado Facultativo”).

Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido pela Emitente
serd equivalente ao maior dentre os apurados conforme os critérios
mencionados nos itens (A) ou (B) abaixo (“Prémio de Resgate Facultativo”): (A)
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas
Comerciais Escriturais, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneragdo das
Notas Comerciais Escriturais, calculada, pro rata temporis, desde a Primeira
Data de Integraliza¢gdo ou da Data de Pagamento da Remuneragdo das Notas
Comerciais Escriturais imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo resgate (exclusive), (ii) dos Encargos Moratérios, se houver; ou (B) valor
presente da soma dos valores remanescentes de pagamento de amortiza¢gao do
Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas
Comerciais Escriturais, conforme o caso, e da Remunerac¢do das Notas
Comerciais Escriturais, utilizando como taxa DI para 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis baseada no ajuste (interpolacdo) da curva Pré x DI, a ser
divulgada pela B3 em sua pagina na internet, correspondente ao vértice com
numero de dias corridos mais préximo a duration remanescente das Notas
Comerciais Escriturais, a ser apurada no fechamento do Dia Util imediatamente
anterior a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculado conforme férmula

PAGINA: 368 de 386

Versédo : 13




Formulario de Referéncia - 2024 - DEXCO S.A. Versédo : 13

12.9 Outras informacdes relevantes
presente no Termo de Emissdo, e somado aos Encargos Moratérios, se houver.
Resgate Antecipado Obrigatério

A qualquer momento a partir da Data de Integralizagdo, caso ocorra a hipotese
de alteragdo do controle direto ou indireto, observadas as exce¢des previstas na
Clausula 6.1.3(v), a Emitente devera realizar o resgate antecipado obrigatdrio da
totalidade das Notas Comerciais Escriturais (“Resgate Antecipado
Obrigatoério”).

Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatdrio das Notas Comerciais
Escriturais, o valor devido pela Emitente serd equivalente ao maior dentre os
apurados conforme os critérios mencionados nos itens (A) ou (B) abaixo
(“Prémio de Resgate Obrigatorio”): (A) Valor Nominal Unitdrio ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso,
acrescido (i) da Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais, calculada, pro
rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo ou da Data de
Pagamento da Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive); e (ii) dos
Encargos Moratorios, se houver; ou (B) valor presente da soma dos valores
remanescentes de pagamento de amortizagdo do Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme o
caso, e da Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais, utilizando como taxa
de desconto a taxa DI para 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis baseada
no ajuste (interpolagdo) da curva Pré x DI, a ser divulgada pela B3 em sua pagina
na internet, correspondente ao vértice com numero de dias corridos mais
proximo a duration remanescente das Notas Comerciais Escriturais, a ser
apurada no fehcamento do Dia Util imediatamente anterior a data do Resgate
Antecipado Obrigatdrio, calculado conforme férmula presente no Termo de
Emissdo, e somado aos Encargos Moratérios, se houver.

Oferta de Resgate Antecipado

A Emitente podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta
de resgate antecipado da totalidade das Notas Comerciais Escriturais,
enderegada a Securitizadora, com cépia para o Agente Fiduciadrio dos CRA
(“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera
operacionalizada da seguinte forma:

A Emitente realizard a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicagdo
enviada a Securitizadora, com cépia para o Agente Fiduciario dos CRA, nos
termos da Clausula 4.16 acima (“Comunicag¢do de Oferta de Resgate
Antecipado”), com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia minima da data em que
se pretende realizar a Oferta de Resgate Antecipado, sendo que na referida
comunicagao devera constar: (i) o valor do resgate, esclarecendo se ha
incidéncia de prémio, que nao pode ser negativo, e sua férmula de calculo; (ii)
forma de manifestacao, a Emitente, pela Securitizadora, caso esta aceite a
Oferta de Resgate Antecipado; (iii) a data efetiva para o resgate das Notas
Comerciais Escriturais e pagamento aos titulares das Notas Comerciais
Escriturais, que devera ser em Dia Util; (iv) o local do pagamento das Notas
Comerciais Escriturais objeto da Oferta de Resgate Antecipado; e (v) demais
informacOes necessarias para tomada de decisdo e operacionalizacdo pelos
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titulares das Notas Comerciais Escriturais.
Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributario

A Emitente podera, a qualquer tempo, na hipdtese de ser demandada a realizar
uma retengdo, uma dedugdo ou um pagamento referente a acréscimo de
tributos nos termos deste Termo de Emissdo, realizar o resgate antecipado
facultativo da totalidade das Notas Comerciais Escriturais (sendo vedado o
resgate parcial), com o consequente cancelamento de tais Notas Comerciais
Escriturais, mediante envio de comunicagdo direta a Securitizadora, com cépia
ao Agente Fiducidrio dos CRA, com antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis
da data do resgate (“Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributario”).

No caso de Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributario, o valor a ser
pago pela Emitente em relagdo a cada uma das Notas Comerciais Escriturais
serd equivalente ao Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Notas Comerciais
Escriturais, acrescido: (i) da Remuneragdo calculada, pro rata temporis, desde a
primeira Data de Integraliza¢do ou a Data de Pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate
(exclusive); (ii) dos Encargos Moratdrios, se houver; e (iii) de quaisquer
obrigagOes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Notas Comerciais
Escriturais.

i. vencimento, inclusive as condi¢gdes de vencimento antecipado

Observado o disposto neste Termo de Emissdo, e ressalvado (a) o vencimento
antecipado em decorréncia de uma Hipotese de Vencimento Antecipado, (b) o
resgate antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, (c) o Resgate
Antecipado Facultativo, (d) o Resgate Antecipado Obrigatdrio ou (e) o Resgate
Antecipado Facultativo por Evento Tributario das Notas Comerciais Escriturais,
as Notas Comerciais Escriturais terdo prazo de vigéncia até 20 de dezembro de
2033 (“Data de Vencimento”).

A Securitizadora deverd considerar antecipadamente vencidas todas as
obrigagdes relativas as Notas Comerciais Escriturais e exigir, mediante
notificacdo por escrito, o imediato pagamento, pela Emitente, do Valor Nominal
Unitario acrescido da Remuneracdo devida, calculada pro rata temporis, e dos
Encargos Moratdrios e multas, se houver, incidente até a data de seu efetivo
Caracteristicas dos valores pagamento, respeitados os respectivos prazos de cura, independentemente de
mobiliarios de divida qualquer aviso, interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial a8 Emitente
ou consulta aos titulares aos CRA, na ocorréncia de qualquer das seguintes
hipoteses previstas na Clausula 6.1.1 do Termo de Emissdo (“Hipéteses de
Vencimento Antecipado Automatico”).

A Securitizadora devera convocar, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data
em que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer uma das hipoteses de
vencimento antecipado ndo automatico, conforme abaixo descritos (Hipoteses
de Vencimento Antecipado Ndo Automatico e, em conjunto com as Hipdteses
de Vencimento Antecipado Automatico, as “Hipdteses de Vencimento
Antecipado”), observado eventual prazo de cura aplicavel, Assembleia Geral de
Titulares de CRA, observado os procedimentos previstos no Termo de
Securitizacdo, para deliberar sobre a eventual decretagdo do vencimento
antecipado das Notas Comerciais Escriturais.
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ii. juros

Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas
Comereciais Escriturais incidirdo juros remuneratérios prefixados a serem
definidos de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, correspondente ao
percentual equivalente a variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI -
Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet
(http://www.b3.com.br) ("Taxa DI"), conforme taxa referente ao precgo de
ajuste verificado na data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, divulgado pela B3 em sua pégina
na internet, correspondente ao contrato futuro com vencimento em 02 de
janeiro de 2031 (DI1-F31), acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread)
de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizacdo
das Notas Comerciais Escriturais ou a Data de Pagamento da Remuneragao das
Notas Comerciais Escriturais imediatamente anterior (inclusive), conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento (excluive) ("Remuneragdo").

iii. garantia e, se real, descrigao do bem objeto
N3o aplicavel.

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado
N3o aplicavel.

v. eventuais restricoes impostas ao emissor em relagao:
¢ a distribuicao de dividendos: ndo aplicdvel.

¢ 3 alienagdo de determinados ativos: hipdtese de vencimento antecipado ndo
automatico, no caso de cessdo, venda, alienagdo e/ou qualquer forma de
transferéncia, pela Emitente e/ou por qualquer de suas Controladas Relevantes,
por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativo(s) operacional(is) e
nao circulante(s), exceto: (a) pelas vendas de estoque no curso normal de seus
negocios, o que devera ser demonstrado por meio da apresentagao das
demonstragdes financeiras auditadas da Emitente e/ou qualquer de suas
Controladas Relevantes; (b) por cessdo, venda, alienagdo e/ou transferéncia de
ativo(s) realizada exclusivamente entre a Emitente e qualquer de suas
Controladas Relevantes, desde que referida Controlada Relevante permanega
sob o Controle da Emitente, o que devera ser demonstrado por meio da
apresentacdo das demonstracdes financeiras auditadas da Emitente e/ou
qualquer de suas Controladas Relevantes; ou (c) por cessdo, venda, alienagdo
e/ou transferéncia de ativo(s) (i) cujo valor contabil, individual ou agregado,
somado ao valor contabil de cessdo, venda, alienagdo ou transferéncia das
cessoes, vendas, alienagdes e/ou transferéncias realizadas desde a Data de
Emissao, seja igual ou inferior a 20% (vinte por cento) do ativo total da
Emitente, sendo tal ativo calculado com base nas entdo mais recentes
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emitente ou (ii)
independentemente do valor contabil, caso a cessdo, venda, aliena¢do e/ou
transferéncia de tal(is) ativo(s) ndo cause um Efeito Adverso Relevante, o que
deverad ser indicado, se houver, nas notas explicativas das Demonstra¢des
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Financeiras da Emitente.
¢ a contratag¢do de novas dividas: ndo aplicavel.
* emissdo de novos valores mobilidrios: ndo aplicavel.

* a realizagdo de operagoes societdrias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: hipdtese de vencimento antecipado ndo
automatico, no caso de cisdo, fusdo, incorporagdo (no qual a Emitente é a
incorporada) ou incorporagdo de agdes da Emitente, exceto se (a) tiver sido
assegurado aos Titulares de CRA que o desejarem, durante o prazo minimo de 6
(seis) meses contados da data de publicagdo das atas dos atos societdrios
relativos a operagdo, o resgate dos CRA detidos por eles, mediante o
pagamento pela Emitente a Securitizadora do Valor Nominal Unitario, acrescido
da respectiva Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data
de Integralizacdo ou a data de pagamento da Remunerag¢do imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem qualquer
prémio ou penalidade, que devera ocorrer no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
contados da data da respectiva solicitagdo do Titular de Notas Comerciais
Escriturais nesse sentido, observada, ainda, a obrigatoriedade de envio de
comunicagdo pela Emitente a Securitizadora, ao Agente Fiducidrio dos CRA, ao
Agente de Liquidacgdo e Escriturador sobre tal resgate antecipado nos termos
desta alinea, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data de
pagamento do resgate antecipado; ou (b) apds eventual incorporacdo, a Itausa
— Investimentos Ital S.A. permaneca, direta ou indiretamente, no controle da
incorporadora, nos termos do item (v) acima; observado que, para fins de
esclarecimento, ndo sera considerada uma Hipdtese de Vencimento
Antecipado, para os fins deste item (vi), as operagdes societarias (1)
exclusivamente entre Controladas da Emitente, desde que a Emitente
mantenha o Controle, direto ou indireto, da(s) Controlada(s) em questdo; (2) a
incorporagdo, pela Emitente (no qual a Emitente é a sociedade incorporadora),
de qualquer de suas Controladas; ou (3) a incorporacdo, pela Emitente (no qual
a Emitente é a sociedade incorporadora), das acdes de emissdo de qualquer de
suas Controladas;

De acordo com o previsto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Ag¢bes, os
titulares das Notas Comerciais poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em

- ~ assembleia geral, a fim de deliberar sobre matéria de interesse da Securitizadora
Condicdes para alteracdo dos P : . . . ., .
direitos assegurados por tais (“Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais Escriturais”). A Assembleia
valores mobiliarios Geral de Titulares das Notas Comerciais Escriturais devera observar os mesmos
ritos, procedimentos e quéruns estabelecidos para as Assembleias Gerais de
Titulares de CRA, conforme descritos no Termo de Securitizagdo.

As Notas Comerciais Escriturais servem de lastro para a emissao de certificados
de recebiveis do agronegdcio (CRA) da 3082 pela Eco Securitizadora de Direitos
Creditdrios do Agronegdcio S.A.

Outras caracteristicas relevantes

As informag8es abaixo ilustram outros Valores Mobiliarios emitidos pela controlada Duratex Florestal S.A.
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Pais de Origem Brasil

Valor mobiliario Notas Comerciais

Data de emissao 13/06/2022

Data de vencimento 11/06/2032

Quantidade (Unidades) 200.000

Valor nominal global (Reais) 200.000.000,00

Saldo devedor em aberto 210.191.540,18
Restricdo a circulacéo Sim

Descrigéo da restricdo Investidores Profissionais
Banco Depositario Vértx DTVM Ltda

Condig6es de conversibilidade e

efeitos sobre o capital social N&o ha.
Conversibilidade N&o
Possibilidade resgate Sim

Resgate Antecipado Facultativo

A Emitente poderd, a seu exclusivo critério, a partir do 48° (quadragésimo oitavo)
més a contar da Data de Emisséo, ou seja, de 11 de junho de 2026 (inclusive),
realizar o resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais Escriturais
(“Resgate Antecipado Facultativo”).

Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido pela Emitente sera
equivalente ao maior dos critérios mencionados nos itens (A) ou (B) abaixo
(“Prémio de Resgate Facultativo”): (A) o Valor Nominal Unitario atualizado ou
saldo do Valor Nominal atualizado, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo
calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo dos CRA ou
a Data de Pagamento da Remuneracéo imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo resgate (exclusive), dos Encargos Moratdrios, se houver, e
de quaisquer obrigacdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Notas
Comerciais Escriturais; ou (B) a soma do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario atualizado, conforme o caso, e da Remuneragdo ndo pagos,
desde a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo até a Data do Vencimento,
trazida ao valor presente até a data do efetivo resgate, utilizando como taxa de
desconto a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com juros semestrais com
duration aproximada equivalente a duration remanescente das Notas Comerciais
Escriturais na data do Resgate Antecipado Facultativo, conforme cotagéo
indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de
computadores (https://www.anbima.com.br) apurada no Dia Util imediatamente
anterior a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculado conforme férmula
prevista no Termo de Emissdo, e somado aos Encargos Moratérios, se houver, a
quaisquer obrigacdes pecuniarias e a outros acréscimos referentes as Notas
Comerciais Escriturais.

Hipoétese e calculo do valor de
resgate

Resgate Antecipado Obrigatério

A qualquer momento a partir da Data de Integralizagdo, caso seja observada a
hipétese da Clausula 6.1.2(vi)(i)a.i(i)d, a Emitente devera realizar o resgate
antecipado obrigatoério da totalidade das Notas Comerciais Escriturais (“Resgate
Antecipado Obrigatério”).

Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatério das Notas Comerciais Escriturais,
o valor devido pela Emitente sera equivalente ao maior dos critérios mencionados
nos itens (A) ou (B) abaixo, sendo que, caso (B) seja maior que (A), o prémio a ser
pago pela Emitente sera dado pela diferenca entre (B) e (A) (“Prémio de Resgate
Obrigatério”): (A) ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, acrescido da Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais,
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo dos CRA ou
a Data de Pagamento da Remuneracéo imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo resgate (exclusive), dos Encargos Moratérios, se houver, e
de quaisquer obrigacGes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Notas
Comerciais Escriturais; ou (B) a soma do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
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Nominal Unitario, conforme o caso, e da Remuneracdo das Notas Comerciais
Escriturais, ndo pagos, desde a data do efetivo Resgate Antecipado Obrigatério
até a Data de Vencimento das Notas Comerciais Escriturais, trazida ao valor
presente até a data do efetivo resgate, utilizando como taxa de desconto a taxa
interna de retorno do Tesouro IPCA+ com juros semestrais com duration
aproximada equivalente a duration remanescente das Notas Comerciais
Escriturais na data do Resgate Antecipado Obrigatdrio, conforme cotagdo
indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de
computadores (https://www.anbima.com.br) apurada no Dia Util imediatamente
anterior a data do Resgate Antecipado Obrigatorio, calculado conforme férmula
prevista no Termo de Emissdo, e somado aos Encargos Moratérios, se houver, a
quaisquer obrigacdes pecunidrias e a outros acréscimos referentes as Notas
Comerciais Escriturais.

Oferta de Resgate Antecipado

A Emitente podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de
resgate antecipado da totalidade das Notas Comerciais Escriturais, enderecada a
Securitizadora, com copia para o Agente Fiduciario dos CRA (“Oferta de Resgate
Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada da seguinte
forma:

A Emitente realizard a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicacéo
enviada a Securitizadora, com cOpia para o Agente Fiduciario dos CRA, nos termos
da Clausula 4.16 acima (“Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado”),
com 20 (vinte) Dias Uteis de antecedéncia minima da data em que se pretende
realizar a Oferta de Resgate Antecipado, sendo que na referida comunicacao
deveréa constar: (a) o valor do resgate, esclarecendo se héa incidéncia de prémio e
sua férmula de calculo, que ndo podera ser negativo; (b) forma de manifestacéo,
a Emitente, pela Securitizadora, caso esta aceite a Oferta de Resgate Antecipado;
(c) a data efetiva para o resgate das Notas Comerciais Escriturais e pagamento
aos titulares das Notas Comerciais Escriturais, que devera ser em Dia Util; (d) o
local do pagamento das Notas Comerciais Escriturais objeto da Oferta de Resgate
Antecipado; e (e) demais informacdes necessérias para tomada de deciséo e
operacionalizacao pelos titulares das Notas Comerciais Escriturais.

Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributéario

A Emitente podera, a qualquer tempo, na hip6tese de ser demandada a realizar
uma retengdo, uma dedugdo ou um pagamento referente a acréscimo de tributos
nos termos deste Termo de Emisséao, realizar o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Notas Comerciais Escriturais (sendo vedado o resgate parcial), com
0 consequente cancelamento de tais Notas Comerciais Escriturais, mediante envio
de comunicagéo direta a Securitizadora, com copia ao Agente Fiduciario dos CRA,
com antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis da data do resgate, realizar o
resgate antecipado total das Notas Comerciais Escriturais (“Resgate Antecipado
Facultativo por Evento Tributério”).

No caso de Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributario, o valor a ser
pago pela Emitente em relacdo a cada uma das Notas Comerciais Escriturais sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais, acrescido: (a) da respectiva
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagéo
ou a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo resgate (exclusive); (b) dos Encargos Moratérios
(conforme abaixo definido), se houver; e (c) de quaisquer obrigacdes pecuniarias
e outros acréscimos referentes as Notas Comerciais Escriturais.

i.vencimento, inclusive as condi¢cdes de vencimento antecipado

Observado o disposto no Termo de Emisséo, e ressalvadas as Hipéteses de
Vencimento Antecipado, da Oferta do Resgate Antecipado, do Resgate
Antecipado Facultativo ou do Resgate Antecipado Facultativo por Evento
Tributario das Notas Comerciais Escriturais, as Notas Comerciais Escriturais terdo
prazo de vigéncia de 3.651 (trés mil, seiscentos e cinquenta e um) dias, contados
da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 11 de junho de 2032 (“Data de
Vencimento”).

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
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A Securitizadora devera considerar antecipadamente vencidas todas as
obrigacdes relativas as Notas Comerciais Escriturais e exigir, mediante notificagdo
por escrito, o imediato pagamento, pela Emitente, do Valor Nominal Unitario
acrescido da Remuneracgéo devida, calculada pro rata temporis, e dos Encargos
Moratérios e multas, se houver, incidente até a data de seu efetivo pagamento,
respeitados ou respectivos prazos de cura, independentemente de qualquer aviso,
interpelagdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial a Emitente ou consulta aos
titulares aos CRA, na ocorréncia de qualquer das seguintes hipéteses previstas na
Clausula 6.1.1 do Termo de Emisséo (“Hipdteses de Vencimento Antecipado
Automatico”).

A Securitizadora devera convocar, ao tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer uma
das hipoteses de vencimento antecipado ndo automatico, conforme abaixo
descritos (“Hipoteses de Vencimento Antecipado N&o Automético” e, em
conjunto com as Hipoteses de Vencimento Antecipado Automatico, as “Hipoteses
de Vencimento Antecipado”), em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em
gue tomar ciéncia da ocorréncia da respectiva hipétese, observado eventual prazo
de cura aplicavel, Assembleia Geral de Titulares de CRA, observado os
procedimentos previstos no Termo de Securitizacdo, para deliberar sobre a
eventual decretacdo do vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais.

ii.juros

Sobre o Valor Nominal Unitario atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario
atualizado, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais incidiréo juros
remuneratérios correspondentes a um determinado percentual, a ser definido de
acordo com o Procedimento de Bookbuilding, sendo tal percentual limitado ao que
for maior entre: (i) o percentual correspondente & taxa interna de retorno do Titulo
Publico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2030,
baseada na cotac¢éo indicativa do fechamento do dia util imediatamente anterior &
data do Procedimento de Bookbuilding, divulgada pela ANBIMA em sua pagina na
internet (https://www.anbima.com.br), acrescida exponencialmente de spread de
0,48% (quarenta e oito centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) 6,20% (seis inteiros e vinte centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracao”).

O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
das Notas Comerciais Escriturais, sera objeto de atualizagdo monetéaria
mensalmente, pela variacdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo ("IPCA”), apurado e divulgado mensalmente pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE”), a partir da primeira Data de
Integralizacao, inclusive, calculada de forma exponencial e pro rata temporis por
Dias Uteis, desde a primeira Data de Integralizacdo ou da Ultima Data de
Aniversério (conforme definido abaixo), conforme o caso, até a data de calculo
(“Atualizagdo Monetéria”), sendo que o produto da Atualizagdo Monetaria sera
incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, de acordo
com a férmula prevista no Termo de Emisséo.

iii.garantia e, se real, descricdo do bem objeto

Em garantia do fiel, pontual e integral pagamento de todos e quaisquer valores,
principais ou acessorios, incluindo Encargos Moratorios (conforme definido
abaixo), devidos pela Emitente nos termos das Notas Comerciais Escriturais e do
Termo de Emisséo, bem como eventuais indenizac¢des, todo e qualquer custo ou
despesa comprovadamente incorrido pela Securitizadora e/ou pelo Agente
Fiduciario dos CRA, inclusive em decorréncia de processos, procedimentos e/ou
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus
direitos e prerrogativas decorrentes das Notas Comerciais Escriturais e deste
Termo de Emisséo, nos termos do artigo 897 e seguintes do Codigo Civil (“Valor
Garantido”), a Avalista, neste ato, se obriga, solidariamente com a Emitente, em
carater irrevogavel e irretratavel, perante a Securitizadora, como Avalista e
principal pagadora, responsavel pelo Valor Garantido, até o pagamento integral do
Valor Garantido, quer seja pela Emitente ou pela Avalista, independentemente de
outras garantias contratuais que possam vir a ser constituidas pela Emitente no
ambito da Oferta dos CRA (“Aval”).

iv.na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado
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Nao aplicavel.
v.eventuais restricfes impostas ao emissor em relagéo:
e adistribuicdo de dividendos: néo aplicavel.

e a alienagcdo de determinados ativos: hipétese de vencimento
antecipado ndo automatico, no caso de cessdo, venda, alienagdo e/ou
qualquer forma de transferéncia, pela Emitente e/ou por qualquer de suas
Controladas Relevantes, por qualquer meio, de forma gratuita ou
onerosa, de ativo(s) operacional(is) e ndo circulante(s), exceto: (a) pelas
vendas de estoque no curso normal de seus negdcios, o que devera ser
demonstrado por meio da apresentagdo das demonstrag@es financeiras
auditadas da Emitente e/ou qualquer de suas Controladas Relevantes,
conforme o caso; (b) por cessdo, venda, alienagéo e/ou transferéncia de
ativo(s) realizada exclusivamente entre a Emitente, a Avalista e qualquer
das Controladas Relevantes, desde que referida Controlada Relevante
permaneca sob o Controle da Avalista, o que devera ser demonstrado por
meio da apresentacdo das demonstracdes financeiras auditadas da
Avalista e/ou qualquer de suas Controladas Relevantes; ou (c) por
cessdo, venda, alienacdo e/ou transferéncia de ativo(s) (i) cujo valor
contabil, individual ou agregado, somado ao valor contabil de cesséo,
venda, alienagdo ou transferéncia das cessfes, vendas, alienac¢des e/ou
transferéncias realizadas desde a Data de Emisséo, seja igual ou inferior
a 20% (vinte por cento) do ativo total da Avalista, conforme o caso, sendo
tal ativo calculado com base nas entdo mais recentes Demonstra¢des
Financeiras, conforme o caso, ou (ii) independentemente do valor
contabil, caso a cessdo, venda, alienacdo e/ou transferéncia de tal(is)
ativo(s) ndo cause um Efeito Adverso Relevante, o que devera ser
indicado, se houver, nas notas explicativas das Demonstracdes
Financeiras da Avalista.

e acontratacdo de novas dividas: ndo aplicavel.
e emissdo de novos valores mobiliarios: ndo aplicavel.

e arealizacdo de operacfes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: hipétese de vencimento antecipado ndo
automatico, no caso de cisdo, fusdo, incorporacédo (no qual a Emitente
e/ou Avalista seja a incorporada) ou incorporagfes de quotas da Emitente
e/ou acdes da Avalista exceto se (a) tiver sido assegurado aos Titulares
de CRA que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses
contados da data de publicacdo das atas dos atos societarios relativos a
operacdo, o resgate dos CRA detidos por eles, mediante 0 pagamento
pela Emitente a Securitizadora, do saldo do Valor Nominal Unitario,
acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizacdo ou a data de pagamento da
Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade, que devera
ocorrer no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data da
respectiva solicitacéo do Titular de Notas Comerciais Escriturais nesse
sentido, observada, ainda, a obrigatoriedade de envio de comunicagdo
pela Emitente a Securitizadora, ao Agente Fiduciario dos CRA, ao Agente
de Liquidacdo e Escriturador sobre tal resgate antecipado nos termos
desta alinea, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data de
pagamento do resgate antecipado; ou (b) apds eventual incorporacéo, a
Italsa — Investimentos Itad S.A. permaneca, direta ou indiretamente, no
controle da incorporadora, nos termos do item (vi) acima; observado que,
para fins de esclarecimento, ndo serd considerada uma Hipdtese de
Vencimento Antecipado, para os fins deste item (viii), as operacdes
societarias (i) exclusivamente entre Controladas da Emitente, desde que
a Emitente e/ou a Avalista, conforme o caso, mantenha o Controle, direto
ou indireto, da(s) Controlada(s) em questdo; (ii) a incorporacdo, pela
Emitente ou pela Avalista (no qual a Emitente ou a Avalista seja a
sociedade incorporadora), de qualquer de suas Controladas; ou (iii) a
incorporacdo, pela Emitente ou pela Avalista (no qual a Emitente ou a
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Avalista seja a sociedade incorporadora), das a¢cfes de emissdo de
gualquer de suas respectivas Controladas;

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

De acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, 0s
titulares das Notas Comerciais poderdo, a qualguer momento, reunir-se em
assembleia geral, a fim de deliberar sobre matéria de interesse da Securitizadora
(“Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais Escriturais”). A
Assembleia Geral de Titulares das Notas Comerciais Escriturais devera observar
0S mesmos ritos, procedimentos e quéruns estabelecidos para as Assembleias
Gerais de Titulares de CRA, conforme descritos no Termo de Securitiza¢ao.

Outras caracteristicas relevantes

As Notas Comerciais Escriturais servem de lastro para a emissao de certificados
de recebiveis do agronegdcio (CRA) da 312 pela True Securitizadora S.A.

Pais de Origem

Brasil

Valor mobiliario

Notas Comerciais

Data de emissao 15/10/2023
Data de vencimento 14/10/2033
Quantidade (Unidades) 1.000.000

Valor nominal global (Reais)

1.000.000.000,00

Saldo devedor em aberto

1.015.284.773,28

Restricdo a circulagdo

Sim

Descricdo da restricdo

Investidores Profissionais e Qualificados

Banco Depositario

Banco Bradesco S.A.

Condicdes de conversibilidade e

efeitos sobre o capital social N&o ha.
Conversibilidade Nao
Possibilidade resgate Sim

Hipotese e célculo do valor de
resgate

Resgate Antecipado Facultativo

A Emitente poderda, a seu exclusivo critério, a partir do 48° (quadragésimo oitavo)
més a contar da Data de Emisséo, ou seja, de 15 de outubro de 2027 (inclusive),
realizar o resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais Escriturais
(“Resgate Antecipado Facultativo”).

Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido pela Emitente sera
equivalente ao maior dos critérios mencionados nos itens (A) ou (B) abaixo
(“Prémio de Resgate Facultativo”): (A) o Valor Nominal Unitario Atualizado,
acrescido (i) da Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais, calculada, pro
rata temporis, desde a Data de Pagamento da Remuneragdo das Notas
Comerciais Escriturais imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo resgate (exclusive), (i) dos Encargos Moratérios, se houver, e (iii) de
quaisquer obrigagBes pecunidrias e outros acréscimos referentes as Notas
Comerciais Escriturais; ou (B) a soma das parcelas de amortizacdo do Valor
Nominal Unitario Atualizado e/ou da Remuneragdo das Notas Comerciais
Estruturais, devidas e ndo pagas, desde a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo até a Data do Vencimento das Notas Comerciais Estruturais, trazida ao
valor presente até a data do efetivo resgate, utilizando como taxa de desconto a
taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com juros semestrais com duration
aproximada mais préoxima a duration remanescente das Notas Comerciais
Escriturais na data do Resgate Antecipado Facultativo, conforme cotagéo
indicativa divulgada pela ANBIMA em sua péagina na rede mundial de
computadores (https://lwww.anbima.com.br/informacoes/ima/ima-carteira.asp)
apurada no Dia Util imediatamente anterior & Data do Resgate Antecipado
Facultativo, calculado conforme férmula prevista no Termo de Emissdo, e somado
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(i) aos Encargos Moratoérios, se houver, a quaisquer obrigagdes pecuniarias e (ii)
a outros acréscimos referentes as Notas Comerciais Escriturais.

Resgate Antecipado Obrigatério

A qualquer momento a partir da Data de Integralizagdo, caso ocorra a hipétese de
alteracdo do controle direto ou indireto, observadas as exceg¢fes previstas na
Clausula 6.1.3(v), a Emitente devera realizar o resgate antecipado obrigatério da
totalidade das Notas Comerciais Escriturais (“Resgate Antecipado Obrigatério”).

Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatério das Notas Comerciais Escriturais,
o valor devido pela Emitente sera equivalente ao maior dos critérios mencionados
nos itens (A) ou (B) abaixo (“Prémio de Resgate Obrigat6rio”): (A) o Valor
Nominal Unitario Atualizado, acrescido (i) da Remuneracéo das Notas Comerciais
Escriturais, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagao
dos CRA ou a Data de Pagamento da Remuneracdo das Notas Comerciais
Escriturais imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate
(exclusive), (ii) dos Encargos Moratérios, se houver e (iii) de quaisquer obrigacdes
pecuniarias e outros acréscimos referentes as Notas Comerciais Escriturais; ou
(B) a soma das parcelas de amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado e/ou
da Remuneracéo das Notas Comerciais Escriturais, devidas e ndo pagas, desde
a data do efetivo Resgate Antecipado Obrigatério até a Data de Vencimento das
Notas Comerciais Escriturais, trazida ao valor presente até a data do efetivo
resgate, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro
IPCA+ com juros semestrais com duration aproximada mais proxima a duration
remanescente das Notas Comerciais Escriturais ha data do Resgate Antecipado
Obrigatdrio, conforme cotacdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pégina
na rede mundial de computadores
(https://www.anbima.com.br/informacoes/ima/ima-carteira.asp) apurada no Dia
Util imediatamente anterior & data do Resgate Antecipado Obrigatorio, calculado
conforme férmula prevista no Termo de Emisséo, e somado (i) aos Encargos
Moratérios, se houver, a quaisquer obrigacbes pecuniarias e (i) a outros
acréscimos referentes as Notas Comerciais.

Oferta de Resgate Antecipado

A Emitente poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de
resgate antecipado da totalidade das Notas Comerciais Escriturais, enderegada a
Securitizadora, com copia para o Agente Fiduciario dos CRA (“Oferta de Resgate
Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada da seguinte
forma:

A Emitente realizardq a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicacao
enviada a Securitizadora, com cOpia para o Agente Fiduciario dos CRA, nos termos
da Clausula 4.16 acima (“Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado”),
com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia minima da data em que se pretende
realizar a Oferta de Resgate Antecipado, sendo que na referida comunicagéo
deveréa constar: (a) o valor do resgate, esclarecendo se ha incidéncia de prémio,
gue ndo pode ser negativo, e sua formula de célculo; (b) forma de manifestacgéo,
a Emitente, pela Securitizadora, caso esta aceite a Oferta de Resgate Antecipado;
(c) a data efetiva para o resgate das Notas Comerciais Escriturais e pagamento
aos titulares das Notas Comerciais Escriturais, que devera ser em Dia Util; (d) o
local do pagamento das Notas Comerciais Escriturais objeto da Oferta de Resgate
Antecipado; e (e) demais informag8es necessarias para tomada de decisdo e
operacionalizac¢ao pelos titulares das Notas Comerciais Escriturais.

Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributario

A Emitente podera, a qualquer tempo, na hipdtese de ser demandada a realizar
uma retengdo, uma deducgdo ou um pagamento referente a acréscimo de tributos
nos termos deste Termo de Emisséo, realizar o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Notas Comerciais Escriturais (sendo vedado o resgate parcial), com
0 consequente cancelamento de tais Notas Comerciais Escriturais, mediante envio
de comunicacao direta a Securitizadora, com copia ao Agente Fiduciario dos CRA,
com antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis da data do resgate (“Resgate
Antecipado Facultativo por Evento Tributéario”).
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No caso de Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributario, o valor a ser
pago pela Emitente em relagdo a cada uma das Notas Comerciais Escriturais sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario Atualizado das Notas Comerciais
Escriturais, acrescido: (a) da Remuneragao calculada, pro rata temporis, desde a
primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneracgao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive);
(b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagdes pecuniarias
e outros acréscimos referentes as Notas Comerciais Escriturais.

i.vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado

Observado o disposto no Termo de Emisséo, e ressalvadas as Hipo6teses de
Vencimento Antecipado, do resgate antecipado decorrente da Oferta do Resgate
Antecipado, do Resgate Antecipado Facultativo, do Resgate Antecipado
Obrigatério ou do Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributario das Notas
Comerciais Escriturais, as Notas Comerciais Escriturais terdo prazo de vigéncia de
3.652 (trés mil, seiscentos e cinquenta e dois) dias, contados da Data de Emisséo,
vencendo-se, portanto, em 14 de outubro de 2033 (“Data de Vencimento”).

A Securitizadora deverd considerar antecipadamente vencidas todas as
obrigacdes relativas as Notas Comerciais Escriturais e exigir, mediante notificagdo
por escrito, o imediato pagamento, pela Emitente, do Valor Nominal Unitario
Atualizado acrescido da Remuneragédo devida, calculada pro rata temporis, e dos
Encargos Moratérios e multas, se houver, incidente até a data de seu efetivo
pagamento, respeitados ou respectivos prazos de cura, independentemente de
qualquer aviso, interpelacédo ou notificacdo judicial ou extrajudicial a Emitente ou
consulta aos titulares aos CRA, na ocorréncia de qualquer das seguintes hipéteses
previstas na Clausula 6.1.1 do Termo de Emissédo (“Hipdteses de Vencimento
Antecipado Automatico”).

A Securitizadora devera convocar, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data
em que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer uma das hip6teses de vencimento
antecipado ndo automatico, conforme abaixo descritos (“Hipboteses de
Caracteristicas dos valores Vencimento Antecipado Ndo Automatico” e, em conjunto com as Hipoteses de
mobiliarios de divida Vencimento Antecipado Automatico, as “Hipoteses de Vencimento
Antecipado”), observado eventual prazo de cura aplicavel, Assembleia Geral de
Titulares de CRA, observado os procedimentos previstos no Termo de
Securitizagdo, para deliberar sobre a eventual decretacdo do vencimento
antecipado das Notas Comerciais Escriturais.

ii.juros

Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Notas Comerciais Escriturais
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a um determinado percentual
equivalente ao que for maior entre: (i) o percentual correspondente a taxa interna
de retorno do Titulo Pablico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com
vencimento em 2032, baseada na cotacéo indicativa do fechamento do dia dutil
imediatamente anterior a data do Procedimento de Bookbuilding, divulgada pela
ANBIMA, acrescida exponencialmente de spread de 0,55% (cinquenta e cinco
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis;
ou (ii) 5,70% (cinco inteiros e setenta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“‘Remunerag&o”).

O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
serd objeto de atualizagdo monetaria mensalmente, pela variagdo acumulada do
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo ("IPCA”), apurado e divulgado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE”), a partir
da primeira Data de Integralizagdo até o seu efetivo pagamento (“Atualizagao
Monetéria”), sendo que o produto da Atualizagdo Monetaria sera incorporado
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automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, de acordo com a férmula prevista no Termo de Emisséo.

iii.garantia e, se real, descri¢do do bem objeto

Em garantia do fiel, pontual e integral pagamento de todos e quaisquer valores,
principais ou acessorios, incluindo Encargos Moratérios (conforme definido
abaixo), devidos pela Emitente nos termos das Notas Comerciais Escriturais e do
Termo de Emissdo, bem como eventuais indenizac¢des, todo e qualquer custo ou
despesa comprovadamente incorrido pela Securitizadora e/ou pelo Agente
Fiduciario dos CRA, inclusive em decorréncia de processos, procedimentos e/ou
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus
direitos e prerrogativas decorrentes das Notas Comerciais Escriturais e deste
Termo de Emisséao, nos termos do artigo 897 e seguintes do Cadigo Civil (“Valor
Garantido”), a Avalista, neste ato, se obriga, solidariamente com a Emitente, em
carater irrevogavel e irretratavel, perante a Securitizadora, como Avalista e
principal pagadora, responsavel pelo Valor Garantido, até o pagamento integral do
Valor Garantido, quer seja pela Emitente ou pela Avalista, independentemente de
outras garantias contratuais que possam vir a ser constituidas pela Emitente no
ambito da Oferta dos CRA (“Aval”).

iv.na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado
N&o aplicavel.

v.eventuais restricbes impostas ao emissor em relagao:
e adistribuicdo de dividendos: néo aplicavel.

e a alienacdo de determinados ativos: hipdtese de vencimento
antecipado ndo automatico, no caso de cessdo, venda, alienagdo e/ou
qualquer forma de transferéncia, pela Emitente e/ou por qualquer de suas
Controladas Relevantes, por qualquer meio, de forma gratuita ou
onerosa, de ativo(s) operacional(is) e ndo circulante(s), exceto: (a) pelas
vendas de estoque no curso normal de seus negdcios, o que devera ser
demonstrado por meio da apresentacdo das demonstracdes financeiras
auditadas da Emitente e/ou qualquer de suas Controladas Relevantes;
(b) por cesséo, venda, alienacéo e/ou transferéncia de ativo(s) realizada
exclusivamente entre a Emitente e qualquer de suas Controladas
Relevantes, desde que referida Controlada Relevante permaneca sob o
Controle da Emitente, o que devera ser demonstrado por meio da
apresentacao das demonstracdes financeiras auditadas da Emitente e/ou
qualquer de suas Controladas Relevantes; ou (c) por cessédo, venda,
alienacgdo e/ou transferéncia de ativo(s) (i) cujo valor contabil, individual
ou agregado, somado ao valor contabil de cesséo, venda, alienacéo ou
transferéncia das cessdes, vendas, alienacBes e/ou transferéncias
realizadas desde a Data de Emisséo, seja igual ou inferior a 20% (vinte
por cento) do ativo total da Emitente, sendo tal ativo calculado com base
nas entdo mais recentes Demonstragfes Financeiras Consolidadas da
Emitente ou (ii) independentemente do valor contabil, caso a cesséo,
venda, alienacgdo e/ou transferéncia de tal(is) ativo(s) ndo cause um Efeito
Adverso Relevante, o que devera ser indicado, se houver, nas notas
explicativas das Demonstragfes Financeiras da Emitente.

e acontratacdo de novas dividas: ndo aplicavel.
e emissdo de novos valores mobiliarios: ndo aplicavel.

e arealizagdo de operacg8es societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: hipotese de vencimento antecipado nédo
automatico, no caso de ciséo, fusdo, incorporacéo (no qual a Emitente é
incorporada) ou incorporacdes de acdes da Emitente exceto se (a) tiver
sido assegurado aos Titulares de CRA que o desejarem, durante o prazo
minimo de 6 (seis) meses contados da data de publicagdo das atas dos
atos societarios relativos a operacao, o resgate dos CRA detidos por eles,
mediante o pagamento pela Emitente a Securitizadora do Valor Nominal
Unitario Atualizado, acrescido da respectiva Remuneracgéo, calculada pro
rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagdo ou a data de
pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso,
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até a data do efetivo pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade,
que devera ocorrer no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data
da respectiva solicitacao do Titular de Notas Comerciais Escriturais nesse
sentido, observada, ainda, a obrigatoriedade de envio de comunicacéo
pela Emitente a Securitizadora, ao Agente Fiduciario dos CRA, ao Agente
de Liquidacdo e Escriturador sobre tal resgate antecipado nos termos
desta alinea, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data de
pagamento do resgate antecipado; ou (b) apés eventual incorporacéo, a
Italsa — Investimentos ltal S.A. permaneca, direta ou indiretamente, no
controle da incorporadora, nos termos do item (vi) acima; observado que,
para fins de esclarecimento, ndo sera considerada uma Hipotese de
Vencimento Antecipado, para os fins deste item (viii), as operacdes
societarias (i) exclusivamente entre Controladas da Emitente, desde que
a Emitente mantenha o Controle, direto ou indireto, da(s) Controlada(s)
em questdo; (ii) a incorporacdo, pela Emitente (no qual a Emitente é a
sociedade incorporadora), de qualquer de suas Controladas; ou (iii) a
incorporacdo, pela Emitente (no qual a Emitente é a sociedade
incorporadora), das acfes de emissdo de qualquer de suas Controladas;

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

De acordo com o previsto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢les, 0s
titulares das Notas Comerciais poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em
assembleia geral, a fim de deliberar sobre matéria de interesse da Securitizadora
(“Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais Escriturais”). A
Assembleia Geral de Titulares das Notas Comerciais Escriturais devera observar
0S mesmos ritos, procedimentos e quéruns estabelecidos para as Assembleias
Gerais de Titulares de CRA, conforme descritos no Termo de Securitizag&o.

Outras caracteristicas relevantes

As Notas Comerciais Escriturais servem de lastro para a emissao de certificados
de recebiveis do agronegécio (CRA) da 2852 pela Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdcio S.A.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status
Guilherme Setubal Souza E Silva Diretor de Relagdes com Investidores Alterado
Antonio Joaquim de Oliveira Diretor Presidente Registrado

Versédo : 13

Justificativa

Eleigdo de um novo DRI para a Companhia a
partir da data de 01/10/2024, apo6s elei¢éo do
Conselho de Administragéo.
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© Av. Paulista, 1938
1 retor presidente Cerqueira César

Séao Paulo/SP
01310-200

Declaracao

Antonio Joaquim de Oliveira, na qualidade de Diretor Presidente da Dexco S.A., declara
para os fins do disposto da Resolugdo CVM n° 80, que:

(i) reviu este Formuldrio de Referéncia 2024 (ano base 2023);

(ii) todas as informacgdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolucédo
CVM n° 80, em especial aos arts. 15a 20; e

(iii) que as informacgdes contidas neste documento retratam de modo verdadeiro,
preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Sao Paulo, 31 de maio de 2024.

{\r\,\ N % /
Antorfio Joaqyim/de Oliveira-

\Diretor; residente

dex.co
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DEXCO
~ . . Cerqueira César
13.1 or de relagdes com investidores S0 Paulo/SP
01310-200

Declaragao

Guilherme Setubal Souza e Silva na qualidade de Diretor de Relages com Investidores
da Dexco S.A., declara para os fins do disposto da Resolugdo CVM n° 80, que;

(i) reviu este Formulario de Referéncia 2024 (ano base 2023);

(i) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugio
CVM n° 80, em especial acs arts. 15a 20; e

(iii) que as informagdes contidas neste documento retratam de modo verdadeiro,
preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Sao Paulo, 01 de outubro de 2024.

dex.co
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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