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INTRODUCAO

Desde 2012, a Dexco realiza o programa Gestao de Fornecedores Dexco (GFD), em parceria com
a consultoria em sustentabilidade Gestdo Origami. O programa tem o objetivo de promover uma
Cadeia de Suprimentos Responsavel, por meio de avaliagOes, visitas e fomento a adocao de
praticas sustentaveis em toda a cadeia de fornecimento da Dexco.

Desde seu langamento, em 2013, o Programa ja contou com mais de 1.200 avaliagOes
independentes, 224 visitas de auditoria in loco e 50 visitas remotas, envolvendo cerca de 500
fornecedores da Dexco, em ciclos anuais de avaliagdo. Veja abaixo a linha do tempo do Programa:

Lancamento GFD
Envio dos primeiros
questionarios de
autoavaliagdo

Participagdo
de 117 fornecedores e
realizagdo de 30 visitas

Participagdo
de 84 fornecedores e
realizagdo de 31 visitas

Participagdo
de 125 fornecedores e
realizagdo de 32 visitas

Participagdo
de 156 fornecedores e
realizagdo de 31 visitas

Participagdo
de 192 fornecedores e
realizagdo de 34 visitas

Participagdo
de 145 fornecedores e
realizagdo de 31 visitas

Participagdo Participagdo

Realizaggo de de 191 fornecedores e E de 208 fornecedores

24 visitas realizagdo de 31 visitas | e realizagdo de 30

visitas

Desde o lancamento do Programa GFD, a Gestdo Origami é a consultoria parceira da Dexco na
realizacdo do processo de gestdo dos fornecedores, atuando desde a elaboracdo, analise, revisao
e aplicacdo dos questionarios de autoavaliacdo dos fornecedores, a consolidacdo e a andlise das
respostas fornecidas e a execugao das visitas de auditoria, visando identificar os principais pontos
de atencao e de destaque e assessorando a implementacdo de agdes, processos e inovagdes que
busquem qualificar e aprimorar o desempenho socioambiental dos fornecedores.

O Programa GFD ja apresentou dados tangiveis de evolugdo nas praticas socioambientais dos
fornecedores participantes, demonstrados a partir de avancos nas avaliagdes de um ciclo para o
outro. Os resultados obtidos pela compilacdo e analise dos dados e pelas informagdes obtidas in
loco permitem uma perspectiva ampla de como s3o gerenciados os riscos e potencializados os
beneficios econdmicos, sociais e ambientais do negdcio e orientam os planos e metas do
Programa, de acordo com a estratégia, os investimentos e a forma de gestdo da Companhia.

Este relatdrio busca apresentar os dados consolidados do Programa de Gestdo de Fornecedores
Dexco 2021 em suas principais dimensdes, assim como reconhecer empresas que apresentaram
praticas de destaque na gestdo de seus negdcios.
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GESTAO SUSTENTAVEL DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

O programa GFD engloba um processo estruturado de gestdo, definido por critérios
socioambientais, econémicos, de conformidade e de qualidade, que visa criar sinergia e
compartilhar o propdsito da Dexco com seus fornecedores. O Programa € um dos principais
mecanismos da Companhia para a gestao do relacionamento com os fornecedores e é utilizado
como ferramenta para mitigar os riscos relacionados a cadeia de valor e ainda estimular negécios
cada vez mais éticos e responsaveis.

Em 2017, a Dexco estruturou seu Sistema de Compras Sustentaveis para mapear sua cadeia e
priorizar as diferentes categorias de compra. Assim, foi possivel realizar agOes especificas para
cada categoria, considerando o seu perfil de criticidade e mapeando os facilitadores dos processos
definidos e a formalizacdo dos critérios de planejamento, especificagdao, selecdo, avaliagao e
monitoramento dos fornecedores.

Com esse Sistema, anualmente, é realizada a selegdo dos fornecedores que participam do
Programa GFD, a partir da andlise de uma matriz de criticidade, que avalia, em um eixo, a
Relevancia da Categoria, considerando:

= Reducdo da producdo / produtividade;
= Influéncia no produto;
= Influéncia no custo;

E, em outro eixo, o0 Risco de Sustentabilidade, considerando:
= Exposigao e incidéncia de problemas socioambientais;
= Corresponsabilidade (probabilidade);
= Reputagdo (probabilidade).

O grafico abaixo revela a ldgica de construcdo da matriz de criticidade da cadeia de fornecimento
da Dexco:

Relevancia da Categoria

Alta Média Critico
criticidade
Média Baixa Média Critico
criticidade criticidade
Baixa
Baixo Médio Alto

Risco de Sustentabilidade
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O programa GFD contempla os fornecedores Criticos e Muito Criticos para o preenchimento do
questionario de autoavaliacdo. Para as auditorias in loco e online, s3o consideradas as empresas
que apresentaram nota menor que 6,0 no questionario de autoavaliacdo, assim como as
empresas que apresentaram evolucdo positiva ou negativa significativa no Programa. Os
fornecedores que apresentaram um 6timo desempenho no questionario também s3o visitados,
sendo avaliados para possivel reconhecimento de suas praticas.

Apds as andlises in loco e online, sdao gerados relatdrios especificos para cada um dos
fornecedores visitados, que contempla suas praticas de destaque, seus pontos de atencdo e um
Plano de Agao para apoia-lo na adequacdo das questdes pontuadas.

Os fornecedores que nao tiveram um bom desempenho no Programa GFD recebem o relatério
com o Plano de Agdo e serdo avaliados anualmente. Se ndo houver nenhuma evolugdo na sua
nota e o fornecedor oferecer algum tipo de risco socioambiental para a Dexco, este pode deixar
de fornecer produtos para a empresa. Vale destacar que a Dexco oferece oportunidades de
melhoria para o fornecedor e o Programa GFD é mais uma das principais ferramentas de
desenvolvimento da cadeia de suprimentos.
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DIMENSOES DE ANALISE DO PROGRAMA GFD

A avaliagdo das praticas socioambientais dos fornecedores engloba sete dimensdes contempladas

no GFD, sendo elas:

Conformidade Trabalhista Saude e Meio Ambiente Relacionamento  Etica e direitos Gestdo para a
Seguranga com entorno humanos sustentabilidade

CONFORMIDADE

A dimensdo Conformidade representa o atendimento das exigéncias legais e técnicas nas
diferentes frentes do negdcio para um melhor gerenciamento e minimizacao dos riscos da
organizagao. A conformidade é extremamente relevante, visto que o ndo cumprimento de alguns
requisitos e obrigacdes legais pode acarretar sancdes, prejuizos financeiros, dificuldades na
obtencdo ou renovacao de licencas de operacao, bem como impactos negativos importantes na
imagem da organizagdo. Nesta dimensao, é avaliado o cumprimento de todas as obrigagOes legais
aplicaveis a organizacdo. Para garantir a melhor analise dos dados, nas visitas in loco e online, é
solicitada a apresentacdo de documentacOes, certidoes e certificados que comprovem a
regularidade do fornecedor.

TRABALHISTA

As relacOes trabalhistas podem ser definidas como as praticas e regras da empresa que
estruturam o relacionamento com seus colaboradores. Os processos e praticas adotados na
empresa para uma estruturada gestdao dos recursos humanos fazem parte da andlise desta
dimensao, tais como a remuneracdao dos colaboradores, a capacitacao, o desenvolvimento de
carreira, as normas de conduta e o cumprimento de legislagOes relacionadas a contratacdo de
jovens aprendizes e pessoas com deficiéncia.

SAUDE E SEGURANCA

A dimensdo de salde e seguranga contempla as ac¢Oes e politicas adotadas pela empresa para
garantir um ambiente de trabalho seguro e saudavel, minimizando o risco de acidentes e doencas
ocupacionais, além de proteger a integridade, produtividade e a saude fisica e mental dos
colaboradores. Nesta dimensdo sdo analisadas as praticas consistentes nas areas de Saude e
Seguranga que reforgam 0 compromisso da empresa no tema, reduzem custos associados a
doengas e acidentes e valorizam a imagem da organizagao.

MEIO AMBIENTE

O meio ambiente no ambito de uma empresa engloba as praticas de gestdo ambiental que visam
reduzir ao maximo os impactos ambientais decorrentes de suas atividades econémicas. O uso
racional dos recursos naturais, o desenvolvimento de iniciativas que busquem a conservacao da
biodiversidade, a adogao de sistemas de tratamento e destinagao adequada de residuos sdlidos,
o tratamento e reutilizacao da agua e de outros recursos nos processos produtivos sao algumas
das iniciativas analisadas nesta dimensdo. Uma gestdo ambiental eficiente esta diretamente
conectada com a sustentabilidade do negdcio, reduzindo seus custos, bem como prevenindo
riscos e penalidades oriundas do descumprimento de normas ou requisitos legais aplicaveis.
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RELACIONAMENTO COM O ENTORNO

Esta dimensdo esta relacionada com o conjunto de iniciativas direcionadas ao estabelecimento
de um relacionamento positivo com as comunidades localizadas proximo as operacdes da
empresa. A gestdo dos impactos das operacdes nas comunidades deve ser conduzida com
respeito as caracteristicas e particularidades dos povos impactados pelo negdcio e prezando pelo
envolvimento em debates que os afetem direta ou indiretamente. O estabelecimento do dialogo
sobre o impacto das operacdes auxilia no reconhecimento e no tratamento de situagles de
conflito, assim como no fomento a projetos de desenvolvimento local, ou assistenciais, que
enderecam as necessidades especificas daquela comunidade. A inclusdo das comunidades do
entorno contribui para a construgao de um relacionamento de confianga e transparéncia, que traz
beneficios compartilhados e contribuir para a boa reputacdo da empresa.

ETICA E DIREITOS HUMANOS

A dimensdo ética e direitos humanos é de extrema importancia e contempla o conjunto de
principios, diretrizes e praticas que envolvem a gestdo de temas sensiveis, tais como o trabalho
infantil ou analogo ao escravo, as quebras de conduta e a gestdo da corrupcdo em diferentes
escalas, praticas desleais de concorréncia, o uso da forca por agentes de seguranca patrimonial,
promocao da equidade de género, combate a exploracdo sexual de criancas e adolescentes, entre
outras. Nesta dimensdo, sdao analisadas as politicas formais para enderecar tais temas e a
implantagdo de mecanismos de fiscalizagdo, queixas e denlncias eficazes e imparciais que
legitimam a atuacdo da empresa, demonstrando o respeito as legislacdes e convencbes vigentes.
Sua grande relevancia se da, igualmente, do ponto de vista dos recursos humanos, que
reconhecem na empresa um local seguro e proativo no combate a eventuais desvios, com
repreensOes e sangoes eficientes e com a adocado de acdes de combate as praticas desrespeitosas
dos principios de Etica e Direitos Humanos. A transparéncia na gestdo destes temas traz
beneficios compartilhados entre a empresa, a sociedade e os trabalhadores, evitando riscos de
prejuizo a imagem e riscos financeiros advindos de reclamagdes ou san¢des penais.

GESTAO PARA A SUSTENTABILIDADE

Esta dimensao integra aspectos socioambientais relacionados a operagao e a cadeia de valor da
empresa, levando em consideracdo o ciclo de vida dos produtos e servicos oferecidos, visando
promover a adocao de politicas e praticas que permitam ganhar eficiéncia nos processos
produtivos e reduzir os impactos sociais e ambientais gerados. Nesta dimensao, sdo avaliadas as
iniciativas voltadas a gestdo da cadeia de fornecedores, visando a identificacdo e ao
enderecamento de seus impactos e riscos socioambientais, as acoes de recuperacao de produtos
e embalagens e as iniciativas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de produtos e servigos. Tais
acdes impactam na reducdo de custos, aumento de eficiéncia e geram beneficios a imagem da
organizagao.
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EVOLUGCAO DO PROGRAMA GFD

Em um processo de melhoria continua, a cada revisao anual do Programa GFD, o questionario
de autoavaliacdo dos fornecedores é revisado, visando acompanhar a evolucdo dos temas e
tdpicos socioambientais relevantes para a Dexco. Assim, seguem abaixo as modificacdes
realizadas no questionario durante o ciclo de 2021 do GFD:

CONFORMIDADE

Conformidade ambiental (Outorga para uso de recursos hidricos e Licenca de
operacao ambiental) — A solicitagdo de tais documentagdes foi incluida no questionario da
categoria Servicos, sendo que ja era aplicada para as outras categorias participantes.

Conformidade ambiental (Cadastro Ambiental Rural) — J3 era solicitado para a categoria
Mineracao e passou a ser solicitado também para a categoria Utilities, visto que muitas empresas
desta categoria necessitam regularizar sua propriedade rural junto ao CAR.

Autorizacao Ambiental para Transporte de Produtos Perigosos — Para empresas de
transportes ja havia a questao da Autorizacdo Ambiental para Transporte de Produtos Perigosos.
Foi incluida a especificacdo que o questiondrio se refere a Autorizacdo emitida pelo drgdo
ambiental do IBAMA.

Lei Geral de Protecao de Dados — Ja havia 2 questdes abordando a Lei Geral de Protecdo de
Dados e a existéncia de capacitacOes relacionadas a esta lei. Em 2021, foi contemplada também
uma Avaliagao de maturidade em privacidade e protecao de dados e foram incluidas 14 questdes
relacionadas ao uso de dados pessoais (apenas para os fornecedores que respondessem “SIM”
para a pergunta “Para que a sua atividade seja realizada na parceria com a Dexco, é necessario
0 uso de dados pessoais (Ex.: Nome, CPF, RG, CNH, Geolocalizacdo, entre outros dados
relacionados a qualquer pessoa fisica)?”. Tais questdes buscam avaliar como o fornecedor realiza
a manipulacdo, o gerenciamento e a seguranca destes dados pessoais.

MEIO AMBIENTE

Gestao de residuos — Foi incluida a questdo do descarte de residuos do servico de saude para
os fornecedores da categoria Servicos, visando avaliar o cumprimento das legislacdes referentes
ao tema.

TRABALHISTA

Gestdo de pessoas — A questdo sobre gestdo de pessoas foi complementada com as praticas
de acompanhamento, mensuragao e reconhecimento do desempenho. Essa questao analisa as
praticas de gestdo de pessoas e o quanto o fornecedor acompanha o funcionario e o reconhece.

RELACIONAMENTO COM O ENTORNO

Relacionamento local — A questao sobre relacionamento com povos indigenas e comunidades
tradicionais foi adicionada também nos questionarios das categorias Industria e Servicos Pesados,
sendo que ja era solicitada nas categorias Mineracdo e Utilities.
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RESULTADOS 2021
PARTICIPACAO DOS FORNECEDORES

Neste 9.° ano do Programa GFD, 286 fornecedores foram convidados a responderem o
questionario de autoavaliacdo. A selecdo destas empresas foi realizada pela area de Suprimentos,
a partir da representatividade do fornecedor no spending da Dexco, da criticidade do setor de
atuacdo e do histdrico de participacdo do fornecedor no GFD. Destes, houve 208 respondentes,
representando 58% do spending total dos fornecedores da empresa.

Do total de fornecedores que participam do Programa, cerca de 30 fornecedores sao avaliados
anualmente de forma mais aprofundada por meio de uma visita in loco ou virtual.

Evolucao na participagao de fornecedores

286

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

s Empresas participantes Empresas convidadas - Empresas visitadas

Os graficos abaixo revelam a distribuicdo dos respondentes por macro setores (Industria,
Mineracao, Servicos Pesados, Servicos e Utilities) e por porte (Grande Empresa e PME):
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Distribuicao dos participantes por categoria

m IndUstria

= Mineragdo

m Servigos Pesados
H Servigos

m Utilities

Distribuicao de participantes por porte

m Pequena e Média Empresa

= Grande Empresa

Nota-se uma concentragao da participacao de pequenas e médias empresas (PME) de Industria
e Servicos Pesados, como historicamente acontece no GFD. No caso da IndUstria, sua participacao
havia caido nos trés anos anteriores (58% em 2018, 49% em 2019 e 40% em 2020) e teve um
aumento de 25% em 2021, passando para 50% de participacdo. O setor de Servicos, composto
em sua maioria por empresas de pequeno e médio porte, normalmente com uma
representatividade mais baixa, teve um aumento de 10% em relagao a 2020, representando 11%
de participacao.

Na contramao, os setores de Utilities, Mineracao e Servicos Pesados tiveram uma diminuicdo na
sua participacdo no ultimo ano, de 9% para 6%, de 16% para 12% e de 26% para 21%,
respectivamente.
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PERFORMANCE NO PROGRAMA

Em 2021, os fornecedores participantes obtiveram uma nota média consolidada no Programa
GFD de 7,41, levemente acima da avaliacdo do ano passado, de 7,33. Em 2020, houve uma
diminuicdo da nota média, devido a inclusdo de novas perguntas no questionario submetido aos
fornecedores assim como a entrada de novos fornecedores. Entretanto, em 2021, a performance
dos fornecedores voltou a subir, como acontecia historicamente. O grafico abaixo revela a
evolucdo que tem sido verificada na performance socioambiental dos fornecedores participantes
do GFD, ano a ano:

Evolugao da performance dos fornecedores

/\ 7,62

7,4 \ e
/ 7,33

/ -

- 7,02

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obs.: Nos anos anteriores a 2016, a metodologia de célculo utilizada no Programa GFD era outra, ndo permitindo a comparabilidade das notas.

Como normalmente ocorre no GFD, as empresas estrangeiras apresentaram, em geral, uma maior
média na avaliacdo (8,65), seguidas das empresas do setor de Utilities Grandes Empresas (7,88)
e Industria Grandes Empresas (7,85). Por outro lado, o setor de Industria PME, Mineragao PME
e Servigos Grandes Empresas foram os que apresentaram as piores médias (6,89, 7,0 e 7,0,
respectivamente), resultado semelhante aos Ultimos anos (com excecdo de Servigos Grandes
Empresas que nao teve participantes em 2020).

10
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Nota média dos fornecedores participantes em 2020, por setor e porte:

NUmero de Nota média Nota média Variacio

empresas 2020 2021 5
Industria: Estrangeira 9 8,48 8,65 2%
Industria: Grande 42 8,03 7,85 -2%
Industria: 0
Micro/Pequeno/Médio 22 6,80 6,89 1%
Mineragao: Grande 3 8,09 7,47 -8%
Mineracao: 0
Micro/Pequeno/Médio 23 6,81 7,00 3%
Servigos Pesados: Grande 7 8,19 7,62 -7%
Servigos Pesados: o
Micro/Pequeno/Médio 37 7,00 7,37 5%
Servigos: Grande 3 - 7,00 -
Servigos: .
Micro/Pequeno/Médio 20 /i35 74 3%
Utilities: Grande 12 7,81 7,88 1%
Total 208 7,33 7,41 1%

No ano de 2021, o percentual de fornecedores que obtiveram nota de avaliacdo igual ou acima
de 8,0 no GFD aumentou de 25% para de 26,4%. Participantes com nota entre 7,0 e 8,0
passaram de 34% para 36,1% do total, enquanto fornecedores com nota entre 6,0 e 7,0
passaram de 33% para 31,3% do total. Em 2021, houve 1 fornecedor com a nota abaixo de 5,
este participou pelo primeiro ano do GFD e recebeu um plano de acdo para ser avaliado em 2022.
Vale destacar que 5,8% dos fornecedores apresentaram nota inferior a 6,0 (13 participantes) e
receberam recomendacdes que devem ser acompanhadas nas proximas edicbes do programa.
Este grupo é parte do desafio da Dexco para apoiar os fornecedores na evolucao de sua
performance.

36,1%
31,3%
. I 26,4%
5,8%
0,5% I -
_—
Abaixo de 5 5a6 6a7 7a8 Acima de 8
m Inddstria: Estrangeira m Inddstria: Grande
IndUstria: Micro/Pequeno/Médio Mineragdo: Grande
m Mineragdo: Micro/Pequeno/Médio m Servigos Pesados: Grande
W Servicos Pesados: Micro/Pequeno/Médio H Servigos: Grande
W Servicos: Micro/Pequeno/Médio m Utilities: Grande



Gestao de Fornecedores Dexco - o
Relatorio de Resultados 2021 4’ orgami

AVALIACAO POR DIMENSAO

Para cada uma das dimensGes analisadas, € avaliada a aderéncia dos fornecedores aos temas
contemplados nas analises, isto é, o quanto os fornecedores, de forma consolidada, possuem
praticas ou politicas que enderecam os respectivos temas.

Conforme mostra o grafico abaixo, de modo geral, da mesma forma como nos anos anteriores,
os temas referentes a regulacao e/ou legislagdo possuem uma maior aderéncia por parte dos
fornecedores, como as questdes de Conformidade (aderéncia média de 92,1%), Saude e
Seguranga (80%) e Meio Ambiente (68%), enquanto as questdes relacionadas as dimensodes
Gesto (46%), Etica e Direitos Humanos (53,8%) e Trabalhista (58,4%) apresentam um menor
nivel de aderéncia.

Avaliacao dos fornecedores por dimensao
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Do ponto de vista do porte das empresas, em todas as dimensdes, ha uma diferenca entre
grandes empresas e pequenas e médias empresas, sobretudo nas dimensdes que nao estao
relacionadas a regulacdo. Acima esta o comparativo de nota por dimensao nas Pequenas e Médias
Empresas (PME) e nas Grandes Empresas. Como pode-se notar no grafico, apesar da nota das
PME serem menores em todas as categorias, na dimensao Gestao, esta diferenca foi ainda maior,
sendo que a nota foi de 26,7 pontos percentuais inferior a aderéncia medida das grandes
empresas (28,8% versus 55,5% respectivamente). O mesmo ndo pode ser observado na
dimensao Conformidade, onde a aderéncia média das PME foi de 90,5% enquanto das Grandes
Empresas foi de 92,9%.

Saude e Seguranca, como de histdrico, € uma dimensdo com alta aderéncia, sobretudo devido a
existéncia de normas regulamentadoras exigentes no Brasil em relacdo a este tema, exigindo,
principalmente das grandes empresas, uma atuacdo responsavel que garanta condicdes de
trabalho seguras e saudaveis aos colaboradores. A nota de 2021, de 80%, mostra o crescimento
em relacdo a 2020, que foi de 77,3%.

Vale destacar que a dimensdo Relacionamento com o Entorno teve uma aderéncia média de
82,3%, significativamente superior a média dos demais setores. Com excegdo de Servigos (PME
e Grande Empresa), todas as notas foram acima de 70%, mostrando que os fornecedores estao
se relacionando cada vez mais com sua comunidade do entorno.

De modo geral, as dimensGes, setores e portes mais criticos, que apresentaram notas inferiores
a 30%, foram: Relacionamento com Entorno no setor de Servigos Grande Empresa (20%) e PME
(17%), Gestao no setor de Servigcos Grande Empresa (17%) e PME (23%) e Gestao no setor de
Industria PME (26%).

Avaliacao por dimensao e categoria de empresa

90,5%
SuCugcchlw
93,0%
0,
Salde e Seguranca 74,1%
84,0%
i 73,4%
Relacionamento com 0 entorno
83,9%
Meio Ambiente —61'20/0
70,7%
ftica e Direl 47,5%
Etica e Direitos HUMan0s | —
57,9%
0,
Trabalhista —48'2/0
65,1%
Gestao 28,8%

55,5%

Pequenas e médias empresas ~ ®m Grandes empresas
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E natural e esperado que as grandes empresas sejam responsaveis pelas maiores notas em um
programa que avalia a performance socioambiental, em funcdo de uma governanca mais robusta
e de processos mais estruturados. No entanto, a evolucdo do desempenho das pequenas
empresas € de extrema importancia e pode mostrar o papel do Programa GFD no
desenvolvimento dessas empresas participantes. Abaixo esta o grafico comparativo com as notas
das PME em 2020 e 2021:

Notas 2020 x 2021 - Pequenas e Médias Empresas
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2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Industria Induistria  Mineracdo Mineragdo  Servicos Servigos Servigos Servigos
pesados Pesados

m Conformidade = Trabalhista

Saude e Seguranga Meio Ambiente
m Relacionamento com o entorno = Etica e Direitos Humanos
H Gestdo

Como pode-se observar no grafico acima, o setor de Industria teve uma queda na nota na maior
parte das dimensOes, com destaque para a dimensdo Gestdao, em que diminuiu em 7,5 pontos
percentuais ou 22,4%. Porém, em Relacionamento com o Entorno, houve um aumento de 14,5
pontos percentuais ou 25,1%. No mesmo padrao da Industria, esta o setor de Servigos, que teve
uma queda em grande parte das dimensdes, se destacando a dimensao Relacionamento com o
Entorno, que teve uma queda de 7,6 pontos percentuais ou 27,6%.

O setor de Mineracao manteve uma média parecida ao ano de 2020, porém vale destacar a
dimens&o Etica e Direitos Humanos, em que houve um aumento de 8,5 pontos percentuais ou
22,7%. Ja o setor de Servicos Pesados teve um aumento nas notas em todas as dimensdes, com
destaque para Saude e Seguranca, Relacionamento com o entorno e Etica e Direitos Humanos,
com aumentos percentuais de 8,8% (6,1 pontos percentuais), 16% (10,9 pontos percentuais) e
13,1% (6,6 pontos percentuais), respectivamente.

A seguir, sao apresentados os principais resultados de 2021 para cada uma das dimensdes do
GFD:
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CONFORMIDADE

Na dimensdo Conformidade, para que o fornecedor tenha bom desempenho, é preciso cumprir
todas as obrigagOes legais aplicaveis a organizacao e ndo possuir pendéncias junto aos érgaos
pertinentes. Nas auditorias, para a verificacdo, sdo solicitadas as certiddes, documentacdes e
certificados que comprovem a regularidade do fornecedor frente a cada uma das legislacoes
aplicaveis.

Conforme apresentado anteriormente, as questdes referentes ao tema Conformidade sdo as que,
historicamente, apresentam o maior nivel de aderéncia entre os participantes do GFD (92,1% na
média em 2021). Mesmo com um bom desempenho médio nesta categoria, em 2021, 27
fornecedores (13% do total de fornecedores participantes) possuiam algum tipo de pendéncia.
Grande parte das empresas com pendéncias ndo possuiam Certiddo Negativa de Débitos Federal
(13 empresas) ou Estadual (8 empresas), 7 fornecedores nao possuiam Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros, 1 fornecedor nao possuia Alvara de Funcionamento e 1 fornecedor ndo possuia
Licenca Ambiental. Muitos fornecedores atribuem as pendéncias trabalhistas e tributarias a crise
econémica gerada pela pandemia. Além disso, os respondentes relataram a dificuldade de
obtencao e/ou renovacao de licencas e outras documentacgdes devido as medidas de isolamento
social, que ocasionaram atrasos nas vistorias e emissdes de documentos pelos érgaos
responsaveis. A Dexco reforca a importancia do cumprimento das obrigacdes legais por parte de
seus fornecedores como parte fundamental de uma gestdo sustentavel dos seus negoécios.

Conformidade

Utilities: grande empresa I | 09/

Servicos: PME I 899/,
Servigos: grande empresa IS 379,

Servigos Pesados: PME I 899/

Servigos Pesados: grande empresa I | 300/,
Mineragdo: PME IS 359,
Mineragdo: grande empresa IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE———— 300/,
Industria: PME s 839/

IndUstria: grande empresa  IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENN———— 379,

Estrangeiras I 01 9
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TRABALHISTA

A dimensdo Trabalhista no ambito do GFD ¢é analisada a partir de nove questdes que abordam
de que forma os fornecedores garantem condicdes e relagOes trabalhistas saudaveis, em um
ambiente que preza pelo cuidado e desenvolvimento dos colaboradores, sendo elas:

= Remuneracao e concessao de beneficios;

= Avaliagao de desempenho, desenvolvimento de carreira e satisfagao dos colaboradores;

= AcOes e programas de treinamento e capacitacao;

= Contratacdo e desenvolvimento de jovens aprendizes;

= Inclusdo e desenvolvimento de pessoas com deficiéncia;

= Iniciativas de apoio e condices flexiveis para o retorno ao trabalho apds licenca
maternidade / paternidade;

= AgOes voltadas ao combate ao assédio moral e sexual no ambiente de trabalho;

= AgOes voltadas ao combate a discriminagdao no ambiente de trabalho;

= Garantia de praticas disciplinares justas e previamente acordadas.

Trabalhista

Utilities: grande empresa I 6 /%
Servicos: PME IS 449,
Servigos: grande empresa IEEEEEEEEEEEEN———— 449/
Servigos Pesados: PME I 530/,
Servigos Pesados: grande empresa I | 6 1%
Mineragdo: PME IS 449,
Mineragdo: grande empresa NN 619,
Industria: PME I 529/,
IndUstria: grande empresa I 7 19/

Estrangeiras I 86%,

O grafico abaixo mostra a distribuicdo das notas para cada uma destas questdes, considerando
as faixas de notas entre 0% (quando a empresa ndo possui nenhum tipo de pratica relacionada
ao tema), até 100% (quando a empresa apresenta iniciativas robustas e de destaque). A titulo
de exemplo, no tema Assédio moral e sexual, 30% das empresas avaliadas receberam a nota
maxima, enquanto 20% das empresas tiveram nota zero.
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Questdes Dimensao Trabalhista
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5% >
7%
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4% 26% 28%
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0 o 0,
42%
28% 28%
a E3
Licenga Combatea Inclusdo de Assédio moralRemuneragdo Inclusdo de Desempenho, Praticas  Treinamento
maternidade /discriminagdo  jovens e sexual pessoas com carreirae disciplinares e capacitagdo

paternidade apreendizes deficiéncia  satisfagdo

m0% m25% 1 50% m75% m100%

O grafico também revela, dentre as questbes, aquela que teve o pior indicador, isto €, o maior
numero de empresas que responderam que nao possuem praticas relacionadas ao tema ou sdo
incipientes ou pontuais — indice de desempenho 0% ou 25%, e a que teve o melhor indicador,
ou seja, o maior nimero de empresas que responderam que possuem praticas avancgadas
relacionadas ao tema — indice de desempenho 75% ou 100%. Nota-se, a partir do grafico, que
muitas empresas nao possuem programas estruturados voltados a treinamento, capacitagdo e
desenvolvimento dos colaboradores.

Por outro lado, a questdo que apresentou o maior indice de aderéncia foi a que esta relacionada
as praticas de remuneracdo, uma vez que muitas empresas avaliadas buscam oferecer salarios
ou beneficios acima do mercado a fim de atrair os melhores profissionais. Vale destacar a
evolugdo no nivel de aderéncia neste indicador nos Gltimos anos, tendo passado de 40% em 2017
para 73% em 2019. Porém, no ano de 2020 e 2021, houve uma retragao para 64% e 58,4%,
respectivamente, reflexo direto das dificuldades financeiras reportadas por algumas empresas
participantes em decorréncia da pandemia de Covid-19.
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SAUDE E SEGURANCA

Nesta dimens3o, sdo avaliadas as questdes especificas sobre seguranca ocupacional, verificadas
por meio do atendimento as NRs (Normas Regulamentadoras do trabalho). Além disso, também
sao avaliadas as questOes relacionadas a promocao da salde dos funcionarios, a prevencao de
riscos no ambiente de trabalho, ao armazenamento de produtos perigosos, bem como a salde e
seguranca dos usuarios decorrentes do uso dos produtos ou servicos oferecidos (o que
contempla, inclusive, a rotulagem dos produtos, quando aplicavel).

Salde e Seguranca

Utilities: grande empresa 82%
Servicos: PME 66%
Servicos: grande empresa 73%
Servigos Pesados: PME 75%
Servigos Pesados: grande empresa 81%
Mineragdo: PME 70%
Mineragdo: grande empresa 81%
Inddstria: PME 71%
Indlstria: grande empresa 86%

Estrangeiras 89%

As questOes de Salde e Seguranga mostraram uma melhora consideravel no desempenho dos
fornecedores, que passaram de 77,3% em 2020, para 80% em 2021. Neste ano, entre os temas
abordados, todos apresentaram uma aderéncia acima de 50%, sendo que no pior indicador,
referente a promocao da saude dos funcionarios, 46% dos respondentes afirmaram ndo possuir
praticas relacionadas ao tema. Por outro lado, a questdo referente a saude e seguranga dos
clientes decorrente do uso de produtos atingiu a aderéncia de 96%, devido sobretudo ao fato
desta questdo ndo se aplicar a maior parte dos fornecedores. Outro tema de destaque é o
armazenamento de produtos perigosos, altamente regulado em varios setores, havendo inclusive
uma NR especifica sobre ele (NR 32). Historicamente, este tema recebe o maior nimero de
respostas elevadas, sendo que neste ano o indice de aderéncia atingiu 95%.
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Questdes Dimensao Saude e Seguranga

16% o
- 2% 2%

21%
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Saude dos funcionarios  Saude e seguranca Avaliagdo e prevengdo  Armazenamento de  Salde e segurancga dos

ocupacional de riscos no ambiente produtos perigosos  usuarios decorrentes do
de trabalho uso dos produtos

m0% m25% 1 50% m75% m100%

MEIO AMBIENTE
No que se refere a dimensdo Meio Ambiente do Programa GFD, os seguintes temas sdo
contemplados:

Existéncia de um sistema de gestdo ambiental;

Ocorréncia de infragGes ou reclamagbes ambientais;

Gestdo e descarte de residuos (iniciativas e metas de reducao);

Agua (acesso & 4gua de qualidade e na quantidade necesséria, nivel de consumo, metas
de reducdo de consumo, descarte de efluentes e incidéncia de derramamentos
significativos);

Energia (acesso a energia na quantidade e qualidade necessarias, nivel de consumo,
metas de reducdo de consumo, matriz energética);

EmissGes atmosféricas;

EmissOes de GEE (iniciativas e metas de reducao de emissoes);

Ruidos;

Biodiversidade (impacto da operacdo a biodiversidade e agGes de conservagao);

Uso de matéria prima renovavel ou reciclada,

Iniciativas de recuperacao de produtos e embalagens;

Procedéncia ambiental da madeira (no caso dos setores que utilizam madeira nativa);
Eficiéncia de frete (no caso do setor de Transporte);

Eficiéncia energética, matriz elétrica, iniciativas voltadas a conservacdo de energia (no
caso do setor de Energia);
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Meio Ambiente

Utilities: grande empresa 67%
Servicos: PME 76%
Servicos: grande empresa 73%

Servigos Pesados: PME s . 5 50/,
Servigos Pesados: grande empresa  E—— ————— 5 30/,
Mineracdao: PME messsssssssssssssssssssssssssssssssmmn 5770/,
Mineragao: grande empresa mmm———————— | (3 0/
IndUstria: PME = s 50 0/
IndUstria: grande empresa T  EEEEEEEEEEEEEEEE—————————— | /() 0/

Estrangeiras s/ (0/

Entre os 26 temas analisados na dimensao Meio Ambiente, o indicador com o pior resultado foi
o referente a metas relativas a emissdes de GEE, uma vez que 75% dos fornecedores relataram
nao possuir tais metas, um melhor resultado comparado a 2020 (quando 83% das empresas
relataram ndo as possuir). Além disso, 4% dos fornecedores relataram possuir metas, mas nao
ter atingido no ano anterior, enquanto apenas 38 empresas, ou 21% do total, relataram ter
atingido ou superado suas metas. Por outro lado, 77% das empresas afirmaram realizar
inventario de GEE, o que revela que, apesar das empresas estarem se preocupando com suas
emissOes, buscando mapea-las e mensura-las, elas nao estdo assumindo metas concretas e
ambiciosas para minimizar seus impactos. Este tdpico mostra o enorme desafio existente no
enderecamento das questdes climaticas no pais.

Questoes Emissoes atmosféricas e de GEE

4%
5%

7%

4%
8% Syve |

Metas de reducdao de emissdes de EmissOes de GEE EmissGes atmosféricas
GEE

m0% m25% 1 50% m75% m100%
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No tema Energia, a questdo de Matriz Energética se destacou negativamente, mostrando que
79% das empresas desconhecem a participacdo de fontes renovaveis em sua matriz ou possuem
participacao igual ou abaixo de 50%. Essa questao pode mostrar também o desconhecimento
das empresas referente ao tema, ja que a matriz elétrica no Brasil € composta em cerca de 83%
de matrizes renovaveis (65,2% hidraulica, 9,1% biomassa e 8,8% edlica), segundo dados do
Balango Energético Nacional Interativo. Esse tdpico mostra a importancia de capacitar os
fornecedores no correto preenchimento do formuldrio. Além disso, 43% das empresas disseram
ndo ter metas relacionadas ao consumo de energia, enquanto 10% disseram ter metas, porém
ndo conseguiram alcanga-las no ultimo ano.

Um dado relevante é o comprometimento das empresas de energia com Iniciativas de eficiéncia

energética, mostrando que 100% destes fornecedores realizam acdes para reducdo de perdas
técnicas e comerciais.

Questdes Energia

9%

3% 17% 19%

9% 9%

12%
17%
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E3
25% 67%

75%
100%
70% 32%

43% 8%
5%

Matriz Acesso a Consumo de Metas de  Conservacdo de Iniciativas de Matriz elétrica
energética Energia energia reducdo de  energia (para eficiéncia  (para empresas
consumo de  empresas de energética de energia)
energia energia) (para empresas
de energia):

m0% m25% 1 50% m75% m100%

Nas questdes referentes ao uso de dgua, destaca-se a questao da preocupagao com o consumo
de agua, sendo que 74% dos fornecedores dizem que monitoram e fazem gestdo do consumo
de agua. Apesar disso, 47% dos fornecedores ndo possuem metas para reduzir o consumo,
mostrando o ndo comprometimento com a diminuicdo no uso de recursos hidricos.
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Questdes Agua
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Nas questdes referentes a residuos, 100% das empresas disseram descartar seus residuos
corretamente e de acordo com a sua classe, 76% disseram possuir um Programa de separacao
de residuos. Do lado oposto, esta o comprometimento com metas relacionadas a residuos, sendo
que 47% das empresas nao possuem metas de reducdo de residuos na sua operagao.

Questoes Residuos

24%

10%

37%

Metas relacionadas a residuos Descarte de residuos Recuperagdo de produtos /
embalagens

m0% m25% 1 50% m75% m100%

Nos outros temas relacionados a Meio Ambiente, vale destacar alguns pontos. Referente a
questdo de Gestao Ambiental, 9% das empresas nao possuem um programa estruturado de
gestao ambiental, e 42% ndo possuem um programa estruturado, mas dizem realizar acdes
ambientais pontuais. Por outro lado, a maior parte das empresas (ou 97% dos respondentes)
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teve uma alta performance no que se refere a incidéncia de derramamentos significativos de
produtos quimicos e/ou efluentes, informando que ndo tiveram qualquer caso critico neste
sentido nos Ultimos 12 meses. Naturalmente, o fato deste tipo de ocorréncia ser regulado por
orgdos ambientais e poder incorrer em multas ou sancdes faz com que a gestao do tema receba
um olhar mais cuidadoso por parte das empresas. De modo semelhante, o item que avalia a
incidéncia de infracBes e reclamagbes ambientais também apresentou um indice de cumprimento
de 94%, mostrando a baixa incidéncia de problemas ambientais reportados. Vale destacar
também o alto comprometimento dos fornecedores com as questdes de biodiversidade, parte por
ser uma questao muito fiscalizada pelos 6rgaos ambientais responsaveis, e parte por ser uma
questdo indicada como "ndo se aplica" por algumas das empresas participantes.

Questoes Gestdo, Ruidos, Biodiversidade, Acidentes Ambientais,
Reclamacoes e Infragoes, Procedéncia dos produtos, Frete
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RELACIONAMENTO COM O ENTORNO

Em relagdo ao relacionamento com as comunidades do entorno, observa-se um nivel de aderéncia
média de 82% no consolidado dos setores, um avanco consideravel em relacdo a 2020, cuja
média foi de 66%), mostrando o maior comprometimento dos fornecedores com o tema.

Relacionamento com o entorno

Utilities: grande empresa NS 309/
Servigos: PME s )(09%,
Servicos: grande empresa I |79,
Servicos Pesados: PME e /O 0/
Servigos Pesados: grande empresa  IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——_—_——— 300/
Mineracao: PME e /(9%
Mineragdo: grande empresa IS /0
IndUstria: PME e /29,
IndUstria: grande empresa I | 309/

Estrangeiras I 839/,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

A manutencdo de um relacionamento transparente e respeitoso com as comunidades do entorno
das operacoes e a participacdo direta ou indireta da empresa na resolucdo de seus problemas
sociais e ambientais fazem parte dessa dimensdo, contemplando os seguintes temas:

= AgOes ou iniciativas sociais voltadas ao desenvolvimento socioeconémico local;

= Iniciativas que garantam e promovam a saude e seguranca do entorno;

= Relacionamento com povos indigenas e comunidades tradicionais que habitam a regiao
onde a operacao esta instalada;

» Existéncia de um plano de descomissionamento da area que considere nao apenas
aspectos ambientais, mas também acdes voltadas a independéncia econémica / fiscal da
regiao (no caso de empresas mineradoras);

= Riscos a saude relacionados a exposicao a campos eletromagnéticos, bem como
iniciativas focadas na ampliacdo do acesso a eletricidade a pessoas de baixa renda (no
caso do setor de Energia).

Como nos anos anteriores, as iniciativas formais voltadas ao desenvolvimento local de
comunidades do entorno, em geral, s3o pouco realizadas pela maior parte dos fornecedores
avaliados. As empresas que o fazem (56 fornecedores) sao, em sua maioria, grandes empresas
que possuem acgoes estruturadas de responsabilidade social ou programas de desenvolvimento e
voluntariado junto a comunidades locais. Por outro lado, o indicador que avalia as a¢Ges voltadas
a saude e seguranca das comunidades do entorno apresentou uma aderéncia de 97%, sendo
este o indicador mais bem avaliado.
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Questoes Relacionamento com o Entorno

71%
92%
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Etica e Direitos humanos
Em relacdo a dimensdo Etica e Direito Humanos, sdo contemplados no GFD os seguintes temas:

= Existéncia de um Cddigo de Conduta;

= AcOes de combate ao trabalho analogo ao escravo ou infantil;

= Programa ou iniciativas de promocao da diversidade;

= AcOes de combate a exploracdo sexual de criancas e adolescentes;

= Mapeamento de riscos de exploracdo sexual de criancas e adolescentes nas operagles e
na cadeia de valor;

= Seguranga patrimonial e direitos humanos.

Etica e Direitos Humanos

Utilities: grande empresa 69%
Servigos: PME 44%
Servicos: grande empresa 33%
Servigos Pesados: PME 57%
Servigos Pesados: grande empresa 69%
Mineragdo: PME 46%
Mineragdo: grande empresa 43%
IndUstria: PME 43%
Industria: grande empresa 61%

Estrangeiras 72%
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O nivel de aderéncia média nesta dimensdo foi de 54%, similar ao do ano passado, que
representou 55%. Entre os temas considerados, poucas empresas relataram que realizam agoes
de mapeamento e monitoramento da probabilidade de riscos de exploracdo sexual de criancas e
adolescentes em sua operagao e em sua cadeia de valor (17% do total, mesmo indice dos Ultimos
trés anos), sendo que 76% dos respondentes afirmam ndo possuir nenhum tipo de mapeamento
neste sentido e 7% afirmam realizar agdes de mapeamento de riscos apenas em suas operagoes.
Em 2020, 71% disseram nao possuir esse tipo de mapeamento, mostrando que o tema merece
destaque e é um grande desafio ainda existente entre as empresas brasileiras. Por outro lado,
92% dos respondentes afirmaram possuir equipe de seguranga patrimonial privada (contratada
e/ou terceirizada) treinada e atualizada em direitos humanos e uso da forca. Referente ao Codigo
de Conduta, 81% declararam possuir um Codigo de Conduta.

Etica e Direitos Humanos

28%
42%
9% 64%

36%

B
3% 28%

9%
o, )
Mapeamento de Abuso ou da Promogdo da Combate ao Cédigo de Conduta Segurancga
riscos de exploracdo exploragao sexual diversidade trabalho analogo ao patrimonial
sexual de criangas e  de criangas e escravo ou infantil
adolescentes adolescentes
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Gestao para a Sustentabilidade
Esta dimensdo considera apenas duas questdes, com duas sub questdes:

=  Gestdo socioambiental de fornecedores, isto €, o quanto a empresa possui iniciativas
que buscam incentivar seus fornecedores a adotarem praticas sustentaveis em seus
negocios (ex: adogdo de clausulas socioambientais nos contratos, solicitagdao de
documentos de conformidade, realizacdo de auditorias externas etc.). Caso a
empresa responda que sim, outras duas questOes sdo disponibilizadas, sendo elas:

= Critérios para identificacdo dos fornecedores criticos da empresa

= Tipos de iniciativas para avaliacdo dos fornecedores criticos da empresa

= Iniciativas ou programas voltados a pesquisa e desenvolvimento de produtos e
Servigos.

Gestao

Utilities: grande empresa NSNS 509,
Servicos: PME I )30,
Servigos: grande empresa IEEEE——————— ]7/9%
Servicos Pesados: PME I 369,
Servigos Pesados: grande empresa IIIEEEEEEEEEEEEEEEENESN————— 3090,
Mineracdao: PME mEEEEmmmmmm—— 349,
Mineracdo: grande empresa IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE————— 509,
IndUstria: PME s )69%,
IndUstria: grande empresa NN 6] 0/

Estrangeiras I 6 /9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Por fim, a dimensao Gestdo para a Sustentabilidade foi a que continuou apresentando o pior nivel
de aderéncia (46% na média de todos os setores contemplados), tendo havido pouca evolucao
nos ultimos trés anos (46% em 2019 e 43% em 2020).

Ambas as questOes tiveram uma avaliagdo mediana, sendo que a maior parte das empresas
reportou ndo possuir iniciativas neste sentido, ou apenas acdes pontuais, € no caso da gestdo
socioambiental de fornecedores o nivel de aderéncia foi inferior (25% dos respondentes relataram
nao possuir nenhum tipo de iniciativa neste sentido). Vale destacar o compromisso assumido pela
Dexco de estimular seus fornecedores a atuarem como promotores da sustentabilidade em suas
préprias cadeias de valor, garantindo uma atuacdo sustentavel de ponta a ponta da cadeia.
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Questoes Dimensdo Gestao

7%

7%

Gestdo socioambiental de fornecedores

m0% m25%

A empresa nao possui uma avaliacao de
criticidade dos fornecedores
56 fornecedores

Gastos com o fornecedor
58 fornecedores

Quantidade de transagdes anuais com o
fornecedor
48 fornecedores

Tipo de contrato
66 fornecedores

Relevancia ao negdcio do produto /
servigo oferecido
113 fornecedores

Impacto socioambiental do setor de atuagao

68 fornecedores

Pesquisa e desenvolvimento de produtos e servigos

50% m75% m100%

Em relacdo as empresas que relataram possuir algum tipo de acdo junto aos fornecedores,
destaca-se:

Tipos de iniciativas para avaliacao dos

fornecedores criticos da empresa:

A. A empresa nao possui iniciativas para
avaliacdo dos fornecedores criticos
54 fornecedores

B. Envio de questionarios para autoavaliagao
59 fornecedores

C. Visita in loco para fornecedores criticos
pontuais, quando identificada necessidade
89 fornecedores

D. Visita in loco para fornecedores criticos,
de forma periddica
42 fornecedores

E. Iniciativas para o desenvolvimento de
fornecedores em temas estratégicos
55 fornecedores

F. Reconhecimento de fornecedores que se
destacam por critérios pré-definidos

61 fornecedores

28



Gestao de Fornecedores Dexco

Relatdrio de Resultados 2021

QUESTOES MAIS CRITICAS NAS DIMENSOES AVALIADAS

' origami

A tabela abaixo mostra as questdes que apresentam os maiores gaps de performance:

Questao

Abaixo
de 50%

Dimensao

Em relacdo as metas de reducdo de
emissOes de gases de efeito estufa
(GEE), qual alternativa melhor descreve

! 23
as praticas da empresa (podem ser
consideradas metas absolutas ou
relativas):

Em relagdo a matriz energética, qual
alternativa melhor descreve as praticas 35

da empresa:

Em relagdo ao mapeamento e

monitoramento da probabilidade de

riscos de exploragdo sexual de criangas

e adolescentes em sua operagdo e em 0
sua cadeia de valor, qual alternativa

melhor descreve as praticas da

empresa:

Em relagdo a protegdo dos direitos das
criangas e adolescentes e o
enfrentamento do abuso ou da
exploracdo sexual de criangas e
adolescentes, qual alternativa melhor
descreve as préticas da empresa:

Em relagdo ao desenvolvimento local,
qual alternativa melhor descreve as 0
préticas da empresa:

Em relagdo a gestdo socioambiental de
fornecedores, qual alternativa melhor 0
descreve as préticas da empresa:

Em relagdo a conformidade com a Lei

Geral de Protegao de Dados ou com a

Lei de Privacidade e Protegao de Dados
aplicavel ao respectivo pais do 0
fornecedor (se estrangeiro), qual

alternativa melhor descreve a situagdo

da empresa:

Em relacdo a recuperagdo de produtos /
embalagens, qual alternativa melhor 105
descreve as préticas da empresa:

Em relacdo a metas de reducdo de

consumo de agua, qual alternativa

melhor descreve as praticas da empresa 23
(podem ser consideradas metas

absolutas ou relativas):

Em relacdo as metas de reducdo de

consumo de energia, qual a alternativa

que melhor descreve as préticas da 35
empresa (podem ser consideradas

metas absolutas ou relativas):

139

107

131

50

58

52

75

38

87

75

29

28

86

94

82

47

22

17

17

22

16

14

22

14

23

49

45

18

28

35

32

32

10

11

16

15

17

22

21

28

31

25

21

20

79,5%

78,6%

76,4%

65,4%

73,1%

64,4%

58,7%

58,3%

56,2%

53,2%

Meio Ambiente

Meio Ambiente

Etica e Direitos
Humanos

Etica e Direitos
Humanos

Relacionamento
com o entorno

Gestdo

Conformidade

Meio Ambiente

Meio Ambiente

Meio Ambiente
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A fim de continuar em um processo de evolucdo e melhoria continua do Programa GFD, a
sugestao para o ciclo 2022 é que os fornecedores sejam envolvidos em agdes de desenvolvimento
relacionadas aos seguintes temas:

Meio Ambiente e Sustentabilidade: visto que 5 das 10 questdes que tiveram pior engajamento
sao da dimensdo Meio Ambiente, é importante que os fornecedores entendam mais sobre o tema
e a importancia deste para a cadeia de fornecedores da Dexco. Vale destacar uma abordagem
mais focada nos temas que tiveram menos aderéncia, que foram: metas de reducdo de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE), matriz energética, recuperacdo de produtos e embalagens,
metas de reducdo do consumo de agua e metas de reducdo do consumo de energia.

Enfrentamento ao abuso sexual de criangas e adolescentes: visto o baixo engajamento nas duas
questdes referentes ao mapeamento e as praticas para enfrentamento da exploracdo sexual de
criangas e adolescentes na operacdo e na cadeia de suprimentos, € importante a conscientizagao
dos fornecedores mostrando a relevancia do tema, assim como o estimulo a programas que
promovam o combate a exploracdo, como por exemplo, o Programa na Mao Certa.
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PREMIO MELHORES FORNECEDORES 2021

Anualmente, a Dexco reconhece os fornecedores que apresentaram praticas de destaque,
identificadas durante as visitas realizadas no ambito do Programa GFD. O Prémio Melhores
Fornecedores busca reconhecer os fornecedores que se destacaram em seu setor de atuacdo
(dividido entre PME e Grande Empresa), assim como os fornecedores mais engajados com os
planos de acdo e com a sua evolugdo com o Programa GFD.

Este reconhecimento busca valorizar o avango dos fornecedores na incorporacao de praticas de
sustentabilidade em seus negdcios, bem como inspirar outras empresas a adotarem acgoes
semelhantes.

Em 2021, pelo segundo ano consecutivo, nao foi possivel realizar o evento de premiacdo dos
fornecedores, por conta das restricdes sanitarias decorrentes da pandemia. Entretanto, todos os
fornecedores premiados receberam um troféu de reconhecimento, assim como foram realizadas,
em fevereiro de 2022, videoconferéncias com cada um dos fornecedores com o objetivo de
reconhecer as boas praticas implantadas.

Veja abaixo os fornecedores que se destacaram na edicdo de 2021, em cada um dos segmentos
contemplados, assim como os principais pontos de destaque:

Industria (Grande Empresa):
TERMOMECANICA SAO PAULO SA
Nota: 9,12

Pontos de destaque:

* Qualidade: possui certificagdo ISO 9001, ISO 140001, ISO 50001,
ISO 17025, ISO 45001 e AS 9100;

* Transparéncia: publica anualmente um Relatério de
Sustentabilidade com informages financeiras e de atendimento as
metas socioambientais;

» Capacitacdo: realiza acdes de capacitacdo de funcionarios
desenvolvidas pela Universidade Corporativa;

= Desenvolvimento Local: possui uma estratégia de investimento
social privada coordenada pela Fundacao Salvador Arena, que a
partir de 2022 sera reestruturada e tera a meta de construgdo de
uma escola por ano em regido de alta vulnerabilidade social;

» Eficiéncia energética: possui a meta de produzir a sua propria
energia até 2024;

» Gestdo de Fornecedores: possui um programa de gestdo com foco
na identificacdo da procedéncia das sucatas adquiridas pela
empresa, assim como homologacdo de todos os fornecedores e
auditorias a fornecedores criticos.
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Industria (Pequena e Média Empresa):
FUTURAGRO DISTRIBUIDORA DE INSUMOS

Nota: 7,69

Pontos de destaque:

| FUTURAGRO -

Conformidade: possui politicas robustas sobre diferentes temas
de interesse, além de Cddigo de Conduta para os funcionarios,
clientes e fornecedores.

Gestao de RH: recebeu certificacdo Great Place to Work em
2021.

Capacitagao: possui uma Universidade Corporativa que capacita
e desenvolve os funcionarios.

EmissOes: realiza inventario de carbono e pretendem definir
metas em 2022.

LGPD: a Florestal estd em processo de implementacdo das
medidas para atendimento a LGPD e todos os funcionarios
receberam treinamento no tema. Além disso, o grupo Lavoro
possui uma Politica Corporativa de Seguranca da Informacao e
Cibernética - PCSIC.

Utilities e Mineragao (Grande Empresa):
TOTAL BRASIL DIESEL COMERCIO

Nota: 8,96

Pontos de destaque:

2

ToTAL

Etica e Integridade: possui uma estrutura robusta e diretrizes
relacionadas a Compliance, inclusive com treinamentos online,
canal de denincia andonimo e Cddigo de Conduta para
Fornecedores;

Gestao de RH: possui um plano de carreira a todos os
funcionarios, pesquisa de humor semanalmente, possibilidade de
job rotation e uma cesta de beneficios adicionais;

Capacitagao: possui convénio com universidades e escolas de
inglés para qualificacdo dos funcionarios;

Gestao socioambiental de fornecedores: possui 0 Programa
PATROM de gestdo de fornecedores, onde a empresa avalia
anualmente os fornecedores homologados em aspectos
ambientais, sociais, econémicos e de governanga;

Emissdes de gases: realiza inventdrio de emissdes e possui
metas para redugao de GEE.
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Utilities e Mineracao (Pequena e Média Empresa):

SOC CAOLINITALTDA
Nota: 8,09

Pontos de destaque:

A
SOCIEDADE CAOLINITA L]

Qualidade: possui certificacdo ISO 9001 e esta em certificacao
para obtencdo da ISO 14001 (sendo necessario resolver as
pendéncias da Licenca de Operacao para finalizar o processo);
Conformidade: foram desenvolvidos um Cddigo de Conduta e um
Canal de Etica, a partir de recomendacdes de ciclos anteriores;
Eficiéncia hidrica: possui circuito de agua fechado, sendo
realizado tratamento por decantacdo e retorno da agua ao
processo produtivo;

Biodiversidade: possui um viveiro de mudas e um plano de
manejo de espécies exoticas para replantio nas areas de
extragdo. Além disso, cede mudas para o municipio
voluntariamente;

Comunidade: possui um Trabalho Social Esportivo, além de
colaborar voluntariamente na melhoria das estradas e vias de
terra da regido;

Gestao ambiental: para fornecedores de alto risco ambiental,
realiza a andlise de documentos ambientais e licengas, além da
adogdo de clausulas contratuais.

Servigos e Servigos Pesados (Grande Empresa):

BUDEL TRANSPORTES LTDA

Nota: 8,10

Pontos de destaque:

=) [
BUDEL

Qualidade: possui certificagdo ISO 9001, ISO 39001 e SASSMAQ;
Gestao de RH: realiza avaliacdo de desempenho de funcionarios,
reconhecendo e premiando os mais bem avaliados;

Gestao ambiental: realiza tratamento de efluentes e captacdo de
agua da chuva e possui um Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos;

EmissOes de gases: em 2021, foi realizado o primeiro inventario
de emissOes. A partir de 2022, a empresa pretende criar metas
de diminuigao de GEE;

Exploragao sexual de criangas e adolescentes: em parceria com
0 Programa Na Mao Certa, promoveu acdes de conscientizacdo
para colaboradores e terceiros;

Gestao de fornecedores: possui homologacdo formal de
fornecedores, avaliando anualmente documentagoes e aspectos
socioambientais.
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Servicos e Servigos Pesados (Pequena e Média Empresa):
FLORESTAL BARRA LTDA

Nota: 9,66

B rorestalsar

Engajamento ao GFD:

Pontos de destaque:

» Gestao de qualidade: no inicio de 2022, foi certificada pela ISO
9001, ISO 14001 e ISO 45001;

Engajamento GFD: participagao ativa de gestores no processo de

melhoria continua do Programa GFD, mostrando anualmente novas

agoes re

= alizadas a partir de recomendacdes do Relatério de Visitacdo;

= Gestao de fornecedores: utiliza um Formulario de Avaliacdo de
Fornecedores e realiza auditorias presenciais dos fornecedores
estratégicos (acdes foram realizadas a partir de sugestes do
GFD);

=  Conformidade: possui estrutura robusta de Etica e Integridade,
com Cddigo de Conduta divulgado a funcionarios e parceiros de
negécio, além de Canal de Etica e um Comité de Etica e Conduta;

= Exploragao sexual de criangas e adolescentes: foi realizada agao
junto a Policia Rodoviaria Federal para mapeamento das rodovias
utilizadas nas rotas da empresa (agao realizada a partir de
sugestao do GFD);

= Desenvolvimento local: possui um Programa Socioambiental com
projetos permanentes e pontuais de apoio comunitario.

TRANS CJ TRANSPORTE E LOGISTICA
Evolugao da nota: 5,64 > 7,29

=Sh=

Pontos de destaque:

* Qualidade: possui certificacdo SASSMAQ;

= Conformidade: possui um Cédigo de Etica, desenvolvido a partir
das recomendagbes do GFD;

» Gestao de RH: realiza avaliacdo de desempenho para todos os
funcionarios e possui um plano de treinamentos anual;

» Exploragdo sexual de criangas e adolescentes: aderiu ao
Programa Na Mao Certa 2022, a partir das recomendacdes;

= Eficiéncia de frete: possui um Manual do Motorista que determina
boas praticas para uma conducdo mais econbmica e,
mensalmente, avalia quildmetros rodados e a quantidade de
combustivel consumido;

= Comunidade: promove transportes gratuitos para atender
necessidades locais de ONGs.
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